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PROLOGO

E1 Curso sobre Preparacién y tvifdécién”aé'Pf5y§c%béihg¥¥EoTas.
organizado por el IICA/BID Yy..con los auspicios del Ministerio -
de Agricultura y Ganaderfa, tuvo los siouientes objetivos'

- Capacitar a funcionarios Nacionales ‘del sector publico agrope
cuario en técnicas sobre Preparacién y Evaluacidén de Proyecc-
tos figricolas.

- Preparar y Evaluar documentos basicos aue puedan ser utiliza-
dos en la fOrmuaiciﬁn posterior de Proyectos de Inversidn.

- Crear conciencia de que 1a preparaciéd y evaluacién de Proyec
tos Agricolas es un trabajo grupal e interdisciplinario.

- Motivar a los participantes en el sentido de que la ejecucidn
y administracién posterior de un proyecto demanda un serio es
fuerzo interinstitucional concertado.

E1 trabajo lectivo de la etapa Curso estuvo orientado principal
mente en transferir aspettos metodoldgicos sobre Proyectos Agri
colas. En consecuencia, el trabajo prdctico que se presenta a
continuacién, elaborado por un grupo de participantes, consti -
tuve en si un producto del aprendizaje. En su preparacién par
ticiparon diferentes funcionarios del sector piblico agropecua-
rio, y a ellos debe atribuirse el enfocue contenido y alternati
vas que se presentan.

Es conveniente sefialar que si inicialmente se cencontré una ca -
rencia de informacidén comin en nuestros pafises, la misma no sig
nificé un obstdculo serio. En actitud positiva cada Grupo de -
Trabajo demostré creatividad, espfiritu investigatorio y superd

una situaci6én que algunas vececs se la utiliza como argumento pa
¥a no encontrar soluciones. Se puso de relieve un acertado rea
1ismo y los caminos disefiados han tratado de conciliar una si
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tuacidn dada, como actitud metodoldgica.

Como la visita de campoldemuﬁ667una”éém&ﬁa"y la elaboracién del
trabajo prictico-tres-semanas a&dicionales, el presente Proyegto
debe .ser considerado como:an Primer Documento sobre la materia.
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LII.

DESARROLLY CAFETALER™ DF LA ZNNA SUR DE MANABI
SINTESIS DEL PROYECTC

El. Ehecutor"

.. - -

El eJecuter del nruyecto ser3d el Ministerio de Apricul
tura y Ganaderia, a trav’s de su.organismo especializado, ~l Pro-
GRAMA Nacional del Caf3, n loarefprente a la direcci®n'y asisten
cia tcnica; el Banco Naclnnal de Fomento en la administraci®p del
crédito; v las Coonerativas Cafetaleras “eoft* su ‘aporteé para’ ‘gas~
tns de administraci™n y sus acciones’ nara correg1t defec-so de o
comerc1a11zaC1Sn del grano. E
El Problema* R S S S e U ot Ty

. Identiflcada I1a provincia de Manab? ‘como la reg1on yeo-
graf:ca ddnde 1n-actividad cafetalera tiéne ‘fundamental importen-
cia socio-econ”mica frente al resto del ‘pais; debe’ séhalarsa igudl
mente que en ella inciden los mayores nroblemas derivados de la

.explotacidn de cafetales muy narticularménte los relacionados’ con
‘edad de las plantaciones;: haja tecnologia escaSa oroduct1v1dad y de

fectuoso mereadeo., . - )
Loca11zac15n.
) o e S o . .
. La lncalxzac1“n del nroyecto en la zona sur de Manab1 )
es consecuencia del andlisis de las 3reas cafetaleress mAs importan
tes de la provincia taato nor la superficie cultivada de café@ como
nor el nimero de exnlntaciones agpricolas dedicadas a esta activi-
iad. Fl nroyecto se ejecutard en los cantones Jinijapa, Paj*n y 24
de Mayo y beneficiar@ directamente a los caficultores de las parro-
quias Fl1 Anepado, América, P.P. Goémez, Jipiiapa, Noboa, Sucre, Pa-
j%m, Camnnzano y Cascol. '

“bjetivos y metas:
El proyecto per31ﬂue los slgulentes obJetivos.

1. Fortalecer el desartollo controlado de la nroducc16n & fin
.de mantener uma oferta’ suficiente de café para sat1sfacer
la demanda nacional e incrementar los saldos expoyr-.ables.

2. ¢ Tncrementar la oroduccidn y nroduct1vidad' en 5reas cafeta-
leras de la zona sur de Manabi.

3. -~ Corregir 1os defectos del beneficio y meréadeo del prano.

it b

4, Generar una mayor onnrtun1dad de empleo en la zona._

S

5. r'leva:: el n1ve1 de 1ngreso de- los caflcultores del Erea.

e N

metas ptoruestas son las slpUlenres.

a) Renovar en un oerlodo de nueve afios, 36, 733 Hectfreas de cafe
tales viejos, con naterlal fltomeJorado de alta product1v1dad

o~

(variedad caturra). - P



v.

VI.

 indices de evaluac16n.

b) Cenerar durante la ejecucién del nroyecto 436 mil toneladas
de"café oro" que representa un valor por venta de 23 mil
millones de sucres.

c) Incrementar los rendimientos unitarios en la finca, de 341
Kilngramos a 77% kilograros de "cafi oro" por hectadrea
(lo que representa un incremento neto del 2652).

Fincas modelo:

Se incorporarin al proyecto 6.735 fincas en un perifodo de nueve
afios, con una sunerficie total de 36.733 hectireas. El analisis

de alternativas efectuado determin’ como resultados la seleccién

de los modelos de finea con 4.7 y 15 hectdreas de cafetal como los
n3s representativos para fomentar la renovaci’n de plantaciones mayo
res de 27 anos, si este nroceso se verifica en 4 aiios para los dos
primeros mndelos y en 5 afios para el modelo con 15 hectfireas.

:ste sistema de renovaci’n asesura.a los caficultores obtener siem

‘pre niveles aceptados de uroducci&n .

Del anallsls de sensibilidad nara agregados de finca modelo se esta
blece que 1los ingresos soportan una disminucidn de hasta el '50%
para dar un V.A.N. de 476.777.8 ; 1la relaci”n B/C = 1:1,2
y T.I.R= 37,12 . S
Para el incremento de gastos ocurre una cosa similar que nos ingresa
esto es, aumento de 4N% arro;an los slpu1entes valores nara los
V.ALNG = 2,407.717.0
B/C = 1:1,7
T.I.R -2 4
Costos y Financianiento:

'E1 Costo total del Proyecto en sus 15 afios de ejecucidn

.. es de“23.1‘“,3 millones de sucres, ~auivalente a 008 mnillones de
Ad3lares, de los cuales el °.47. corresnonde a gastos de inversi©n:

el 29, 6% a ‘pastos de operacidn y el 17 a gastos de admxnistra—

‘ci’n.

Se ha cons1derado'oara el financlamlento del proyecto 1la
siguientes fuentes: : .

a) Banco Nacional de Fomento aue consedera credlto Hara renova-

citn y manten1m1ento°

b) Ministerio de Agricultura y Ganaderia que firancia gastos de
inversi®n y asistencia técnica.

c) Cooperativas Cafetaleras como un aporte del 1.52 sobre las
ventas de caf® exportable, contribuirdn con el Ministerio de
Apricultura y Ganaderia en los pastos de asistencia técnica
y administracién.

d) Agricultores cafetaleros, para gastos de mantenimiento.




VII.

VII.

Ingresos:

El ingreso total del Proyecto es de 25.717,9 millones
de sucres, (1.034,5 millones de d6lares), de 108 cuales
el 2,92 corresponde a crédito, el 35,12 corresnonde al anocte
propio del agricultor, el?,427 oproviene de la Cooperativa
Cafetalera , el 0.3% corresnonde al Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, y el 61,3% proviene de las venitas del café.

Evaluaci”n Financiera y Anflisis de Semsibilidad
Tomando en consideracidn los costos e ingresos totales
y el flujo de fondns (1.344.7 millones de sucres que equivale
a 53.9 millones de d7lares), se obtienen los siguientes indices
de evaluaci®n: *
Relaci”n Beneficio Costo al 12% = 1.1,02
Valor actualizadn neto = 136.157,4 miles de sucres
Tasa interna de retorno = 23,342

Los tres indices sefialan que el proyectn es rentcble
y justifice su ejecucidn en la forma que ha sido planeada.’
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OBJETIVOS

1. Fortalecer el desarrollo controlado de la produccidn a fin
de mantener una oferta suficiente de café para satisfacer la de
manda nacional e incrementar los saldos exportables.

2. Incrementar la produccidn y productividad en areas cafetale-
ras de la zona sur de Manabi.

3. Corregir los defectos del beneficio y mercadeo del grano.

4, Generar una mayor oportunidad de empleo en la zona.

5. Elevar el nivel de ingreso de los caficultores del 3rea.

METAS

1. Renovar en un perfiodo de nueve afios, 36 733 hectireas de cafeta
les viejos, con material fitomejorado de alta productividad (varie
dad caturra).

2, Generar durante la ejecucidn del proyecto 436 mil toneladas de
café oro que representa un valor por venta de 23. mil millones
de sucres.

3. Incrementar los rendimientos unitarios en la finca de 341 kilo-

gramos a 909 kilogramos de café oro por hectéireas (lo que repre-

senta un incremento neto del 2662).
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A, El problema : descripcidn

Si conszderamos a la Provincia de Manabl como la primera produccidn
cafetera del pais en cuanto a volumen (1'062 500 qq de café oro** fremte .
a 1'800.000 qq del total nacional), y si hacemos referencia a la superficie .

cultivada y el rendimiento por hectirea (8,5 qq/Ha para Manabf) podemos
darnos cuenta de la deficiencia con que se viene desarroliando 'la actividad
cafetalera en relacidon a la cuantfa dé esfuerzos.gesplegados por.mejorarla.
41 comparar la cifya promedio de produccidn de. cafl por unidad de - superficie
con la de otros paises, se deja entrever :und notable diferehhia.- .

e g

WADRO 1 RIs
RENDIMIENTO BROMEDIO DE-CAFE EN ALGUNOS
PAISks PRODUCTORES ey

44444 f o

Fsmnbaio e . R Do Rendimiento
Pals S el T T (Rge fHAL)
Estados Unidos (nawai) . CT2 402
Kenya e 1588
El Salvador LT et LT 660
Colombia P, v 53
Brasil 483

Ecuador o 380

e

Fuente% Sylvain, Q. Appectos generales de la produccion mundial del café
: Ctey
Tomado de‘ Proyecto de divetsifié&cx&n y desarrollo de Ias areas cafetaleraa
de Manabi, 1973, phg. 45. - . . i o

Como principales causas ‘del bajo rendimiento de café en el pais, y par
ticularmente de Manabi - objeto de este estudio - podemos anotar lo siguien-
te: plantaciones viejas, uso generalizado de la variedad "Arabiga tipica" de
bajo rendimiento relativo, asentamiento de la mayor parte de cafetales em z0'
nas accidentadas, lepta adopcion de pricticas de tecnificacidn de cultivo
por parte del. agricultor e insuficienoiq~de crédito especiilizado.

Los factores anotados anter1ormente'n¢ permiten que por la actividad ca
fetalera se satisfaga las necesidades de consumo familiares, lo que sumadq al
reducido:tamaiio. de las explotaciones, inadecuada tenencia de la tierra que no '"f"
permite acceso -al credito, 2mpleo generalizado de malos sistemas de beneficios
del grano, falta de caminos de pemetracion principalmente en Epocas de cose-
cha, colocan actualmente a la actividad cafetalera comb ‘femunerativa,-hacicndo
se necesario -y urgente efectuar una amplia mejora estructutal a fin de ele-
var la product1v1dad de este sector especialmente gﬁ aquellas ireas :elativar ;'
rente mds aptas para el cultivo donde el caf? es la actividad econ&mica mas o

importante.

Asi mismo, se hace necesario emprender en planes de mejoramiento del bene
ficio del gramo que permitan obtener cafés de mejor calidad y consecuente-
mente mejor aprovechamiento de las condiciones imperantes en el mercado inter-
nacional, que de otro lado se ve afectada por los sistemas de comercializacidnm.



2.

Para mejorar los sistemas de comercializacidn y de beneficio del grano
resulta conveniente fortalecer las organizaciones campesinas existentes a
través de un oportuno cridito asf como favorecer la creacidn e implementacidn
de plantas de procesaniento estatales, tratando s1er'pre de que las mayores ven
tajas sean recibidas por el productor.

1. Recuraos naturales

1’]: S‘}elos ‘ . C Y R B Lo tegn ,. ,

I'A4

;”nga‘cqmp1g31qu geomorfologxca ‘de 14 grov1nc1a de Manabl‘ha determxnado
que los aspectos morfologlcos del ‘Felidve'se presentan tarbién- nuy conplejos
y variados. Su naturaleza y conf1gutac 4n no solo interfieren en’ ¥d fisoniomia
sino especialmente en la secuencia y distribucidén de los suelos, por sus in-
fluencias en el escurrimiento superficial de las aguas y en las condiciones
de infiltracidn.

En cuanto a la topograffa, los suelos de la provincia de Manabi se pueden
calificar—en Yos SIgUICntes"~"~ Co C e e e el e

1. Suelos'&é topogfafia plana ondulada, con pendientes que varian del 9 al"

—20Z7 En - estas zonas se—-encuentran elevaciones .y. cerros.bajos que._llegan.

a 250 m.s.n.m. que con frecuencia presentan pendientes pronunciadas. Los
suelos de esta zona son de origen aluvial (rics, Portoviejo, ‘ocafuerte

y Chone), .egut y Sicrozen. Son suelos secos que necesitan riego iara< :

incorporarse a la agricultura. =

2, Suelos de-tbpografia fuertemente onduladas con pendientes que varian del
20 al 40% . donde existen pequefias colinas y nlantaciones de café en peque
fla escala. Predoninan suelos de t1po Regur, Pardo Forestal y parte Si-
cm" SE Lt e e . e e e - - - e . om— e eeee e . - ..

3. Luelos de topografla acc1déntada fuerte con pendiéntes que’ oscilan eiitre
- 40 y -70Z y en .pocos casos sobrepasan el 80Z. Se encuentran cordilleras
recortadas por quebradas produndas atrevezadaS'bor gran nimero de -ria~-
chuelos en su mayor parte intermitentes en cuanto a su caudal a lo lar
go de los cuales esporddicamente se presentan zonas planas relativamente
. pequeiias. ~08 -suelos corresponden a los grupos 11tosol Pardo Forestal
y gaxtq del Regur. . . o :

-

g 3

_ En general podemos deflnlt que los sueIos de esta zéna ‘en su~maj6r parte
favorece para el cultlvo del caf?. P

UL -

b) Clasificacita =~ =~ Ce e

En Manabl predominan 16s suelos del gruvo "Litosol" y probablemente los
suelos denominados por Fre1, como "Pardo Forestal": 'y ‘Regur, estos cultivos se
- encuentran en las zonas mas ba;as y con’ topogtaffa 1tregular que los "thoso-
les” ., .4!, e . C e ‘,.::,),,3‘ Gt e .‘,)L. v",f-.'I:',a"!.. B SR
. Los suelos del gran grupo '"LlfOSOI" ntesentan un’ ﬁérftl poco’ désarrolla
do de textura, bién: drenados, con. pendientes supétiores il 40%; cuya tOpograf‘a
puede calificarse como. fuertemente socabada‘ la fuette 1nc11nac10ﬁ dé' estbs sue-
los hacen que sean muy propensos a la erosidn por 1o ctal és necesarlo tomar
estrictas medidas para su conversidn, utilizando especies forestales para
la sombra del café.

..
C‘:"‘
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1.2 Clima =, , =

a) Prepipitacidn Pluvial EEEE :

Las pteclpltaclones juegan el papel mas 1mportante en las cond1c10nes hi
dricas de Manabi, y se caracterlzan por su disminucidn de este a oeste ycie
norte a sur, TR - ,

»studios reallzadoa por INERHI (I) relaeionados con las lluvias conduje-
ron a resultados muy interesantes con respecto al ptoceso de desertificaciln
por las que atrav1e§an las tierras de Manabi, el mismo que estuvo basado en las
observaciones y reglstros de varias estaciones meteorologlcas 31tuadaa en la
provincia.

Los estudios de las preclpitac10nes tuv1eron como obJetlvo determinar el
potencial hidrico, a fin de fijar lds parametros necesar1os y aat1sfacer las

demandas actuales y las proyectadas hasta el ano 2 000 (Ver cuadro 3y figuras
2 y 3 del Anexo).

™

De las observaciones realizadas se desprende que Manabi tiane 2 estaciones

marcadas: una lluviosa de Enero a Mayo, denomindda "invierno' s ¥ 1a' otra seca
de Junio a Diciembre, llamada "verano". Las precipitaciones se presentan en

invierno (89% del total anual) , “de, preferenc1a en los meses de Febrero, Marzo
y Abril, con un equivalente al 75% del mismo totai. En gran parte, las precipi-
taciones mayores sf présentan en un solo mes o en . dos semanas dentro de los
meses lluviosos con: valores que llegan hasta el SSZ de la precipitacidn prome-
dio anual. E

De acuerdo con la conf1gurac1on orografica de Manabi, que se ext1vnde
en direcciin norte sur, «n la que el litoral presenta altitudes dé hasta 100
metros, la cordillera costanera entre 300 y 807 metros de altura y descenso

hacia la cuenca del Rio Daule, “uayas, pueden delimitarse las siguientes cuen-
cas pluvio,Ztricas. ' ‘ . ,

1) El litoral seco, con precipitaciones anuales de menés de 300 m. que
abarca el sur de la provincia de Manabi, con un ancho aproximado
de 10 km. al lado de la costa, alcanzando cerca de Manta una anchura
de mis o menos 2 012 m., desapareciendo totalmente al norte de la
Bahia de Cariquez. - I ' :

2) La zona de 1a cordlllera costanera, con precipitaciones entre 500

y 1 200m. por ano. “sta zona sigue las montaiias y cerros que atra
viesan Manabi. ' '

3) 1la zona ;con. ‘precipitaciones entre 1.200 y 2.000 m ‘anyales. Compren
de areas de las cuencas de los rin~s Daule, Guayas y. Esneraldas, er-
tenecientes a Manabi. Cabe anotar al respecto, que las precipitacio
nes anuales de 1.700 y 1.500 m., pertenecen a la cuanca Daule, Guayas
mientras que las precipitaciones mias 1 altas de la provincia de Mana-
b1 corresponden a las zonas de la cuenca del rio Esmeraldas.

En Manabi exlsten ciclos de prec1p1tac1on con valores mAxinos y minimos
que aunque no han sido claramente definidos se ha logrado; estgblecer que podria
ser de 4 afios, con desplazamiento en el ciclo cada 5 y 9 ados. Por los
célculos de probabilidad comprobados con una serie homog”nea segim el INERHI
pueden hacerse la pred1cc10n de 1lluvias presentadas enel Cuadro 4,

———— —
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CUADRO 4 L o
PERIODICIDAD BE LLUVIAS Y PRODUCCION DE AﬂOS‘SECOS
Tipo de Ciclo ,
ciclo - (Afios) ¢ Afios
Muy critico =~ =~ - 14 "1963 - 1977 - 1991
Critico 5 - 1968 - 1982-- 1996
Poco critico 9 1972 - 1986 - 2000

4

Como espectativa futura del estudio de INERHI, podria decirse que existe
un fendmeno de desertificacidn que avanza a un promed1o anual de 1.5 Km. por
afio de occidente a oriente.

Finalmente, llama mucho 1a atencidn el hecho de que las condicaéones plu
viomitricas son relativamente ventajosas en las zonas caracteristicas orografl
cas son desventajosas y viceversa; 3se deduce que’ las cond1c1ones naturales
son relatlvamente opuestas al desarrollo agricola.

B) Temperatura

La _temperatura promed1o anual de la provincxa de Manabi, es de 24,9°
con un miximo de 26.C° en Abril y 20. 9° en Julio, la cual permite un atepta
ble desarroldo del cultlvo del caf:. R

“on los datos de teaperatura propbrc1onados en las estaciones meteorold
gicas existentes en la prov1nc1a se ha elaborado el plano de isotermas cuyas
temperaturas corresponden a valores anuales promedios, computados durante 17
afios (ver figura No. 4). :

Fn la figura 4 se dbserva que el 802 aproximadamente de la provincia
esta dentro de la isoterma de los 25° C y el 207 restante estd dentro de
los 24 C. Solo una pequeiia éxtensidn - al este de la provincia que corresponde
a log declives de las cordilleras y colinas- est3 dentro de la isoterma de los
230 ¢. no siendo estas zonas aprovechadas por su topografia muy abrupta.

!

ie) Lumlnosldad L i i

, o

{ La hellofania promedio anual es de 26.5% habiéndose reg1strado valores
promedios mensuales maximos de 482 en el mes de Abril y minimas de 142 en
el mes de Enero.

La luminosidad alcanza un promedio de cuatro horas diarias y un promedio
anual de 1,500 horas. Situvacién que favorece en normal desarrollo del culti-
vo del cafZ en estas dreas.
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1.3 . Agua

-t L]

,a)  Recursos de'agua superficiales temporales’y permanentes.

En la prévincia de Manabi existen numerosos rios y estéros, le los cua-
les la mayoria disminuyen considerablemente de caudal o se secan durante e1
venano y. el resto que podrla estlmarse en un 20 a2 30% permanentes.

Dg ;ps pr1nc1pales sue atraviezan la provyncia, unos pocos descargan sus
aguas . en el chano - Pacificd durante todo-el afio, Jama,,ghone Calceta y
Fertoviejo. De manera ‘general , la mayatia de loa rios dlrlgen sus recursos
hacia el noroeste ¥y una patte hac1a el este al rfo Daule, “uayas'y’ al norte
al rio Qu1n1nd= - lismeraldas. : :

Todos los rios de Manabi son de ori'en pluvial, por lo que su escorren-
tia es, 1xregylar y 1llega a cero en las Zpocgs de estlagg. En la- provincia
unicamente el rio Portoviejo mantiene regularldad en’ su caudal durante el vera
no por el funcionamiento del embalse de Poza Honda.' Se puede calcular el
aporte hidr1co de esta cuenca en 400 millones de metros ciibicos.

B}

1.4 7 Vegetacifn - - I L
a) Formaciones ecoldgicas

La descr1pc1un de la vegetac16n natural se presenta en el mapa de forma
clonea vegetales (figura N°5) basada en los datos cl1matologlcos y econgxcos
segun la c1381f1cacion 1nternac10nal de . L.R, Holdrldge.. =

Lns caracter sticas edafol®gicas, ecol>g1cas y tooocr f1cas de cada sec-
tor, . .cerminan en i‘anati la nresencia de cinco tinos de formaciones vegpetales
importantes. wue son. 1) maleza desértica-tronical (md-F);’ 2) monte espinoso
tropical (me- ') ° 3) bosque muy seco tropical (bms-F) 4) bosque se
co tropical (bs-F), 5) bosque h’ do tronical (bh~ ). B

Una desc:1pc1on breve de estaa formaciones ecoldgicas es la sigu1ente'

1) aleza desertlca - tron1ca1 (md-T). Estz formaci®n ¢limAtica -
GCOlu?lca seé encuentra a lo largo del perfil costanero dz2 la nro-
vincia de Yanabi, en forma de una faja quc se extiende longitu-
dlnalmcnte de sur a norte hasta charapot3 y s: despnlaza hacia el es
e . hasta nuy cerca de la ciudad de Rocafuerte. '

Esta formaciln tiene como limites c11m't1cos ‘una temperatura me--

dia superior a 26°C y un promedio de lluvia que va de 125 mm. 250
mm anuales,

Las cbndiciones de sequedad—éonﬂpioduéidas por la influencia en 1la
regiln de la corriente fria de Humbolt y los vientos alisios del
sur que durante cas1 tode -el ano prevalecen pran parte de las cos-
tas maﬂal1tzs. -

. Las &pocas 1lluviosas en estas zonas dependen casi exclusivamente del
. c1clo Humbolt - «~ifio que regula 1a orec101tac10n que cae en 1a
Cregi‘n., -
Estas zonas corresponden a terrazas nlanas poco permeables azotadas
por el viento, el cual ha provocado en muchas partes fuerte erosidn



- 2)

2

edlica con la consiguiente formaciSm de extensos arenales. Estas
tierras se dedican a pastoreo extensivo en las &pocas de - lluwia
en que reverdecen los pastos naturales. La excesiva tala ha
convertido a la zona en un tosque comnletamente degradado.

Monte espinoso tropical (me-T ). Esta formaci®n. se extiende.
al norte y noreste del rio Portoviejo, se nuede decir aue la po-

.blacidn de Rocafuerte hacia el norte sirve de nunto de nartide

para esta formaci”n, extendiéndose como una larga framja a lo lar
go de la costa, tomando como 1imite noror1enta1 1la poblacidn

de Jama.

-n general comprende zonas relativamente nlanas a 1lo largo de
la costa con alturas que fluctiian entre 0 y 300 n.s.n.n. La
termeratura mnmedia anual sobrepasa los 240 c con precipitacidn

-nedia anual entre 25) y 500 on.

¥ vegetac1on esta fornada nor esnecies maderables de pucha 1npor'
tancia, e crecimientc lento. La mayor narte de estas esnecies
van desapareciendo nor su tala incontrolada. Al igual que la fer
maci®n anterior, en “pocas de lluvias reverdecen lcs campos y  se
aprovechan para el pastoreo, aspecialrente del ganado canrino.

Bosque ruy seco - tronical (brs - T). Esta formaci’n se encuentra
en diferentes zon#s de la provincia de HManabl. .na extensa zona

situada entre las poblaciones de Picoaz” al sur y Rocafuerte al
norte, al oeste-linmita ¢on la formaci®n "maléza desértica tropical.
(nd-T)" y al cste con las poblaciones de Santa Ana y'Chopg en 14-

ne longitudinal de sur a norte.

Existe una “rea que también nertenece a esta formacidn y se encuen
tra muy pri ?xima a 1a - Zonaaantes indicada, ‘barcaddo todo el Vaile.
del rio Portov1e30 y el rio Chico. Zona que abarca en toda- . 8u.
extensidn 1la cuenca del r7o Carrizal, constituyendo una extensa ’
franja al este con la fcrmacidn bosaue seco tronical (bs-T). '
Bsta zona cubre una extenmsa irea2 en la que ‘se halla enmarcada la
poblaci’n deé Jama, siguiendo el curso del rio Muchacho hasta unos
25 km al sur del pueblito de Cafas. La poblaciin de Eloy l1lfero
divide. en dos partes, de norte a sur, .a las formséiones  bosque
nuy seco - tropical (bms-T) y bosque secn - Tropical (bs-T).

Esta formaci’n afecta también a 1la zona de Charapot”, Cacan,
Membrillal, y Puerto LJpez.

Se estima que el promedio anual de precipitaciin que recibe

esta formacién es de 500 a 1.000 rm. pudi“ndose conside
rar como wrecinltac1on efectiva en la mayor1a de 1los afos de

750 ‘a 1.000 mm. El promedio m1x1no de 1lluvias en 1as
‘colinas del intérior es-del orden de 500 rm. durante el mes mnis
lluvioso, mientras que el res m7sseco. - .as 1lluvias y sequias

de esta formacidén se hallan sujetas al ciclo de las corrientes

del Nifio - ‘unbolt, que durante 1los reses de Diciembre a Mayo, re
gulan las temporadas lluviosas .y de sequla que afectan a

la parte ccntral de Manab®t. & :
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.-Asimismo, e encuentra vinculada con las 11uv1as ecuato
‘-riales;: que son normalizadas por. el cinturdn de baja pre
.8ifn que durante los meses de. Octubre a Diciembre y Enero 2

.-Marzo se desnlaza desde Costa Rica-hacia. Panam3 y buena par

. te" de Ecuador. Estag lluvxas perm1ten ohtener precipita-

ciones moderadas dutante el mes de Octubre y chubascos en

. los meses de Boviembre a chlembre,

f.La temperatura nedia es superior a los 24 °C 1o vientos
.alisios soplan casi todo el afio en direceidn este-norte, mo-

dificando 1la temperatura ambiental en la horas de mAyor ca
Lor.- S :

[ [N o
'Y ¥ ~

 ;.La topografia de'la” zona és en general bastante ondulada,

observandobsge- tamblén algunas areas _muy quebradas que sirvan
especialmente como cauce . d¢ los rigs que fo*man valles bas

tante recortados. La vege;aclon original esta renresenta-

da .por especies arboreas de 1nportanc1a econimica entre las

.-que se anota:

. R
. ceibo (Ceiba pentandra): ~uayaci3n (Tabebuia guayacdn): ama-

rillo (Wingg_se) ' bélsamo (Mirexylon balsamum)

. palo de vaca- (Beuhnia sp.) guachapell (Pythicellobiun gua-

chapeli): “Fernin S’ nchez (Triglerls guayaguilensis); etc.
formando rodales cerrados a 1lgeramente,ab lertog, con so-

. tobosques: de arbustos, especies herbiaceas y trepadoras.

Bosque nmuy seco tropical (bms.T); al oeste.se extiende has
ca los. linites politicos con la provincia; .del Guayas y la
cordilierd de Balzar, ennarchando una franja se extiende des
de Pedernales en el norte hasta Pajan en:el Sur, comprend1en
do Jama, Bahia, Rocafuerte, Juninm, Calderdn y Alajuela.

En general esta formaci®n tieme como iimites , climdticos una
‘temperatura ‘superior ‘a 24 °C y un prpmedlo de 1luvia anual
que va de 1000 a 2000 mm. ‘e calcula que el promedio anual

. de 11uv1as en la zona es de 1.400., el promedio. de precipita
" cifn maxima -que se produce en la cord111era ~ de Balzar y

-..colinas- - aledafias e de 400 mm. .n el mes mnas lluvioso,
‘mientras que ¢l promed1o de prec1p1tacion nlnlma es de 50 mm,

durante el mes mas caluroso.v*-.

El rigimen de 11uv1as .que impera en esta fo:paclan es el
mismo que rige-para el bosque muy seco-- Tropical (bms -T)
sin’ embargo -esta regi’nm ‘(bs-T) cuenta con. precipitaciones
superiores, debido especlalmente a las 1luvias prograficas

. que tienmen lugdar sobre todo el sistema montafiosp. del lito-

ral norte, que corienzan en Mulsme ~- Esmeraldas y alcanza
hasta’ Clemles, Nache, Cuaque y Cbnvento.!

SR
La zona gresenta Ten general “una’ topograf1a plana a ondulada
en lag estribaciones de la cordillera de Balzar y otros
montZcules . con topografia fuertemente irregular que son
precisamente las ireas cafetaleras. En estas zonas se mantiw
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sectores con bosque virgenes, sin embargo, se encuentran

© regiones bastante cultivadas, .specialmente por Santa

Ana y Honorato Vdsquez. °a vegetacidn presenta aeocia-
ciones microclimiticas que varfan paulatinamente, segim

"van acercéndose’ :a 168 declives de las montafias, al igual

‘que¢n la formd¢idnm anterior, eSta coﬂstitulda por Arbo-
~les . de especies maderables muy’ valiosas. afiadiéndose Ro
‘Lle de Guayaquil, Teca, Sindalo, etc. Aarboles que son bas—
tante corpuleutoé, con dosel cerrado, con una sotcbosque
de Zrboles y arbustos pequefios y'mﬁchas granineas.

Bosque himedo - Tropical (bm-T) Esta formaci”n esta locali

'zada ‘en las Areas septentrionales y orientales colindantes

con los declives de la cnrdillera occidental de los Andes.
Za parte norte de Manabi incluye 1la poblaci’n de Cojimies
hacia el mar, en cambio 1la parte sur y sur - oriental de
la prov1nc1a abarca las zonas de Noboa, La Unl»n, Pichincha,
Paj*n, Pedro Pablo Gonez y el sur de Puerto L pez.

Esta zona-se localiza en un piso ’ altitudinal que varfia de
0 1.000 m.s.n.m. con temperatura média anual entre 2.000
y 4.000 mm. Las precipitaciones pricticamente se presentan
casi todo el afo, diferenci®ndose algunos meses por una

- menor’ prec1p1tac10n y en regxones menos himedas se presen-
tan meses no 11uv1osos mas;o menos— determlnados.

...... Rt s

‘La’ topogtaf1a el plana y a veces ondulada hay sectores,
~egpecialmente los declives de las cordilleras que presentan
topografia muy acc1dentada o fuertemente ondulada donde
se cultiva- cafP '

-La vegetaclon orxglnal ge caracteriza por ser bosque siempre

- 'verdé, eterog’neo demso con especles de gran tamafio. Sine em-
bargo su compos1cion puede variar por cqnd1g;ones de suelo,
' ‘drenaje topografia -y humedad. Entre los drboles de mayor

incidencia estdn: dedro (Cediela sp.), mmarillo (Persea rigens),
- laurel (Cordia alliodora), balsa (Ochoroma lagopus) chanul
(Humirlastrur procerum) Jigua (Ocotea . sg.z, teca (Tectona gran-
dn.s), ‘cadba (“‘latlmlsem pmnat:um)

En ‘cada zona se ha establecido programas ganaderos dada la dis
ponibilidad de pastos verdes durante todo el afio. En las zo-
nas menos lluviosas se cultiva con bastante exlto el cafl,

* yuca, mafz, oleagindsas de ciclo corto, etc. ~El “rea del pro
. yecto de Renovacidn de Cafetales se halla situada en las
. formaciones ecologlcas de bosqué seco tropicai y bosques

muy seco trop1ca1 segln' 1o cual 1los cultivos del café se
encuentran " en el habitad ap:qplado.
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2. Recursos Humanos:

2.1 Aspectos generales de 1a_pnblacifn

. De acuerdo al tercer censo de poblacidn nacional tééllzado en 1974
(4), se estima que la poblaci’n total de Manabi ~ era ‘de -817 966 habi
tantes distribuidos de acuerdo al Cuadro No. 5 que’ 81gue.

7599 963

DISTRIRUCION DE LA POBLACION URBANA Y RURAL POR CANTONES
EN MANABI -
. e Poblacién Poblacidn
CANTON urbana- rural TOTAL
Bolivar 7152 48 079 55 231
Chone 23 627 99 841 123 468
: E1 Carmen 7 196 26 875 34 071
Jipijapa 19 996, 58 292 78 288
Juntn - LT 2287 -+15 438 17 695
 Matta SR -“_64 5L9 ©5496 .. 70 015
Montecristi ST 386 - 197018 T . 25 404
‘Pajin 2610 . b2f612‘;, C 45 222
Portoviejo 59" 550 v;3'67"k67A;' 126 957
Rocafuerte 5519-: .- 39 412 44 931
. Santa Apa .. - 5004 . -551379 " 60 383
- Sugre . © 11253 .-82506 " 93 764
24 de Hayo - 2929 39 608 42 537
- 218 003 817 966

' FUENTE: III Censo de noblacidn 1974

Del cuadro anterior se desprende que el 26.63% de la poblaci’n

“‘vive en “reas urbanas, frente al 73.26%

sue vive en Areas rurales.

La den81dad’3ézpoblacxon en Manabf es de alrededor de 45.4%
habitantes por k1lomet:p cuadrado, colocindose por lo tanto sobre el pro
- medio na:ional, con alrededor de 24 9%Z.

TA

Mientras que a n1vel nacional ‘el’ crec1m1ento efectlvo correspon
- de aproximadamente al crecimiento vegetstivo de la poblaci®n en la pro
vincia de Manab?, el crecimiento vegetativo ‘de 1la poblacidn excede al
“crecimiento efectivo, por consiguiente Manabi es una regidn de emigracio
" nes. 1 crecimiento vegetativo de la poblac1on ‘mana-ita se calcula en
aproxlmadamente ec un 42 y la emigracifn en alrededor de 0.7% por

ano .

El crecimiento vegetat1vo n's rapldn de 1a poblaclon manabita
respecto al promedio naclonal es el resultado de una mayor ‘fecundidad y

menot mortalldad.

I

La dependencia de la poblaci’n hacia el sector agropecuar1o,
varia dentro de la provincia desde-un 25,3%2 de poblac1on economicamente

actlva en el cantxn 24 de Mayo hasta un 4 7% en el cantnn Manta.

R
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2,2 Dlspon1b111daﬂ de mano de obra. De acuerdo con los
datos ‘del censo 'de * 1974 y tomando como personas activas al estrato
de '1a poblaci®n que estd capacitada y dispuesta a ejercer una actividad
que se remunera ‘en dinero o en productos, la tasa de actividad de Mana-
bf es de 25.7% . La poblaci”n masculina de Manabi se registrl en el
afio 1974 en alrededor de 41.9Z come dispuesto a trabajar y la feme-
nina en un 16.77.

Si sé toma en consideraci®n ta tasa del 25.7% anlicada a
la poblac1 n de 817 966 habitantes en 1974 se tendria una poblacidn
econ,macamente,actlva de 210 217 personas en la prov1ncla.

-— . Con.esta base y tomando en consideracién que la poblaclfn ru
ral de Manabi en 1974 es de 599.963 personas, y aplicando-la tasa .
de actividad del 25.7% se dispondria de alrededor de 164.989 persocas
activas en el eector rutal.

Si se compara la poblaciin econ”micamente activa y la 1nact1
va a nivel de sectores y por sexos, se observa que en el total'de *
hombtres y mujered 1la poblaci”m inactiva excede a la poblacidn activa,
siefido mayor la diferencia en la poblacién urbana. En cambio .en 1a po-
blaci'n rural masculina la poblaclon activa supera a la inactiva en 827,
teniendo 148.166 que son activos y 26.691 que son inactivos, reoresen-
tando el 182 mnientras que en la poblaci’n rural femenina 7.23% son
activos (21.44%) y 155.115 son inactivos (78.562). En la poblacién urba-
na ocurre el nismo fendmeno pero con diferencias menos significativas
en relaciin con la rural (Ver cuadro 6J.

De acuerdo al canso de 1974 (4) se registra un total de
209.°06 habitantes econ’micamente activos, de los cuales 129.495 (61.7%)
representan al sector agricola y afines,.es decir que solo el 38.3%
se dedican a otras actividades. Del 61.77 ocupado en agricultura, el
mayor porcentaje corresponde 2 la edad comprendida entre 15 y 19 afios.

De un total de 209.906 personas econ’ mlcamente ‘activas, 140,725
perscnas trabajan en la agricultura, y de este total apeuas 3.489 perso-
nas (2.5 % corresoondlan a poblacidn femenina y segin lo demuestra el
Cuadro 4.

Si consideramos que la poblaclon femen1na ocunada en agricultura
es sumamente baja frente al resto de 1la Doblac1~n, ello se debe posible-
mente al hecho 'de haber declarado como actividad nrlnclpal la de quehace
res domisticod al momento de realizarse el censo, aunque_en redildad la
mayor parte  del tiempo durante el afio lo dedican a quehaceres égrlcolas
por la preferenc¢ia notable de ocupar a las mujeres .en clertas labores
de procesaniento del café. .

Se obgserva ademis que en ciertas &pocas del afio existe desocupa
cifn de mano de obra masculina por la estac1nnalldad preg¢ominantes, lo que
~ implica que eésta poblacidn economicamente activa tenga que,salir a
buscar trabajo en sities mAs atractivos.

A La comp081c1on tipica familiar campeslna en Manabi oscila entre
‘5 a 6 personas’, llegando en ciertos casos a vivir 18 a 20 miembros en
en ‘cada casd.’” Sin embargo es indispensable sefialar la existencia de
dos tipos dc familia: a) campesina que vive ensu finca, y b) aquella que
vende su fuerza de trabajo por no disponer de tierras.
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Cuadro No 6
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GRUPOS PRINCIPALES U ) s . D 2D

DE OCUPACION TCTAL 20-24 25-29 30-34 35-39... . 40-44 45-49 57-54 55-59 60-64 65 y m:

Provincia de sauabf - , e.%... | >

TOT ) L 229 9925 35311 25744 21 202 19 225 15 748 .12 u.m.ww 1 040 6 845 7291 10 85!

Profesionales, técni- { , L |

cos y ocup, afines. €773 1271 1350 1197 839 550 . 335 282 180 117 4

Gerentes, Administra- ' :

dores y directivos 1 588 74 148 179 186 174 178 148 m 152 22!

Empleados de oficina y "

ocupaciones afines 3 768 863 714 446 333 271 221 188 111 110 11
. -

Comerciantes, vendedo o | Ay

res y ocup. afines 14 271 1687 1721 1712 1789 1585 1268 1010 683 666 84

Agricultores, Ganade-

ro8, 'pescadores y ocu , o , S

paciones afines 140 725 24 332 23344 15928 13296 12160 10044 7:964 6 939 4 582 5 052 7 76!

Condustores de medios . R o

de transporte y ©cupa

ciones afines 3 401 515 600 552 604 485 231 163 75 75 44
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Cuadro No 7 i

GRUPOS PRINCIPALFS ___ ___G____ R U P_ o . s D E E D A D

DE OCUPACIQN TOTAL 12-14 '15-19 20-24 25-29 20-34 .:35-39 40-44 - A5-49  5D0-54 55-859 H0-064 m%*!

Provincia de Manabf ,

TOTAL 18 896 1 386 3 362 3576 2 595 1767 <1627 1283 922 767 467 462 o.oN

Profesionales, técni - Sl . .. L,

cos y ocupaciomes afines 3 413 17 163 766 759 537 11394 274 170 141 - 85 54 ‘53

Gerentes, administrado

res y directivos 67 o 2 4 10 4 11 7 6 8 6 8 I

Empleados de oficina y : ) . Lo i

ocupaciones afines 1 033 3 96 345 255 102 .67 54 38 39 21 12 o1

Comerciantes, vencedo : “ . o . _

res y ocup. afines. " 1763 18 153 252 219 181 222 206 172 116 86 62 76
P o

bmumoﬁnouoo..‘omuw..a - |

ros, pesca lores ocupa

ciones adines 3 489 516 764 517 284 220 266 218, 163 160 90 105 186

Conductores de Medios _

de Transporte y ocapa S - . .

ciones afines 11 o o ¢ -3 0. 2. 0 0 o 1 o

ContinGa......

e o o o 0 o o o
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' La composici®n t?-ica familiar campesina en Manabi oscila entre .
5 a 6 personas, llegando en ciertos casos a vivir 18 a 20 mtembros en cada
casa. “in embargo es indispensable sefialar la existencia de dos tipos de
familia; 2) campesina que vive en su'finca, * b) "aquella que vende su fuer
za de traba;o pot no d1sponer ~de t1erras.. .
- . Se eat1ma-que en la’provincia de Manabi la fam111a rural aporta ¢on
“;2.5 jornales al dia, cuantificados como s1?ue~f 1 jornal. del jefe de familia;
';‘.3 del. h1jo mayor -de -~14 ‘afioss 9.2 de: la madte y 0.4 de 2 hijos menores de
14 afios.

N et ! :
et Dok

2.3 Ingresos e

o La famllta rural.en Mandb* ~ercibe’ 1ngresos muy bagos por concepto

" de.labores agricolas.y.de procesamiento de: café 1llegando alrededor de 1.570
sucres mensuales. -Si el promedio de miembros por familia es. 5, el ingreso por
habitante al afio es de 3.600 sueres lo que no satisface las neces:dades elementa
les nininas, de all® que no se podri mejorar la nrodu¢c1~n de las fincas cafeta
leras si al menos‘no se dan los 1ncent1vos necesar1os. . o

. Conuaene anotar que en ‘1972 - 1la- dependencla econ’mica era de 1.1
, petsonas depend1enxes “POT hab1tante econnmicamente activo, relaciona que en
'-1974 (4) baji .al 0.8. :

Los hombres perciben ingresos nor jornales un valor fluctuante en-
tre 50 a 70 sucres diarios, las mujeres de 30 a 40 sucres diarios. El sistema
de pago es por, Jornada dlarla y se cubre en efect1vo cada fin de semana.

' Los caf1cu1tores tienen un beneficio neto que guarda estrecha rela-
cidn al tamafio de la finca y el cafetal que cultivan, y al referirnos a Manabi
en donde predomina el nminifundio (5) 1los beneficios son muy bajos.

En el Cuadro 8 se presenta un resumen del beneficio promedio que
perciben 1los agricultores de la provincia de Manabi,- ‘edicades a la actividad
cafetalera, seg?’ el tamafio del cafetal nor Cangoges.

Taenies Ly

CuADRO 3. L o .

‘ BENEFICIOxPROMEDIO DF. LOS AG“ICULTOPES DERIVADO DE LA
 ACTIVIDAD - CATETERA. | POR CANTONES i

) . - B Tanaﬁo del’ ”~ - ' Benef1c° e !
TCANToqf o .»:. Cafetal en Has. ' ' neto-en sucres ,
“ucre 5.5 e 8'623,40
Junin e Lo 7'850.00
Jipijapa - ... 033 - o T 7 5'301,90
Santa Ana ' 3.2 ' 4'586.20
24 de Mayo 3.2 5'523.00
Chone 3.5 , 4'192.60
Portoviejo 2.8 0 - " o 4'679.70
Bolivar 2.7 . 3'359.60
Paj&n . T B _253 - T ) 4'324000 I
El Cf‘mn e RS ) 1(.‘6 AR e s " o 2'155 OO",{

&

‘UENTE: Influencia de los factores socio--.condmicos y bio-"7sicos de 1la
produccidén de café en Ecuador.
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. ;2;4, ﬁigraciones""A

El movimiento migratorio de la mano de obra de Manabi se debe
al hecho de que la ocupacidn agricola es unicamente estacional, ya que el
tamailo predominante de las fincas .en las zonas esentialmente cafetaleras
no genera. 1os recursos econimicos suficientes para el mnntenim1ento de
la familia el resto del aifio.

Por otro lado la &poca de cosecha de café coincide con la
de otros cultivos de ciclo corto, arroz, algodon, de otros sectores y
prov1ncias de la costa situacidn que: hace competitiva la mano de obra
Sin embargo se observa. un mayor flujo de fuerza de trabajo en epocaa
de cosecha porque la familia vuelve a reunir a. todos sus mieﬂbros para
soluclonar este problema de cosecha.

La provincia de Manabi,~se ha'catacterizado.por tener un
alto indice de emigraciones, debido a condiciohes clxmatolog1ccas desfa-
vorables para la agricultura e incluso para la supervi!encla » que suman
do a la existencia de zonas atractivas agricolamente " ‘¢omo las pro-
vincias de Guayas, Pichincha, Los Rios, Esmeraldas provocaron este "~
fenémeno. Actualmente las condicioneb se ha tornado ventajosa y ya
no existe una marcada emigraciln hacia otras regiomes. '

Por otro lado, la provincia de Manabi repreaenﬁa‘zdﬁa de”
atraccidn para los habitantes de la sierra, espec1almente ciertas areas

bananeras y qafeteras, cuyas actividades absorven mayot numero de mano .
de obtJ. ; T

... .. . %5. situacitn Nutricional - e o
El estudio de diversificacidn y desarrollo de las ireas ca

fetales de Manabi (20) indica que investigaciones efectuadas por Misida
Andina y Caritas en las poblaciones de Portoviejo, Montecristi y Charapotd
acusan indices de 89.86 y 100% respectivamente de’ consumo de calorias
lo cual se conmplementa con una adecuacidn proteica de 902 en 1las 3 po-
blaciones y de calcio y riboflavina de 39%.

S -Como enfermedades carenciales de la noblaclon merece citarse
primordialmente las siguientes °vanemxa,pogmfa1;a de hierro, proteinas y
defzcxencla‘proté1ca ¢aldérica.”

£l hEInto alimenticio de la -oblaci®n nanabita se basa
ptincipalaentq ~en el consumo de arroz, platano, pescado, mai z, yuca, vy,
mani, : ,

2.6 Nivel educacional ST

MO RN

Segin el III censo de poblaci®n del afio 1974 (4) el 67.8?} N
de la poblacidn mayor de 10 afios era analfabeta , frente a un 31.7%
de poblaciin analfabeta y un 0.52 desconocido, e -

TN
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La densidad de alumnos que tienen instrucclvn primaria
dentro de la poblaclon de un afio y mis acusan una diferencia de densi

dad de 1.057 enel afio de 1968 “& -5.559-end-afic-—1924. (4). por cada

10.230 habitantes mientras que la densidad de alumnos de instruccidn
secundaria aument3 de 193 “en eI'aﬁn‘ ‘1968 -a - 663 ~en el.aifio. 1974. L
' En la provincia de Hanab1 existe un totél de centros de anal
fabetizaci®n ‘equivalente a 1.266 con una capacldad promedia de 283
alumos (ver Cuadro 9). -

1

Datos proporclonados por el Departamento de Regionalizacidn - |

(11) nos demuestra que la ensefianza nrimaria de la provincia de Manabi
en sus zonas Rurales tiene la peor infreestructura del pafs, con un :
promedio de 53 alummos por aula y por profesor, equivalente a un defi

c1t de 2.046 nmaestros prxmarxos (ver Cuadro 10).
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CUADRO 9

POBLACION DE 10 'ANOS Y MAS POR' CONDICION DE' ALPABETISHO

' SEGUN AREAS | o

. . Poblacion . '”?oblaciSQ'fjfgvfhn;;és' Ty
CANTON Alfabeta Analfabeta Alfabetizacida
?ajan 156537 77 137288~ o 43
Rocafuerte 210168 7625 . -
Santa'Aha e . 21280 Y 075~ o 30
Sucre . . . _37'197“"'»“ " 21 751 - “5’,'9 :
24 de Mayo 14849 - 12658 52, K
El CArmen 14 792 6 325 58
Jipijapa 34 994 16 470 166
Junin 7 686 3 353 54
Menta 39 426 7 839 158
Montecristi 11 530 5 125 34
Portoviejo 67 450 17 151 254
Bolfvar 21 803 12 512 212
Chone 50 734 26 513 125
TOTALES 358 562 167 685 1 266

FUENTE: III Censo de poblaciin 1974

Ixtos proporcionados por el Departamento de Reglonallzac1un (11)
nos denuestra que la ensenanza prlmaria de la ,rovinéia de Mangbi en sus
zonas rurales tiene la peor infraestructura del pais con un promedio
de 53 alumnos por aula y por profesor equivalentes a un deficit de 2,064
maestros primarios (Ver cuadro 10).
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CUADRO - 10°
POBLACION QUE RECIBE EDUCACION. PRIMARIA EN LAS AREAS
RURALES DE MANABI 1976
' Total : alumnos :
AF ANTONES Poblaci®n rural rurales )4
. JPortoviejo : 59 021 12 661 4.9
“|Bolivar - - ~ 24 428 - 2 146 . 10.4
Chone 10 963 6 509 10.9
E1l Carmen - 36 -
Jipijana 44 170 6 921 6.4
Junin - - -
Manta 2.408 443 5.4
Montecristi L 4.216 ' - 471 9.0
Paj#n . . 29 620 2 847 10.4
Rocafuerte S22 877 2 987 7.7
Santa_Ana- v ;36 704 3 166 11.6
Sucre 77 606 8 942 8.7
24 de Mayo:© . - -, 24 343 2 680 9.1
TOTAL 336 356 49 209 95.4

Del cuadro anterior ﬂodenos deducir que unicamente el '14.62 de"la- pobla—
"¢cidn: rural cursa ensefianza primaria.

Del mismo documento (11) tenemos que el nroblema de la educacidn
secundaria es m3s algido que el primero puesto que en la actualidad,
existen 91 colegins a donde esisten 20. .00 de un total de 158.C00 en
edad de colegio que significa un 12.6%.

D A nivel universitario se . cuenta unicamente con los siguientes
 establecimientos educacionales: La Universidad T3cnica de Menabi y las

Extensiones en Portoviejo y Manta - de la Universidad Laica "Vicente Roca-
fuerte de Guayaquil; 1las cuales satlsfacen un1camente al 40% de las
-necesidades educacionales a este nivel.

3. :0tros Recursos

. 3.1 Infraestruoctura

a) Vlal. Manabl cuenta con una red de -8.300 kiis. de’ ca-
rinos de verano. que equlvalen a 162 Kms. de carretera por cada 1.000
Km2 de superf1c1e y si relacionamos con pobleaci’n, zquivalente a 37
Kms. e camino por cada 10.000 habitantes (il).

La responsabilided de las aperturas de caminos de verano correspon
de al Consejo Provincial de Manabi, institucidén que no cuenta con ejuipo
suficiente para atender dichas obliganciones.
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Las carrcteras estables asfalta-dlas suman 312 kms 145
Kms. de grava para uta tctal de 456 Kms. con un costo de montenimien
to arual dc 8'400.G20 snucres.

Cabe destaccr que en la Spoca de cosecha de café (mayo a sep
tiembre) las vias de corrnicacifn sc¢ hallan iatcrrumpidas por nue la pro
ducci’n nn s~rle 2l mercade con ooortunidad.

De manera general se puade 2firmar que las zonas este y norte
de Manebf son dificilmerte actecibles per su topografia abrupta, exis
te carrateras interregionalcs que partiendo dei eoentro provincial (Forto-
viejo) wvaa hacia Quito, Crayaquil = Quevern).

) .
’

») Puertog maritimis Er ordea de importancia podemos anotar
los puntos de Manta y Bah®a de Car*q:nz, el scgundo de los cuales carece
de instalecioncs nortuarias adectalas. Aparte de es“cs existen inrumera-
bles puertcs pesqueros localicados 1 1o large de la costa manabita.

La mayor parte de la producci”n cafetera de Manabl utiliza
el puerto de Manta como via de salida 21 mercado intzrnacional.

c) Telecomunicacione3 EJ eistema de teleconmunicaciones con
que cuenta la provinciaz de fznabi llega unicamentc a 1os centros pobla-
dos de mayor importaaciz aquedandn po:  congiguiente avplias zconas fuera
de alcarce de este scrvicio. .n general 1o calidad de telecomunicaciones
es mala y con frecuencia sufren interrupcinn2s espezialmente aquellas de
larga distancia.

Desde 1974 estZ enczrpada de sevvieio nacionel de telecomu~
nicaciorns la eapres2 I.E.T.E.L.

d) Energia La demanda de energia el3ctrica de los pueblos
marca el compl3 para 2l desarrollo econdmico y social de los mismos. En
Manabi comenzd la electrificacién provincial desde el afio 64 mediante
la - eplicaci’n del programa de INECEL que cuenta al wmento con los
siguientes Recursos: -36 Em dc Linea de Transmisidén de 69.000 voltios
91 Xm. de linea de subtransnisi®n de 13.° kilovatios 174 Km de linea de
subtransnisi’n de 34,5 kilovatios.

Recdes de distribucidn en las ciudades intercorectadas (inconclusas)
ceatral de generacién con potencia de 13.7 MEGATIOS.

El panoramz 2a conjunto de la electrificaci’m cn la provin-
cia osta distantz de su meta debido a varios factores, spsrte del econi-
mieo. '

Los factcres que deben complementarsce para llegar a tener el
. 3 - - - - - - 3 -
suninistro de crmergZa. cia intervenci®nm y Lueri calidad scn la terminaci®n
de las lipeas y sub estacionen.

-
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3.2 Crédito
a) Crédito para café

La principal fuente de crédito agraria en la provincia la coms
tltuye al Banco Nacional de Fomento, con su3 cuatro sucursales de Porto—
viejo, Bahia de Cariquez, Chone, Jipijana. La banca orivada también
tiene crédito disponible a corto plazo destinado pri “clpa¢mente para
la movilizacidn de las cosechas. : :

Podemos indicar que el Banco Nacional de Fomento unicamente a par
tir de 1973 puso a disposicidn de lcs productores la medalidad de cridito
denominada "fondos financieros" que permitfan la concesién de préstamcs
a corto plizo que en él caso del cafc fue daestinado a ]a comercializa-
cién del grano.

En el Cuadro No:. 11 se pucde notar el poreentaje de crédito desti-
nado para café omo relatlvamente bajo frente al total otorgado por les
diferentes sucursales en la provincia de Manabi, a pesar de que es lea acti
vidad agricola mds" significativa. Por otra parte, si relacionamos los por
centajes entre las Sucursales de Jipijara primer productor dc cafZ en la
provincia » v Bahia de-Caridquez, con una moderada superficie de cultivo
de cafg, podemos establecer que existe desorientacidn en cvanto a la poll
tica del Banco ya que no estin canalizando lasyllneas de credlto a cumpllr
sus verdaderos fines. :

El'Cuadto No. 12 nos da el detalle del nimero de créditos y el destino
final de'los préstamos o*orgados para Café en las d1ferentes sucursales del
BNF en la provincia de Manabi. Se puede observar que el mayor volumen es-
tuvo dirigido a movilizacidn de cosechas y a mantenimiento de cafetales
(deshierbas podas) descuidando la parte medular del problema cafctalero
de la provincia que es la renovacidén y rehabilitacidn de-cafetales como
veremos en el capitulo destinado a producci’n.

De los estudios realizados por el Programa Nacional del café@ sobre
aspectos de Planificaci®n de c:&ditos requeridos para el aifio 1977 para las
distintas actividades cafetaleras y por sucursales bancarias del BNF en la
Provincia (Cuadro 13) se puede apreciar un incremento notable con rela-
cién a los afios anteriores ya que incluye actividades para los cuales
el Banco no ha dado verdadera importancia. “

b) Normas que regulan el crédito

La finalidad de los créditos que concede el Banco Nacional de Fomen-
to para café va dirigida ‘a las labores de’ lirpieza, ranternimiento, gastos
de cosecha y mercadeo, e considera como . beneficiarios de este tipo de c:g
dito a personas; que poseen titulo de propiedad del predio y agricultores
o0 empresas que acreditan certificados actualizados de posesidn oto*gedou
por el IERAC (7).

Como garantla se °x1ge como prenda la posible cosecha y se pedi-
r3 una caucidn adicional personal a. satlsfaccloa del Banco, cuando  se
crea conveniente.
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CUADPO 11 S . .
’OCELO DE CREDITO TOTAL Y PARA CAFE CONCEDIDO POR LAS SUCURSALES DIL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
: , EN MANABI
En mniles de  Sucres .

Total Crédito con Cridito para ca- .
Sucursales . cedide o R Relaci’n

mqu - 1975 £ 1274 - 1975 J»vwmu» - 1975
Portovicjo 174 537 192 300 31 476 25 279 18.03 13.10
Eah”a 3C7 346 131 147 48 157 30 790 Naer 23.48
Chene 2C3 711 204 160 3 986 2 775 whmo 1.36
Jipijaoa 76 048 - 69 009 11 993 3 612 ww.uw 5.23

FUENTE .cuador -~ oletn Estad:!stico del Banco Nacional de Fomento 1966 - 1975

Jefaturas .de Carteras ~e las sucursales Bancarias del B.%... .n Manab?.
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CUADEO 11 . . ) o
JOCELO DE CREDITC TOTAL Y PARA CAFE CONCEDIDO POR ~LAS SUCURSALES DYL BANCO NACIONAL DE FOMENTO
’ : EN MANABI
En niles de  Sucres . i
Total Cr&dito con Cradito para ca- ;
Sucurscles ‘ cedide °7 R Relaci’n
1874 - 1975 £ 12746 - 1975 y 1974 - 1975
Portoviejo 174 537 192 300 31 476 o 25 279 : uomOw ~u.uo
Kah’a 3C7 346 131 147 . 48 157 30 790 Npmwm 23.48
Chone 203 711 204 160 3 986 2 775 wwmm 1.36
Jipijaoa 76 048 - 69 009 11 993 3 612 Hw.wm 5.23
_

FUENTE : .cuador -~ ~olet’n Estad:!stico del Banco Nacional de Fomento 1966 - 1975

Jefoturas .de Carteras ~e las sucursales Bancarias del B. ... _n ManabZ.
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CUADRO 12
DETALLE DEL MUMERO DE LOS PRESTAMOS CONCEDIDOS PARA DIVERSIFICACION, “ENOVACION MANTENIMIENTO DE
AREAS CAFETALERAS POR LAS SUCURSALES DEL  B. N. F. ;
. ._Ezﬁagu " PORTOVIEJO o -JIP1IAPA CHONE i BARIA
_bmb 1974 No Pfest Valor o V4 - “rtanos Valor
{OVILIZA PROD. 18 s/. 19'210 189,00 47 S/. 34'228 355,00 s/. 9'763 576
SUI-ENERIS o . L .,
IFERSIFICACION X B 130 90S.co A . A o m
!TENDALES Y DESPULPADORAS _ - _ L “ o
MANTENIM. DE CAFETALES " 12'134 751,40 . 805 -.". . .13'929 000,00 129 S/.- 3'986 000,00 " ' 13 840
OVACION CAFETALES " 2'152 087
[REBABILITAC CAFETAL © .64 000
| S o
iaflo 1975 ” . m
MOVILIZACION 25 " 13'294 584,00 " 930 000
SUI-GENERIS o 4'305 200,00 S N J
| DIVERSIFICACION 24 " 931 800,00
TENDALES Y DESPSL 1" 13 237,00
RENOUACION CAFETAL L 75 826,70 97 2'637 180,00
MANTENLAIEN CAFET " 19952 020,00 1388 "  .14'858.250;00 - 81 " 2'775 000,00
w»no 1976 o
| HOVILIZACION 4 " 24'52] Q00,00 - 23 . " 36" 645 000,00 22306 000
! SUI-GENERIS ~~ ~ 2 " 2434 400,00
DIVERSIFICACION 2 " >4 350,00 4 3'649 200,00
TENDAL Y DESPUL g " 129 488,36
' RENOVA CAFETALERA 2 " 126 126,20 5 75 750,00
' MANTENIMI CAFETALERO " 16'263 228,24 1010 " 10" 394 750,00 58 "  2'614 000,00
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La forna de entrega de los créditos se hard por cuentas de con
formidad con el plan de inversiones y preferentemente de insunos.

El plazo del cridito comprenden el ciclo del cultivo mis un perio
do prudencial vpara la comerc1a11zacicn que en todo caso, no podréd
excedet de los dos aiios.

fa forma de pago serd al vencimiento o inmediatamente despuls
de realizada la comercializaci®n del producto, si este cultivo se hubiera
efectuado con anterioridad al cump11m1ento del nlazo'

El interds que el- Banco cobta para este tipo de crédito es del
92 anual sobre los aaldos de la cantidad aceudada por semestres adelanta-
cos. 1©h los préstamns vencidos se cobrar? un 2% adicional que coreespon
de a la mora (7).

c) Estado de cartera de las instidtuciones financieras

Con la finalidad de establecer una relacidn comparativa entre los
saldos de cartera de los afios 1974-1975 se incluye el cuadro No. 12 en
el que se observa que la cartera se redujo en ‘un 4,05 del primer afo
al segundo lo que deruestra disminuci®n de fondos para la concesiin de cré
ditos en Manabi en tanto que la cartera vencida experimentd un incremen
to equivalente a 24,01 Z que significa menor activ1dad en el volumen
de recuperac1ones.

) La sltuaclon de la cartera total experiment> un incremento de
27,832 entre los afios 1974 'y 1975 (ver. Cuadro No. 14).
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4.  Produccidn
4.1 Estructura agraria de la provincia de Manabi

La encuesta agropecuaria macional efectuada en 1968 (10) refleja
que la provincia de Manabi se caracteriza nor poseer en su estructura
agraria promedios de tamafio de explotacin inferior a las 5 has., iue
representan un 577 que cubre una superfidie de 109 500 Has., que signifi
can solamente un %.7%7 de la superficie total encuestada. ~or otra parte
se observa que en los estratos superiores a las 100 has., est’ unicamen
te el 1.97 del total de explotaciones, estas abarcan cerca de 322
de la superficie total. Tn pocas palabras hay una marcada divisidn en la
distribuci®n de las explotaciones con una tendencia al minifundio.

: las cifras del Censo Agropecuario Nacional, que se realizl en el afio
1954 en relacifn. con las de la encuesta cafetalera de 1968 realizado
por el Programa del café varian notoriamente y es asi que en cuanto a
promedio de superficie gor explotacidn se refiere, para el primer caso se
detect? que es alrededor de 26 Has. por finca y para el segundc caso
solamente 14 Has.

_atos mis.recientes establecen fJue en el sector central de Manab®
el 80,22 de explotaciones son de un tamafio menos a 2 haectireas y representan
el 13,7 2 del total del 3tea; mientras que el 2.”% de loB predios son
mayores a 10 hectdreas y repredentan el 33.7%2 de la superficie total (9)

En la zona norte ocurte lo siguiente: 55.1% de los predios tienen dimensio-
res menores a 3 hectireds: ocupando una superficie igual a 6.17 del total,
En esta nmisma zona el 23.6% corresponden a predios mayores a 1) Has y - .
ocupan el 86.27 de la superficie total. 7n la zona sur de Manabi el panora
ma es como sigue; el 452 constituyen predios menores a 5 has. y solo el
252 1lo constituyen predios entre 10'y 20 Has.

/ En ‘cuanto. al sistema de tenencia de la tierra basados en los datos
obtenidos en el muestreo realizado por el grupo de trabajo de elaboracidn
del presente documento, se puede concluir que el 93,47 de 1los predios
estan en manos de propietarios, en tanto que solo un 6,6%Z son pccesionados
o con otra modalidad de temencia. o
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UADRO 15 MANABI  NUMERO DE EXPLOTACIONES V SUPERFICIES TOTAL POR SISTEMA DE TENEWCIA
54,y 1968
TENENCLA | EXPLOTACIONE: SUPERFICIE TOTAL' TAMARO PROMEDIO DE LAS FINCAS
1954, 18 1956 1968 1954 1968
 Mmen . uero 1 R 7 ya 7 %
Propictarios | 38087 949 68356 83.8 936 100  95.3 1'017 061 90.2 25.9 14.9
Artendatarios 266 7 630 7.8 5500 0.6, 55763 4.9 20.7 8.8
Partilarids 4 01 - S Y SN Y0 N 28.3
Huasipungueros . 2 : 0.1 - - ymo ©0.06 - - - 200.0 -
Coruneros - - - - . - N - - - - -
Fornas 9% 2.6 281 3.6 16.900 1.5 ° 8,405 " 0.8 15.2 2.9
Pornas mixtes . 647" 1.7  3.943 4.0  24.000 2.5 . 46 550 - 4.1 37.1 11.8
TOTAL 38028 100.. 81560 100.0 982,200 100.0 1'127 779".100.0 25.8 13.8
FUENTE: mump >wmoumn=wnwo mm ~om¢ y muocomnm >mnovmocun»m _ mno 1968

mmnncbncnm Agraria amp.mocmaon 3

“Tos4 - 1968
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4.1.1 Estructura agraria del sector cafetalero de
Manabl

La primera encuesta cafetalera realizada en 1968 establece que las
30 984 fincas investigadas en la provincia estaban distribuicdos en los Can
tones: Jipijapa, 24 de Mayo, ajin, adquiriendo sighificativa importancia
adem3s los Cantones Sta. <na, ihone y Sucre, como puede verse en el Cuadro
15. :

CUADRC 15
NUMERO DE FINCAS CAFETALERAS Y SUPERFICIE POR CANTONES EN

' MANABI ARO . 1968

Nimero .= Porcentaje Area Cafe- Porcentaje
kANTON Fincas talera en

' - Has.
Jipijapa 6 493 21,1 21 840 ' 20.6
Paj“n. : 3 963 - 12,0 10 450 S 9.9
24 d» Mayo - 4 030 - 13.0 13 554 12,2
Santa Ana - 3 351 © 10,2 10 796 .0 10,2
Chone C 4 264, . 13.8 14 789 oy 13.9
Sucre A 3304 0 10,7 18 551 - 17.5
jOtros : 5 580 : 17.7 16 043 15.1
Tocal . 3098 .. 100,. 106,023 . - 100.9

et

FUENTE: .cuador IERAC: Flwn de Trabajd'para Mankbi en 1977

De loa mismos datos de la encuesta cafetalera: de 1968 y al analizar
el estudio desde el pudto de vista de la utilizacidn de la tierra, se observa
que la encuesta cubri? alrededor de 572.300 hectdreas de las cuales apro-
ximadamente 106.)00 hect?reds correspondieton a ¢afé (18 52). Muestreos re-
cientrs efectuados por el grupo de trabajo mencionado .(8) nos hacen conocer
que de un total de 64 fincas con 2 400 hectdreas, 761,5 hect3reas estan cu-
biertas con café, lo que equivale a 327 de ese totalé

4.2 Nivel Tecnoldgico
Segin la encuesta cafetalera de f968 para un total de 14 486 uni
dades de producci’n investigadas las labores principales de tecnificaciZn

representaron los siguientes porcentajes : modas 42.7%. contrel fitosanitario
0.40 y fett111zaci‘n 0.52%, . S



CUADRC 17

)

|

\

-

WUNERO DE FINCAS CAFETALERAS SEGUN LAS TECNICAS EMPLEADAS EN EL CULTIVO DEL CAFE, POR CANTONES EN 1968

S PODA w. . FUMIGA . ABONA
CANTON ST . (/] “Nc infor ST - L No infor . -SI NG No Infor-
R oo ol - Lo md nd
Jipijapa 3 975 2 497. 21 35 6 447 11 - 38.. 6 4tb . 11
Pajan . 1895 - 2008 . 60 10 3893 @ 60 . . 27 1- '3,902: 60
24 de Mayo . 2 964 1 006 60 13 3 947 70- -~ 223 ° 3 937. 70
Jotales Zona Sur 8 834 5 511 141 58 14 287 : 141 62 14 283 141
Junfn ! © 161 720 . _ 10 - " 871 11° . 870
gnm. . - 30 62 N 142 ! .“.. ’ _.bN
Montecristi‘ 0@ 27 , 33 . L S 33
Portoviejo 813 =~ 1173 11 1 975 o 220 1.9%6
Rocafuerte ¥ 10 ‘11 | . =11
Santa Ana 1818 1533 ; 12- 3 339 s 31 3.320
Totales Zon= Cent2 879 3 525 T 33 6 371 L L, 62 "6 342
¢ Lo i . ! o M
Bolivar ©o221 - 2 054 20 20 2 255 ' 20 2275 20
El Carmen 025 - 204 2 1 228 2 o <1229 2
Chone ; : 8§16 3 848 40 4 224 . 20 & 244
Sucre < . 86l 2 443 _ 3 304 o 2120 £ 3 284
. _Totales Zona Ncrte 1 8323 8 349 i n An s i ' *T 032 22
FUENTE : Primera Encuesta (afeters , 1968. s -
: Rt v [ .” ” [ FE 2
I _ ! ; | -
7 _ : : .
: i : M ! : : .
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El muestreo que realiz? el grupo de trabajo arrojl los siguientes
datos: (2.8% para poda, 14% para control fitosanitario y 15.6% para
fertilizacin ( 10 y 8). Relacionando estas dos encuestas observamos
un ligero incremento de porcentajea de tecnificaciﬁn.

-

MNCUESTA DE CAMPO REALIZADA POP EL GRUPO DE TRABAJC -

© ABRIL- /. 77

¥ T C— Tl‘iiifiiiizéiong. — o FUMIGA
ENCUESTAS . SI -~ N0 SI '~ NO___'SI .~ " N0 f
spijepa 25 8 . .a-.iii“ 23 2 7 8
Portoviejo 20 1. . 19cc18 o2 T 19
Samtafma 11 1 10 9 o 2 110
Junin 3 0 3 2 1 0 3
2% de Mayo 5 O s 1 4 ' 5

o w m o m s m

: Por ottaAparte, el.Ptograma Naclonal del Cafe. informa que, del
total de las 3reas: asesoradas por su personal de ¢ampo, en renovaci’a del
total de trabajo- efectuado ed las zonas cafeteras, , el "82.3% en control
fitosanitario, el 87.0% : en: fertilizaciim y el 64,2% en podas (resacas)
se efectuaron en ManabI. : Fn los trabaJos de rehabilitaci’n dentro de es-
ta misma Aarea correspondi” para Manabi el 48.5%7 en control fitosanitario
el 46.57 en fertilizacidn y el 682 en podas. Todo este se efectud en
.el afio- 1976, e lo que se concluye fque -el caficultor manabita est? dis-
puesto a aceptar pricticas agricolas, lo que puede estar determinado
por el grado de dependencia .de la explotacidn cafetalera ' ]

s yeeer -

INFPRME DE LABORES REALIZADAS POR EL PROGRAMA NACIONAL DEL
CAFE EN 1976 POR REGIONES EN HAS.

-

RENOVACION ~ MANABI I0JA  EL 0RO GUAYAS TOTAL
Gontrol fitosa. 193.5 f~.;'f 26,5 . 170 235
Fertilizacifn  146.3 s 1 0 168
?oéasﬂ(;ecepg) | 31 o 0;25. | R .“fvn ';O’if’ , f448.2§i
REHABILITACION - | - |
Gontrol fitos  601.2 ©  10.0 - %9 287 1 238.2
Fertilizaciln 108 25 106 , ‘16 -'235;5~
Podas - 283 1675 - 140 231 121075 |
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. En lo que respecta a los sistemas de cosecha y beneficio
de café ‘con sus modalidades tradicionales, veremnos que en - 1968 el 49.9%
de la producciin se cosechd por el sistema de* peniteo y el 48.7% - por
sobado} esta relac1‘n varid <n la siguiente forma en 1976: - 62.8Z% por peiteo
y 37.2% por sobado; 1lo que significa que el cafigultor manabita tuvo pro-
gresos apreciables en la utilizacifn de sistemas de cosecha. especto al
sistema de beneficio, en 1968 el 89.({% de la produccidn se proces" por
via humeda frente al 8.87 de beneficios seco. Fn 1976 el 80% se proce-
so por via himeda en tanto que el 20%Z se (10.8). Este aumento de procesa-
niento ‘del caf3 se hizo por vi. seca en 1976 se debi” a condiciones’ €lima
tonglcas drAsticas imperantes en la provlncia que no permitieron contar i
con suficientes horas ‘de luz para otro tlpo de procesamlento, y ala 1nte- :
rrupciJn de las vias de comunicaci®n. '

4,2.1 Servicios al sector cafetalero

Los servicios técnicos que reciben 1los caficultores de:Ma--
nabi zom los provenientes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia a travég de
su organismo especializado, ¢l Programa Nacional del Café creado en 1973.

las siguientes: a) orientar la politica Eafetalera del pais; L) tecnificar
la caficultura ecuatoriana en los aspectos agrlcola, comercial e industrial;
c) “fomentar la organizaciin social 'y econvnlca ‘de los agr¢cultores, d) pro
pender al desarrnllo integral de las 3reas cafetaleras; 1) orientar la comer
cializaci”n interna y externa del caf&; -7)- realizar la investigaci®n caﬁg
talera. -, Lo e : . s e

- n los lugares en que el Programa Nac1ona1 del CafZ no-.mantiene
personal técnico, el Ministerio de Agricultura. compl»menta los servicios de:
agistencia. técnica a los agricultores:cafetaleros a trgvis de las Agencias
de Exten31on Agropecuarla que nantiene a niveles cantonales y parroqulales.

[T

4.2,2  Investigacién

El Instituto Nacional de Investigaci?n Agropecuaria (INIAP)
es el encargado de realizar la investigaciin cafetalera mediante convenlo
suscr;to con el Programa Nacicnal.del CafZ en 1975. :

... La investigaci 'n tieme. n»or objeto. lo siguiente .a) incrementar - --
la producci’n mediante manejo adecuado, rehabilitaci’n y renovaciin racional
de las fincas cafetaleras: b) estudio de la adantacidn de variedades pro-
ductoras y/o resistentes a ciertas rasas de la roya del café; ¢c) . estudio
de mZtodos de cultivo en leo relacionado a la fertilizacidn, ‘odas y distan-
cias.de siembra para el manejo de las variedades seleccionadas; .  ‘d): entrénar
al personal técnico.

Con el prop”sito de cumnlir con 1lns obJet1vos anterlores se
estan desarrollando los siguientes trabajos: 1) mejoramiento gen3tico a tra.
vés de 1la coleccidn de especles y variedades pro#edentes de semnilla P1ch111n
gue; 4) colecci’n de esnecies y variedades de pronagacidn asexual; - 3)
comparac1on de 20 variedades de cafe resistentes a roya, a pnlerna exposicifn



'solar :4) comnaracidn regional de 14 varledades de café resistentes
a rbya baje sombra permanen;e 5) _comparaci’n regional de 12 varie
:ades de café resistentes a roya a plena ‘exposici’n solar 6) compa .. .
raci’n reginnal de 12 variedades de cafZ resistentes a roya bajo.som
b¥a permanente; 7) estudio preliminat de la calidad fisica del grano:
de cafd en variedades. introdycida de Costa Rica; 7) efecto de la al
‘turd’ dé recepa- de cqfe tradicional en relacin  con meses despuds de
'1a ultimsa :¢osecha 9) estudlo del efecto de varlos hetblczdas en el
“control de maleza-de café. . B
. El Prograna Nacional del Caf’ aporta con recursos humanos
':y de capital para la investigacidon cafetalera en base al convenio in-
licado eh el primer parrafo.

R
h - - . . ~ -
s . . . . .. . -
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4.2,3. ...~ Educaci®n ‘ R
' Tl )
i~ La \educaci)n agrepecuarla en egta reg16n cuenta con una Un1
versidad Técnica en'la ciudad.de Portoviejo y que Funciona desde el aiio
1952, 1 sector se beneficia de tres Facultades, : saber; Ingenlerla
Agron6m1da, Ingenier1a Agr'cola y Medicina Veterinaria.

N !

v Tamblen exlsten tres colegios té&cnicos agropecuarlos locali-
zados . en Pnrtov1e30 , Chone y leijapa y ademds varios colegios de
ciclo diversificada. nue. imparten ensefianza elemental de -ag rlcultura,
naderfa 'y comercio fornando mano de obra esvecializada. . - i, .

s

4.2.4  Extensifn y asistencia  tdcnica -

- Las labores de dlvulgaci n “y asistencia té&cnica agropecua
ria de Manabi estd a cargo del Ministerio de Agricultura y Ganaderia a
través. de su D1tecc;on Regional, Programps especiales.y organisros

“adseritos. .o . ST

. l. -

I S

~ 4,3 - Provisi”n de insumos agropecuarios
0o
El servicio de distribucidén de insumos agricolas casi en su
totalidad estd a cargo de la empresa privada mediante almacenes parti
culares que operan en los distintos centros de la regidén. 1 Banco
Nacional de Fomento a trav’s de sus cuatro sucursales tienen también
un servicio, ‘:wunjue limitado, de insumos.
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Se Comercializacidn

5.1 Aspectos Generales

La provincia de Manabl en general se caracteriza por poseer
un tipo de agricultura de - 'subsistencia debido principalmente al predo
minio de minifundio como forma de tenencia de-la tierra, con excepciln
del. café el agricultor se dedica en forma eventual al fomento de otros
cultivos  cuya producci®n 1la dedica para el ' consumo. fam1llar y parte
a la comercializacidn fuera de 1la finca. E : :

‘.tras condlclones que limitan " el desarrollo de 1a explofaelnn
agrlcola en Manabi se relacionan con factores orograficos y ecoldgicos
no favorables. - g Lo o

. /. los- factores anotados se afiade el efecto de las variaciones
de precios en razinm de la oferta y la demanda de'productos agricolas. De
acuerdo con los datos de la encuesta realizada por el grupo de trabajb (8)
el 767 de los agricultores entrevistados manifestaron “ecisi’n de renovar
sus cafetales en forma inmediata en caso de que los nrecios se mantengan
en alza. ]

“adas las escasas condiciones econdmicas del agricultor, es 13-
gico que se encuentren expuestos a la voluntad del comprador intermedia
rio o agentes Jde casas de compras de productos agricolas, zituacin que
' se agrava _en el caso de que las ventas se comprometan mucho . antes del-
periodo de cosecha, este fendmeno se presenta com mucha frecuencia cuan
do el agricultor al no disponer de canital nara financiar sus gastos de
consumo 8e ve obligado a comprometer su produccidén a precios realmente
hajos. Este fen“menc se produce no solo a canbio de dinero sino que en
nuchos casos el intermediario nroporeiona .servicios adicionales (alimentos
medicinas, transporte; etc) que comprometen la voluntad . del oroductot
y su futura cosecha. : -

.xiste un cierto nivel de informaci*n de precios para los agri
cultores a trav3s de nublicaciones radiales, sin embargo esta no repercu
te favorablemente en las condiciones econ™micas de los productores ya
que estos por situaci”n geogr“fica o por comnromisos anteriormente
adquiridos con los intermediarins no logran vender a los precios anuncia-
dos. esto se suma la-ausencia de sitios de almacenaniento a nivel de finca
que - 1mplde a los agricultores controlar su oferta, por lo que:se ven - -
obligadgs ..a.comercializar su product~ lnmedlatamente -después de la éose
cha, e inclusive mucho antes de-ells. '

En la provincia existen algunas cooperativas de produccidn ca-
fetalera y mercadeo due tratan de satisfacer, » medida de sus posibilida-
des, los requerimientos del apricultor. ‘1a mayoria de ellas tratan de -
establecer un mejoraniento en el sistema de beneficios del grano, aun
cuando su participaci™n en el volumen total de produccidn es relativa-
mente pequefio. . Por informaciones del Programa Nacional del Cife. algu
r.as. de estas asociaciones (que som 20 en Manabi) no funcinnan eficiente-
mente ,debldo a la falta de conciencia en educacidn cooperativista y:
en efecto, 1la entidad despliega. esfuerzos para remedlar esta 51tuaci n.

A continuacién un cuadto de las Coonerat1vas Cafetaleras de la
Provincia.
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20,

CUADRO 20.
COOPERATIVAS.  CAFETALERAS

"Nombre de la Cooperativa =~ Sede - Cant?n Provincia °~ TGerente

1. Santa Ana Santa Ana Santa Ana Monabi .. "stenes Cedefic
2. Las Delicias Kn 103 Portoviejc ‘Manabi  Alfonso Moreira
3. 23 de Abril San Placido Portoviejo Manabf  Joel Moreire

4. La Anrica La Am“rica Jipijapa Manabi . ‘rmando Soto

5. La Palma Campuzano Pajan Manabi Samen Avila

6. Eloy Alfaro - "Bl Anegado Jipijana "Manab? Hilario Sufrez M.
7. Pajan - Paj®n Pajén Manabi  Fausto Marcillo
8. Cabo de Hacha Cabo de Hacha Jipijana Manabi Sant1ago Yivar
"9, La Naranja -~ La Naranja Jipijapa Manabi César Czbrera

10. La Uni’n La Uni*n Jipijapa Manabf ‘quiles Toala
11. La Pita Jipijapa Jipijape Manab? _uis GcnzZlez

12, Jipijapa Ltda. Jipijana Jipijapa Manab? Antonio Rodri;ue=z
13. Cascol Cascol Pajan Manabi Maximiliano Cons-

: R tante
14, ini”n de Cooperativa . - ~ S
Jipijapa Jipijapa ~Jipijapa Manabi  ‘braham ChilZn;

15. "edro Pablo G mez P.’. ""mez Jioijapa Manab¥ - N. Murillo

16. Bolivar Calceta Bolivar Manabi Dario !ontesdeoca
17, Costa Norte Jama . Sucre- Manabi  Gualberto Cevallos
18. Pedernales Pedernales . Sucre Manabi Eduardo Puertas
19, San Isidro . Sucre ~ Sucre . . Manabi Carlos Torres

Crucita .~ . Crucita . 24 de Mayo - Manabi José Ochca Z.

El anilisis de d1agn sticc de la provincia permite concluir que
en Manabi, el ‘mico producto que posee un relativo sistema de comercializacidn
mas o menos definido es el café, debido especizlmente a que e3 un cultivo nuy
generalizado y ademds poque su participaciln tanto .en la econom’a de la pro-
‘vincia como en la generaci’n de ingresos a nivel nacional, hacen. de este
uno de los cultivos mas importantes del sector agricola.

5.2 La comercializaci®n de Cafs. .

Segiin 1la politica cafetalera establecida por el Prograra Nacional
del Café debe eliminarse al nmiximo. el procesamiento. _por via seca y aumentar
el porcentaje- de -café lavado para alcanzar precios m3s altos y presentar
un ptoducto de mejor calilad en el mercado internacional.

08 meJores tlDOS de café que se producen en la provincia son desti
nados a la exportacidn, dejindose para el sonsuro interno un tipo de café
de inferior calidad. ' nivel de finca se lo vende en cereza madura o bene
ficiado por via humeda hasta el grado de pergenino oreada o tambidan ea es-
tado de cereza, seco denoninada café "bola".

-1 muestreo realizads por el grupo de trabajo (8) se lo exponec en
el Cuadro 21 que se encuentra a continuacidn.
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CUADRO 21
VENTAS DE CAFE ANIVEL DE FINCA, SEGUN TIPN DE PROCEDIMIENTO
EN 1977 - anabi
Ventas de caf: - i
Estado dg procedimiento en quintales e Poréentaje
Cereza madura 991 12.1
Corriente sin pilar L 2 986 . 36.5
Corriente pilado o 306 10.0
Lavado oreado P -3 393 41.4
Total provincial 8 178 100.0 .. -
5.2.1 Ventasvdé'café y tipos de comprador en la provincia
».vi~' ‘En 14 prov1nc1a existen dos sistemas de ventas: la anticloada,

que- consiste en que el agricultor recibe dinero anticipada varios meses
antes de la cosecha y el otro denomlnado el gancho que es dinero al
momento de la entrega del cafe. :

. La comercializaci®n defectuosa se presenta en el siatema de ven
ta anticipada por cuanto el agricultor recibe 1la mayor prarte . del crédito
en mercaderias que posee el comprador.y otra que siempre es menor en dinero
efectivo y debiendo pagarlo con café en la cosecha. El café entregade por
el productor a su comprador sufre castigos por calidad y el precio es
siempre un poco inferinr al que rige en plaza. Por este sistema a través
de los intermediarios se canzliza la mayor cantidad de la producci®n de
caf”. ,

: Contraria a la 31tuac11n antes menc1onada se encuentra el
volumen de ventas realizadas por las cooperativas cafetaleras que annyadas
por el Programa Nac1ona1 del Café en 1o que respecta a: .. .

1) Verzflque el hectareaJe y ca11f1ca 1la solvencia de la cooperativa
para declararla sujeto de crédito.

2) Asesora sobre mejoramiento de la calidad

3) Les proporciona informacifn de bgeciq déinﬁroducto en el exterior.
.. 4)- A-Ias que estdn dentro del radic de accifn de la Planﬁa.procesadora

de Lodana les facilita la preparaciin del grano para exportaciin
con este apoyo que prestan las cooperativas estd solucionado
parcialmente el problema de comercializacin cafetalera. Estas’
cooperativas al actuar como promotoras y administradoras: -de sus-
recursos han dado inderendencia al productor tanto en el manejo
de 1 g anticipos que reciben “pox cuenta de sus cosechas como

en la comercializacién misma.
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El Banco Nacional de Fomento concede . a los agricultores aso
ciados cré&dito de comercializaciin durante, el ciclo de cultives. En el
ciclo 1974-75 estos créditos llegaron-a la suma de S/. 76'643 749. En
el afo 1976 se uszron -86 millcnes de sucres, que resultaron insuficien
tes. "e ha previsto para el presente aifio usar lo menos de 93 millones
de sucres. Se debe aclarar que las 20 cooperativas existentes en la
provincia tienen una cobertura de - 13 000 has de cultlvo, que equivale
al llé del total de la regzﬂn.

La ultlma fase de la comerc1al;zac1ﬂn estd en manos de los ex
portadores quienes compran el caf” en cualquier estado de procesamiento;
generalmente de manos de los intermediarios. Qegun informaciones del Minis
terio de Induetrias y Comercio, para el presente aiio 1977 hay 10 exportado-
res en Manabi con patente legalizada.,

~ebemos 1nd1car:tamb1en que exlste otro tipo de comprador.en el
pals, 21 industrial que véallza pqquepqa compras especialmente de. eafé
de m3s baja calidad. Poma U R MR

- . o 5 “..
ey

fﬂ3;2¥2" Infraestructura de la Comercializaci®n

: . . O U e Sy
, A nivel naclonal ‘se cuenta con cuatro puertos de’ embarque -desti
nados nara la-comercializacidn - externa de café. e estos 'dos comprenden
a Manabi ubicados en las ciudades de Manta y Bahia de Cardquez. El primero
es el m3s importante a nivel mnacional, pues por este se realiza mis del 50%
del volumen exportable de caf&é. Sin enbargo dicha comerciilizacidn depende
de un nimero linitado de exportadores, como se vi’ en el édpitulo anterior,
los que poseen procesadoras de gran capacidad para las labdres de secado y pi-~
lado y clasificacidn del grano. Txisten a nivel de pequeiiod y grandes co=-
merciantea, ‘ue son los que realizan 1la mayor parte del beneficio de cafdé, un
sin nGrero de 'despulpadoras, tendales de cemento y plladoras. "

~ I'n relaci?n con capacidad de bodegaje para café es importante seiia
lar que en la provincia de “anab? .se ha registrado un total actual de
* 98 00 m3 1o que significa el 42% de la capacidad de almacenamiento a divel
nac;gnal 1o que la ubica ‘en segundo lugar después ‘del Guayas. .Je acuerdo
con; estos datos, la provincia _ de Manab1 dlspone de suficiente capac1dad de
almacenamiento 1nc1usive se con31dera un,1ncremEnto de la producciim-en
los Giltimos afios. o :

Los prlncipalea medlos .fle transporte utilizados para la comercia

lizaciZn interna "del café son 1las acémilas y los vehiculos motorizados;
' las primeras usadas generalmente desde.las fincas hasta ‘1los mercados localies
o hasta las vias carrozables.. lo que representa un bago porcentaje de
recorrido, correspondiendo a los. wveh?culos motorizados el mayor poreentaje.

La frecuencia de empleo de acinilas que se tiene para transpor-
tar el cafZ, se puede atribuir a que las aonas cafeteras de la provincia
se encuentran localizadas en lugares que no disponen de irfraestructura vial,
sor lo meaos de tipo secundario, lo aue obliga al agricultor o comercisnte

* Datos proporcionados por el MICFI
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a trasladar la producci®n a lomo de mqlares que es el Gnico medio de
transporte al alcance de los nismos. ;os rulares, tienen un costo

"ptomedlo de s/. 10 000 con una vida util aproxlmada de 10 atios.

-

. Las cludades nis importantes de Manabi cond son Portoviejo
Hanta, BahZa, Chone, J1p1Jana y Santa Afia, entre otras, tiemen comunica
ci‘n con el resto del pais. 71 problema surge cuando se analiza la zona

de producei’n, las cuales no poseen una adecuada red vial de caminos

secundarios, a pesar de los ingentes esfuerzos - del Prggrama Nacional del
Caf? que tiene un equipo caminero puestc al servicio de les productores,
si existen corresponden a caminds de verano, puesto que durante los meses
de invierno son intransitables, dejando a las zonas agricolas aisladas

de los prlnczpales centros de mercadeo 'y de consumo de alli que en situa
ciones. como est%, el uso de vehiculos resulta ser casi imposible.

5.2, 3 Precioe

Es evidente que, la politlca de prec1os y los programas de meJo
tamiento de mercadeo son dos principios que se superponen y que en varios
puntos se funden. El Programa Nacional del Caf® ha orientado a las coope
rativas cafetaleras para que controlen y regulen el movimiento de pre-
cios del cafl a travis de ordenados cauces de comercializacidn, lo que ha
permitido facilitar la ejecuci®n de una politica sistemitica de precios
y mejorar la eficimncia y estabilidad del mercadeo en nuestro pais.

Tos precios del caf” son diferentes segiin:se trata del estrato
de comercializaci®n. la primera informacién de precics #a obtiene el
exportador de los mercados internacionales mediante el 'uso ‘de modernos
aparatos de telex o radic. y que .proviene directamente de* mercado de

‘New York este sirve también para las’ organlzac1ones ofic1ales en la regu

lacién de los precios nacionales. El precio obtenido por los exportadores
es proporclonado a los intermediarios disminuyendo 1los costos de procesa-
miento, el manipuleo, los impuestos, tasa de servicio y las utilidades

que fluctuan entre un SZ.

Los 1ntermediarlos, a 1los cuales ya se ha referido en el'capftulo
5.1 proceden .a comprar directamente a los. productores marg1nandose«a su

‘vez una utilidad estimada en 20% sobre el prec1o referencial dado gpor

los exportadores.

Por otra parte, las cooperativas cafetaleras actiian como promo-

- toras y administradoras de sus recursos y han dado independencia al pro-

ductor tanto en el manejo de los anticipos que.reclben por cuenta :de
sus cosecha, como en la comercializaci’n mimma, - Los asoclados confian
en sus asociaciones y depositan su producto como garantia del anticipo

-que reciben, en base deurn srecio referencial justo, poniZndose  de esta
'manera a salvo de la nociva.accién de los especuladores. Con las exper

taciones de cafZ, la mayor7a de las cooperativas han tenido utilidades
consxderables, lo cual ha permitido que los caficultores asociados ten
gan ingresee adicionales y mejoren el nivel. de vida familiar 'y, ademas
el restablec1m1ento economlco de este t1po de organizaclones.
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Be los datos obtenidos por el grupo de trabajo (8), se des-
prende que a nivel de finca los precios por calidades de café fueron las
Biguientes en 1976; 1) cereza madura, S/. 808, b) cereza seca,

S/. 2830 c¢) lavado oreado, °/. 1 &64 d) corriente pilado,
s/. 2 927, El dato es aproximado y nes d4& una representat1v1dad de
lo que acontece en toda la provineia.-

El Programa Nacional del Caff ha orientado una comercializacifmn
que permitira a los productores cafetaleros y otros relacionados con
esta industria, anancias razonables mediante un adecuado mecanismo de
regulacidn de precios de venta al consunidor, ,stlmulando con esta estra
tegia un aumento constante del consumo externo.

6. Recursos institucionales

6.1 Ministerio de Agricultura y Ganaderla
Poograma Nacional del Café

6.1.1 Bases legales

Decreto 162 de Febrero de 1973, Registro oficial No. 253 de
los mismos mes y afio, que crea el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Acuerdo Ministerial No. 1067 de Noviembre 22 de 1972, publicado en
el Registro Oficial No. 196 de diciembre lo ded mismo mes y ano que
crea el Programa Nacional del Caf&. Decreto supremo 1072 de septiembre
de 1973, registro oficial No 392 de 17 de los mismos mes y afo, actua
lizando el contrato del préstamo entre la Republica del Ecuador y el
Fondo de Diversificaci’m de 1 0IC. Por Acuerdo Ministerial No. 0272
de Junio 15 de 1976, el Proyecto de Diversificacidn se integra . al Pro-

rama Nacional del Cafe como unidad operativa. :

6.1.2 Polftica institucional
La plan1f1cac1~n del trabajo a ejecutarse, tlende'a resolver los
problemas de renovacifn, rehabilitacidn, zonifzcaclon del cultivo vy
una comercializaciin e industrializaci®n mfs orgemizada y controlada.
En los aspectoa legales se elaborardn y actualizaran las léyes
que reglamentan las actividades del cafi en sus tres fases: cultivo,

comercializacidén e industrializaci’nm y en :investigacién se divulga-
rin los resultados obtenidos por el INIAP.

£.1.3 Objetivos.

Los objetivos del Programa del Café son:
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+)  Tecnificacidn del Cultivo
L) Rehabilitacidn de cafetales
c¢) Investigaciin cafetalera
d) Comercializacidn y control de calidad.
. ) Organizacitn y asesorariento ‘a. cooperativas
f) Diversificacin de “reds cafetaleras

6.1.4 Estructuraé"'

"1 Prograna Nacional del Café cuenta con 1lns slpu1entes niveles
técnicos administrativos:

2) Nivel ejecutivo - Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Direc
tor General de Desarrollo Agricola y Director Ejecutivo del
D.N.B.

)  Nivel asesor® Asesoria econ®mica

c¢) Nivel auxiliar: Servicios administrativos Departamento finan-
ciero. ‘

d) Nivel operacional Departamentos Tacnico y de Comercializaci’m
. ¢ de Cooperativas 'y Diversificaci’n de Areas Cafetaleras. A-
den®s &l Programa Nacional del CafZ cuenta con las siguientes
Jefaturas Iegionales ubicadas en . Jipijapa, Portoviejo, Thone,
“uayaquil, Loja y Pinas.-

6.1.5 Recursos - econdmicos

El Programa Nacional del cafZ cuenta con un presupuesto de
S/. 73.680.347 para 1977 (12). Los ingresos corrientes tributarios ascien
den a S/. 18'900.700 los ingresos tributarios no especificados suman
S/. 840,000 las transferencias corrientes presupuestarias son del orden
de S/. 150.700. 108 ingresos de canltal son los s:gulentes'

. a) Saldo sobrante de caJa del aiio 1076 S/ 36.0920.000
b) Traspaso de saldo de caga del Proyecto de Diversificacidén
de Sreas cafetaleras s/. 7'700 347,00

6.2 Banco Haclonal de Fomento

6.2.1 Base lepal

.- El1 Banco Naclonal de Fomento es una 1nst1tuc10n flnanclera autdnoma, de
derecho privado, de finalidad social y piblica, con personerfa juridica
y capacidad para ejercer derechos y contraer obligaciones.
El Banco fue creado mediante Decreto Suprero # 2767 publicado en el
Registro Nficial del lro. de Diciembre de 1964 . Tor medio ce esta
ley se restructura el anterior Sistema de Crédito de Fomento, e centra-
1iz3 su administracidn politica crediticia y se unific” su capital.
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6.2.2 Tbjetivos y funciones especificas

El objetivo fundamental del Banco Nacional de Fomento es estimular
y eacelerar el desarroldo socio-econfmico del pafs, mediante una ampiia
y adecuada polftica crediticia. Cara alcanzar este objetivo y de acuer
do con su lay orgénica vigente, tieme que realizar las siguientes fun-

ciones:

a)

L)
c)

d)

e)

£):

g8)
h)

Otorgar cré&dito para el fomento de 1la producci?n agricola, ve
cuaria, artesanal e industrial.

Recibir dep”=itos monetarios

Bnitir tftulos de cr8dito negociables en el mercado de valores,
oon el fin de captar resursos internos.

Estructiyg préstamos y obtener descuentes y anticipos del
Banco Central y de otras idstituciones financieras del pais.

Contraer pré&stamos con entidades financieras internacionales.
Administrar fondos en fideicomiso, constituidos por el gobierno
ecuatoriano y sus instituciones nacionales e internacionales
con fines especificos de fomento agropecuario.

Proporcionar asistencia t&cnica

Propender a la organizaciS: de cooperativas de producci’m agri
cola pesquera y artesanal.

fProcurar la eatab111zacion de precxoe de productos agropecuarios
en niveles remuneratzyos para el productor y . . L

'Desarrollar toda otra act1v1dad encamlnada al aumento de 1a pro-

Zuctividad agr<eola y su bienestar , que sea compatible con

.Ja naturaleza del Banco.

4. - N N : N

s

6.2.3  Recursos destinados para el cultivo de caf?

Para esta actividad econdmica el ﬁanco ﬁacional de Fomento durante

el periodo que va de 1566 . a 1975 ha concedido crédito por un total
de 198'278 000 sucres los ‘cuales. han sido d13tr1bu1dos en labores. _de
renovacién,

rehab111tac1vn manteniniento,. . Alverslflcac13n, tendales y

despulpadoras. :n Manab” el crédito concedido por las sucursales del
 Banco  ubicadas en Portoviejo, Jipijapa, Bahfa y Chone.
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.3 Centrn de Rehabilitacidn de Manab?
6.3.1 DBase Legal El Centro de Rehabilitaci®n

de ¥anabi fue creado segiin Decreto Legistativo de 22 de Noviembre de
1962,_publicago en el registro oficial 314 de los mismos mes y afios;
_ecretq:. Ejecutivo 02 de Diciembre 12 de 1962, publicado en el Registro
Nficial 331 de los mismos mes y afo. .‘ecreto Supremo 2681 de Noviem—
bre 20 de 1964, ubicado en el Registro "ficial 378 de la misma fecha
Decreto Suprerw 1377 de "ctubre 25 de 1966 publicado en el Registro
~ficial 149 al 27 de los mismos mes y afio; .ecreto Supremo---324 de Fe-
i.rero 20 de 1964, publicado en el Registro Nficial 170 del 26 de los
mismo mes y afio; Decreto Supreme 1264 de Junio 17 de 1964 , ubicado en el
Registro Nficial 273 del 15 de los nismos mes y afic. Decreto Supremo
746 de Abril 2 de 1976 publicado en el Tegistro "ficial 475 de los mis
mos mes y afio: Decreto Legislativo 6906 de Abril 22 de 1969 publicado
enel Registro "ficial 169 de Abril 30 de 1969, Decretos Ejecutivos 54
y 438 de Julio 25 y Septiembre 14 de 1970, publicados en los Registros
Nficiales 27 y 28 respectivamente de los mismos mes y .afio.

C.3.2 Atribuciones Principales

De conformidad con expresas disposiciones legales, el CRM cum—
plir? con sus funciones especificas, - rientando sus actividades al :":r.
desarrollo-econdmice. y social de 1la provincia de Manabi. ara el
efecto continuard con las labores de planificacidn urbana y' rural ‘de 1la
provincia‘ ejecutar™ los proyectos de urbanizaci®n alcantarillado sanite
rio y pub11a1 en “reas ‘'urbanas y riego en 3reas rumales de desarrollo
agropecuario ; asi como mantendr® en buenas condiciones 1los servicios
de alcantarlllado " pavinentazi®n y riego que se hallap instalados. A-
dem3: programaré y orientaré una adecuada utilizaciim por parte de
los .usuarios de los servicios mencionados. También emprenderd@ en el de
sarrollo de 1la comunxdad desarrollo agroindustrial y estudios del clima
de la provincia de Manab?

ERAIN T

-y

-6.3.3 'lPolitiéa;de ia dependencia

Para cumpllr en forma eficiente con. las funciones y objetivos se
nalados e1’ €It ejecutdrs en forma coordinada ‘las Act1v1dades Prograna-
das y Proy—ctos ‘conteriplados en el Presupuesto .. !demis "de la Coor”
dinacidn interna de sus funciones y actividades procurar a una amplla
coordinaci’n interna con otros organismos del Gobierno Central Bel
Geblerdo Frovincial y local, a fin de evitar: la superposicidn de fu-
ciopes y consecuentenente el desoerdlclo de recursos,

En el presente ‘ano el CRM contlnuarﬁl las gestiones necesarias
para entregar' a las entidades que por ley lee corresponde la responsabi-

-..1idad de nantener el func1onam1ento nue actualmente tienc a su carpo

K

~este qrganlsmo. Su accién sera construir los serv1c1os y entregar su
mavtenlmlento a las Instltuc1ones -que la ley seiiala.
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6.3.4 Tecursos Financieros

El Centro de "chabilitaci®n cuenta con los siguientes ingre
08, . _ \ o _

Corrientes Tributarios

Impuestos Internos a la lenta T A 2{200;000
A la Producclon y Venta ' Coe 31'000.220

No Tributarios

Tasas R LT 2000990

Ntros Tngtésos no tiibutarios | - 530.000
Saldos L U e'om.000
Transferencias -~ 7% ¢ S o 30'000.000
Presunuestarias : . . 51'600.909

s/.  121'539.000

6.4 -Instituto Feuatoriano de Rafoyma Agraria'y
" "-Colonizaci®m. . o

6;4;1 . .Rase Ieﬁalwy bolftica ihsfituéional

-

La Gltima Ley de’ ~eforna Agraria fue expeﬁlda mediante Decreto
No. 1172 del ? de Nctubre de 1973 y nublicado en el Registra “flcaal
No. 410 el 15 de Octubre del misro mes y afo.

La direcci®n politica del procesc de reforma agraria corresnomde. al
Presidente de la Repdi.lica, a. través del lMinisterio de Agricultura y Ga
‘naderia, y su ejécucién, -al Institut» de Reforma Agraria y Coloniza
ci“n IERAC. o :

La Reforma Apraria constituye un nrnceso de cambio pradual y orde
aado de la estructura agraria en sus aspectos econdmico. cultural, ‘social
y nclitico’ por medio de aneraclones nlanlfxcadas de ofertac1on y redis
tribuci™m de la tierra, as” ‘como de los recursos de .crédito educac1 “n

Ly tecnolcc -a, para satlsfacer la “Olltlca del Gobierno nacional. -

El Procesn ‘de Reforma 2graria, se'realizara npor nmedio de la apli
‘caci’n combinada de' ‘dos métodos ‘1) Fl de orzanizacidn nacicnal de un
sistema de regicnes, zonas y sectores de intervenci’n priotitaria, em el
que se concentren 1os nrocesos de afectacidn de tierras y los recurscs de
apoy» financieros y tecmnl”gicos del Estado: < 2) El de regulaci’n
estatal de 1la funci™n sncial de la proniedad sobre la tierra.
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El IENAC es una entidad de derecho »7blico, e n ners-neria juri
dica y patrimonio nronins, adscrito al Ministerio de Apricultura y Ganade-
ria. Ejcrce su jurisdiccidn en todo el territoric nacional y tendria su
sede en la ciudad de Quitn. 1 IERAC cuenta con. la Direcci’m Ejecutiva,
Subd1recc1on, Ins»ectoria Peneral fuditoria y dem” 8 Direccinned, Departa
rentog, Jefaturas Regionales, Jefaturas Zonales y n”s dowpndcnclas aue
establece el Reglamento Nrg®*nicn Funcional. -

6.4,2 Nbjetivos -

.1) Disefiar un nlan de actividades 1ﬁmec1ato ue’ oernlta identi
ficar 1los problemas existentes en el nroces» de 1la anlicacién
de 1a ley de Reforma Arrarla y Colonizaci’n v dar las solu-
ciones mds adecuadas. .

2) Disnoner de'un 1nstrunento ory “nico y 17%¢ico que permita 2
nivzl repicnal, nnal y sectcrial programar las actividaces
de acuerdn con las disponibilidades técnicas, financieras y.
onerativas del Instituto. ’

3) En basc a lcs planes establec1dos porsibilitar una evaluac1 n
- . de los »rczramas y proyectoa qQue estén en ejecucidn.

6.4.3 Recursos

El presunuesto del IERAC para 1977 es de. 349 millones de sucres
el mismo -jaes est™ comrrendido en el nresunuesto aeneral del Estado- el cual
sirve nara financiar todas sus operaciones.

1 gobierno nacional podra emitir bonos. Adel cstado si fueses ne
cesarios, y estos son: .
-1)  Donos ‘clase A nara su amortizacl n.se usara 15 afiog con

un inter@s. anual del 6%.

2y Bonos clase B. Plazo Ade amortizaci’n 20 afios e interés del
- 57 y un per”odc . de ~r1c1a de 5 afios.

.+~ 3) Bonos calse C. Con un »lazo de 30 aﬁos e inter@s anual del
N - 4% "y con un veriodod.de pracia de 19 afios.

Duaante el perfodo de gracia el Estado nagard 7 icamente los in-
tereses, estos bonos ser’n nominativos e intransferibles. .
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B.  EL PROYECTO

l Estudio del mercado

En el mercado de caf se debe considerar dos asnectos el mercado
interno y el mercado externo o internac1onal.

El mercado en general esta regido por la oferta v la demanda, lo
que determina alzas y bajas de precios muy sensibles que repercuten en la
economia de los paises nroductores de café. Esto ha dado lugar a cue en
dos ocasiones ( 1962, 19( 8) los naises productores v 1los consumidores ha-
yan 1llegado a establecer convenics que aseguren un orecic compensativo
a los orimeros. y un consuro a precio que estd al alcance de los segundos
Por otro lado sc asegura que 13 oferta a los nalses tradicionales de consumo
no sea mayor dque la denanda, evitandn asi la ca’da de los--recios: esto
adenas obliga, a los ﬂa1ses mayores produatores de café eh el mundn a rete
ner sus excescs de prnuugcl»“ flJ*ﬂdose cuotas exportables nor paises. Se
deja fuera de convenio.a los paises. eventuales tonsumidnres (no tradicionales),
a los cuales peneralmente se exnorta. medlante trueaues.

Tnternamente, existen comnradores de café a'miveles cantonales,parro-
quiales. y aim de recintes  1lns aue en cada uno de estos lugdres reallzan
labor de compra de producto,. .. oo
dura para ser llevado & 1os centros de mxnortacidn donde a su vez orocesan
el grano hasta obtener el caf@ oto que &s de exportdaci”n con los saldos
de ese nrocesamiernto suplen en parte la Hemanda de los industriales estos
a su vez completan su demanda de café de mejor ¢alidad comprando a interme-
diarios.

Cantidad Tiemo
Bodegraje (dias)

Pecino. (0% L 3-5 - ¢
Parroquia 357 T
Cantonal 15% IR

Conviene insistir dentro de este é¢apitulo 1o réferente al papel que
desemneiian los grupos crganizados (cooperativas) dentro de la comerciali- -
zacidn tanto interna como externa. Estos prupos acopian la nroducei™n
de sus socios determin”ndole precios, aue guarden relaci“n con los que rigen
end mercado internacional, haciédnd>les nartlcmen del gran morcentaje de
utilidad que queda entre el precio de comnra interna y el venta en el
exterior. Esta actitud frena haata cierto nunto la especulac1 n nor parte
de los intermediatios. _

Existe alpunos productos sustitutns del café entre ellos el té y las
bebidas aromaticas. ' -

Las bebidas aromdticas entre las que se encuentran la canela, hierba
Luisa y anis, son consumidas esnecialmente por los estratos de menmor in-
~reso econ‘mico: 2n tanto cue el t eg consunido por nersonas con mejo-
res niveles cde ingreso. - o J ' a

N,
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Marca un’ an#lisis’ esnecial el té por. estimarselo como sustituto
inmediato Adel café. E1l cuadro 23 nos A3 informacidn sobre esta actividad
econ”mica.

JUADTY 23 .
SUP”RFICIE CULTIVADA, PRNDUCCION NACINNAL Y VALOPR DE LA
s - PRNODUCCITN

: Superficie  Producci n - Produccin , . valor de 1a
Jisie) Cultivada Hoja verle Procesada ‘" Hoja verde

‘ (Has) _(qq) i -~ (c1) R ¢ 749 )
1973 473 83.5¢ ~ooo0 164751 11'351.955
1974 531 93 465 18.693 12'743.952
1975 4790 82 728 :° . .- 16.546 11.279.962

FUENTE: partanento de Estadistica .del Banco Nacipna%”de Forento.

El nismo Denartarento de Estadistica del Banco Nacional de Fomen
to reporta que el 907 de la nroduccidn- procesada de te” ee exporta,
“.que por tanto el consumo nacional es del 107 Es notorio eneonces, ue
el té al icual que ¢l caf” es una fuente de Jivisas nara el pa® “gs, pronor - ;
c1onalnente al volumen de nroducc1 n y precio. '
: 1.1  La Aemanda 0
. : e I
i "Hasta 1975 1la demandar interna y externa . fue satisfecha en su
totalidad, el nafe no confront” deficit para el sonsumd ‘interno y todo ' '
el cafl oro fue ‘eéxportddo hacia los maTses consunidores.

En el afio 1276 2a los altos;:precios repistrados .en el mercado
internacional por la escasez de café a nivel mundial, como consecuencia de
las heladas en Drasil, 1la presencia de la roya en Nicarapuay, las inunda-
ciones en Colombia y los problemas politicos en Africa: la demanda de
caf” nor narte de los na1aes consumidores determin” que la mayor parte de
la cnsecha de ese afio fue exportada, acasiondndo un deficit de caf? no
solo nara la industria nacional sino:tambi’n para el consumidor directo,
“or una mayor demanda en el mercado internacional de su producto y por i
el alza de los precios del café elaboraﬂo como consecuencia del fenlmeno
antes citado. '

]

1.1.2 Foblaci®n estructura e increso a travis del tiempo.

-

T
i
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CUADRO 24 - .
SERIE HISTORICA DE LA PODLACI'N NACINNAL URBANA RURAL

AN TNTAL URBANA RURAL
1965 5'222 752 11205 533 3'327 219
1966 594014100 T 1'048.212 3'416.886 -
1967 7 5'585 400 - 2'976 427 3'508 973
1968 51776 100 21172 560 31603 540
1969 _  5'973 300 21272 645 3'700 655
1979 6'177 127 © 2'376 650 3 809 472 .
1971 6'384 200 2'483 657 3'900 543
1972 6'498 300 2'515 056 41003 244.
1973 6'612 000, 2619 048 4100 114
1974 67552 040 ~ 2%706 767 £ 3'845 369
1975 6'749 970 2767 487 31982 483°
1976 6'986 219 2'864 349  4'121 869
1977: - ;.j§*épo_73§ ‘ 279641602 - 4'266 134
1978 7483 812 7 3068 363 4'415 449 -
1579 71745 745 3'175 755 47469 989
1980 8'016 846 © '31286 907 4'729°930
1981 8'297 436 31401 249 4'895 487

| 549 ' : ¥'517 615 '933?

1982 8'579

-
t

51061

FUENTE: Elaboracidn
de 1974,

dcl gruno de trabajo con base en el Censo Nacional

e e e o e——
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CUADRY 25
SEFIE HISTORICA DE LA PCBLACION NACI"NAL PR ESTRAT)S
DE EDAD
Poblaci’n ESTRATOS DE EDAD
AND total Mayor de
0 -6 afos 6 - 12 aifios 12 afios

1965 5'222 752 949 095 992 322 3'290 333
1966 5'401 190 972 198" 1'026 209 3'402 653
1967 - ~ 5585 400 1%005 372~ 17061 226 3'518 go2
1968 | . .§;i76 100 1'039 608 1'097 459 3'638 943 -
1969 5'973 300 1'075 1% 10134 027 3'763 1?§ f
1970} 6'177 127 1'111 882 -1'173 654 3'89;q590p§
1971’ 6'384 200 1'142 156 ,- . - 1'212 998 41022 046 :
1972 6'498 370 . 1'169 694 1'234 677 4'093 929
1973. 6'612 000 1'190 160 ) ~j'256 280 4'165 560 -
1974 6'552 040 1'179 367 1'244 887 4'127 785
1975 6'749 970 1214 954 1'282 494 4252 481
1976 6'986 119 11257 561 1'327 362 4'401 317
1977 7230 736 1'301 532 1'373 839 4555 363
1978 7'483 812 1'347 086 1'421 924 4'714 301
1979 7'745 745 1'394 234 1'471 691 4879 819
1980 8'016 846 11443 032 1'523 200 5'050 612
1981 8'297 436 1'493 538 1'576 512 5'227 384
1982 8'579 549 1'544 318 1'630 114 5'405 115

FUENTE:

Elaboracifn del grupo de trabajo,

de 1974,

con base en Censc Nacional
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" CUADRO 26

ESTRATOS DE INGRESYS DE LA PNBLACINN ECONOMICAMENTE
| ACTIVA - 1977 = ’
ESTRATO S PCBLACION PNRCENTAJE
Bajo 324 904 17.2%
Mediano N 1'456 210 | 77,02
Alto | . 109.291 5.8 2
TOTAL , 1'890 405 , 108. 7

' 'YUENTE: Elaboracidén del gruno de trabajo
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1.1.3 Demanda hist®rica y an?lisis

CUADRO 27 CONSUM” NACIONAL

. Consumo
AR nacional
(1q) .

06 3177553
67 98 462
68 254 636
69 148 538
70 . 425 116
71 344 984
72 - 388 272
73 188 270
74 228 486
75 " 266 774
76 - 108 499

FUENTE: Datos proporcionados por el Banco Cenfial del
Ecuador y Ministerio de Industrias y Comercio

De los datos de 1a demanda histdrica a través de 10 afios, se puede
analizar 1lo siguiente. la demanda no ha sido constante, ni tampoco 8e ha
incrementado propore¢ionalmente con el crecimiento demogrifico como hubiera
sido lo esperadc: Se puede notar cue en determinados afios ha habido un
decenso notable de demanda provocadn por fen"menos diversos que se attlbuyen
a: 1. La diferencia de consum> de los aios 66-67 se debe a que en el &no 67
los precios de exportaci”n fueron mayores en $ 6 por saco de 60 kilos lo
que motiv” elevar el volumen de exportacicnes fendmeno que se repite
en los afos 75 - 76 en nue los nrecios van de $ 61 en el 75 a $ 142 en el
76. _ L

’ara ratificar el fenimeno de que los precios internacionales son
deterninantes del volumen del consumo nacional, citaremos como ejemplo lo
que acontece en los primeros nmneses del ano que decurra, la demanda inter-
na se encuentra insatisfecha al extremo de que industrias procesadoras na-
cionales se han visto en la necesidad de paralizar terporalmente sus negocios
por falta de materia prima.

En el afio 1970 tenemos el mayor volimen de consumo naciomnal, a
pesar de que los precios de expoetaciones fueron halasgadores, esto se justi-
fica por haber sido uno de los mejores afios de producci™m y el mejor de
rreductividad por unidad de superficie luego del ano 1976.
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1.1.4 L~CALIZACICN DE L"S CENTRNS DEMANDANTES

CUADRC 28 : ~ CONSUM?  INTERNO Y EXTERNO

-~ -..._CONSUMO INTERN?
Afto Consumo ' Cottsumo- - - ... _ . Exportaciones

. Humano Industrial en quintales

: (q) _qa)- - . :
1966 62 106 - 248 447 _ ‘048 331 ‘
1967 19 690 _ 78 772 L 1'256 630
1968 50 927 203 709 R 1'076 210 - -
1969 29 708 118 830 _ . 327 052~‘ TS |
1970 85 023 -340 093 171607950 <7
1971 68 997 275 97 - 1024 560 i
1972 77 654 310 618 R 1'182 220 - -}
1973 59 654 128 616 : - 1'401 290
1974 45 697 182 789 « 1'303 550 -
1975 53 355 213 419 : 1'414 840
1976 21 670 86 829 2'024 720

J

‘TUENTE: Elaboracién del grupo de trabajo con base en détes del
Ministerio:- de Industrias y Comercio e Integracidém y Banco
Central. C

———

Exlsten'dos centros ‘demandantes de café- el paZ. nmigmo y varios ﬁqi
ses del exterior. .

Al hablar de la demanda interna, tenemos que senialar cue los prin-
cicales centros comprddores son Guayaqﬁll y: Quito. no solo por el consumo
humano directo en base a la poblaci?n sino porque en estas localidades
se asientan el mayor nirero de industrias procesadoras del grano. El
cuadro anterior nos di una referencia del consumo interno y del volumen de
exportaciones °anuales. S

Del consumo nacional del 20% aproximadamenté' corresponde a con-
sumo humano directo especialemnte de la clase media y el 802 al consu-
mo industrial. Las industrias procesadoras de caf’ actualmente son 14 en
el pais , son contar una serie de procesadoras que no tiemen patente in-
dustrial.

De las 14 mis importantes, 6 se hallan ubicadas en Guayaquil, 2
en Quito, 2 en loja, 2 en Pifias, 1 en Manta y 1 en Ibarra.
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CUADRO 29

INDUSTRIAS PRMCESADNRAS DE CAFE EN EL TAIS
[REZON - TRODUCT™S :
SNCIAL CIUDAD ELAR"RAD"S
SI CAFE Guayaquil Café soluble
Café Minerva Guayaquil Café molido
Industria de semi-
elaborados de caf” ‘uayaquil Café gpranulado
Café selecto Guayanuil Café tostadc molido
Caf” Connuistador Guayaquil CafZ molido
Café Zaruma o Guayaquil Café molido
Caf? Aguila de "ro Quito Café molido
Caf’ Moca Quito Cafi molido
Café Lojano Loja Cafl molido
Casa del Caf: Loja Café tostddo y molido
CafZ il Aromas Pinas Caf< molido
Tostadora Pifias’ . Pifas Café molide
“roductos elaborddos Manta Café molido
Manta L
Café Universal Ibarra Café molido

FUENTE: i'rograma Nacional del Café

En lo nue respecta a demanda externa podemos establecer que
-Estados. Unidos ha sido y es el maynr comprador de café& -
ecuatoriano como puede observarse en el Cuadro 39.
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1.1.5 Proyecci®™n de la demanda

CUADRO 31 . PROYECCION DE LA DEMANDA FAMILIAR E INDUSTRIAL PARA
5  ANOS :
“Total
AROS | Nacional Familiar Industriales
(qq miles) (qq mides) qq (miles) }
1977 268 53.6 2144
1978 - 267 53.4 T 213.6
1979 266 53.2 212.8 l
980 264 52.8 211.8
1981 . 263 52.6 211.2

1.1.6 Expectativas en el crecimiento .de la demanda total,
indépenidiente de la tendencia histdrica.

Se analiza que la demanda histSrica nacional nos ha sido es
tablecida en los Gltimns 10 afios de allf que el consumo interno a partir del
afio 80 deber8 elevarse al promedio estimado para los afios 1977-78-79 debi
do a que para esos afios se espera una recuperacin de nivel standar de
producci®n mundial, por lo tanto los precaos internacionales o internos se
reducieron lo que dard lugar a mayor poder adquisitivo por parte de la
poblaci‘n nacional. . ‘ .

1.1.7 Proyeccién corregida de la demanda

CUADRD 32 PROYECCI'N CORREGIDA DE LA DEMANDA
~ Total Nacional ~Familiar Industrial

ANOS (Miles qq9) (miles qq) niles qq

1977 268 53.6 214.4

1978 267 53.4 . 213.6
11979 ' 266 80 ’ 212.8

1980 400 86 320

1981 - 430 344

CUADRO 32 (a) ECUADOR - BEMANDA PROYECTADA PARA EL PERIODO

1977 - 1981

AROS CAFE 0RO qq

1977 1'903 654

1978 1'268 877 - N

1979 2'034 100 DR
1980 2'099 323 )
1281 2! 164 546 - = o e
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1.2 Ofertn

. La produccldn de cafe en la provincia de Manabi cubre la deman
da interna nacional y aporta ‘un Saldo ofertable al Mercado Internacional
sunando al resto deé producci®n del pais es aun m#s pequeiio, y no tiene
problemas en ser comercializado. ‘

Esta es la ‘zazbn por la que en 1los dcs convenios Internaciona-
les del café suscritos éntre paises productores y consumidores de café
en los afios de 1962 y 1968,. el -Ecuador™ no . fue obligado a mantener stock de
café como cuota de’ retenc:én. S

Sin embargd, de Ia poca cantidad de café ofertado proveniente
de una baja groductividad por unidad de superficie, deja un gran margen
" de oportunidad para la oferta de café. De ahi. que, - cualquier accién
tendiente a incrementar la nroducclén y productlvidad de 1los cafetales,
revertird en forma directa sobre el sector cafetalero. Otros aspectos que
. contribuyen al incremento de la oferta para nuestro caf& son de caricter
externo, entre los cuales merecen citarse los siguientes: heladas en
~ -Beasil en Julio de ‘1975, por cuyo efecto se perdid el 75% de la cosecha,
inmudaciones en Coloutma, terremotos en la América Central y Disturbios
politlcos en Africa,

&l impacto de las heladas de Brasil de 1975 se dejard sentir du
rante varios afios, por lo menos a 16 largo de -la temporada de comerciali-
zacifn de 1978 ~ 1979, yaque un cafeto necesita entre tres y cuatro afios
para comenzar a producir (Tomado de Revista Visidén - Vol 48 Nb. 7 Marzo
25/77 _sobre. FluctuaC1ones de Café.

1}2.1 2 "Oferta Hist®rica = And@lisis

En base a informacidn de los anuerios publicadcs por el Banco
Central del Ecuader se ha elaborado el Cuadrc No. 33 que analiza 1la pro
ducci®n cafetalera durante 1os afios 1967 y 1976 . La situaci’n anterior
es una alternativa para la localizaci”n del proyecto, si se lo considera
en dicha selecci®n.

CUADRO . 33.

'ECUADOR PRODUCCION NACIONAL DE CAFE DURANTE LOS AROS
1967 a 1976

[

PRODUCCION EN QQ ORD

11'355 087 :

1'330 046 .

975 590 . o

.. 1'585 166 -

o 1'369 543
1'570 490 ]

1'699 560

1'532 036

1'681 614

1'681 614

L

FUENTE: [Bcuador Panco Central Aio 1977
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i se compara independientemente eada uno de los afios, se nota
que de 1967 a 1968 1a produccion disrinuyd en 24.241 qiintales, a 1%9
1la diferencia de nroduccion fue aém amyor, quivale g 355.256 quintales.
Se estima que las condiciones climaticas dadas en esa &poca no fueron
aprovechadas para el cultivo.

Entre los afios 1969 y 1970 la produccién se incrementd en 6389.577
quintales. A partir de @ste &iio se obServa quc las cosechas presentan
nequcnas fluctuaciones atribuibles @& €actores dc estg&cionalidad, pero
en remeral se nota mayor nroduccion ouz 103 afios anteriores, como resul
tado de condiciones climdticas favorhbles. En el &h0 1976 lg demends
internacional fue superier a la eferta, por 10 que ge presume que el
consumidor tomd cefé ingresado al pais ilegalmente v de las reservas de
los afos anteriores se satisfizp la deranda anotada (2'024.720).

1.2.2 Oferts histOrica por zonas productorgs .- Andlisis

Del cuadro Np 34 se concluye que la produccidn de la provincia de
Manab{ representa entre el 49 y 548 de 1la produccidm Totsl, seguida per
Lojs con § 8 128 , Los Rios y Pichincha del 7 8 108 . Lg diferencia
porcentual est8 representada por las provincias° Guayas, Z1 Oro y Polivar.

1.2.3 Bstudio de la Competencis

En las provincias orientales estin empezando la implementacidn de
8recas de café, es posible que en el futuro constituyen una fuente de
oferta de café an nivel nacional, que podria zventualmente competir con
el café de 1la provincia de Manati. En todo caso, dado las caracteristicas
del cultive, que demanda una Tecnologia en su procesamiento, que ya dis-
pone MNanabi se puede afirmar que no va a constituirse competencia debien
do establecerse ademas que el costo de transporte desds las provincias
orientales a les centros de comercializacion del pails constituyea una
limitante, debido principalmente a la falta de infraestructura vial.

1.2.4 Proyeccibén de la Oferta

La Oferta proyectada para el periodn de tiempo comprendido entre
1977 y 1981, se gnota en el Cuadro No. 35 que sigue.

CUADRO 35 ECUADOR

‘PRODUCCION NACIONAL DFLsCAFE PROYECTADO PAMA EL PERIODO
19.7.7 ST 1981 - e -- o

PRODUCCION

S . En Quintales Oro
1977 - 1'845 §7° .
1978 . . 1'903 023
1979 . 1'960 367
1980 2'917 711

1981 : ’ 2'075 055

e e e ..

FUENTE: .laborado por Grupo de Trabajo
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Continuacida del Cuadro 34

1973

1974 1975 1976
) .Mwomco. .. i wnomwcno‘. \d Produc. Produc. ®

1 MANABI 832 784 49 873 261 57 941 704 56 1'130 571 59

2 LDJA 169 956 10 103 844 12 184 976 11 191 622 10

3 LoS RIOS 152 960 9 107 242 7 134 529 8 _yub 136 7

4 GUAYAS 119 969 7 107 143 7 134 529 8 114 943 6

‘5 PICHINCHA 135 965 8 122 563 8 117 713 7 T 172 460 9

6 EL ORO 169 956 10 76 602 .n. 100 897 6 95 811 5

7 BOLIVAR - 118968 - - 7- 61°281 "~ 4 ° 57 265 4 76 649 4 w
. _

1'699 560 1'532 036 1686 613 1916 222
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Anallzando el cuadro anterior, se observa "que- el incremento de pro
ducci’n para la oferta vroyectada entre un aho y el sipuiente es del
57 %4 quintales. ara el aio 1981 el incremento total asciende a
225.376 quintales. ’ :

1.2.: : An11181s de 1 ' Factores que nueden afectar la tendencia
Nbservada

Entre 1los principales factores que pueden introducir cambios en 1a
oferta de caf® en la Provincia de Manabi se c~nsideran los siguientes:

1.2.5.1 Pclitica Agropecuaria del Programa Nacional del Café

La ﬂlan1f1caci n del trabajo a eJecutarse, tiende a resol
ver los problemas ‘dé rendvacid: rehabilitaci™n 'y zonificaci™m del-
cultivng comcrclallzacl(n e 1ndustrlal1zac10n organizada y controlada

( ).

En los aspectos legaleé”se elaboraran y actualizar®n las
leyes que reglamentan las actividades del café en sus tres fases: cultivo,
comercializaci®™n e 1ndustr1alizac10n. “n el campo de 1la investigacidn
se divulgarin 1ns resdltados ohtendidos nor el INIAP.

. das acclones que el nrozrama tomar~ nara -llevar adelante
esta politica son las slgulentes.

T
:

- Asistencia Técnica sistemitica en renovaci™n, con el objeto de
cambiar .la-variedad tinica con variedades mis nrecoces.

IR SRR ¥

- Procurar rehabilitaci’n de nlantaciones j venes .
En base a lo anterior podemos predecir que la Tendencia de
la oferta nroyectada, -“er3? mayor si el programa llega a la
mayor cantidad de cafiécultores.

lx«

l.b.;. Varxaclnnes en la estructura de 1a~Tenénc1a»de

la Tierra y de la organdzaclon carpesina -
(cooneraitivas). L

*1 Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizaci”n
a trav’s de su politica nperacional «( ) . contribuird a elevar
la Tendencia de oferta proyectada mediante la ejecuci®n de 1los siguientes
objetivos.

a) Legalizaci*n y adjudicaci’n de la Tenencia y uso de
1a tierra as~~3-tiva se nretende descongestionar
areas de alta densidad “noblacional e incrementar la
producci®n  agronecuaria y forestal.
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b) Reestructuraci®n v tenencia de acuerdo a un conve
e ‘ ‘ . @ mio con IPIDA Dde Espafia. con lo. cual se pretende la
e _.integracidn minifundiaria, concentracxon parcelarla
y -agricultura de grupo.

c) Promocidn de formacidn de organizaciones cammesinas.

: 'n este dltimo sspecto , el pnrograma nacional de café
tambidn orienta su nolfitica a la organizaci?n de los
agricultores en coorerativas.

1.3 . Precios

Lrte .

1.3.1 Forriacidon de los Precios

En la formacidn del precio del café cabe sefialar que el mismo
se establece a nivel de mercado internacional, dependiendo unicamente de ls
“1litre oferta y demanda mas no .de los costos de producc1on del cultiyo.
71 -el -vertiginoso ascenso de los- precios del café en 1lqgs: ultlmos tlempos
podemos darnos cuenta que coincide con lo ametado anterlornente aue tiene
como base solamente la demanda externa exigente y cue no acenta mastitutes
. . ..,..,:i‘ . .

e . : .
Debe cons1derarse al aspecto referente a los Convenlos Inter
naclonales del café realizados en 1962.y 1963 -entre los Paises cuya. econo
mia denende en gran medida de este nroducto y naises consumidores del m;g
mo: con el propdésito de evitar el desequilibrio entre la oroduccidn y
consum» que pueda dar.lugar a marcadas fluctuaciones de nrecios, perjudicia
les tanto para 1los nroductos como para los consunidores. A pesar  de las
intenciones de los Convenios al tratar de regular los nrecios, esti
< mostrado que el mercado libre es la norma indicadora de los precios.

1.3.2 . Precios Probablgs delfééfé a nivel de finca, éqmer-
. ciante y exportador en 1los primeros afos del Pro
ducto.

Bel an?alisis de las series histdricas de precios. a . los
niveles arriba anotados (Cuadro . 36) se puede establecer que {stos han
estado sujetos a fluctuaciones de no mayor trascendencia hasta 1974,

A partir del aifio 1975, 76 y lo que ha transcurrido del ano 1977 1los
precios comenzaron a incrementarse dada la carestia del pﬁoducto en el
mercado internacional. '

* Qompaﬁia-;que tiene un Convenic con.el Ierac .

T e, : R e
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CUADRM 36 ECUADTR P.ECIPS DEL CAFE LAVAD® A NIVEL DE FINCA
COMERCIANTE Y EXPORTADOR, DURANTE FEL PRECIC DE
' 1067 - 1976 EN,SUCRES,PQR SAC? DE 67 KGS.

R

crece s

PRECI® . TRECIS A NIVEL PRECIO A NIVEL DE |

MO " NIVEL DE DE C'MERCIANTE T EXPORTADOR
FINCA = . -~ R
1067 36" L. 610 ‘ 814
1968 39 . - .. - 519 j I 796
1969 359 - .- 503 790
1972 410 687 ' 915
1c 1 0355 . . . 593 o 790
1972 745 © .1 245 . REEER 1 €61
1973 520 , 374 1165
1974 630 . . 1088 S © 1-410
11975 . 665 1 019 C 1476
‘(1976 1 535 2558 ' -3 411

" PUENTE: “rograma Nacional del Café

e~

Grupo de Trabajo

Si se establece una relaci”n porcentual entre los precios de los
' niveles anofados ' se encuentra una distribuci®n asi: ‘el productor al comer
ciante alrededor de 472, del comerciante al exportador alrededor del 25%
Esto nos permite concluir que la diferencia final de precins recibidos por
el agricultér va disminuida cerca del 65% del precio pagado por el exporta-
" dor. Quicre decir ~nue la mayor utilldad de 1a comercxdllzaclon la obtiene
el intermediario.
in los canitulos de oferta y demanda se analiz?” las rosibilidades
de mercado y se concluy que las caracterZsticas del actual mercado se man
tendrtan hasta el ano 1779, se piensa _que en adelante el |gncrama cambia—
r”. Consecuentemente con esta variaci®n del mercado se estima ~ue los pre
cios entocdos sus niveles van a. sufrir disminucidn por efectos de un nosi-
ble incremento de la oferta. ‘

1.4 Comercializaci’n
1.4.1 Ident1f1cac15n de las Empresas Intermedlarlas Exis
tentes .. entte ‘los ¥ Productores y los demandantes
finales.

intre el productor y el consumidor final de nuestro café existen
dos niveles de intermediarios, los 1nternedlarlos vroplzmente dichos o co-
merciantes y los exnottadores.
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La funcidn de 1los primeros se ejerce or1ncipalnente en los
centros poblados, }l3mase estos cantones o parroqulas y consiste en
adquirir el producto al agricultor. Estos comerciantes son agentes
directos de los exportadores que son quienes en buena parte financisn
sus actividad comercial.

Vale destacar que los comerciantes intermediarios ejercem en el
lugar sus operaciones gran influencia em &l:conglomerado humano, teda
vez que es el quien proporciona allnentos dinero y medicina a 109 pro-
ductores engpocas de estrecheces econdmicas, servicio$ que Institucio-
.mes del Estado no lo prestan o si lo hacen no es en la $poca oportuna, s
situacién que no les perm1te competlr% ST T

= ... A pesar del margen de utilidad que los comerciantes obtjienen por

su actividad, es necesario considerar que algunos servicios sociales que
prestan a los productores son importantes y oportunos.

Es de indicar que casi la totalidad de la produccion se moviliza
a travs de esta cadena de comerciantes al segumndo mivel de intermedia’
rios 8i consideramos que el caf8 serd utilizado por la demanda externa
es el exportador _Que esta ubicado de preferencia em 16s puertos mariti-:
mos que es la via de exportacién. Llos exportadores estdn organizados
como empresas poderosas y es alrededor de ellos que gira toda la pdll-
tica comercial del café.

. Menis de estos dos niveles clgadoc puede con31deraree si se
qulere un tercer nivel que es el de 1ds comisionistas, personas encarga-
das de buscar a los mejores precios tanto de los intermediaries a los ex-
portaderes com0 dé los exportadores en el mercado internacionsl, por
cuya funcion gana porcentaje sobre las ventas,

Para el producto que serd - industrislizado y consumide interna-
‘ nente, la adquisicién de 1la materias prima se la hace de los comercisntes
' intermediarios y generalmente del café de m@s baja calidad. Hay ocasiones
tanbién ' que los exportadores proveen a la industria del café de menor
calidad. los canales de dlstr1buc10n mayorlsta y detallista del producto
procesado estﬁn dlspuestos asi: ' . : i

CUADRO 37
CANALES DE DISTRIBUCION MAYORISTA Y DETALLISTA DEL
‘ PRDDUCTO PRDCESADO
Bistribuidores Mercados Péblicos
203 Independientes = . ,
Mayoristas Tiendas Miscelanecas
Firma 19% Coﬁerciantés Tiendss Especislizadas
Procesadora Mayoristas j
Agencias o B coiigariétos.
50% Propias y Similares
11% Exportacienes

FUENTE: Elaberacién G6rupo de Trabajo
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- Flnalmente ¥ como empresa~1ue reallza todas las func1oneg de pro
duccioi v comercializaci’n d’besc citar a las Cooperativas Cafetaleras
que solo necesxtan de los comisionistas dado e1 cas~ de algunas de ellas
que exportan dlrectamente."

o Be cree que la mejor manera de que los mayores beneficios lleguen
‘al productor cafetero es a través dec la organizacin de &stos en coope-~
retivas de producci’n y mercado, or ello el proyecto tratarZ de fortale
cer este tipo de orfanizaciones nediante una cabalizaci™n de credlto ~poxr.
tuno considerando como base del desarrollo COrwerat1v1sta, a ' mads de asis-
tencia ticnica con el prop?sito de robustecer las bases y conocinieatos

" gobre organizaci’n y funcionamiento de estos grunﬂs. Se tratard de que

‘el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la Direccifn General
de Desatrollo Rural y del Programa Nacional del Caf”. -mprendan en una can
paiia intensa para cumplir los prop~sitos anotados.

1.4.2 Almacenamiento

La Infraestructura de almacenamiento para café se la identificado
unicamente a nivel-de comerciante y de exnortador, em las-fincas practica-
mente no existen bodegas y las que existen han sido.construidas nor lap-
sos cortos de tiempo, puesto cee una vez adquirido él producto Zste debe
ser entregado inmediatamente a los exportadores.

Los exportadores por su narte. dlsponeﬁ asi mismo de una muy buena
infraestructura de almacemanmiento, existiendo en él pais alrededor de
233.753 m3 1o que da c¢apacidad para almacenar cerca de 2'070 NN de sacos
de 60 Kgr. ' ‘ T -

Coro modalidad due adoptar? el Proyecto para suplir deficiencias
de almacenamiento de las fincag ser” de: amrliar la canacidad actual
de bodegaje de las cooperativas cafetaleras, y d su vez construir centros
de aconio de las coonerativas en determinadas zonas productoras. Por otra
parte el Proyecto tratarid de ampliar la capacidad de secamiento y almace
. namiento de la planta de Tratamiento de Café ubicada en el sitio Lodana
del Cant’n Santa Ana, :

La nfmina _delcobpe:ativag cafetaleras influenciadas pcr el Proyecto
y sus necesidades de almacenamiento se exnlican en el Cuadro gque sigue:
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CUADROD 38
CCOPERATIVAS CIRCUNSCRITAS DENTR” DEL AREA DEL PRMDUCT"
NOMBRE CANT N SITIO - NECESIDADES
La América ~ Jipijapa La América Cnnstrucciones
Eloy Alfaro Jipijapa El Anegado - Construcciones
Cat 0 de Hacha Jipijara Cabe de Hacha Censtrucciones, maquina
o ria, equipo By
La NaranJa : Jipijapa La NaranJa Construcciones, maqu1nar1a,
- ’ - = wquinos..
La Pita Jipijapa “Jipijepa
Jipijapa: Ltda Jipijapa ~Jipijapa Secadora
Uni“n de .Coop Jipijaoa Jipijana Loy - R
Pedro Pablo G®mez Jipijapa P P. Gomez Construcciones, maquinaria .
o y ‘equipos . e
La Palma Pajan Canpozano Construcciones ,ma7uinaria
y .equinos - o
Cascal Tajan Cascal Construccinnes
Pajan -, Tajan . Pajan "Construeciones.
La Crucita 24 de Mayo La Crucita Construcciones, maqu;natla
. S ‘iy eﬂulpos A
FUENTE: Elaboraci™n de trabajo
Del andlisis del cuadro se observa que las conoperativas Ba Pita
y Unidn de Coorerativas Jinijapa no tienen necesidades de infraestructura

ellr se debe a estar ubicadas en la zona urbana del Cantdn Jipijana y rea
lizan el nrocesamiento de su café en las instalaciones del Banco Naci#onal

de Fomento.

‘Lo Coo~erativa Jinijapa Ltda. pisee bodegas tendales para secado

of1c1na8 vy
ciente.,

secamiento eadicional en

cerranuento H

las dos ~rimerz3 inversiones en-eantidad.sufi-
por lo que se hace necesario dotarlas de maquinaria:y equipo de
“poca de mayor flujo de la cosecha.

“tro grupo de cooperativas en cuanto a hecesidades estd conformado

por las siguientes:

La América, Eloy Alfaro, Pajan 'y Cascal las cuales

se diferencian del resto nor estar localizadas en lugares cercanos a vias
de comunicacidn con actividad durante todn el afo, nue las coloca en

situaci’n

(bodegas y tencales).

El #ltimo gruo y nue son:

Cabo de Hacha, La Maranja,

ventajosa y con exigencias en el asnecto de construcciones

La Unidn

Pedro Pablo Goémez La Palma y La Crucita, estaa ubicadas en lugares de
dificil acceso y con vias
requieren ser atendidas con una mayor infraestructura de alrmacenamiento
y secaniento del grano.

i se considera como promedio de cosecha manejable

de comunicaci”n solo durante la “ponca del verano

tiva y por afioc en la cantidad de 20.7M00 quintales café oro y que en un metro

ciitico se almacenan 1" quintales cada coonerativa,
de bodegas
constantemente se est’n realizando ventas
una capacidad de bodecaje de 67% de los 2.200

de 2.27°0 m3

deberia poseer alrededor

ero como la cosecha se efectiia en 90 o mis dias y
se cgnsidera prudente Jue con
m

antes mencionados se

satisfaga los requerimientos de cada coonerativa, que significa un volumen

aproximado de 1.207 n3

de bodega.

por cada coonera : -
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'n lo referente al aspecto tendales de secado se debe establecer
que las cconerativas recilir’n el caf a nartir del secado, es decir la
necesidad de tendales va a ser minima, uesto c~ue el café llegara con
buen porcentaje de _humedad ya elirinada’ con estas comsideraciones se esti
ma nrudentes 8J0 mz de construcciones de tendales para mantcner en secado
constantemente 3070 an,

El valor de las inversiones por rubros son los 31gu1entesaur

Construcciones

Bodegas, tendales, focina, caseta de guardiania . i
y cercaniento . s/. ©02.,70n

Maquinaria
1 Secadora - ¥ : - MM

Equino Auxiliar

1 Equino electr”geno . . | 391,909
' o ’ 1'800.72

zntemu-t

En el cuadro siguiente se analizan las nece31dades de. cada coone
rativa en func1 ‘n  del valor de las inversiones:

CUADR? 39 .. : '
EKﬁﬂRI“IENTOS DB CAPITAI PARA ADECUACI’N FUNCINNAL DE
LAS CP“PERATIVAS“FN EL PROYECTO SUCLE
NMBRE . - K
CNOPERATIVA INVERSION VALOL
La Amirica Construcciones 902.000
Eloy Alfaro Construcciones . .. e - 900, AN
Cabn de Hacha o fConstrucc1onns 'Manuinaria- -
o y etuipo 1'870,000
La Naranja Construcciones, Maquinaria
A ~y equipo 1'87, 9N
La Uni“n . Construccinnes, Maqulnarxa
. y equipo 1'800,707
Jipijara Ltda. . Maquinaria y Equino »‘ 9092.700
Pedro Pabln Gdmez Construccinnes, Manulnatza
i y e~uipo N 1'89C.720
La Palmita - . Comstrucciones, Maoulnar1a
... . .Yy equipo .., 1'80%.C0C
Pajin -~ 7 :Construcciones _' _ 090C. 200
Cascal Construcciones T 20).000
La Crucita Construcciones, Maquinaria 4
y enuipo . - 1'890. 100
TATAL R 15'3720,70C

’

FUENTE: I.formaci™n Programa Nacional del Caf?
Elaboracidn Grunc de Trab-jo.
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1.4.3 Transporte

1.4.3.1 Movimiento de cosechas desde la flnca al cen
: ’ tro demandante.

Conforme se analizd en el cap~tulo 5 del dlagnostlco los medios
de transporte mis utilizados para movilizar el caff.son las acémilas y los
vehiculos motorizados: :

La mayor parte de los productores cuentan con ac®milas propias
pero si esto no sucediera debe pagar un alquiler de 8/+ 62,00 diarios
por mular ocupado (pattlcularmente en la zona sur de 'anabl) estos como
maximo hacen uno o dos viajes de acuerdo a la distancia desde la finca
hasta 1las vias carrozables y transportan 3 quintales por viaje.

En la provincia de Manabi 1los vehiculos motorizados que mids se
utilizan para movilizar la produccidn cafetalera son caminmnes y camionetas
de balde. La capacidad de las primeras es alrededor de 4 a 5 toneladas, ;
la capacidad de las segundas es alrededor de 1, a 2 toneladas. ... pequefio
porcentaje de estos vehiculos motorizados son de propiedad de los mismos
productores y(o exportadores, correspondiendo la mayor cantidad a 1los
-comerciantes intermediarios. El transporte motorizado se utiliza para
- recolectar el producto desde los sitios hasta donde llegan 1los mulares
'y transportarlo hasta los mercados locales y rurales o hasta los patlos
de los exportadores.

El Cuadro 40 nos indica algunos valores pagados por qulntal de
café transportando entre diferentes lugares de produccidn v varios centros
de acopio.

CUADRO 49

_ FLETE DE TRANSPORTE POR QUINTAL DE CAFE
DESDE. RASTA VALOR EN _ SUCRES
Santa Ana Pdftbviejﬁ, 3,00
Portoviejo ~ Manta . 4,00
Portoviejo " Guayaquil 16,00
Santa Ana - - Manta = 7 ;00
Calceta Manta . . 6,00
Calceta Guayaquil . 20,00
Sucre’ . Guayaquil = 25,00
Pajan Manta . 10,00
Jipijapa Guayaquil . 12,00
Pajan Guayaquil 10,00
FUENTE

- Grupo de Trabajo.
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. En la actualidad la Provincia de Manab?i cuenta con un nimerc

suficiente de vehiculos ‘para la movilizacion del producto a los centros
de comercializacién y se considera que el futuro no tendremos proble—
38 en el transporte,

1.4.4 Acondicionamiento y presentacién del Progducto

. ..E1 Productor .moviliza su caf& en sacas de yute de 150 libras de
'capacldad aproximadamente; y kuego del pesaje correspondiente entregan
a los comerciantes locales y/o intermediarios quienes a su vez lo reen-
vasan en sus propias sacas y lo movilizan hasta los centros de acop1o o
los lugares de procesamiento final. En estos s1tlos el caf2 estd sujeto
a un proceso de secado o0 a un tratamiento final para ponerlo a punto
para la exportacidn. ‘

.1 precio de una saca de yute de 60 Kg. ‘e capac1dad fluctua al
rededor de 56..4.

El caf{ e exportaci’n se presenta en cuatro calidades diferentes,
lavado entra superior, robusta.y superior. Cualquiera de estas calida
des es exportada en sacas de yute en 60 Kg. exacto de peso.

~1 café lavado es un café en estado de pergamino, ~ sea aquel
que ha sido procesado por via himeda y que se encuentra seco despuis
de hhberle quitado la capa externa én una miquina 1llamadd despulpadora
asi como el mucilago mediante fermentacién y lavado.

El ca€é procesado por via seca puede exportarse en dos calidades
extra y superior. Estos son granos sin las cascaras o pulpa porque
han sido pilados, v se diferencian uno de otro solamente en cuanto al
tamaiio.

La calidad robusta corresponde a granos que no son de la varie
dad arabiga y que comunmente son procesados por via himeda.

_1,4.5__ ,,3Azistencia Técnica del Usuario Final.

, .1 Programa Nacional del Café brinda asistencia t&cnica a los
agricultores independientes o asociados con el objeto de mejorar por otro
lado 1la calidad del grano que se ofrece en el mercado y por otro lado
la administraciin de medidas sanitarias que garantlzan la recepcidn del
grano en el exterior.

o Droyecto contar” con un 1abotator1o de san1dad vegetal pre-
visto de todos los implementos necesarios y estar® ‘a cargo de dos es-
pecialistas y un ayudante, ubicado en la ciudad de Manta que seria el
principal puerto de exportaci®n del Proyecto,en “estudio. Se estima
que el valor de las instalaciones es de aproximadamente 500.000 sucres.
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El principal es el suplir la diferencia que actualmente tene-
mos, pues las pequefias instalaciones no permiten un anZlisis minucioso
y ripido de nuestro producto de exportacidn. Al considerzr el aumento
de produccifn coa la rerovacidn de ciertas areas cafetalarias se debe
proveer que las 1nst31ac10nes actUalps resultarédn 1nef1cientes el poco

tlempo. el e T A , o
1.4.5 Marca

.. Como norma general autorizada por el M1n1sterio de Industrias,
Comercio e Integracidn para productos de exportaci”n el-café debera llevar
la marca de la patente inscrita por cada exportador en dicho Miniseerio.

En los sacos dag exportaciin va impreso el nombre de la empresa exporta-
dora, o sus siglas; eso es Kgs. calidad procedencia y destino final.

y En cuanto . al consumo interno, las firmas procesadoras de café
‘en el pais usan sus propias marcas de fdbrica, la misma que Vva“ impresa
‘én los envases utilizados para el expendio piiblico, acompaiiado del peso neto,
cspecificaciones del contenido, de acuerdo a las normas - establecldas por
el Instituto Ecuatoriané de Normalizacidn.

El Proyecto deberd regirse a las normas establecidas siendo
las cooperativas, cafetaleras las encargadas de la exnortacidn: de su produc
to, geberan lnscvzblr,,su patente en el Ministerio respectivo.

1.4.7 " Conclusiones del Estudio de Mercedo
1.4,7.1 Balance Oferta -~ Demanda.

e la observacisn del cuadro 41 se desprende que toda la produc-
cidn nac10na1 de café ha sido demandada e irclusive en el afio 1976
la demanda ha sido superior a la oferta. :

Segin la oficiua Técnica de Estadisticas de los Estados Unidos
(13) 1a demanda internacional del café continuar® incrementéndose hasta
el aiio 1979-1980 a partir de cuyo afio se estabilizard , ya que entonces
la oferta se normalizar@ puesto ' que Brasil primer productor mmdial
vender3d con todo su potencial al mercado. Ciendo Estados Unidos el princi-
pal comprador de café ecuatoriano, consideramos que la denanda estd ase-
gurada durante lcs tres p*oxlmos anos, >or lo menos.

1. 4 7.2 Estimacidén del segmento a cubrirse con el
Prb'yecto . -

De acuerdo al Cuadro 35 que contlene 1a nroyeCcion de 1a ofer-
ta durante los afios 1977 a’ 1981 -se desprende un aumento de 57:.344 qq. cada
afio’ cantidad que puede facilmente colocarse en el nmercado nacional., Cualquier
incremento actual de producci®a sobre esa cifra puede colocarse en Estados
Unidos o Europa con relativa fac111dad ya que actualmente no hay restric-
ciones para la oferta nacional, y segin 'se analiz§. .ampocd' la habr? en
los afios subsiguientes. e : '

~
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CUADRO 41
OFERTA Y DEMANDA EN PRECIOS Y CANTIDADES, » NIVEL DE
FINCA - . .
D E M A N AD',‘,.;A“ SR T r:»zr C T A
A;N 0s TQTAL ...qq Valor en sucres L TOTAL'“qﬁx ‘ Vhlor en sucres
1966 1'258 884 L453'240°000 1'258 884~ 7 453'240.J00
1967 1'355 092 ‘”'"""487'800 000° " 1'355,792-  487'810,000 .

1968 . 19330 846-. - 465500 000 1330 846 465'500 000
{1969 975 590 341'600 000 975 590 341600 .000
1970 1'535 166 649 850 000 1'585 166 649'850 000
1971 1'369 544 486 350 000" - 1'369 S44 486'350 000 ..
11972 1'570 432" - 1'169'650-000 - " 1'570 497 1'100'650 000
193 . 17699, 560 . -~ 834 000 00C ., 1'699° 660 "8841000 000
1 1974 “1'582 036 965 160 200 1'532 036 °  965'160 000. -
1975 ~-1'681 614 **  1'118.530 000~ 17681.614 : 1'118'530.000
%1976 © 2'133 219. 1274 155 000 1'916 222, 2'941.360 000

* En el afo 1976 , los precios tuvieron tendenc1a alclsta por 103 fenomenos
anotados _en gl numéral 1.1 “ : ceiegig e TR T
R A . o ’ e "-"5"-5" .‘ S~
. oLa demanda 1ntetnacaoual fue supet1or ala producclnn nacionai,~ se ' “deduce
gt QUET fueren 'excedentes de los afios anteriores. lo que ‘hizo aumentar 1la ofer
T ta interha ' para satisfacer los requerimientos extetnos de café ecudtoriamo.

P
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C. Planificacién de la unidad de produccién
1. Criterios de Seleccién

1.1 Tenencia de la tierra.

""" ‘En el caadro No 42 se ha distribuido el total de fincas cafetaleras enla -
provincia de Manabf, segln el régirnen de tenencia de la tierra. En él se puede ob-
servar tue el 91, 7% de las explotaciones esi4n bajo el régimen de propiedad corres-
pondiente a este pox:entaje, la cantidad de 287341 fincas; el 3,8 del total - 1166 fin-
cas.- bajo el régimen de posesidn; el 2,2% -670 fincas- est4én en manos de arrendata-
. rios; finalmente el 2,3% =717 fincas corresponden a otros sistemas de tenencia.

El Instituto de Reforma Agrari‘ay ‘Colonizacién (9) informa. que durante los
~ afios 1964 =75 fueron adjudicadas mediante colonizacién y reforma agraria un total de
de 51 160 hectireas en la provincia de Manab{. Este intervencién afecto directamente
a los sistemas de posesién arrendamiento y otras formas de tenencia que venian sub-
sistiendo hasta esa fecha consxgmentemente el régimen de propiedad se vié favoreci-
do por estas intervenciones.

1.2 Tamafio de las fincas cafetaleras

-Del andlisis del cuadro No 43 se desprende que el tamafio de finca de 0,1
a 5 hectfreas es predominante en la provincia de Manabf. De vn total de 30.984 fin-
cas censadas en 1968, corresponden 25 354 a este estrato, seguida por los estratos:
5,1 a 10 Hectdreas 3 926 fincas; 10,1 a 20knetireas = 1.311 fincas; 20,1 a 50 hec-
tireas 339 fincas; por Gltimo de 50,1 a més hectireas 54 fincas cafetaleras.

Es evidente que los tamafios de fincas mais representa.tivos corresponden a
los estratos de 0,1 a 20 hect4reas, por lo que fueron escogidos como estra.tos tipos
para la presente planificacién de la unidad de produccién.

' Némero de fincas cafetaleras seg(in la extenaién de los cafetales por canto
nes en la provincia de Manab{ en 1968. -

Es menester destacar que el monocultivo cafetalero ha sido siempre prepm

- derante en la provincia de Manab{ puesto que se lo ha consjderado como tradicional -

_para los campesinos , particularmente en el sur del territorio provincial. Esta situa

' cién no ha variado ¥ en la actvalidad: se puede ratificar que a otros cultivos se los tha
exclufdo dadas las especiales condiciones de precio. ‘ i

1.3 Tamafio de finca por estratos

La informacién secundaria existente sobrel realidad socio~economfca ac-
tual del 4rea cafetalera de Manab?, sumada a la in‘ormacién directa rccogida por el
grupo de trabajo en el campo, ha permitido conocer la situacién real actual mediante
un amplio anilisis y se ha llegado a varias conclusiones que han servido de base para
la formulacién del tamafio de finca por estratos.
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Un factor principal que se ha analizado es la estructura de tenencia de la tie
rra, se ha podido conocer que un 56, 8% de propietarios ge concentran en el estzato -
de menos de 5 hectdreas, en el recorrido de encuesta, se ha podido detectar que el -
tamafio de finca que con mayor frecuencia se presenta es de 3,5 y 5 hectdreas que lle
ga a un 60% del total de fincas existentes en el estrato. Se pudo detectar ademd&s que

en esas superficxes es posible emprender acciores tendientes 2 mejoramientos econé-
mxcos y sociales.

En el estrato de 5.1 a 16 hectéreas, el més alto porcentaje de fincas tienen
_una extensién aproximada de 7 hectdreas, por lo que fue seleccionada como modelo -
dentro de este estrato.

En el estrato 10,1 a 20 hectdreas el grupo de trabajo determiné que.el tama
fio de finca modelo es el de 15 hectéreae. o

1.4 Anélisis de a.lternativa.s

! En base al an4lisis de mercado efectuado anteriormente, y a fin de robuste-
cer la'economfia cafetalera, es necesario mejorar la productividad de los recursoo -
empleados. Para el efecto habr4 que concentrar la accién y arbitiar medidag polities
de accién (crédito, asistencia técnica, insumos y comercializacién del producto) que
impacten en las Sreas en condiciones ecolégzcas. infraestructuraies y socio-econémi
cas més adecuadas para el café*. :

. Se presentan las siguientes alternativas, excluyentes dentro de cada estrato,
para 1a renovacién total de las plantaciones mayores de 20 afios, localizando en zonas
ecolégicas apropiadas sobre las mejores bases técnicas.

a) Modelo de Finca de 4 Has. de café.

- lf Renovacién en 3 afios.
" 2) Renovacién en 4 afios.

b) Modelo de Finca de 7 Has. de café.

1) Renovacién en J afios.
. 2) Renovacién en 4 afios.-

) Modelo de Finca de 15 Has., de café.

1) Renovacién en 4 afios. '
2) Renovacién en 5 afios. «

*Para ello se cuenta tambien con la decisién de los agricultores que se mues
tran dispuestos a renovar la totalidad de sus cafetales viejos si hubieran las facilida-
des necesarias parti cularmente créditos e insumos agrfcolas. Esta voluntad puesta
. de manifiesto por los caficultores fue verificado por el grupo de trabajo, donde el -
o 16,6% de los eaficultores eati dispuesto a renovar sus plantaciones.
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Para la renovacién se integcala la plantacién nueva dentro de la vieja, la
que se elimina totalmente en el dltimo afio del ciclo de renovacién. Se contempla ade
m4s con caricter intensivo mejoras en los tratamientos de cultivo, en los que la regu
" lacién de sombrio, .conservacién de humedad y uso adecuado de agréquimicos (fertili
zantes y pesticidas) tienen importancia en la respuesta del cultivo.

D&l estudio de alterziéfivas para los modelos de finéag' 89 giigierdn aﬁﬁellos
con mayor ingreso neto, estableciendo los tipos de finca que integran el proyecto y q
que son los siguientes:

- Modelo de 4 Has. con reno'?n.ciGn a 4 afios.
- Modelo de 7 Has. con renovacién a 4 afios.
. = . Modelo de 15 Has. con renovacién a 5 afios.

Y tg.s
.. “aa

 "Para llegar a esta seleccién se estudiaron los costos de renovacién y man-
tenirmento por'modelo de finca y por hectireas. Con esa baae se confeccionaron los
cuadros de costos e ingresos para el proceso de renovaciény. mantenimiento en Cada
finca elegida como alternativa. (Ver cliadrod Nos 44. 45 y 46)

AL
1.5 Ewvaluacién financiera de las fincas modelol :

En funcién del plan de produccién a nivel de finca, se espera obtener ingre
sos inmediatos por la venta de café, tanto de las antiguas que deberédn ser substitui-
das, como de las plantaciones nuevas que entraren en produccuSn a partir del tercer
afio; caracterfsuca de la vanedad "'caturra'' a utilizarse en la removacién.

Se eatima que durante la permanencia de la plantacién ﬁeja se cosechard
un promedio de 1.000 libras de café oro por hectirea y por afio. A partir del tercer
afio, la plantacién nueva inicia su produccién con 150 libras oro/Ha., produccién que
se incrementard progresivamente hasta el afio 8° en que se estaliliza con un promedio
de renndimiento estimado en 2.000 libras por hectdrea. (Ver cuadros Nos 47, 48 y 49)

Los cuadors Ndmeros 50, 51 §# 52 que se incluyen a continuacién dan el va-

lo? final de la plantacién al afio 15 para cada modelo de finca escogida. El valor incla

ye costos de renowvacién y mantenimiento acumulados, inés intereses al 9% y renta de

la tierra al 6% que da un valor total de 10'397, 553 sucres. para el modelo de 4 Has;
$/ 18'138.094 para el modelo:” de 7 Has; y, ¥ 40'444 524.1 para el modelo de 15 Has.

El servicio de la deuda del productor cafetalero se ha disefiado de acuerdo
con la ca.pacxdad‘ de pagoya la necesidad de capital para financiar la renovacién y el
mantenimiento de primer afio, asf como los gastos de .recoleccién y beneficio del gra
no durante durante tal afio. ‘Los inteneses ‘se recu‘perarén desde el primer afio al 9%

y el capital comenzar4 a recuperarse a parti¥ del'cuarto afio y continuar4 hasta el sép
timo afio en que se cancela la deuda de renocacién (Cuadros Nos 53, 54 y 55).
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El crédxto concedido’ ‘para manténimiernto se recupera: durante 108 tres pnme -
ros’afies del pi'oyecto (ver cuadros Nos 66. 57 y 58) : "

. 4. ’_ B
gre-

En los cuadros nimeros 59. 60y 61, se hace una evaluacién fmancxera de loa
tres ‘madelos ‘de fifica seleccxonadas. Para el modelo de finca de cuatro hectireas se
puede ver ‘ue el flujo de fondos- total de lafinea es de i345.872. sucres rue esuivalea .
decir —ue los ingresos satisfacen las inversiones. Para este mismo modelo de finca
los Indices de evaluacién arro;an a los slgulentes resultados.

AJ-~ .

B/C 1 :481

V.A.N. = 109 260

» 50% lo ue justifica plenamente la marcha del pro
yecto para este modelo de finca.

g I.R.

' Bl'modelo de finc'é."con':"?*hectéreas de’cafetal tiene un flujo.de fondos-asef miQf-‘?';’r‘;:
mo positivo cue e uivale 2 417. 334, 0o sucres, y los indides. de evaluacién son-1ds si. i
guientes:

. : Cot ol e Sreapieecn L
B/C = 1: 4, 76
‘ 1 o . A PR R { S St
VL’AiNj A= 65 400 SR 2 T S Tty &
. Sl pr e e . . cerp e e T i .
« I TUL'R. = 39' 09%- N :
" ‘Para-el modelo de finca de 1% hectireas de cafe’ se nota un flujoide fondos e ui
valente a 1'036 767 sucres yl-s i’ndu.:es de evaluacnén como sxgne. I RO
r S R N N T AR S Y SERTS (ORI T
./-‘[.:’":~ o B/c . = l 4. 76 Sl Tl R . ©ootanlon
V.A. N = 269 345
LRSS S I.‘ T[I R. = - > 50'%1'. e~ -t’.v.“-"“' . B S .’. 0% ]

AL 1gual olae’ e‘l pumer modelb. los dos ﬁltlmus Justifxcan la puasta. de marcha :
del’ proyecto puesto e 1a relacién beneficia & costo, demuestra 7ue por- cada inverti

1]

do el productor tlene un benefncm de 3, 76 sucres.

A K
' -, ..
F F Y RO I RTINS S
. ',:.*" [ A Toer ~ .
L ~ - S ‘ -
pN }
o - .‘f.. f N '\'Z' P’
. . PRARNE S5 1007
/( . -~ ] .
ot (] o) f ' r . e iy
ed



Cuadro No 44

am o e

77

PROCESO DE RENOAACION DE LOS CAFETALES EN MO

DELO DE FINCA DE 4 HAS!- COSTO E INGRESO -

e A'ANOS""'"“"'"

e

it —r s HAS GORTADAS P
UANOS Sn et CAFETAL NUE VO
o Catichd Cogtos §.: .Contiflad has Cgstos § Ing. Bruto Ing. Neto §/
1 1 2. 800 4 72.261 -72. 261
2 1 2. 800: 4 28.633 -28. 633
3 1 2.800 4 32.626 12,000 -20. 626
4 1 ~ 2.800 4 49.355  24.000 .25. 355
5 4 56.868 48,000 - 8.868
S 4 70.560  96.000 26. 560
2 4 79.616  120.000 40. 384
8 4 94.709  160.000 65.291
9 4 94.709  160.000 65.291
10 4 99.129  160.000 60. 871
Y 4 94.709  160.000 65. 291
12 , 4 94.709  160.000 65.291
13 4 94.709  160.000 65.291
14 4 94.709  160.000 - - - 65.291
15 =TT T 409 160. 000 65.291

Continga.
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Continuacién.
Cuadro No 44

- PROCESO DE RENOVACION DE ..0OS CAFETALES
~~ "+ - EN MODELO DE FINCA DE 4 HAS. -COSTO E INGRESO -

— - - .4.aNos.

CAFETAL VI Ejo T = %L TOTAL INGRESGS.
Catidalhas Costos §/ Ing. Bruto Ing. Neto Costos - -Bruto g _ }Qeto ¥
4 30. 184 200,000  169.8lo  102.445  200.000 97.555
3 zz.sés 150.000  127.362 51.271  150.000 98. 729
2 15.092 40. 000 24.908 47.718 52. 000 4.282

1 7.546 20.000 12.454 56.901 44.000  -12.901
56.868 48.000 - 8.868

70. 560 96. 000 26. 560

79.6156  120.000 40. 384

94.709  160.000 65.291

94.709  160.000 65.291

99.129  160.000 60.871

94.709  160.000  65.291

94.709  160.000  65.291

94.709  150.000  55.291

h T 94.709  160.000 = 55,291
I — — 94.709  150.000  65.291

*\.‘\

R



Cuadro No 45

79

PROCESO DE RENOVACION DE LOS CAFETALES

'EN MODELO DE FINCA DE 7 HAS. -, COSTO E INGRESO -4 ANOS

"CAFETALES "NUEVOS —

- ANOos . HAS CONTADAS Cantiad Costos §/  -Ingresos i+ Ingresos
"o oCemthd " COSTOS ° Mas " o BT N
1 1.75 4.900 7 131. 000
2 1.75 4.900 7. 44.536:
3 1.75 4.900 7 55,777 21.000 34.777
4 1.75 4.900 7 83. 583 42.000 41.583
.5 7 91.780 84. 000 7. 748
6 7 133,500 168. 900 34.400
7 7 139. 328 210,000 70.672
. 8 7 165. 741 280. 000 114. 259
.9 7 165. 741 280.000 114.259
10 7 165. 741 280. 000 114. 259
11 Ca 7 165. 741 280.000 114.259
L 12% 7 175.861 280.000 104. 139
.13 7 165. 741 280,000 114.259
14 7 165. 741 280. 000 114.259
15 e 7 165. 741 280.000 114. 259

* Afios en los cuales sec har4 la ad~uisicién de e-~uipos y herramientas.

(8 2.120,00 )

Continda.
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Continuacién:
Cuadro No 45

B .. PROGCESO DE RENOVACION DE LOS CAFETALES
. EN MODELO DE FINCA DE 7 HAS. - COSTO E INGRESOS 4 ANOS

CAFETALES VIEJOS ' TOTAL _ TOTAL INGRESOS

_HAS COSTOS INGHRUTO ING. NETQ.. COSTO§ -~ BRUTOY NETOS
7 52.826 350, 000 87.173  183.826 350.000  156.174
528" 7 39,620 262. 500 64. 380 84. 156 262.500 178.344
3. 50 26.413 70.000  43.587 82. 190 91.000  8.819
.1.75 13. 207 35..000 21.793 96.790  17.000  19.490

91. 784 84.000  7.784

133. 600 168.000  34.400

L SR 139. 328 210.000  70.672

165. 741 280.000 114.259

165. 741 280.000 114.259

165. 741 280.000 114.259

{ 165. 741 280.000 114.259
175.861 280.000  104. 139

165. 741 280.0%0 114.259

165. 741 280.000 114.259

165.741 280.000 114.259

v — o —
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Cuadro No 46
PROCESO DE RENOVACION DE CAFETALES EN MODEL:O" :
DE FINCA DE 15 HAS. ALTENATIVA B (5 ANOS) COSTCs
E INGRESOS.
~w--..— CAFETAL NUEVO
ARNO HAS CORTADAS CANIIDAD COSTOS = INGRESO INGRESO
CANTIAD COSTOS "~ HAS - . . : . - -BRUTO ... .. NETO.

1 C 15 284.224.5 T =

2 15 113.085

3 B 15 146. 760 45.000 -10L 756
4 ' 15 164.464.5 90. 000 - 74.464.5
5 15 42,000 | 15 218. 490 180. 000 - - 38.490
(3 15 280. 600 360. 000 79. 400
7 15 298.560  450.000 151.440
8 . 15 358.380  600.000 241.620
9 15 355.140  600.000 244.860
10 15 355.140  600.000 244.860
11 15 371. 1490 600. 000 228. 860
12 15 358.380  600.000 241.620
13 15 355.140 600,000 244. 860
14 15 ~355:140 - 600.000. . 244.860
15 15 355:.140 600. 000 244.860

El cuarto afio comprameos una docena de tijeras, 3 hachas y una docena de serruchos.
El sexto afiec renovamos las dos bombas.

El octavo afio comprames una docena de tijeras, 3 hachas y una docena de serruchos.

El onceavo afio compramos dos bombas.

El doceavo afi0 comprammos una docena de tijeras, 3 hachas una docena de serruchos.

CAnbiandin |



Continuaci’n

Cuadro No 46

PROCESO DE RFNCVACION DE CAFETALFS EN LODELO DE FINCA DE 15 VAS

R T S

R L N,

82

"= eme—e.if. _ ALTERNATIVA B USAT'0S) "COSTS-E-INGRESOS.. .___
- KR TAL - - VI-EJO _ TNTAL 1 ufé-ﬁ I §0S
Cantidad CASTOR TIGRECO TIrPTSN “TOTAL ~ °@l0-— -—RBLI0
Has $ IRUTO NETO COSTOS $ $
$ $
{ 172 190 757 N0C €3¢ C19 | 397 414.5 750 209 332 555.5
12 95 552 610 700 500 448 203 €37 60" 020 396 363
. é 67 914 180 0CO 112 92¢ 214 674 225 000 10 3Z¢
6 45 276 129 790 74 724 200 740.5 210 200 259.5
3 22 638 60 509 37 362 241 128 242 000 -1 128
289 600 360 000 72 400
293 560 459 909 151 440
" 358 339 600 000 241 3529
355 140 600 000 244 8€)
371 140 600 200 244 369
358 330 600 07 228 86D
355 149 600 000 241 620
355 140 600 CO0 244‘560
355 140 620 000 244 ;60

.......
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Continuacién
Cuadro No 47 4
PROCESO DE KENOVACION DE PLANTACIONES PARA EL MODELO DE FINCA DE 4 HAS.
CO N CAFE RENOVABLE EN 4 ANOS.

TOTAL PRODUCCION / ANQ VALOR PRODUCCION CAFE VALCR PRODUCCION CAFE VALOR TOTAL

EN LIBRAS CAFE/ ORO RENOVANDO / ARO. ¥ VIEJO / ANO. s PRODUCCION FINCA/ANO. §/
4.000 | : 80. 000 80. 000
3.000 | 60. 000 60.000
2.600 12.000 40. 000 52. 000
2.200 24.000 | 20.000 44.000
2.400 48. 000 48.000
4.800 96.000 : 96. 000
6. 000 120. 000 | . 120.000
8.000 7 1se.000 160. 000

¥ 666.000
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Cuadro No 49 .
PROCESO DE RENOVACION DE PLANTACIONES .
MODELO DE FINCA DE 15 HAS. DE CAFE; ALTERNATIVA B; RENOVACION A
5 ANOS PLAZO.
. : . ‘Tetal de Valor Valeor am Valer
Nc Has No Has . , Produdih  de laPro h' P X
ANO Cowuias Sémbra - EDAD DE LAS PLANTACIONES HECTAREAS ENPRODUCCIN por afios . duccibn  café viejo  Fina/afio
o en lbs. s/ $/

1 3 15 15 Has. 1 afio 15 Has. viejas ) 15 Has. 750 Ibs.  11.250 . 225.000  225.1
2 3 15 Has. 2 afios 12 Has. viejas - | 12 Has. 750 lbs. 9.000 180. 000 180. ¢
3 3 15 Has. 3 afies’ 9 Has. viejas. 15 Has. 150 + 9 Has. 750 lbs 9.000  45.000 135.000  180.(
4 .. 3 | 15 Has. 4 afios 6 Has. viejas. 15 Has. 300 + 6 Has. 750 lbs. 11.250 90.000 90. 000 180.0
5 3 . 15 Has. 5 afios 3 Has. viejas.. 15 Has. 600 + 3 Has. 750 lbs. 18.000 180.000 45.000 225.0
[ 15 Has. 6 afios A 15 Has. 1.200 22.500 360.000 . 360.0
7 15 Has. 7 afios 15 Has. 1.500 30.000  450.000 450.

8 L 600.000 _ 600 ¢
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Cuadro No 50

- Valor de la Plantacién al afio 15

- Modelo 4 Has. - Renovacién a 4 afios.

T
v Renovacién y Intereses Renta T
ANQS -~ Mantenimiento - Tierra TOTAL
Acumulados . 9% 5%
1 102. 445 . 9. 220 6.147 117. 812
2 153.715 . 13. 834 9.223 175. 773
3 201.434 18. 129 12.986 ' 231.649
4 258.335 .:f 23.250 15.500 297. 285
5 315.203 28. 368 18.912 352. 483
b 385. 763 34.719 23.146 443.628
T 465.379 . - ° 41.884 - 27.923 ~  535.185
'8 560.088 59.408 | 33.695 - 644.101
9 654.797 - 58.932 © 39.288 - 753.017
19 753.926 . -. 67.853 45.235 857.015
! 11 848. 635  16.377  50.918 © 975.939
. . ‘ K i
i 12 943.344 - - 84.921 ~ 55.601 " 71.084.83%
|13 1.938.053 - 93.425 ‘ 62.283 1,193,761 -~
; : A H ." . .....-'-"'/’—‘-’"J_ﬁ . . o
D14 1.132. 762 | 101.949 .= 677965 1.392.677
15 L.22%.4717 - 110.472 773,548 1.411.591
! ‘ | - |
‘ 9.941. 351 813. 721 542. 481 19.397. 553
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suadro No 51

Valor de Plantacién al afio 15. Modelo de 7 Has. Renovacién 4 afios.

Interés '

Rendimiento y Renta '

ANOs Mantenimientc Tierra TOTAL \

_Acumulado 0 iorreean S

b lss.es 1654 . 1230 e2H450 }

2 257.982 24.118 | 15.079 ©7378.179 f

3 3800172 UTUUTTRIEIE T T 3010 402,697 !
4 446.952 40.227 25.818 1 514.907
5 538, 746 48.487 32.325 619. 558
6 : 672. 346 57.511 49. 341 773.198
7 - 811.574 73.051 48,700 933. 425
8 977.415 87.957 58. 645 ‘;.124.027
9 ‘1. 143. 156 102. 884 68. 589 1.314. 629
10 1. 308.897 117. 8901 78.534 '1.505.z3z
11 1.474.638 132.717 88.478 &.695.833
12 1. 650. 499 148. 545 99. 139 }.898.074
13 1.815. 24" . 163.462 128.974 ;.088.676
14 1.981.981 178. 378 118.919 2.279.278
15 2.147.722 193. 295 128. 853 2.469;880

15.772.256

.1.419. 5903

945.335

- 18. 138! 094
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Cuadro No 52 ‘
Valor de la Plantaciénd al afio 15 - Modelo 15 Has. Renovacién
ab afios.
Renovacién y  Intetés Renta , i
ANOS  Mantenimients .. ... Tierra =~ TOTAL
! Acumulados 9% 6% -
1 397.414, 5 35.767, 3 23.844, 8 457.026,6 %
2 601,051, 5 54.094. 6 36,063.0 691.209, “E
3 815.725,5 73.415,2 48.943,5 938.084,2 |
4 1.025.466 92.291,9 61.527,9 1.179.285,2
5 1. 266. 594 113.993.4 75.995,6 1.456. 533
6 1.547.194 139, 247.4  92.831.6 1.779.273
ST LBas.Tse. | 166.117,6 __ 110.745,2  2.122.617
8 2.204.134 198.372,0 132.248.0 2.534,754
9 2.559.274 1230.334,6  153.556,4 7 2.943.165 "
10 2.914.414 262.297,2 174.864, 8 3.351.576 .
11 3.285.554 295,699,877 1975133,2 3.778.387 !
12 3.643.93¢ 327.954.0 ' 218.636,0 4.190.524 i
13 '“53599}65§i!'7~f5'wlé§§;5i6§6 T 239,944, 4. T4 598,935
14 4.354.214 T s1lem.z Lzsifiéifﬁ' 5007346 T 1
15 4.709.35¢ 423.841,8 ‘28?.561,2 5.415.757

35. 169. 151, 5

3.165.223,6

2.112.149,90

40.444.524

.




Cuadro No 53

(N
ey - . N
iy [

.. .-MODELODE FINCA DE 4 HAS. - RENOVACION A 4 ANOS

SERVICIO DE LA DEUDA DE RENOVAGION

Intereses so

L Re uerimien Crédito Acu AmortizadSn Pago
ANOS tol_’grédtio mulado de capital bre saldos Total
1 | 57808 57 818 5203 5 293
2 . . 57878 5203 5293
3 | . 57 808 5 203 523
| 4 i 43 356 14 452 3902 18 354
5 . 28974 14 452 2691 17 253 .
% e 14.452 14 452 1 390 15 752 !
7 14 452 14 452 1300 15 752
- 82 520
Cuadro No 56 ** L. -
"“"&' * 'SERVICIO DE LA DEUDA DE MANTENIMIENTO
Modelo de finca de 4 Has. Renovacim 4 afios
s -+ Re ‘-,ﬁé(rﬁnieg Crédito Acn._x Amortiza.cim. Iﬁtgrés so- ., Pago i
“A NOS t? ;l-e'f:r.,édito mulg.,do ... de capital “-bre-saldos Total o
1_ z44+7—~— 247147 ~77 8949 2173 19 222 i
2- S 15998 8049 1449 . 9498
R o 8 749 8 049 724 87713
8
5

28 493
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CUADRO 55 .‘
mmaaHmﬁO .BM LA DEUDA PARA MODELO DE m.Hznb DE 15 Iw.oa;nbm
R E_ N oV A c I o N
GASTOS  REQUER.INEL.TO CREDITO " AMORTIZACION INTERESES PACO
AROS TOTAL DE A SOBRE TOTAL
CREDITO ACUMILADO ! __ CAPITAL SALDOS
284.224.5 227.379.6 227.379.6 . 20.464.1 20.464.1
227.379.6 227.379.6 20.464.1 20.464.1
3 : .,,_ 227.319.6 \ 20.464.1 20.464.1
4 . . 170.534.7 56.844.9 / 15.348.1 72.193.0
5 ~ , 113.609.8 56.0844.9 ‘ 10.232.0 67.076.9
6 | 56.844.9 s6.844.9 7 s.116.0 61.960.9
7  56.844.0 - -5.116.0 61.960.9

324.584.0
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Cuadro No 58

94

SERVICIO DE LA DEUDA DE MANTENIMIENTO _ MODELO DE FINCA DE }5HAS. RENOVA -

CION A 5 ANOs'

Costos Requerimiento de Crédito- Acumu- Amortizacién al Intereses sobre Pago
Afi08 totales Crédito lado capital : saldos total
1 113. 190 90. 552 90. 552 © 30.184 . 8.149.6 . 38.333.6
- . <L n~~
2 60. 368 . 30. 184 5.433.1 ; 35.617. 1
3 30. 184 30. 184 2.716.5 32.900.5

A

106.851.2
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Cuadro No 59
Evaluacién Financiera - Finca Modelo de 4 Has.'
Cvapeo &9 . o _ Repﬁ)pc@n a 4 afios.
. R B SRR i,
Costos de Servieio Costo Ac Cost§ In Factorde .Valo'r Ac_ =
ANGS Renovaciéln dela  'Total tualizado cremental descuento tualizado  Crédit
Mantenim. deuda — s s CM2% e
¥ 102 445 15425 117870 38660 63 785 .893 56950 81955
2 51271 14701 65972 12611 .797 10 08
3 47718 13976 51694 | 9058 .11z 5449
4 56 901 18354 75255 18241 .636 11601
5 56 868 17053 73921 < . - 18298 567 19 324
5 0860 15752 86312 - 31900  .507 16 173
7 9616 15752 95368 - 40956 - .452 18 512
8 94 709 Y 709 55049 -.408 22 644
9 94709 - .. 4‘ ?}_4 709 T 56049 c.351 20 234
1o 97129 .99 129 so 459 .322 19 471
1 94709 - 94 709 | 56049 .288 16 142
12 . 94769 94 709 . 56 049 .257 14 405
13 94709 94709 56049 .229 12 835
14 94709 T 94709 . 56049  .205 11490
15 94709 94 79 56049 . .183 10257
1.227471 111013 1336484 579900 547571 - 257 547
Bfc = 1 : 473

* Para los dos primeros afios se contemplé &l precio actual de 5 000 sucees.

*% A partir de 1 980 la situacién internacional cambiar4 yblos precios baja- .
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| 06.
Continuacidn del Cuadro 59 v
Ingreso " Valot finca‘-~—«--.-_1ngxgso Ingreso Valor 1Iagreso ‘aloxA%
Bouto de la Plan- Lo Actual Bruto ™~ Actualie.. Bruto ___Actualiz.
Proyec tacion. ~ TOTAL s/. Incremental 122 Increment. i2Zy -
tado. - C- e
— — |
20 000* 281.955 150. 300 131.955 117.336 68.170 60.876?
150.000% 150,000 150. 300 0 0 ' -12.611° -10.051"
F2 ( (O 52.700 60.700 - 35.000 - 5.096 -17.058 .-12.145
44,200 441300 60.200 - 16.000 - 10 176 =34 241 .-21 77?
48.000 48.000  60.000 - 12,300 6 804 =-30.208 -17 128
96.000 96.000 60.000 36.000 13 252 4 100 2 079
120.000 120.300 60..00 60.000 27.120 19 044 8 6C8
160 000 160 000 60 000 100.300 40 400 43 95i‘ 17 756
160.700 160.000 60.000 190.300 36.100 43,351 15 866
160.300 160.000 60.000 160.300 32.200 39 531 12 729
160.000 _{ 160,000 60.200 160.000 28.800 43.951 12 658r
160,000 160.306 60. ;00 100 000 25 700 43'951 11 2¢5
160 000 | 160 000 60 000 100 000 22 900 43 951 10 Q6§
160 000 160.000 60.3500 100.000 20 500 43 951 9 OiO'
160.200 10.397.553 10557.553 60.000 100. 200 18.300 43,251 8.043
90,300 10,387,557 T2469-508 ~ 1080+000... ._091, 55 _ 365.433 315, 814 101.264

a nivel: .de finca por qq de café oro.

3 - T“n IQ.N-

502

Se considera que los precios no varia

r1n en este lapso de txempo, se suponia que la situaciin imperante en otros
paises productores no variari :

3ino hasta el ano 1980,

P e



CUADRO 60 97.
EVALUACION FINANCIERA FINCA MODELO DE 7 HECTAREAS RENOVACION
A 4  ANos
Costos Proyectados G A S T 0O S
Costos Servicio lactor 12%Z Valor
ARos Renovacidn de la TOTAL Costo Costo de Acumula-
y Manteni- Deuda-- - - - - Actual © Incremen. Descuento do.
miento 1272
1 183.826 27.322 A211.l48 67.655 143.493 © 0.893 128.139
2 84.136 ‘26.055 110.211 67.655 42,556 0797 33.9i7
3 82.190 24.767 106.957 67.655 39 302 0'712 27.9683
4 96.790 33.274 130.064 67 655 62 409 0'636 39 692
5 91 784 30 916 122 700 67 655 55 045 0'567 31 éll'
56 133 600 28 558 162 158 67 655 94.503 0'507 47.913
7 139.328 . 28.558 167.886 67.655 100. 231 0'452 45 304
8 165.741- ; 165.741 67.655 98.086 0.404 3?.627
9 l§5,741 165.741 67.655 98.086 0.361 35.409 o
10 165.741 165.741  67.655  98.086  0.322 31.584
11 165.741 165.741 67.655 98.086 0.288 28.249
12 175 861 165.741 67.655 108. 206 0.257 27.309 -
13 165.741 165.741 67.655 98.086 0.229 22.462
14 165.741 165.741 67.655 98.086 0.205 20.108
15 165.741 165.741  67.655 98.086  0.183 17.950
2,147,722 199.450. 2.347.172 1.914.825 1.332.347 - 577.357 ;

1 476

LY

. 7

* Para los dos. primeros ahos se coﬁtémpla el precio actual de S/. 5.000 a nivel

dé finca por qq. de café oro. S$e considera que los precios no varian

** A partir de 1980 1la situacidn internacional cambiara y los precios bajaran.

u

¥




Continuacién del Cuadro No 60

e
(Ge)

rfan en este lapso de tiempo, se supore iue la situaciéh'imperante en otros pa.l’sos

65 402

productores no variard sino hasta el afio 1989.

rin estimindose en § 2 079 el precio promedio dei producto.

Contindea

ooooooo

- : -~ —
. R | N S -G SR E__ S Cc- S
~__ . .. Ingreso Bru- Valor final - - . Ingreso Ac- Ingreso -
-} Crédito to Proyecta- de la planta- TOTAL tualizado Drito Incre
" do - " cién mental.
147 061~ 350 000* 497 061 252 500 234 561
262 500% 262 500 262 500 --
- 9 1. 000 ** 91 009 105 009 -14 200
77 929 77 099 195 799 -28'000
84 099 ) 84 000 © - 105 009 -21 000
168 059 158 900 105 099 63972
210 000 210 000 105030 125 079
280 000 "289 0179 105 009 175 200
280 990 280 009 105 009 175 hao
280 000 289 970 195 000"~ 175'6¢ o0
280 009 282 900 175 099 7 175 909
280 000 280 000 105 090 175 009
280 009 280 900 105 000 175 007
280090 289 099 105 090 175 90
280 000  18.138 049 18.418 049 105000 175000 '
"_ e o L e T
| 147 061 1,242 500 18.138 049 21.767.610  1.892.000- ° 1.762 878
i — e et e+ e e e
T VAN =



Continuacién del Cuadro No 60

LI
i . el «'
Valor Actualiza: Ingr'e‘so Neto Valor acumulaiﬁ
“do 12% Incremental al 12%

‘ )

279 463 - '91068. - 81324

LY

- o 42556 . -33917

- 9968 - .53302 -37 951

; .
| =17808. -0 ¢ <90 409 -57 500
1

9 - 7 045, w43 117
| 31941 31 503 -15 972
| 47 459 4759 2158
0100 0T894 . 31073

63 175 B 73 914 Y. 27166

B

52 350 76914 24 765

5547 . . 16914 22 151

. -t ————

44978 - © . 6914 - . 17166 |

. 40075 76 914 17 613

35 875 76 914 15 167

32 025 76 914 14 075

S

538 756 417 334 65 400
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CUADRO 120,
EVALUACION FINANCIERA FINCA MODELO DE 15 HAS. RENOVACION A 5 ANOS PLAZO
S A S T 0 S
AR Q COSTOS PROYECTADOS FACTQR i €0OsTO
COSTOeS DE SERVICIO TOTAL COSTO CesTO PESC 0o ' ACTUALIZADO
RENOVAC. DE LA DEUDA .. ACTUAL INCREMENT, 122
1 397.414.5 58.797.7 456.212.2 144.975 211.237.2 0.893 188.534.8
2 203.537.0 56.961.2 259.716.2 144,975 114.743.2 0.797 . 91.450.3
3 . Nmb.oqN...qo 53.364.6 260.038.6 144,975 123.063.6 0.712 . 87.5621.2
4 209.740.5 72.193.0 261.933.5 144.975 136.958.95 0.536 . | 87.105.6
5 241, MNN.,..O mw.bwm 308.204.9 144.975 163.229.9 0.567 | i 92.551.3
6 280.600.0 . 61.060.0 342,560.9 144,975 197.585.9 0.507 | : 1€0.176.9
7 208.560.0 . . 61.960.9 360.520.9 144.975 215.545.9 0.452 | 97.426.7
L 8 . 358.360.0 I R e 358.360.0 144,975 213.405.0 0.404 f : 86.215.6
9 " 355.140.0 B ket 355.140.0 144.975 210.165.0 0.361 . (I 75.869.5
10 355.L40.0 f - - 355.140.0 144,975 210.165.0 0.322 { 67.673.1
11 371.140.0; | —-iee- 371.140.0 1464.975 -226,165.0 0.288 \ . 65.135.5
| 12 358.380.00 - 358.280.0 144.975 213.405.0 0,257 54.845.0
13 353.140.0 | P reme—— 355.140.0 144.975 210.165.0 0,229 48,127.7
14 355.140.0 : \ e 355.140.0 144,975 210.105.0 0.205 43.033.8
15 355.140.0 | , = oo 355.140.0 144,975 210.165.0 0.183 . 38.460.1
T ‘
& QQ” wm*-e '. ﬁ“ho&vwmoN Uo hsoNOOo“ N¢ ﬂﬂéo“Nm Nosmo HgoN - ——— ..A . ﬂoNN.o uﬂQoN
H R | - : i
[ _ :
— T " ” — - )
' ' B/C 4.76 . VAN = 269.345: ‘TIR= » 502
|

o

\

\

Gouﬂ“ﬂ—ﬂcm ececssscccoe
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1n2.
~a

La evaluaci’n financiera a nivel de agregado de fincas
modelo (Cuadro N°62) demuestra que de acuerdo a los cZlculos de
- los” cqstos incrementales e ingresos incrementales a través de los
15 afios de duraci’n ‘del Proyecto se comsigue un ingreso adicional
incremental de 10.371'397.0 sucres siendo los indices de evalua -
cidn los siguientes:

.

V.A.N. = 3.370'752.6
BIC = 132k

[}
- . '

‘Las’ unidades anotadas permite concluir que a este nivel el
rtoyecto fiuede- coﬂk{aerarse rentable. :

El anillsis de eenaxbilidad de los'm1smos agregados de fin
cas establecen que lns incresds soportan una disminuci”n de gastos
de hasta el 512 para dar vn V.A.N. de 476'6N7.7% ; la relaci®n Benefi
cio Costo es igual a 1 1.2 y T. I R 1pua1 37 11 .

. ..
LA S
NEETH R

.s.'
.

En cuantn al anallsls de senaibxlldad para el incremento
de gastos ocurre- una cosa similar gue lns ingresos; esto es, aumen
to de 40% arrojan los sigu1entes~Vﬁlores~nara 'los Indices de evalua

cifn., “.AJ0, son 2.307'718 B/C. 1:1.7 y T.I.R = _mayor que el
507 . L .

" El detalle cosnta en los Cuadros Nos: 63, "4, 65, 66467, "
68 y 6°. T - 2 ‘ .

. ; <7
] Lo t : VovoTr o T TN
- - ) "e :
, )

.- ) . v
. Y



Cuadro MN°62.-

- En miles de sucres -

103,
EVALUACION FINANCIERA A MIVEL DE AGREGADOS DE FINCAS MODELO

N :
1 2 3 A
EGRESNS .
Inversiones 165.350.5 297.566.2 ‘ 484 .809.5 | 512.260.0
Costos de Operacién - : 89.283.6
Servicio de la Deuda: '
Amortizacién 12.788.1 | 29.534.4 §2,770.4 83.913.7
Intereses 12.432.9 27.127.0 16.32¢.1 17.608.1
SUBTOTAL 120.571.5 |354.228.5 | 583,904.0.f .743.065.4
Costos Actuafés\; * '~6_I,"l‘,2€);-9'i 141.852.0 | 253.454.5 351.682.5
Costo Total Incremental  -]129.150.€ 212.375.6 330.,449.5.§{ -391.375.¢
Costo Inc. Actualiza. 12% |115:331.4 |169.263.3 | 235.280.0 | '248.8i5.0
INGRESCS e
'Crédito ,4132.279.8. 1173.107.6 '129 915.1 210.423.9
Rporte Propio Agricultor 1. 33.070.7 120.458.6 ,.Zﬂf gor.a 391.112.7
' Ventas Café .. 1317.750.0 . | AES8. 350 0| 979.277.5 1.132.286.6
- SUBTOTAL ,888,100.5 055.216.2 .464,087.0 .733.822.6
Ingreso Actual 238.312.0 |[550.387.5 | 840.212.5 $.034.318.5
Ingreso Incremental 244.788.5 |405.528.7 | 523.€74.5 60¢,512.1
Ingr.Incremen. ctualiz.12% |218.5%6.1 323.206.3 | 444.,056.2 444 ,889.7
FLUJO DE FONDOS 115.637.9 103,153.1 | 293.225.0 | 3n8.136.2
 Flujo Fondos Actualiz.12% 103.264.7 153.9243.0 208,776 .2 1¢65.974.7
VAN = 3.370.752.6

Continta




Continuacifdn del Cuaro IMN°62

104

EVuLUACION #INANCIERA A NIVEL DE NGREGADNS DE FINCAS MODELO

Al

- Bn miles de sucres -

A ] 0 S
5 6 1 8

EGRESOS - - -
Inversiones 283.~00.0 132.227.7 5.796.2
Costos de Operacidn 208.112.9 397.n32.4 586.473 .4 681.211.4 .
Servicio de l1a Deuda: :

_fmortizacién 97:884.5: 117.200.1| 132.014.0| 11.535.2

-Intereses £7.026.0 32,336 .0 21.320.° 13.299.7
SUBTOTAL 4 €36.925.2 | 680.872 747.613.5 ”abs;béa.z
Costos™ Actuales ~u355.£93;1_~ 355 603.7| 355.603.7| 355.€03.7
fosto Total Incremental 221.321.5 325.268.5 | 302.mr00 8- 440.402.6
Costo Inc.Actualiza.12% 159.508.3| 164.911.1| 177.178.4| 181.574.8

' 5 : - C E% SR 5
IMERESOS R |
Crédito 8.584.1| - A
iporte Propio Agricultor 83./120.7 520.286.1 502.269.C €81. leuﬂ
Ventas Café 740.508.0| 517.128.0| €63.n51.0| ©19.316.0
SUBTOTAL 1.232.521.8 1.046.417.1 {1.255.320.6 [1.600.527.4
Ingreso Nctual 703.¢07.5:| "565.6n07.5| 555.895.0| 555.805.0
Ingreso Inc¢rementat- - -1 238.0221.,3| 48C.806.€ §00.,725.6 (1.044.632.4
Ingr.Incremen./ictual. 122 | 208.813.3| 2430760.0f 316440.0 | 422.031.5
FLUJO DE FONDOS o :,157 502.8 155,538.1| 3n7.315.5| 595.189.8
Flujo Fondos nctualiz 129 80.30a.0| 78.387.0| 138.952.0| 200.756.7

i A
50%




2~y o
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Continuacidn del Cuadro M°f2.

105

EVALUACICN FINANCIERA A NIVEL DE AGREGADOS DE FIMCAS [CDELO

- En miles de sucres -

= S |
AN R0 S _ |
9 10 11 12
EGRESOS |
Inversiones S B R :
Costos de Operacién | 768.390.5| 834.456.7| 876.135.9 882‘”61.0
Seryicio de la Deuda S B N
~ fmortizacién 79.818.1| 37.268.5 I
_Intereses 7.181.349----3.362.7 | C
SUBTOTAL *R54,389.9 | 875.075.9| 876.135.0| 882.461.0
Costos Actuales 358.603.9 | 355.602.7 | 355.603.7 | 355.603.7
Costo Total Incremen. | 498.786.2| 519.472.2| 520.532.2| 526:857.3
Costo@nc.Actualiz. 12% ' [.180,061.8 | '167:270.0 | 149.392.7 | 135.402.3
INGRESOS o = i
Crédito , o A o S |
Aporte Propio Agricultor | 767.390.5| 834.456.7| 876.135.9| 882.461.0 |:
Ventas Café 1.185.236.0 [1.3652200:0 {1.467..940.0 [1.471.720.0
SUBTOTAL' 1.952.626.5 [2.109.656.7 [2.304.075.97182354:181.0
‘Ingresé Actual- .| 555.805.0 | 555.805.0 | 555.895.01 555.895.0
@ngreso Incremental 11.396.731.5 [1.613.761,.7.(1.788.180.0 |1.798.286.0
Iigr ;Incremgn.ctual. 125 50£.220.0 | 529.271.2| 513.en7.9| 462.152.5
FLUJO DE FONDOS 887.015.3 [1.124.280.5 [1.267.648 7 {17662 .883.7
Flujo Fondos Actualiz.12% | 324.158.2 | 362.021.2| 363.815.2| 326.757.2




Continuacién del Cuadro M°K2.

106.

EVALUACION FINANCIERA N NIVEL DE AGPEGADOS DE FIMCAS "CDELO
- En miles de sucres -

| | A S
13 14 15 TCTAL

EGRESOS
Inversiones 1.881.931.¢0
Costo de Operacidn 885.203.8| 379.481.0| 873.732.9] 7.7€".681.5
Servicio de la Decuda: B :

imortizacion 755.725.0

Intereses 270 .C€5.6
SUBTOTAL 885.203.8.v 879.&81.C 873.432.9[10.865.407.0
Costos Actuales 355.503.7 355.603.7| 355.6n3.7| 4.720.058.5
Costo Total Incremebtal 527.600.1 523.877.3| -517.825.2| 6.148.348.5
Costo Inc.Actualiz.12% 0 121.278.4 107.3Q4.8 .94, 62.7}) 2.707.536.n
INGRESONS
Crédito ; S ‘ : 76%.310.5
Aporte Propio fgricultor 885.2n3.8 876.A81.0 873.432.0| 2.n78.302.0
Ventas Café 1.271.720.011.471.720.711.471.720.0]15.832.222.5
SUBTOTAL = 2.356.923.8(2.351.201.0{2.345.152.9 [25.675.535.0
Ingreso Actﬁal - 555.895.0] 555.895.0 565.8¢5.0 ] 72.025.789.5
Ingreso Incremental 1.801.028.811.795.306.0(1.789.257.9(16.€23.745.5
Ingr.Incremen.fictualz.12% £12.435.6 368.n37.7 327.7232.2|1 5.778.288.6
FLUJO DE FONDOS 1.271.428.711.271.428.711.271.428.7 [10.892.652.0
Flujo Fondos Actualiz.12% | 291;i57;2 260.612.9 232.671.5| 3.377.752.6

B/C = 1:2.4




PR S L ...1..,._ o S o,
CUADRO N° 63 AJALISIS DE SEMSTBILIDAD A zdﬁ DE AGREGADOS DE- Ezea zouﬂ.o Sm_..quEoz
. DE INGRESOS ' 272 .
i A z . g 0 . ., S .
1 2 3 ! 4 5 .6 7 &6 9 10

Egresos Incrementales

Ingresos Incrementales

Flujo de Fondos .

:

F.F Actualizade 12%

129'150.6  212,375.6 330'449.5 391'375.9 281'321.5 .WNM_N&Q 392'009.8 ﬁoss.o 498'706.2 519.472.2
195'630.0  324,422.9 N..ua._os_.o 559.609.7 351.059.4  384.645.3 559.540.5 835.705.9 1117.385.2 1315.009.3
66'680. 2 :.w...os.w 168,490.1 E.m..nuw.a 69.737.9 Wu_@u,#.__ 167.530.7 386.263.3 618.599.  795.537.1
59.545.4  89.30L.7 #o,.mow..o_ 106.996.7  39.541.4 30,104, 75.123.8 156.050.4 223.814.2 256.162.9

—— e e e ——— e - —— e e e e e e e

-

. . ¢

_. Lo : . . B _ )
VAN = 2, Sm.ox 1 . .~ .

..\_..on?anu.su.ouﬁsn
“ 2.4077536.0 i

T.I.R = mayor que 50%
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Cuadro N° 64.-

- 1n0 .

- AWALISIS DE SENSIBILIDAD A NIVEL DE AGREEADOS DE FIMAS NODELO - INGRESOS O~mzwzc~vom 40%
- Miles de sucres -

A N 0 S
1 2 3 4 5 é 7 8
Egresos Incrementales 129.150.6 212.375.6 330.449.5 391,375.9 281.321.5 1325.268.5 392.009.8 449.442.6
u:&MMmOu Increr entales 146.873.1 2
- .873. 43.317.2 374.204.7 419.707.,2 263.294.6 288.493.9 419.655.4 62¢.779.4
Flujos de Fondos 17.722.5 30.941.6 43.755.2 28.371.,3 -18.026.9 -36.784.6 27.645.6 177.336.6
F.F.Actualizado 12% 15.826.2 24.660.4 31,153.7 18.018.7 -10.221.2 -18.649.8 12.495.8 71.644.0
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. . . (- HHH.
CUADRO 65.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD A NIVEL DF AGRFGADOS DE FINCAS MODELO - INGRESOS DISMINUIDOS 507 . -

~ MILES DE SUCRES -
(ContintGa.......

1 2 | 3 - & 5 6 7 8

'
)

'

Egresos Incrementa-

les . 129 '150.6 , 212'375.6 330'449.5 391'375.9 281'321.5 325'2698.5 392'009.8 449 '942.6
Ingresos Incrementa S _ - I :

les - 50%2 . 122 '394.2 202'764.3 311'837.2 349'756.0 219 '412.1 240'403.3 . 349'712.8  522'B16.2
Flujo dé Fondos  _ ( .6'756.4)  ( 9'611.3) ( 18'612.3) ( 41'619.9) ( 61'909.4) ( 84'865.2)  ( 42'297.0) . 72'873.6

F.F. Actualizado 12% ( 6'033.4)  ( 7'660.2) ~‘( 13'251.9) ~ ( 26'470.2)  ( 35'102.6) ( 43'026.6)  ( 19'118.2) - 29440.9

V.AN. = 476'607.8 - B/C = 2889' 143.6 = 1: 1.2
- ;...(: ) Nobcﬂ.- Mwmoo
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CUADRO Nt 66 - ANALISIS DE SENSIBILIDAD A NIVEL DE-AGREGADOS DE FINCAS MODELO - INGRESOS DISMINUIDOS 60% 113.

t

- MILES, DE SUCRES - ‘(Continga.... 4.

> - - m - _ o ] m
1 P “ . 5 6 ; 8
Egresos Incrementales 129'150.6 212'375.6 330'443.5 '391'375.9 - 281'321.5  325'268.5 392 '009.8 449 '642 .6
Ingresos Incrementales A R T | e
- 60% T 97'915.4 162 '211.5 2494698 279'804.8  175'529.7  192'322.6 279'770.2 . 417'852.9
macuo de Fondos  (31'235.2) . ("50'164.1)  ( 80'979.7)  (111'571.1) (105'791.8) (132'945.9)  (112!239.6) ( 31'589.7)
: . o ’ o Ce g

m.m.;»acnwwungo 122 (27'893.0) (:39'980.8)  (55.657.5) ( 70'959.2)  ( 59'983.9)  ( 67'403.5) - ( 50'732.3) ( aN.NaN.nv.

]
&

1231173149 _ ;.00
2.407 '356.0 T

V.A.N. = - 94.220.9 T B/C =
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" CUADRO N° 67 ANALISIS DE SENSIBILIDAD A NIVEL DE ASREGADOS DE FINCAS - GASTOS AUMENTADOS 115.

102 MILES DE SUCRES

A - : N 0 S

Bgresor Taera —— 2 oo T3 4 5 6 1 8. . 9
+§, - ..142'065.6 233'613.1  363.494.5 auo.uww..m: 309.453.6 ..-umu,.u@m.w 431.210.8 494'386.8 548'664.8

?-88«?388«&&~£.§.......a.unm.w:su.ﬂ?uSo.u:.ﬁ,ta.ﬁ..u»8.8?@m&.»wurm,pnga.mwn.arwuaLB...m,f

r

.,.3&ommmo.§u S».E?oH:..aww.w.wsuoo.o~8.,.3..o....§.u§;Su_..oz.uR.m.u:.,o.muo.ﬁu.o?o.o&;

4

F.F. Actualizado 122 91.73L.5  137.016.7 185.248.2 171.083,1 . 73.353.1  62.366.7  121.233.0 = 222.299.2 _ 306.152.0

V.AN. = 3.129.998.3

T.I.R = mayor que 50%
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Cuadro N°68.- - 417 -

- ANALISIS DE SENSIBILIDAD A NIVEL DE ABREGADOS DE FINCAS - GASTOS AUMENTADOS EV UN 20%

- En miles de sucres -

" A 0 S

1 2 3 4 5 é 7
Egresos w=nsmnn=nodmm - i
+ 20% 154.970.7 254.850.7 womfmww.a 469.651.0 337,585.8 390.322.2 470.411.7
Ingresos Incrementales 244.788.5 405.528.7 623.647.5 699.512.1 438.824.3 480.806.6 699.425.6
Flujo de Fondos 89.817.6 - 150.678.0 227.108.1 229.861.1 101.238.5 90.484.4 229.013.9
F.F.Actualizados 12% 80.207.3 120.090.3 161.700.9 146.191.6 57 .402.2 45.875.6 103.514.2

, r
! v .d
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Cvadro N°69

R St P . R

r—ry

AR ...n.

-  ANALISIS Um wmzm~w~r~b>n A z—<mr DE >mnma>00m OE FINCAS 1oom mbmqom bcxm24>00m.h0a

- En miles de sucres -

: A R .0 S .
i

H N w A. m Q - <1 N Lm»

. . e . . T — e - —

. . : . . . . ', . . .. L., . . m

musnmoa Incremertales . _ . SR T L T I T A N v
+ 40% -189.810.8  297.325,8 462,629.3 547.926.3 393.850.1 455.375.9 ﬂ..o:;
Increscs Incrementales 244.788.5 - 405.528.5.  623.547'5 699.512, 1 Auw ama 3 .*oc.wom.w,. omo amm w
. e . . - . N .

Flujo de Fondos . 63.977.7° 108.202.7° 161.018.2 151.585.8 i 974 N 25.430.7 :o.u:.u
F.F.Actual. 12% 57.132.0  86.237.5 114.644.0  96.408.6  25.500.4 12.893.3 68.076.6

Zontinda
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o TAMANO DEL PROYECTO
El tameafio g'obal c¢legido para el proyecto ha sido considerado bajo los =i -
guientes punio2 de vista:
a; Conclusiones del estué}io de mercado.
Al cocmparar la proyeccién oferta demanda en el capitulo cor*ospbrdler‘_
te'a comercializacién se observa 'ue la demanda cubrirfa la totai:dad -
de'la oferta Esta c1rscuptanc1a hace pensar “ue la proyeccién de la o-
ferta no tendr4 problemas de comercializacién.
Con las consideraciones anotadas puede concluirse -ue el tama#io del -
proyecto {36 733 has) y su produccién estimada se ajusta a ias condi -
ciones del mercado interno y externo del café.
b} Rentabilidad Fina,ncie'ra de las Fincas niodelo del proyecto.
Del andlicis financiero de-cada uno de los modelos de finca en estudic
(4, 7y 15 ha) se concluye -ue la rentabxh dad justifica las inversiones
realizadas ; a pesar de 2sto debe considerarse ~ue las utilidades pro-
ducidas ¢n las fincas de 7 y 15 hectireas son mayores a las 4 hecti -
-reas, por lo :ue el mayor porcentaje de fincas de¢ cada modelo e con
foxman el proyecto en relacién al nimero total dé las mxsma,s exieten-
‘tes en la zona. esta constitufda’] por las dos de mayor superft.-
Para 'la determinaciSn del'tamafio del Proyecto, los modelos de fincas ano-
tados entraron del total de fincas para cada modelo existente en la zona con
ios siguientes porce’nta*es L o - .
Fincas de 4has - 40%
Fincas de 7 has . 80%
Fincas de 15has .= 100% i
L.os porcentajes escogidos tienen relacién con el nGmero de fincas:
Modelo Finca . .. No Total de Fincas No Fincas'del Proyecto
I - =
% has : : 1z~)-3oo ' i 4884 -
7  hae I 1,651 .oY321
+5  has . 530 . L. 830

Con &stos ultimes datos ' se Justxﬁca el por 'ué de los porcentajes de fmcas
considcracas en e’ proye~to, sobre todo para el modeclo de 4 has. cuyo por




Py ——m— W S

122
centaje es el menor, debido al elevado nGmero total de fincas.
En el Cuadro No 62 se observa ue el Proyecto pretende incorporar 1.102
fincas en el primer afio, 1.479 fincas en el segundo afio, 2. 125 en el terce

ro, 2.002 en el cuarto y 27 en el -uinto afio.

La extensién total abarca el proyecto es de 36.733 has. (cuadros No 63 vy
64) .ue corresponden a un total de 6. 735 fincas cafeteras.



CUADRO No 62 . ..

-

PROCESO DE INTEGRACION DE FINCAS AL PROYECTO POR CANTONES

(=

w

T . MODELO -
CANTONES ~ = °  DE N ACUMULA D (2]

b.s 1 2 3 4 5 TOTAL 1 2 3 4 5
Jipijapa 4 326 434 651 760 2171 326 760 1411 271 2171
I { 127 100 253 63 633 127 nrv 570 633 633

; 15 42 42 53 63 11 211 42 84 137 200 211

. : ~ 495 666 957 886 11 3015 495 1161 2118 3004 3015

Pajan 4 214 285 427 499 1425 214 499 926 1425 1425
1 sl 77 102 26 256 51 128 230 256 256

15 12 12 16 20 3 63 12 24 40 60 63

277 374 545 545 3 1 744 271 651 1196 1741 1744

24 de Mayo® - 4 193 258 386 451 1288 193 451 837 1288 1288
T 86 130 173 43 432 86 216 389 432 432

- 15 1) 51 64 77 13 256 51 102 166 243 256

330 439 623 571 13 1976 330 769 1392 1963 197

1102 1479 2125 2 002 27 6735 1102 2581 4706 6708 6735

. —— - e
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CUADRO No 63

PROCESO DE mz.HhOnnbOuOZ DE ;m FINCAS AL mqu‘ﬁwO»O

3

.POR SECTORES ¥ ESTRATOS

(
i

Y

124

" ESTRATO

SUPERFICIE

No FINCAS CONTEM-

“SUPERFICIE

v

- .‘Mwm.v.ouw.ouav del grupo amvﬂwmkumanﬁ& mwmm.mnw wm. Encuesta Cafétalera 1968.

S

- MODELO DE _ No TOTAL DE - E
;- - -SECTORES HAS FINCAS HAS ﬂzgm ACTUA TOTAL PLADASENEL PRO  TOTAL FINCAS
e " LES YECTO PROYECTO

Jipijapa 01-5 4 . 5427 2171 8 684

5.1-10 7 791 ) 633 4.43)

N e = Lo

o -10:4-20 1. 211 23 667 211 3165

o .

Pajén 01-5 4 3 563 ,. 71 428 5 700

. i

. o 5.1-10° 7 320 256 1792
102 1-20 15 63 12367, 63 945

4 m.m Mayeo 01-5 .4 3.220 1 288 5 152

5.1-10 7 . 540 432 3 024

10.1-20 15 [i2%6 14 446 256 3 840

o 147391 50 480 . ¢ 6 735 36 733
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

El Area de estudio ‘se localiza en la zona sur de la provin
cia de Manab{ entre 80°13' 30° 40" longitud Oeste 1°15' y 1°40° lati
tud sur.

Esta zona comprende el &rea montaiiosa, prolongaciin de la
cordillera de Chongin y Colonche, llamada en este sector de "Pajén y Puc
ca" y abarca gran parte de los cantones Jipijapa, 24 de Mayo y Pajén
.en el sur de Manabi; con una superficie de 36.733 Has (Fig. 7 )
'El 8rea de influencia del proyecto comprende las siguientes parroquias:

JIPIJAPA 24 DE MAYD PAJAN

El Anegado Noboa Pajan
América Sucre Campozano
P.P. Gomez . Cascol
Jipijapa '

RAZONES PARA ESTA LOCALIZACION

Las parroquias que integram el proyecto presentan caracteristi
cas ptoplClaB dentro de la provincia, rara desarrollar 1la caficultura
sobre mejores bases, a fin de que sea una actividad eficiente, econdmicay -
rentable. Estas caracteristicas son las siguientes:

1. A 1a fecha constituye la zona cafetalera més importante de la pro-
vincia, tanto por la superficie cultivada de café como por el ni-~
mero déyexplotaciones agricolas dedicadas a esta actividad.

2. Las condiciones Ecoligicas imperantes en el area favorecen un ade
cuado ereclmlento y desarrollo del caf”. :

3. El grado de dependencia del cultivo del café(monocultivo)acentua ~ -
do en-Hincas de la zona sur de Manabi que en las del resto de la
provincia,

&, Las nlantacinnes de café de la zona Sur de Manabf son considerable
blemente mfis viejas que los de otras zonas de la provincia
Cuadro N°

S Constituye el &@rea seleckionada para el proyecto, una de las zonas

representativas de los problemas, de longevidad de las plantaciones,
manejo inadecuado y defectuosa comerxcializacidn.

6. Es en consecuencia el Zres que redquiere de urzente atenciﬁu para solu
cionar en forma 1nmed1ata los problemas que afectan a la produccion
de café, 4 .



CUADRD N°

ZONA SUR

N

CAFETALES .
msuEHnﬁa .HO.EF

AS.

Jipijapa
Pajéan
24 de Mayo

- ZONA NORTE
Boljvar
El Cgrmen
Chene

Sucre

ZONA CENTRAL

Junin

Manta
Montecristi
Portoviejo
Rocafuerte
Santa Ana

— —

r

gabhwm

8§B§§w

-y
.
. -

o mgnomm DE LoS o»mmaz.mn TOTALES Y ..%owmm S 8 Eom < G

PORCENTAJE DE o
CAFETALES DE MAS DE 20
HAS  PoR CANTCNES

..._ .
w i

RS £ 1

PORCENTAJE

23,667
12,367
:. 46

7.398
1010
15671
19.404

4.215

539
o [ ] mag
550
11.710
13.200

-
.

15.534

6.742
8.118

3,946

5.485

2,962 -
'546.
510

3.930
523

~386%

‘56,20%

s, o i s

26,26z, . . & ook

' 59.85%2

_PROVINCIA
6s.64x . . ' 12.98%
| 687

R
(

RS T
HES

30342
L » uon

68.857 -
91.827 - . o.a%
94.62% . - B SN

5 "y
we
)
w
oD

95.007 o R o P..ﬁ.N
50.62% . N w E 4,482

DE CAFETALES DE MAS DE
20 ‘ANDS 'CON RELACION A LA
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7. - La topografia accidentada de la-zona es mas limitante para
otros cultivos, por lo tanto la sustitucién de la explota-
ci’n cafetalera por otros cultivos implica gastos adiciona-
les en conservacifn y manejo de suelos que repercuten en el
encarecimniento de los costos, El agua tambi&: constituye -
otro factor limitante para la apricultura, n vista que las
precipitaciones se obsérvan solamente cuatro a cinco meses al
afio, por consiguiente para el aptOVehhamiento‘agricola del -
suelo durante todo el afio se requiere de grandes aportes de
agua mediante rzego, no ex:g1endo este TReCcurso las plantaclo-

- nes de cafe.

" 8. La escasez de alternativas rentableb de d1versif1cac1Jn de cul
tivo, exigen programas de mejoramiento de la actividad cafeta-
;' lera para incremerntar los ingresos e -indices de productividad

PR . iy . Lo e,

Amnmsmcxnnnummcfo S

Unldad E1ecutora

Para efectos de 1a eJecuclon del ptesente Droyecto se creari una
unidad con funciones esnecificas, denominada "Unidal Ejecutora del Pro-
recto". encargado de 1a "Renovacin de los Gafetales y _Comercializa-
cién del grano de la zona sur de Manabf.

1.8 Unidad Ejecutora: tendr: ‘su sede en la cludad de.lipijapa
y dependera en forma directa de ‘la Direcci’n General de Nesarrollo Agrzco
la del Ministerio de Apricultura y.Ganaderia. . = .

1. Organizaciﬁn
La Unidad EJecutora estard a cargo del Jefe dal Proyecto '

Se cons1dera un Conité Asesor del Proyecto 1ntegrado de la sxgu1en
te nanera.

1; A D1rectot de Desarrollo Agrzcola, quién lo pre31de
2. _.,Dlrector EJecnt1vo del. Prograna del Café
5:“: Dire;tor ZOnal 2 | .
4. . .-Jefe del Proyecto - :'- . . : S
5. Tefe Técnico
6.1,u”Jefe de Comerc1a11zac1on
En cada una de las tres éonas consxderadas en el Proyecto, existi

rZ un técnico responsable en calidad de agente cantonal con sede en J1pi
Japa, 24 de Mayo y Pajén.
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Adem#is se establecerén agencias locales en los centres producti
- vos- miisi importantes. de cada Fhrroqnia, conforme consta en el Organi-
gtana eorres’qnéjeate Fis N>, ., R .

PR B : . P

2. FUNCIQNES . o

EEEE S, -

-

. Son funciones: del Jefe del Proyecto: .

1. Organizar y dlrig1t el Proyecto. '

2. Supervisar al personal té&cnico y admin;stratxvo del Proyecto

3. Sollcitar al Micisterio de Agricultura y Ganaderis, nombramien

- tos, ecas y demds trimites administrativos.

4. Autorizar los gastos presupuestados en.el Proyecto.

5. Responder por la.marcha técnica y adm1n13trat1va del proyecto

6. Presentar un informe anual y cuando el Comité Asesor y el Minis-
terio de Agricultura y Gsnaderia lo requieran.

7. Dar las facilidades necesarias para la evaluacidn peri8dica del
Proyecto, la misma que serd@ realizada por el Departamento de
Proyectos FEspecificos del Ministerio de Agricultura y Ganader$a;

8. Cumplir con las demﬁs funciones que le fueran encomendadas.

SeLE ”-':f‘ -';'!}'."':‘.r e :
Son funclenes dgl Com1té Asesor' . .

1. Conocer el Informe del Jefe del Proyecto

*-:-2. Ceonocer los informes de evaluacifn y resolver sobre los ajustes
recomendados por el grupo evaluador, y
3. Realizar otras func1ones .que. le fueren setaladas oportunamente.

Son funciones del Departamento Té&cnico:

1. Dmrlgir y supervisar los trabajos y act1v1dades sobre renovacion
de las Breas cafetaleras:-. . A

2. Elabordr un inventarip per10d1co de 1a producc1on cafetalera del
proyect%. . :

v~ n e e

3

3. Colaborat con el INIAP, en lo que se refiere a la 1nvest1gac16n
cafetalera. S S~

4. Promover 'y participar en eventos relacionados con la actividad
cafetalera y mantener vinculos interinstitucionales dentro y fuera
del pais tomando en cuenta las funciones y actividades afines.

5. Establecer y mantener rq’istrosqaqtualizadoque dreas renovadas y
por renovarse.

6. Mantener informacifn actualizads y brindar asistencia técnica a
los productores agricolas sobre la.renovacidn de los cafetales.

7. Cumplir con las demds atribuciones que le fueren encOnendadas.

. r

Son funciones del Departamento dé;éometéiglizqciﬁnu

1. Ejecutar la politice de Comeiciéilzacléﬁ 1nteina'§“externa del
café, con sujecidn a los lineamientos propuestos por el Minis
terio de Agricultura y 6anaderia.




2.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

'12. ~

13,

v - 1 30.

Llevar una estadfstica de produccién nacional o internacional
del café.

Mantcner actualizada la polftica del mercado internacional del
café.

Participar en eventos nacionales e internacionales relacionados
con la comercializaci*n del café.

Realizar el control de la calidad del grano de acuerdo a las nor
~as establccidas en el pais , para la cometclallzaclnn interna
y externa.

Planificar el establecimiento de la infraestructura de la comer-
cializaci®n del caf€ para’el sector productor. -

Recopilar y analizar 1los informes del control de expdrtaciﬁn de

_ café efectuado en los puertos de_embarque:; -

COIaborar en la 1nstalac16n y funclonamlento de los centros de
acopio de café de las cooperativas.

Intervenir en la determinacifn de calidades de café con-los la
oratotlos .establecidos para el efecto.

Registrar el monto de café procesado en las plantas administra-

- das por el Programa Naclonal del Café., —

Establecer un repistro de-ptnductores intermedicrios. y exnorta-

',dore. de café.

Planificar y eJecutar nrogramas de capacitacl&n al personal de
comercializaci®n y‘éooperativas.

Presentar informes periﬁdicos,de.lés labores realizadas,

89n FunciongsAdg,lgs Agentes Cantonales:

1.

2.

3.

4.

A

Ejecutar los programas estipulados en el prbyecto, de acuerdo

~a las 1nstrucééones del Jefe del Proyect0° S VP A

'"igilat las labores de los nrofesionales, tZcnicos y personal
administrativo que esten bajo su'respoﬁsﬁbilidad.

Elevar 1nformes ak jefe del proyecto sobre 1a march&,de las acti
vidades cumnlidas en cada mes de’ e3ecuc1on del proyecto,

" Aecatar las denmis d1sp081c1ones emanadas dél Jefe del Proyecto.

Son funciones de los Apentes Locales:

1.

Fjecutar las labores de asesoramiento y asistencia té&cnica a
los beneficiarios del proyecto, dictadas por el Jefe del
Proyecto y nor el Jefe Cantonal correspondiente.

Ver Fig. N 9.



131.

2. Responder a la buena marcha de 1os trabajos encomendados

3. Presentar 1nformes seuanales de }as tareas cumplidas, y

.\..

4, Roallzar otras tareas que se le encomienden.

" F1 Cuadro N° 79 .indica el detalle de los requerimientos
de personal ea costo totales refendos a as1stenc1a técnica de otros
gastos. -

3. REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

. Para ejecutar el nroyecto se necesitara él signiente peroso
nal técnice callf1cado. : e

Ings. .Gropomos 6 S e
Agrénomos ., 42 - .o w0

-
TSR LA
=Y -

e ,Los -que .estar@n distribuidos de acuerdo a necesidades del
proyecto. Adermis se necesitar3 de personal administrativo, que se in-
crementara proporcionalmente al desarrolln dey Proyecto, y de igual
forma el n'mero de jornaleros tanto permamentes’ comn ocasionales.
Adiestramiento y Capacitac16n del Personal Técnico

. . R - .

‘Tomando en cuenta que 108 - resultados positivos del proyecto
dependen . em mayor grado, de la capacidad técnlca del personal asignado
para la eJecuc16n de las acciones progtamadas en cada una ée las etapas
de desartollo del proyecto, surge como una necesidad primordial, la
programaciSn de actividades concretas que nermitan la cavpacitacidp y
adiestramlento continuo de personal técnico que Iabo:a.en el proyecto.

En la primera etapa de ejecucidn se requ;ere realizar una
labor promocional del corccimiento'y motivacién d¢'las accines previstas
en ell proyecto, con el fin de conseguir la mixima narticipacion y la
ensefianza necesaria por narte de los tecn1cos las organ1zac1ones del sec
tor privado y 1os agricultores cafetaleros en la iniciacién y despliegue
de los trabajos.

A medida que avance la eJécuc16n del Proyeceo, . 8e requiere
una accifn sistem3tica de capacitaci’n'y entrenamiento especializado
del personal en materia de mejoramiento de técnicas de cu1t1vo, explnata-
c1~n beneflclo y comercializaci®n del cafs . T

Para cornlementar el proceso de capacitaci®m y adiestra-
miento de personal técnico, -8 ind1apénsab1e el desarrollo contfnuo de
dctividades de "Adiestramiento en servicio", 'a fin 'de brindar 1la oportu
nidad a tedo el personal, para que rientrasc cumple las funciones
pueda ampliar sus conocimieéntos y: experleh¢1as a travis de contactos
peri3dicos con técnicos esuec1a11stas y superv1sores que .estAn operando
en el programa. :

En resumen el proyecto contempla ld'siguienfeﬁ._1
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CUADRO N° 70

" 60808 Y REQUERTMIENTOS

132,

CTADOS DE PERSONAL
Y CAPACITACION TECNICA
e — A i o
o SUELDO 1 2 — 3
DENCMINACION 3 MENSUAL B .
5’ SR oy T
N°ANUAL NPANUAL N° ANUVAL
1. Jefatura de Proyectp
Ingeniero Agrbnomo 4 10.600 1 155.884 1 155.886 1 155.884
2. Seccién Comercializacidn
Ingeniero Agréuomo 3 9.500 1 140.330 1 140.330 1 140.330
3. Seccion T&cnica
Ingenieio Agrémomo 3 9.500 1 140.330 1 140.330 1 140.330
Ingeniero Agrémomo 2  B.300 3 369.246 3 369.246 3  369.246
A nomo 1 2.800 7 317.746 7 317,746 1 317+774
~ Agrénomo. 1 2.800 S 9 408.520 9 409.528
Agrénomo - ‘1 2.800 12 v 12 544,704
Agrénond 1 2.000
4, Adm1n1strac16n
Pogador - . 1 4.100 1 65.014 1 65.014 1  65.014
Contador 1 4,100 - 1 65.014 1 65.014 1 65.014
Auxil. Contabilidadl 2.400 1 39.336 1 39.33 1 39.336
Guardalmacén 1 3.200 1 51.448 1 51.448 1  51.448
Secr. Pilingue .- 4.400 .1  69.376 1 69.376° ‘1 69.376
Oficinista 2 :2.800 ' 3 136.176 3 136.176 '3 136.176
Oficinista 1 2,400 5 196.680 5 196.680 5 196.680
Chofer 1 3.900 3 186.138 3 186.138 3 186.138
Conserje 1 1.400 2 49.092 2 49.092 2 49.092
5. Jornaleros .
Jornaleros perman.  1.500 130.425 130425 5 130.425
Jornaleros ocasio. 2.100 10 347.940 10 347.940 10  347.940
6. Remuneraciomes especiales
Viitices | 57 205.200 84 302.400 120 432.000
Subsistencias 195 234.000 330 396.000 510 612.000
7. mtrenamieﬁto de nersonal
" Seminarios - 2 20,000 2 40.000 2  20.000
Cursos 1 60.000 1 60.000 1 60.000
Miestramiento gn servicios 1 60.000 1 60.000 1 60.000
Becas de post-grado 1 1
Becas -personal T&cnico- 2 160.000.
8. Subtotal 3'039.377 3'727.101  4'757.405
9 Imprevistes (5%) 151.968 186.355  237.870
10, TOTAL | 3'191.341 3'913.456  4'995.275

P

P N



. B L
SRR

'_‘...,,.,,
Py e TY

R e

Continuaciéh 133.
CUADRO N° 79 .COSTOS Y REQUERIMIENTOS PROYECTADOS DE PERSONAL . .
- " eApAcrmexm TECNITA
] A 'ﬁ'v 0 3
S T % 5 6 7
DENOMINACI'N ~ SUMA - - SUMA  SUMA SUMA
' - N° ANUAL N° ANUAL . N° ANUAL . .. N2, ANUAL
1. Jefatura de Proyecto ‘ .
Ing. Agrénomo 1 155.884 1 155.854 1 155.884 1 155.884
2. Saccibn Comercializacidn | .
Ing. Agrénomo 1 140.330 1 140.330 1 140.330 1~ 140.330
3. Secci6n Técnica .. ;";'_ .
Ing. A,rouono 1 140,330 1 140.330 1 140.330 1 -140.330
Ing. Agrdnomo 1 140.330 1 140.330 1 140.330 1 140.330
Agrdnomo 3 369.246 3 369.246 3 369.246 3 369.246
Agronomo 7 317.744 7 317.744 7 317.744 7 317.744
Agronoro 9 408.528 9 408.528 9 408.528. 9 408.528-
Agronomo 12 544.704 12 544.704 12 S44.704 12 544.704
11 - 499.312 11 499.312 11 499.312 11 499.312
4. Administracion - Lo I S ' o
Pagadar ot 1 -esiole’ 1 65.004 1 65.014 1 65.014
Contador "1 1 [ 65.014,1 65.014 1 65.014 1 65.014
Auxil. Contabihdad _ 1 .39.336 1 39.336 1 39.3% 1 39.336
Guardalmacén o 1 SL.A¥8 .1 51.448 1 51.448 1 51,448
Secret. Bilingue 1 69.376 .1 69.376 1 69.376 1 - 69.376
Oficinista 3 .136.176 .3 136.176 3 136.176 3  136.176
Oficinista 5 196.680 5 196.680 5 196.680 5 196.680
Chofer 3 186.138 3 186.138 3 186.138 3. 186.138
Conserje 2 49.892 2 49.092 2 49.092 2 49.092
3. Jornaletés - # : ) e e
Jornaleros perman. 5 130.425 5 130.425 5. 130.425. 5 -130.425
Jornaleros ocasio. 10 347.940 10 347.940 10 f347.9&0 10 347.940
6. Remuneraclones espec:ales o '4&55? -
V:.ﬁt:l.cos | 153  550.800 153 550.800 153 550.800 153 550,800
Subsistencias 675 810.000 675 810.000 675 810.000 675 810.000
FE l.
7. Entrenamiento de personal o -
Seminarios 4 20,000 2 20.000 2 20,000 2 10.000
Cursos 1 60.000 1 60.000 1 :60.000:.-.1. 60.000
Adiestramiento en servicios 1 60.000 1 60.000 1 60.000 1 60.000
Becas de post-grado . I
Becas personal Té&cnico 2 160.000 2 160.000
8. Subtotal - 5'573.517 5'573.517 5'413.517  5.403.517
9. Imprevistos (5%) 278.676_  278.676  210.676  270.176
10. TOTAL 5'852.193 5'852.193 5'684.193 5'673.693

Contini*-
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CUADRO N°70  COSTOS Y REQUERIMIENTOS PROYECTADGS DE PERSONAL
Y CAPACITACION TECNICA -
A » [ s
DENMINACION ) F] — 10 11 12
SUMA SOHA SUMA SUMA SUMA
- - : T — A e

1. Jefatura de Prgyecto "1 155.884- 1 155.884 1 155.884 1 155.884 1 155.884

Ing. Agrénomo 1 155.884 1 155.884 1 155.984 1 155.884 1 155.884
2. Seccidn Comercializacién -

Ing. Agrénomo © 1 140.330 1 140.330 1 140.330 1 140.330 1 140.330
3. Seccitn Técnica

Ing. Agrénomo 1 140.330 1 140.330 1 140.330 1 140.330 .1 140.330

Ing. Agrénomo 3 369.246 3 349.246 3 349.246 3  369.246 3 349.246

Agrénomo 7 317.746 7 317.744 7 317.744 7 317.744 .7 317.744

Agrénomo 9 400.520 9 408.528 9 408,528 © 408.528 "9 408.528

Agrononwo - 12 544,704 12 544.704 12 544.704 12  544.704 12 544.704

Agromoro 11 499.312 11 - 499.312 11 499.312 11  499.312 11 499.312
4, Meﬁiﬂistg&ci& ,- B | |

Pagador 1 65.016 1 55.014 1 65.014 1 65.014 1 65.014

Contador 1 65.014 1 65.014 1 65.014 1  65.014 . 1 65.014

Auxil. Contabilidad 1 '39.336 1 39.336 1 39.33 1  39.336 1 39,336

Guardalmacén 1 51.448 1 51.448 1 51.448 1  51.448 1 51.448

Secret. Bilingue 1 69.376 1 69.376 1 69.376 1  69.376 1 69.376

Oficinista 3 136.176 3 136.176 3 136.176 3 136,176 3 136.176

Oficinista 5 196.680 5 196.680 5 196.680 5 196.680 5 196.680

Chofer 3 186.138 3 186.138 3 186.138 3 .186.138 3 186.138

Conserje 2 49.092 2 49.092 2 49.092 2  49.092 2 49.092
5. Jornaleros Lt

Jornaleros perman. 5 13.045 5 13.05 5 13.045 5  13.045 5 13.045

Jornaleros ocasio. 10 347.940 10 347.940 10 347.940 10 347.940 10 347.94Q
6. Reswneraciomes especiales

Vigticos 153 550.800 53 550.800 153 550.800 153 550.800 153 550.80¢

Subsistencias 675 810.000 675 810.000  810.000 675 810.000 675 810.00¢
7. [Entrenamiento de personal

. Seminarios 2 20.000

Curses 1 60.000

Miestraniento en serviciosl 60.000

Becas de post-grade :

Becas personal técnico .o .
8. Subtotal | T §%413.517- 5'273.517  5'273.517  5'273.517 5'273.5L
9. Imprevistos (5%) 270.676  263.676  263.676 . . 263.276  263.27:
10. 5'684.193  5'684.193  5'684.193 . 5'684.193 5'684.19

TOTAL

L

continﬁa 000000
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CUADRO N° 70 ) CoSTOS Y REQUERIMIENTOS PROYECTADOS DE PERSNMNAL
' Y CAPACITACION TECNICA

S A T — 0 __ S

DENOMINACION TS & ) 14 15

. SUWA SUMA _ . SDMA TOTAL
- N° ANUAL ™~ -N° ANUAL N° ANUAL =

1, Jefatura de Proyecto

Ing. Agrénomw 1 155.884 1 155.884 1 155.884 2,338.260

2. Seccifn Comercializacidn

Ing. -Agrénomo 1 140.330 1 140.330 1 140.330 2.104.950

3. Seccién Técnica

Ing. Agrénomo 1 140.330 1 140.330 1 140.330 2.104.950
Ing. Agrénomo 3 369.246 3 369.246 3 369.246 5.530.690
x ‘Qranomo 7 317.744 -7 317.744 7 317.744 4.766.160
Agrénomo 79 408.528. 9 408.528 9 408.528 5.719.392
Agrénomo (12 544.704-12° 544.704 12 544.704 7.081.152
Agrénomo 11 499.312 11 499.312 11. 499.312 5.991.744 .
4. Administracién |
. Pagador “ 1 65.014 1 65.014 1 65.004 975.210
- Contador . 1 65.014 1 65.014 1 65.014 .. 975.210
- Auxil. Contabihdad -1 39.336 1 39.336 1  39.336 T - 590,040 .
‘Guardalmacén 1 51.448 1  51.448 1 - 51.448 771.720
- Secret. Bi;lingue 1 69.376 1 69.376 1 69.376 1.040.640
Oficinista | 3 136.176 3 '136.176 3 '136.176 : 2.042.640
- " Oficinista S 196.680 5  196.680 5 196.6%0 2.950.200
Chofer . .. 3 186.138 3 186.138 3 186.138 ., 2.792.070 -
Conserje- 2 49.092 2 49.092 2 49.092 736.380
5. Jornaleros o \‘ )
.. Jornaleros perman. 5 130.425 5 130.425 5 130.425 1.956.375
“"Jornaleros ocasio. = -- 10 347.940 10 347.940 10 347.940 : 5.219.100.
6. Remuneraciones esneciales SR S
v)':'&ticos 5 - 153 550.800 153 550.800 153 550.800 7.549.200
Subsistencias. - 673 '810-9@ 6?5 810.000 675 810.000 10.962.000
7. Entrenamiento de persoﬁal R P .
Seminarios o 170.000
Cursos L - 480.000
Adiegtramiento en servicios o ' 480.000 .
Becas de post-grado ’ ~ 480.000
Becas personal té&cnico
‘8. Subtotal . - - 75.816.083
9. Imprevistos : . 3.790.805

NOTA: - Para el c@lculo de sueldos se tomp en cuenta: sueldp anual décimo tercer suel-
do, d&cimo cuarto sueldo, compensaclén por costo de la v1da y aporte patronal
(9,5%)
‘ -~.Los vidticos se calcularon 3 dias/mes por yrofesional y un dia/mes por cada per
gsona de administracidn, & razdn de S/. 300.

I:.as sulzsis.tenc_:ias sc calcularon: 1S dias/mes a razén de S/. 100 diarios per ca-
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- Seminarios sobre:

- Conocimiento y promocifn del proyecto "Desarrollo Cafetalero de la Zona
Sur de Manabi’.

Curso-de Entrenamiento sobre:

Renovac15n ¥ megoramlento de cafeta]cl : Conocimientos bdsicds sobre
técnicas de mejoramiento de cultivos, beneficio y comerciallzaclan del
café.

- Cooperativismo .

Sy - ; -
Conoc1m1ento b1s1co ‘sobre orpanizacién, fuﬁc1onamieato y.nanqgo de Coope
rativas de produccidn. - o

[
[N :

Adiestramiento en servicio: - »3;

1. Producci’n y mejoramiento de cafetales: Trabajos practicos sobre se
milleros, transnlantes, wultivo, fettlllzaclon, control fitosanita-
rio, cosechas, enef1cio y comercializacifin del café.

24 “rgan1zac10n y manejo de Cooperativas, activ1dades pricticas sobre
campaiias de totivaci’n cooperat1v1sta. Urganigacidn de grupos,
programacidn de ‘actividades labor gerenc:al. :

Cegea)

- Becas en el Exterior

Producci®n y mejoramientn de cafatales : 3 Becas de 18 meses a nivel de
Post-Grado para estudios y .trabajos pricticos en nuevas y.modernas téc-
nicas del Cultivo, béneficio y- coqerclallzaci 'n del café; 7 Becas de

3 meses para técnlcos de n1ve1 -medio. y nractlcas del cultivo y beneficio
del cafs. : ot

‘2. APOYO INSTITUCIONAL . -

P

1. . MINISI;RIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Inst1tucion P6b11ca que rige la pol*tlca agropecuaria foreetal del
pais, que a través de la DirecciAn de Desarrollo Rural ser3 la en-
cargada de promover, organizar y legalizar la formacidn de coopera-
tivas para mayor aprevechamiento de los bneficios a obtenerse y lo-
grar un nivel socio-econdmico mnds elevado.

2. BANCO NACIONAL DE FOMENTO

Institucidn destinada a estimular y acelerar el desarrollo aocin-ezc
romico del pais mediante una amplia y adecuada actividad crediticia
para el fomento de la producci’n agropecuaria.

Fu la provincia dc Manab% existen 4 sucursales : en Fortoviejo,
Chone, Bahia y Jipijapa, las cuales han estado ayudando al-Agricul
tor cafetalern v esta misma institucidn seri la encargada de otor
gar el crédito a través de los Pondos Firancieros (Anexo A).
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5.

136

INSTITUTO ECUATORIANO DE REFORMA AGRARIA Y COLNANIZACINN

Entidad niiblica desigmada para realizar la‘oolftica‘dé.aajhdi
cacion de la tierra. .

Pn la ciucad de Tortovieio existe la Jefatura Regional occidental
12 que se encarpa de los asuntos referentes con la tenencia

de la tierra de 1la nrovincia y en especial sol're el drea com-
prendida para el rroyecto, pues este naso nrevio es fundamental

,para la ohtencidn del Cré&lito, hase para 1a ejecucidn del nroyec

to.

"NSTITUTN NACIONAL DE INVESTICACINNES AGROPECUARIAS

Encargado de. roal1zar 1as investiracicnes en el cammo agricola y
necuario es 1la entarpada de reallzar ea;udlos en diversos as
nectos tales como* S

.~ Sistemas de cultivo
.= Calidad del .prano
- Mejoramiento genético
- Sanicacd Vegetal.

El Programa Nacional del Café anorta econdmicamente para nue se
realicen investicaciones que sean vertidas en beneficio de los :

_aoricultores. Estas investigaciones se llevon a cabo en 1la Esta'
cién Exverimental de. ”1ch111noue (Quevedo). , . L

MINISTERIO DE NBRAS PUBLICAS

Fncarpado de la infraestructura vial del nais, es el que tiene

a su cargo el rantenimientc continuo de 10s caminos veraneros .
para la utilizaci”n n~ermanente de los mismos (Invierno y Verano)
y de esta manera facilitar el transnorte de la nroduccidn hasta
los centros de aconio y comercializacidn. :

SERVICIO .BCUATORIANO DE CAPACITACINN FROFESIONAL

.Instltuclon adscrita al Mxnlsterlo de TraFAJo y Rienestar Social

Pealiza nrogramas de canacitacién que abarca diversas especiali-
dades dentro de los cammos agricolas 'y pecuarios, es el encarga-
do de dar canacitaci’n a las coonerativas de acuerdo a sus necesi
dades medinnte el nrograma esnecial de decarrollo .rural.
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G. GASTOS Y FINANCIAMIENT®

GASTOS .- Durante la vida Ctil de proyecto el.total dé'gastos es
de 20,16",3 millones de sucres, equivalente a £27 nmillp
nes de d%lares, dlstr1bu1dos de acuerdo a los sipuzentes tubros. -

- Gastos de inversi®n dutante los siete pr1nerns anos del
proyecto que financian principalmente la .renovaci®n de
los cafetsles, ~si como obras de infraestructura, equinos
y maquinaria, que corresponde al 9.4% del total del ¢os
tos.

- Lns gastos de operaci”n reoresentan gastos de Mantenimien
to del eultive (incluido arorte del apricultbri v el ser-
vietd de 1a.dedda que. slgn1f1can el 39.6% del total,

- Los gastos de Adm1nlstrac1»n y asistencia técnica que co
rren a édrgo del 'inibterio de. Agricultura y Ganaderia,
comnlemeritado ¢on el aporte del 0.3% de 1as vehtas de café
de las cooperativas que se ha nroyectado, valotes que alcan
zan al 17 de los gastos.

INGRESNS .~El inpreso total asciende a 25.813,9 nillones de sucres,
equivalentes a 1. 34.5 millones de ddlares, de los cuales
el 2.97 corresponde al crédito; el 35.1%7 , es el aporte
propio del agricultor: el 90.4%, aporte de las cooperati-
vas; el 2.3%2" al Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
el 61.32 proveniente de las ventas de café. :

H. - EVALUACIN

a) Flujo de.Fondos .- En el anilisis financiero del prnyecto se consi
deré las disponibilidades financieras anuales y totales ge-
neradas exclusivamente por la ejecuci”n del mismo, esto es que a los
ingresns y costos obtenidos sin el proyecto para obtener los costos
e ingresos incrementales, cuya diferencia arroja el flujo de fondos
que es negativo nara cinco afos de los quince que considera el and-
lisis,

Los valores negativos que se emmcionaron no significan pérdida para
el proyecto en seneral, ya que se debe unicamente a que en esos
afios se inicia la nroducci?n de los cafetales nuevos en volimenes
relativamente bajos.

El total del flujo de fondos del proyecto alcanza la suma dé 1.344.8
millones de sucres que tiene un ecuivalente aproximado de 53.% millo~.
nes de d6lares.

En los cuadros N° vehiculos, insumos, -:scritorios, evlaucién finan~
ciera. “e detallan los c#lculos por rubros y por aiins.
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En base a 1lrs resultados de costos e ingresos totales del pro
yecto y al fluj» de fondns se procedio a obtener los indi-
ces de evaluaci®n cuyos resultados actualizados al 12% son
los sipuientes: V.A.N. = 136'157.4 miles de sucres,

B/C = 1:1.72 y T.I.” = 23.34 Z.

-Fstog indices muestran que el costo de oportunidad del capital
es atractivo pnara cualquier inversi”n, en consecuencia se
considera que el proyecto es reantable y -ustifica su cjecucidn.

Del anflisis de sens1bilidad del ﬁrnyecto se obtuvieron los
sipuientes Aatos ..

GASTNS + 10%7

V.A.N. = =434'026.3 sucres

R/C

1: 793
T.i.R = mefor que li
INGRESNS - 127

V.A.N = -440'542.1

B/C = 1: 0,92
T.I.R = nenor que 12

K,



- 140 -

Cuadqo MN° 71

.. . -INVERSIOMES DE CAPITAL
T s AN SRS o "

)

- AROS
| RuBROS T T |

Construcciones
Bodegas y Oficinas_ | -6.362.000
Tendales 2.000.000
Caseta de guardiana 5n0.000
Cercamiento S 1,200,000
SUBTOTAL 10,060,000
Maquinaria
Secadora 5‘4007000
Eauipos auxiliares
Equipo electrégenn 2.100.000
Laboratorio 500.000
TOTAL 18.060.000
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Continuacién del Cuadro N° 72 - 142 -

- REQUERIMIENTO DE SUMINISTROS Y 3>4mxu>rmm

CONCEPTO 10 11 12 13 14 15 -

Suministro de Oficina 200,000 200,000 200.000 200,000 200,000 200,000 3.000.000

Mantenimiento de me- . e ,

dios de transpcrte 1176.000 1032,000 1032.000 1032,000 1032.000 888.000 16.801.200
Imprevistos (10%) 137.600 123.200 123,200 123,200 123,200 108,800 1971.120
TCTAL | 1513.600 1355,200 1355.200 1355.200 1355.200 1196.800 21.772.320

NOTAS: Se calcula el mantenimiento de cada vehfculo en S/.2400 por mes y para motes, el de S/.333,30
por mes. Para mentencidn de acémilas se destina S/,300 mensuales.
Imprevistos comprende el a-:ﬁm:*a*msﬁo de equipos menores' usades en demonstraciones.
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Continuacibn d@l Cuadro N° 73 - 144 -

UNIDAD ADMINISTRATIVA
REQUERIMIENTO DE BIENES MUEBLES Y EQUIPDS

AROS . |
CONCEPTO 9 10 11 12 13 14 15 TOTAL
VEHICULOS | : | o |
Jeep dobie trasmisién 32 : 1.000.000 1.000.400 M 6.400.000
Motocicleta : 12 o : . i 100.000 L 400.000
Bicicleta SR B | | L 10.000
cémija : L i M 250.000
, | H

| EQUIPOS DE OFICINA | | o .

1 Escritorios ejecutivos 6 . - 272.000

|l Escritorios grandes 24 : : . 180.000
Escritorios pequefios 36 24.000 SR 1144.000.
Si116n para ejecutive 6 . . i 36.000

| Sillones giratorios 60 12.000 m 120.000.
Butacas metfilicas 48 ” m 72.000
Sillas metdlicas 288 . 19.200 19,200 : 115.200
M8quinas de escribir 72 288.000 : e 1.512.000
Calouladoras . 12 _ : o : "~ 144 .000
Otros equipes - 1100.000 100.000 100.000 100,000 - 100.000 100.000 100.000 1.500.000
TOTAL |  1.424.000 1.129.200 119.200 200.000  100.000 100.000 100.000 10.955.200

=
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VAN, = 136'157.4

N .

CUADRO N°74 EVALUACION ECONONICA A NIVEL DF PROYECTO
EN NILES DE SUCRES o
A N Q S
1 2 3 4
EGRESOS -

1. Inversiones 176'442.3  299'397.0  486'106.5 512°260.0

2. Operaciém 89'680.6

3. Servicio de la Deuda - 25'221.0 56'662.3 . . 99'0%4 .5 141'521.8

SUBTOTAL 201'663.3 356'059.3 585'201.0 743'462.4
OTROS GASTOS
1. Administracion y Asis- N
tencia técnica 3'822.6 4'861.5 . 6'260.2 "7'446.5

2. Infraestructura 10'060.0 :

3. Aporte del Agricultor 33'070.7 124'458.6  244'894.4 391'119.7
4. Aporte Cooperativas 0.5% - .

de 1as ventas 1'588.7 3'291.7 4'896.4 5'661.4
SUBTOTAL . 48'542.0 132'611.8 256'051.0 404'227.6
TOTAL 2507205.3  488'671.1  841'252.0  1.147'690.0

Costos sin Proyecto 61'420.9  141'852.9  253'454.5 351'689. 5

Costos incrementales =  188'784.4 346'819.2 587'797.5 796'000.3

Costos increment. Actua-~

lizados al 12§ 168°'584.5 276'414.1 418'511@ ,506'%56.3

INGRESOS

1. Crédito o : - 132'279.8 173'107.6 239'915.1 210'423.9

2, Aporte propio del Agricul :

. tor 33'070.7 .124'458.6 o 244'894.4 391'119.7
'3, Aporte cooperativas 0.5% = 1'588.7 3'291.7 4'896.4 5'661.4
"4, Aporte Ministerio Agri-

cultura y Ganaderfa 23'385.7 3'400.6 2'660.8 2'182.1

5. Ventas café 317'750.0 . 658'350.0  979'277.5 - 1.132'286.0

" TOTAL " 508'074.9  962'608.5 1.471'644.2  1.741'673.1
Ingresos sin Proyecto 238'312.°  550'387.5  840'412.5  1.034'317.5
Ingresos Incrementales - 269'762.9 412'221.0 631'231.7 707'355.6
Ingreso Increm. Actuali-

zado al 12% '240‘899.3 328'540.1 449'436.9 449'878.1
Flujo de Fondos 80'978.5  65'402.8  43'434.2 88'644.9
Flujo de Fondos 12% 72'313.8  52'126.0  30'925.1 56'378.2

Continfa .



B 1,46. B Continuacidn
coapro N° 74 EVALUACION CONCMICA A NIVEL DE PROYECTO
“"""¥N MILES DE SUCKES
A ) o s
Sme s e e e T T T
—
1. Inversiones  283'900.9  132'247.7  5'976.2 .
2. Operacion 208'385.2  397'481.5 586'697.3 668'508. 3
3. Servicio de la Devds . 144'911.4 . 151'566.1 135'343.9 123'834.9
CSUBTOTAL . 637°197.5  681'315.3 748'217.4 . 807'343.2
. OTROS GAST0S

1. Adminigtracion y Asis- o .
tencig té#cnica 7'605.4 7'577.8 7'725.7 - 7'51A.5

2. Infreestructura .-

3. Aporta del Agricultor 483'429.7 529'286.4 . $592'269.6 @ . 681'211.4

4. Aporte Cooperativas ' o tor e
0.5% de los ventos .- 3'702.5 2'585.6.  3'315.2 . | 47'596.6
SvBTOTAL . 494'737.6  539'449.5. 603'710.5 . 693'322.5
TOTAL - 1.131'935.1 1.220'764.8 1.351'527.9 1.500'665.7
Costos sin Proyecto ... . 355'603.7. fss "603.7 . . 355'603.7 355'603.7

Cogtos incrementales 776'331.4 *865’161 1 995'924.2 1.145'062.0
«Cogtos. Incrementales . L S SRR L
actual;z.des al 12% 440' 1'79,,9 S 438'636.7 B 450'157.7. . ‘ A6‘2A'6,05..70_;

-y

. INGRESOS o

1. Crédito 8'584.1 R

2, Aporte propio del Agri- S
cultor : 483'429.7.. 529'286.1 . 592'269.6 681'211.4 . .

3. Aporte Cooperativas ' ' ' T
0.05% de las ventas ., .. 3'702.5 . 2'585.6.  3'315.2 " 47596.6

4. Aporte Ministerio do’ B e : e e
‘Agricultura y Ganadria 4'175.2 5'435.3 4'634.4 " . 5'214.8

5. Ventas café .+ 740'508.0. 517'128.0 . 663°051.0 | 919°316.0

TOTAL ~ 1.240'399.5 1.054'435.0 1.263'470.2  1.610.338.9

'ingfm sin Proyecto 793'697.5  365'607.5 555'895.0 5557995.0

Iagresos incrementales ~446' 702 D . 488'8'{7'.:3 707'875.2 10511'4438
Ins‘rcs'o mcremento - =T R R
actualizado 12% 253'280.0  247°'935.5 319'824.Q . . A257995.3

Flujo de Fondos ®  (329629.4) (376'333.6) (288'349.0)  ( 90'618.8)
Flujo de Fondos 12%  (186'899.9) (190'801.2) (130'333.7)  ( 367609.7)

B/C = _5:84679%4.8 . ;.02
el X 5.710'831.4

Continda .ceeeveses
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Continuacién
CUADRO N° 74 EVALUACION ECONOMICA A NIVEL DE PROYECTO
EN MILES DR SUCRES
A N 0 S
9 10 1Y 12
EGRESOS
1. Inversiones - . .
2, Operscidn - ' 768'923,1) ©35'684.5 876'586.9 882'984.9
3. Servicio de la deuda 86'999.4 40'169.2
SUBTOTAL - 855'922.5 875'853.7  ©76'586.9  882'984.9
OTROS_GASTOS
1. Adwinistracion y Asisten ’ S
cia té&canica : 7'209.1 7'050.7 6'692.3 6'892.3
2. Infraestructugs ' -
3. Aporte del Agricultor 767'390.5 834'456.7 876'135.9  862'461.0
4. Aporte Cooperativas 0.057 ' , o
de las ventas 5'926.0  5'826.0 7'339.7 _ 7'358.6
SUBTOTAL - 780'525.7 - 848'333.4  890'367.9  896'711.9
TOTAL - L 1.636'448.2 1.724'187.1 1.766'954.8 - '1.779.696.8
- M
Costos sin Prbyéétd ' . 355'603.7 355'603.7 355'603.7 355'603.7
Costos incrementales 1.280'844.5 1.368'583.4 1.411'351.1 1.424'093.1
-.Costos increment. Actua : ’
lizado al 12% 462'384.8 440'683.8 405'057.7 365'991.9
- INGRESOS |
1. Crédido S ,
2. Aporte propio del Agri- S
cultor 767'390.5 834'456.7 876'135.9 882'461.0
3. Aporte Cooperativas 0.057% o
: de'las ventas 5'926.1 6'826.0 7'339.7 ~ 7'358.6
4. Aporte Ministerio de Agri- - ' »
- cultura y Ganaderia . 2'815.6 1'452.5 3.6 57.6
5. Ventas café 1.185'236.0 1.365'200.0 1.467'940.0 1.(071?720.0
'TOTAL ' 1.961'368.2 2.207'935.2  2.351'419.2° - 2.361'597.2'
Ingresos sin Proyecto 555'895,0 5557895.0 555'89%5.0 555'895.0
Ingresos incrementales 1.405'473.2 1.652.040.2 1.79%'524.2 1.805'702.2
Ingreso Incre, Actuali- :
zado 127 507'375.8 531'956.9 515'315.4 4647065.5
Flujo de Fondos 124'628.7 283'456.8 384'173.1 391'609.1
Flujo de Fondos 122 44'991.0 91'273.1 110'287.7 98'073.6

T.I.R = 23.34 %

Continfa

eo0 000000
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EVALUACION ECONOMICA A NIVEL DE PROYECTO

CUADRO W°74
EN MILES DE SUCRES
- .-Am.'l- ..... . n .- o S - -
TOTAL
13 4 - - -15 .. L.
EGRES"NS
1. Inversiones R R 1.896'330.6
2, Operaci’n 886'304.5 . 879'681.7 873'633.6 7.969°752.1
3.,Servicio de la Deuda 1.025"384.5
" SUBTOTAL 085'304.5 879'681.7 873'633.6 : 10.891'427.2
OTROS GASTOS
1. Administracion y Asisten | -.» :- Ce T B
cia técnica 6'892.3 ' 6'892.3 6'733.9 101'377.1
2, Infraestructura . L SN ) i 10'060.0
3. Aporte del Apricultor ' 885'203.8 879'481.0 873'432.9 '  9.078'302.0
4. Aporte Cooperativas 0.5% - _ . ‘ . " ~
de ‘as ventas ©7'358.6 7'358.6 7'358.6 79'164.3
SYBTOTAL 8997454.7  893'731.9 887'525.4  9.268'903.4
TOfAL "755'759.2'1.773i‘13.6 1.761'159.0 20.160°330.6
. "Costos sin Proyecto .355'603.7 355'603.7 355'693.7  4.720'058.5
Costos incrementales 430'155.5 1.417'809.9 1.405.55.3 15.440'272.1
Codgtos increment. Actua- , . o .
lizados al 12% 327'505.6 290'651.0 257'216.6 '5.710'837.4
INGRES?S |
1. Crédito 764'310:5
2. Aporte propio del Agricul - : T
tor 865'203.8 ' 897'481.9 B73'432.9 9.078.302.0
3. Aporte Cooperativas 0.52 o Coa - : T o
de las ventas 7'358.6 ° 77358.6 7'358.6 - 79'164.3
4. Aporte Ministerio de Agri : Coee | - E
cultura y Banaderia 3 634.4 . ' 56'252.6
5. Ventas café 1.471'720.0 1.471'720.0 1.471'720.0 15.832'922.5
TOTAL 2.364'916.8 2.358'559.6 2.352'511.5  25.810'951.9
B Lk : , o o
Ingreso sin Proyecto 555'895.0 555'895.0 555'895.0° 9.025'789.5
Ingresos incrementales - 1.809.721.8 1.802'664.6 1.796'616.5 16.785'162.4
Ingreso Increm. Actua- ) ' ' ' ’
lizado 127 414'266.0 369'546.2 328'780.8 5.856"94.3
Flujo de Fondos 3787866.3 364'854.7 391'061.2  1.344'890.3
717564.2 136'157.4

Flujo de Fondos '12%

. 86'760.4

. 78'895.2
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Continuacidn cuADRo N°*75 ANALISIS DB SENSIBILIDAD DEL PROYBCTO - INSRESOS DISMINVIDOS € 108
c
A N 0 s

9 10 11 12 13 R ¥
Oomﬂom Hﬂﬂﬂmamn.—ﬂamm HoN‘Ou“b#ou Huuooouowog Hob.H.H.o wwH.oH. H.éN&oswop Hohucouvuu..m HQ*HNQQSoO HogmomUUoU
Ingresos Incrementales 1.264.025.9 1.486.836.2 . 1.615.971.8 1.625.132,0  1.628.119.6 1.622,398.1 1.616.954.8

Dismiguidcs 12Z .

Flujo de Fondos ( 15.918.6) 118.252.8 204.620.7 201.038.9 197.964.1 204,588.2 211,399.5
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Continuacidn
CUADRO N°76

152 -

ANALISIS 8ENSIBILIDAD DEL PROYECTO COSTOS AUMENTADOS EN 10%

A

9

10

11

w15

Flujo de Fondos N

— e—— -

Costos Incrementales 1.400.928.9 1.505.441.7 1.552.486.2

10 2

m—

Ingresos Incrementales 1.405.473.2 1.652.040.2 1.795.524.2

3.455.7)

F,F. Actualizade HN& (  1.247.5)

146.598.5)

47.204.7

69.751.9 -

—

1.566.502.4

12 13
1.573.171.0

1.805.702.2 * 1.809.021.8
239.199.8 235.850.8

61.474.3 54.009.8

1.579.590.9 - 1.546.110.8

1.802.664.6 1.796.616.5

o,

243.073.7 . 250.505.7

49.6830.1 45.842.5

,
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Continuacidn - 154 -
CUADRD N° 77 . FUENTES DE FINANCIAMIENTC EN MILES NE SUCRES
A 8 0 s ~ EQUTVA )
FUENTE L LENTE x
9 . 10" - 11 it12-7 13 14 15 TOTAL ENDO-
—LARES—

BANCO NACIONAL DE FOMENTO - - -
Cré&dito pars Ranovacidn § o e et o o 764'310.5  30'633.7 7.6
Vantenimicato : . ) .
MIN, DE AGRICULTURA Y GANADERIA . “
Gastos de Imversidn . N poeact e Lo e e e o , ., ..po.ooe“o ‘ ‘N.e.u.m 0.2
Gastos de &1&23&? y 2'815.6 1'452.5 3.6 T 57,6  63%.4- U T 7T 98018306 0 1'530.7 0.4
Asistencia Tecnica 5'g26.1 6'826.0 7'339.7 7'358.6 7.358.6 u.wm?o.. ﬂwum..a R .B.moa.u o w..u,.uo..\ 0.8

APORTE DE LAS COOPERATIVAS

- Gastos de Administracifa y

Asistencia Técnica

APORTE DEL AGRIUULTOR

- Aporte psra montenimiento

y renovacidn

ToTaL

51926.1 6'626.0  7'339.7 ~ 7'358.6 27458.6 7'358.6 7'358.6 18'209.7 = 3'1%.7 0.8

- L . L. e : . e .. R . ..pt;.. ,... o .

LI A
776'132.2 842'735.2 883'479.2 689'877.2 893'196.6 886'839.6 800'791.5 -9.977' 79135 - 399'882.7 100.0
. ! L T A T Veole N wrier T : BRI AT IO S ¥ I T DI S
= LIS A ] : ] . v. X ~L u
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CUADRO. N° 79 VOLUMEN BE CAPITAL REQUERIDO A NIVEL DE PROYECTO

Y FUFNTES DE FINANCIAMIENTO - EN MILES

FUENTE ~ sbCRES  DOLARES 1/  PORCENTAJE

sbde.

BANCO NACIONAL DE FOMENTO  764'310.5 - 30'633.7 7.6

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y

GANADERIA 56'252.6  2'254.6 0.6
APORTE DE LAS COOPERATIVAS ',79'164.":";_ 3'179.9 8.8
BENEFICIARIOS | 9.078'302.0 ~ 363'859.8 91.0
TOTAL - © 9.978'029.4°399'920.9  100.0

1/ 1,00 Dolar = 24.95 Sucres
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El Plan Integral de Transforraci®n y Desarrolio del Ecuador
. 1973 - 1977 en el canitulo referente a café seilala como objetivos:
-y~j8). Mejoramientn de la nrodyctividid mediante la renovacién de. los
- ~4cafetales ‘en plantaciones ‘de pas de 27 aiins. ..b) Las olantaciones

j“venes localizadas en zonas ecol8picamente aptas deberan someterse
a un adecuado nivel de tecnificacién. .

Estos nbjetivos sefialadcs cn el marco dc referencia serin ade
cuadamente satisfechos nor el nroyecto, tanto en 1o referente a la
localizacidn ecrl®gica del cultivo comn en el incremento de la prdu
ccién y la nroductivida?, con 1o cual se pretende satisfacer la deman
da nacional e intermacional.

CONCLUSIONES

Con 1la ejecicidn del nresente nroyecto se pretende obtener -
los siguientes resultadns cuantificables:

1, Se calcula que -1 &rea del nrovecto deber® nroducir 11 millones
de quintales de "cafi oro" en un nerfodn de 15 aiins, eauivalente
a2 23 nil millones de sucres.

2. La ejecucidn del nroyecto determinard un aumento de la nroducci’n
de "café oro" de 276 mil quintales a 649 mil quintales, y de la
procuctividad de 341 kilogramns de "caf” nr~" nor hectdrea a 979
kilogramrs rcr hectdérea de "caf” oro".

3. La demands local es insatisfecha, 'or lo tanto, la factibilidad
de ejecucifn de este nroyecto ticme caricter nrinritario tanto
en funciin del inpgresn de divisas como de conmsumo local.

4, La rentabilidad 4el oroyecto nor efecto del nrecio actua: ser® de
23,34 nor ciento.

5. El anAlisis d~ semsibilidad a nivel de agrepados de finca modelo,
determina que el nrnyecto sigur siendo rentable con una tasa inter
na de retorno de mas del 5"7. Disnminuvendo los ingresos en un
cincuenta nor ciento se tieme una tasa interna de retornc de 37,1
por ciento que significa llepar a niveles normales e cotizaci”n
internacional.

6. La localizaci®n del provecto tieme una evidencia de carédcter. social
ya que se ubica en sectores Ae minifundio y su ejecucidn determi-
nara aue se cumla con una Ae las premisas del Plan Macional de
Desarrollo mediante la elevacidn de los niveles de ingreso v vida
de los cammesincs. Por otra narte, el proyecto determinar? que
exista un alto comnrnente de mano de ntra, con 1o cual tambitnm
se satisfacen los lineamientos del referido Plan de Desarrollo

RECOMENDACIONES

Los autnres del nresonte trabajo comsideran ineludible hacer las
siguientes recomendaciones:



a)

b)
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Dados 1os nrecdos actuales del cufé, este proyecto debe ejecutar
se inmediatamente, ya que en el nresente momento es factible .recg
pitalizar 1las fincas cafetalesas para obtecner mejoras en ellas.

Si el proyecto no llegari a ejecutarse inmediatamente, el Ecuador
perderia la oportunidad m?8 grande de su historia para mejorar
el cultivo del cafe, 1o que venlria. en detrimento de la economia
naeional. : »
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CUADRO N°3C COSTOS DE RENNVACION DE UNA HECTAREA DE CAFE

159

LABORES
ler afio 2do afio 3er afio

L

4to afic TCTAL

1. Eliminacidm del Cafetal -Viejo

40 Jornales. - §/. 70 c/u. 2.800 2.609;
2, Material Vegetativo . . —
2.5“ plant”‘a S/. 2 N s.m - . ) 5 000 .
25 guabos ~ S/, F " e 43 - - 30" — KL
2 .4 P’ - N ‘ N
3. Trazado '
6 Jornales a S/. 70 Y 420
4. Siembra wrrodne W _ &G on 0 .. R A T R S MR -1
2525 huevos a S/. 0.60 1.515 593815 -4
25 jornales a 70 1.750 ‘ 1.750
5. Poda
18 JOrnales a S/. 70 630 6 S booor
6. Regulacién cde Sombra v
21 Jornales a S/. 70 530' -7 =420~ 280- 140" 71,470
oL s\ s el LR i
7. Control Fitosanitario : ' i f‘,Y;.,-. S
Fungicidas a S/. 40 c. 1b, ~» 320 1320 . . 480 430 1.600
Insecticidas 50 c. 1b. - 250 250 ' 256" 250  1.000
Adherentes 40 49 40 40 40 - 160
Jornales 640 640 %0 ‘,gqo, 3.200
8. Pertilizacidn y Abonadura [ o .
Urea 50 o ' v
2 1/2 qq a 300 (para 1000.plantas e
viejas) . 750 750 750 Tt Ti-2,250
31/2 qq a 300 (2500 a 2 1.050 1.050 o S 2.100
8 1/2 qq a 300 (2500 a & onzas 1.950 1.9 . 3,900
Jornales . ;- 840 840 840 sso 3.080
Construccion de losas par;_ 1
descomposicidén de pulpa
(Jornales. o 350 ] 350 350 350 1.400
9. Deshierbas o
30 Jomle’ a l@_?ot .“:;.4“. L 16.0& "'._‘.: e l6om
1 Doc. Tijeras de, Podat 1.440 . .1.440,
3 Hachas 600 660
1 Doc. ce serruchoq 1.200 1 200
3 Rastrillos . \° T 30Q: " 300
6 Abre ojos 1.200 1.200
SUB-TOTAL 37.070 7.180 8.240 9.630 62.120
IMPREVISTOS 5% 1.883. ..359 ..412 481.5 3.106
TOTAL — 38.923.5 7.939  8.652  10.111.5 65.226

Continie



...CUARRO N°80

Contin.

RESUMEN

Mano de Obra
Insunps
Equipos
Herramientas
Imprevistos 52

TOTAL

COSTCS DE RENOVACION DE UNA HECTAREA DE CAFE

8.875.0  4.770  4.740

160.

6.910  25.295
7.455.0  2.410  3.500  2.720°  16.085
16.000.9 o 16.000
4.740.0 5,760
1.853.5 350 812 4.815 3.106
38.923.5  7.539  8.652  10.111.5 65.226

CQstos de mantenimiento por hectirea de café ( de 5 afios en adelante)

1., -‘POda
- 8 jornales a S/. 70 c/u 569,00
- cal y sulfato de cobre 715,00
2. Regulacion de sombra
- 9 jornales a S/. 70 c/u 630,00
3. .Contrdl fitosanitario (2 tratamiento)
- 30 1libras de fungicida a 40 c/u 1.200,00 - - . .
= 1 litro de coadyuvante 116,00 B '
- 6 Jornales a S/. 70 c/u 420,00
- 10 1ibras de insecticida a S/ 50 c/u 500,00
- 3 jornales a S/. 70 c/u 210,00 -
4, PFertilizacidn
- 5 quintales de sulfato de armoniaco
. e S/. 170 71:27850,00
. = 2,5 quintales de urea a S/. 270 675,00
- 12 jornales a S/. 70 c/u x 840, 90
5. . Deshierbas )
- 30 Jornales a S/. 70 c/u 2.100,00
SUBTOTAL 8.176.00 - . .
. IMPREVISTOS 408.00 .
: 52
TOTAL 8.584,00
Resumen :
Rubio Cantidad Total (5/.)
- Mano de obra 68 jornales 4.760,00
(- Insumos s 3.416,00 »
- Imprevistos 408,00 -
SRR _TOTAL 8.584,00 ..

Py
*
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CUADR" N81

Cem e .

' 'CNSTOS NE RECTLECCI™N Y BEWEFICIO DE-1 HA.

- b

L

S e
1. Cosecha y Beleccidn del grano maduro

- 120 tarros de 3? libras a S/. /",00 c/u s/. 4.820,00

- despulpado ,lavado y oreado de 12" tarros a .

S/. 2.00 c/u - 247,00

- lonas y sacos 1 1lomna o 35,00

4 sacos . 100,00

2. Transporte

- Llenada, cosida y embarcado a S/. 2 c¢/an 15,00

- ‘ransnorte del café al mercado as/. 29 . elaq ) - 150,00

. © 7 8UB TOTAL  '5.397,00

. o Imnrevistos 52 270,00

N i
5.562.00
TOTAL GASTOS MANTENIMIENT) Y COSECHA .-.S/. 14.244,00

7,5 qq se recogen y benefician = 5.66%,00 i_ ] ET
12 qo se recogen y benefician = 7.546,00 -
15 qq se recogen y beneficlan "= 11.322,00 L

20 qq se recogen y benefiqian = 15.092,001 _ A

R oL ! .
ir o
"“X'( o e
"~ 33?
‘A\n
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CUADRO N° 82 COSTOS DE RENOVACION DE 4 HAS. DE CAFE RENOVABLE A

-2

4  Aflos
B Ter. 249, 3. 4tv.
LABORES afic _ afio  afp afo TOTAL
1. Eliminacifn del cafetal -
-160 jornales a S/. 70, c/u 11200 11.200
Material Vegetativo - )
-10.000 plantas a S/. 2 ¢c/u  20.000 . . 20,000
- 100 guabos a S/. 3, c/u 7300 300
3. Trazado B
- 24 Jornales a §/. 70, c/u  1.680 1.680.
4., Siembra
-10.100 huecos a S/ 0.60 c/u  6.060  6.060- - .
- 100 jornales a S/. 70 c/u 7.000 7. 000
5. Popda ' )
- .72. jornales a S/. M@ c/u | 2.520  1.680.. 840 . 5.040
6. Regulaclén de Sombra .
~ ©0-jornales—a-37/:-7 cfu = 2.570 1.680 840 560 5.600
7. Control Fitosanitario
- 160 1bs de fungicida"a s/. 40 T
c¢/libra 1.280 1 200 1.920 1920  6.400
- 80 1bs de insecticida
a S/. 50 c/libra 1.ooo 1,0004. 1 000 1000 4.000
- Cpadyuvantes . 160 .-.160. 160 160 640
- 160 jornales a S/ 80 c/u 2.560 2 560. 3.840 3840 12.800
8. Fertilizacifn y Abonadura
- 1o qq de nmezcla Urea y
sulfato de Amonio a S/. 300
c/qqa 4.000 plantas viejas 3.000 3.000
- 14 qq de la misma mezcla a
S/. 300 c/u para 10.000 plan
tas nuevas 4,200 4.200
- 75 qq de mezcla anterior
a S/. 300 ¢/u para 3.000
plantas viejas 2.250 2,250
- 14 qq de mezcla a S/. 300
c¢/u para 10.000 plantas
jOvenes 4,200 4,200
- 5 qq mezcla a S/. 300 c/u
para 2.000 plantas viejas 1.500 1.000
-~ 14 qq de nezcla a S§. 300 c/u
para 10,000 plantas jZvenes 4.200 4,200
-~ 25 qq de mezcla a S/. 300 c/u
para 10.000 plantas Jﬁvenes 7800
- 152 Jornales a s/. c/u 1.120 3.360 3.360 2800 10.640
- Construccidn de fosas para
descomposicidn de pulpas
(40 jornales). 700 700 700 700 2.800




CUATR) 82

163.
Continuacion.
LA™ RES
ler afio 2do afo 3er afio 4to ato TNTAL _
“9;' “Deshitbas
-40" jornales (3deshirbas al afo) .47  £.400  T.40°7 P 33.670
13.'E§niuos y herramientas )
- 1 bomba de rochila 2.670 2.620
.= § tijeras de pndar 720.....- B i 720
~ 2 hachas 47N e
- 6 serruchos 620 602
- 2 rastrillos 170 - 15"
- 2 abre hoyns 42 470
=~ 1 despulnadora 1.57" 1.520
SUBTTAL 67,820 27,270  26.75)  39.32) 151.23C
DIFREVISTNS 5% 3.441 1.363  1.338. i .1.919  2.C€1
TOTAL 72,261 28.633 28.098  40.239-169.291
b o -?! mmm = M
RESUMEN : Cantidad ler.afio 2do afo 3er éﬁo"‘AcBhﬁé’ TNTAL
- Mann de obra 1.315 32,567 18,377 17:922. . 27.52% 796,420
- Insunos 20,947 o,00n n,720 T 1A;880 57,490
~ Equino 4.1 4.100
~ Berranientas 2,220 . 2,220
- Imprevistos | 3.441 1.363 1.363 - 1.919° ‘5,961
TATAL 72,261 2°.633  25.09%  40.299 162.291
SSRGS SSEBERREBRS - t - - :‘ -
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CUADRO N°83  COSTOS DE RENOVACION DE 7 HAS. DE CAFE EN 4 AROS

Labores _ ler aiio 2do afio 3er aiio 4to atio TOTAL

1. Eliminacién de cafetales

- 280 jornales a ST. 70 c/u. oot e ----19,600 - 19.600

2, Material Vegetativo

- 17 guabos a S/. 3 c/u 325 328
3. Trazad L
S Tiee
- 42 jorndles .2.940 el 2.940
b. Stenbra T
- 17.675 h evos S/. 0,60  10.605 T 104605
- 196 Jornales a S/70 13,720 . 13.700
S. Poda™ < o e
S ..w(—.‘...._ . , . S

- 140, jornales- g-S/ 70: . ::8.820 ,2{940 -1, 960 980  9.800
7. Cont;;quitbsénitario LT e e
- 208 libras de Fungicida S e

a S/. 40 2.240 2,240 3.360 3.360 11.200
- 140 1bs de Insecticida

a S/. 50 o o 1.750 1.750. .1.750 1.750 7.000
- Adherentes - - _ .. 280 280 280 280  1.120
- 280 jornales a S/. clu 4,480 4,480 6.720 6.720 22.400

8. Fertilizantes y Abonadura - .

10 qq de mezcla urea y sul =
fato de armoniaco a S/. 300
c/qq para 7000 plantas vieja. 5.250 ' 5.250
24,5 qq de la misma mezcla a

sl. -300 ¢/u para 17.500 plam - - ... - .. ... . amn
tas nuevas 7 350 7.350
13,5 qq de mezcla anterior a

300 c/u para 5.250 plantas

viejas 4.050 4.050
- 24 qq de mezcla a S/. 300

para 17.500 plantas nuevas 7.200 7.200
- 9 qq de mezcla a S/.300 para

3.500 plantas viejas 2,700 2,700
- 24 qq de mezcla a $6.300 para

17.500 plantas nuevas 7.200 7.200
- 44 qq de mezcla a S/. 300

para 17.500 plantas nuevas 13.200 13.200
- 112 jormales a S/. 70 2.030 1.750 2.030 2.030 7.840

Continﬁa. oo
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Continuaci®n : Y S _ ‘ 165.

CUACR? COSTOS DE PENOVACION DE 7 HAS. DE CAFE EN 4 AROS
Labores B ler afo 2do afio 3er aiio 4to atio = 5to. afio
- Construccidn de fosa o

para descomposicion LT L

de pulpa. (140 jorna- .

leros a S/. 70 c/u) 2.450 2.450 2.450 2.450 79,800
9. Deshierbas
- 798 jornales a §/70  14.700 12.320  14.700°  14.140 " " 55,860

(3 deshierbas) ' N
10. Equipos y Herramientas 2 !
- 1 bomba de motor 8.000 : ' T 8,000
- 6 tijeras de podar 720 720
- 2 hachas 400 =1 400
- 3 serruchos 300 i _ 300
- 2 rastrillos 100 B : . T 100
- 3 Abre hojas 609 - e - ' -'600
- 3 despulpadoras . 3._0_00 B . . ‘ 3.000
SUBTOTAL 124,770 42.400 46.020 64.510 227,700
IMPREVISTOS 5%  6.238 " 2.120  2.301 3.225 " 13.884 ;

131.008 44.520 48.321 67.7357° 117 291,584 ¢
L : )
! o f N

Mano de Obra . .7, 59255 . 26.830 _ "30.730 ‘45,920 162.785
Insumos 52,395 15.520 .15.520 18.590 _ 101.795
Equipos © w00 S T o 11,000
Herramientas .. 2020 o 2.120
Imprevistos. _ 6.238 . 2.120 2.301 3.225  © 13.884

TOTAL 131.008 44.520 48.321 67.735 291.584 ?
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CUADRN N° 84 | Al

ALTERNATIVA B (RENYWACI™N A 5 £f1°S)
| COSTNS DE RENVACINN DE 15 HECTAREAS TF. CAFE. .

ol
i

LARTRES . " ler aiis  2do adn 3er afio = 4to afio  TOTAL

1. Elininacidn_del cafetal viejo ‘ .
67 jornales a S/. 7" efu 42.500 42,000

2, Material Vegetativo LTl L e

37.5"" plantas a §/. 2 t/u  75.70 - o 75.000
-375 guabos 1 S/. 3 c/u . 457 h 1.125
3. Trazado . |
. 97 jornales a S/ 77 c/u  6.300 o S 6.3m0
4. Siembta ) e e T
37.975 hoyos a §/.7,6) c/u  22.725 ° SE 22,759
375 jornalerns S/. 7" c/u  26.250 | 26,250
5. Poda-*315a S/ 7V cfu T RS0 T 6.3 3.150 | 3.150 22.150

6. nerulacl n de sombra . L e -
337 jornales a S/. 70 c/u 9.457 6.3C7 4,27 2,170 1.050 23.1™"

7. Control Fitosanitario RNt

Fungicidas a S/. 42 ¢/libra 4.3 4.8720 7.2 7.200 7.222 31.2909
Insecticidas a S/. 57 c/llbra 3.750 3.750  3.757 3.75% 3.757 .. 13.75"
Adherentes L S 5 A IR fa's! 670" 6" €M 3,07
Jornales 9.600 9.67" 14.400 14.600 14.00C 62.400

8. Fertilizacidon y abonados (Ufea y sulfatn de amonio)

- 27,5 quintales a S/. 29 c¢/u nor

afio (para 1007 plantas 11.250 11.25" 11.257 11.257 11.2897 45.2
- 52,5 quintales a S/. 300 c/u nor Co. o
afio (2.597 a 2 onzas) - 15,750  15.750 : 45.07?
- 97,5 quintales a S/. 300 c¢/u _ . .
por afic 2500 plantas a 4 onzas 129,250 29.257 20,250  27.759
- Jornales 12,600 12.6179 12.600 12.600 2 400 57.302
- Construccidnide fosas para = _ ... . : - . "
descomposici’n 5.250 5.257 5.25" 5.250 5. 250 26,252

(de pulpa jornales)
conZ

Continda «.ooee




CUADRO No, 84
Continuaciéq _

-167 -

ALTERNA:IIV'A B (RENOVACION A 5 ANOS)

-

COSTOS DE RENOVACION DE 15 HECTAREAS DE CAFE

i

} ler. { ?do. 3er. 4to. 5to.
| LABORES afio afio ailo afio afio TOTAL
'9. Deshierbas : G
450 jornales a $ 70c/u. : R
. (3 deshierbas x afio) © 31,500 31.500 -'31,500 31,500 31,500 157.500
hO. Equipos y Haramientas
2 bombas a motor 16. 000 16. 000
2 docenas de tijeras .
de podar 1.440 : 1,440 2. 880
| 6 hachas 600 600 1.200
|
; 2 docenas de serrudos 1. 200 1. 200 2.400
: 3 rastrillos 300 300
g 6 abrehoyos 1. 200 , 1. 200
A, |
i | despulpadora de 4 clo- ’
j rros 5.000 5.000
} SUBTOTAL: 27.690 107.700 123.600° 124.290 143.400  769. 680
, Imprevistos:5% 13.534.5 5.385  6.180 6.214.5 17.170  38.484
| TOTAL: 284.224.5 113.085 129.780 130.504.5 150.570  808. 164
RESUMEN
Mano de Obra 113.125  71.550 71.100  69.000 1@.600 447.375
Insumos % - . .-1lIL.825 © 36,150 ; 52.500 -52.050  40.800 293.325
Equipos 21.000 : 21. 000
Herramientas 4,740 3.240 7.980
Imprevistos (5%) 1:.534,5 5.385 6,180 6.214.5 17.170 38, 484
284, 224,5 113, 085 130.504.5 150,570  8(8.184

TOTAL:




; - N
ﬂEfUm PRQDUCCION. DE CAFETALES

MODELO DE FINCA DE 4 HAS.

163.

CUADRO N° @5
; }
SUPERFICIE SUPERPICIE SUPERFICIE COSTOS DE COSTOS DE PRODUCCION DE  PRODUCCION DE
AROS TOTAL _ﬁzq«vu» wn:t.ns.m. RENOVAC. RECOLECCION  SUPERFICIES SUPERFICIES TOTAL INGRE- TOTAL ING6RESO
HAS RAS| | HAS. REHABILITAC. Y BENEFICIOS RENOVADAS REHABILITADA SO BRUTO NETO
‘ j : Y MANTENN,. : s/.
~ i : s/. s/. aq -8/ - aq s/.
1 4 4\ A 72.261 30.184 200.006 40 200.0%0 97.555
3 1A 4 2 28.098 19.620 12.000 6 40.000 20 52,000 4.282
4 4 4 S | 40.299 16.610 24,012 20.000 10 44,0000 -
5 4 4} : 38.756 18.112 48.000 24 46.0000 - 8.869
6 4 4 “ 34.336 26.224 96.000 - 48 96 .000 25.440
7 4 4 i 34.336 45,280 120.000 60 120.000 40,384
8 4 4 | 34,336 60.373 160.000 - 80 160. 000 65.291
9 4 4 i 34.336 60.373 160.000 80 160.000 65.291
10 4 4 w - 38.756 60,373 160.000 80 160.000 60.871
11 4 4 ! 34,336 60.373 160.000 §0 160. 000 55.291
12 4 4 ; 34.336 60.373 160.000 80 160.000 65.291
13 4 4 : 34.336 60.373 160.000 80 160,000 55.291
14 4 4 ! 34.336 66.373 160.000 8o 160.000 55.291
15 4 4 ; 34.336 60.373 160.000 80 -160.000 55.291
M m . . _
TOTAL | | 555. 627 671.644 1'580.790 410,000 100 1'990.000 762.529

gt do i
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; i 4 ‘ 5
CUADRO N° 85 PLAN. DE PRQDUCCION, DE CAFETALES MODELO DE FINCA DE 4 HAS. 163.

. H .
SUPERFICIE SUPERFICIE SUPERFICIE COSTOS DE COSTOS DE PRODUCCION DE PRODUCCION DE
AROS TOTAL n&.oiﬁ» mn:iz.ﬁ. RENOVAC. RECOLECCION  SUPERFICIES SUPERFICIES TOTAL INGRE- TOTAL INGRESO
HAS HAS} i HAS. REHABILITAC. Y BENEFICIOS RENOVADAS : REHABILITADA SO BRUTO NETO
. ! Y MANTENM. : . s/.
A i : s/. s/. aq 8/ aqq s/.

1 4 41 P4 72.261 30.184 . 20.000 40 200.000 97.555

2 4 - 44 -3 28.623 22,638 . 150,030 30 150.000 98,729

3 4 4f co2 28.098 19.620 12.000 6 40.000 - 20 52.000 4.282

4 4 4 | 40.299 16.610 24.012 20.000 10 44,0000 -

5 4 4f : 38.756 18.112 48.000 24 46,0000 - 8.868

6 4 4 “ 34.336 26.224 96.000 48 96,000 25.440

7 4 4 i 34,336 45,280 120,000 60 = . 120.000 40,384

) 4 4 | 34.336 60,373 160.000 - 80 160, 000 65.291

9 4 4 | 34,336 60,373 160.000 80 : 160.000 65.291
10 4 4 - w - 38.756 60.373 160.000 80 160.000 60.871
1 4 4 ! . 34,336 - 60.373 160.000 §0 160. 000 55.291
12 4 & ; 34,336 60,373 160.000 80 - - . 160.000 565.291
13 4 4 ” 34.336 60.373 160.000 80 ‘160,000 55.291
14 4 4 m 34.336 66.373 160.000 8 - . ~ 160.000 55.291
15 4 4 i 34,336 60.373 160.000 8o 160,000 55.291

— | e ‘ .
TOTAL | | 555. 827 671.644 1'580.790 410,000 100 1'990.000 762.529
! !

T e e mv——.
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CUADRO N* 86 PLAN DE PRODUCCION DE CAFETALES MODELO DE FINCA DE 7 HAS 169.

ANOS  SUPERFICIE SUPERFIC. SUPERFICIE :COSTOS DE  COSTOS DE REHA- PRQDUCCION DE PRODUCCION DE TOTAL INGRESO TOTAL INGRESO
- TOTAL ' RENOVAC. REMOVACION -REMOVACION .. BILITACION Y SUPERPICIE RENO- -~ SUPERR:REHABILIT.. . BRUTO NETO
_ RAS -~ BAS. HAS. REHABILIT.  BENEFICIO ‘ BADA o A s/. s/.
o . Y MANTENIM, s/, ~ aq S/e. »*. - 4q9
.1 AR 7 - 163.926 52.826 350,000 - 70 - 350,000 166.174
U2 5.25 - 34,186 39.620 262.500 . . 52,5 | 262.500 178. 344
"3 3.50 - 32.190 26.413 21.000 10.5 70.000 .. . 35 ~ 91.000 8.810
4 1.75 96.790 . 13.207 - 42,000 21 35,000 - 17.5 77.000 - -19.190
5 60.088 . 31,196 . 84,000 42 84.000 23,912
.6 62.208 63,392 1684000 84 - - 166.000 105.792
7 60,088 '79.240 © 2100000 ¢ 105 .\ ;- 210.000 149.912
'8 60.088 . 105,653 - . 280,000° 140 = 280.000 219.912
9 60.088 105.653 ~ 280.000° 140 - 280,000 219.912
. .10 60.088 . 105.653 - 280,000 140 280,000 219,912
RS b} : 60.088 105.653 280.000 1406 280.000 219.912
112 62,208 105.653 +  280.000° 140 - .. 260,000 219.912
13 60,088  105.653 - ~ 280.000 140 .. - 280.000 219.912
.14 66.068 105.653 = 280.000 140 - . 260.900 219.912
15 62.088 '105.653  ©  200.000 140 . _ 260.000 219.912
SREY i e N

VU b &4

T O TAL | 1.052.082  1'045.965 © '2'485.006°'1.242.5 717.500 175  4'450.500 3'151.018
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CUADRO 89 PRODUCCION E INGRESOS DE LOS CAFETALF.S EXISTENTES Y RENOVAPOS

Yol

172

s .,lz_am“m_nﬁdl S —

ARO §Mmmwmmm m%mwm.ummmwnao INCORPORADA mgaﬁm . ELIMINADO PRODUCCION HAS EN PRODUCCION PRODUCCION DE CAFE-
S ﬁm. . HAS. AL PROCESO fige DE DE CAFET) ~ ACUMULADO  TECNIFICADA: NO TECNIFICADA  TALES .

mE:Hz»uo mpm. HAS, HAS, . WAS RENOVADA wmmpwHSa
: 14 qq

0 50.480 36.733 s :
2 8.262 3.497 5.007 35.853 352.230
3 11.547 8.284 11,291 6.355 24,316 9.533 317.260
4 10.164 8.705 19.996 14.617 14.140 31.458 254.420
5 o ’ 405 7.591 - . .27.587 ..26.164 13.747 80.236 '167.370
6 5.604 33.191 36.328 13.747 175.719 91,460
7 2,900 36.091 36.733 13.747 294,850 135,420
8 561 36.652 36.733 13,747 451.493 '6.420
9 81 36.733 36.733 13.747 5¢9. 48 810

10 36.733 13,747 690.600 o

11 36,733 13,747 732.635

12 - 736,733 13,747 734,660

13 + 36,733 13,747 734.660

14 ' 36.733 13.747 734.660

15 " 36,733 13,747 734.660
TOTAL 36733 36.733 5'985.407 1'592. 720

ooanwﬂmm es 000000
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174.
CUADRO N° 90

CALCULO DE INDICES DE EVALUACION
Finca Modelo de 7 Has. Renovacidon a 4 afios.

1) Relacidn Beneficio Costo

FACTOR DE COSTO INGRESO

ARO _ DISC 12% ACTUALIZADO ACTUALIZADO

1 0.893 188.555 443.875

2 0.797 87.838 209.212

3 0.712 76.153 64.792

4 0.636 82.721 48.972

5 0.567 69.571 47.528

6 0.507 82.214 85.176

7 0.452 75.884 9%.520

8 0.404 66.959 113.120 |

9 0.361 - - f'.—§9{ééz ff:j < o080 ¢ -

0 o032 | : ‘r;;f,sq;369'~'».jf B ,gaf1§o» .

11 0.287 47.567 9.0

12 0,257 45.196 £ 71.960

13 0,229 ;. - 37.855 . 64.120

14 0.205 uf;_,: 4 ;;33¢§7§ S o 57.400

15  0.183 C 300331 3.370.503
1.038.119 4,943,280

1.038.119

B/ C = 4. 76 z Continﬁa.;'- o0 oo



CUADRM N°0 | 175
2) V.A.N. = 65.400

3) Tasa Interna de Retorno
FACTOR DE FLUJO DE “FACTOR DE -
AROS DESCUENTO 40% FONDOS. CCRRECCICNE
1 0.714 65.023 0.741 67.481
2 0.510 - 21.704 | 0. 549 23.360
3 0. 364 - 19.402 0.406 - 21.649
4 0.260 - 23.706 0.301 ° 27.213
5 0.186 - 14.144 0.223 16.958 .
6 0.133 - 4.190 0.165 5.198
7 0.095 453 0.122 581
8 0.068 5.230 0.091 14.691
9 0.048 3.692 © 0.067 '5.153
0. . %035 . . 1.928  0.050 3.846
11 0.025 . 1,923 0.037  2.846
12 0.018 1,384 0.025 1.923
13 0.013 1,000 0.018 1.384
14 0.009 6c2 0.013 1.000
15 0.006 461 0.009 692
~11.60 5.227

T.I.R = 39,092



176.
CUADRN N° 91 CALCULN DE INDICES DE EVALUACICN FINCA MTDELN

DE 15 HAS - RENWACI"N A 5 AMNS PLAZN

1. RNelaci®n beneficin - Costo
FACT'R CSTOS INGRES"'S
ANos DESC. 122 ACTUALIZADNS ACTUALIZAD?S
1 0,093 .. .401.207.4 - 953.662.9
T2 T A 06.795.4 476.200
3 TMUM2 199074304 169.200
4 7 0.636 179.309.7 133.560
.5 - 0.567 174.752.1 136.080
6 0.107 173.678.3 182.520
7. 0.452 . 162.755.4 213.4N0
3 0.404 144.755.5 242.400
9 . 0.361. 128.205.5 216.600
'10 n.322 114,355.% : 193.200
11 1,200 1N6.7%3,3 172.300 H
12 0.257 92.113.6 154,200
13 0.229 . 81.327.0 137.400
14 0.725 .72.°.03.7 123,000
15 ; 0.183 . 64,00, 6 7.511.147.9
2'311,390.9 10'903,370.8
A B/C = 11,992.37),8
2.311.3%99,9

B/C= . 4,76 2%



177.

CUADRD 92 CALCUL" DE INDICES DE EVALUACINN FINCA MODELN

DE 15 HAS - RENOWACIOM A S Af'nS PLAZN

2. Valor actualizado hetn:

V.ALN = 269.%5.,°

3. Tasa Interna de Retorno
FACT R “FLUJ~ DE FACT R FLUJO DE
AfD DESC. 472 FONDD DESC. 5N% FONDNS
1 0,714 21".°54.8 0,667 196.227.6
2 0,510 - 3%,204,0 0,444 - 34.295.9
3 0.364 - 44.195.1 n,27¢€ - 36.426.8
4 2.260 - 37,5M9,2 0.132 - 19.566,3
6 0,133 - 9.323.¢ n.nMmg - £.507.5
7 1,005 309.1 n.N59 557.7
8 n.%63 10.900.4 0.736 6.302.2
9 0,048 7.912.0 0.026 4,285.7
19 0.035 5.762.2 0.017 2.902.1
11 n.N25 3.720.8 0,912 1.7%6.9
12 n.nMa 2.908,7 n,NM 1.292.7
13 0.°13 2.142.3 0.N05 124.1
14 0.0N0 1.423.5 n,003 494.5
15 2,006 937.0 n,1N02 322.6
TATAL 87.274.5 89,918.9
T.I.R > 50%
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. de esfa cadena

76 g

. del 202 aptoxlmadamente o
de.las 14 mis importantes
ProyecciAn corregida de la
demnanda
satisfiso

- industrializacidn y controla-
da

. %Compaii{~ que tieme un conce~
nionario don el IERAC :
d1feren¢ia fianal
quxenes en buena parte’
mirgen de utilidade -

se lahace de las

.proveen a la fndustria del
cafS

mediante una caballzac15ﬁ
emprendan en una canpana
xistiendo en el pais

ah el proyecto en sucres

" .demandd dintetnacional . - -

en el recorrido de ericuesta .

,por cada invertido el \
Has contadas SRR R
soportan una d13minuc1on

de gastos o
en forma directa de la Direcb ,
cidn General de Desarrollo .
Agtlcola ' '

++, y motivacidn de las acctones
.. Ing. G¥~nomos s

" Jefe Proyecto denende de la '
Direcci®n Desarrollo
Agricola o

9.078. 302 LIRS

...9.977.074.8

e e s wces an

. 9.078.802.0

9.978.029.4 "

- decurre
- el 20% aptoxlmadhmente

de las 14,6 se hallan

“Proyeccinn corregida de la demant

da interna
satisfizo
industrializacidn organizada

*Instituto de Reforma y Desarro
1lo Agraria. .

.f. diferencia final

:quienes en buena parte’
margen J: utilidad

:..de esta cadena

se la hace de las
proveen a la industria, el café

; ~/med1ante una canalizac1nn
"+ emprendan una campaiia

‘existiendo en el pafs . .

en el proyecto-Valor en suctes

-demanda internacional

en el recorrido de los encues
t~dores

por cada sucre 1nvert1do el

Has. cortadas

-soportan una d13m1nuc16n

.en fornma directa. de la Direc-

cidn Zonal 2

7 Representante de las coopera
tivas cafetaleras.

y motivacisn de las acciones
"Ings. Agrdvomos

- Jefe Proyecto depende del

Director EJecutlvo del P.N.C.

9.302.746.4
10.201.519.2

9.302.746.4.
10.202.473.8
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que’' ho'§ ingresa
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" “desarrollo organizado

que- con.los ingresos

Conseder3 21 e) Concederd
‘aceptados S RN aceptables
c 10.4%2 ‘ el 0.4% e

@
desarrollo controlado
prlmera produccifn: cafetera .
satisfaga

familiares - .. - il -

coloéar actualmente

la complejidaed geomorfologfa
se pueden calificar~ ~
estos cultivos se encuentran

- en las zonas caracter?sticas

«(d)
desartollo organizado
-_: primera en profluccidn cafetaleta
satisfagan

- familiar

- no colocan actualmente e
1a compleja geomorfologia

- se pueden clasificar
estos Gltimos se encuentran
en las zonas con caracteristicas

orograficas son desventaqosas -orogréficas desventajosas

Isoyetas I.
atraviezar
- estiage
- (md-F) (me-), ’bms‘F)
" (Bs-F), (bh-)

-~ prevalecen gran parte
" (Cediela sp.)

" babitad

26,732

- émipraciones

- (20) -

analfabetizacion:
(11)

€olegios a donde

interrumpidas pbr que la pro~ -

duccidn

Puntos de Manta y Bahia de
Caraquez

Crédito agraria -

tantién

desotiéntaciﬁn

menos : o

pcdas 42.7% conttol fi:osani-

“tario,0.49 fertilizacidn

i 0.52%

en renovacién del total de

' trabajo efectuado, el 82.3%

en control

rasas

Segu tipo de procedimiento
la mayor parte del cr3dito
capacidad de almacenamiento,
inclusive se considera
ingentes

puntos se funden
marginandose

(en d3lares y por calidades)

Isohetas

atraviesan

estiaje L,
(nd-T) , (me-T) (bms-T) , (bs-T)
(bh-T) .

prevalecen en gran parte .

(Cedrela sp.)
habitat
26/74%
inmigraciones

. alfabetizaci®
- (4) -

coleg;Os donde
. interrumpidas por lo que 1a pPro
duccién
puertos de Manta y Bahia de Card
quez.
Cré&dito agrario
también
. desorientacidn
;- menor
podas 42.7%Z, control fitosanita-
. 'ri070.49% fertilizacidn 0.52% y
" otras 53.38%
en renovacidn se han efectuado
las siguientes actividades con-
trol fitosanitario en 82.3%
razas
Segn estado del grano
buena parte del cr@éito
capacidad de almacenamiento a
vel de exportadores, inclusive si
tnstantes
puntos concuerdan
reservgndese
(en d8&ares y por calidades)
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