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El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(ICA), viene realizando estudios de cadenas agroproductivas en
diferentes paises del hemisferio con amplia participacién de los
actores econdémicos que las conforman. El objetivo de estos estudios
es incrementar la competitividad, el didlogo, la armonizacién de
politicas, y facilitar los procesos de didlogo en las negociaciones
comerciales y en la administracién de acuerdos comerciales.

En el caso de Nicaragua, la realizacién de estudios de cadenas
estd en una etapa relativamente inicial. El menor desarrollo de las
cadenas agroproductivas de Nicaragua, comparado con otros paises
de Centroamérica, no implica que no se hagan estudios mds
detallados y, por el contrario, se prevé su fortalecimiento toda vez
que ellos sirven para el propio desarrollo de las cadenas y son un
instrumental Uil para los procesos de integracion.

El documento que ahora se presenta es parte de un grupo de
estudios de cadenas de agregacién de valor de rubros
agroalimentarios de Nicaragua, el cual fue elaborado por la consultora
Mayra Rosses. La coordinacidn y revisidon de los mismos estuvo a cargo
del Dr. Gerardo Escudero, representante del IICA en Nicaragua, del Dr.
Marino Chanlatte, coordinador del Proyecto Politicas Econdmicas y
Desarrollo de Agronegocios (EPAD) y del Dr. Horacio Rose, quien fue
coordinador del Proyecto de Fortalecimiento del Sector Privado para
la Formulacién de Politicas. La consultora Diana Saavedra fungié como
coordinadora del equipo de investigacion y participd personalmente
en la elaboracién de varios de ellos. La consultora Jadia Lépez estuvo
a cargo del procesamiento de las bases de datos utilizadas y de la
edicién de los estudios.

Participaron realizando comentarios a los documentos
preliminares, los funcionarios del ICA Pedro Cussianovich y Miguel
Iniguez. Se agradece la participacién en el mismo de todos los
productores que aportaron datos y experiencias sobre las cadenas
productivas de sus respectivos rubros, asi como la colaboracién de
muchos funcionarios de las instituciones del sector publico
agropecuario, especialmente del MAGFOR. La elaboracién y
publicacién de estos documentos fue realizada por el ICA mediante
el Proyecto EPAD, con el financiamiento de la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (AID).
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Presentacidn

Es conocida la velocidad con que la regién centroamericana
ha adoptado la apertura de sus mercados, consciente de las
ventajas y oportunidades que ello ofrece.

Nicaragua no ha sido excepcién en este proceso de apertura;
antes bien, es uno de los paises mds abiertos en la regién, pues
ha firmado varios tratados de libre comercio y tiene otros en
proceso, los mds importantes, el de Integracién Econémica Cen-
troamericana y el TLC con Estados Unidos de Norteamérica.

A este proceso de apertura comercial, Nicaragua entra con la
desventaja de no contar con un sector industrial fuerte y desa-
mollado, pues su economia gira, bdsicamente, alrededor del
sector agropecuario y una incipiente actividad agroindustrial.
Este Ultimo sector genera la mayor parte del PIB (incluyendo la
agroindustria), el mayor quantum de exportaciones y empleo,
asi como la mayor cuantia de alimentos a la poblacién.

Es en el sector rural del pais donde el problema de la pobreza
se manifiesta con mayor crudeza, al concentrarse en él la ma-
yor cantidad de pobres y también los mdas pobres, situaciéon
que tiene como causa fundamental el atraso tecnoldgico con
que se desarrollan las actividades productivas del sector agro-
pecuario en casi todos sus campos, al extremo de que en va-
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rios rubros el rezago tecnolégico se remonta al siglo antepasa-
do.

Las ventajas con que cuenta Nicaragua en el proceso de aper-
tura mencionado, se limitan a su generosa disponibilidad de
recursos naturales y las ventajas implicitas que ellas significan,
asi como su envidiable situacién geogrdfica.

Pero las ventajas comparativas hay que transformarlas en com-
petitivas a través del mejoramiento tecnolégico, para incursio-
nar con éxito en los mercados internacionales y obtener venta-
jas enlos TLC firmados. Y esa transformacion tecnolégica derra-
mard sus beneficios a todo el sector rural, incluidos los pobres.

El proceso de apertura y la situacién de pobreza rural obliga a
mejorar la competitividad productiva del sector agropecuario
“extendido” asu cadena (produccién primaria-proceso de trans-
formacién-comercio), porque sélo asi los agregados de valor
generardn mds riquezas a la economia nacional.

El estudio de cadenas aqui presentado, sin ser exhaustivo, si
planteay caracteriza los temas principales en cada uno de sus
eslabones, lo cual puede ser de mucha utilidad para los formu-
ladores de politicas y para informar a las empresas actualmen-
te activas en el sector, sobre el deber ser de su actividad. Y mdas
auln, a que nuevos inversionistas tengan mejores elementos de
juicio para decidir sobre sus intenciones y deseos de inversién.

El enfoque de cadena del estudio permite establecer, que los
productores-inversores no tienen la facultad de decidir sobre
las caracteristicas de la produccién. Es "el rey consumidor” (el
mercado), quien decide qué quiere, cudnto quiere y cémo lo
quiere y cudndo lo quiere, esto es vdlido para el contexto inter-
nacional.
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El presente estudio forma parte de una serie de trabajos simila-
res referidos a los productos mds importantes del sector prima-
rio del pais, el de mayor impacto en los agregados econémi-
cos nacionales.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(ICA) agradece a todas las instituciones publicas y privadas y a
personas en particular, por su colaboracién al proporcionar la
informacién cualitativa y cuantitativa que hizo posible el pre-
sente estudio.
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. Introduccidn

El presente estudio se enmarca en el interés de identificar los
factores claves para la definicion de estrategias que contribu-
yan a mejorar las condiciones de competitividad del producto
ajonjoli, rubro, que a pesar de no contar con una estrategia
especifica para su desarrollo, si disfruta de un conjunto de be-
neficios y estimulos como parte de los productos de exporta-
cién. En el Capitulo Il se describe la metodologia utilizada para
la redlizacién del estudio.

El Capitulo lll se refiere a la Politica Econdmica y Sectorial que
incide en el subsector ajonjoli, en la que intervienen el gobiemo
e instituciones privadas vinculadas a la produccién agricola.
Asimismo se enfoca el marco de las politicas e incentivos a las
empresas exportadoras.

)

El Capitulo IV tipifica el rubro no tradicional en la economia de
Nicaragua, los aspectos agronémicos de dreas, rendimiento,
estacionalidad, comportamiento y tendencias de la produc-
cién, tipos de productores y tecnologia. Dentro de ello se abor-
da el sistema de produccién cooperativa y sus ventajas.

El Capitulo V aborda la cadena agroindustrial, referida al flujo
del proceso y sus actores principales. Se destacan en este andli-
sis los aspectos relevantes que evidencian la dindmica de la
cadenaq, asi como las funciones, intereses, riesgos y beneficios
de los actores de la misma.
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El Capitulo VI se refiere a los costos y mdargenes de procesa-
miento y comercializacién del gjonjoli en los diferentes estados
en que se exporta. Ello permite valorar la rentabilidad del pro-
ducto y cdmo participan en ella los actores de la cadena, de
manera que se proporcionan elementos de juicio acerca de las
variables que determinan su factibilidad financiera.

El Capitulo Vi es relativo al mercado. Queda claro que el mer-
cado internacional es el escenario principal donde se desarro-
lla la comercializacién del gjonjoli. Se observa la agresividad
del mercado en un mundo globalizado, las variantes que lo
mueven, asi como las fortalezas y debilidades de los competi-
dores que se enfrentan en la plaza internacional. Se analiza a
Nicaragua dentro de ese mercado. Se pueden identificar los
aspectos relevantes a desarrollar para alcanzar las ventajas
competitivas que deberdn conducir a un mejor posicionamien-
to en el mercado mundial.

Las Conclusiones y Recomendaciones retoman las principales
variables criticas encontradas, asi como, los factores claves para
el desarmrollo exitoso del rubro, que deberdn tomarse en consi-
deracién cuando se andlicen las estrategias, los planes y los
programas para alcanzar la competitividad en el sector.

En los Apéndices No.1 y 2 se presentan dos estudios de casos
con el fin de ilustrar la realidad del subsector, tanto en lo relati-
vo a los productores, como a los aspectos del acopio, la co-
mercializaciény la exportacién. Asimismo se incorpora un Apén-
dice en el que se recogen los principales datos estadisticos del
ajonjoli, acompanados con gréficas.
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Conclusiones y
Recomendaciones

Conclusiones

Nicaragua tiene un enorme potencial para la produc-
cién y exportacién de ajonjoli de primera calidad. Sin
embargo, a pesar de la experiencia acumuladay de la
cultura de produccion desarrollada por parte de los
agricultores, su participacién en el PIB es muy pequena,
Pero continUa siendo una opcién viable para los pe-
quenos productores, principalmente del occidente del
pais, donde las altemativas para ese sector son limita-
das. De alli que el ajonjoli cobra ain mdés relevancia en
las actuales circunstancias econémicas y de desempleo
del pais.

Nicaragua cuenta con las condiciones agroecolégicas
optimas y las instalaciones agroindustriales requeridas
para la produccién y procesamiento del ajonjoli hasta
dejarlo al punto del consumo. Es decir, que se tiene la
agroindustria de este producto completamente desa-
mollada y en condiciones de competir con la produc-
cién de cualquier pais en el mundo.

El ajonjoli constituye un producto excepcional porque
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no tiene competencia con sustitutos que se produzcan
en el primer mundo, de alli que no estd sujeto a compe-
tencia desleal, a cuotas, ni a subsidios.

° Nicaragua posee y tiene las posibilidades de cultivar va-
riedades de gran demanda en los paises desarrollados,
con la ventaja de que estas variedades difieren en cuan-
to a sus cualidades intrinsecas de las producidas por los
grandes productores mundiales.

° La inestabilidad en los precios internacionales, es
actualmente el mayor problema que enfrentan los pro-
ductores nicaragUenses. Fue de tal magnitud la crisis de
precios internacionales que Nicaragua sélo pudo lograr
precios de exportacién inferiores a US$ 40 en el ciclo 2001-
2002.

° Las pocas politicas orientadas a favorecer al sector, no
son aprovechadas ya sea por desconocimiento o bien
porque se implementan a destiempo (Ej. programa li-
bra por libra).

° Existe una excelente oportunidad en el mercado para el
qgjonjoli orgdnico.

° La capacidad instalada para el procesamiento se en-
cuentra subutilizada en aproximadamente un 70 por
ciento. Entre las razones se pueden sefialar, ademdas de
los bajos niveles de produccién, los altos costos (com-
parados con Guatemala) de la energia, el combustible
y el financiamiento.

° Hay una tendencia creciente a exportar el gjonjoli sin o
con el minimo de procesamiento.

° El financiamiento a la agricultura en general y al ajonjo-
li en particular, opera con pocas instituciones, se finan-
cia casi exclusivamente mediante crédito alternativoy

10
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sobretodo con el apoyo de ONG's.

Nicaragua ha acumulado experiencia en la colocacién
del gjonjoli en el mercado altemativo (mercado justo).

No existen estndares de calidad desarrollados para
aplicarse al gjonjoli. Estos los establecen a su manera
los distintos actores de la cadena.

De acuerdo a conocedores del mercado, hay una ex-
pectativa de incremento de la demanda tanto por cam-
bio en hdbitos de consumo, como por ampliacién en
los usos del ajonjoli

Falta un fuerte y agresivo proceso de mercadeo inter-
nacional, lo que implica tiempo, un alto costo y esfuer-
Zo serio en términos de inteligencia de mercados.

Se desconocen los tratados, convenios y acuerdos co-
merciales que favorecen al gjonjoli como producto de
exportacion.

Si bien no es una experiencia generalizada, es impor-
tante el nUmero de productores-socios que han logrado
mejoras sensibles en la calidad de su producto y mejo-
res rendimientos productivos como efecto del incentivo
de precio bajo el esquema de comercializacién de la
Cooperativa del campo.

Recomendaciones

Estimular y promover la investigacién de nuevas varie-
dades y mejores técnicas de cultivo (transferencia tec-
nolégica), para incrementar la productividad y mejorar
las condiciones del pequefio productor que es el que
cultiva el 75 por ciento del adrea nacional y el que obtie-
ne los menores rendimientos productivos.

1"
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° Establecer mecanismos de comunicaciéon entre los ex-
portadores, productores, instituciones del estado y or-
ganismos que apoyan al sector a fin de conocer la de-
manda del mercado intemacional y brindar informacién
a los productores sobre variedades y precios.

° Incentivar la coinversién en el drea centroamericana en
las empresas productoras-procesadoras de ajonjoli, para
adaquirir conjuntamente paquetes tecnolégicos y crear
complementariedad en materia de tecnologia para for-
talecerlas cadenas regionales y para conquistar merca-
dos internacionales.

° Generar mecanismos de informacién y comunicacion
entre las instancias del gobierno, ONGs, asi como con
ofras instituciones relacionadas con el qué hacery cémo
hacerlo, a fin de asegurar la implementacién de cam-
bios en el cultivo, en su cultura de produccién y en el
desarrollo de la calidad.

° Fomentar la creacién de fondos y asesoria financiera
para facilitar capital de trabajo e inversiones que incen-
tiven la produccién del ajonjoli, bajo condiciones de
crédito que no castiguen los costos de produccidn, sino
que faciliten una produccién competitiva. Se requiere
de financiamiento y tasas de interés acordes con los
mercados internacionales.

. Definir y establecer estdndares de calidad uniformes a
nivel de los acopiadores y exportadores, que respondan
a los requisitos del mercado.

° Divulgar las politicas econémicas relacionadas con el
cultivo de forma que los productores y exportadores las
conozcan y aprovechen las oportunidades que de ellas
se derivan, ej.: fiscales, comerciales, financieras u ofras
como el programa libra por libra.

12
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Informar a productores y exportadores sobre las posibili-
dades que ofrecen los diversos tratados y convenios co-
merciales de Nicaragua con otros paises u organismos
regionales, para que puedan aprovechar las preferen-
cias arancelarias, darle una mejor proyecciéon al producto
en el mercado internacional y tener acceso a nuevo
mercados.

Apoyar iniciativas orientadas al desarrollo de la agroin-
dustria del ajonjoli que contribuya a la generacién de
mayor valor agregado. Ejemplos concretos son los pro-
yectos que actualmente estd negociando la Coopera-
tiva del Campo con empresas y organismos interacio-
nales, los que constituyen importantes ejemplos de ini-
ciativa de “cluster" en un termitorio. Se requiere del apo-
yo decidido del gobiemo y particularmente del MAGFOR.

Contribuir con politicas, facilidades financieras, apoyo
tecnolégico, etc., a organizaciones como la Coopera-
tiva del Campo que promueve esquemas de comercia-
lizacién que favorecen al productor con mejores pre-
cios, incremento de la productividad y desarmollo de
opciones de mercado.

Es necesario establecer dentro de la clasificacion en las
estadisticas de exportacién, la diferencia entre el Ajon-
joli Natural Sucio de Campo y el Ajonjoli Natural Limpio.

13
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lll. Politica Econdmica
y Sectorial Para el Ajonjoli

3.1. Instituciones de Apoyo

Existe una serie de organismos e instituciones del estado que
asumen funciones de coordinar, dirigir y brindar sus servicios al
sector. El Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Forestal es el
encargado de rectorear a nivel gubernamental la politica
sectorial y sus acciones.

Es importante destacar el apoyo de organismos no guberna-
mentales e instituciones del sector privado en general, que brin-
dan apoyo al rubro gjonjoli para el desarrollo de su cultivo asi
como en lo que respecta a su inserciéon en el mercado interna-
cional y a todas las actividades a lo largo de la cadena agroa-
limentaria, con crédito, asistencia técnica y comercializaciéon.

Existe un proyecto piloto formulado por el Banco Mundial (Far-
mer Ownership Model), que beneficiaria a 20 cooperativas con
aproximadamente 4,000 miembros agricultores y 8,000 manza-
nas de produccion de gjonjoli, localizado en Chinandegay Ledn;
y que actualmente estd en manos de la Sociedad Financiera
Internacional del Banco Mundial.

La Asociacion Menonita para el Desarrollo Econdmico (MEDA),
a través del proyecto PRODUMER, con financiamiento de ASDI,

15
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actualmente apoya a unos 600 productores que cultivan un
drea aproximada de 2,500 manzanas.

Entre los organismos mds importantes por el apoyo otorgado
al sector, estd la Cooperativa Del Campo R.L. que es uno de los
mayores impulsores del proyecto que se estd negociando con
el Banco Mundial. Otros organismos que proporcionan crédito
y apoyan en la comercializacién del rubro son la Fundacién de
Desarrollo Campesino (FUNDACAP), Fondo de Desarrollo Local
(FDL) y la Asociacién de Productores Ecoldgicos de Nicaragua
(APRENIC).

No obstante las ventajas que ofrece esta actividad, hay que
sefalar que la comunicacién entre las instituciones agricolas y
los productores es insuficiente, poniéndose de manifiesto la fal-
ta de orientacién e informacién al productor, y de capacidad
para desarrollar transferencia tecnolégica.

3.2. Politica Comercial y Fiscal

Los beneficios de que goza el ajonjoli son los mismos para to-
dos aquellos que se incluyen en el grupo de los productos agri-
colas de exportacién. Algunos de los beneficios se detallan en
las leyes que a continuacién se presentan y se refieren ala exo-
neracién de los impuestos y aranceles a la produccién y la ex-
portacién.

3.2.1 Impuesto General al Valor

El Impuesto General al Valor tiene tasa de 0 por ciento para las
exportaciones de djonjoli, incluyéndose las enajenaciones de
insumos, materias primas, bienes intermedios y bienes de capi-
tal a empresas acogidas bajo el régimen de Zonas Francas (Ar-
ticulo 7, Numeral uno de la Ley).

16
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3.2.2 Régimen de Comercio Exterior

A. Restricciones no Arancelarias
a las Exportaciones e Importaciones

El Régimen de Comercio Exterior prohibe la aplicacién de toda
restriccién no arancelaria a las exportaciones e importaciones
que no sean por razones de cardcter fitosanitario, de protec-
cién a la salud publica, de la seguridad ciudadana o del me-
dio ambiente o por emergencia nacional, asi como medidas
de salvaguarda y de reciprocidad contempladas dentro del
marco de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

B. Reintegro Tributario

El Arto 25. de la Ley No. 303, Ley de Reformas ala Ley de Justicia
Tributaria y Comercial, establece una tasa de reintegro tributa-
rio del 1.5 por ciento para compensar a los productores o fabri-
cantes de bienes nacionales exportados que cumplan con las
normas de origen correspondientes, por concepto de tributos
pagados en la importacién o internacién de materiales, servi-
cios, etc., usados en la produccién del bien exportado.

La tasa del reintegro se aplica sobre el valor FOB de las exporta-
ciones, incluyéndose las ventas de materias primas, bienes in-
termedios y bienes de capital, a las empresas acogidas al Régi-
men de Zonas Francas, reintegro que se hace efectivo al bene-
ficiario en un plazo no mayor de sesenta dias, previa cancela-
cién de cualquier obligacién tributaria exigible.

Se exceptuan del beneficio del reintegro tributario las exporta-
ciones de empresas amparadas bajo el Régimen de Zonas Fran-
cas, las exportaciones de chatarra y las exportaciones sin per-
feccionamiento activo.

C. Derogacién de Tributos a las Exportaciones

El Arto 26. del mismo Régimen de Comercio Exterior deroga
todo tributo, de cardcter fiscal, municipal o regional, que gra-
ve las operaciones de exportacion, salvo las tarifas vigentes

17
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por servicios. En consecuencia, se elimina todo pago por im-
puesto, permisos o licencias relativas a las operaciones de ex-
portacién.

3.2.3 Ley de Admisién Temporal
para el Perfeccionamiento Activo
y Faciliitacién de las Exportaciones'

La promocién de exportaciones a productos de agro exporta-
cién, se basa en los incentivos que otorga la Ley de Justicia
Tributaria y Comercial y mds particularmente la Ley No. 382,
" Admision Temporal Para Perfeccionamiento Activo y de Facili-
tacién de las Exportaciones", vigente desde el 16 de abril del
2001, en sustitucién de la Ley de Promocién de Exportaciones.

Bajo estas leyes se ha mantenido la exoneracién arancelaria
para los bienes intermedios y de capital que utiliza la agricultu-
ra, asi como una politica arancelaria de excepcién para bienes
agroalimentarios particulares, que se sustenta en el argumento
de proteger a la produccién local de las distorsiones que en los
mercados internacionales provocan los subsidios a la produc-
cién de alimentos.

La Ley No. 382, de la cual es responsable la Oficina de la Comi-
sion Nacional de Promocién de Exportaciones del MIFIC (CNPE),
sustituye al Decreto No. 37-91 ""Promocién de Exportaciones y su
Reglamento" (Decreto No. 23-92). Dicha Ley tiene por objeto
regular las facilidades requeridas en la admisidén temporal para
perfeccionamiento activo, asi como las que se requieren para
la reexportacién de los productos compensadores fuera del te-
rmitorio nacional, incluyendo las ventas a las zonas francas in-
dustriales de exportaciones en sus diferentes modalidades. En
ella se establecen dos mecanismos que incentivan la exporta-
cién:

' Ley No. 382, 19 de Marzo del 2001.

18
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Suspensidn previa de derechos de impuestos: segun
de los requisitos que establece esta ley y su regla-
mento, caben empresas que exporten de manera
directa o indirecta al menos un 25 por ciento de sus
ventas totales y con un valor exportado no menor
de cien mil pesos centfroamericanos ($CA 100,000.00)
anuales, teniendo un cardcter indefinido. De aco-
gerse a esta modalidad, las empresas quedan exo-
neradas de derechos de aduana y de impuestos.

Devolucién de impuestos: el beneficio es la devolu-
cién de los impuestos en proporcién al volumen ex-
portado, con base en los coeficientes técnicos. Las
empresas que hagan uso de esta ley no tienen dere-
cho arecibir el pago en concepto de Reintegro Tri-
butario del 1.5 por ciento del valor exportado, el cual
estd concebido dentro de la Ley de Justicia Tributa-
ria y Comercial.

Los derechos e impuestos que son objeto de suspen-
sion o devolucién en virtud de esta ley, incluyen de-
rechos e impuestos arancelarios y cualquier otro de
cardcter fiscal que grave las importaciones, las ven-
tas locales o el ingreso bruto, y que encarezcan las
materias primas y bienes intermedios y de capital
adquiridos por el exportador, ya sea por la via de
importaciéon directa o por compra local y que ha-
yan sido incorporados en bienes exportados de ma-
nera directa o utilizados en la produccidn de los mis-
mos.

Se exceptuan del derecho de suspensién o devolu-
cién los tributos que graven la gasolina y el diesel,
salvo para las actividades comerciales pesqueras,
(pesca industrial, artesanal y la acuicultura).

19



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA

Bajo la jurisdiccion de la CNPE estd también definir la politica
general del Centro de Tramites de las Exportaciones (CETREX) y
autorizar sus planes, proyectos generales, presupuestos y tarifas
por servicio.

3.24 La Opinion de los Exportadores

Si bien es un rubro que por ley goza de los beneficios comercia-
les y fiscales antes mencionados, los exportadores de ajonjoli
opinan que estos no son suficientes, o bien su aplicacién no se
apega al espiritu de las leyes, pues tienen que pagar a la Direc-
cién General de Ingresos (DGI) un 1 por ciento sobre el monto
de las compras efectuadas a los productores con base en el
precio de compra del producto, mds el uno por ciento a las
alcaldias municipales y el Impuesto Especifico al Consumo (IEC)
al combustible.

En cuanto a la retencién del uno por ciento a los productores,
éste tiene que declararse quincenalmente y en caso de no ha-
cerlo ocho dias después de la fecha estipulada, la DGI aplica
una multa. En lo que respecta al impuesto municipal, ha sido
derogado legalmente, pero en la practica las alcaldias insisten
en que se pague y los exportadores se sienten presionados a
hacerlo.

El reintegro tributario debe cumplir una serie de requisitos que
resultan disuasivos por lo que muchas veces el exportador opta
por no gestionarlo, por ejemplo, presentar documentos que
prueben que la empresa se encuentra solvente ante el fiscoy
las alcaldias. Ademds en situaciones extremas, amenazan con
realizar auditorias para establecer si la empresa estd procedien-
do de manera comecta. En otras palabras, los exportadores
perciben que el reclamo del incentivo genera automdaticamente
una reaccién agresiva del fisco.

Por otro lado, si se analiza cuidadosamente este incentivo, re-
sulta que no es del 1.5 por ciento sino del 1.125 por ciento, dado
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.
.

que asumiendo que el exportador lo recupera, pasa a formar
parte de sus utilidades, sobre las cuales tiene que pagar el 25
por ciento de Impuesto Sobre la Renta (IR).

Los exportadores manifiestan que méas que demandar ayuda
del gobiemo, ellos respaldan iniciativas de apoyo al productor
de agjonjoli a través de asistencia técnica, capacitacién, trans-
ferencia tecnolégica, financiamiento, etc., asi como inteligen-
cia e informacién de mercados, y sobre todo el lamado es a
que se cumpla con el desarrollo y mantenimiento de la infraes-
tructura vial y de puertos que en la actualidad constituyen un
obstaculo serio para todo el gremio exportador.

3.2.5 AccesoaMercados

Los Tratados de Libre Comercio (TLC) suscritos, adquieren ma-
yor relevancia en el marco de la globdlizacién. En lo que res-
pecta al gjonjoli, es un producto que tiene un tratamiento de
acceso inmediato en cada uno de los tratados negociados o
que se encuentran en vias de negociacién. Se le ubica en la
categoria A de la lista de los productos agricolas.

El acceso al mercado del agjonjoli, con muy pocas excepciones,
no tiene restricciones cuantitativas, ni derechos aduaneros so-
bre las importaciones en los grandes mercados internacionales,
ni en el mercado nacional. Las restricciones obedecen a las
reglamentaciones sanitarias de los paises y los requisitos fijados
por los importadores y usuarios de los diversos mercados.
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IV. La Produccidén del
Ajonjoli en Nicaragua

4.1. Importancia Socioeconémica dei Ajonjoli

4.1.1 Aporte al PIB

Nicaragua es un pais con disponibilidad de tierras cuyas condi-
ciones agro-ecoldgicas son excelentes para la produccién de
ajonjoli de alta calidad, lo que le permite competir ventajosa-
mente con otros paises productores en los mercados interna-
ciondles.

En la década de los 70, Nicaragua era reconocida por los prin-
cipales importadores de qjonjoli como productora de primera
cdlidad, gozaba de prestigio internacional y estaba posiciona-
da en el mercado. Pero luego perdié mercado e incluso la marca
mds importante con que se comercializaba.

Es asi como la produccién de ajonjoli, a pesar de haberse ini-
ciado en Nicaragua hace mas de 50 afos, es actualmente un
cultivo marginal desde el punto de vista de su aporte al PIBy de
las dreas cosechadas.

La participacién del gjonjoli en el PIB es minima y hacia la baja:
ha disminuido su participacién al pasar de 0.55 por ciento en
1995 a 0.12 por ciento en el 2001. El mismo fenémeno se obser-
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va en el PIBA, que pasé del 2.17 por ciento en el ano 1995 a 0.44
por ciento en el afo 2001 (Ver gréfico No.1 y anexo No. I). Este
comportamiento se explica por la disminucién de las dreas cul-
tivadas y de los rendimientos.

No se puede obviar que la comercializacién siempre ha sido un
problema latente, pero hasta antes del afio 2002 tenia mds un
cardcter intemo, relacionado con el precio, calidades, varie-
dades, accesibilidad al mercado, etc. Sin embargo, en este Ul-
timo ano, la gravedad de la situacién provino del mercado
internacional, esto es, mayor oferta y precios bajos.

Sin embargo. el gjonjoli tiene grandes potencialidades. Entre
las ventajas comparativas importantes se puede sefalar que
no tiene sustituto en la industria panificadora (el ajonjoli que
exporta Nicaragua estd orientado principalmente para cubrir
estaindustria), no tiene cuotas en el mercado internacional, no
lo producen los grandes paises consumidores del primer mundo
(US, Unién Europea, Japdn), por lo que estd libre de barreras
proteccionistas y no tiene problemas de subsidios ni dumping.

Grdfico No. 1

Participacion del Ajonjoli en el PIB y el PIBA
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Fuente: Elaboracién a partir de datos del BCN.
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4.1.2 Generacién de Empleo

El ajonjoli beneficia a unas cuatro mil familias campesinas, la
mayoria de escasos recursos, dedicados casi en forma tradicio-
nal a este cultivo. En las Ultimas cosechas, por ejemplo, en las
que el precio estuvo sumamente bajo (por debajo de los cos-
tos de produccidn), las areas cultivadas se han mantenido alre-
dedor de las 10 mil manzanas, pues por las caracteristicas en
que el pequeno agricultor lo produce, el ajonjoli siempre es una
opcién a su deteriorada situacién econémica.

Lo anterior se explica porque el campesino agricultor usa mano
de obra familiar, tiene disponibilidad de semilla (a pesar de que
en muchos casos sea de baja calidad), y tiene acceso al recur-
so tierra. Por ofro lado, es un cultivo de alta resistencia a la
sequia que a la vez le permite disponer de alimento para ani-
males de corral y cerdos principalm=nte. Todos estos son ele-
mentos que toma en cuenta el productor cuando opta por
sembrar gjonjoli.

Para calcular la generacién de empleos que se muestra en la
siguiente tabla, se utilizaron dos coeficientes distintos. El de la
columna Nitlapdn basado en (0.30698), estd la Carta Tecnolé-
gica del Banco Nacional de Desarrollo (BANADES), y los resulta-
dos de una encuesta de costos de produccién agricola elabo-
rada por la UCA (Universidad Centroamericana). La ofra co-
lumna representa el coeficiente de INEC (0.118) y sélo considera
la carta del BANADES.

Estos resultados muestran el empleo directo que genera la siem-
bra de gjonjoli, sin incluir los empleos que se derivan de las fases
secundarias y terciarias.
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Generaciéon de Empleo del Ajonjoli - En Miles

Cuadro No. 1

AROS PEA Ocupados Ocupados Ajonjoli

Total Agropecuario  NITLAPAN INEC
1990 1,214.20 1,122.40 434.80 15.50 6.00
1991 1,262.70 1,117.00 416.00 7.30 2.80
1992 1,313.00 1,123.70 427.90 8.30 3.20
1993 1,365.20 1,121.70 428.80 8.30 3.20
1994  2,943.90 2,943.90 462.30 12.00 4.60
1995 1,478.10 1,228.20 485.30 16.20 6.20
1996 1,537.00 1,291.80 517.60 11.50 4.40
1997 1,598.00 1,369.90 561.30 5.30 2.00
1998 1,661.30 1.441.80 595.70 3.50 1.30
1999 1,728.90 1,544.20 641.30 3.50 1.40
2000 1,815.30 1,637.30 696.90 5.00 1.90
20019/ 1,900.50 1,697.60 711.90 5.00 1.90

PEA : Poblacién Econdmicamente Activa.
a/ : 2001, datos proyectados.
Fuente : BCN, INEC.

4.1.3 Confribucionalas
Exportaciones dei Pais

La participacién del ajonjoli en las exportaciones totales del
pais es sumamente baja, al igual que su aporte al PIBy ala
generacién de empleos.

En el periodo comprendido entre 1990 y 2001, la mayor partici-
pacién en el monto global exportado del pais se registra en
1996 (3.15 por ciento) y coincide también con el mayor monto
de exportaciones (US$ 14.7 millones). A partir de entonces, se
observa una bagja importante y sostenida, hasta el punto de
llegar a representar tan solo el 0.41 por ciento de las exporta-
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ciones del 2001, lo que es aun mds grave si se toma en cuenta
que para este ano se dio una caida notable en las exportacio-
nes totales. Esta baja en el monto de las exportaciones de ajon-
joli fue producto de menores volimenes y precios.

En lo que va del primer semestre del afo 2002, la participacién
del gjonjoli en las exportaciones se ha incrementado levemen-
te al pasar al 0.85 por ciento, sin que esto sea halagador, ya
que ello se explica principalmente por la bagja sensible de las
exportaciones totales del pais; y aunque se trata Unicamente
de datos de un semestre, puede dar una clara idea de la ten-
dencia que tendrdn las exportaciones en este ano.

Grdfico No. 2

Fuente: Elaboracién a partir de datos del MIFIC.

En el periodo comprendido entre 1990 y 2001, los principales
paises de destino de las exportaciones de ajonjoli fueron: en
primer lugar, Europa (Gran Bretafia, Alemania, Holanda, Dina-
marca, Bélgica, etc.), con un 36 por ciento, seguido de los Esta-
dos Unidos, con el 32 por ciento. De mucha relevancia ha sido
el mercado centroamericano al que se ha dirigido el 21 por
ciento del total exportado, siendo Guatemala el principal im-
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portador. Otros paises importadores, aunque de menor rele-
vancia, han sido Japén, México, Panamad y Canada.

Las exportaciones a Guatemala, sin embargo, implican un
menor precio, dada la forma (ajonjoli natural) en que se expor-
ta a dicho pais el cual posteriormente lo procesa y lo coloca
como propio en los mercados de consumo final.

El ajonjoli se exporta principalmente bajo tres formas o calida-
des: natural sucio de campo, natural limpio de campo y des-
cortezado. Cada uno presenta diferentes niveles de procesa-
miento de precios y de costos. Sin embargo, al momento de
registrarse las cuentas nacionales de exportaciones, Unicamen-
te se determinan las dos Ultimas calidades, por lo que no se
puede realizar un andlisis preciso sobre las ventajas de los pre-
cios en determinados mercados. Caso concreto son las expor-
taciones a Guatemala, que son en su mayoria en forma Natu-
ral Sucio de Campo.

Aungue no se cuenta con la informacién comrespondiente alas
exportaciones de aceite de ajonjoli, se tienen identificados ni-
chos de mercado en Inglaterra y Costa Rica, con perspectivas
de ampliarse.

En la actualidad, el problema de mayor relevancia del ajonjoli
lo constituye su bajo precio de exportacién, lo que estd influ-
yendo en la caida de la produccién y de las exportaciones na-
cionales. En este fenémeno ha privado un exceso mundial de
produccién de agjonjoli, debido a buenas cosechas en los paises
productores mas grandes (China-India-Myanmar). Es muy pro-
bable también que se haya producido un debilitamiento de la
demanda por la desaceleraciéon econémica mundial actual.
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Exportaciones de Ajonjoli: Volumen, Valor y Precio Promedio

Cuadro No. 2
ARos Miles Millones Precio
QQ us$ Prom. US$/QQ

1990 111.50 6.50 58.30
1991 211.00 7.30 34.60
1992 114.00 4.30 37.72
1993 238.00 8.30 34.87
1994 166.70 7.30 43.79
1995 309.70 11.90 38.42
1996 266.10 14.70 55.24
1997 326.30 12.20 37.39
1998 131.40 6.10 46.42
1999 86.90 3.90 44.88
2000 91.40 3.70 40.48
2001 89.40 2.40 26.85
2002 72.70 1.40 19.26

Nota : El afo 2002 incluye hasta junio.
Fuente: BCN.

Dentro de la problemdtica de la comercializacién, muchas de
las variedades producidas no tienen demanda en el mercado
internacional. Al momento en que se presenté una ventana
para poder vender, el producto requerido por los compradores
era principalmente el de las variedades blancas (Icta-r) y lo que
muchos productores ofrecian eran semillas oscuras, como la
caribe y la china roja, entre otras.

29



Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura IICA

Gréfico No. 3

Participacion de las Exportaciones
de Ajonjoli Natural y Descortezado
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Fuente: DGCE-MIFIC con base en informacién de la DGA

Otra dificultad enfrentada por los ajonjoliceros fue la falta de
financiamiento, pues para este gremio es sumamente dificil
acceder al crédito. Como consecuencia, los agricultores no
pueden redlizar las labores culturales requeridas ni adquirir se-
milla mejorada, lo que afecta rendimientos y calidades. Las
pocas opciones de financiamiento la ofrecen ONG's o bien or-
ganismos que proveen crédito caro, por el riesgo, por la falta
de garantia o porque sus objetivos se relacionan con la espe-
culacién financiera.

42. Comportamiento Productivo del Ajonjoli

4.2.1 Areas Cosechadas,
Produccién y Rendimientos

En el periodo 1990-2002 se observa un comportamiento imregu-
lar en la produccién de ajonjoli, presentando un méximo en el
ciclo 1995/96 con una produccién de 417.9 miles de quintales
en 52.8 miles de manzanas y con una participacién en la pro-
duccién total del pais del 4.63 por ciento. A partir de ese ciclo
la actividad se desarrolla con una clara tendencia decrecien-
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te, llegando a su nivel mas bajo en el periodo 2002-2003 cuan-
do apenas se cultivaron 8.1 miles de manzanas que produjeron
73.2 miles de quintales (Cuadro No. 3).

Como se dijo en el acdpite anterior, las causas que explican
este comportamiento se relacionan con la caida de los pre-
cios, la escasez de financiamiento y la casi nula industrializa-
cién del producto (valor agregado). A los problemas anteriores
habria que agregar uno mas estructural relacionado con la baja
tecnologia utilizada en las actividades primarias, cuya solucién
exige lareconversién productiva de la actividad, incluyendo la
fase industrial y la de comercio.

4.2.2 Epocasy Zonas de Produccién

Existe en Nicaragua un drea potencial de 572 mil manzanas
para el cultivo del gjonjoli, concentradas en su mayoria en los
departamentos de Chinandega (33.7 por ciento); Ledn (30 por
ciento) y Managua (18.5 por ciento) (CEl, 1999).

El 83 por ciento del drea sembrada y el 81 por ciento de los
productores de gjonjoli estdn en occidente, en los departamen-
tos de Ledn y Chinandega. No obstante los rendimientos mas
elevados se registran con mayor frecuencia en los departamen-
tos de Granada y Rivas.

En Nicaragua existen tres cosechas en el ano: primera, postrera
y apante. La cosecha de primera, se siembra en los departa-
mentos de Ledn (Chacaraseca, Malpaisillo, La Paz Centro, Que-
zalguaque, Telica y Achuapa ) y Rivas (Isla de Ometepe, Tolay
Rivas), sale en septiembre; y representa aproximadamente el 15
por ciento de la produccién nacional.

La postrera se siembra entre la segunda quincena de agosto y
primera de septiembre y se cosecha en los meses de diciembre
y enero. Es la mayor cosecha pues representa el 70 por ciento
del total producido en un ciclo. En el departamento de Chi-
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nandega los municipios donde se da la mayor produccién son
Villanueva, Somotillo y El Viejo; en el departamento de Ledn,
Larreynaga, La Paz Centro y El Sauce; en el departamento de
Managua, Mateare y San Rafael del Sur. Ademds, hay produc-
cién, aunque en menores volUmenes, en los departamentos de
Carazo, Esteli, Masaya, Granada y Rivas.

La cosecha de apante, que se realiza con riego, se reduce prdac-
ticamente a la siembra que efectian los productores en Chi-
nandega. Siembran en el mes de diciembre y la cosecha sale
en marzo. Al igual que la cosecha de primera, representa més
o menos el 15 por ciento de la produccién total del pais.

El cuadro que se presenta a continuacién, ilustra la organiza-
cién y distribucion de la produccién en Nicaragua, incluyendo
a las dos regiones o zonas de mayor produccién.

Grdfico No. 4
Distribucién de Productores y Areas por Departamento
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Fuente: MAGFOR.
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4.2.3. Tipo de Productores
y Tecnologias de Produccién

Tradicionalmente el gjonjoli ha sido producido por pequefios y
medianos productores que siembran en sus parcelas o bien al-
quilan tierras. Segun datos del MAGFOR, en el 2001 se sembraron
unas 4 mil parcelas de ajonjoli, con un total préximo a 12 mil
manzanas, el 69 por ciento en tierras propias, un 17 por ciento
en terrenos alquilados y el resto en tierras prestadas o intercam-
biadas.

En su manejo utilizan muy pocos agroquimicos; suelen hacer
uso de la mano de obra de la familia; las labores del suelo las
realizan con animales de tiro y en menor medida con maquina-
ria; y generalmente utilizan semilla criolla o tradicional para la
siembra. No existe una cultura por el uso de semilla mejorada o
certificada. Un porcentaje relativamente elevado usa fertilizan-
te (casi el doble de lo utilizado por los productores de maiz).

Una de las principales ventajas que tiene el ajonjoli para los
productores, del occidente del pais, es que no necesita mucha
agua para su cultivo, pues es resistente a la sequia. Las pérdi-
das son mayores en la primera que en la postrera. Es extrafo
que un productor siembre en ambas épocas.

De acuerdo al censo de oleaginosas realizado por el MAGFOR
(1999/2000). la produccién de agjonjoli se realiza en pequenas
dreas con la participacién de un nimero relativamente bajo
de agricultores. El drea promedio de siembra por productor a
nivel nacional fue de 3.12 manzanas por parcela, siendo de
mayor tamafo las de Managua (15 mzs) y las de Ledn (3.39
mzs). La cantidad de fincas donde se sembré ajonjoli resulté ser
md&s de nueve veces el nUmero de aquellas en las que se sem-
bré mani o soya.

Para este estudio no se pudo hacer uso de las cifras recogidas
en el Censo Nacional Agropecuario del INEC (CENAGRO) publi-




Cadena de Comercializacién del Ajonjoli

cado este ano, porque los datos del gjonjoli procesados a la
fecha aparecen incorporados en el rubro oleaginosas, donde
ademds se encuentran el maniy la soya.

Una de las principales limitantes es la falta de transferencia tec-
nolégica a los productores. Existe una importante brecha a ni-
vel del conocimiento técnico del cultivo por parte de los agri-
cultores que limita seriamente la expansién de la produccién y
el mejoramiento de la productividad.

En Managua apenas se registran 6 productores con un total de
90 manzanas. Rivas ocupa el tercer lugar en drea sembrada,
siendo prioritaria dentro de este departamento, la Isla de Ome-
tepe. El drea promedio de siembra en ese departamento es de
2.39 manzanas.

La distribucién en términos porcentuales por departamentos,
productores y dreas de siembra se ilustra en la siguiente tabla.

Area Promedio de Siembra por Productor

Cuadro No. 4
Departamentos No. Fincas Area Mz Mz/Prod.
Chinandega 2,480 7.520 3.03
Ledn 1,238 4,200 3.39
Rivas 176 420 2.39
Granada 32 36 1.13
Managua 6 90 15.00
Masaya 1 3 3.00
El Pais 3.933,00 12.269,00 3.12

Fuente: Elaborado con base en datos del MAGFOR.
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V. El Mercado de Ajonjoli

5.1. Produccién Mundial

La produccién mundial de ajonjoli en el periodo 1990-2001 re-
gistré un crecimiento anual del 2.5 por ciento, al pasar los volu-
menes de produccién de 2.4 millones de toneladas métricas en
1990 a 3.2 millones en el afio 2001 (Ver Cuadro No. 6), con el
subrayado de que entre el afo 2000 y 2001 el aumento fue del
12.2 por ciento (Ver Anexo No. V).

Asia es el mayor productor del mundo como continente, pero
su produccién estd orientada bdsicamente a cubrir su consumo.
Sin embargo, Japén viene incrementando su demanda y debe
recurrir a terceros mercados para suplir sus requerimientos. En
esta situacion, Africa le resulta atractiva por su cercania, aunque
en dependencia del uso, cabria valorar las variedades y
calidades producidas por los paises africanos.

Histéricamente el mayor productor ha sido la India, pero en los
Ultimos cuatro afos ha sido superado por la China. A estos dos
paises le siguen en orden de importancia Myanmar (antigua
Birmania) y Sudan.
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Principales Productores Mundiales de Ajonjoli a/

Cuadro No. 6
Pais 1990 2001 Crecimi- Participacién
ento % 2001 %

El Mundo 2,388,399 3,150,198 2.5 100.0
China 469,474 790,800 4.9 25.1
India 835,300 730,000 -1.2 23.2
Myanmar 206,832 426,384 6.8 13.5
Suddn 80,000 300,000 12.8 9.5
Centroamérica 48,614 46,470 -0.4 1.5
Guatemala 24,370 31,751 2.4 1.0
Nicaragua 10,414 6,601 -4.1 0.2
El Salvador 12,500 6,348 -6.0 0.2
Otros 748,179 856,544 1.2 27.2

a/ : Toneladas métricas.Fuente: FAOSTAT, base de datos en linea de la FAO

En Centroamérica, Guatemala y Nicaragua son los principales
productores. En el periodo 1990-2001 ambos aportaron el 55.64
por ciento y el 21.36 por ciento de la produccién centroameri-
cana respectivamente. El tercer productor es El Salvador, con
el 19.14 por ciento en el mismo periodo. Dentro de la produc-
cién mundial, Guatemala y Nicaragua han representado el 1.11
por ciento y el 0.45 por ciento respectivamente, aunque la pro-
duccién de Nicaragua disminuyé significativamente a partirde
1998 y actualmente sélo participa con el 0.2 por ciento. (Ver
Anexo No. V).

En los Ultimos diez aios, se ha observado cierto incremento en
los rendimientos principalmente en China, pais que registra el
mayor rendimiento en el mundo (mdas de 16 quintales por man-
zana), lo que es de gran relevancia si se considera que es el
mayor productor mundial de gjonjoli. Guatemala también se
destaca en mejora de sus rendimientos. (Ver Anexo No. V).
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En términos generales los rendimientos en Centro y Sur América
estdn por encima del promedio de rendimientos en el mundo
(Ver Anexo No. V). Este comportamiento se debe a que existen
mejores condiciones agroecolégicas y también al uso de varie-
dades que generan mayores rendimientos. Particularmente, el
drea centroamericana (que incluye México), registra un rendi-
miento de 0.66 Tm/Ha. Sin embargo, el peso de la regién cen-
tfroamericana en la produccién mundial ha sido del 2.02 por
ciento en el periodo 1990-2001, disminuyendo a menos del 2 por
ciento a partir de 1998.

Grdfico No. 5
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Fuente: FAOSTAT.

5.2. El Mercado Mundial

La globdalizacién no es un fendmeno que llegd de visita para
luego retirarse; vino para quedarse, pues es producto de la evo-
lucién del mercado mundial e involucra a todos los mercados
domésticos. Toca no solamente las formas de intercambio, sino
la cultura de los consumidores en el mundo.
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En el mundo hay una clara tendencia hacia el incremento del
consumo de gjonjoli, los usos son cada vez mayores y el futuro
estd ahi para quienes puedan aprovechar las oportunidades
que ofrece el mercado de este producto.

La semilla de ajonjoli representa el mayor volumen del comer-
cio internacional de este producto, seguido de la torta de ajon-
joli, que constituye un 8 por ciento y el aceite, con un 4 por
ciento.

Segun informacién proporcionada por la UNCTAD/GATT (CCI),
el 70 por ciento de la produccién mundial de gjonjoli es utiliza-
da para la elaboracién de aceite y harina, asi que la industria
alimentaria constituye el principal segmento de mercado en la
mayoria de los paises importadores.

El comercio internacional del ajonjoli (semilla, aceite y tortq),
ha disminuido en un 21 por ciento de la producciéon mundial de
1997, ya que la mayor parte de los paises productores han au-
mentado su consumo principalmente como aceite de cocinar.

5.2.1 Principales Paises Exportadores

Durante el periodo 1990-2001, los principales paises exportado-
res de ajonjoli a nivel mundial fueron la India, Sudan y China, los
que para el ano 2001 contribuyeron con el 61.9 por ciento del
total de las exportaciones. Las de Guatemala, el mayor expor-
tador centroamericano, apenas constituyeron el 2.5 por ciento.
(Ver Cuadro No. 7)

La India se colocé como el principal pais exportador de ajonjoli
en el afo 2001, con una participaciéon de casi el 30 por ciento
en las exportaciones mundiales (Ver Cuadro No.7). Por su parte,
los paises asidticos de China y Myanmar han disminuido sus ex-
portaciones debido a que la mayor parte de su produccién la
destinan al consumo doméstico.
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Principales Paises Exportadores de Ajonjoli

Cuadro No. 7
Pais 1990 % - 2001 %  Crecimiento
El Mundo 447,023 100.0 759,770 100.0 5
India 52,752 11.8 218,970 28.8 14
Suddan 52,500 1.7 183,084 24.1 12
China 79,723 17.8 68,309 9.0 -1
Myanmar 53,700 12.0 13,200 1.7 -12
Guatemala 22,531 5.0 19,107 2.5 -1
Otros 169,976 38.0 257,100 33.8 3

Fuente: FOASTAT.

El incremento en la produccién mundial observado en el 2001,
(12.2 por ciento con relacién al 2000), fue comandado casi ex-
clusivamente por la India y Myanmar, con efectos catastréficos
en el precio mundial del gjonjoli, que para el afio 2002 tuvo sus
registros mds bajos en la década de los anos 90s'. El deterioro
en los precios todavia persiste.

Sin embargo, el gjonjoli producido en los paises asidticos es de
inferior calidad o de calidad diferente y es utilizado
principalmente para la produccién de aceite. En cambio, el
ajonjoli nicaragUense es utilizado fundamentalmente en la in-
dustria de panificacién, dulcerias y como aderezo de ensala-
das. Es decir que, natural limpio y/o descortezado estd listo para
ser consumido.

5.2.2 Principales Paises Importadores

Los principales importadores mundiales de ajonjoli son Japén,
Egipto, Coreaq, la Unién Europeaq, Estados Unidos y China, que
representaron en el afio 2001 casi un 70% de las importaciones
mundiales (ver Anexo No. VIl). Estos paises tienen un progresivo
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crecimiento en sus demandas debido a que cuentan con po-
blaciones potenciaimente consumidoras, principalmente Egip-
to y la Republica de Corea, que han incrementado sus impor-
taciones en un 12% en el periodo 1990-2001.

El continente asidtico es el mayorimportador de gjonjoli, princi-
palmente Japdn que tiene una participacién del 20% en el
mercado mundial de importaciones. (ver Grafico No. é). La
mayor parte de las importaciones de Japdn son de ajonjoli en
estado natural.

Grdfico No. 6
Participacién por Pais en el Volumen Importado Mundial
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Otros
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Fuente: FAO, 2001
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A pesar de todo, la demanda de ajonjoli ha ido en aumento
debido al interés comercial e industrial despertado por el alto
contenido de aceite. Ademds, han incidido otros factores,
como la tendencia en la industria de alimentos a reemplazar
productos antioxidantes sintéticos por otros naturales, ya que
una caracteristica importante de este producto es su conteni-
do de antioxidantes que protege al aceite de la rancidez.
También el ajonjoli orgdnico ha venido incrementado su de-
manda en el mercado como efecto de las tendencias en la
industria alimenticia y hdbitos de los consumidores.

Por tanto, los pronésticos indican que la demanda mundial ten-
drd un crecimiento anual dentro de un rango de 6 a 8 por cien-
to hasta el afio 2012. Aunque no se llegaran a alcanzar esos
volumenes de crecimiento, la demanda excederd los volume-
nes de produccién en los préximos 5 afos.

53. Opciones de Mercado para
el Ajonjoli de Nicaragua

Nicaragua, al igual que el resto de paises exportadores, puede
colocar el ajonjoli en estado natural, sucio de campo, natural
limpio y descortezado, forma Ultima que lleva un nivel minimo
de procesamiento industrial. Un paso mds adelante en el pro-
ceso industrial es la produccién de aceite, el que por su calidad
es muy apreciado en los mercados mundiales.

El pais tiene capacidad instalada suficiente para descortezar,
sin embargo, el problema ha estado en encontrar mercado
para el producto descortezado. En los Ultimos 4 afios las expor-
taciones de Ajonjoli Natural se han incrementando en términos
proporcionales a las de descortezado.

Hay mercados que prefieren comprar el Ajonjoli Natural, como
es el caso de Japdn, pero al menos se exporta limpio y para un
mercado final que lo procesa de acuerdo a sus hdbitos y cos-
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tumbres. Pero otra situacién es cuando se exporta para que
sea maquilado como es el caso de las ventas a Guatemala,
que constituye un mercado intermedio.

La Cooperativa del Campo ha venido haciendo ingentes es-
fuerzos por colocar el producto directamente en otros merca-
dos y es asi como ha logrado abrirse brecha principalmente en
paises de la Unién Europeaq, Estados Unidos y Japén. Del total
de las exportaciones de esta cooperativa, unos 60 mil qq, el 40
por ciento corresponde al mercado alternativo (conocido tam-
bién como mercado justo) y el resto al mercado de volumen.

El mercado alternativo proporciona la ventaja de mejores pre-
cios porgue, con el propésito de apoyar a los productores, exis-
ten organizaciones que apoyan en la comercializacién con
mdargenes bajos y colocando el producto con la menor canti-
dad de intermediarios posibles. El mercado de volumen es el
que opera bajo la forma tradicional con los brokers y sus esla-
bones.

En Nicaragua las variedades utilizadas para la exportacién son:
ICTA — R - 198, Nicarao, Caribe, Inamar y Mejicana. Las que
tienen mayor demanda en el mercado internacional son las
variedades blancas que comresponden a las dos primeras. Tam-
bién existen en Nicaragua unas variedades "nativas" que se
han ido perdiendo y que podrian tener muy buena aceptacién
en el mercado por su apariencia y sabor dulcete. Estas se en-
cuentran en los municipios de Villanueva (Chinandega) , El Sau-
cey Achuapa (Ledn).

La importancia de las variedades blancas, entre las que caben
estas nativas, es que pueden exportarse en estado natural y/o
descortezadas, no asi las otras que sélo pueden venderse des-
cortezadas y por lo general poseen un alto contenido de acei-
te.
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El acceso al mercado internacional, no estd dado solamente
por una diferencia de calidades entre el producto nicaraglen-
se y el de otros paises productores. La calidad puede ser la mis-
ma tanto del Ajonjoli Natural Sucio de Campo como del Des-
cortezado. Lo que marca la diferencia son las relaciones y con-
tactos internacionales, asi como el conocimiento del merca-
do. Esta es una de las principales debilidades que aquejan a
Nicaragua en el comercio internacional de su produccion.

5.3.1. Ofras Opciones
A Ajonjoli Organico

Este afio se exportaron unos 16,000 QQ y se cuenta con mds de
1,500 manzanas que producen Ajonjoli Orgdnico. De acuerdo
con la experiencia de la Cooperativa del Campo, el Ajonjoli
Orgdnico ha venido aumentando su demanda y el costo de
procesario es igual al de un quintal limpio de campo, con un
precio mucho mayor.

La empresa "Productos Orgdnicos de Nicaragua S.A., (PRONIC-
SA) y la Cooperativa del Campo actualmente suministran Ajon-
joli Orgdnico al mercado de Estados Unidos y Europa.

B. Aceite

Parala extraccidn de aceite son precisamente las varie-
dades rojas las mds apropiadas por su alto contenido de acei-
te y que no tienen mercado (o0 muy poco) para venderse en
estado natural. Estas variedades, como la “china roja", son de
alto rendimiento industrial y por razones de costos es mds con-
veniente procesarla y exportarla como aceite comestible.
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5.4. Andlisis de Precios

5.4.1. Precios Internacionales

De acuerdo con conocedores del mercado, el ciclo de precios
internacionales del ajonjoli es de doce afios (con algunas va-
riaciones en medio del ciclo pero con baja pendiente). El ciclo
productivo 2001/02 presentd la baja de precios mds significati-
va de los Ultimos tiempos, peor incluso que la anterior ocurida
en 1988-1989.

En el caso del gjonjoli, al igual que con otros productos agrico-
las primarios de exportacion como el café, aziucar, etc., Nicara-
gua no incide en la definicidén de los precios en el mercado
internacional. Estos estan fijados como resultado de la ofertay
demanda mundiales.

Un factor que influye en el precio internacional es el precio de
compra de Japdn, ya que es el mayor importador de semilla de
ajonjoli en el mundo y por tanto los precios a que compra el
producto constituyen una pauta para el mercado mundial.

Otros factores que influyen son:

° Color

° Nivel de procesamiento (natural o descortezado)

° Método de procesamiento (manual o mecanizado)
° Bleaching

° Pureza (expresada en cantidad de materias extrafas)
° Sabor (particularmente sin amargura)

° Tamario

° Textura
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° Nivel de residuos de pesticidas
° Contenido de aceite

Entre las especificaciones establecidas para el ajonjoli utilizado
en la industria alimentaria se encuentran la textura, el sabor, el
color, la limpieza y la humedad de la semilla, siendo el conteni-
do de aceite un factor relevante cuando el destino del produc-
to sea la extraccién de aceite.

Andlizando los precios internacionales de acuerdo con la fuen-
te Public Ledger de Londres (Grafico No. 7), se observa que el
precio del ajonjoli se mantuvo estable desde 1997 al 20 de ene-
ro del 2002, siendo en la semana del 21 al 27 de enero, que los
precios cayeron casi en un 50 por ciento, pasando el quintal de
US$ 90.91 precio CIF, a US$ 48.45. (Ver Anexo No. IX).

Grdfico No. 7
Precio CIF Europa de Ajonjoli Descortezado
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Fuente: Elaborado con datos de Public Ledger.

Esta baja en los precios se trata de explicar por la sobre oferta
mundial, ya que hubo un incremento sustancial en los inventa-
rios mundiales debido a que los paises productores aumenta-
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ron su produccién. La inestabilidad en los precios intemaciona-
les, es actualmente el mayor problema que enfrentan los pro-
ductores nicaragUenses. Fue de tal magnitud la crisis de precios
internacionales que Nicaragua sélo pudo lograr precios de ex-
portacién inferiores a US$ 40 en el ciclo 2001-2002.

Grdfico No. 8
Comparacion entre Precio CIF EEUU y Europa
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Fuente: MAGFOR.

Nicaragua: Precios Promedio de Exportacién del Ajonjoli

Cuadro No. 8

Anos Natural Descortezado Diferencia

1997 32.6083 45.2820 12.6737

1998 42.6158 52.5854 9.9697

1999 39.7908 52.8770 13.0862 '
2000 35.3218 53.4823 18.1605 J
2001 22.5195 50.1473 27.6277

2002 14.0800 37.3900 23.3100 '

Fuente: Centro de Documentacién / Estadisticas de Comercio Exterior Dir.
Gral. Comercio Exterior' MIFIC en base a cifras DGA. Afio 2000 segun informa-
cién CETREX.

48



Cadena de Comercializacién del Ajonjolf

5.4.2. Precios Domésticos

Los productores se vieron incentivados a producir mds para el
ciclo 2001/2002 por los precios alcanzados en el ciclo anterior,
los que llegaron a estar en algun momento por encima de los
US$ 30 por QQ sucio de campo (precio de compra al produc-
tor). En los Ultimos tres afos (previos al ciclo 2001/02), el precio
promedio de compra al productor estuvo por el orden de los
US$ 25 por QQ. y en el recién pasado (2001/2002), los producto-
res vendieron la mayor parte de su cosecha a un precio prome-
dio de US$ 10 el quintal, aunque para los meses de junio y julio
se mejord la situacién del mercado y los precios llegaron a osci-
lar entre US$ 13y US$ 15.

El dréstico bajén de precios, que se presentd de forma inespe-
rada (no se tenia ninguna informacién o indicio, antes bien
habian buenas expectativas), ocasioné pérdidas a los produc-
tores debido a los costos de produccién, ademds que también
llevé a los agricultores y a algunos intermediarios a incumir en
pérdidas por deterioro del producto, el cual fue almacenado a
la espera de que mejoraran los precios.

También se dieron situaciones en que el agricultor vendié el pro-
ducto en su finca. En este caso, el intermediario le compré el
quintal sucio de campo en aproximadamente C$ 100 (unos US$
7.5) en el mejor de los casos, llegando incluso a pagarle C$ 80
(unos US$ 6) o menos. En ello también influye la distancia y ac-
cesibilidad (estado de los caminos y disponibilidad de transpor-
te) de las fincas.

En el caso de la Cooperativa del Campo, el pago promedio
que recibieron los socios-productores en la cosecha recién pa-
sada fue de unos US$ 17 por gq descortezado exportado. Ello es
posible por el sistema de comercializacién establecido con los
socios de la cooperativa.

El esquema de comercializacién establecido por la Cooperati-
va del Campo contribuye a desarrollar la cultura por la calidad
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en el productor (grado de limpieza, humedad, calidad, varie-
dad, etc.), pues si el producto es rechazado en el mercado, se
le devuelve al productor, se le trasladan los castigos y de igual
manera se le transfieren los premios.

En lo que respecta a los precios de la cosecha de siembra de
primera del ciclo agricola 2002/2003 que sale principalmente
en el mes de septiembre, en algunos municipios del departa-
mento de Ledn y en la Isla de Ometepe, se estd pagando al
productor entre C$ 250 y C$ 270 el quintal (unos US$ 18). El aco-
pio se da principalmente en el mes de septiembre y parte de
octubre.

Nicaragua: Precio de Compra al Productor

(Sucio de Campo)
Cuadro No. ¢
AROS C$/aq us$/aq
1990 109 22
1991 102 20
1992 110 22
1993 148 23
1994 174 24
1995 279 35
1996 274 31
1997 209 21
1998 274 25
1999 281 23
2000 334 26
2001 140 10

Fuente: MAGFOR.
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VI. La Cadena de
Comercializacidon

Los productores siembran principalmente con miras a vender a
intermediarios o acopiadores que exportan el producto y una
parte la dejan como semilla para la préxima siembra. Un por-
centdje, que varia en dependencia del precio en el mercado
intemacional, se transforma en aceite y en menor medida los
agricultores dejan una parte para su consumo personal (huma-
no) y el de sus animales. Se estima que casi la totalidad del
volumen producido se destina a la exportacién y quedan en el
pais aproximadamente unos 1,500 quintales que es de la parte
que no cumple con requisitos y especificaciones para ser expor-
tado.

6.1. Capacidad Agroindustrial Instalada

En el pais se cuenta con la tecnologia adecuada v las instala-
ciones necesarias para procesar la semilla de gjonjoli y dejaria
en condiciones de ser consumida. Es decir, que se puede expor-
tar como un producto terminado. Aunque en dependencia del
uso, puede ser sometido a otro nivel de procesamiento.

En Nicaragua existen bdsicamente dos plantas procesadoras:
Industrias Alpha (Chinandegaq), propiedad del Sr. Walter Krug-
ger y la Planta de Conagra en Sirama (Chinandega), actual-
mente intervenida por el Banco Central y dada en arriendo ala
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Cooperativa del Campo. Es una planta modema capaz de
competir con cualquiera en el mundo.

La capacidad real de procesamiento de la Planta Alpha es de
unos 60,000 QQ por afo. La Planta Sirama tiene una capacidad
tedrica de procesamiento (descortezado) de 160,000 QQ en un
afo y lareal estd por el orden de los 120,000 QQ, considerando
las caidas de tiempo, calidad del producto, imprevistos y otros.

Ademdads de las plantas antes mencionadas estan: la Empresa
ANSCA, ubicada en el empalme de Telica con capacidad ins-
talada de 100 mil QQ; y la Empresa INA con capacidad de 90
mil QQ. Sin embargo, estas plantas estén practicamente cerra-
das.

La capacidad instalada disponible que estaria dada por las
plantas Alpha y Conagra-Sirama, es de 180 mil quintales anua-
les. Si se toma la exportacién de Ajonjoli Descortezado en el
afio 2001, que es de 12.4 miles de quintales, significa que sélo el
7 por ciento de la capacidad redl instalada estd utilizada para
descortezado.

6.2. LosEslabones de la Cadena
y Actores Principales

Los eslabones de la cadena agroindustrial estdn constituidos
por las fases determinadas por el proceso y los principales acto-
res que intervienen en ellq, siendo éstos:

Productor & Intermediario & Acopiador & Procesador & Expor-
tador

En lo que respecta a la comercializacién del ajonjoli, es bastan-
te frecuente que el productor venda directamente el producto
al procesador o exportador. Pero también existen intermedia-
rios comerciantes que compran al productor muchas veces lle-
gando hasta la finca areftirar el producto y luego lo trasladan a
la planta procesadora o al centro de acopio del exportador.
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Grdfico No. 9
Diagrama de Flujo del Proceso de
Produccién y Exportacién del Ajonjoli
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6.2.1 Produccién

La produccién, que es la primera fase de la cadena agroindus-
trial, se refiere a la actividad de cultivo y recoleccién del ajon-
joli, tal y como se observa en el gréfico No. 9. Estd constituida
bdasicamente por pequefios y micro agricultores, y cooperati-
vas de productores.

Esta etapa del proceso es clave en el resultado final del nego-
cio, puesto que es en este eslabdn donde se inicia la eficiencia
o ineficiencia de la industria, ain cuando el contexto interna-
cional juegue un rol relevante dentro de la industria de cual-
quier pais, la calidad se inicia o se pierde en el campo.

Esta calidad que se origina en la produccién esta definida por
la calidad de la semilla y otros insumos, la calidad del manejo
de las labores culturales, la tecnologia y la informacién que
manejen los productores, entre otros.

6.2.2 Acopio

A continuacién se describe el proceso de acopio en una planta
procesadora de gjonjoli explicado por el gerente de la misma.

En la planta se compra el producto principalmente de dos dife-
rentes fuentes:

A. Directamente del Productor

- Ensufinca

- Enlaplanta (compra de piso)
A. A través de intermediarios

El productor vende su cosecha o parte de ella a intermediarios
principalmente por falta de conocimiento o informacién del
productor de que existen personas que lo compran en la ciu-
dad a un mejor precio, o bien porque el agricultor no posee los
medios para transportar su producto desde el campo ala plan-
ta.
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6.2.3 ldentificacion de Variedad
y Prueba de Calidad

Uno de los grandes problemas en el acopio del ajonjoli, es el
alto grado de suciedad con que el campesino lleva el produc-
to, incluso con alto contenido de tierra y materias extranas.

Entre los mecanismos utilizados principalmente por los interme-
diarios (mds que los mismos productores), para evadir el recha-
zo o castigo, estd mezclar diversas calidades, tratando de po-
ner en el fondo del saco la peor, colocar en el medio (centro)
del saco el producto de menor calidad, etc., en dependencia
del método de control establecido.

También no faltan los casos de sobomos a aquellas personas
encargadas de examinar, clasificar y dar un primer visto bueno
a la compra del producto.

No existe un precio estdndar de compra para todos los oferen-
tes puesto que depende esenciaimente de la variedad y cali-
dad del producto. "La Danesia", ha definido para la compra,
una clasificacion de cuatro categorias:

e Desechable (Cuando el producto no estd apto para
comprarse)

e Bdja(A)
e Intermedia (AA)
e Excelente (AAA)

En la empresa "La Danesia”, la decisién de compra y determi-
nacién de la calidad, se realizan después de efectuar una serie
de pruebas, de laboratorio incluso, sobre una muestra del pro-
ducto para conocer: calidad, suciedad, imperfeccionesy con-
diciones del grano.
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La primera prueba clasificatoria es netamente visual, pues la
experiencia desarrolla la habilidad para clasificar el producto,
especialmente para decidir si es desechable o no. Sin embar-
go, para ubicar el producto en una de las otras tres categorias
y evitar caer en la subjetividad, se realiza prueba de laborato-
rio.

A pesar de todo, esta prueba no es definitiva, dado que una
vez que el productor o el intermediario llevan el producto a la
planta, se examina saco por saco para constatar si lo que se
estda recibiendo coincide realmente con la primera muestra; de
no ser asi, se reclasifica y valoriza nuevamente el producto.

El poder de negociacién tanto para la compra como para el
precio estd dado, ademds de los resultados antes menciona-
dos, por la oferta de producto en el mercado. Esto es, cuando
hay poca ofertq, las exigencias por la calidad y variedad dismi-
nuyen. A nivel nacional no hay estdndares definidos que posibi-
liten una clasificacién de calidades en el mercado nacional. Sin
embargo, dependiendo de la clasificacién de calidad que se
haya asignado y el grado de limpieza que tenga el producto,
éste puede tener un castigo que oscila entre el 1 al 5 por ciento
del precio acordado.

6.2.4. Procesamiento Agroindustrial y
Clasificacion del Producto Terminado

Existen tres formas en las que el cliente hace su pedido de ajon-
joliy que a su vez son las mismas como se exporta el producto:

e Natural Sucio de Campo.
e Natural Limpio.
e Descortezado.

Cada una de estas formas de presentacién del producto tiene
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su proceso, el cual implica actividades de menos simples a un
poco complejas, en dependencia de la forma en que se expor-
te. Dichos procesos se describen a continuacién:

e Ajonjoli Natural Sucio de Campo.

Este es el proceso mas simple. Consiste en que una vez clasifica-
do el producto de acuerdo a las cuatro calidades menciona-
das anteriormente, se almacena y queda listo para ser comer-
cializado.

e Ajonjoli Natural Limpio.

Este producto se diferencia del anterior en que pasa antes por
un proceso de limpieza. Para ello se traslada el producto de las
bodegas a la planta; el ajonjoli contenido en los sacos, es ver-
tido en unatolvay, a través de un elevador mecdanico, eslleva-
do a una parte alta en donde por un mecanismo de turbulen-
cia de aire y de zaranda se le extraen las materias extrafias (are-
na, piedra, material orgdnico en forma de cascaraq, hojas, etc.).
(Ver Grdfico No. 10).

Posteriormente el producto se descarga en otra tolva y por
medio de otro elevador es llevado a la parte alta de una se-
gunda mdquina, la cual, aligual que la anterior, a través de un
mecanismo de turbulencia y zaranda exirae material fino ade-
mds de semillas que puedan estar en mal estado. Una vezrea-
lizado este proceso, se empaca y se traslada a las bodegas
donde se almacena el producto natural limpio. El tiempo de
redlizacién de este proceso es de aproximadamente 4 minutos
por quintal.

e Ajonjoli Descortezado

Este proceso incorpora mds actividades puesto que ademds
de la limpieza implica una serie de pasos para lograr el descor-
tezado y posteriormente empacario para ser exportado.
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El proceso consiste en llevar el gjonjoli a una tolva y por medio
de un elevador transportario hacia unas pilas de maceracién a
las que se le adiciona agua a 90 °C y soda cdustica. Alli se deja
en reposo por 10 minutos, luego se extrae el agua y la soda
cdustica y el grano ya macerado es llevado al descortezador.
Este Ultimo es una especie de licuadora donde por friccion y
agua fria se le quita la corteza al grano.

Una vez que el gjonjoli sale del descortezador, se traslada a
unas pilas de decantacién para eliminar objetos pesados como
metales, arena o cualquier vestigio de material no deseado.
Después pasa a la seccién de lavado con agua fria a presion
para eliminar completamente la cortezq; se lleva a una centri-
fuga para extraerle el agua exterior al grano y después sigue a
otro elevador que lo descarga a un cilindro pre-secador.

Posteriormente pasa por dos secadoras estaticas que, con tur-
bulencia de aire cdliente que atraviesa un cedazo muy fino,
extraen el agua interna hasta lograr un grado de secado que
oscila entre el 3y 5 por ciento de humedad. Seguidamente se
pasa a una tolva y a otro elevador que lo lleva a una maquina
clasificadora y de ahi a otfra tolva que por gravedad lo descar-
ga a una banda mdévil sin fin donde se extraen los granos ne-
gros y oscuros.

Esta actividad de seleccién es redlizada manualmente por gru-
pos de mujeres y estd sujeta a un estricto control de calidad.
Enseguida se empaca en bolsas de papel kraft con capacidad
de 50 lbs. netas y se lleva a la bodega de producto final descor-
tezado listo para ser exportado con una calidad de pureza que
varia entre 99.5 a 99.98 por ciento. Este proceso de descorteza-
do tarda en promedio dos horas por quintal.



Cadena de Comercializacién del Ajonjolf

Grdfico No. 10
Diagrama de Flujo del Ajonjoli Natural Limpio
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6.2.5. Aimacenamiento

Una vez que el producto ha sido clasificado, pesado y verifica-
da su cdlidad, se traslada a las bodegas en donde se almace-
na de acuerdo a su calidad y variedad para luego seguir una
ruta de acuerdo a la demanda de los clientes.

La semilla de gjonjoli es empacada y almacenada de acuerdo
al grado de procesamiento a que haya sido sometida. El pro-
ducto (natural sucio y limpio), es empacado y almacenado
haciendo una clasificacién en dependencia de las variedades,
colory calidad.

6.2.6. Exportacién

Para poder comercializarlo, el exportador debe estar debida-
mente registrado en la Cdmara de Comercio y cumplir con los
requisitos de rigor establecidos y que consisten en:

e Presentar factura legal de la empresa.

e Nota de aprobaciéon de inspeccidon por parte del Mi-
nisterio Agropecuario y Forestal.

o Presentarse en la ventanilla Unica de exportacion.
e Elaborar formulario Unico de exportacién.

e Con la nota de aprobacién de inspeccién del MA-
GFOR obtener el certificado fitosanitario?.

o Fotocopias de comprobantes que demuestren la sol-
vencia de la empresa.

& Solvenciafiscal.

2 Esto se hace con el fin de asegurar que el producto no tenga ningun tipo
de plaga
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Contratar a un agente aduanero.

Pagar por una serie de papeleria menor como tim-
bres y otros.

Presentar el certificado de fumigacion.

Las empresas exportadoras deben pagar los siguientes impues-

tos:

El 12 por ciento a las alcaldias en donde se produjo
el producto, basado en el precio de compra del
Ajonjoli Natural Sucio de Campo. Cabe sefialar que
este es un impuesto que se aplica al productory que
no le corresponde al exportador. Es un cobro ilegal
que no debe pagarse pero la presidon de las alcal-
dias los lleva a hacerlo.

El 1 por ciento agropecuario al fisco sobre el precio
de compra.

El 30 por ciento del impuesto sobre la renta (IR).
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VIl. Costos de Produccidn
y Procesamiento

7.1. Costos de Produccién

De acuerdo con informacién del MAGFOR, el costo de producir
una manzana de gjonjoli con rendimiento de 12 QQ es de C$
3,920.00 (US$ 280). De alli que los ingresos al productor, estiman-
do el precio de venta por quintal a US$ 20 totalizan C$ 3,340, lo
que produce como resultado un déficit de C$ 560.00 (unos US$
40) por manzana.

En la siguiente tabla se presenta una comparacién entre los
costos de produccién establecidos por el MAGFOR en el ciclo
2001/02 y los costos (en base a los asientos contables) en que
incurre un productor en la siembra de postrera del ciclo 2002/
03, que lleva control de gastos, considera todos los costos y
realiza todas las labores culturales establecidas para el gjonjoli.
Para hacerlos comparables, se hizo conversién a ddlares en base
al tipo de cambio vigente en las fechas respectivas. (Ver Anexos
No. X'y XI).

Se observa que hay una diferencia en los costos unitarios (los
del productor son menores) y el factor determinante es el rendi-
miento por manzana que el productor estima en 14 gq. El pre-
cio de equilibrio es diferente para cada uno de los estimados,
siendo significativamente mayor el del MAGFOR en un 59 por
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ciento. De todas formas, los precios de las exportaciones nica-
ragUenses para Ajonjoli Descortezado han estado histéricamente
muy por encima de los costos (excepto para el ano 2002) referi-
dos y lbgicamente con una excelente rentabilidad.

Comparacién entre Costos de Produccién
Cuadro No. 10

Conceptos MAGFOR Productor
Us$/qq % us$/QQ %
Alquiler de la tierra 2.0 9 1.6 11
Labores mecanizadas 6.7 29 4.0 28
Mano de obra 5.1 22 2.3 16
Insumos 7.1 31 5.0 35
Servicios 0.1 1 0.1 1
Administracién 0.6 3 0.5 3
Gastos financieros 1.1 5 0.9 6
Total 22.8 100 143 100
Rendimiento natural QQ MZ 12 14

Fuente: MAGFOR e investigacién directa.
Nota: No incluye gastos de comercializacién
que se incorporan en Anexos 10y 11.

7.2. Costosde Procesamiento

Los precios de procesamiento industrial son de los mdas altos de
laregién. En Guatemala el precio del descortezado de un quin-
tal de qjonjoli es de US$ 3 a 4, mientras en Nicaragua es de US$
7.5.

Es muy débil el argumento de los gerentes de las plantas, de
que la diferencia con Guatemala en cuanto a los costos de
descortezado, obedece a elevados precios del combustible, la
energia y el financiamiento, por cuanto la diferencia respecto
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de los precios en aquél pais, no son ni por asomo del 100 por
ciento. Cabe hacer notar que antes de 1980 el ajonjoli guate-
malteco se descortezaba en Nicaragua.

Es precisamente por los altos costos unitarios de procesamiento
que no se utiliza en gran medida la capacidad instalada. La
situacién se agudiza aun mdas en circunstancias en que la pro-
duccién nacional de gjonjoli tiende a disminuir.
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VIll. Competitividad de la
Produccién de Ajonjoli

Para realizar el andlisis de la competitividad de la produccién
del gjonjoli en Nicaragua -de acuerdo con la metodologia-, se
tomaron los costos de producir un quintal de gjonjoli (MAGFOR,
2001/2002) y se agregaron costos de procesamiento y de expor-
tacién para comparar el costo unitario del Ajonjoli Natural o
Descortezado puesto en el puerto, con el precio de exporta-
cién (Ver Anexo No.Xll).

Unicamente se logré generar un grafico que muestra la compe-
titividad del Ajonjoli Descortezado en los Ultimos afos, ya que
no se cuenta con estadisticas de los precios de exportacién del
Ajonjoli Natural Sucio de Campo o Descortezado. Las estadisti-
cas existentes se refieren al Ajonjoli Natural sin especificar si es
Sucio de Campo o Limpio. El grafico No. 11 muestra cémo el
producto ha sido competitivo durante los afos anteriores, pero
la brusca caida de los precios internacionales en el Ultimo ciclo
afectd la competitividad del rubro exportable.

A partir del ailo 2001 el rubro ya no es competitivo porque el
precio de exportacién se ubica al mismo nivel o por debajo de
los costos de produccién y exportacion.
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Grdfico No. 11
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Los més afectados con esta pérdida en la competitividad han
sido los productores, pues en el Ultimo ciclo se vieron obligados
a vender muy por debajo de sus costos de produccién, siendo
su precio promedio de US$ 7 a US$ 10 por quintal de Ajonjoli
Natural. A esto hay que agregar los altos costos de procesa-
miento que presenta Nicaragua, el doble que Guatemaila.

8.1. Tasas de Proteccion Nominal
y Efectiva del Ajonjoli

El estudio realizado por PROVIA sobre las tasas de protecciéon
del gjonjoli en el pais. muestra que se ha cambiado el sesgo
anti-exportador de la politica econémica, pues los rubros de
exportacién han pasado de una tasa de proteccién negativa
en el ciclo 1996/97 a una ligeramente positiva desde el ciclo
2001/02.

La tendencia positiva de las tasas de proteccién se relaciona
con medidas de politica fiscal que se han aplicado desde la
promulgacién de la Ley de Justicia Tributaria y Comercial, como
el reintegro tributario y las exoneraciones fiscales y arancelarias
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a la produccién y comercio del bien. (Ver acépite 3.2.)

El cdlculo de la proteccién nominal que se realiza en un esce-
nario en que se asume que existe sobrevaloracién cambiaria,
muestra que al tipo de cambio de paridad, la proteccién no es
neutra sino al contrario: existe una desproteccién que llega a
ser hasta del 22 por ciento en el afo 2001, lo que demuestra la
alta sensibilidad de este rubro de exportacién ante la politica
cambiaria.

Tasas de Proteccion del Ajonjoli
Cuadro No. 11

CPN CPE CRD

Tasa de cambio Tasa de cambio
Anos Oficial Paridad Oficial  Paridad
1996-1997 0.99 0.92 1.02 0.94 4.93
1997-1998 0.98 0.84 1.08 0.85 12.35
1998-1999 1.01 0.86 1.02 0.87 6.28
1999-2000 1.01 0.86 1.01 0.86 2.96
2000-2001 0.98 0.81 0.98 0.80 11.73
2001-2002 0.98 0.78 0.96 0.69 18.36

CPN: Coeficiente de Proteccién Nominal.

CPE: Coeficiente de Proteccién Efectiva.

CRD: Coeficiente de Recursos Domésticos.

Nota: Los cdlculos incluyen el reintegro tributario.
Fuente: IICA/PROVIA.
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IX. Mdargenes de
Comercializacion

Para analizar los costos y mdrgenes de comercializacion, se
considerard la forma en que este producto se lleva al merca-
do, es decir, en estado natural sucio de campo, natural limpio
y descortezado.

9.1. Costosy Margenes del Ajonjoli
Natural Sucio de Campo?®

De acuerdo con estadisticas oficiales sobre las exportaciones
de gjonjoli, se puede observar que ha habido un incremento
importante de las exportaciones de Ajonjoli Natural, lo que es
mds notable porque ha habido una fuerte contraccién en la
produccién y las exportaciones totales, reflejando el grave pro-
blema reiteradamente apuntado de los elevados costos de
procesamiento (descortezado) con respecto a El Salvador y
Guatemala, en especial este Ultimo.

Para calcular los costos de exportar un quintal de Ajonjoli Natu-
ral Sucio, se toma en cuenta en primer lugar, el precio de com-
pra al agricultor o intermediario, el que en base a informacién
preliminar se estimé en US$ 10.00 A éste se le agrega el costo del

3 Bl andlisis esta referido a la cosecha 2001-2002
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saco, la manipulacidn, servicios e impuestos y los gastos admi-
nistrativos y financieros, lo que da como resultado un costo to-
tal de US$ 12.71, que fue el costo de poner en condiciones de
exportar un quintal de Ajonjoli Sucio de Campo (Ver Anexo No.
Xi).

Por tanto, si se estima que el precio de exportacidén de un quin-
tal sucio de campo es de US$ 14.00, la utilidad neta resulté ser
de US$ 1.29 por quintal, lo que da un 9.3 por ciento de margen
neto para el exportador (Ver Cuadro No. XlI}.

El productor no percibe utilidad, todo lo contrario, puesto que
debido a la caida de los precios, él recibe un precio en finca
que cubre apenas un 44 por ciento de sus costos de produc-
cién, es decir, tiene pérdidas del 56 por ciento.

9.2. Costos y Margenes del Ajonjoli Natural Limpio

De acuerdo con los datos en el cuadro No. 12 (Ver Anexo No.XIl|
para un mayor detalle), el costo de la materia prima para pro-
ducir un quintal de Ajonjoli Natural Limpio es de US$ 17.20. Estos
costos se explican porque para producir un quintal de Ajonjoli
Limpio de Campo, se requieren 111 libras (1.11 gqg) de Ajonjoli
Natural Sucio, que tienen un valor de compra de US$ 11.10. Lo
anterior implica un coeficiente de merma del 11 por ciento.

A este costo se agrega el costo del servicio de limpieza y mani-
pulacién del producto, ademds, del costo del empaque, que
es lo que cuesta un saco de polietileno.

En el componente Servicios e Impuestos se considera el impues-
to agropecuario (1 por ciento sobre el precio de compra al
productor) del Ajonjoli Natural Sucio de Campo y el impuesto
sobre la renta (1 por ciento sobre el valor de la exportacién).
Entre los servicios se incluyen la fumigacién, pagos al CETREX y
servicios aduaneros. El monto de este rubro para un quintal lim-
pio es practicamente igual al de un quintal sucio de campo.
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Los gastos administrativos y financieros resultan de calcular los
gastos administrativos en base a un 15 por ciento del costo del
producto considerando los servicios e impuestos ademds del
costo de la materia prima y empaque. El aimacenamiento se
estimé en base a bodegaje por un periodo de tres meses y los
costos financieros (en los que se incluye dicho almacendije), tam-
bién se estimaron para el mismo periodo.

El costo total de exportar un quintal de Ajonjoli Limpio de Cam-
po, considerdndolo FOB-planta, asciende a unos US$ 17.20 (Ver
Anexo No. XV). Para poder llegar a un estimado de la utilidad y
margen neto, fue necesario realizar una exploracién sobre un
precio que se acercara a la realidad del mercado internacio-
nal, puesto que las cifras oficiales de las instituciones del estado
no establecen diferencia entre el natural sucio y el limpio. Es
decir, que la clasificacién es Unica. '

Se consideré que un precio aceptable a aplicar para lo que fue
la cosecha 2001/02 podia ser de US$ 19.00, lo que significa que
la utilidad neta de exportar un quintal de Ajonjoli Limpio fue de
aproximadamente US$1.80 por quintal y por tanto el margen
estaria en el orden del 4 por ciento.

9.3. Costosy Margenes del Ajonjoli Descortezado

El costo de la materia prima (referido al ciclo 2001/2002) para
producir un quintal de Ajonjoli Descortezado fue de US$ 13.50
Este valor es resultado de considerar que para producir 100 li-
bras (1 qq) de Ajonjoli Descortezado se requieren 135 libras de
Ajonjoli Natural Sucio de Campo, es decir un coeficiente de
merma del 35 por ciento.

Para complefcr los costos de la materia prima, se agrega el
costo de limpieza, la manipulacién del producto, el descorte-
zado y el empaque, para un subtotal de US$ 24.14.
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En cuanto a los servicios e impuestos, el costo por quintal des-
cortezado es de US$ 1.12. Finalmente, los gastos administrativos
y financieros reflejan un valor de US$ 7.81 para un gran total de
US$ 33.07 por quintal descortezado.

Si se toma como referencia el precio promedio del quintal ex-
portado segun el CETREX, que fue de US$ 37.39 quintal descorte-
zado, se obtiene una utilidad neta de US$ 4.32 por quintal, lo
que viene a dar un margen de 12 por ciento por quintal descor-
tezado exportado.

La merma en la produccién nicaragUense es mucho mads ele-
vada que en el resto de los paises del drea, por ejemplo, en
Guatemalaq, es del 6 por ciento. Ello se debe a que el productor
nicaragUense lo enfrega con mucha suciedad por una falta de
conciencia y cultura orientada a la calidad.

Los costos de almacendaije se calcularon con base a un mes en
bodega en el caso del natural sucio, tres meses para el natural
limpio y seis meses para el descortezado, estimando que el cos-
to por quintal por mes es de US$ 1.08. Los gastos financieros que
implica el aimacenagje estan considerados en la partida de cos-
tos financieros estimados.

Los costos de procesamiento varian de planta a planta; la dife-
rencia estd dada por la eficiencia en su administracién y el vo-
lumen atendido.

Evaluando los mdargenes del productor agricola y los del expor-
tador, se concluye que, quien se vio mds afectado en el Ultimo
ciclo productivo, fue el productor, que incurié en pérdidas de-
bido, en primer lugar, a la falta de mercado y la baja de pre-
cios.

En el esquema de comercidlizacién de la Cooperativa del Cam-
po. en esencia los costos pueden ser similares. Sin embargo, lo
que varia es el precio que recibe el productor en concepto de
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venta. Esto es, que se le retribuye (se le traspasa) en gran medi-
da la utilidad neta, quedando una comisién a la Cooperativa
por la funcién de comercializacién.

Por lo tanto, aunque el se haya visto afectado por la baja de
precios, el hecho de recibir una mejor retribucion dentro del
modelo de participacién como socio en la Cooperativa, le pro-
porciona ventajas, puesto que obtiene parte de las ganancias
que se derivan de la comercializacién (exportacién).
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Anexo |

Metodologia

Objetivos

El objetivo del estudio de la Cadena de Comercializacién del
Ajonjoli es identificar y caracterizar la cadena de agregacion
de valor del bien, con miras a obtener un marco global de los
componentes que inciden en la formacién de precios, los acto-
res involucrados y los margenes de comercializacién en las dis-
tintas etapas (tiempo y espacio) que recorre el rubro desde su
cosecha hasta su comercializacion.

Se trata de identificar las condiciones bajo las cuales se desa-
rrolla la comercializacién del qgjonjoli, los factores que inciden
en la mayor o menor rentabilidad y competitividad del rubro y
los margenes de comercializacién en las diferentes etapas, lo
que permitird obtener un mayor conocimiento sobre los com-
ponentes que inciden en la formacién de los precios.

La investigacién se limita a la parte de la cadena que se ubica
desde la salida de la produccién de gjonjoli del portén de la
finca hasta su exportacién, trecho dentro del cual estdan las
actividades de comercializacién, es decir, transporte, acopio y
los servicios agroindustriales, el almacenamiento y el mercado.
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El marco tedrico de la investigacién estd basado en un texto
elaborado por P. Timmer' relacionado con el tema de la co-
mercializacién de bienes alimentarios.

El Concepto de Cadenas de Comerclalizacion

Segun este marco tedrico, la comercializacién es el eslabén
esencial entre productores y consumidores de dos maneras di-
ferentes y sin embargo simultdneas y conectadas entre si.

En primer término, los agentes de comercializacién vinculan a
los productores y consumidores de manera fisica, por las activi-
dades reales de comprar, almacenar, transportar, elaborar y
vender productos. Al mismo tiempo, estd teniendo lugar el in-
tercambio de productos, estdn generédndose —de manera abier-
ta o implicitamente— sefales de precios que se transmiten a
los agentes econdmicos activos en el sistema, las que influyen
en sus decisiones de produccién y consumo. En otras palabras,
las funciones de comercializacién y de formacién de los precios
estdn conectadas de manera simultdnea.

Diagrama del Flujo de la Cadena

El punto medular de la investigacién, de acuerdo al marco teé-
rico, consiste en organizar un diagrama del flujo del encadena-
miento en el tiempo y el espacio de los actores involucrados en
la comercializacién y el consumo del gjonjoli, identificando los
nexos que conectan una serie de precios con otros a través de
los costos y mdrgenes. A fin de averiguar cudntos comerciantes
estdn operando un sistema de comercializacién y en qué pun-
tos cambia de manos el producto, es Util bosquejar su flujo a
fravés de la cadena de comercializacién. Si en algun punto de
la cadena solo existe un comprador o vendedor, entonces es
probable que haya un comportamiento no competitivo.

! Timmer Peter — Funciones de Comercializacién, Mercados y Formacién de
Precios de los Alimentos, 19..
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Por el contrario, la presencia de muchos compradores y vende-
dores, activos todos a lo largo de la cadena, hace suponer con
firmeza la existencia de un comportamiento competitivo y de
un desempenio eficiente del mercado

Cdilculo de los Mdrgenes de Comercializacién

Con base en este diagrama, se elaboran los cdlculos de los
costos y margenes de comercializacién desde la finca hasta la
exportacion, estimando los voluUmenes y porcentajes de trans-
formacién en cada eslabén de la cadena. El enfoque directo
examina las tres funciones de comercializacién: almacenamien-
to, transporte y procesamiento, cuyos costos combinados cons-
tituyen el margen de comercializacién. Se precisan, por tanto,
registros de costos representativos y de los rendimientos obteni-
dos por los principales participantes en los diferentes eslabones
de la cadena.

Deben estimarse los costos de todos los insumos, incluidos los
costos que no son tan obvios como los de administracién. Dado
que la utilidad normal es el rendimiento al capital (incluido el
capital de trabdgjo, asi como el equipo y los edificios). se preci-
san datos acerca del capital utilizado en las empresa de co-
mercializacion.

Con el objeto de determinar si el rendimiento de capital repre-
senta utilidades normales, debe compararse con las tasas de
interés existentes en los mercados crediticios a los que tienen
acceso los actores involucrados. Si la tasa de interés prevale-
ciente (que contiene una prima para compensar el riesgo de la
inversion en comercializacién), es menor que la tasa de rendi-
miento obtenido, el nivel de utilidad obtenida es superior al
normal.
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Andlisis de los Precios

El andlisis de precios es, segun Timmer, un método indirecto para
determinar la eficiencia del mercado, ya que los precios se for-
man de manera eficiente cuando gran niUmero de comprado-
res y vendedores, todos con acceso similar a informacién perti-
nente del mercado, actuan entre si para convenir un precio
sobre una base de intercambio. El andlisis lleva consigo las com-
paraciones de los precios que deben estar conectados por el
sistema de comercializacién y se aplica a los mercados interre-
lacionados (internacional, departamentales, etc.), alos grados
de elaboracién del producto, y a los periodos de almacena-
miento (en el tiempo).

Mapa de las Zonas de Competitividad

Los mapas de zonas de competitividad, asociados con las prin-
cipales cadenas de comercializacién, sirven para resumir la
descripcién de un sistema de comercializacién. Estos mapas
revelan la medida en que los costos de comercializaciéon de un
producto, junto con los costos de produciros, permiten a los
consumidores de las zonas productoras de alimentos recoger,
elaborar, almacenary exportar los productos en forma compe-
titiva, es decir, sin subsidio ni proteccién del gobiemo.

El dmbito para la intervenciéon del gobiemo en el campo de la
comercializacién, estd determinado por la eficiencia y los cos-
tos de las funciones bdasicas de comercializacién. Si los costos
son elevados, las inversiones del gobiemo (ej.: infraestructura)
los pueden hacer descender. Si hay grave ineficiencia, las politi-
cas gubernamentales pudieran mejorar la competitividad o
establecer estdndares competitivos directos. Cualquiera que
sea el caso, la primera labor de los analistas consiste en identi-
ficar en forma empirica los costos elevados o las ineficiencias.

Los costos de comercializacidn son altos cuando las camreteras
y comunicaciones son deficientes, cuando las tasa de interés y
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las pérdidas por concepto de almacenamiento son altas y cuan-
do las instalaciones de elaboracién son mantenidas y opera-
das de manera deficiente debido a las dificultades de obtener
capital de trabagjo, piezas de repuestos, etc. En otras palabras
los margenes de comercializacién son elevados porque los cos-
tos reales de comercializacién son altos.

Recopilaciéon de la Informacién

La investigacién se basé en dos tipos de fuentes de informa-
cién: primaria y secundaria. La informacién secundaria se reco-
pilé de documentos y estadisticas de instituciones publicas y
privadas: Ministerio Agropecuario y Forestal [MAGFOR), Ministe-
rio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC), Instituto Nicara-
gUense de Estadisticas y Censos (INEC), Banco Central de Nica-
ragua (BCN), Instituto NicaragUense de Tecnologia (INTA), Insti-
tuto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA/
PROVIA) y productores individuales y cooperados (Cooperativa
del Campo, La Danesia). Esta consistié en datos estadisticos de
series anuales y mensuales comprendida entre los afios 1990 y
2001 para las variables de produccién nacional del gjonjoli; es-
tacionalidad de la produccién, precios pagados por las plan-
tas al productor, precios internacionales del ajonjoli, valor agre-
gado, costos de produccién 2002 y su peso dentro del PIB total
y agricola.

Como informacién primariq, se realizaron estudios de casos en
diez visitas realizadas a Chinandega y Ledn, las zonas de mayor
produccién de gjonjoli. Se redlizaron enftrevistas a productores
e intermediarios en el punto de acopio, al personal que inter-
viene en el proceso de compra y acopio en la planta Alpha
ubicada en Chinandega y a exportadores.

Para la elaboracién de este trabajo se conté con los aportes
del Ing. Erich Eger, gerente de la planta Alpha y de la empresa
exportadora La Danesia, del Lic. Roger Ali Romero, gerente de
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la Cooperativa del Campo y del Lic. Ordando Solérzano, direc-
tor ejecutivo del Centro de Exportacién e Inversiones (CEl), asi
como del personal del Centro de Informacién del CEL.

Procesamiento de la Informacién
El procesamiento de la informacién consistié en:

q) La elaboracién del diagrama de flujo de la comerciali-
zacion, ilustrando las diferentes rutas que sigue el pro-
ducto y la légica de las relaciones entre los actores in-
volucrados desde la produccién primaria del bien hasta
su consumo. El conocimiento de estas interrelaciones se
obtuvo de las entrevistas con los participantes de la
cadena y de bibliografia.

b) La elaboracién de cdlculos desglosados de los costos y
margenes brutos y netos de comercializacién del pro-
ducto, determinando la distribucién porcentual de di-
chos margenes.

(o) La redlizacién de un estudio de mercado para poder
identificar las perspectivas y oportunidades.
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Generacién de Empleos del Ajonjoli
Anexo No. I

ARos Areas Cosechada Coeficiente Coeficiente
(Miles de Mz) NITLAPAN INEC

(0.30698) (0.118)
1990/91 50.6 15,533 5,971
1991/92 23.8 7,306 2,808
1992/93 27.0 8,288 3,186
1993/94 27.0 8,288 3,186
1994/95 39.1 12,003 4,614
1995/96 52.8 16,209 6,230
1996/97 37.4 11,481 4,413
1997/98 17.2 5,280 2,030
1998/99 11.2 3,450 1,326
1999/00 11.5 3,530 1,357
2000/01 16.2 4,973 1,912
2001/02 16.4 5,038 1,936
Fuente: INEC.
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Participacién del Ajonjoli en las
Exportaciones del Pais
Anexo No. Il

AROS Totales Ajonjoli % Ajonjoli
1990 330.5 6.5 1.97
1991 272.4 7.3 2.68
1992 223.1 4.3 1.93
1993 269%.7 8.3 3.08
1994 334.6 7.3 2.18
1995 466 11.9 2.55
1996 466.4 14.7 3.15
1997 576.7 12.2 2.12
1998 573.2 6.1 1.06
1999 545.2 3.9 0.72
2000 a/ 645.1 3.7 0.57
2001 592.4 2.4 0.41
2002 165.4 1.4 0.85

a/: Ado 2002 Unicamente primer semestre (prelimi-
nar).
Fuente  :BCN.
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Precio CIF Estados Unidos del Ajonjoli Descortezado - En US$/qq

Anexo No. IX

Meses 1997 1998 1999 2000 2001
Enero 66,13 75,23 72,73 - 59.67
Febrero 66,13 75,23 82,27 - 52,86
Marzo 66,13 75,23 82,27 - -
Abril 66,13 73,18 80,23 - -
Mayo 66,13 73.18 80,23 - -
Junio 66,13 73.18 80,23 - -
Julio 66,13 73,18 80,23 - -
Agosto 66,13 73.18 80,23 - -
Septiembre 66,13 73,18 80,23 - -
Octubre 66,13 73,18 80,23 - -
Noviembre 66,13 73,18 80,23 80,08 -
Diciembre 60,23 72,73 80,23 80,08 -

Fuente : MAGFOR.
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Anexo No. XVi
ESTUDIO DE CASO
¢VALE LA PENA CULTIVAR AJONJOLI?

La camioneta cargada de gjonjoli que casi pegaba al piso,
arribé a la planta procesadora Alpha, que a su vez era centro
de acopio. Eran casi las 9 de la noche por lo que no tuvieron
mds remedio que quedarse a pernoctar con la esperanza de
ser los primeros en ser atendidos al dia siguiente. En vista de que
la camioneta era alquilada, tuvieron que realizar una larga
negociacién con los duenos del vehiculo, pues el hecho de
quedarse alli toda la noche suponia incurrir en mayores gastos.

Aunque podian descargar y despachar la camioneta, no te-
nian con qué pagarles y de paso pues aprovechaban para hacer
unas compritas en Chinandega, en cuenta unas Idminas de
zinc, una vez que les liquidaran el gjonjoli y para ello aprove-
charian el mismo vehiculo.

Los productores procedian de la comarca de San Marcos del
municipio de Villanueva; eran dos compadres que tradicional-
mente habian sembrado ajonjoli y entusiasmados con los pre-
cios obtenidos en la cosecha pasada (de mds o menos US$25 el
qq sucio de campo), hasta habian alquilado unas tierritas para
sembrar mds y con las ganancias comprar unas vaquitas. En su
afliccién comentaban “"Qué desgracia la del campesino, que
cuando estrena, le llueve sobre mojado”. Ahora mas bien has-
ta estaban enjaranados con lo del alquiler de la tierra. Uno ha-
bia sembrado casi cuatro manzanas y el otro dos manchitas
que casi hacian las cinco manzanas.

Para la siembra utilizaron semilla guardada de la cosecha an-
terior (Icta-r) y compraron una cantidad minima de urea. Les
habia atacado una plaga, por lo cual aplicaron un insecticida,
pero en cantidades menores a las requeridas, porque no les
ajustaba la plata. Pero aun asi consideraban que no les habia
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ido tan mal, pues su rendimiento por manzana habia alcanza-
do aproximadamente unos 7 qq.

Ya una vez en la planta Alpha se dieron cuenta que habian 5
personas delante de ellos para hacer efectiva su venta al dia
siguiente. Parquearon la camioneta y se acomodaron bajo un
arbol de mango donde tendieron una improvisada hamaca
de sacos para descansar, mientras los otros se tumbaron sobre
los sacos de ajonjoli.

La compra se abrié a las 8 en punto de la mafiana. A eso de las
11 a.m. les tocé el tumo a ellos. Tenian la esperanza de conse-
guir al menos unos C$140 (aproximadamente US$10) por cada
quintal. Pero de hecho, el precio de compra estaba fijado en
C$120 el quintal de gjonjoli sucio de campo siempre que cum-
pliera ciertos pardmetros de calidad y para lo cual requeria de
serrevisado y sometido a una prueba artesanal de descorteza-
do que realizaba el mismo comprador.

La decepcién fue grande cuando les expresaron que el ajonjoli
estaba en parte enmohecido y por lo tanto no podian com-
prarselos. Después de mucho ruego, el Ing. Eger accedié a ha-
cer una revisién total para compraries lo rescatable, porque lo
que estaba en mal estado no lo compraria a ningun precio. De
un total de 55 qq, 35 estaban aptos para ser comprados. Los
productores incluso llegaron a ofrecer el resto hasta en C$60.00
y posiblemente menos, pero no se los aceptaron.

Se les sugirid que lo vendieran a algun intermediario para que
fuera llevado a la aceitera Chilamatillo donde si compraban
ajonjoli con esas caracteristicas, pues lo adquirian para elabo-
rar aceite. Esta empresa estaba aprovechando los bajos pre-
cios para fabricar aceite de gjonjoli, lo que no era posible cuando
el precio era mayor.
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3Qué estaba sucediendo con el mercado internacional? Se
hablaba de sobreoferta, que los paises asidticos como Sudan,
India, Myanmar, etc., habian abamrotado el mercado y con pre-
cios sumamente bajos. Sin embargo, la calidad del ajonjoli cen-
troamericano, principalmente las variedades blancas, se dife-
renciaba con meridiana claridad de la del resto del mundo. Los
usos de estas variedades eran completamente diferentes a los
de las variedades asidticas y africanas, aunque también en
Centroamérica se producia de este tipo, no asi viceversa.

Pero, estaban surgiendo nuevos paises exportadores de varie-
dades similares a las centroamericanas, principalmente Uruguay,
lo que habia incidido en el mercado. El Banco Mundial estaba
desarrollando un proyecto de intervencién en ese pais con el
ajonjoli y eso explicaba el boom uruguayo de produccién y el
precio.

Una vez que se decidia la compra de ajonjoli en la planta, es
decir, una vez que era aceptado, se pesaba y era trasegado
inmediatamente a unos sacos rojos y el producto queda listo
para ser exportado que se apilaban en una bodega de acuer-
do a pardmetros de clasificacién establecidos por el exporta-
dor. Inmediatamente se les pedia su cédula para elaborarles el
cheque. Se daban situaciones en que los campesinos no tenian
cédula y tenian que jugdrsela buscando quién les hiciera el fa-
vory que ademds no se les fuera "arriba”.

El gerente de la planta y principal comprador en el departa-
mento de Chinandega, hacia los siguientes comentarios:

"La situacién de los campesinos estd fregada. El problema de
ellos, a estas alturas, no es el precio, sino encontrar quién les
compre el producto y les pague de contado. Sus esperanzas las
tienen puestas en miy esa es una de las principales razones por
las que he luchado por quedarme y no irme a Honduras a dedi-
carme a la exportacién de cacao y miel. Pues si bien, no es

108



Cadena de Comercializacién del Ajonjolf

obra de caridad la que hago con los ajonjoliceros, porque ob-
viamente gano, siento un gran compromiso con toda esta gente
que no halla qué hacer con su producto”.

Era el mes de marzo y las compras de qgjonjoli no se habian
iniciado. El exportador de este caso, trabajabba como socio de
un grupo fuerte de exportadores de qjonjoli en Guatemala. La
forma en que trabajaba con ellos era que los guatemaltecos
ponian la plata, él compraba y les enviaba los furgones carga-
dos de acuerdo a los pedidos y la transferencia bancaria que
recibia de Guatemala de parte de ellos.

Sin embargo, él no procedia a la compra, porque sus socios le
decian que no habia mercado para el producto, que estaban
negociando, pero que habia una sobreoferta por lo cual el pre-
cio habia disminuido sensiblemente. Ellos compraban casi toda
la produccién de gjonjoli de Guatemala y ademds eran due-
fos de una de las plantas procesadoras mdas grandes del pais.
Esa era una de las razones por las cuales preferian llevarse el
ajonjoli natural y procesarlo en sus plantas, pues ademas de
que segun ellos, los costos eran menores, obviamente les salia
mds ventajoso utilizar sus propias plantas.

También se comentaba que el gjonjoli guatemalteco era mas
apreciado por su calidad que el de Nicaragua. Eso significaba
conseguir mejor precio o premio por la calidad, aunque en la
realidad no habia diferencia. De alli que llevaban el ajonjoli
desde Nicaragua y lo mezclaban con el guatemalteco.

Por fin dio inicio la compra y eran filas de camiones, camione-
tas, taxis y carretas esperando para vender su producto. El cue-
llo de botella estaba en la pesa, pues segun el ingeniero Eger,
las claves de este negocio estd en la seleccién del producto
(decision de compra) y en la pesa. La labor de pesado para él
era indelegable por lo que habia momentos de grandes atas-
cos, puesto que él no sélo pesaba, sino que daba el visto bue-
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no para la compra, hacia la prueba de calidad, negociaba el
precio y por Ultimo pesaba.

En medio del bullicio de la compra-venta, una mujer que se
dedicaba a la labor de intermediacién, se lamentaba de lo
qgue le habia sucedido. "Qué desgracia la mia —comentaba- el
ano pasado estuvo tan bueno el precio que me arrepenti de
no haber comprado mdas desde un principio. Ahora me puse las
pilas a comprar a C$200 el quintal y miren a cémo lo estoy
vendiendo, con suerte a C$120 y esto que seguro una parte no
me la van a comprar porque se estd descomponiendo. En este
camién traigo 300 gq y tengo casi la misma cantidad en una
bodega de Somaotillo".

Uno de los productores se presenté con 15 qq en su camreta de
bueyes y me llamé la atenciéon escuchar al Ing. Eger decirle:
"Amigo, yo no estoy interesado en comprarie la finca". Ese co-
mentario fue en clara alusién a la cantidad de tierra y suciedad
con gque aquel pretendia vender el ajonjoli.

A los atrasos antes mencionados, habia que agregar que para
poder despachar los furgones una vez llenos, tenia que fumi-
garlos y para ello, debia primero pagar en el banco y luego
vigjar hasta Corinto a mostrar la minuta de depésito para que
pudieran enviar el equipo de fumigacién. Esto se hacia cada
vez que despachaba un furgdn, lo que le representaba un atra-
so de casi una hora por furgdén. Con suerte podia lograr que se
redlizara esta operacién cada dos furgones.

Ademds, tenia que cumplir con la inspeccién del MAGFOR y por
Ultimo con los tramites del CETREX. Ya con eso se salia para la
frontera, donde era atendido por el agente aduanero, quien
debia hacer los trdmites correspondientes para que el produc-
to saliera sin problemas. Sin embargo, no era raro que surgieran
obstaculos generados por personal de distintas instituciones re-
presentadas en la frontera con el propésito de conseguir algu-
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na "mordida". Fue interesante descubrir cémo es muy facil acu-
sar al personal de aduanas, sin embargo, eso fue descartado y
después de una investigacion, pudieron identificar a personal
de la DGl y otras instituciones que no quiso mencionar el entre-
vistado.

Oftro asunto interesante es que la fumigacién la realizan con
dos tipos de productos, uno de ellos requiere de 24 horas de
cuarentenay el otro de 72 horas, lo que significa tener el furgdn
parqueado durante ese periodo (que ya corre por cuenta del
transportista), sin embargo, una "buena opcién" que han en-
contrado los furgoneros es dar una "propina” de C$300 para
que les dejen pasar y cumplir la cuarentena "sobre ruedas”.

Entre los vendedores de ajonjoli legaban ademds de los pro-
ductores, intermediarios que posiblemente eran los que habian
desarrollado mds manas para obtener mayores ingresos. En la
medida que trataban de evadir los controles, el Ing. Eger tam-
bién implementaba nuevas modalidades para “no dejarse
meter gol".

En un principio se inspeccionaba a través de chuzo, después,
ademds de eso, se abria el saco, pero como ponian lo malo en
el fondo, se tomé la medida de trasegarlo; como empezaron a
colocar la basura o el ajonjoli de mala calidad en el centro,
entonces se revisaba todo. Ante esa respuesta, acabaron por
ofrecerle mordida a los que colaboraban en el control de cali-
dad. El Ing. Eger comenté: “3sQué me quedd para evitar que
sobornaran a mis empleados?, pues pagaries mejor y hacerles
conciencia que si envi@bamos producto de mala calidad, nos
cemraban el mercado y todo ibamos a la calle". Esa medida le
dio muy buenos resultados.

Ala pregunta de qué apoyo esperaria del gobiermo para mejo-
rar el nivel de exportacién, respondié que el principal apoyo
debia ser al productor en el sentido de mejorar su eficiencia,
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elevar su productividad, desarrollar la cultura por la calidad y
apoyarlo con financiamiento. "De manera concreta se trataria
de hacerle conciencia para que utilice semilla mejorada (pues
sea que el precio del producto esté bueno o malo, con mejor
semilla siempre saldrd ganando o menos afectado), que se le
brinde asistencia técnica y se le proporcione infformacién del
mercado”".

Por ofra parte, apuntaba que era fundamental la comunica-
cién entre las instituciones del estado que apoyan a los agricul-
tores y los exportadores. Al respecto decia: "De nada le sirve al
agricultor que produzca bien y obtenga buenos rendimientos si
luego no hay mercado para su producto”. Se referia a que
muchas veces se promovian variedades que no eran las que
precisamente demandaba el mercado internacional y que por
eso era dificil encontrarle salida, o bien el precio que se paga-
ba era menor.

La planta Alpha también proporcionaba servicio de descorte-
zado. Sin embargo la falta de una banda del equipo de proce-
samiento provocé que la planta estuviera paralizada cerca de
tres meses. Por otro lado, la planta Sirama (ubicada en Posolte-
ga), tampoco estaba en condiciones de procesar por proble-
mas con la energia y asuntos legales con la junta liquidadora
del fenecido banco INTERBANK, hasta que lograron firmar un
contrato de arendamiento por un periodo de un ano.

Lo anterior significé que por un periodo importante, en Nicara-
gua no hubo posibilidad de poder exportar ajonjoli descorteza-
do.

Oftros exportadores importantes en Occidente, los mayores, es-
taban en la Cooperativa del Campo, que estaba constituida
por socios productores. El esquema de funcionamiento de esta
organizacién consistia en que los productores entregaban sus
productos y se les liquidaba hasta que el producto era exporta-
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doy cancelado. En la cosecha pasada, se les habia proporcio-
nado un adelanto de US$7 por quintal al momento de entregar
el producto. Sin embargo, este afio no era posible porque no
habian conseguido financiamiento.

El problema que enfrentaba la Cooperativa del Campo era el
mismo que el de todos los exportadores centroamericanos: no
habia mercado para el gjonjoli en el extranjero. Incluso envia-
ron delegados por Europa buscando clientes y asi lograron ir
colocando sus productos, pero a un precio bajo y muy lenta-
mente.

Ante estas circunstancias y la dificil situacién econémica por la
que atravesaba el pais y concretamente los agricultores, mu-
chos de los socios de la Cooperativa del Campo, optaron por
ir a refirar sus productos y aunque fuera a menor precio, reali-
zarlo al momento y recibir el pago de contado. Fue asi como
romerias de productores trasladaron su producto de las bode-
gas de la Cooperativa a la planta Alpha.

Algunos productores comentaban que la cooperativa no pa-
gaba, sin embargo no se trataba de eso, sino que en la practi-
ca eran exportadores a la vez que productores, lo que suponia
tener que esperar hasta que se consiguiera mercado y este pa-
gara. Uno de los riesgos era que se deteriorara el producto.

Los que lograron esperar a que el producto se exportara, obtu-
vieron aproximadamente US$17 por quintal exportado y des-
cortezado. Con el dinero obtenido, pudieron financiarse la préxi-
ma cosechaq, es decir que aun fuera de programa y pasando
mucha necesidad (pero al fin de cuentas superaron ese perio-
do, aun a altos costos de salud, endeudamiento, privaciones,
etc..), lograron acumulary su situacién econémica resulté com-
parativamente mejor que aquellos que vendieron a un menor
precio.

EL gerente general de la Cooperativa del Campo, Lic. Réger Ali
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Romero, explicaba que eran muchas las ventajas para los pro-
ductores comercializar a través de un modelo como el de la
Cooperativa, pero que desafortunadamente el problema era
la falta de financiamiento al productor mientras esto esperaba
la exportacién de su producto.

"“El resultado sustancial mas importante en esta modalidad -
decia el Lic. Romero- es que el productor no actia como co-
merciante, sino que se consolida como productor. Este es un
efecto de ligarlo directamente al mercado, pues tiene la re-
troalimentacién del precio (premio y/o castigo), basado en la
calidad de su producto. Aunque el precio esté deprimido, siem-
pre obtendrd mejor retribucién como resultado de la producti-
vidad y de la calidad. Los cambios observados han sido sustan-
ciales".

Entre los mayores logros mencionaba que en la Isla de Omete-
pe los rendimientos se habian venido incrementando al pasar
de 6/7 gg/mz., a 12/14 gg/mz. hasta 16gg/mz., en el mejor de
los casos.

Este sistemma de comercializacién contribuia grandemente a
revertir la actitud de comerciante y fortalecer la de productor
en el sentido de esforzarse y velar mas por la calidad en la me-
dida en que mejoraban sus ingresos. En la medida que su pro-
ducto era mejor, le pagaban mejor, pero ademds, lo que obte-
nia estaba en relacién directa con el precio a que se exporta-
ba. De igual forma, si no cumplia con las normas de calidad, se
le regresaba o bien sufria castigo.

A través de la cooperativa también se habia comenzado a
incursionar el mercado interacional de aceite de gjonjoli. Ya
tenian compradores seguros y estaban en vias de incrementar
sus exportaciones. Segun la opinién de Réger Ali, aqui la alter-
nativa es la integracién vertical, ademdés de aprovechar los
nichos de consumidores de productos orgdnicos, vegetarios,
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dietéticos, mds saludables y similares. No menos interesante re-
sultaba el mercado alternativo (o mercado justo), que brinda-
ba apoyo a la cooperativa por estar conformada por peque-
fos agricultores.

Los principales mercados de la Cooperativa eran la Unién Euro-
peaq, Estados Unidos y Japén. El Lic. Romero consideraba que la
calidad del ajonjoli de Nicaragua era éptima y que valdria la
pena explorar ciertas variedades nativas que tendrian gran
demanda en el mercado internacional.

Romero se preguntaba en voz alta, zcudndo los organismos
financieros intemacionales como el Banco Mundial, BID, FM|, etc.,
van a apoyar verdaderamente a los paises pobres a salir de la
miseria? Lo primero que deberian hacer para ello, dijo, era con-
tribuir al aprovechamiento de las ventajas comparativas.

Concretamente, el Lic. Romero se referia a que Centroamérica
y particularmente Nicaragua, era histéricamente productora,
habian desarrollado una cultura en torno a este producto, muy
importante para la economia campesina, sin embargo, venia
el Banco Mundial a desarrollar proyectos de ajonjoli en paises
como Uruguay que, aungue posea las condiciones agroecolé-
gicas para su cultivo, seria mds congruente apoyar a paises
que ya tienen tradicién de cultivo.

Ante esa situacion, la Cooperativa del Campo habia entrado
en contacto con representantes del Banco Mundial, habian
abordado la situacién y estaban gestionando un financiamien-
to para el desarrollo del cultivo. Sin embargo era importante
que el gobiemo les ampliara el periodo de arriendo de la plan-
ta de Sirama con miras a poder exportar el gjonjoli descorteza-
do y que también se les asegurara el acceso a la planta refina-
dora de aceite ubicada en el municipio de Telica.
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Abreviaturas

ASDI
BANADES :
BCN

CEHl
CENAGRO:
CETREX

DGl

FDL
FUDACAP :
IICA

INEC
INTA

IR
MAGFOR
MEDA
MIFIC

NITLAPAN :

OMC
ONG

PIB

PIBA
APRENIC
UCA

Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional .
Banco Nacional de Desarrollo.

Banco Central de Nicaragua.

Centro de Exportacién e Inversiones.

Censo Nacional Agropecuario.

Centro de Trdmites de las Exportaciones.
Direccién General de Ingresos.

Fondo de Desarrollo Local.

Fundacién de Desarrollo Campesino.

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura.

Instituto NicaragUense de Estadisticas y Censos.
Instituto NicaragUense de Tecnologia.

Impuesto Sobre la Renta.

Ministerio Agropecuario y Forestal.

Asociacién Menonita para Desarrollo Econdémico.
Ministerio de Fomento, Industria y Comercio.
Centro de Investigacién y Desarrollo Agropecuario.
Organizacién Mundial del Comercio.

Organismo No Gubernamental.

Producto Interno Bruto.

Producto Interno Bruto Agropecuario.

Asociacién de Productores Ecolégicos de Nicaragua.

Universidad Centroamericana.
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