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PRESENTACION

Este documento esti emmarcado dentro de los tdrminos de la Carta de
Entendimiento, suscrita entre el Instituto Agrario Dominicamo (IAD), el
Instituto para el Desarrollo del Surceste (INDESUR), el Instituto
Interamericano de Cooperacibn para la Agricultura (IICA) y el Servicio
Aleman de Cooperacidbn Social Técnica (DED), sobre la formulacion e
implementacitn del proyecto para la rehabilitacion y consolidacidén de
Asentamientos de la Reforma Agraria en Angostura, Puerto Escondido vy
otros, asi como el desarrollo de un modelo de organizacidn campesina para
asentamientos de la Reforma Agraria.

El trabajo se desarrolld en dos fases. En la fase del acopio de las
informaciones disponibles y el levantamiento del diagndstico inicial
participaron, ademias de los propios agricultores del AC-151 Angostura, los
técnicos del IAD Lic. Francisca Mufoz, Bernardo Vanheke, Osvaldo
Dominguez, Alcibiades Martinez y Victor de Jesis, la Ing. Europa Hartz del
DED/INDESUR y el Ing. Paino Abreu del IICA. Posteriormente para la
actualizacion del diagnéstico y la formulacidén del proyecto se contd con
la participacién del Lic. Rall Pineda, Ing. Luis Bricefo, Ing. Wilfredo
Machuca y la Lic. Mayra Jiménez del IICA, el Lic. Bernardo Vanheke del
IAD, el Ing. Agrén. Jacinto Reyes Espejo de la SEA, el Ing. Agron. Danubio
Jiménez del INDESUR y la Ing. Europa Hartz del DED/INDESUR. E1 IICA en la
persona del Ing. Francisco Barea asumid® la coordinacidtn técnica del
diseno.

Por este medio se agradece sobre manera la colaboracidn aque la Secretaria
de Estado de Agricultura y el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
han brindado a fin de concretar la formulacidn de esta propuesta.

Especial reconocimiento merece la senorita Estela Santos Jiminian, quien
tuvo a su cargo los trabajos secretariales.
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I. Concepcibn del proyecto

Introduccion

La crisis del sector agropecuario nacional se ha reflejado con mayor
intensidad en el empobrecimiento creciente de la economia campesina,
manifestandose en los niveles deprimidos de los ingresos familiares vy
en las condiciones infrahumanas de vida de la mayoria de la poblacién
rural, lo que ha originado un decrecimiento alarmante de los
habitantes de 1las zonas rurales del 6.1% anual en afo 1950 al 5.2%
para el periodo 1970-1980 y migraciones masivas hacia los centros
urbanos en las Ultimas décadas.

Entre los factores que han contribuido a 1la configuraciéon de este
cuadro desolador se destacan el sistema operante de la terencia de
tierra, el incremento de las explotaciones de menos de S hectireas, el
aumento desproporcionado de los costos de produccidn, la dependencia
de las explotaciones de pecquerio y mediano tamarfio de los otros sectores
de la economia, las deficiencias de las politicas institucionales
tanto de apoyo a la produccidn como de orientacidn social, la falta de
esquemas dinamicos de organizacibn campesina, la penetracién de los
intermediarios en el proceso de la comercializacidén, los bajos precios
de los productos a nivel de finca, la cobertura reducida de sistemas
institucionales de financiamiento de la produccién y los bajos niveles
de mecanizacidn y de insumos tecnolégicos.

Algunos de los problemas sectoriales que caracteriza rnuestra situacidn
agropecuaria nacional, pueden ser abordados co©on efectividad,
minimizados e incluso solucionados a través de la implantacidon de la
empresa campesina como estratégia de desarrollo para los pequenos
productores, con miras a lograr el control sobre su produccidén y los
productos que genera su trabajo.

El Instituto Agrario Dominicano, el Instituto de Desarrollo del
Suroeste, el Servicio Aleman de Cooperacidn Técnica y el Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura convinieron en
patrocinar la formulacién y ejecucibn de un Proyecto de Empresa
Campesina, seleccionando para este propdsito el asentamiento agrario
de Angostura, el cual esta localizado en la region Suroeste del pais.

Dentro del contexto de 1los planes y programas nacionales de
desarrollo, la empresa campesina se constituye en un  proceso
autosostenido dirigido a lograr niveles crecientes en los ingresos de
sus integrantes, a partir fundamentalmente de aumentos en 1la
productividad y produccién, en la toma de decisiones respecto a 1la
administraciétn del proceso productivo.

Objetivos
1. Objetivo general

Mejorar el nivel de ingresos de la poblacidn rural del area del
proyecto, asi como su capacidad para administrarlos adecuadamente.






2. Objetivo especifico

Lograr un aumento significativo en la produccibn y 1la
productividad entre los beneficiarios del proyecto.

3. Objetivos intermedios
Los objetivos intermedios o productos directos del proyecto son:

a. Lograr que los beneficiarios del proyecto se incorporen real y
efectivamente a 1la gestidn y administracidon del proceso
productivo y del producto, mediante la participacién
organizada de todos los productores en la toma de decisiones.

b. Incrementar el aprovechamiento del agua disponible para uso
agropecuario, en el asentamiento.

c. Promover la transferencia y la adopcibn de  tecnologia
apropiada mediante la incorporacién de modelos tecnolégicos
acordes con los sistemas agroproductivos propuestos.

d. Mejorar la eficiencia en el proceso de comercializacién, a
través del fortalecimiento de la organizacidn campesina y el
mejoramiento de los servicios basicos de comercializacidén en
el area del proyecto.

Poblacién Objetivo

La poblacién objetivo beneficiada directamente con las acciones del
proyecto estd constituida por 51 agricultores, pertenecientes al
asentamiento agrario AC-151 de Angostura, localizada en la regién
Suroeste del pals, con un area total de 5357 tareas (337 hectareas).
de las cuales 1530 tareas se encuentran actualmente bajo cultivo.
Estos agricultores tienen un total de 321 personas dependientes, entre
esposas, hijos y familiares, los cuales seran indirectamente
beneficiados con los servicios contemplados en el proyecto.

Lineas estratégicas basicas

El logro de los objetivos y metas del proyecto y la implementacion
exitosa del mismo se apoyan fundamentalmente en una comprensidon cabal
respecto a los alcances y el sentido de la empresa campesina  como
factor de cambio e instrumento del desarrollo rural y en la existencia
de un conjunto de condiciones cuya naturaleza y caracteristicas se
explican en esta parte.

1. La empresa campesina como instrumento de desarrollo rural.

A los bajos niveles de productividad y de produccidn, el uso
restringido de insumos tecrnoldgicos, grandes limitaciones en el
uso de 1los recursos productivos, altas tasas de desempleo vy
niveles de consumo inferiores a los de las zonas urbanas, se suma
una crisis de participacién y de oportunidad para la gran mayoria
de la poblacidén rural, cuya marginacién y aislamiento obedecen
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primordialmente a diversos factores interrelacionados de indole
socio-economica, politica y cultural, constituyendose en barreras
para el progreso Yy el desarrollo integral de 1la colectividad
agraria.

Dentro de este marco, el proceso de la Reforma Agraria en cuanto
estrategia de desarrollo, se propone dinamizar un proceso de
cambio, movilizar a los agricultores beneficiados con el acceso a
los recursos productivos hacia su incorporaciébn al proceso
econdmico-social y la posibilidad de irrumpir de manera decisiva
en el mejoramiento de la calidad de vida y de trabajo de los
habitantes de las areas rurales.

La empresa campesina como sistema de organizaciébn social vy
econdmica constituye un esfuerzo deliberado y consciente para
modificar 1la estructura social agraria existente. En el modelo
empresarial se conjugan simultaneamente la valoracién del
agricultor organizado como sujeto y protagonista de su propio
destino, la viabilidad econdmica del proceso productivo y la
capacidad de sus integrantes para la toma de decisiones respecto
al manejo vy la administracién de los recursos disponibles. La
integracién de 1la poblacién rural al proceso de desarrollo
discurre a través de sistemas de produccidn y organizacién aque
sean capaces de hacer rendir el bienestar econtmico por la 6ptima
utilizacion de los recursos, la implantacidn de modernos sistemas
de cultivo, la Jjusta distribucién del ingreso agricola, la
creciente acumulacidén, capacidad de ahorro e inversién y en los
cuales la immediata y plena participacién de los agricultores
genera canales y oportunidades para administrar s proplos
asuntos.

2. La organizacidon y la capacitacion de los productores vy
técnicos

Dentro de este proceso, la organizacion y la capacitacién se
evidencian  ©Como importantes elementos de  apoyo que
gradualmente contribuiran a fortalecer =l régimen empresarial
de la unidad productiva. .

Se parte del supuesto de aue los agricultores =n este modelo
son los actores y sujetus 1rremplazables, los principales
agentes Jinamicos vy causales de su proplo desarrollo.
entendido este ultimo como un proceso de autogestion por medio
del cual la gente analiza su situacion y sSus  recursos,
identifica sus problemas, toma las decisiones que  sean
pertinentes para su solucidén y promueve consecuentemente las
acciones correspondientes.

Es evidente que los objetivos planteados no puedan ser
abordados por el agricultor como ente aislado y desvinculado
de su comunidad, sino por una comunidad que funda su fuerza vy
su dinamismo en el vinculo solidario entre sus miembros, que
se identifica y se compromete plenamente con los propositos vy
metas de su organizacibn y aoue asume responsabilidades
concretas en los diversos niveles y etapas del proceso
productivo, promoviendo de este modo un proceso de






democratizacidén interna que propicie el surgimiento de un
liderazgo funcional con fuente y control en la base.

La capacitacién de los recursos humanos, tanto a nivel de 1la
empresa en desarrollo como a nivel del personal técnico que se
relaciona con los agricultores empresarios, ocupa un lugar
estratégico para lograr su consolidacidon. La capacitacidén a
los agricultores es concebida principalmente como el
desarrollo de sus propios conocimientos y habilidades para
aprender y dominar las miltiples complejidades de una economia
de cambio, Yy para el ejercicio consciente de las
responsabilidades que conlleva la administracién de su unidad
agricola. A nivel técnico, la capacitacidén propicia la
adecuacibn de una estructura institucional de apoyo a las
particularidades de la modalidad empresarial, la formacidén del
personal técnico regional en la gestion y administracién de
unidades productivas y la promocidn de metodologias de trabajo
aue estimulen el desarrollo de una conciencia colectiva entre
los productores.

La integracidn y coordinacidén inter-institucional

Para alcanzar los objetivos y metas planteadas por el

‘proyecto, es indispensable que las instituciones que operen en

el area del proyecto y se encarguen de canalizar los servicios
y recursos hacia la poblaciébn objetivo, converjan sus
objetivos y acciones sobre 1la base de mecanismos adecuados de
coordinacién interinstitucional, lo que posibilitara 1la
formulacidn de una programacidédn conjunta y la implementacion
de acciones integradas acorde con los requerimientos de la
empresa y conforme las etapas de desarrollo alcanzadas por sus
integrantes.

La estructura interinstitucional de apoyo al desarrollo de 1la
empresa no puede ser interpretada como un asunto puramente
técnico, desligado del concurso de los bereficiarios del
proyecto. Desde el momento en que se inicien las acciones,
los agricultores del proyecto deben terer plena participacisn
y poder de decision dentro de los mecanismos creados al
respecto.

Sistema de supervisién, seguimiento y evaluacidn del proyecto

Se considera importante el disefio e 1implementacion de un
sistema de supervisidn, seguimiento y evaluaciéon, el cual
debera posibilitar lo siguiente:

a. Realizar las actividades de seguimiento y supervisién a
los diferentes componentes del proyecto, con el propdsito
de redireccionar las acciones, en funcidn de ruevas
realidades que puedan surgir o de las fallas propias del
planteamiento del proyecto.
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b. Realizar 1la evaluacidn sobre la marcha del proyecto del
impacto del mismo, asi como mantener el adecuado nivel de
informacibn y documentacibn necesario para realizar 1la
evaluacién "ex-post”.

c. Generar la informacién necesaria para la toma de
decisiones fundamentadas en la evoluciébn de la realidad en
el proyecto.

Los componentes del proyecto

Dado los objetivos y las metas que se propone y 1la problemitica
especifica en el diagnfstico, se concibid el proyecto para concentrar
sus acciones a través de cuatro componentes. Estos son: Riego,
Generaciébn y Transferencia de Tecnologia, Comercializacion,
Organizacidn y Capacitacidbn de los Productores y del Personal Técnico
relacionado con el proyecto.
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II. SUB-PROYECTO DE RIEGD

Concepcitn del sub-proyecto

Se concibe este componente como un conjunto de acciones para responder
a la necesidad de incrementar el aprovechamiento del agua en dos
vertientes:

a) Aumento de la disponibilidad de agua para riego
b) Mejorar el uso del agua en las parcelas

Al aumentar la disponibilidad de agua se podri extender la superficie
regada hasta unas 258 hectireas previstas en el plan agroproductivo
del proyecto y al mejorar el uso parcelario habri economia de agua,
pero también una mejora en los rendimientos de los cultivos, un mejor
uso de la mano de obra empleada para esos fines y una mis adecuada
conservacién de las buenas cualidades de las tierras cultivadas.

Para lograr el aumento del agua para riego, se plantean acciones
relacionadas con el reacondimiento de la infraestructura, con 1la
organizacién de la operaciébn y la conservacién del sistema de riego.

Las acciones de mejoramiento del riego tendran efectos beneficiosos
sobre la productividad debido a aque el suministro adecuado en
oportunidad y en cantidad evitara los daflos a la cosecha aoue
producirian el exceso o la falta de agua. Se han definido dos
aspectos sobre el riego parcelario: la asistencia técnica en riego
que requieren los productores para aplicar practicas de riego
adecuadas y el desarrollo fisico parcelario.

Obijetivos

1. Objetivo general

Loarar un aumento significativo en los niveles de produccion y de
productividad entre los beneficiarios del proyecto.

rJ

Objetivo especifico

Incrementar el aprovechamiento del agua disponible para uso
agropecuario, en el asentamiento.

[ ]

Objetivos intermedios
a. Aumentar la disponibilidad de agua para riego

b. Mejorar la utilizacién del agua a nivel parcelario
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C. Metas

1.

Con respecto al aumento de la disponibilidad del agua

a. Equipar dos nuevos pozos y uno de manera parcial,
correspondientes a los pozos 12, 14 y 34 respectivamente.

b. Contruir 2550 metros de canales principales, 1400 metros de
laterales, 5.0 metros de alcantarilla e instalar 57 compuertas
de distribucién.

c. Rehabilitar 256.7 metros de canal principal, 307 metros de
lateral, 5 metros de alcantarilla y reparar 1675.3 metros de
canal principal y 59.3 metros de lateral.

d. Mejorar 1la organizacibn de los servicios para operar,
conservar y mantener adecuadamente el sistema de riego,
equipandola con los recursos humanos y fisicos disponibles.

Con respecto al mejoramiento de la utilizacibn del agua a nivel
parcelario.

a. Aumentar la eficiencia de aplicacibn de agua en las parcelas
hasta un 70%, la de suministro a la zona radical hasta un 90%
Yy la de mano de obra a 0.33 hectareas regadas por
hora/regante.

b. Lograr la nivelacidén de 100 hectareas, la construccidn de
8,000 metros de acequias, 2,000 metros de drenes parcelarios,
1,500 metros de pequefas vias, 30 alcantarillas de caminos vy
15 estructuras parcelarias de distribucion.

D. Estratégia operativa

1.

Actividades para el aumento de la disponibilidad del agua

Se han identificado dos tipos de limitantes que tendrian aque
superarse mediante actividades para poder lograr el objetivo
previsto. Las del primer tipo provienen de las condiciones
fisicas en que se encuentran las obras de conduccidn y las otras
de 1la falta de un esquema racional de distribucién del agua vy de
mantenimiento del sistema de riego.

a. Mejora de la infraestructura

Tales actividades comprenden la complementacion de la red de
canales, la adicidén de nuevos pozos y la rehabilitacidon de las
obras existentes. Con el propdsito de cuantificar de manera
mas precisa el volumen de acciones, trabajos e inversiones en
el mejoramiento de las redes y también para tener ideas mas
precisas de la estrategia que se debe aplicar, se hizo un
inventario detallado de las obras indicandose su localizacibn,
dimensiones, capacidad, material de construccién, estado y
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requerimientos de rehabilitacibén segin se presenta en el
diagndstico del area del proyecto (Volumen I).

Las acciones previstas contemplan el equipamiento completo de
2 pozos y parcial de uno, la rehabilitacidn de 256.7 metros de
canal principal, de 307 metros de laterales y de 5 metros de
alcantarilla. La reparacion de 1675.3 metros de canal
principal y de 59.3 metros de laterales. La construcci6bn de
2550 metros de principales, 1400 metros de laterales y 5.0
metros de alcantarilla y la instalacién de 57 compuertas de
distribucion.

En el Cuadro 1 se presenta un resumen de todo el conjunto de
mejoras y sus respectivos costos.

b. Operacién y mantenimiento

Para incrementar el rendimiento por medio de la operacién se
buscara distribuir el agua con el recorrido minimo desde el
pozo, establecer la periodicidad y el turnado adecuados a las
demandas Yy organizar al personal encargado de la operacién vy
la distribucién para que puedan ejecutar los programas
establecidos de manera mas precisa y ordenada.

Se subdividira el terreno en unidades. Cada unidad sera 1la
extensién oue dependerd de uno o varios pozos para el
suministro de agua y dentro de la misma habra una regla de
operacién de turno, duracidn y caudal de cada regante, asi
como un arreglo de agrupacion para indicar cuales regantes
recibiran el servicio simultaneamente.

Para este fin habran dos inspectores a cargo de la
distribucion aparte de los operadores de bomba. Unos vy otros
recibiran las instrucciones del encargado de riego que a su
vez elaborara el plan de riego y supervisaria su  ejecucidn.
Para elaborar el plan de riego se valdra el encargado de las
previsiones del plan de cultivos y de las consultas con un
especialista de esa area que servira de asesor. 1/

Habra un operador en cada bomba que a su vez servirda como
distribuidor de agua Yy vigilante durante su turno de
operacion. También tendra a su cargo convocar a los regantes
para el mantenimiento manual de los canales y apoyar los
trabajos de reparaciones o prevenciones de los propios
equipos.

Los 1inspectores ejecutaran el plan de riego en las unidades
supervisando el turnado entre los regantes y la coordinacién
en la operacidn de uno O varios pozos para el riego de 1la
unidad. Supervisaran a los operadores y apoyaran los trabajos
de mantenimiento integrandose a las brigadas.

- —— Y — - - - -~ -

1/ La estimacién de las necesidades hidricas del plan de cultivos propuesto
se presenta en los cuadros 72 y 73 del Anexo 17.

]
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El encargado de riego sera el jefe de la operacién y del
mantenimiento.

El mantenimiento sera preventivo a base de un chequeo
periédico de cada equipo y el suministro del servicio
requerido, como lubricacibén, reposicidn de partes eléctricas,
observacibn del rendimiento, calentamiento, o ruidos aque
podrian indicar malfuncionamientos y las reparaciones debidas.

El personal dependera del encargado del riego pero habra una
brigada de un mecanico—-electricista y un ayudante fijos y un
taller equipado con gancho de poleas, soldadura vy
herramientas. Solo las reparaciones mayores serian realizadas
fuera del area del proyecto. Para el mantenimiento de las
obras, casetas Yy locales habra un albaiiil con un ayudante
que sa ocuparan de reparar los canales y de todo el trabajo de
albaiiileria y carpinteria de 1las instalaciornes del
asentamiento.

En el Cuadro 2 se presenta un esquema de uno de los posibles
ordenamientos en aue se puede disporer la red de pozos vy
canales para la operacidon dependiendo de las necesidades de
riego y en el Cuadro 3 se presenta una relacidn del
personal adicional de operacién y mantenimiento. También se
incluye en el Cuadro 4 una relacibn del equipo necesario.

Actividades para mejorar 1la utilizacidn del agua a nivel
parcelario

Las actividades serviran al propdsito de lograr una eficiencia
global del orden de 50% por medio del mejoramiento del uso del
agua en los canales y en las parcelas, al efecto de rendimientos
parciales de 70% en ambos niveles.

Deben esperarse altos rendimientos en el trabajo del riego
parcelario‘tanto en la aplicacion de agua como en el suministro de
la zona de raices y en la mano de obra, debido a1l alto costo del
riego por bombeo.

La eficiencia de aplicacidon debe ser del orden de 70% la de
suministro de agua del 90% y el rendimiento de mano de obra del
orden de 0.33 hectareas por hora por regante.

La de aplicacibn se interpreta como la relacién entre el agua
aplicada a los cultivos y el agua derivada a la entrada de 1la
parcela. La de suministro como la relacidén entre la capacidad de
almacenamiento y la humedad incorporada a la zona de raices y 1la
de mano de obra como el ritmo de avance de la labor de riego en
términos de superficie regada por unidad de tiempo.

Segin las caracteristicas que sefala el estudio de suelos y los
demas factores hidrodinamicos observables, el riego por superficie
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debe efectuarse por surcos largos, aplicando un caudal de mojado y
un caudal de riego mediante sifones.

El caudal de mojado se dejaria entrar hasta que el agua alcance el
final del surco y 1luego se reducird la entrada variando el
diametro del sifén o la carga dejando el caudal de riego hasta
que se haya completado el periodo necesario para aplicar el
espesor de agua que se requiere suministrar.

El disefo y la validacién del método de riego estard bajo 1la
responsabilidad del encargado de riego y su aplicacibn debera ser
transferida por los extensionistas a los agricultores pero no
obstante se presentan en el Cuadro 5 los elementos de un disefio
preliminar aque serviria como punto de partida para el
dimensionamiento.

a. Asistencia técnica en riego

Se consideran cuatro niveles en el apoyo a la generacién y
transferancia de tecnologia en riego que son los de asesoria,
de transferencias de tecnologias, extensién y seguimiento.

La asesoria es puntual, alcanzando a la operacion, el
mantenimiento, la asistencia técnica y la propia labor
productiva de los agricultores. Un asesoramiento en riego
serad contratado por dos periodos de un mes durante el primero
y el segqundo afios del proyecto bajo los términos de referencia
cue se describen mas adelante.

La concepcidn de las tecnologias surgiradn de las necesidades
observables en lo referente a la aplicacidon de métodos de
riego, la conservacion del suelo y la capacitacion de los
usuarios.

Los métodos de riego seran disefados a base de pruebas de
campo de avance, recesidn, infiltracidén, tiempos de mojado, de
aplicagion y de riego, caudales no erosivos y demis
parametros. El dimensionamiento correspondera al encargado de
riego que a su vez capacitara al extensionista para que éste,
valiéndose de estrategias de extensidn transfiera las técnicas
a los agricultores por los procesos convencionales. Para la
ejecucidbn del riego parcelario con los agricultores el propio
encargado le dara seguimiento al trabajo del extensionista vy
lo supervisara.

Se observa la necesidad de hacer trabajos de conservacién de
suelos por la susceptiblidad a la erosibn que se ha
evidenciado en algunas series y fases de las tierras. Tales
practicas incluiran el cultivo en fajas y la construccién de
barreras muertas para atenuar la erosién hidrica y 1la
concepcibn de las acciones provendria de cualquiera de los
niveles identificados, serian transferidas por el
extensionista y supervisadas por el encargado.
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La capacitaciébn alcanza al personal de operacion, de
mantenimiento y a los propios usuarios. Se han previsto dos
entrenamientos para operadores de bomba de cuatro dias de
duracidén en el primero y segundo afios, dos dias de campo por
aiho y un cursillo de riego en el campo de tres dias en los
primeros tres afios, para todos los agricultores del proyecto,
asi como la instalacidn de un campo demostrativo de 20 tareas
(1.25 hectareas) para exponer practicas de riego.

Desarrollo Fisico

Los trabajos de desarrollo fisico forman parte del conjunto de
acciones de apoyo a la produccién poraque junto al efecto de
aumentar la eficiencia en el uso del agua también facilita el
trabajo de preparacién de la tierra, el drenaje, la aplicacién
de pesticidas, 1la extraccidén de los productos cosechados, el
acceso rapido a las parcelas y otras actividades.

Se plantea la nivelacion de 100 hectareas, la construccidn de
8000 metros de acequias, 2000 metros de drenes parcelarios,
1500 metros de pecuefios vias, 30 alcantarillas de caminos y 15
estructuras parcelarias de distribucién. En el Cuadro & se
presenta un resumen de las acciones previstas y sus costos.

Las acciornes de desarrollo fisico seran realizadas por los
agricultores y particulares asesorados por el encargado de
riego y su personal y por el extensionista. Para estos
trabajos se dispondrd de una linea de crédito para los
productores.

Desarrollo del subproyecto

La

instalacidn de los tres nuevos pozos que se van & incorporar

estaria terminada para la primera mitad del primer afo. La
rehabilitacion de las obras se hara durante el primer afo.
partiendo de los breves estudios de ingenieria que puedan
requerirse hasta la ejecucidn misma de los trabajos. :

Las mejoras en la operacidn y el mantenimiento, asi como en el
riego parcelario y la asistencia técnica en riego empezardn desde
la mitad del primer ano y seguird durante todo el ciclo. El
desarrollo fisico de las tierras se hara en el lapso de 12 meses a
partir del segundo semestre del primer afo. En el Cuadro 7 se
presenta la secuencia de actividades.

11
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Cuadro 7
Cronograma de actividades
fictividad 1 2 3 4 5
1. Mejora de la infraestructura : : :
Instalacion de pozos 00K : : : : :
Rehabilitacion de canales y :)00000000:
cosplesentacion : :
Operacion y mantenimiento 000X : XX00000000 : XX000000KX : XH0I00000(X < 000000000 :
2. Aumento de utilizacion : : : : : :
del agua a nivel parcelario : : : : : : :

Mejora del Riego Parcelario . Y0000 XO000O00K : XJ0000000KK : XIB000000K - XX00000000K:

. Desarrollo fisico

. Asistencia tecnica en riego : )0000(:)0000000OK: XO0OC0O00K :XIOOOOOO0OK : OOCOOO0OKX :

JOO0KK : 000K

E.

Requerimientos del sub-proyecto

La ejecucidn del sub-proyecto demandara una serie de recursos en los
Ordenes humano vy fisico. La entrada de 1los recursos disponibles
dependeria de la secuencia en que se haran las actividades, las que a
sSuU vez seran encadenadas de manera cue la terminacién de una fase
sirva de apoyo al inicio de la proxima.

1.

Recursos humanos

Se va a necesitar a un asesor en materia de riego, un encargado de
riego, dos inspectores de unidades, un maestro mecanico, un
maestro albanil, un ayudante de mecadnico, un ayudante de
albariil, tres operadores de bomba y 4 peones.

Este grupo va a complementar al personal existente en el
asentamiento y estara dedicado a los servicios de operacion vy
mantenimiento del sistema y a la asistencia técnica en riego a los
agricultores.

El asesor en riego se contratard por dos meses divididos en dos
periodos de un mes por ano cada uno. En el primer afo va a
asesorar al encargado de riego para elaborar un calendario de
operacién de los pozos y canales, un calendario de mantenimiento
rutinario de los equipos de bombas y de las obras y un
procedimiento con validaciones de campo para disefar los métodos
de riego mas adecuados. Durante el segundo periodo el asesor

12






evaluara y reajustarid los calendarios de operacibn y mantenimiento
asi como el diseio del riego y supervisara la aplicacién de tales
practicas y la de los propios regantes. Ambos periodos se agotaran
a principios del primero y segundo aflos del proyecto
respectivamente. El asesor debe ser un ingeniero agrémnomo, master
en riego con cinco anos o mas de experiencia.

El encargado de riego sera responsable de elaborar los programas y
ejecutar la operaciébn y el mantenimiento, supervisar las brigadas
de mecanicos y albafiiles, a los inspectores de unidades y a los
operadores de bombas. Disefara los métodos de riego parcelarios,
orientara al extensionista para que los transfiera a los
agricultores y darad seguimiento al trabajo del riego parcelario.

2. Equipos y maquinaria

Se consideran como tales los equipos de trabajo y de transporte,
los talleres, 1los Gtiles, las herramientas, los dispositivos, los
instrumentos que sirven para la realizacién de las diversas
labores y la parcela demostrativa.

Habra una camioneta para el servicio de riego asignada al
encargado. Los inspectores tendran una motocicleta cada uno.

Costos

Se han considerado las inversiones y los costos de operacidn. Dentro
de los primeros estan las obras civiles, 1los vehiculos, los eauipos
varios y el capital de crédito. Los costos de operacién son los
gastos de personal, de operacidtn y mantenimiento de vehiculos, de
material de oficina y varios.

Los costos unitarios de construccidn y rehabilitacidén de canales
revestidos de hormigdon se obtuvieron a base de los costos unitarios
diferenciales suministrados por el INDRHI. Resultando de RD$6&.00 el
metro lineal de canal principal y RD$49.50 el de canal lateral. Las
rehabilitaciones totales se consideraron al mismo precio y las
reparaciones ‘al 50% del costo de la constru~cion. €l canal principal
tiene 0.50 metros de base 0.50 de altura y 1.16 metros de ancho al
tooe v el lateral 0.40, 0.40 y 0.90 respectivamente.

El wvalor de la instalacion de pozos se determind a base de
comparaciones de trabajos similares hechos recientemente y el de 1la
camioneta y las motocicletas seglin las cotizaciones de los suplidores
locales descontando los impuestos y al tipo de venta CIF en el puerto
de Santo Domingo.

El costo de los equipos varios como la utileria de talleres y el
instrumental técnico se obtuvo a base de los precios locales.

Para calcular los costos de operacion de la camiorneta se considerd® un
gasto mensual de RD$400.00 y a partir del segundo ano se le agregaron
aumentos de 50% y 60% para el segundo y tercero y de 70% para 1los
siguientes, mas RD$S00.00 anuales de seguro. Para las motocicletas se
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hizo una suma similar partiendo de un costo de RD$120.0 mensuales
durante el primer afio y RD$100.0 anuales de seguro.

Para el mantenimiento de obras incluyendo los pozos se tomd en cuenta
un gasto anual de RD$10,000.00 a partir del segundo afio aprovechando
cue durante el primer afo no se producirdn reparaciones importantes
aparte de las caue fueron planteadas en la rehabilitacién.

El consumo de energia eléctrica corresponde a los tres pozos nuevos
existentes durante 12 horas diarias seis dias a la semana y las cuatro
horas adicionales de bombeo de los otros 10 al precio de RD$0.13 el
kilowatt, que vende 1la CDE al INDRHI y tomando en cuenta cque la
bateria de pozos trabajarian durante el 75% de las horas disponibles.

El total del presupuesto para los cinco aflos asciende a RD$2.1
millones.
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III. SUBPROYECTO DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Concepcibdn del Subproyecto

Los 1lineamientos conceptuales y operativos oue sustentan esta
propuesta parten de cque el proceso de genaracion-transferencia-
adopcitn de tecnologia es Gnico y continuo y cque la capacitacién
formal e informal es parte del mismo, auncque estd dirijida en forma
conjunta o separada a técnicos o a productores.

Debido a que este subproyecto se propone mejorar la situacidn
tecnol6gica que existe actualmente en el Asentamiento Angostura, del
Instituto Agrario Dominicano, se requiere desarrollar actividades en
las areas siguientes:

*x |La adaptacidn, validacién y transferencia de tecrnologia.
* La capacitacién de técnicos y productores.
X Fortalecimiento institucional

1. Adaptacidén, validacién y transferencia de tecnologia.

Se considera al Asentamiento y a 1los productores beneficiarios del
mismo como la unidad productiva, oue seri la usuaria de 1la
tecnologia. Consecuentemente, la oferta tecrnolbgica debera
responder de manera apropiada a los sistemas productivos
existentes o a incorporar entre los productores.

Aunque la adecuacidbn de la tecnologia ofrecida seri precisada
durante la ejecucién del proyecto, con la informacidn disponible
en la actualidad se puede indicar que los sistemas productivos
existentes, se caracterizan por una situacidn tecnologica
deficiente, lo que se traduce en bajos rendimientos y por ende, en
limitados ingresos de los productores.

Se ofrecerd una respuesta tecnolédgica a los problemas detectados,
la cual se ird ajustando a través del tiempo, con base en 1la
experiencia de campo y en los avances que se logren en el proceso
de validaciébn de 1la tecnologia generada por 1los centros de
investigacidtn de la Secretaria de Agricultura. Esto requiere de
una aproplada sistematizacion, Yy difusidén de informacidn
procedente de las siguientes fuentes: La tecnologia apropiada
utilizada por los productores; la tecrologia actualmente
disponible en 1los Centros de Desarrollo Agropecuario del
Departamento de Investigaciones Agropecuarias de la SEA pero aque
requiere ser adaptada y validada a nivel local; la nueva
tecnologia que sea desarrollada en el futuro por esos organismos.

Lo anterior se espera lograr mediante la realizacién de un

conjunto de actividades interrelacionadas, que contemplan los

aspectos siguientes:

a. La experimentacién y el ajuste a nivel local de la tecnologia
generada en los centros nacionales de investigacibn;

15






| W B N

I8 I O A N N

v
L

[

(S

[\ R W T

J (R I Y R Y Y WO R WY B S |

(€]

b. La wvalidaciébn a nivel de los productores de la tecnologia
adaptada a nivel local;

c. Parcelas de demostracién de métodos y de resultados;
d. Dias de campo;
e. Visitas a fincas modelos y a centros de investigacién; y

f. Asistencia téBcnica directa a nivel de las parcelas de los
productores.

Capacitacibn a técnicos y productores

Se parte de que la base del proceso de desarrollo econdmico y
social depends de la calidad de los recursos humanos, la cual se
desarrolla mediante transferencia de nuevos oconocimientos y
habilidades, para alcanzar un uso eficiente y eficaz de los
recursos disponibles. ‘

Este subproyecto serid el responsable de la gereracion vy
transferencia y adopcidfn de tecnologias apropiadas para los
técnicos y productores del asentamiento.

Las actividades de capacitacibn propuestas para los técnicos
consisten en cursos cortos, visitas a centros de investigacién vy
jornadas anuales de actualizacién. Para 1los productores se
contempla realizar eventos de capacitacidon con duracién no mayor
de dos dias y jornadas anuales de actualizacion tecnolégica.

Fortalecimiento institucional

Dada la ©precaria situacidén en que se encuentra la zona
agropecuaria de Jimani, es necesario fortalecer su capacidad
operativa. las unidades del Instituto Agrario Dominicano, del
Instituto .para el Desarrollo del Surceste y de la Secretaria de
Agricultura que tendran a su cargo la ejecucién del subproyecto,
En este sentido, se aumentarid el personal técnico que sera
responsable de las acciones, el cual serd dotado de los métodos e
instrumentos de trabajo adecuados para el desempeno de 3u labor, vy
a quien se ofrecera el apoyo logistico requerido.

B. Objetivos

1.

Objetivo Gereral

Aumentar los niveles de productividad y produccidén agricola entre
los beneficiarios del asentamiento.

Objetivo Especifico

Lograr la validacién, la transferencia y la adopci6n de tecnologia
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a.
b.,
c.
C. Metas
1.

rd

apropiada a las caracteristicas agroecolégicas y a las condiciones
socioeconbmicas de los productores beneficiarios del Asentamiento
Angostura.

Objetivos Intermedios

Ofrecer una respuesta tecnoldgica apropiada a los sistemas
productivos actuales y propuestos en el area del asentamiento.

Ofrecer a los técnicos y a los parceleros beneficiarios 1los
conocimientos tebricos y practicos pertinentes para inducir
cambios tecnolbégicos significativos que redunden en un
mejoramiento de la situacién de la producciétn.

Fortalecer la capacidad operativa de las oficinas zonales de
los organismos oficiales que tienen presencia en Jimani.

En relacidn al objetivo especifico

Por lo menos el 85% de los productores han adoptado la tecrnologia
recomendada por el subproyecto a final del quinto afo, usan nuevos
insumos tecnologicos Yy aplican précticas culturales acordes con
los patrones recomendados.

Con referencia a los objetivos intermedios

.

Se dispone de recomendaciones tecrnolb6gicas adaptadas vy
validadas en el area del asentamiento cque ofrecen soluciornes a
las principales limitantes que afectan el desarrollo de la
produccion de platano, habichuela, maiz, sorgo, cebolla,
tomate, vid, naranja y coco.

Un 85% de los productores del a&area han adaquirido 1los

'conocin'mientos, habilidades y destrezas requeridas para aplicar

las recomendaciones  tecnolbgicas promovidas por el
subproyecto.

Un total de 20 técnicos habran sido capacitados en
metodologias de transferencia de tecnologla en las areas de
produccién  agricola, riego y drenaje, crédito y
comercializacioén.

Incorporar un técnico en desarrollo rural (extensionista) a
aquien se daran facilidades de transporte y los materiales de
apoyo logistico necesarios.

Estrategia Operativa

La estrategia operativa general planteada para este subproyecto se
fundamenta en la premisa de que los diferentes elementos cque 1la
componen deben:
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Propiciar solamente las acciones que sean compatibles con 1los
ecosistemas naturales y los valores culturales de la poblacidn
objetivo.

Utilizar la motivaciébn y la capacitacién, como instrumentos iddneos
para transformar las actitudes y el comportamiento de los
productores, para facilitar el 1logro del cambio tecrnoldgico
deseado.

Lograr el cambio tecnoldgico a través de un proceso gradual vy
autosostenido de capacitacién y asistencia técnica directa a los
productores.

Propiciar la integraciébn de 1los recursos humanos, fisicos vy
financieros locales con las aportaciones de los productores y las
entidades plblicas y privadas.

Actividades para la generacién de tecrologia (ver Cuadro 8)

a.

Identificaci6n de la demanda tecnolbgica.

Se procederd a realizar reuniones anuales con informantes
calificados y se usara la técnica de trabajo de grupo
participativo. Los informantes calificados serdn los técnicos de
los centros de investigacidn de la SEA que se relaciornen con los
cultivos relevantes para el proyecto, los agentes de desarrollo de
areas; los técnicos y especialistas en riego y drenaje y de los
servicios de apoyo a la produccién y los productores.

Las reuniones seran de un dia y serviradn para identificar,
caracterizar y priorizar las limitantes tecrnoldgicas caue
dificultan el uso eficiente de los recursos productivos. Las
reuniones seran organizadas y conducidas por el personal de
investigacién con la colaboracidn del personal de extensién y los
lideres de los productores en el asentamiento. Sobre la base de
estos “diagndsticos abreviados" se elaboraran los planes aruales
de trabajo, tanto para los investigadores como para los técnicos
responsables de la transferencia de tecnologia.

Adaptacidtn y validacibn de tecnologia

La experimentacién y el ajuste a nivel local de 1la tecrnologia
generada en los centros de investigacion, asi como la validacién
de esa tecrologia en las parcelas del asentamiento, se realizara
mediante el establecimiento de parcelas de ajuste y validacidn
tecnoldgica. Las actividades se realizaran con la participacidn
del personal de investigacién, en terrenos del asentamiento, con
la de los productores, Yy con la participacidn de los agentes de
desarrollo de area, quienes daran seguimiento al desarrollo de los
ensayos conjuntamente con los investigadores. Los productores
participaran activamente, y aportaradn la mano de obra como via
para su capacitacién y desarrollo de nuevas destrezas vy

18



T el = Wy g T =— |




habilidades en las diferentes fases de cada cultivo. Ademas, los
productores recibiran el beneficio de las cosechas.

Demostraciones de métodos y de resultados.

Se estableceran no menos de 50 parcelas de demostracidn de métodos
y de resultados durante los cinco afos del proyecto, asi como una
de riego, bajo la responsabilidad de los agentes de desarrollo de
area, en las parcelas de los productores. El productor facilitara
los insumos, el terreno y la mano de obra, y recibira el beneficio
de la cosecha. El externsionista debera establecer un minimo de 10
parcelas demostrativas por afo.

Dias de campo.

Sobre la base de 1os resultados de las parcelas demostrativas, se
programaran dias de campo, cuando el ciclo del cultivo esté en un
momento oportuno O se vaya a realizar una practica importante,
para que 1los productores cbserven el método recomendado o los
resultados de la aplicacibn de una innovacidon tecrnoldgica
adecuada. Se realizaran 31 dias de campo. A cinco de éstos se
invitaran autoridades y productores a nivel nacional.

Visitas a fincas modelos y a centros de investigacion.

Los agentes de desarrollo de area identificaran a los productores
innovadores, para coordinar con ellos las visitas de otros
productores aque tengan sistemas productivos con patrones
tecrnolégicos menos avanzados. Estas unidades productivas
innovadoras serviradn como fincas modelos para que los demads
agricultores observen las formas correctas de aplicar las nuevas
tecnologias recomendadas y los resultados que se obtienen de su
aplicacion. De igual manera, los extensionistas programaran con
los técnicos de los centros de investigacién principalmente el
CESDA, el CIAZA y el CIRESS, visitas de productores ubicados en el
Asentamiento Angostura por un afo, con la finalidad de aque
observen .los avances coue se verifiquen en los ensayos
desarrollados.

Asistencia técnica directa.

Los agentes de desarrollo de area y los productores del
asentamiento elaboraran programas mensuales de trabajo,
conjuntamente con los técnicos de prodiccién de la SEA, los
agentes de crédito del Banco Agricola, los especialistas en riego
y drenaje del INDRHI, los especialistas en organizacion de
productores Yy técnicos de los centros de investigacidon con
incidencia en el asentamiento. La ejecucidn de esta programaciédn
conjunta, se realizara mediante visitas a las fincas de los
beneficiarios, para ofrecerles una asistencia técnica directa.
Durante estas visitas, el extensionista tratara de identificar los
factores limitantes del proceso productivo y ofrecerda las
soluciones pertinentes o recurrir& a especialistas para aplicar
los correctivos de lugar. Cada productor o grupo de productores
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recibirid visitas del extensionista por lo menos dos veces por
semana durante los primeros tres anos del proyecto. En el cuarto
y auinto aflos la frecuencia disminuird hasta llegar a una visita
por semana. En caso de emergencia la asistencia técnica directa
se adecuara a la situacién.

Capacitacién a técnicos y a productores

El encargado del equipo técnico conjuntamente con los
especialistas, elaborara un programa anual de capacitacidon para
técnicos y productores, por cultivos y servicios ofrecidos.

Los técnicos del subproyecto recibiran capacitacién en tecnologia
de cultivos, métodos de riego, comercializacién, manejo del
crédito y metodologia de extensi6n. Las demas areas tematicas que
se consideran necesarias han sido contempladas en otros
subproyectos (ver Cuadro 9).

Los productores seran capacitados mediante dias de campo,
cursillos y visitas a centros de investigacion y fincas modelos.
También se realizard un mbdulo anual de actualizacidn, para
técnicos a razdn de un dia por afo a partir del tercer ano del
proyecto (ver Cuadro 10).

Actividades para el fortalecimiento institucional.

Ofrecer la asistencia técnica en cantidad, calidad y oportunidad
adecuadas.

Todo el personal del proyecto serd evaluado cada a0 para
determinar el grado de desempeno de cada uno en relacidén a sus
funciones y las tareas a realizar.

Como estimulo para que el extensionista y otros técnicos ofrezcan
lo mejor de sus conocimientos en forma permanente a 1los miembros
del asentamiento, se ha previsto la habilitacién de una casa
vivienda en el subproyecto de organizacibn y capacitacion.
Ademas, djspondrd de un medio de transporte contemplado por este
componente.

Desarrollo del subproyecto.

La mayoria de las actividades se iniciaran en el primer ano, con
la incorporacién y entrenamiento del personal técnico. En el
Cuadro 11 se presenta el cronograma general de actividades del

subproyecto.
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Requerimientos
1. Recursos Humanoz

a. Un técnico extensionista con experiencia en trabajo con grupos
y desarrollo rural-regional.

2. Recursos Materiales

a. Adauisicién y mantenimiento de una motocicleta de 125 cc, con
sSuU Casco para protecciébn del extensionista.

Costos

El costo total basico del subproyecto asciende a la suma de 150.5
miles de pesos, oorrespondiendo el 4.7% a inversiones y un 95.3% a
gastos de operacion.

En inversiones se cuenta Unicamente la adquisicidn de una motocicleta
cuyo valor es de 7.0 miles de pesos, representando la totalidad del
valor total asignado a esta categoria. Los gastos de personal
representan el 42.3% de los costos de operacidn, alcanzando la suma de
63.6 miles de pesos.

Con respecto a la distribucidn durante los cinco anos que dura la

ejecucion del subproyecto, al primero corresponde un 22.1%, al segundo
un 16%; al tercero un 17.4%: 3l cuarto un 20.5% v al quinto un 24.0%.
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IV. SUB-PROYECTO DE COMERCIALIZACION

Concepcibn del proyecto

La comercializacién jugara un rol importante en la consecuciébn de 1los
objetivos del proyecto, en vista de que es un elemento importante para
posibilitar 1la rentabilidad del tipo de modelo de empresa campesina
propuesta y por ende, para lograr incrementos en el nivel de ingreso
de los beneficiarios.

En este sentido, el subproyecto se propone mejorar la situacidén aue
existe actualmente en el aspecto de comercializaciébn en el
Asentamiento Angostura, la cual esta caracterizada por los problemas
siguientes.

1. Los agricultores no estan organizados para vender sus productos
en forma asociada. El proceso de comercializacibn se realiza en
forma descoordinada, siendo practica gensral entre ellos la venta
individual de los productos en el mismo asentamiento, donde
acuden todo tipo de intermediarios cada vez que se realiza 1la
cosecha. En el esquema actual el camionero juega un papel clave,
ya que los agricultores enfrentan individualmente a compradores vy
camioneros que se aprovechan del bajo poder de negociacién de
estos, para transformar la funcibn de transporte en funcién de
compra.

2. Los agricultores tienen preferencias muy diversas en relacidn a
los productos aque cultivan, aunque en algunos casos programan
siembra de un mismo producto como acontecid® este aNo con la
habichuela roja. AUN asl no sincronizan sus siembras y en
productos como este con ciclo productivo de dos meses existen
diferencias de 15 a 20 dias en la época de siembra. La produccién
es de calidad irregular e inestable en cuanto a volumenes.

5. Se evidencia la presencia de instituciones plblicas (Banco
Agricola e  INESPRE), cuando se trata de productos cuva
comercializacién es controlada por el gobierno-caso del sorqo-.
con suficiente poder para imponer sus condiciones a los
A icultores. En resumen en el proceso de comercializacion el
agricultor ha tenido escasa participacidn, ya que la actividad es
ejercida en su mayor parte por decision del intermediario o el
Estado.

4. Los agricultores no cuentan con elementos ni equipos para la

preparacion de los productos para el mercadeo, tales como pesos,
balanza, equipo de clasificacién, sacos, cajas, etc. y carecen de
infraestructura adecuada de acopio para reunir la produccidn vy
canalizarla hacia los mercados. En este mismo sentido y como
consecuencia del manejo inadecuado de la producciétn se registra un
i1l1to porcentaje de pérdidas post-cosecha (15%)
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B.

C.

Por no disporer de medios de transporte, asi como de servicios de
mercadeo (informacibn de precios, promocién de mercados,
clasificacion y empacuie, pesas y medidas, etc.) los agricultores
ven limitadas sus perspectivas en la blisqgueda de mejores mercados,
asi como en las decisiones sobre el momento mas oportuno para la
venta de las cosechas.

Por otro lado, los servicios de comercializacidén disponibles en el
area del proyecto son ineficientes. Estos se refieren basicamente
a venta de insumos agropecuarios Yy asistencia técnica. Los
agricultores en su papel de compradores de insumos agricolas,
acuden a los canales tradicionales de venta (intermediarios de
insumos) que generan precios elevados y en oconsecuencia escasa
disponibilidad de los mismos.

Para enfrentar los problemas sefialados se contempla un conjunto de
acciones dirigidas basicamente al fortalecimiento de 1la accibén
organizada de los parceleros en los aspectos de comercializacidn a
través de la capacitacidén, asistencia técnica y entrenamiento
practico en las areas mas deficitarias, y mejoramiento de 1la
eficiencia en las funciones basicas de comercializacibn: acopio,
empaque, pesas y medidas, transporte, informacidén de precios vy
mercado y compra de insumos.

Objetivos

1.

2.

Objetivo general: Lograr un aumento significativo de los niveles
de produccitn y de productividad en el area del provecto.

Objetivo especifico: incrementar la eficlencia en el proceso de
comercializacidon, a través del fortalecimiento de la organizaciodn
y mejoramiento de los servicios basicos de comercializ.acion en el
area del proyecto.

Objetivos intermedios:

a. Ejecutur un programa de capacitacion y asistencia técnica en
aspectos de comercializacion que permita fortalecer v
consolidar la asociacidn de agricultores como elementos con
iniciativa propia.

b. Aumentar 1la disponibilidad vy eficiencia de los seivicios
basicos de comercializacibn y mejorar de este modo su posicion
de competencia. Tales servicios se refieren a: acoplo,
transporte, clasificacibn y empaque, pesas y medidas,
informacibén de precios y mercados Yy compra de insumos
agropecuarios.

Metas

1.

Dejar fortalecida la asociacidn de agricultores mediante la
capacitacidn y asistencia en los aspectos de comercializacion y la
formacidén de un comité de mercadeo e insumos, ocuyas funciones se
definen en la "seccibn D" de este documento.
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Cuantitativamente la meta sera.

a. Entrenar a 11 agricultores (los tres miembros del comité de
mercadeo e insumo y otros ocho socios) y un técnico del 1AD en
los temas contemplados en este subproyecto y berneficiar a los
restantes 40 productores de la capacitaciéon dirigida a 1la
formacidén global en comercializacidén, especificamente en los
temas siguientes:

Comercializacién de productos agropecuarios, canales de
distribucién y normas generales de calidad durante los S5 afos
del proyecto.

b. Lograr cque el comité de mercadeo y de insumo llegue a
coordinar la comercializaci6n del 100% de la produccién del
proyecto al final del segundo afo.

Construccidén de un almacén de bajo costo, pero con las condiciones
minimas necesarias para manejar y preparar parte de las cosechas
y que la misma pueda ser almacenada a precios compensadores. La
capacidad del almacén ascenderid a 300 metros clbicos y el area a
construir serid de 250 metros cuadrados (ver Anexo C).

Incremento en la disponibilidad de transporte y disminucién del
costo del mismo con la adquisicién de un camibn de 6 toneladas
métricas. Este camibn pretende movilizar entre un 30 y 35% de la
produccidn del proyecto y aproximadamente el costo de transporte
de esa proporcidn de la produccidn se reducira en un 8% (ver Anexo
D).

Incremento en los beneficios de los agricultores, consecuencia del
manejo adecuado de la producciodn. Los agricultores tendran a su
disposicion los equipos e infraestructura necesaria y estaran en
capacidad de clasificar, embalar, pesar y almacenar sus productos
en forma eficiente, 1lo que generarad en un aumento de la calidad
del producto y reducciébn de las pérdidas post-cosecha en
Aproximadamente un 10%.

Incremento’ del margen de ganancia de comercializaciéon de  los
agricultores mediante 1la reduccidén de la brecha informativa de
precios  y mercado entre el proyecto y los principales mercados.
Seran instaladas dos unidades de radio bajo la frecuencia del IAD,
para aque los agricultores se beneficien del sistema de informacidn
de precios y mercados de la SEA.

Disminucién de los precios y aumento de la disponibilidad de
insumos agricolas, fertilizantes, insecticidas, pesticidas vy
pequenos ecuipos de labranza mediante la compra de éstos a través
del programa CVMA de la SEA.
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Estrategia Operativa:

Sequn rmuestro enfoque las actividades del comporente de
comercializacién deben apoyar y apoyarse en un modelo organizativo que
permita a los agricultores del Asentamiento Angostura lograr una
posiciobn de competencia frente a la presencia de grupos
(intermediarios e instituciones del estado) con suficiente poder para
imponer sus precios y condiciones. Por esta situacién, los
agricultores necesitan de un tipo de organizacidn de caracter
autogestionario aque 1le permita conseguir un mayor control sobre el
proceso de comercializacién de sus productos.

Bajo este enfoque y tomando como base los objetivos intermedios han
sido determinadas las actividades y tareas necesarias para el logro de
los objetivos y metas propuestas en este componente.

1. Actividades para el fortalecimiento de la accidén organizada de los
agricultores.

El asesoramiento directo, amplio y contimuo a la asociacion de
agricultores no ha merecido alin atenciébn suficiente. Los
organismos nacionales e internacionales han invertido sumas
considerables para el asesoramiento al IAD y de su personal
técnico-adninistrativo. Sin embargo, se realizaria mejor el
desarrollo de 1la asociaci6bn al completar el fortalecimiento
institucional a través de asesoria tan directa a los agricultores
como en el otro caso. En este sentido, hemos concebido
desarrollar un programa, de capacitacidn y asistencia técnica
directa en comercializacién con la finalidad de orientar a 1los
agricultores para aque puedan realizar las actividades de
comercializacién con oOptima eficacia. Este programa de
capacitacidn y asistencia técnica en comercializacidn se encuentra
en el Anexo E.

Esta actividad estara dirigida muy especialmente a:

a. Fortalecer vy entrenar a través de cursos formales, talleres y
entrenamientos tedrico-practricos a la asociacidn de
agricultores, en base a los temas siguientes.

Comercializaciotn de productos agropecuarios

Investigacion de mercado

Caniles de distribucion

. Administracion y manejo de almacenes

Clasificacién y normas generales de calidad

Mercadeo, manejo y conservacidn de productos perecederos

Pesas y medidas

. Empacue y embalaje

. Manejo y uso del recurso transporte

VOO NN -

b. Formar y consolidar un comité de mercadeo y de 1nsumo que
tendra como funciones basicas:

- Organizar la produccidn para su venta conjunta
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- Promover y organizar el sistema bajo el cual se adquieran
los pequeiios equipos e insumos para la produccibn al menor
costo posible.

- Administrar las instalaciones del almacén y camidén de
transporte. Para este propbsito, deberan ser confeccionados
formularios oque deben ser firmados por sus miembros y
llevarse un estricto control de los mismos con 1la
colaboracioén de I.A.D.

- Gestionar la ubicacibén de compradores y diligenciar oportuna
y adecuadamente las alternativas de colocacién del producto
en el mercado al mejor precio, e informar al Consejo para
Que realice la operacion.

- Estudiar y proponer a la Asamblea la vinculacibn de 1la
Asociacién con otras Asociacionas con el objeto de vender
conjuntamente los productos cosechados y mejorar las
condiciones de ofertas de los mismos en el mercado.

- Cerciorarse de la calidad, garantia y de cue estén a tiempo
en el Asentamiento, los insumos que requiera esta unidad
productiva Asociativa.

- Velar porcque los productos a vender por la Asociacién estén
en buenas condiciones.

- Estar presente en el proceso de pesaje de 1la produccidon vy
verificacion del mismo.

- Cotizar y estudiar las cotizaciones cuando se requiera 1la
compra de alguna macuinaria o equipo y remitirlos al Consejo
de Adninistracidon.

Para el Jesarrollo de estas acciones se coordinara
la participacién del personal técnico del programa CENSERI de
la SEA. del departamento de capacitacidén del Instituto de
Estabilizacidtn de Precios (INESPRE). Ademas se contrataran los
servicios de un especialista nacional en comercializacién y se
contempla el nombramiento de un técnico que sera ubicado en la
oficina tegional del 1IAD en Barahona, Yy trabajarid en estrecha
vinculacion a la Unidad de Agroindustria y Mercadeo de 1la
oficina central del IAD. Este técnico recibira entrenamiento
y dara asecoria en forma permanente durante los cinco afos del
proyecto. Con esta designacibn se pretende también ir creando
la estructura regional necesaria aque permitira 1la
institucionalizaci6én de 1a capacitacidn en los aspectos de
comercializacibn en los asentamientos de la reforma agraria,
ausente en la actualidad.

La asesoria tecnica en comercializacion debera ser integrada a
la que se da en los aspectos de producciéon, pues asi se
conseguira homogereidad y regularidad en la oferta de 1los
productos de la asociaciébn y la misma llegara a los
agricultores a través de estas instituciones y eventualmente
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de otros organismos tales como: IICA, Junta Agropecuaria
Agroempresarial (JAAC), etc.

2. Actividades para mejorar la eficiencia en las funciones de
comercializacién

a.

Construcciébn almacén

En razbn de la importancia que representa para el
asentamiento, el que por lo menos parte de la produccién pueda
ser almacenada a precios compensadores, los agricultores
tendran a su disposicidn un espacio fisico para el acopio de
sus productos. En este sentido se ha previsto construir un
almacén con la capacidad y condicién necesarias para ofrecer
facilidades de almacenamiento y/0 acopio temporal a los
agricultores dependiendo de las perspectivas y las coyunturas
del mercado.

Compra camidén

Se contempla la compra de un camidn para transportar entre el
30 y 35% de la producciébn generada en el proyecto a los
centros de venta. El servicio de transporte serd manejado,
por 1la asociaciébn, 1la cual canalizara el mismo a través del
comit® de mercadeo e insumo. Con la disposicidn de este
camibn se logrard un incremento de la disponibilidad de
transporte y una disminucién en el costo del mismo (ver Anexo
D).

En razén de la escasa disponibilidad de medios de transporte
en la zona del proyecto, se ha previsto el alquiler del
servicio del camién en épocas en que el mismo no sea
utilizado para actividades del proyecto.

Clasificacion, empaque, pesas y medidas

Se prevé oue los productos saldran clasificados y embalados
del asentamiento y como tales operaciones deben ser realizadas
por personas debidamente capacitadas v equipadas para atender
estas necesidades, se impartiradn cursos tedricos-practicos y
se garantizard un asesoramiento bien hecho para que los
agricultores puedan clasificar, embalar y pesar sus productos
adecuaments. Por el otro lado, se dispondra de los equipos
siguientes: 1 balanza romana para bultos grandes, 1 balanza
de kilos y un pequefio equipo de clasificacion.

Sistema informacibn precios y mercados

Dentro del asentamiento se establecerd un sistema de
informacion y oportunidades de mercado oue operara a través de
la SEA, utilizando los medios de comunicacién disponibles, e
instalando dos nuevas unidades de radio, una en la Oficina
Regional del IAD en Barahona y la otra en la Oficina de
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Administracion del asentamiento. Este servicio aqueda
plenaments justificado en razbn de que las unidades
productoras lejanas a los centros consumidores, tienen
comercializaci6bn menos &gil, debido a la escasez de
infraestructura sin poder en muchos casos vender directamente
sus productos. Ademids de eso, como no tienen informacidn
directa de la demanda, no pueden programar adscuadamente su
oferta. Con estas informaciones los agricultores estarin
orientados para colocar sus productos en el mercado en mejores
condiciones, considerando la oferta, demanda y en consacuencia
los precios relativos de diversos mercados.

El funcionamiento del sistema tendrd como base la Divisién de
Precios Yy Mercados del Departamento de Economia Agropecuaria
de la SEA. Dentro de esa divisitn hsbr& un responsable
(profesional de nivel medio) que proveeri la informacibn al
operador de la central de radio de la SEA en Santo Domingo,
quien transmitird la informacibn al operador de radio de 1la
Regional de la SEA en Barahona, ouien a su vez la pasari por
la via telef6nica al Encargado de la Unidad de Planificacién y
Estadistica del IAD en Barahona. Finalmente este transmitiri
la informaciébn, wutilizando el equipo de radio, a 1los
agricultores en el Asentamiento Angostura. Habri una persona
responsable (miembro del comité® de mercadeo) de hacer conocer
estas informaciones a todos los agricultores, mediante la
colocacidn de esta en un lugar visible.

Para facilitar la transmisidn y recepcidbn de la informacién se
elaboraria un formulario u hoja de informacién con los nombres
de todos los rubros cque interesan al Asentamiento. y de otros
producidos en la misma regién, de tal manera cque al transmitir
o recibir cualauier dato (precio, cantidad, demanda, mercado,
etc.) este se anmote en la columna del producto
correspondiente.

Esta serd una forma facil y 3&gil de comunicar a los
productores del proyecto con el resto del pals, tanto para el
servicio de informacibn de precios y mercados, como para la
recepcion y envio de mensajes oficiales a diferentes lugares.

Compra ‘de insumos agropecuarios

Una actividad de vital importancia es la que ofrecera a los
agricultores la posibilidad de comprar los principales insumos
agropecuarios y pequeios equipos a tiempo oportuno y a precios
mas bajos que los obtenidos en la actualidad, aprovechando la
reactivacién del programa CVMA de la SEA y logrando de este
modo reducir los costos de produccidn.

Para el 1logro eficaz de esta actividad, se ha previsto como
fundamental aque existan programas de selecciébn de rubros,
costo de produccidon y diversificacidn de cultivos, de acuerdo
a las posibilidades de mercadeo. Estos programas contendran
en otras cosas, época de siembra, época de cosecha y costos de
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3.

produccién, especificando detalladamente las necesidades de
insumos.

En base a esa programacibn y a través del comitd® de mercadeo e
insumo se hara la solicitud de financiamiento de la produccifdn
al Banco Agricola. Esta actividad se har& en coordinacion con
el programa de ventas de materiales agropecuarios (CVMA).

El mecanismo para la compra de insumos propuesto es
basicamente el que existe en la actualidad, pero con una
variante. En base a los planes de siembra financiados, el
Banco Agricola entregarid a los agricultores una “ordsn de
retiro” para obtener los insumos, pero a titulo des
exclusividad a la tienda del CVWA de Barahona y con la misma
base @l banco pagari directamente a la tienda el valor
correspondiente a los insumos entregados.

Este mecanismo seri el mis convenients, siempre que el
programa CVWMA garantice los insumos requeridos por los
agricultores y/o garantice un canal para la obtencibn de los
mismos. Para asegurar este servicio seri necesario establecer
en forma contractual, los vinculos y mecanismos operativos
entre la asociacifn y el programa CVMA.

Desarrollo del Sub—-Proyecto

El Subproyecto se inicia con la construccidn del almacén y la
formacién de la Comisibn de Insumo y Comercializacidén, las cuales
estan previstas para ejecutarse en el primer afo. A partir del
primer afo también se proveeria entrenamiento y asistencia directa
en forma ocontinua a los agricultores durante los 5 afios del
proyecto (ver Cadro 13).

Los servicios de acopio, clasificacién, empaque y transporte
entraran en funcionamiento a partir del segundo afio, después de
terminar el almacén.

Los demds ervicios de pesas y medidas, informacion de precios vy
mercados y la compra de insumos entraran en operacién a partir del
inicio del proyecto.
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CUADRO 13
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
ACTIVIDADES A0 1 A0 2 A0 3 A0 ¢ A0 5
Forsecidn comité 00000000000
cossrcializacién

Entrenamiento y asistencia

directa a parceleros
Construccion almacen
Acopio de productos
Clasificacion y espaque

Servicio de transporte

J00000007000  )0000000000C( 100000000000 X0000000000X  X0000000000X
X0000000000C
Y00000000000 100000000000 X00000000000C - J0000000000
Y00000000000C 10000000000 100000000000 - X0000000000X

X)0000000000¢  )00000000000( X0000000000CC 10000000000

Servicio de Pesas y Medidas  )000000000OC( )0000000000CK 1000G000000X  X00000000000  )00A000O000X

Informacion precios y sercados 0000000000  XX00000000C  )00000000000¢ J0000O00000C!  )O000000000NX

Compra de insusos

Y0000000000  XX000000000C 00000000000 10000000000 0000000000

E. Requerimientos

1. Construccidn

Construccidn de un almacén para el acopio de productos agricolas.

El

area a construir es de 250 metros ocuadrados, con un

aprovechamiento del area del 60% (el otro 40% es para circulacién,
etc.).

2. Recursos HUManos

a.

Consultoria

Se prevé la contratacién de un especialista nacional en
comercializacidén durante seis meses, que hard una evaluacién
de las necesidades especificas de capacitacidn en
comercializacibn dentro de los temas seflalados. Participara
activamente en el disefio de los cursos y talleres y entrenara
al técnico del IAD.

Designacion de técnico

Se designard un técnico a la oficina regional del IAD en
Barahona para dar seguimiento a las actividades de
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comercializaciébn durante los cinco affos del proyecto vy
fortalecer la Unidad de Agroindustria y Mercadeo del IAD a
nivel regional.

Se prevé la contratacibn de un chofer para manejar el camidén a
partir del segundo afio del proyecto.

3. Maquinarias, equipos y accesorios
a. Un camibn de 6 toneladas métricas para el transporte de los
productos desde asentamiento hasta 1los centros ds venta.
b. Dos unidades de radio, con sus accesorios que sersn usados en
el sistema de informacidén de precios y mercados.
c. Equipo de pesaje
- Una balanza de kilos o gancho
- Una balanza de brazo o romana
d. Una mesa de clasificacibn para preparar los productos antes de
ser destinados al mercado.
e. 78,100 sacos de polipropileno de 125 libras y 61,200 sacos de
fibras de nylon de 50 libras (ver Cuadro 11).
Costos
1. Inversiones
a. Construccidtn
Construccibn de un almacén durante el primer ailo del proyecto.
El area total a construir es de 250 metros cuadrados, con un
costo total ascendente a RD$48,539.90. El costo unitario es
de RD$194.15 (ver Anexo C).
b. Vehi'cul'o
Adquisicidtn de un camidn de 3 torneladas a partir del segundo
ano del proyecto. El costo del mismo es de RD$80,000 (ver
Cuadro 78 del Anexo D
c. Equipos varios

1. Unidad de radio con accesorios

Adaquisicién de dos (2) unidades de radio. El1 wvalor de
cada uno de estos equipos con sus respectivos accesorios
asciende a RD$2,500.00, para un costo total de RD$5,000.
Se contempla que estos seran adauiridos en el primer afo

del proyecto.
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2. Balanzas

Adquisicidn de 1 balanza tipo romana y 1 peso de kilos por
valor de RD$2,300 y RD$200 respectivamente. El costo
total asciende a RD$2,500.00, participando en el primer
aflo del proyecto.

3. Equipo de clasificacibn

Adquisicién de una mesa de clasificacidtn a un costo de
RD$800, la cual entrari en el segundo aflo del proyecto.

4. Contratacién de un especialista nacional en
comercializacibn por un periodo total de 6 meses a un
costo de RD$21,000 6 RD$3,500/mes la consultoria durante
el primer y segundo afio del proyecto.

2. Costos de operacidn

a.

Salarios

RD$800.00 mensual contemplado para el técnico del IAD, oue
dara seguimiento a las actividades de comarcializacidn durante
los cinco aflos del proyecto.

RD$350.00 mensual contemplado para el chofer que manajari el
camidn a partir del segundo afio del proyecto. El costo total
asciende a RD$58,000.

Viajes y viaticos

Se han contemplado 265 dias a RD$40 cada uno para el técnico
que darda seguimiento a las actividades de comercializacién,
para un costo ascendente a RD$10,600 durante los cinco afios
del proyecto.

Operacién y mantenimiento del camién RD$51,000 para 1la
operacién y mantenimiento del camibn, participaran en el
proyecto a partir del segundo aio.

.

Sacos
Adquisicién de 78,100 sacos de 125 libras y 61,200 de 50

libras por valor de RD$144,485 y RD$79,560 respectivamente
durante los cinco afos del proyecto (ver Cuadro 12).
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V. SUBPROYECTO DE ORGANIZACION Y CAPACITACION

A. Concepcidn del Sub-Proyecto

De acuerdo a las observaciones y entrevistas efectuadas en la fase
del diagnfstico, los problemas de mayor relevancia en las ireas de la
organizacién y capacitacibtn se resumen de la manera siguients:

Escaso desarrollo de una conciencia organizativa entre la mayoria
de los agricultores en el Area del proyecto, que se manifiesta en
falta de claridad de los objetivos, ausencia de acciones coordinadas
en funcién de metas concretas, la existencia de formas rudimentarias
de organizacion relativamente inoperantes, falta de linsas de
autoridad y de mando, ausencia de una delegacion des
responsabilidades, tendsncia de centralismo en torno a individuos y
actitudes de dependencia sumisa.

El desplazamiento de la asociaci6n de los productores en cuanto
entidad oque incida de manera directa en el mansjo y control de 1la
produccitn, dando lugar a una estructura vertical de organizacioén,
centralizada en las figuras de los técnicos y los llamados
coordinadores de grupo.

La participacidén de 1los productores no pasa de ser una realidad
simbblica, ya oue se reduce mayormente a sus aportes de trabajo.
Por carecer de canales de participaci6n y mecanismos grupales
apropiados de decisiones, se produjo un desajuste que acusan los
cuadros mejor intencionados del asentamiento.

El impacto de 1la capacitaci6n recibida en el pasado por los
beneficiarios del proyecto ha sido insignificante, por ser ésta el
resultado de acciones aisladas, de caracter coyuntural, sin
objetivos claramente definidos, Yy emmarcados dentro de los esquemas
tradicionales de la extensifn.

Partiendo de las deficiencias observadas en el area del estudio, éste
subproyecto se propone promover y movilizar la organizacion de los
productores para que durante y sobre todo después de terminado el
proyecto, ella actie por dinamismo propio en el manejo de los recursos
fisicos vy econdmicos de su unidad productiva. En este sentido, 1la
propuesta dirige sus acciones hacia el desarrollo de una forma de
organizacidén econdmica y social oue se caracteriza por:

1.

La conducciébn gerencial de los procesos de produccion y
comercializacién por parte de la Asociacidn a través de
estructuras apropiadas cque permita, por un lado, un sistema
democratico y la participacién activa de los agricultores en 1la
toma de decisiones y que, por otro lado, garantice la eficacia y
la competencia ocon respecto a la aplicacién de medidas que
contribuyan eficazmente a la consolidacibn econbmica y social del
asentamiento agrario.

La injerencia de los agricultores en el manejo empresarial del
asentamiento tendrid como soportes, en t8rminos de subproductos:
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- una estructura organizativa que controle el proceso productivo
y el producto y que propicie la integracidn de los socios en
cuanto cada uno de los organismos empresariales constituyen
mecanismos efectivos de participacion.

- la asimilacidn de conocimientos y de un conjunto de habilidades
y destrezas en el empleo de los medios técnicos en los
diferentes niveles y estratos de la asociacibn, con miras a
participar con propiedad y competencia en las operaciones
técnicas, comerciales, econSmicas y adninistrativas.

La adopcidn de un régimen de acumulacion y capitalizacidn mediante
el cual se incorpora al patrimonio de la empresa un sistema de
ahorro-inversion destinado al incremento de sus propios recursos,
a efecto de sentar las bases para su estabilidad y epansién
econbmica y financiera.

Desde el inicio de la implementaciSn del subproyecto, los recursos
econfmicos de la organizacion estar&n constituidos por las
aportaciones individuales de los agricultores a los fondos de
inversiones y de reservas respectivamente y, a partir del cuarto
ailo, s=s agregard el fondo de solidaridad. Todos los asociados
seran copropietarios de las utilidades de inversionss y de
reservas. Los miembros de la Asociacidn que hayan perdido su
calidad de tales por cualquier causa, no tendrdn derecho al
resmbolso de los fondos de irwersiones y de reservas.

El fondo de inversiones ss destinari a las inversiones
productivas, es decir, al capital de operaciones y/o 1la
adaquisicién de bienes de capital (maquinaria, instrumentos de
trabajo, infraestructura) aque contribuyen a desarrollar las
actividades productivas de la empresa. Los excedentes que generen
los servicios de la maquinaria, propiedad de la empresa, y otros
aque la asociacibn preste a terceros, seran incorporados al fondo
de inversiones.

El fondo de reservas esta dirigido a cubrir las pérdidas aque se
produzcan en operaciones corrientes que realice la empresa, los
anticipos sobre resultados u otros imprevistos que ocurran.

El fondo de solidaridad esta destinado a asegurar al socio y a su
familia un medio de ahorros aque le posibiliten solventar
necesidades urgentes mediante la consecucibn de préstamos. El
valor consignado por cada socio sera cargado a su favor en
cuentas individuales. Al separarse de la Asociacibn, el socio
podra reclamar todo el dinero depositado en su nombre en el fondo
de solidaridad.

En el auinto horizonte deben convenirse y reglamentarse las
relaciones entre el proyecto y el Instituto Agrario Dominicano,
asi como la participacién de los representantes del Organismo
Oficial en el funcionamiento de la Unidad Productiva, mediante una
escritura oficial entre las partes envueltas. Esta reglamentacidn
estard sujeta a la comprobacidn por parte del Instituto Agrario
Dominicano, respecto a la capacidad organizativa, productiva vy
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gerencial demostrada por la Asociacibn en la administracion,
operacién y vigilancia del asentamiento.

El contenido del corvenio entre ambas partes contemplari, entre
otros aspectos, lo siguiente:

Establecera los mecanismos de asistencia, apoyo y asesoramiento
adecuado de parte de la institucibn oficial a la gestiGn y el
manejo de la Asociacién y sus organismos correspondientes.

Dictar& las normas administrativas para que el Instituto
Agrario Dominicano supervise el funcionamiento econSmico y
financiero de las actividades productivas de la empresa.

Ofrecerd pleno apoyo irrestricto a los planes de explotacién
elaborados por la Asociacitn, siempre y cuando se ajusten a las
prioridades establecidas en los planes sectoriales y regionales
de la Secretaria de Estado de Agricultura.

Respecto al ingreso y retiro de socios en el asentamiento, el
Instituto Agrario Dominicano procederi conforme lo establecido
por los estatutos y reglamentos internos de la Asociacién.

Sustituira el cargo actual de Administrador, oue ostenta el
técnico del Organismo Oficial, por el Asesor Agricola, en
cuanto el Consejo de Administracibn constituye el organismo
colegiado a cuyo cargo estid la administracion y 1la
representacion legal de la sociedad.

Los salarios aque devenga todo el personal técnico y
administrativo del Instituto Agrario Dominicano cue prestan
servicios en el asentamiento, seran canalizados por el IAD via
el Consejo de Administracibn a la empleomania estatal.

Para alcanzar los resultados deseados, se requiere desarrollar un
conjunto de actividades que se sitlan principalmente en el campo
de la capacitaciébn y que cubren las siguientes areas.

El fortalecimiento del nivel organizativo de los ‘beneficiarios
del proyecto.

Capacitacidn para la operacidn y administracidn de los procesos
de produccién y comercializacion.

El fortalecimiento institucional.

El fortalecimiento del nivel organizativo de los beneficiarios
del proyecto.

El subproyecto plantea un conjunto de actividades encauzadas a
perfeccionar la organizaci6n de los productores por medio de
esfuerzos planeados y de largo alcance, mejorar el sistema de
la organizaci6bn en su totalidad, acrecentar las aptitudes
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organizadoras y ampliar su eficiencia para lograr el concurso
de todo su potencial humano.

Se entiende que 1los objetivos y metas contemplados en el
proyecto tendran un impacto significativo y permanente en los
beneficiarios del mismo cuando los agricultores se motivan y se
integran a é&ste proceso a través de un modelo organizativo
apropiado a las condiciones histbricas y la situacién
tecrnolbgica y socioecondmica de la poblacién.

Un proceso de organizacidn que busque la autonomia del grupo y
el incremento de su capacidad para actuar en funcitn de sus
intereses, implica una conquista progresiva de niveles cada vez
m3s complejos de responsabilidad y cogestitn para plantear
alternativas de solucibén a los problemas que se le presentan,
el descubrimiento de la capacidad de todos para coordinar las
tareas del grupo y la madurez de sopesar el valor de las ideas
de cada uno en particular.

Las intervenciones consignadas en esta propuesta procuran
brindar apoyo y cooperacidn al desarrollo autSnomo de un
proceso organizativo, cuestionar sus avances Yy retrocesos,
provocar al grupo hacia una mayor profundidad en sus
reflexiones y fundamentar con mas conciencia las decisiones que
adopta.

Lo anterior se espera lograr mediante la realizacibn de un
conjunto de actividades, interrelacionadas, que contemplan los
aspectos siguientes:

a. El desarrollo de la conciencia organizativa

Se trata de motivar y convertir un grupo tradicional de
sujetos productivos en una entidad asociativa con clara
conciencia de objetivos y reivindicaciones, definicidn
propia, con un nuevo concepto de produccidn y dinamismo
interno.

Las acciones procuran reforzar la conciencia organizativa
que  les permita planear y coordinar acciones en conjunto
para encaminar un proceso de cambio en las condiciones de
vida y de trabajo.

b. La definicidén y el funcionamiento apropiado del modelo de
explotacion.

El Subproyecto propone estructurar y viabilizar un modelo
de explotacidén que permita a la Asociaciébn, segin el grado
de madurez alcanzado como resultado de sus experiencias vy
del proceso de capacitacibén, lograr una mayor eficiencia en
el manejo de los recursos productivos disponibles en el
asentamiento.
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Este modelo organizativo tiene las caracteristicas
siguientes:

1) Se comsidera el area del proyecto como una sola unidad
fisica ds produccibn, por lo cual

- la planificacidén de la producciéon de los cultivos
comerciales engloba toda el a&rea que corresponds al
asentamiento, con excepcibn de una extensién
dadicada a los cultivos de autoconsumo.

- las diversas acciones del proceso productivo se
realizan de manera asociativa y conjunta, siendo su
base principal el aporte directo en trabajo de los
agricultores. Adem&s de la planificacibn de 1la
produccién, esto incluye 1la organizacién del
trabajo, la solicitud y el desembolso y 1la
recuperacion del crédito, los servicios de
asistencia técnica y de contabilidad, la adquisicidn
de los insumos agropecuarios, el manejo del agua, la
preparacién del predio y la comercializacitn de los
productos.

2) La direccitn y administracion de la unidad productiva
corresponds a una asociacitn conformada por todos los
beneficiarios del proyecto, a través de un Consejo de
Administracién, el cual a partir del quinto afo estara
constituido por tres agricultores. Hasta tanto, el
técnico del Instituto Agrario Dominicano quien en
virtud de la Ley 269 de marzo 1985, sobre el
asentamiento asociativo pertenece al 6rgano ejecutor,
dara un enfoque esencialmente educativo a su funcién de
administrador.

Una serie de necesidades operacionales y servicios
fundamentales a la produccibn son de la exclusiva
competencia de la asociacion y definen lineas de
responsabilidad operativa en una pluralidad de comités
dentro de la estructura organizativa de la Asociacidn
(ver Figura A).

3) El1 subproyecto sugiere que todas las labores
productivas sean organizadas por cultivo (y/o
combinacidén de cultivos) y por grupos homogéneos de
agricultores, lo cual permitird obtener niveles
crecientes de especializacibn en cada uno de los
cultivos propuestos por el proyecto. Con esto se toma
en consideraci6bn por un lado los requerimientos
impuestos por la dinamica empresarial de reducir los
costos, aumentar los niveles de produccidn y mejorar la
calidad de los productos y por el otro las experiencias
positivas obtenidas recientemente entre los
beneficiarios del proyecto con este sistema de
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organizacidén del trabajo (ver el diagndstico del
proyecto sobre organizacién).

A su debido tiempo se discutird con los agricultores
los posibles esquemas para conformar los grupos de
cultivos (y/o combinacién de cultivos) de modo que se
les proporcione pleno empleo durante todo el afo
agricola, y en base a los sistemas de produccién del
Cuadro 26 sugeridos por el Sub-proyecto Agroproductivo.

c. La eficiencia de los procesos humanos y técnicas basicas de
la organizacibn

El conjunto de las actividades propuestas en esta &rea
busca desarrollar en los agricultores la capacidad
requerida para intervenir con efectividad y dominio propio
en los mecanismos Yy técnicas grupales que genera la
dindmica de cualquier organizacibn. aAsimismo, capacitar en
los principios y elementos basicos de organizacién.

Se trata de desarrollar entre los miembros de la asociacién
aptitudes y destrezas para utilizar los mecanismos por
medio de los cuales se concentra y se ejercita la dimensién
asociativa en cualaquier nivel, ya sea de base, o de
Asamblea, O de comités directivos e intermedios de 1la
empresa. Entre estas habilidades se incluyen también los
conocimientos pertinentes para llevar modelos apropiados de
funcionalidad administrativa, tales como sistemas de actas
y correspondencia, Yy organizacién de archivos y registros.
La organizacifn debe empefiarse en afinar los procesos
humanos y mecanismos grupales que aseguren un flujo
constante de informaciones y de intercambios tanto
horizontal como vertical para que todas las opiniones sean
escuchadas, las contribuciones personales valoradas en su
justa dimensidbn y los miembros sean aceptados por 1la
asociacion.

Capacitacidén para la operacidn y administracidén de los
procesos de produccién y comercializacibn.

Desarrollo y capacitacién son dos elementos con una necesaria
interaccifbn. Mediante 1la capacitacién, los agricultores
organizados asumen la dindmica de su propio desarrollo y se
comprometen a plantear alternativas de solucién en' funcidn de
sus intereses y valores. La capacitacién, entendida ésta como
la asimilacién de nuevos conocimientos y el desarrollo de
habilidades y destrezas correspondientes, se constituye en un
fuerte estimulo para lograr una participacibn consciente y con
iniciativa propia en el manejo adecuado de los recursos
productivos.
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El subproyecto reconoce igualmente que esta capacitacibn es un
proceso entre iguales, eminentemente participativo, donde
ambas partes, agricultores y técnicos instructores, se forman
y se educan mutuamente en funcidn del desarrollo y la
consolidacién de la unidad productiva. Los problemas y
necesidades de los productores y las condiciones de desarrollo
de la empresa son factores determinantes para la programacién,
el contenido y las formas operacionales del proceso de
capacitacion.

Debido a 1lo anterior, la capacitacién planteada por esta
propuesta se ejecuta en dos niveles: 1la capacitaciéon en
sarvicio en la cual la misma realidad, el trabajo diario y las
ocurrencias de la vida de la entidad empresarial permiten a la
asociacibn de incrementar la madurez de su proceso
organizativo y de aumentar su capacidad de manejo y direccién
y, por otro lado, la-capacitaci6n formal, preferiblemente en
el Area dsl proyecto, mediante cursillos, talleres y/o
entrenamientos especificos cuyo contenido y A&rea tematica
surgen de las demandas locales y los problemas situacionales.

Auncque la responsabilidad de la coordinacifn de la
capacitacién corresponds a este subproyecto, cada uno de los
subproyectos identificaria, programara e impartira 1la
capacitacién pertinente a las areas temiticas de su interés.
Esto asi porque cada uno tiene sus propios ocbjetivos, metas y
actividades que solo seran alcanzables mediante 1la
capacitacién de los técnicos y de productores.

La capacidad para la direccidn gerencial y el manejo apropiado
de las diferentes operaciones de la unidad productiva se
propone alcanzar mediante la intervencidén del subproyecto en
las areas siguientes:

a. Capacidad para manejar las areas operacionales del proceso
de produccién y comercializacién.

El logro de 1los objetivos y metas perseguidos por el
proyecto estid condicionado por la consecucién de
resultados concretos en el plano técnico mediante
implementacién de sistemas de produccién acordes con los
recursos presentes, la adopcidn de mejoras técnicas de
cultivo, 1la transferencia y validaciébn de tecnologia
apropiada a las condiciones imperantes y el empleo de
sistemas de riego adecuados. En el plano econbmico
mediante el mejoramiento de las funciones de
comercializacién y 1la obtencidn de mayores margenes de
ganancia en la venta de los productos.

b. Fortalecimiento del sistema gerencial

Esta area constituye el eje central de las intervenciones
programadas por este subproyecto, a efecto de ir formando
de manera progresiva y ascendente la capacidad de una
autonomia empresarial en los asociados mediante los
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organismos apropiados de la organizacién. Esto se
relaciona con la participacion de la poblacién objeto en
la conduccibn empresarial del proceso de produccidn, que
permita mantener y elevar el nivel de rentabilidad de 1la
produccién para su propio beneficio, mediante la toma de
decisiones y la implementacién de acciones que garanticen
una adecuada combinacitn en el uso de los recursos. A
través del desarrollo de la capacidad de autogestién, la
estructura organizativa se fortalece y se convierte en una
entidad demandante de los bienes y servicios de organismos
plblicos y privados.

c. Programas de educacidn bisica y desarrollo integral

La capacitacidn descrita anteriorments no puede limitarse
al restringido mundo de la empresa y su funcionamiento, en
cuanto la practica de los agricultores en su doble papel
da trabajadores y empresarios depende intrinsicamente de
sistemas y subsistemas de produccibn y de vida social con
modelos da produccidn definidos y estilos y conceptos de
vida que sa constituyen en barreras al desarrollo
productivo-empresarial.

En base a esta premisa, el subproyecto sostiene que la
educacibn y la capacitacién en relaciébn con la empresa
campesina debe complementarse con procesos educativos
integralmente planificados por la Asociacidn.

Los programas de Educacidn Basica y Desarrollo Integral,
los cuales proyectan una relacién de compromiso Yy
responsabilidad de la empresa para con la comunidad,
contribuyen a renovar genéricamente los cuadros de
personal dentro de la empresa para las diferentes
funciones y cargos, esto asi, dada la composicidén organica
en cuanto a la edad de la poblacién objeto del proyecto y
las actitudes de dependencia observadas frente a los
liderazgos existentes.

Fortalecimiento Institucional

Las acciones en esta area persiguen adecuar la metodologia vy
estrategia institucional a las demandas que provienen del
conjunto empresarial, asi como capacitar al personal técnico y
administrativo que se relaciona con la empresa, en el uso del
instrumental administrativo que permite analizar resultados vy
programar acciones en el orden econdmico y financiero,
adiestrar el equipo técnico en las funciones y los principios
de la admninistracién gerencial, dotarlos de un enfoque
pedagbgico ajustado al desarrollo de una entidad asociativo-
empresarial y formarlos en los métodos y técnicas de
comunicacién efectivos para el logro de los objetivos del

proyecto.
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8. Objetivos
1. Objetivo general:

Lograr un aumento significativo de los niveles de produccibn y de
productividad en el area del proyecto.

2. Objetivo especifico:

Lograr que los beneficiarios del proyecto se incorporen real y
efectivamente a la gestidén y la administracién del proceso
productivo y del producto, mediante la participacidn organizada de
todos los agricultores en la toma de decisiones.

3. Objetivos intermedios

a. Lograr que el manejo y control del proceso de produccibn y
comercializacifn sean asumidos plenamente y con niveles
adecuados de competencia por una asociacibn de los
agricultores a través de los mecanismos colegiales creados
para tales fines.

b. Lograr aque los recursos humanos de la organizacidn dispongan
de los conocimientos necesarios y de un  conjunto da
habilidades y destrezas correspondientes para dirigir y
manejar con propiedad las operaciones técnicas, productivas,
comerciales, financieras y administrativas de la empresa.

c. Contribuir al fortalecimiento institucional del Instituto
Agrario Dominicano mediante la formacidn de personal técnico,
calificado para apoyar las funciones Ggerenciales vy
administrativas de 1los agricultores y dotado de un enfocoue
pedagbgico aque propicie el desarrollo de una dinamica
asociativa-empresarial.

C. Mestas
1. En relacidén al objetivo especifico:

Lograr al final del quinto afio la participacion de por lo menos un 40%
de los beneficiarios del proyecto en la administracidon de la empresa,
con conocimiento y capacidad para tomar decisiones respecto a la
produccion y comercializacion.

2. Metas con referencia a los objetivos intermedios

a. Incorporar mediante su integracion a los equipos especializados, a
todos 1los agricultores en las areas de servicios y trabajos de la
organizacion en lo relacionado ocon 1la planificacién,
comercializacién, contabilidad, distribucibn de agua vy
mantenimiento de canales, administracién y mantenimiento de
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maquinaria y eaquipos, servicios de apoyo a la produccibn,
capacitacién y transferencia tecnolbgica.

b. Un minimo de un 70% de los integrantes de 1los equipos
especializados dispondran de los conocimientos y aptitudes para
desempeNar los trabajos y servicios que demanda la produccibn en
la empresa.

c. La existencia de un equipo regional de 20 técnicos capacitados en
la admninistracién de empresas agropecuarias y dotados de
metodologias apropiadas da apoyo y comunicacibn para orientar vy
guiar a agricultores en proyectos similares.

d. Reforzar el equipo t8cnico en el &rea con la incorporacifn de un
nuevo técnico, financiar los requerimientos de complemsnto de
sueldo a los que estan, ofrecer transporte, facilidad de
alojamiento y materiales y equipos para las labores educativas y
da capacitacion.

Estrategia Operativa

Consiste fundamentalmente en un proceso gradual y ascendente de
capacitacibn, formacidtn y concientizaci6n de los recursos humanos del
area del Proyecto, tanto mediante los contactos diarios y el trabajo
conjunto entre los mismos productores y entre agricultores y personal
técnico como a través de eventos formales y entrenamientos

especificos.

Las actividades programadas contribuiran a fortalecer la organizacién
la cual asumira de manera progresiva mayores niveles de
responsabilidad y competencia en el manejo del proceso de produccién.

En este proceso orientado a la formacidén y el desarrollo de un sujeto
social empresarial, los mismos productores en cuanto protagonistas de
su propio desarrollo seran los principales agentes de capacitacion,
valiéndose de un continuo didlogo y reflexibébn sobre los aciertos v
dificultades vivenciados por el grupo.

Las acciones capacitadoras, incluidas en este subproyecto, conforman
una metodologia de apoyo al potencial autoregenerativo del mismo grupo
y solo constituyen instrumentos complementarios de este proceso.

Basado en esta premisa, los recursos que garantizaran la
implementacién de las acciones de capacitacidén a nivel del A&rea del
proyecto son el Comité de capacitacién en cuanto instancia organica de
la misma Asociacidn y el equipo de técnicos integrados, radicados en
el Asentamiento.

El comit@ de capacitacidn estara integrado por agricultores con

cualidades de 1liderazgo y con calificaciones personales para
desarrollar un trabajo educativo. Mediante el funcionamiento de este
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comité, los mismos productores se convierten en educadores vy
comunicadores oon formas y habilidades propias. Los socios,
mediatizados por una misma realidad y praxis, se educan mutuamente
hacia el logro de una conciencia social y la consolidacién da la
organizacion.

Dentro de sus funciones le corresponde al comité

- Elaborar, ejecutar y evaluar, conjuntamente con el eaquipo de
técnicos, los planes de capacitacibn, acorde con el nivel de
desarrollo organizativo y ajustado a las condiciones objetivas.

- Capacitar a los socios en todo lo relacionado a los objetivos, los
darechos y compromisos de los miembros, 1las funciones inherentes a
los 6rganos de la estructura organizativa de la empresa.

- Proponer un anteproyecto da Estatutos y Reglamentos Internos de la
empresa, 1ir incorporando medidas estatutarias o de caracter
operativo a los mismos, conforme la dindmica del grupo y somsterlos
a la Asamblea para su aprobacidn.

- Servir de enlace entre la Asociacion y el Equipo Técnico a fin de
oue el desarrollo de los programas de capacitacidtn se adeclie a las
expectativas del conjunto asociado.

El Equipo Técnico Integrado es una estructura ad-hoc de apoyo y
seguimiento compuesto por personal técnico identificado plenamentes con
los objetivos y naturaleza de la empresa, motivado para el trabajo
educativo y debidamente calificado para desarrollar labores da
capacitacibn y asesoria. Estara constituido por un técnico
especialista en organizacibn, de nivel universitario en las areas de
sociologia y trabajo social, con un minimo de cinco aflos de
experiencia en promocibn y desarrollo social en asentamientos de 1la
Reforma Agraria, el caual fungird como encargado del equipo y un
profesional del A&rea agrondmica aquien desempena la funcidbn de
administrador hasta aque el Consejo Directivo tenga suficiente
capacidad y madurez para asumir este papel como organismo colegiado
previsto en el aquinto afo de la realizaciébn del proyecto. Siendo
empleados del Instituto Agrario Dominicano, debe existir una
constancia escrita que avale la permanencia de los técnicos sefalados
en el area del proyecto por un periodo no menor de tres anos, a partir
de la ejecucidn del proyecto.

El especialista, encargado del equipo técnico, debera discernir los
problemas Yy necesidades especificas en organizacién y capacitacidn
dentro de las areas seialadas por el Subproyecto, coordinar con 1los
demis especialistas del Proyecto la formulaciébn de un plan de
organizacién Yy capacitacién a corto, mediano y largo plazo, disefar
una estrategia y método apropiado de trabajo y participar activamente
con los otros miembros del equipo integrado en la ejecucibn del
programa.

El equipo de técnicos trabajara de manera compenetrada con el Comité

de Capacitacibn de la empresa en la asesoria o el entrenamiento de
habilidades y destrezas en las diferentes areas del funcionamiento
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organizativo y empresarial. Para materias o problemas especificos en
el orden de la producciébn agricola, riego, comercializacién y
administracién empresarial, el eaquipo se vera reforzado por técnicos
especializados o0 programas complementarios contemplados en los demas
proyectos. La estructura ad-hoc sirve da enlace entre las necesidades
y demandas del proyecto empresarial en materia de capacitaciébn y los
mecanismos de capacitacibn y asistencia técnica, brindados por las
diferentes instituciones.

Es imprescindible para la efectividad de su presencia en el
asentamiento que 1los integrantes del equipo hayan sido capacitados
previamente en la didictica asociativo-empresarial, en las
metodologias de capacitacién participativa y actitudes coherentes con
dicho enfoque de modo que sus actuaciones no creen posturas de
paternalismo hacia los productores ni posturas de dependencia de parte
de los socios.

Las tareas que le corresponden al Equipo Técnico se circunscriben de
la manera siguiente:

- Identificar y analizar todos los problemas y deficiencias que
entorpecen el funcionamientc del conjunto productivo, y encaminar a
los socios a la adopcidn de las medidas necesarias para superarlos.

- Capacitar de manera continua y sistemidtica en todos los aspectos dea
la operacidn, gestibn y administracion del proyecto, logrando que
las funciones pasen progresxvamente al personal de la organizacifn
duena del proyecto.

- Elaborar e implementar medidas de caracter técnico, cuando el
proceso lo requiere.

- Canalizar por via de la estructura Ad-Hoc de la Gerencia Regional
las ayudas especializadas en capacitacion de parte de las
instituciones del sector.

- Garantizar que la implementacidn de la capacitacidon de fuentes
externas al asentamiento esti emmarcado dentro de un enfoque
pedagdgico del proceso asociativo empresarial.

La motivacién y la dedicacién en el desempeiio del trabajo del trabajo
educativo del equipo técnico requieren de condiciones de trabajo aque
contribuyan a incentivar al personal. El subproyecto sugiere en este
sentido el equipamiento de una de las viviendas construidas por el
Estado Dominicano para los técnicos, la adquisicidén y el mantenimiento
de dos motores para ser usados como medios de transporte y un
incentivo econdmico complementario al salario que devengan de la
institucion.
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Por otro lado, los organismos estatales del sector y en particular el
Instituto Agrario Dominicano estin en la obligacion de adecuar en
forma &gil sus métodos de trabajo y los servicios de asistencia a 1la
dinamica desarrollada por 1la empresa, en t8rminos de demandas vy
requerimientos. ODentro del esquema de funcionamiento habitual, 1la
capacidad de respuesta institucional no es siempre oportuna ni de 1la
cuantia deseada por la empresa.

Para obviar estas dificultades, la propuesta recomienda que esta
adecuacién imstitucional se realice en su caracter operativo a nivel
de la Gerencia Regional Surceste del Instituto Agrario Dominicano,
debido a que las representaciones regionales de las instituciones que
prestan servicios de apoyo a la produccidn, estin localizadas en 1la
ciudad de Barahona.

Para tales propbsitos se creari a nivel de esta Gerencia Regional una
estructura Ad-Hoc, integrada por los técnicos encargados de las ireas
ds crédito, planificacidn, produccién y desarrollo social. Esta
estructura asumiria las funciones de organizar y coordinar con las
demis instituciones la prestacién de servicios y apoyo logistico a 1a
empresa, en colaboracidtn con el squipo técnico local y de incorporar
los planes de produccibn des la empresa a la planificacibn regional de
la institucién.

El equipo técnico conjuntamente con el comité de capacitacidn de la
empresa seran los encargados de coordinar la capacitacibn a los
productores. Ellos seran los responsables de identificar las &reas
tematicas, elaborar loc contenidos y ejecutar la capacitacién. Cuando
el caso lo amerita, el equipo técnico campesino procuraria el concurso
de los diferentes especialistas en producciébn, riego y drenaje,
tecnologia y comercializacién de las instituciones piblicas y de
organismos internacionales, asegurando aque la transferencia de los
conocimientos se haga con métodos y técnicas de comunicacidén
participativa y horizontal.

En este sentido se elabor® un programa de organizacién y de
capacitaciébn a S aflos plazo que engloba todas las propuestas de los
diferentes subproyectos en materia de capacitacién y asistencia
técnica. Dicho programa de organizacibn y capacitacién se encuentra
en el Anexo Técnico F.

Desde el inicio, la empresa dedicara suficiente tiempo y esfuerzos a
la capacitacién de sus miembros, por lo que sus programas formaran
parte integrante de las actividades habituales del asentamiento. La
capacitacién se hara preferiblemente en el area del proyecto, en horas
de la tarde y/o los fines de semana de modo tal que no se obstaculice
las labores agricolas rutinarias. En este sentido, se impone 1la
rehabilitaciébn de 1la enramada usada en la actualidad para las
reuniones entre la adninistracidén y los agricultores, para que sirva
de infraestructura fisica a los eventos educativos. El local, sera
provisto de mesas de trabajo, butacas, pizarra y otros matériales
didicticos de utilidad para las labores educativas. -
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A continuacién se especifican las actividades y tareas organizadas de
acuerdo a la naturaleza de los objetivos intermedios:

1.

Actividades para el fortalecimiento del nivel organizativo de los
berneficiarios del proyecto.

Las acciones definidas persiguen la generacibn a mediano plazo de
condiciones cualitativamente superiores de la organizacifn para el
desarrollo de la unidad productiva como empresa. La capacitacién
para el reforzamiento institucional de la organizaciébn es un
proceso continuo y permanente que debe ocupar la atencidn durante
y después del proyecto. El equipo educativo procurari profundizar
periébdicamente en las areas temdticas que aqui se contemplan, a
medida que el subproyecto se consolide.

La responsabilidad y la coordinacifn de las acciones recae sobre
el Equipo Integrado Técnico-Campesino. Para la programacién y
ejecucién de algunas de las actividades, el equipo recurriri a los
servicios técnicos que ofrecen el Centro de Capacitacién de 1la
Reforma Agraria (CECARA) del IAD, el Servicio Alem&n para 1la
Cooperacidn Social Técnica (DED) y el Centro de Administracién
Rural (CADER) adscrito al Instituto Superior de Agricultura.

a. El1 desarrollo de 1la conciencia organizativa en 1los
productores.

Es indispensable que 1la wvoluntad de organizarse de los
agricultores se fundamenta sobre una comprensién dialéctica de
los hechos sociales, se manifiesta en una conciencia clara
sobre los objetivos y metas que persigue la asociacién y en el
manejo de los indicadores de progreso hacia la realizacién de
los mismos, se expresa en la distribucién de actividades vy
tareas y propicie la generacidn de actitudes y comportamientos
que favorecen la cohesibn interna y las interacciones.

Para alcanzar 1lo anterior, se recomiendan las siguientes
actividades:

1. Seminario de programacidén para la mejora del rendimiento
(PMR), cuya finalidad primordial consiste en replantear
los objetivos de la asociacion, detectar los principales
problemas de rendimiento que enfrenta y elaborar programas
de accién dirigidos a su resolucién en forma
participativa.

Esta técnica que se desarrolla sobre un  periodo
relativamente extenso (mas o menos 2 meses) fue disefada
por las Naciones Unidas y mediante la misma se optimiza el
desarrollo organizacional por medio de un cambio
planificado, fruto del esfuerzo colectivo que integra los
objetivos de la organizacién en su totalidad como los
objetivos de los grupos humanos cque la constituyen.
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Talleres peribdicos de evaluacidbn de post-cosecha

En base a las experiencias acumuladas durante un ciclo
productivo y analizadas por los socios en base a una guia
preestablecida, el grupo va madurando el mansjo global de
la unidad productiva e introduce los correctivos cque sean
de lugar.

La capacitacidén en servicio, en base a la insercién del
Comité de Capacitacibn y el Equipo Técnico integrado en el
proceso mismo de la praxis diaria del proyecto.

La definiciébn y el funcionamiento apropiado del modelo de
explotacidn.

1.

Definicién del Modelo Organizativo

Para obtener la madurez y capacidad organizativa deseada,
se sugiere desarrollar una estrategia en cuatro fases
diferenciadas.

La connotacidén dada por la mayoria de los agricultores al
sistema de trabajo vigente dentro de la modalidad
asociativa de explotacidn, interpreta el drea asignada
como una ampliacidn de la parcela familiar y dificulta ver
el rol activo de la asociacién como instrumento de
desarrollo rural. Dentro del contexto de la asignacién de
cada productor a un area de trabajo, la asociacifn se
valora primordialmente como un mecanismo de seguridad y de
produccién frente al factor riesgo cue significa tanto el
compromiso contraido con el Banco Agricola como los rubros
de produccidn comercial destinados para el mercado.

Sin embargo, es obvio aque la asociacibn no puede en 1los
actuales momentos cumplir eficazmente con este papel.
Para esto, la asociacifn debe disponer de una organizacidn
interna de trabajo sustentada sobre un consenso logrado
entre los miembros y ratificado en un documento avalado
con la firma de todos y por otro lado debe contemplar el
funcionamiento de cuadros grupales competentes para
supervisar el cumplimiento de los reglamentos y tomar las
medidas correctivas que requieren las acciones.

En una primera fase, pues, se trata de rehabilitar 1la
asociacién en su rol de entidad reguladora, supervisora y
vigilante de 1las acciones de sus integrantes,
especificamente y de manera prioritaria en estas areas que
los agricultores consideran como muy propensas al factor

riesgo.

- Un sistema de control contable de los ingresos y
egresos tanto individualmente como de la asociacién
como tal.
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- El disefio y la aplicacibn de mecanismos de vigilancia y
control efectivos sobre la produccién de los cultivos
comerciales y sobre el uso del riego parcelario.

- La utilizacién de instrumentos efectivos de manejo vy
administracién del parque de macquinarias existentes vy
de otros bienes propiedad del asentamiento.

En una segunda fase y aprovechando los efectos de las
acciones capacitadoras en areas vitales para la empresa en
desarrollo como son 1la tecnologia de cultivos y 1la
comercializacién, los productores pediran a la asociacidn
de asumir un papel m3ds dinamico, en sus relaciones de
compra y wventa con el mundo exterior, participando
activamente en el ordenamiento y la programacion de todas
las actividades y tareas mediante el reforzamiento y 1la
capacitacién de 1los comités especializados para tales
fines: Programacibn. y Mercadeo. Mediante la
recapitulacién de la asociacidn como entidad programadora
y planificadora, 1los productores iran enfocando el area
del proyecto como una sola unidad fisica de producciébn y
exigirdn de manera gradual criterios técnicos para un
mayor desempefio fisico y econdmico de la empresa. Aqui se
plantea la organizaciébn de los equipos o grupos de trabajo
segin cultivos.

Una tercera fase abarca el tercer y el cuarto afio en 1la
implementaciétn del proyecto. En ella se deben de conjugar
dos procesos.

Un primer proceso se refiere a 1la asociacidn. Las
funciones reguladoras y Fiscalizadoras (Fase I), como
programadoras (Fase II) de la asociacidn han contribuido a
aue los productores internalicen la asociacibn, creando
las condiciones favorables para recrearla y conferirle una
dinmica propia, identificando los objetivos, sus
politicas y programas Yy para mejorar su rendimiento
madiante la superacibn de los escollos que refrenan su
capacidad organizativa.

Conjuntamente ocon 1lo anterior y bajo los efectos de 1la
consultoria y de la capacitacidn concentrada en el area de
la gesti6n empresarial, la asociacién se va perfilando
como un instrumento de conduccidn gerencial, en respuesta
a las inquietudes que han surgido a raiz de la fase
anterior.

En esta misma fase, a medida en que la asociacidbn asuma
sus funciones de direcciétn, planificaciébn y control, 1la
funcidén administrativa pasa a ser desempeniada
progresivamente por las comisiones de planificacién,
comercializacidtn y contabilidad de la empresa. El1 técnico
administrador deberi estar consciente de la funcibn
educativa cque desempenfia al pertenecer desde el inicio del
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proyecto al equipo técnico educativo integrado. En
efecto, el subproyecto sugiere la supresidn del cargo de
administrador para el técnico empleado del IAD al
finalizar el cuarto afo.

Finalmente, en una Ultima fase, la estrategia en el quinto
ano se concentrara en la definicidn de las relaciones del
conjunto asociativo con las diversas instituciones de
apoyo y servicios, y particularmente las relaciones con el
Instituto Agrario Dominicano y su status juridico legal.

Funcionamiento del Modelo Organizativo

La complejidad del proceso de produccién y del control
sobre el producto constituye para la asociacibn un sistema
de funciones y responsabilidades en interacciébn reciproca
e interdependiente, las cuales deben ser asumidas
convenientemente por las estructuras grupales de 1la
organizacién.

La 1identificacién, el conocimiento y 1la asimilacién
colectiva de estas funciones y atributos de cada organismo
constituyen el objetivo de una serie de encuentros con los
agricultores, a efecto de lograr una coordinacidén adecuada
y armoniosa de la totalidad de los recursos humanos para
la produccién.

a. Dentro de este esquema organizativo, la Asamblea
General representa la maxima instancia y el ©6rgano
deliberativo de la unidad productiva y esta
constituido por la totalidad de los socios. Es
autogestionaria a la vez por medio de las comisiones
de apoyo y los comités de trabajo. A la Asamblea
Ordinaria 1le corresponde pronunciarse sobre 1las
politicas generales, los planes de elotacion que
proponga el Consejo, la distribucién de utilidades y
remanentes, la admisiébn, la exclusién y retiro de
socios, elegir los representantes de la Asociacidbn en
el Consejo de Administracibn, servir de organismo
contralor y conocer de la apelacibn de sanciones. A
la Asamblea Extraordinaria le corresponde conocer vy
aprobar las modificaciones de los estatutos y los
reglamentos internos de trabajo.

b. El1 Consejo de Admninistracién funge como el &rgano
ejecutivo, el cual se desempeiia en la aplicacibn
correcta de los planes de 1la empresa, previa
aprobacién de la Asamblea General. Esta formado por
tres agricultores, representantes de las Comisiones de
Planificacibn y Presupuesto, Insumo y Comercializacidn
y Crédito y Contabilidad respectivamente y el té&cnico
del Instituto Agrario Dominicano, quien lo presida.
Este Consejo es el organismo de decisién aque se
encarga de la marcha administrativa, financiera vy
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técnica. Le corresponde supervisar la administracidn
de los recursos puestos a disposicion de la empresa,
convocar a la Asamblea, someter a la Asamblea las
memorias, los balances estados y anexos, inventarios,
planes de produccitn, los presupuestos, tramitar los
créditos, cumplir y hacer cumplir las dispociones
estatutarias vigentes y establecer sanciones.

Basado en los considerandos y en el Art. 1, parrafo 1
de la Ley 269 de marzo 1985 scbre Asentamientos
Asociativos, la presencia de los técnicos debe
promover hacia la autogestién y el asentamiento de los
productores. Esta presencia tiende a hacerse
prescindible en la madida en que la madurez
organizativa asuma mayores niveles de responsabilidad
en la gestién del proyecto. En tal virtud, el
subproyecto plantea:

- la presidencia del Consejo de Administracidn,
otorgada por la ley 269 al técnico del Instituto
Agrario Dominicano, debe ser interpretada dentro
del sentido que proporciona este marco juridico,
por lo cual el papel de presidente del Conssjo
Directivo no implica la usurpaciétn de las funciones
aque por su naturaleza corresponden al Consejo como
organismo colegiado.

- el cambio de designacidn del técnico cque preside el
Consejo, por parte del IAD, del cargo actual de
adninistrador al de Asesor Agricola, a partir del
quinto afho.

Auncue la  Asamblea General y el Consejo de
Administracion disporen de la facultad para decidir
sobre las politicas a seguir, la integracidn de todos
en comisiones de apoyo y comités de trabajo procuran
crear una amplia base de participacion efectiva entre
los agricultores delegando areas de autoridad vy
haciéndoles coparticipes en la gestidn. La creacidn
de estos equipos estimulard ademas el desarrollo del
potencial humano y facilitara el surgimiento de ruevos
liderazgos.

Entre los equipos de la organizacidn se distinguen las
comisiones de apoyo a la gestibn y los comités de
trabajo.

Las comisiones de planificacidn y presupuesto, Crédito
y Contabilidad y Comercializaciébn representan 1la
estructura de apoyo al sistema gerencial de 1la
empresa. Ellas se constituyen en 6rganos
consultativos, los cuales asesoran al Consejo de
Administracidn, respecto a las politicas a trazar. El
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funcionamiento de estas comisiones posibilitara 1la
ampliacién de personal calificado para la gestidn
empresarial y agilizara en el futuro la renovacién de
cuadros en el Consejo de Administracién.

Funciones de 1a Comisibn de Planificacién vy
Presupt.lesto.k

- Elaborar los planes de produccibn en base al
inventario de los recursos disponibles.

- Confeccionar un presupuesto financiero para el
periodo planificado de mode cque permita detectar
las necesidades productivas.

- Estimar el estado de los resultados econSmicos
esperados y excedentes a distribuir después de
ejecutar el plan.

Funciones de la Comisi6n de Crédito y Contabilidad

- Tener los registros de todas las entradas y salidas
de las 1inversiones realizadas en la unidad
productiva asociativa, debiendo tener los
comprobantes que especifiquen el valor, concepto de
cada partida y a quienes se pagd (Sistema de
Registro Contable para los Asentamientos
Asociativos, Instituto Agrario Dominicano).

- Lograr que los préstamos obtenidos sean amortizados
a la fuente crediticia en las fechas fijadas para
tales fines.

- Confeccionar, interpretar y analizar los estados
financieros de la empresa, basados en el sistema de
los registros contables aplicados.

" Funciones de la Comisién de Insumos y Mercadeo:

Ver: Subproyecto de Comercializacidn.

Por otro lado, los comités de trabajo son organismos
de corresponsabilidad operacional en diversas areas
del proceso de produccibn: la organizacién del
trabajo, el manejo de los sistemas de riego, 1la
administracién y empleo de la maquinaria y equipos
agricolas y la capacitacion.

Funciones del Comit@ de Organizacion del trabajo:
- Verificar la asistencia de los socios al trabajo e

indagar con respecto a las razones que motivan las
ausencias de los socios.
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- Velar porque cada socio cumnpla en el tiempo
previsto y de manera simultanea las actividades vy
tareas en los planes de produccidn.

- Conocer e investigar las reclamaciones que hagan
los socios entre s, tomar las medidas y/o imponer
las sanciones que el caso requiera.

- Velar porque cada socio haga uso adecuado de los
recursos Yy bienes de la asociacion (Insumos,
Crédito, Maquinaria y Equipo).

Funciones del Comité de Riego:

- Velar por el adecuado mantsnimiento de los canales
de riego y drenaje.

- Encargarse de un manejo de sistema de riego
adecuado a los requerimientos de los cultivos y a
las condiciones de los suelos.

Funciones del Comité de Maquinaria y Equipos

- Velar porque 1las macuinarias y equipos y demds
instrumentos de trabajo se mantengan bajo su
control y en buen estado.

- Gestionar la contratacién de maquinarias y equipos
cuando los existentes no sean suficientes o cuando
no existan en el asentamiento.

- Velar poraue se cumplan condiciones favorables para
el arrendamiento de la maquinaria a terceros vy
disefar los contratos al respecto.

Funciones del Comité& de Capacitacidn

- Las funciones correspondientes se especificaron mas
arriba en la estrategia operativa de esta
propuesta.

La formalizacidén de los estatutos y 1la organizacién
interna de trabajo

Se ayudara al grupo a pronunciarse respecto a las
funciones y atribuciones de los organismos que componen su
estructura y respecto a la organizaciébn del trabajo vy
disposiciones disciplinarias. Los consensos logrados por
la organizacién respecto al trabajo y al ordenamiento
interno conformaran los reglamentos internos con caricter
de obligatoriedad para todos los afiliados a la empresa.
Estos UGltimos deben estar encaminados dentro de los
preceptos legales e institucionales que regulan el
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C.

asentamiento asociativo y el modslo de explotacién
asociativa.

La eficiencia de los procesos humanos y técnicas basicas de la
organizacién

Esta capacitacién serd desarrollada por el subproyecto en los
primeros dos aflos de su implementacién. Se recomienda el
mSdulo de taller a finde que los participantes puedan
ejercitarse e adquirir suficiente dominio en las Arsas
temiticas. Cada taller tendrd un cupo miéximo de veinticinco
agricultores y ss repetir& hasta dar cobertura total a toda la
membresia.

El contenido de estos talleres sa relaciona con: la toma de
decisiones, la discusién y debate de un tema, 1la solucién de
conflictos, 1la conducciSn de una reunidén, la redacciétn de
informes, actas y correspondencias y el sistema de archivos y
registros.

2. Actividades de capacitacidn para la operacibn y administracién de
los procesos de produccién y comercializacién

a.

Capacidad para mansjar las areas operacionales del proceso de
produccibn y comercializacidn.

Este comporente coordinar@ con los demds subproyectos 1la
ejecucibn de un programa sistemitico de desarrollo de la
competencia de los organismos y cuadros humanos de 1la
Asociacion en los aspectos de tecnologia de cultivos, riego y
comercializacion. El programa, iniciado en el cuarto mes,
procura desencadenar una dindmica de capacitacibn que
involucra a la mayoria de los berneficiarios del proyecto, sin
importar el equipo especializado al cual pertenecen.
Paralelamente con lo anterior, la capacitacibn en los primeros
dos afios se concentrarad en el desarrollo de la capacidad y el
entrenamiento de todos los organismos de la asociacién, de
forma tal que en el tercer afo los mismos asuman el papel de
capacitadores de sus respectivas areas para los demas
empresarios.

La difusiébn tecnoldgica adoptara principalmente una
metodologia de capacitacién, ya que los productores por las
limitaciones educativas de la mayoria, frenan la elevacién de
la productividad con practicas culturales tradicionales. En
este sentido., este componente colaborara con las acciones
capacitadoras programadas por el subproyecto de Cambio
Tecnoldgico, las cuales consisten en un total de 10 cursillos
de un dia de duracién, de los cuales cinco y dos se efectuaran
en el primer y el segundo afio respectivamente, sobre
tecnologia de cultivos de ciclo corto, en especial el maiz, el
sorgo, la habichuela, la cebolla, y el tomate industrial, vy
siete cursillos de igual duraciébn, cuatro de los cuales seran
programados en el segundo ailo y los demds en los restantes,
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sobre tecnologia de cultivos permanentes. A partir del tercer
alo se procederid a celebrar un cursillo de un dia por affo
sobre la actualizacién en tecnologia de cultivos. Esta
capacitaci6n serd dirigida al personal técnico del &rea y de
la Gerencia Regional del IAD. Ademds se proveeria a la
estructura institucional de apoyo al area de una metodologia
de extensibn adecuada y eficaz.

Frente a los altos costos de riego por bombeo deben lograrse
buenos rendimientos en el riego parcelario, en té&rminos de
eficiencia en su aplicacién, en el suministro a la zona de
raices y en la de la mano de cbra, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los suelos y otros factores hidrodinimicos.

Para tales efectos la capacitacidbn en aspectos de riego abarca
al personal de operacidfn y mantenimiento, a los propios
usuarios y al personal técnico.

Se han previsto dos entrenamientos de cuatro dias en el primer
y segundo afio para los operadores de las borbas de extraccién,
a los productores ss contempla realizar un cursillo de riego
de tres dias por aflo durante los primeros tres afos, dos dias
de campo por afio y la instalacifn de un campo demostrativo de
20 tareas para practicas de riego, Yy para los técnicos de la
zona del proyecto un cursillo sobre riego de tres dias en el
primer afo.

En el A&Area de la comercializacién el entrenamiento busca
fortalecer la asociacién de los productores y formar
especificamente al comitd de mercadeo e insumos para
desempenar las funciones correspondientes a su misién.

En este sentido, la tematica relativa a la comercializacidn de
productos agropecuarios, los canales de distribuciébn y las
normas de calidad sera objeto de un total de 12 cursillos de
dos dias de duracibn para 25 productores, Yy de un cursillo de
igual cantidad de dias para 20 técnicos de la Gerencia
Regjonal Yy del area del proyecto. Los conocimientos
relacionados con la investigacion del mercado, la
administracién y el manejo del almacén, el manejo y 1la
conservacién de productos perecederos, las pesas y medidas vy
el manejo y uso del transporte seran tratados en 6 talleres de
3 dias cada uno, de los cuales tres se haran en el primer afo
y tres en el segundo afio y en ellos participaran los
integrantes del Comité de Mercadeo e Insumos.

La responsabilidad de la capacitaciébn en esta area recae sobre
un técnico adiestrado para tales efectos y ubicado en 1la
Oficina Regional del Instituto Agrario Dominicano, Yy sobre el
Programa CENSERI de la Secretaria de Agricultura, reforzados
con la asesoria de un especialista en comercializacibn
contratado por este subproyecto.
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Fortalecimiento del sistema gerencial

Al iniciarse este proyecto, se capacitari a los agricultores
para cque establezcan un sistema de registros contables
sencillos a nivel de cada &rea de trabajo y para que el
Consejo Directivo del Asentamiento Asociativo mantenga
informada a la Asamblea sobre la evolucién de los gastos y las
entradas de la Unidad Productiva, utilizando para estos fines
el sistema contable para Asentamientos Asociativos promovido
por el Instituto Agrario Dominicano. En el tercer afo, la
consultoria encargada del fortalecimiento de la gestién
empresarial introducird las modificaciones y ajustes
necesarios para adecuarlo a las exigencias de la dinamica
empresarial.

En este sentido el equipo con el apoyo técnico de la Divisién
de Crédito del IAD programd un total de ssis talleres de dos
dias, de los cuales cuatro se harin en el primer afflo y dos en
el tercero, con una participacion de 25 agricultores por
evento. Ademias un cursillo de un dia en el primer afio para 20
técnicos sobre el mamejo y 1la administracidn del crédito
agricola.

A partir del tercer afo, la capacitacidn y asistencia técnica
se dedicara primordialmente al fortalecimiento de la gestidn
empresarial de la asociacién y en especial de los 6rganos vy
equipos humanos que por sus atribuciones incursionan en esta
drea: el Consejo Directivo, las Comisiones Planificacién y
Presupuesto, Crédito y Contabilidad, Comercializacién y el
Comité de Capacitacion.

La atencibn sera dirigida hacia:

- E1 fortalecimiento de los organismos administrativos de la
empresa mediante la capacitacién de sus afiliados en
Gestibn Administrativa.

- Los criterios y métodos de planificacién y de presupuesto

- La revisiotn del sistema contable de la empresa de modo aque
el sistema de registros permita y facilite la toma de
decisiones para acciones futuras de la empresa.

- La capacitacién de los agricultores en la interpretacibn vy
andlisis de los estados financieros basados en los informes

contables.

- La obtencidn de conocimientos tebricos y el desarrollo de
aptitudes para la administracién de los bienes de capital
adaquiridos por la empresa (magquinaria, equipos,
infraestructura).

Para las acciones descritas se precisara de los aportes de un

consultor contratado por el subproyecto, con especia}idad en
Gestidn Empresarial en formas asociativas de produccibn, por
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una duracioén de tres meses/hombre. Durante su estadia, dicho
consultor disefara los esquemas y sistemas de administracidn y
control acordes con la naturaleza y el nivel de desarrollo de
la empresa. Ademas le corresponde desarrollar un programa de
capacitacitbn en el manejo de los conceptos y de los
instrumentos, dirigido al personal técnico relacionado con la
empresa y al comit® de capacitacién.

Dada la naturaleza de los contenidos, la capacitacifn en este
renglén se realizard de manera inicial en el Centro de
Capacitaci6n de 1la Direccibn Regional de la Secretaria de
Agricultura en Barahona, en forma de cuarto cursos de
aproximadamente una semana de duracifn respectivamente, a
saber un curso sobre elaboracifn del plan de produccién, un
curso sobre principios y funciones de la administracibn, un
curso socbre el manejo y 1la administracidn de maquinaria y
equipos y un curso scbre anilisis e interpretacidn del estado
financiero de 1la empresa. Terminados 1los cursos, el grupo
campesino-técnico transmitird los conocimientos adquiridos a
los organismos pertinentes de la asociacibn, introduciendo
conocimientos mis complejos a medida que los productores
descubran por si mismos los avances logrados en su capacidad.

Se prevé para este periodo la adquisicibn por parte del
subproyecto de los equipos y materiales de oficina que seran
utilizados por la empresa para cumplir con sus funciones
administrativas.

Programas de Educacidon Basica y Desarrollo Integral

La 1iniciativa para la organizaciébn del proceso educativo .
complementario descansa en el equipo técnico-campesino,
conforme las necesidades relevantes y las prioridades
establecidas. Sin  embargo, el subproyecto considera
conveniente la ejecucidbn de los siguientes programas
asequibles a todos 1los integrantes de la comunidad sin
importar la relacidén que tengan con la empresa.

1. Programa de alfabetizacidn

El bajo 1indice de alfabetismo y escolaridad entre los
productores puede entorpecer los programas de
capacitacién, por lo que se recomienda una campaia de
alfabetizacion.

2. Programa de matemadtica elemental

El desenvolvimiento administrativo y productivo en 1la
empresa requiere del dominio de las nociones elementales
de la matemitica. La propuesta considera oportuno el
establecimiento de escuelas populares en la comunidad para
la ejecucibn de estos dos programas, bajo 1las
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3. Programa de Desarrollo Integral

El equipo técnico-campesino estableceri relaciones de
coordinaciébn con los maestros de la escuela primaria del
lugar para elaborar de manera conjunta campaias educativas
de desarrollo integral, incluyendo temas rurales, tanto
para los miembros de la empresa como para la poblacidén

Juvenil.
4. Programas de salud, higiens y nutricién

La empresa se unira a los programas de salud y nutricion
que seran desarrollados por las esposas de los socios
solicitando para esto la colaboracibn de instituciones
plblicas y privadas, en especial de la Secretaria de
Estado de Salud Piblica.

Fortalecimiento Institucional

Para fortalecer la capacidad operativa de la instituciébn de
Reforma Agraria, se colaborarid en la formacidbn y capacitacién del
equipo técnico regional, responsable de 1las acciones, para
promover y orientar procesos de gestion empresarial, en especial
la elaboracion de planes y proyectos de produccion y metodologias
para el desarrollo empresarial. Ademds se prevd el apoyo
logistico necesario para dotar al equipo técnico educativo de
alojamiento, medios de transporte, materiales y equipos para
desempenar su labor. Y se estimulara su disposicibn al trabajo
mediante un complemento de salario.

Para la formacion y capacitacibn del personal técnico, se perfilan
acciones que inciden en las siguientes Aareas:

a. Actualizacién sobre la naturaleza y el funcionamiento de 1la
empresa

Se harid en forma de taller, con participacibn de funcionarios
del Instituto Agrario Dominicano, personal técnico de 1la
Gerencia Regional Suroceste del IAD, el equipo técnico asignado
al Aarea del proyecto y representantes de las Sedes Regionales
de las demas instituciones del sector.

En este evento se ofreceran informaciones y detalles respecto
al funcionamiento de 1la empresa en proyecto. Ademis se
procederd a crear la estructura ad-hoc a nivel de la Gerencia
Regional. La programacién y ejecuciébn de esta actividad
estar& a cargo de las instituciones que colaboran en 1la
realizacién del proyecto.

b. Metodologia y técnica de comunicacion

La metodologia de apoyo a los procesos de autodeterminacidén vy
autogestién campesinas precisa de métodos y técnicas de
comunicacién participativa, popular, horizontal y dialbgica
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aque valora la propia percepcidn de los agricultores de su
realidad y emplea un lenguaje adecuado al nivel cultural vy
contexto rural de sus interlocutores. Para la capacitacidn en
esta area, sa& contarid con los servicios del Centro Dominicano
de Estudios de la Educacién.

c. Metodologia de apoyo al desarrollo de la dindmica empresarial

Aportar y participar en la practica concreta del desarrollo
autogestionario presupone reflexionar socbre sus propias
posiciones, intenciones sociales y las necesidades objetivas
que demanda el proceso, para establecsr el concepto pedagbgico
que debe guiar el trabajo. El Servicio Alem3n de Cooperacién
Social Técnica (DED) dara las orientaciones de lugar.

d. Capacitacibn en Gestidn Empresarial

El personal técnico de la Gerencia Regional Suroceste y del
Equipo Educativo sera objeto de la asesoria que ofrecera el
Consultor en Gestidn Empresarial contratado por el subproyecto
en el tercer afio.

Desarrollo del Subproyecto

El subproyecto iniciaria sus acciones con la contratacién del
encargado del equipo educativo, el entrenamiento de todo el
personal regional relacionado con la empresa, la rehabilitacidn de
la enramada la provision de materiales y utensilios educativos y
el eauipamiento del personal técnico local, lo cual se debe
realizar en el primer semestre del proyecto.

A partir del séptimo mes, se ofreceri entrenamiento y asistencia
técnica de forma continua a los agricultores. En el tercer affo,
la capacitacién a técnicos y productores se dirigirda de manera
especifica a la administracidn de la empresa, inicialmente con la
contratacién de la consultoria y luego bajo la accibén del eaquipo
téenico-campesino. En el cuadro 14 se presenta el cronograma de
actividades del subproyecto.
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Cuadro 14

Cronograma de actividades del subproyecto organizacibn y capacitacién

Actividades Mol AO2 AO3 Ao 4 Ao S
Rehabilitacibn enramada XX
Entrenamiento a personal regional XX XX
Capacitacion y Asistencia XX XXX XXX XK MO
directa a agricultores
Fortalecimiento de la XX XXX WK XK XK
organizacién de productores
Capacitacibn en gestion 0 X0 YK

empresarial a productores y técnicos

E. Requerimientos

1. Rehabilitacién

[N [ JEE I A N A BN N B

La remodelacibn de la enramada que seria destinada para las
actividades de capacitacidn y &rea de reuniones para uso de la
organizacidon incluye 1la construccibn de un piso de cemento
frotado, 1la construccibn de paredes, puertas y ventanas, a efecto
de acondicionar el local para el uso de equipos audiovisuales vy
evitar la interferencia de las demds actividades del asentamiento
en las labores educativas y la instalacidén de la red eléctrica.

N

Recursos Humanos

Un especialista en organizacidn, graduado en sociologia o trabajo
social, con un minimo de cinco afios de experiencia en metodologia
ge promocidn y desarrollo social en asentamientos de Reforma
Agraria, encargado del Equipo Técnico Educativo.

3. Recursos Materiales

a. Adauisicién y mantenimiento de dos motores marca "HONDA" de
125 cc con su casco.

b. Mobiliario para la enramada, consistente en los siguiente:

1) 60 sillas plegadizas
2) 3 mesas de pino
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c. Mobiliario y equipo para el acondicionamiento de la vivienda
del equipo técnico.

d.

1) 3 mecedoras

2) 1 juego de comedor

3) 3 Box spring

4) 1 estufa de gas

5) 1 nevera

6) 3 accesorios de cama

7) equipo cocina varios

8) 3 abanicos de mesa

9) 3 mesas de pino
10) 1 televisor blanco negro

Equipos, utensilios y materiales de capacitacién

1) Equipos y utensilios de capacitacidn

2)

3)

a) 1 proyector de diapositivas 35 mm

b) 1 pantalla portatil 50" X 70" con tripode

c) 1 camara fotografica 35 mm

d) 1 retroproyector portiatil con caja dura

e) 1 radio cassette grabador

f) 1 pizarrén

g) 1 flameldgrafo

h) 1 pizarra "flip chart” con tripode

i) 5 lamparas de proyectores

J) 1 planta eléctricas de 2.5 kilovatios

Materiales de apoyo a la capacitacién de técnicos vy

productores

a) 420 libretas rayadas

b) 2808 cuadernos de 80 paginas c/u
c) 2808 lapices de carbdn

d) 1356 boligrafos

e) 108 felpas

f) 1200 cartulinas

g) 30 rollos mashkingtape

h) 660 hojas papel bond 22" X 36"
i) 102 cajas de tiza de 12 unidades c/u
j) 21 borradores

k) 18 resmas papel original

1) 54 resmas papel copia

m) 9 cajas de 100 hojas c/u

Impresion formularios de  registros
asaentamientos asociativos

Mobiliario y equipos de oficina para el
Directivo de la asociacibn

1)
2)

1 maquina de escribir mecanica
1 calculadora eléctrica

60

contables para

uso del Consejo
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3) 1 archivo de metal, 4 gavetas
4) 1 escritorio
5) 1 sillén giratorio
6) 5 sillas plegadizas
7) 4 grapadoras
8) 4 sacagrapas
9) 1 perforadora
4. Corsultoria
Dada 1la escasa experiencia de modelos de administracién de finca
con participacién de los agricultores, se requiere de 1la
contratacién de un Especialista en Gestidn Empresarial en modelos
asociativos de produccién, con experiencia en la capacitacién de
técnicos y agricultores en administracién de empresas
agropecuarias.
El consultor sera reclutado dentro del ambito nacional vy
participara activamente en el disefio de un sistema gerencial para
el area del proyecto y en la capacitacidtn de un equipo regional y
de los agricultores para el manejo de 1los instrumentos
administrativos. La consultoria tendrid una duracibn de tres
meses, en el tercer ailo del proyecto.
Costos
1. Inversién

a. Rehabilitacidn

La enramada para uso de la capacitacion y de la asociaciébn es
de construcciébn ligera, de estructura abierta, techada de cana
con unas columnas de madera silvestre ristica y vigustas de
igual configuracion y piso de tierra. No tierne divisiones
fisicas ni muros exteriores.

Para acondicionarla a 1los propSsitos del subproyecto, la
remodelacién en detalles es como sigue: para la construccidn
de las paredes se ha previsto un area de 59.12 metros
cuadrados a razdn de RD$19.20 el metro cuadrado, las puertas
tienen un area construible de 3.28 metros cuadrados a un costo
de RD$117 el metro cuadrado, las ventanas con un area de 39.9
pies cuadrados a razbn de RD$14.40 el pie cuadrado. Su
pintura sera 66 mt2 a un costo de RD$3.24. La construccién de
un piso de cemento frotado equivalente a un area de 50 mt2 por
un valor aproximado de RD$22.95 el metro cuadrado. La
remodelacidn fisica suma un total de RD$3,454.76 para instalar
el alambrado eléctrico en el local, es necesario llevar el
tendido eléctrico desde la carretera hasta la enramada (2 km
de longitud). Los costos de la instalacidbn ascienden a
RD$2,848.00, distribuidos de la siguiente manera: 6,500 pies
de alambre standard 10 a RD$0.40 el pie, 240 pies de alambre
16 duplo a RD$0.40 el pie, 8 receptaculos a RD$4.00 c/u, 8
bombillas 60 Watt a RD$2.50 c/u, 2 switch a un costo unitario
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de RD$8.00, & tomacorrientes dobles a razdn de RD$8.00 c/u, 1
caja de grapas por RD$12.00 y 3 rollos de tape de RD$8.00 c/u.

El costo total de la rehabilitacién de la enramada, a
efectuarse en el primer afo, asciende a RD$6,302.76.

Vehiculos

Adauisicidn de dos motores Honda 125 XL, que serin utilizados
por el Equipo Técnico Educativo en los desplazamientos
relacionados con las labores de capacitacién, a un costo total
de RD$10,800.00

Equipos
1) Mobiliario para el &rea de la capacitacién

En el primer aflo se prevd la compra de &0 sillas
plegadizas a un costo unitario de RD$40.00 y la confeccidn
de 3 mesas de pinode 3 mt X 0.66 mt X 1" a razébn de
RD$100.00 c/u. Los gastos totales de este mobiliario
ascienden a RD$2,700.00

2) Mobiliario para equipar vivienda de técnicos

En el primer semestre se prevé la compra de 3 mecedoras a
RD$96.00 c/u, un juego de comedor de RD$840.00, 3 Box
Spring de RD$300.00 c/u, una estufa con su gas a
RD$960.00, una nevera a RD$1,920.00, un televisor blanco
negro a RD$800, accesorios de cama por un valor de RD$126,
un equipo de cocina por RD$240.00, 3 abanicos de mesa por
un valor de RD$108 c/u ¥ 3 mesas de pino de 1 mt X 0.60 mt
X 1" a RD$80.00 la unidad. El costo total asciende a
RD$6,638.00.

3) Mobiliario para la oficina del Comsejo de Administracidn.
Se contempla para el tercer aio la adquisicién de una
macuina de escribir mecanica por valor de RD$1,200.00, una
calculadora por RD$390.00, 1 archivo de metal de 4 gavetas
por RD$516.00, un escritorio de RD$468.00, un silldén
giratorio de RD$300.00, cinco sillas plegadizas a RD$40.00
la unidad, 4 grapadoras a RD$24.00 c/u, 4 sacagrapas
RD$4.00 c/u y una perforadora de RD$48.00. El valor total
es de RD$3,234.00.

Consultoria
Contratacidén de un consultor nacional en Gestidn Empresarial
por un periodo total de duracién de 3 meses-hombre, a un costo

de RD$5,000.00/mes, en el tercer afio del subproyecto, por un
costo total de RD$15,000.00.
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Capacitacibébn

Para el segundo semestre del primer afflo, se adquiriran los
siguientes equipos: 1 proyector de slides de 35 mm a un costo
de RD$2,640.00, 1 pantalla portatil 50" X 70" con tripode por
un valor de RD$960.00, una camara fotografica de 35'mm por
RD$2,400.00, 1 retroproyector portitil de RD$2,880.00, 1
cassette-radio grabador por RD$720.00, 1 pizarrbn de
RD$120.00, 1 flamelbgrafo a un costo de RD$184.00, 1 pizarra
“flip chart” con su tripode a razdn de RD$240.00, S lamparas
de proyectores por un valor de RD$216.00 c/u, y una planta
eléctrica de 2.5 kilovatios ascendiendo a RD$6,000.00. El
valor total de los equipos arriba descritos globaliza
RD$17,224.00.

2. Costos Operativos

a.

Salarios

Un técnico especialista en organizacibn, encargado del Equipo
Técnico Integrado, ocon un sueldo mensual de RD$1,200.00, a
partir del inicio del proyecto, por un total de duraciébn de 60
meses. Por concepto de salarios en este sentido se prevé un
total de RD$72,000.00.

Los sueldos del personal técnico actual seradn nivelados a
razbn de RD$300.00 mes/hombre para el técnico agricola a
partir del inicio del proyecto, por una duracidn total de 48
meses. La nivelacidn solo es efectiva mientras permanece
laborando en el area del proyecto.

El monto total previsto para la adecuacidon de 1los salarios
asciende a RD$14,400.00.

Viaticos

Se incluyen 60 dias para el Consultor en Gestidbn Empresarial
en el tercer afio y 720 dias a un costo diario de RD$40.00 para
el técnico especialista en organizacidn, distribuidos 144 dias
para cada uno de los cinco afios de la implementacion del

proyecto.

El costo total en viaticos es de RD$31,200.00.

Vehiculos

El gasto mensual de lubricantes y combustibles se estima en
RD$87.70 por mes por cada unidad. Los gastos para
mantenimiento y compra de repuestos se elevan a un total de
RD$5,256.00.

El monto total de los gastos de operacidn de dos motores HONDA

.125 XL en términos de combustibles y lubricantes y repuestos

asciende a RD$15,780.00



[ S—-— ] Wl L ———— —— - -



e e e e Ad

ond

A I S B N A BN B IS BN

d. Sistema Operativo Capacitacién

1) Capacitacidn dirigida al Equipo Técnico local, el personal
técnico de la Gerencia Regional y funcionarios invitados.

a) Se estiman 820 dias-hombre de capacitacitn en aula para

b)

c)

el equipo técnico local y el personal regional, en el
Centro de Capacitacién de El1 Habanero, Barahona, a un
costo establecido por el Centro de RD$40.00 dia/hombre,
por 1la duracibén total del proyecto, distribuidos de la
manera siguiente: 180 dias/hombre en el primer afo, 460
dias/hombre en el tercer aio y 60 dias/hombre para cada
uno de los afios restantes.

Ademids, para los funcionarios del IAD y los técnicos de
las dem3s instituciones del sector se calculan 210 dias-
hombre en el mismo centro, a razn de RD$40.00
dia/hombre, repartidos 90 dias/hombre el primer afo y 30
dias/hombre para cada uno de los affos subsiguientes.

El monto total de la capacitacion en aula para el
personal técnico asciende a RD$41,200.00.

Se prevé gastos de honoraria para los instructores vy
capacitadores del personal t8cnico local, regional y de
las instituciones participantes, por un total de 129
dias/hombre a razén de RD$100.00/d1a/hombre,
distribuidos de la siguiente forma:

53 dias/hovbre el primer afo y 49 dias/hombre para el
tercer  aio. Los demdas aflos tiemen cada uno 9
dias/hombre.

El monto total relacionado con éste rengldn suma
RD$12,900.00

El material de apoyo para la capacitaciébn a técnicos
para los S afios incluye: 420 libretas rayadas a un
costo unitario de RD$1.50, 420 boligrafos a razén de
RD$0.75 c/u, 120 cartulinas a RD$0.75 c/u, 36 felpas a
RD32.50 cada una, 120 hojas papel bond 22" X 36" a
RD$0.70 la unidad, 12 rollos maskingtape por un valor de

RD$5.35 c/u, 12 cajas de tiza a RD$2.50 la caja, y 12
borradores a RD$5.50 c/u.

El wvalor global de 1los materiales de apoyo es de
RD$1,424.84. Se calculd un aumento de 5% en los costos
para el segundo y tercer ano y otro incremento de 5%
para los dos anos restantes.

2) Capacitacién dirigida a los agricultores beneficiarios del
proyecto.
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a) Dado que los integrantes del Comité de Capacitacidén de

b)

c)

la Asociacidn participaran en los entrenamientos
iniciales para el personal técnico local y regional a
efectuarse en el Centro Especializado de E1 Habanero, se
estiman 430 dias-hombre a razén de RD$40.00/dia/hombre,
repartidos 110 dias/hovbre en el primer afo y 230
dias/hombre para el tercero. Los restantes dispornen de
30 dias/hombre respectivamsnte.

El monto total tiene un costo de RD$17,200.00.

El material de apoyo para las labores de capacitacién y
organizacién a productores las cuales totalizan 1,080
horas a razbn de S horas por semana a partir del segundo
semestre del primer afflo, abarca 2,808 cuadernos de
RD41.25 c/u, 2808 1l3pices de carbdn a un costo des
RD$0.75 por unidad, 936 boligrafos a RD$0.75 c/u, 72
felpas a un costo unitario de RD$2.50, 1080 cartulinas a
RD$0.75 por unidad, 18 rollos mashkingtape a razén de
RD$5.35 c/u, 540 hojas papel bond 22° X 36" a RD$0.70
c/u, 40 cajas de tiza a un costo de RD$2.50 por unidad,
9 borradores a RD$5.50 c/u, 18 resmas ds papel original
por un valor unitario de RD$1,195.54 resmas de papel
copia a RD$11.50 la resma y 9 cajas de papel carbdn de
100 hojas de RD$25.00 la caja.

El costo total del material de apoyo para 1,080 horas de
capacitacidn a productores representa RD$9,664.82.

Se incluye el costo de la reproduccidn de los registros
de control contable para el area del proyecto, debido a
aue la institucidén de la Reforma Agraria carece de los
recursos econdmicos para la implementacidn del sistema
contable en los asentamientos asociativos.

Se prevé la impresion de 10 talonarios de recibo de
cobro (Div. Crédito 26) de 50 hojas c/u y de 10
talonarios de recibo de entrega (Div. Crédito 25 bis) de
50 hojas c/u, a un costo unitario de RD$14.40 por
talonario. Ademds, el fotocopiado de 100 copias de los
14 formularios (Div. Crédito 27 hasta Div. Crédito 40),
a razdn de RD$0.15 la unidad. Este sistema contable
sera objeto de revisién a partir del tercer afio a fin de
adecuarlo a las experiencias de la dinamica empresarial.
El costo total para la reproduccidtn del sistema contable
en términos de impresion y fotocopiado es de RD$498.00.
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VI.

PROPUESTA DE DESARROLLO AGROPRODUCTIVO

a.

Introduccibén

Partiendo de un modelo de produccidbn caracterizado por 1la
subutilizacion del recurso tierra, desficiencias en las practicas
culturales, la baja aplicacidn de modmlos tecnolbgicos y las
limitaciones en la disponibilidad y el manejo del agua para finas
de riego, la propuesta plantsa crear una situacidn en la cual se
le da un uso intensivo al recurso tierra, se incorpore modslos
tecnolbgicos adecuados a los requerimientos de los cultivos y se
aumente la demanda de la mano dea cbra.

En este sentido, las acciones se dirigen hacia un aumento
significativo de la produccién y de la productividad por unidad a
través de la incorporacifn gradual de nuevas areas a la produccién
con la siembra de cultivos permanentes o de ciclo corto y la
aplicacién de modelos tecnolégicos apropiados.

Caracteristicas de los modelos propuestos

Los cultivos en la situacibn con proyecto son el platano, maiz,
habichuela roja, sorgo, cebolla roja, tomate industrial, vid,
naranja y el coco. Con excepcifn de los tres Gltimos, todos 1los
demas cultivos han sido sembrados en el area del proyecto (ver
Cuadrc 27).

La seleccidn de estos cultivos obedece a los factores siguientes:

1) Su adaptaciébn a las condiciones climiaticas y de suelo de 1la
regidn donde el asentamiento se encuentra ubicado,

2) Las experiencias acumuladas por los productores en la siembra
de los mismos (excepto vid, naranja y coco) y

3) La existencia de un mercado asegurado para todos estos
cultivos con excepacidn de la cebolla.

La 1incorporacién de 1la vid al area del proyecto se debe a 1la
solicitud de los agricultores quienes propusieron un area de 3.1
Ha (50 tas.). La naranja y el coco fueron introducidos para ser
sembrados en el 3rea semipedregosa debido a que en esta zona las
labores de preparacidn de tierra presentan serias dificultades y
los cultivos mencionados pueden sembrarse sin recurrrir al riego,
aprovechando las lluvias de la regibn.

En cuanto a la asignacién a las areas de sembrar, especificamente
para los cultivos de platano y maiz, la siembra del primero se
dividié en 1los dos primeros afios, teniendo en cuenta cue el
platano no produce en el primer afio, lo cual ocasionarid una merma
en los ingresos de los agricultores en el alo 1 y adem3ds que por
tratarse de un cultivo permanente le asegura al agricultor un
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ingreso fijo a partir del affo 2 (ver cuadro 35). Por otro lado,
la reduccidtn del A&area de siembra del maiz a partir del afo 4
obedece a un incremento en el area de siembra de 1la habichuela
roja y el tomate industrial para esta misma &poca.

El costo de produccidn del platano que se siembre en el ler. afo
se pagara en el 2do. aflo, debido a que en este afio es que este
cultivo inicia su produccidn.

Los modelos tecnolbgicos propuestos para cada uno de los cultivos
son el resultado de los trabajos esperimentales llevados a cabo en
los centros de investigacidn del pais y de las informaciones
obtenidas del diagnfstico.

Los costos de produccidn de los cultivos en la situaci6n con
proyecto son mayores que los costos elaborados por la Secretaria
de Agricultura y el Banco Agricola, fundamentalmente debido al uso
de una mejor tecnologia (ver cuadros 29, 33, 51 hasta 59).

El costo de mantenimiento de la plantacién se cargara al 3er. afio.

El platano que se siembra en el 2do. afo pagara su costo en el
3er. afo y el mantenimiento de este Gltimo ailo se pagari el 4to.
afo, estabilizandose a partir de este afio.

La mitad del maiz sembrado en el 2do. aflo, se pagari en el 3er.
ario, pues se cosechara en ese mismo afo.

La habichuela roja y el tomate industrial cque se siembre en el
ler. afo se pagaran en el 2do. afo, pues en este afio se efectian
las cosechas. Esta situacitn se mantendrd durante toda 1la
situacioén con proyecto.

En el 2do. afo se sembraran 950 tas de cebolla roja de las cuales
450 se cosecharan ese mismo aflo, pero 500 tas se cosecharan en el
3er. ano, cargando los costos de este Ultimo tareaje a este Gltimo
ano.

A partir del 3er. ano el costo de produccidn de este cultivo se
cargaran al ano siguiente.

El costo de produccidn de la vid el ler. ano se pagard en el 2do.
ano, qe es cuando se 1inicia la cosecha. El costo de
mantenimiento se saldara en el afio siguientes.

Los costos de produccién del coco y la naranja no se toman en
consideracidn en la situacidn con proyecto debido a aque estos
comienzan a pagarse después del 5to. aio.

La productividad de todos los cultivos propuestos, con 1la
excepcidén de la naranja y el coco, aumenta en el segundo y tercer
afo en un 100 a 300%, basicamente debido a la aplicacidén de
modelos tecnolégicos  innovadores como consecuencia de la
capacitacién y asistencia técnica en la tecnologia (Ver Cuadro
31).
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La naranja y el coco, en cambio, generan los maximos beneficios
después de los 5 afios con proyecto, 1o que asegura un aumento en
los ingresos fijos a largo plazo.

Los cultivos del malz, la habichuela roja y el sorgo, ademds de
ser productos que puedsn ser almacenados por un  tiempo
relativamente largo, tienen un mercado asegurado. En el caso del
tomate industrial, las empresas privadas absorben toda 1la
produccibn y proporcionan los recursos financieros necesarios.

La cebolla, pese a ser un cultivo de alta rentabilidad, presenta
problemas de comercializacidn por lo que no se programd una mayor
cobaertura de siembra.

Modelos propuestos por cultivo
1. Platano

El &area programada a sembrar en los dos primeros afios del
proyecto es de 37.5 Ha (600 tas) o sea, 18.75 Ha por afo (300
tas por ario) (ver Cuadro 27).

El costo de produccién de este cultivo en el 1ler. afo
(fomento) es mayor al costo de mantenimiento en un 176% (ver
Cuadro 49 y S0).

La produccién se inicia al 2do. afo, incrementandose en 225 vy
250% en el 3er. y 4to. afio respectivamente (ver Cuadro 32)

La productividad y la produccidn se incrementaran a partir
del 3er. affo, debido a que el platano puede duplicar vy hasta
triplicar los rendimientos, a partir del 2do. afio, dependiendo
del manejo que se le de y del método de deshije empleado (ver
Cuadro 31).

El valor de la producciédn aumenta en el 3er. y 4to. ano en 225
y 250% (ver Cuadro 34), con relacidn al 2do. afo.

Los ingresos netos se incrementaran en el 3er. y 4to. aflo con
relacién al 2do. afio en un 363 % y 420% (ver Cuadro 35).

El uso de la mano de obra en el 5to. ano aumentari en 604% con
relaciébn a la situacidén actual. (ver Cuadro 37).

Tecnologia propuesta

1) Preparar la tierra dandole corte, cruce, rastra, nivelacién y
surqueo.

2) Al momento de la siembra aplicar en el hoyo un nematicida-
insecticida.
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3)

4)

S)

6)

El primer deshije o desarme debe realizarse a los 45 dias
después de la siembra, eliminando todos los hijos. A partir
del 3er. mes después de la siembra se realizan cuatro deshijes
cada 3 meses. Al afo se tendra la planta madre con un racimo
y cuatro hijos de 9, 6, 3 y un mes respectivamente.

El deshoje debe realizarse conjuntamente con el deshije.

Se deben realizar 3 fertilizaciornes en el primer afo y se
aplicaran en el 2do., 6to. y 12vo. mes.

El abono a usar dependeri de los resultados de los andlisis de
suslo. Después del aiflo se recomienda hacer dos aplicaciones
por afo.

Control de malezas: El primer deshierbo debe realizarse con
azada a los 20-35 dias de la siembra, después se recomienda
chapeo y uso de herbicidas dependiendo de la aparicidn de 1las
malezas.

Cuadro 15
Evolucién productiva platano

Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Ao S
Superficie (Has) 18.75 18.5
Produccién (millares) - 1,200.00 2,700 3,000 3,000
Rendimiento (millas/Has) - 64 9 96 9%
Valor de la produccidén (RD$) - 120,000.00 270,000 300,000 300,000
Costos (RD$) 65,928.00 103,331 74,806 74,806

Ingreso neto (RD$) - 54,072.00 196,669 227,400 227,400

No. jornales

2,812 4,799.00 3,987 3,987 3,987

Maiz

La superficie a sembrar (ver Cuadro 27) se incrementa en el
2do. y 3er. aio en un 37%, pero disminuye en el 4to. y Sto.
afio en un 50% con relacibn al 3er. ano. Esto se debe a un
aumento en el Aarea de siembra de la habichuela roja y el
tomate industrial en los dos (Gltimos afos del proyecto.

Con relaciétn a la situacidbn sin proyecto:

- el costo de produccidn aumenta en un 300% (ver cuadros 29,
33, 51).

- la produccidn se eleva en el 5to. afio en un 433% (ver
cuadro 32).

- la productividad se incrementa a partir del 2do. aflo en
333% (ver cuadro 31)

- el valor de la produccitn aumenta en el Sto. aflo en 346%
(ver cuadro 34)

&9
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- el nivel de ingresos se eleva en 7485 en el afo S5 (ver

Cuadro 35)

- el uso de la mano de obra aumenta en un 148% en el Sto.

ano.

Tecnologia recomendada

S I I I N N BN N I NS NS NS

1. Al terreno se le debe dar corte, cruce, rastra, nivelacién y
surqueo
2. Variedades: Francés largo mejorado y tusa fina
3. Se puede sembrar en cualquier &poca
4. El marco de plantacién recomendado son los siguientes:
0.80 X 0.45 mts y 0.75 X 0.50 mts
Siembra manual, dos semillas por golpe
S. El riego debe terner una frecuencia de 1S a 20 dias
6. Se hace una fertilizacidn a los 25 dias después de la siembra
7. Se debe controlar el gusano cogollero tan pronto aparezca
8. Se deben realizar dos desyerbos, el lero. a las 3 semanas
después de la siembra y el 2do. a los 40 dias
9. La cosecha se realiza manualmente, la productividad depende
de 1la variedad, el francés largo mejorado (CENIA - 12) los
rendimientos promedios son de 4 a 5 aas/ta.
La variedad tusa fina, los rendimientos son de 2-4 aas/ta
Cuadro 16
Evolucibén productiva maiz
A N O S
Concepto 1 2 3 4 S
Superficie 21.8 40.6 81.2 81.2 40.6
Producciétn (aq) 1,400.00 3,250.00 6,500.00 6,500.00 3,250.00
Rendimiento (qgs/Hs) 64.00 80.00 80.00 80.00 80.00
Valor produccidén (RD$) 33,600.00 78,000.00 156,000.00 156,000.00 78,000.00
Costo (RD$) 27,421.00 51,069.00 102,139.00 102,139.00 51,069.00
Ingreso Neto (RD$) 6,179.00 26,931.00 53,861.00 53,861.00 26,931.00
No. Jjornales 1,756.00 3,271.00 6,547.00 6,547.00 3,271.00
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3.

Habichuela roja

Con relaci6bn a la situacibn actual, los aumentos son como
siguen:

- la superficie a sembrar en un 200% en @1 primer
afio, permanenciendo estable en el 2do. y 3er.
afio. Se eleva en un 300% en el 4to. afo. (ver
Cuadro 27)

- el costo des produccién en un 72% (ver Cuadros 29,
33, 52)

- la producciébn en un 502% para el Sto. afo (ver
Cuadro 32)

- la productividad en 161% para el primer afio,
luego aumenta en 242% para los dem3s afos (ver
cuadro 31)

- el valor de la produccibn y los ingresos en un
725 y 2377% respectivamente en el Sto. afo (ver
Cuadros 34 y 35)

- el uso de la mano de ocbra en un 329% en el Sto.
aho.

Tecnologia propuesta

1.

Para la siembra de este cultivo se recomienda dar corte,
cruce, rastra, nivelacidén y surqueo al suelo.

Las variedades a sembrar deben ser de color rojo por su gran
consumo en la poblacién (POMPADUR CHECA, JOSE BETA Y
CONSTANZA)

La siembra debe hacerse en surcos en dos variantes: hileras
simples con una distancia entre hileras de 60 cmy 10 om
entre plantas o con hileras dobles, a una distancia entre
hileras encima del camellbn de 50-52 cmy 10 com entre
plantas.

La frecuencia del riego debe ser de 8 a 12 dias.

La fertilizacién se realiza una vez al momento de 1la
siembra.

El control fitosanitario se realiza cada 10 o 15 dias
aplicaciones preventivas a base de productos fungicidas e
insecticidas.

El control de malezas debe ser cquimico y marual. El primero

debe realizarse antes o después de la siembra, en cuanto al
control manual se recomienda realizar uno o dos deshierbos
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dependiendo del ataque de las malezas.

8. La cosecha se debe realizar cuando la semilla presenta de un
12 a 14% de humedad y ademds cuando la plata ecta
completamente seco.
9. La productividad oscila entre 1.3 y 1.5 qos/tas
Cuadro 17
Evolucibn productiva habichuela
AN O S
Concepto 1 2 3 4 5
Superficie (Has) - 62.5 62.5 62.5 93.8
Produccion (qas) - 1,000.00 1,400.00 1,400.00 2,110.00
Rendimiento (qas/Hs) - 16.00 22.40 22.40 22.40
Valor produccién (RD$) - 122,000.00 170,800.00 170,800.00 257,420.00
Costo (RD$) - 100,640.00 100,640.00 100,640.00 150,879.00
Ingreso Neto (RD$) - 21,360.00 70.160.00 70,160.00 105,321.00
No. jornales - 3,417.00 3,417.00 3,417.00 5,123.00

Sorgo

En el pasado se ha dedicado la mayor extensidon a este
cultivo. En la situacién con proyecto se continuard esta
tendencia (ver Cuadro 27)

Con relacién a la situaciétn en el ano 0, los incrementos se
traducen de la manera siguiente:

- el costo de produccidn en un 150%
- la produccibén en el 5to. ano en un 50% (ver Cuadro 32)

- la productividad en un 166% en el primer ano y en 200%
para los demas aflos. (ver Cuadro 31)

- el valor de la produccibn y los ingresos netos en 458% vy
800% respectivamente para el 5to. afo (Cuadros 34 y 35)

- la mano de obra en un 180% en el Sto. aifo (ver Cuadro 37)

Este cultivo usa una menor cantidad de mano de obra debido
al proceso mecanizado de la siembra y de la cosecha.

Tecnologia recomendada

Preparacién del suelo, corte, cruce, rastra, nivelaciény
sSurqueo. Los hidricos mas recomendados para e@sa zona son
PIONEER-8244, GS-927, DORADO M y DKG4 etc.
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- El marco de siembra puede ser, siembra en el fondo del surco
a0.75m X 0.05 m o a doble hileras separadas a 0.75 m X 0.05
m.

- El riego se debe aplicar de 14 a 20 dias.

la fertilizacibn se realiza a los 20 dias después de 1la
siembra. Si se rota, con tomate industrial no es
recomendable la fertilizacion.

- Se deben realizar de 1 a 3 aplicaciones de insecticidas, para
controlar 1la principal plaga, aoue ataca la inflorescencia
(contarinia sorghicola)

- Se realiza un deshierbo a los 20 dias despuis de la siembra.
Se pueden obtener rendimientos de 4 a 7 aqgs/tas

Cuadro 18
Evoluciébn productiva Sorgo
AN O S
Concepto 1 2 3 4 =)
Superficie (Has) 187.5 112.5 156.5 156.5 156.5
Produccion (aas) 15,000.00 10,800.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
Rendimiento (qas/Hs) 80.00 96.00 96.00 96.00 96.00
valor produccién (RD$)330,000.00 237,600.00 330,000.00 330,000.00 330,000.00
Costo (RD$) 225,000.00 135,000.00 187,440.00 187,440.00 187,440.00
Ingreso Neto (RD$) 105,000.00 102,000.00 142,560.00 142,560.00 142,560.00
No. jornales 4,125.00 2,475.00 3,436.00 3,436.00 3,436.00

5. Cebolla roja
Con respecto a la situacidén sin proyecto. los aumentos son:
- el area programada a sembrar (ver Cuadro 27),
registrandose el mayor incremento en el 2do. ano con un
597%: Esto se debe a que se sembraran y cosecharan 28.12

Ha (450 tas) y se sembraran, en el mismo 31.25 Ha (500
tas).

- el costo de produccién en un 250% (ver cuadros 29, 33 vy
54)

- la productividad en 150% para el primer y segundo ano y en
175% para los demas afos (ver Cuadro 31)

La produccidn en 546% en el Sto. afo (ver Cuadro 32)
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- el wvalor de la produccion en 1731% en el Sto. aifo (ver
Cuadro 34)

- los 1ingresos netos en 1519% y 2065% para el primer y el
segundo alo respectivamente y en 2901% para los affos
restantes. (ver Cuadro 35)

- la mano de obra en 904% al 5to. afo (ver Cuadro 37). La
cebolla es entre los cultivos propuestos el cue requiere
de la mayor cantidad de jornales por tarea.

Tecnologia propuesta

Al suelo se le deben dar corte, cruce, rastra, nivelacién y
surqueo.

Las variedades mas recomendables son las RED CREOLE y RED
COMANDER.

La siembra puede ser directa o en semilleros y trasplante.

La siembra en semilleros, 3 dias antes de la siembra se
sumergen las semillas en agua durante 12 horas en una funda de
tela, para lograr la pregerminacidon de la semilla.

La siembra se realiza en canteros.

El trasplante se hace a los 30-40 dias (plantas de 15-20 cm de
alto). A las plantas se les corta las raices y el tercio
superior y se desinfectan.

Las plantas seleccionadas se siembran en surcos de 50-60 com.
usando dos hileras por surcos, Con un marco de plantacién de
0.20 X 0.07 metros.

El primer riego con el transporte, el sequndo a los 3 dias vy
los demas cada 8 dias.

La fertilizacitn debe hacerse al momento de la arada.

Los controles fitosanitarios se hacen, con la aparicion de los
sintomas.

Las malezas se controlan antes de la siembra con productos
qQuimicos. Los demas controles se deben hacer marual.

La cosecha se efectia manual. Los rendimientos oscilan entre
14 y 16 qas/tas 6 192-224 qas/ha.
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CQuadro 19
Evolucidén productiva Cebolla Roja
AN O S
Concepto 1 2 3
Superficie (Has) 21.8 . 31.25
Produccidn (qas) 4,200.00 , . 7,000.00
Rendimiento (qas/Hs) 192.00 . 224.00
Valor produccién (RD$)159,600.00
Costo (RD$) 81,090.00 104,524.
Ingreso Neto (RD$) 78,510.00 100, .
No. jornales 6,065.00 7, . 8,681.00

31.25 31.25
7,000.00 7,000.00
224.00 224.00

116,055.00 116,055.00 116,

28.1
5,400.00
192.00
205,200.00 266,000.00 266,000.00 266,000.00
524.00 055.00
676.00 149,945.00 149,945.00 149,945.00
824.00 681.00

8,681.00 8, .

- - - - —— - - - —

6. Tomate industrial

Comparado con la situacién del affo O, los

incrementos son:

- @l area programada a sembrarse en 142% para los tres
primeros afos y en 203% para los demds aflos (ver Cuadro

27).

- El costo de produccidn en 255% (ver Cuadros 29, 33, 55)

- la producciébn en 237% en el primer afio y para los afos

siguientes de 296% (ver Cuadro 32%)

- la productividad en 208% para al afno S

(ver Cuadro 31)

- el wvalor de la produccion en el Sto. afo en 341% (ver

Cuadro 34)

- Los ingresos netos en un 212% para el 5to. aino (ver Cuadro

35).

- 1la mano de obra en 379% en el S5to. afo (ver Cuadro 37).
El tomate utiliza una gran cantidad de mano de obra.

Tecnologia propuesta

- Se recomienda dar una mejor preparacién al suelo, dandole

corte, cruce, rastra, nivelacidén y surqueo.

- El trasplante debe realizarse a las tres semanas después de la
nacensia. Desinfectar las plantulas antes de la siembra.

- Hacer dos aplicaciones de fertilizantes a los 8 y 35 dias

después del trasplante.

Es recomendable hacer tres cosechas.
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- Se pueden obtener rendimientos entre 40 y S0 qos/ta, (640 vy

960 qas/Ha).
Cuadro 20
Evolucién productiva Tomate Industrial
A N O S
Concepto 1 2 3 4 S
Superficie (Has) - 62.5 62.5 62.5 71.95
Produccién (qas) - 40,000.00 50,000.00 50,000.00 57,500.00
Rendimiento (qags/Hs) - 640.00 800.00 800.00 800.00
valor produccién (RD$) - 250,000.00 312,500.00 312,500.00 359,375.00
Costo (RD$) - 199,833.00 199,833.00 199,833.00 229,888.00
Ingreso Neto (RD$) - 50,167.00 112,667.00 112,667.00 129,487.00
No. jornales - 11,430.00 11,430.00 11,430.00 13,149.00
7. Vid

La situacidn con proyecto

plantea la siembra de 3.12 Ha (50

tas) en el primer affo del proyecto (ver Cuadro 27).

Este cultivo presenta un alto costo de produccién en el

primer ano (ver Cuadros 29

, 33 y 56), debido a que necesita

de unas construcciones y cuidados especiales en su primera

etapa de crecimiento.
en un &% (ver Cuadro 57).

Los ingresos se obtienen a
el 3ro. y 4to. aflo en 50 vy

Estos

ingresos compensan las

Para los demas anos el costo se reduce

partir del 2do. afno aumentando en
100% con relacién al 2do. ano.

inversiones para el

establecimiento de la plantacidn (ver Cuadros 35 y 36).

Los productividad y la produccion permanecen igual en el 2do.
y 3er. ano, incrementandose en 12.5% para el 4to. y Sto. ano

(ver Cuadros 31 y 32).

La vid es el cultivo que mayor mano de obra utiliza en el ler
afio, por el manejo que requiere, pero a partir del 2do. anho
se reduce en un 66%, estabilizandose para los demas afos del

proyecto (ver Cuadro 37).

Tecnologia propuesta

La tecnologia a usar es la siguiente:

- La preparacidon de tierra, es igual que para los demas cultivos.
La época de siembra debe coninsidir con la época de lluvia.
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La variedad usada en otros lugares es 1la criolla, se
recomienda ensayar con las siguientes variedades; Tokay,
Cardinal, Alfonso, Italia, etc.

El marco de plantacidbn varia de 3 X 3 m hasta 5 X 5 mts.

Los hoyos deben ser de 40 X 40 X 40 cm y construido al lado
del surco, se deben desinfectar al momento de la siembra.

Se debe regar cada cuatro dias durante los primeros cuatros
meses, después cada ocho dias.

fplicar dos fertilizaciones la primera al mes de la siembra vy
la segunda a los seis meses.

El control de malezas se realiza dando un chapeo cada 1-2
meses, inmediatamente control quimico.

El control fitosanitario se debe realizar durante el periodo
de crecimiento cada 8-15 dias dependiendo de las condiciones
del medio. Después de la poda aplicar fungicidas cupricos.

La cosecha comercial se inicia a los 18 meses de la siembra,
luego se poda.

La productividad por tarea es de 8-10 gas en las dos cosechas.

Cuadro 21
Evolucibn productiva Vid
A N O S
Concepto 1 2 3 4 5

Superficie (Has) 3.1

Produccién (aas) - 400.00 400.00 500.00 S00.00
Rendimiento (qas/Hs) - 128.00 128.00 160.00 160.00
Valor produccion (RD$) - 40,000.00 40,000.00 50,000.00 50,000.00
Costo (RD$) - 17,460.00 5,753.00 5,753.00 5,753.00
Ingreso Neto (RD$) - 22,680.00 34.237.00 44.247.00 44,247.00
No. jornales 400 1,184.00 391.00 391.00 391.00

8.

Naranja

El area programada a sembrar es de 12.5 Ha (200 Tas) en los
dos primeros anos del proyecto, 6.25 Ha por ano (100 tas por
ano) (ver Cuadro 27).

El costo de produccion disminuye al 2do. ano, para luego
incrmentarse todos los ailos hasta el 10mo. afo en un 254% con
relacién al 2do. afo.
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La produccién se inicia a partir del 3er. afio (ver cuadro
32), la cual se incrementa en 266,333 y 866% en el 4to.,
S5to., y 6to. afio con relacibn al 3er afo. En el 6to. aifo 1la
produccién se estabiliza en 400 a 600 frutos por planta. La
produccién hasta el Sto. aflo es considerada marginal.

El wvalor de la produccifn es considerado como ingreso neto
hasta el Sto. afio, debido a que el crédito comienza a pagarse
a partir del é6to. afo (ver Cuadro 22).

El costo de 1la mano de cbra representa el 35% del costo de
produccién (ver Cuadro 37).

Para obtener la productividad esperada es necesario aplicar
la siguiente tecrnologia:

1) Preparar el suelo d<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>