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PRESENTACION

El presente documento corresponde al trabajo practico del Semi-
nario sobre Administracidon de Proyectos Rurales organizado por la
Unidad Regional de Asistencia Té&cnica (RUTA) - Proyecto PNUD - Banco
Mundial - FIDA - IICA, que se desarrollo del 10 de enero al 4 de
febrero de 1983 en la Oficina Central del IICA en San José& de Costa
Rica.

El estudio fue elaborado por los participantes durante un periodo
de una semana, como forma de poner en practica los conocimientos adqui-
ridos durante la parte tedrica del Seminario, de modo que tiene un
caridcter meramente académico y las opiniones e interpretaciones conteni-

das en el mismo no deben atribuirse a las Instituciones Organizadoras.
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1. INTRODUCCTION







- INTRODUCCION

En el marco del Seminario sobre Administracidn de Proyectos
Rurales patrocinado por la Unidad Regional de Asistencia Técnica
(RUTA) y el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricul-
tura (IICA), se presenta para la consideracidn de la Direccidén del

Seminario, el informe final del Grupo de Trabajo No. 1.

El objetivo principal que se pretende alcanzar en esta oportuni-
dad resulta en la identificacifn, seleccidn y puesta en practica de
los conocimientos adquiridos durante las diferentes sesiones de estu-

dio impartidas en el transcurso del Seminario.

» Para el cumplimiento del objetivo propuesto, el Grupo de Trabajo
se propuso como meta medir el impacto social y econdmico que ha tenido
el Programa Centroamericano de Agroempresas Rurales del Banco Centroa-
mericano de Integracidn Econdmica, fundamentalmente en las condiciones

de vida del pequefio productor agricola.

Dentro de las principales limitaciones que se han presentado esta
precisamente el alcance regional del Programa de Agroempresas Rurales,
por lo tanto el Grupo de Trabajo considerd necesario circunscribir el
analisis y estudio del.Programa para el caso de Costa Rica, donde fue
posible recopilar informacidén y visitar algunos de los proyectos objeto

de financiamiento por parte del Banco a través del Programa.

Los resultados que se derivan del analisis y estudio sobre el im-
pacto del Programa Centroamericano de Agroempresas Rurales en Costa
Rica, se enmarcarian dentro de los objetivos del Seminario sobre Admi-
nistracién de Proyectos Rurales y por tanto las conclusiones y recomen-
daciones que se presenten obedecen tnica y exclusivamente para los

efectos del Seminario,






2. ANTECEDENTES S . L

2.1. EL BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA

. El Banco Centroamericano de Integracidon Econdmica (BCIE) es una
institucidn financiera de caracter regional cuyo objetivo principal
es el de promover la integracidén y el desarrollo econdomico equilibra-
do de los paises miembros, de conformidad con el Convenio Constitu-
tivo suscrito por las repiblicas de Guatemala, El Salvador, Honduras
y Nicaragua el 13 de diciembre de 1960. Inicid formalmente sus
operaciones el 31 de mayo de 1961. El1 27 de julio de 1963 Costa
Rica se adhirid al Convenio. %a sedé de la Institucidn es la Ciudad

de Tegucigalpa, Honduras.

En su calidad de ente financiero regional, creado para impulsar el
desarrollo del Mercado Comim Centroamericano, condiciém que se de-
riva de su Cgnvenjo Constitutivo, el BCIE a traw€s de su politica

de inversiones es simultZneamente una entidad financiera de desarro-
1llo y una institucidn de promocién y ejecucidn de la integracidn

- . 3
econdmica regional.

Su accidn financiera se determina en funcidn del grado de regionali-
dad de los proyectos, lo que vincula estrechamente su politica de
financiamiento a las nécesidades de la integracidn y del desarrollo
econdmico de Centroamérica. Estos aspectos constituyen las dos o
grandes directrices generales de politica del BCIE en el financia-
miento a los sectores piblico y privado.

Para el cumplimiento. de su objetivo y en acatamiento a lo preceptuado ~

en su Convenio Constitutivo, el BCIE atiende principalmente:

* Proyectos de infraestructura que completen los sistemas regionales
existentes o que compensen disparidades en sectores ba@sicos que

dificulten el desarrollo equilibrado de Centrcamérica.






-3 -

. * Proyectos de inversion-a largo plazo en industrias de caracter °
regional o de interés para el Mercado Centroamericano que contri-
buyan a incrementar los bienes disponibles para intercambioc cen-

troamericano y para éste y el sector exportador.

* Proyectos coordinados de especializacidn agropecuaria que tengan
por objeto el mejoramiento, la ampliacidn o la sustitucion de las
explotaciones que conduzcan a un abastecimiento regional centroa-

mericano.

* Proyectos -de empresas que requieran ampliar sus operaciones, moder-
nizar sus procesgos o cambiar la estructura de su produccidn para
mejorar su eficiencia y su capacidad competitiva dentro del Mercado

Comin a fin de facilitar el libre comercio centroamericano.

* Proyectos de servicios que ,sean indispensables para el funcioma-

miento del Mercado Comim.

* Proyectos de impacto social en los campos de emplec y productivi-
dad, salud, higiene, nutricidn, educacién y capacitacidn, y

" desarrollo rural.

* Otros proyectos productivos que tiendan a crear complementacidn
econdmica y social entre los paises miembros y aumentar el inter-

cambio centroamericano.

2.2. EL PROGRAMA CENTROAMERICANQ DE AGROEMPRESAS RURALES L : -

El Programa Centroamericano de Agroempresas Rurales representa un
esfuerzo del BCIE para contribuir a la solucién de los problemas rela-

cionados con el escaso desarrollo de la actividad agropecuaria de la

1/ Véase en el Anexo N2 6A los conceptos y definiciones relacionados con
el Programa, en el Anexo N26B. la caracterizacidn del Programa y en
el Anexo N=6¢ 1la informacidn minima requerida para la presentacién
de la solicitud formal de préstamo.
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regién, dando énfasis a la participacidn de pequefios productores aso-
ciados en cooperativas o en forma independiente, a la generacifén sig-
nificativa de empleos permanentes para atenuar el iIndice de desempleo
en el area rural y a la incorporacidén de la mﬁjer campesina en el

proceso productivo regional.

La filosofia basica del Programa de Agroempresas Rurales esta .orien-
tada a mejorar en forma significativa, el ingresoc del productor rural
de escasos recursos y a mejorar las condiciones socio-econdmicas de la

poblacidn rural de Centroamérica. -

El Programa se inicid en 1978 con el propdsito fundamental de finan-
ciar a través de instituciones intermediarias de crédito (IIC) el
mejoramiento y desarrolle de.actividades agroempresariales en €entro-

América que beneficien. a la poblacidn rural de escasos recurses.

La primera etapa del Programa contd con un fondo de $CA 20.0 millones
que fue totalmente utilizado por los cinco paises de la regifn en el
quinquenio 1978/1982, en la implementacidn de una gama de proyectos

agricolas y agroindustriales.

Objetivos del Programa

Se consideran como objetivos ba@sicos del Programa, los siguientes:

i. Financiar proyectos agroempresariales capaces de provocar un
impacto significativo en el ingreso del agricultor de escasos

recursoes.

e
e
.

Propiciar la tecnificacidon de las agroempresas rurales a través
de sistemas té&cnicos de manejo y operacién, con el fin de incre-

mentar la produccidén y la productividad.
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iii. Contribuir a la transformacidén de los productos agricolas para
incrementar su valor, mediante la implantacidn de agroindustrias

localizadas preferentemente en el area rural.
iv. Tecnificar la comercializacibén de los productos agricolas de peque-

flos agricultores, con el fin de obtener precios justos que les

permitan elevar su nivel de vida.

2.3. RESPUPLIADOS DEL PROGRAMA CENTROAMERICANG BE AGROEMPRESAS RURALES

2.3.1. Participacidén de las Instituciones Intermediarias:

- PARTICIPACION DE DIECINUEVE INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS

INSTITUCIONES INSTITUCIONES MOVIMIENTO
FINANCIERAS FINANCIERAS COOPERATIVO
DEL SECTOR PRIVADAS DE LA REGION

PUBLICO

-1 FINANCIAMIENTO PRO>-\YECTOS ESPECIFICOS

$ - >
Utilizacidn del Utilizacién del Utilizacidn del
60% de los recur- 23% de los re- 17% de los recur-
sos del Programa cursos del sos del Programa

Programa
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2.3.2. Cantidad y tipos de proyectos financiados:

-Cantidad: 111
~-Tipos de Proyectos financiados:

——lecheros

-
—avicolas
--pesca artesanal
--piscicultura
—comercializacidn
--agroindustria
—plantas ornamentales

2.3.3. Impacto social del Programa:

Participacidn de Pequefios Productores

El Programa favorecid a 22942 pequefios productores, destacando
los proyectos de comercializacidn en que participaron 12465
pequeinios agricultores, siguiéndoles las agroindustrias con
7309, los lecheros con 2033, los avicolas con 909 y los de

pesca con 192.

Generacién de Empleos Rurales Permanentes

los 111 Proyectos .financiados generaron 4654 empleos permanentes
de los cuales un 17% son desempefiados por mujeres incorporando

-a la mujer al proceso productivo & la regidn.
Participacidn del Movimiento Cooperativo Regional

Uno de los mejores logros del Programa fue el apoyo al movimiento
cooperativo de la regidn, financiado 12 proyectos de comerciali-
zacidon de insumos (principalmente fertilizantes) y de productos
(granos basicos, productos horticolas) a través de 22 cooperati-
vas que asocian a 13980 pequeifios agricultores, alcanzando el
financiamiento del BCIE a los proyectos un monto de $§ CA 3218.9
miles; 9 cooperativas de Pesca Artesanal que asocian a 85 pequeiios

pescadores recibieron $§ CA 103.8 miles de financiamientos; 64







2.3.4.

cooperativas de productores de leche que asocian a 1639 pequeiios
y medianos ganaderos, fueron atendidos con $CA 7911 miles a tra-
vés de 8 proyectos de ganado lechero; finalmente, 7 cooperativas
agroindustriales que cuentan con un total de 5278 asociados
recibieron $CA 1217.5 de financiamiento del BCIE. En resumen,
con recursos del Programa se financiaron 30 proyectos de 102
cooperativas que benefician a 20982 asociados por un monto total
de $CA 5331.3 miles que representa el 27% de los recursos del

Programa.

Impacto Econémico:

Contribucidn al Producto Interno Bruto:

El valor bruto de la produccidn de los 111 proyectos financiados

ascender3d a $CA 131.0 millones anuales.

Generacidon de Divisas:

Alrededor del 35% de la produccidn obtenida se destina al mercado
internacional estimandose una generacidén bruta anual de divisas
de $CA 46.2 millones.

Tecnificacion de la produccidn agropecuaria:

Todos los pProyectos financiados cuentan con asistencia t&cnica
oficial o privada lo que garantiza la adopcidn de técmicas

modernas para aumentar la-productividad y la produccian.

En los proyectos de comercializacifén se aumentara el rendimiento
de los cultivos, se disminuirad el indice de pérdidas post-cose-
cha y se mejorar@ la calidad de los productos y los procesos

de comercializacibn.

En los proyectos lecheros se mejoraran los indices de natalidad

y productividad y se disminuira el indice de mortalidad.
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- .3.}. -CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA SELECCION DE LOS PROYECTOS ANALIZADOS:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

Tipo de II

Se seleccionaron proyectos que habian obtenido su financiamiento
a través de diferente IIC para determinar la gestidén administra-
tiva de los fondos. Asimismo, los requisitos técnicos y econd-
micos necesarios para obtener el crédito. Ademas, se pretendia
medir el seguimiento que cada una de las instituciones involucra-

das prestaba a los proyectos financiados.

Actividad de la Empresa v L

Se escogieron proyectos cuyo principal rubro de produccion fue-
ran diferemtes con el objeto de tener un :simglio marco de refe-
rencia. .

1/

Monto financiado —

Todos los proyectos debian justificar plenamente el impacto del

.. PROCAR en beneficios sociales y econdmii..; a pequefios agricultores

3. 1.4'

y/o a la poblacidén rural de escasos ...cursos. Por ello, el monto

financiado constituyd un criterio ::sicw: de seleccidn.

Localizacidn de los Proyectos

Dadas las limitaciones de tiempo para visitar todos los proyec-
tos, el Grupo de Trabajo considerd conveniente circunscribir el
radip de accidn principalmente en la Meseta Central (véase
Cuadro 3.1.). '

/ Véase Cuadro 3.1.







CUADRO N° 3.1.

AGROEMPRESAS SELECCIONADAS PARA EL ANALISIS DE PROCAR

- e e

$C.A. $C.A.
Nombre de la Empresa Ubicacidn 1.I.C. Rubro de Produccidn Mto Financ. Inversidn Total
: BCIE
i
Central Agricola de Cartago Cartago COFISA Proc. de semilla mejorada y
Produccidn Alimentos para Animales 712,900 1.398.900
URCOPAPA Cartago INFOCOOP Comercializacidn de papa y cebollas 766,500 1.320.000
YUCCATICA Cartago BCR Procesamiento de Alimentos 200,000 423.564
Fancy Flowers Alajuela BCR Produccidn Plantas Ornamentales 100,000 201.045
Subproductos del Café Alajuela COFISA Industrializacidn pulpa de café 147,600 1.800.000
Avicola La Garita Alajuela BNCR Procesadora de pollos 435.000 1.300.000
ELFRUTA Alajuela BCR Procesamiento de alimentos congela-
: dos 403,900 1.494.000
- _
FUENTE: Banco Centroamericano de Integracidén Econdmica (Dictamenes de Aprobacidn de Proyectos de la Gerencia

de Analisis y Supervisidon de Proyectos)

1981 - 1982
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Desembolsos del crédito

Las agroempresas seleccionadas han obtenido financiamiento de
diferentes montos. Sin embargo, una buena parte de los fondos
(y en algunos casos la totalidad de los mismos) han sido desem-
bolsados. Esto permitid conocer la utilizacitn de los fondos
de inversidén, tanto para construcciones, como para maquinaria y

equipo.

3.2. NOMBRES DE LAS EMPRESAS SELECCIONADAS:

1. Central Agricola de Cartago

2. Unidn Regional de Cooperativas de Papas
3. YUCATICA, S.A.
4. Suproductos de Café, S.A.

5. Fancy Flowers S.A.
6. Avicola La Garita S.A.
7. Elfruta

3.3. FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS:

3'3. 1.

3.3.2.

Informacion directa

Esta informacidn se obtuvo a través de entrevistas realizadas
en los proyectos e IIC seleccionados. Para ello se definid

un formulario con preguntas generales y especificaslde acuerdo
con el tipo de empresa. Asimismo, se obtuvo informacidn docu-

mental adicional de las mismas.

Informacion indirecta

Esta fue suministrada por el BCIE a través de documentos rela-
cionados con el PROCAR a nivel centroamericano y en particular

con aquellos proyectos sujetos de estudio en Costa Rica.

1/ Véase anexo N2 6 D
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+ 3.4+:ESTUDIO Y ANALISIS DE LOS PROYECTOS SELECCIONADOS !

PROYECTO 1:  Produccidn de Semilla Mejorada y Concentrados

El Proyecto lo ejecuta la Central Agricola de Cartago S.A., que se
encarga de producir semilla de maiz, arroz, hortalizas y soya, ademas

tiene a su cargo la venta de agroquimicos.

La Empresa est@a situada en Taras de Cartago y se fundd en 1962. Este
Proyecto tiene un costo de 1.398.9 miles de pesos centroamericanos, de
los cuales el 34.0 por ciento lo aporta el subprestatario, el 15.0 por
ciento es el aporte de COFISA (la Institucidn inte;mediaria) y el 51.0

por ciento sera el financiamiento otorgado por el BCIE.

Los objetivos sociales que se consideraron fueron la generacidén de 20
~- empleos permanentes en eél proceso agroindustrial, la tecnificacidn de

agroempresas de entre 500 y 2.300 pequefios productores de granos basi-

cos, comercializan la produccidén de maiz y soya de entre 100 y 180

pequefios productores para abastecer la agroindustria de concentrados

y tecnificar las explotaciones pecuarias a través de asistencia técnica

y suministro de raciones balanceadas.

Otros objetivos del proyecto son trasladar la agroindustria al area
rural, modernizar las instalaciones, maquinaria y equipo, ampliar la
capacidad de p:oducci&n a 462.0 miles de qq/afio tecnificar las
agroempresas que se dedican a la produccién de granos b@sicos por medio
de la venta de semilla mejorada atendiendo 2300 pequefios productores,

. .asi como_comercializar.la-produccidn y satisfacer los requerimientos de

la agroindustria.

Mediante el uso de semilla mejorada se obtendran rendimientos hasta de
40 quintales por Ha. de arroz y 60 de maiz. Asimismo, la produccidn

animal se incrementard por el suministro de raciones balanceadas.
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Un aspecto importante es la generacidon de empleo- en la empresa, pues
con el Proyecto se generaran alrededor de 20 empleos permanentes, con
lo cual en la actualidad se cuenta con aproximadamente 80 personas

laborando permanentemente.

PROYECTO 2:  Comercializacidn de Hortalizas

El Proyecto "Comercializacién de Hortalizas'" es ejecutado actualmente
por la Unidon Regional de Cooperativas de Productores de Papa de la
Provincia de Cartago R.L.", (URCOPAPA R.L.) y tiene por objeto mejorar

la infraestructura de comercializacidén de las hortalizas.

La agencia intermediaria para ¢analizar los recursos del Programa Cen-
troamericano de Agroempresas Rurales ha sido el Instituto Nacional de
Fomento Coopétativo (INFOCOOP).

El Proyecto contempla la construccidn de silos de almacenamiento de
hortalizas, planta empacadora y comercializacidn tanto de la produccidn
como de equipos e insumos agricolas. El Proyecto también contempla la
asistencia técnica y crediticia a los productores y el desarrollo de un
sistema eficiente de informacidén sobre el mercado para orientar al agri-

cultor, al comerciante y al consumidor.

La planta esta ubicada en la Finca La Chinchilla, en terrenos propiedad
de 1RCOPAPA R.i., Distrito de San Rafael de Oreamuno, Provincia de
Cartago, a unos 30 Kms. de San José por carretera asfaltada, consideran-
dose un sitio estratégico y de facil acceso tanto para los productores

como para los empresarios, comerciantes y consumidores.

La localizacién de la planta se considera adecuada por encontrarse en un
punto donde convergen las zonas de mayor produccidén actual y zonas de

gran potencial horticola.
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. Con-la instalacidén de la planta de URCOOPAPA, R.L., se pretende mejorar -

los canales de distribucidn, transformiandose en el principal centro de
acopio, con facilidades modemas para almacenar producto en un ambiente
controlado bajo refrigeracion y humedad relativa alta, contando ala

vez con una planta empacadora de hortalizas.

La finalidad de los silos no es precisamente fijar un precio al producto,
sino mds bien disminuir los exagerados rangos en las fluctuaciones de
precios. Asimismo, permitira a los productores conocer las calidades y
pesos del producto que entregan, recibiendo su pago en base a datos
exactos y no a promedios o suposiciones, por lo que se espera reciban un

precio mas justo por sus productos.

URCOOPAPA, R.L. asocia en la actualidad alrededor de 1500 pequeiios pro-
ductores de hortalizas de las tres cooperativas de la zona: COOPECOT,
R.L.,“COOPEBAIRES, R.L. y COOPECARMEN, K.L.

La Provincia de Cartago produce mas del 90%Z de la produccidén nacional de
papa, del 857 de zanahoria y remolacha, del 507 de cebolla y del 100Z de
la produccién de chayote, adem@s de producir otras hortalizas como brdo-

coli, coliflor, col de brucelas, lechuga, apio, tomate, chile, culantro,

etc.

A la fecha el Proyecto puede calificarse como excelente de acuerdo con los
objetivos planteados en un inicio y el desarrollo de las diferentes eta-
pas se vienen cumpliendo con lo programado. Se han presentado algunas
limitaciones en cuanto a la adaptacidén de la maquinaria, ya que la tecno-
logia utilizada proviene de Estados Unidos de América donde las condicio-
nes del clima, principalmente son muy diferentes, sin embargo, estas
limitaciones estan siendo superadas por t&cnicas nacionales con gran
éxito.

En téminos generales y de acuerdo con la opinidn de los administradores
generales de URCOOPAPA, R.L. el proyecto ha tenido en sus primeras eta-

pas de desarrollo el impacto esperado y se espera por lo tanto llegar a
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cumplir con el cometido inicial, cuyo principal objetivo es mejorar el

bienestar social y econdomico del pequefio productor agricola.

PROYECTO 3. Procesadora de Alimentos Congelados,

La Empresa YUCATICA S.A. fue fundada en el afno 1973 y desde entonces se
dedica al procesamiento y exportacidon de productos alimenticios como
yuca, coco, platano, papaya, pifna, mango, etc., para los mercados de

Estados Unidos y Europa.

La Empresa serd el-ejecutor del Proyecto; se encuentra localizada en

el Distrito de San Diego, Cantdn de la Unidn, Provincia de Cartago.

Esta cerca.de las principales vias de comunicecidn cuenta adecuadamen-
te con servicios de electricidad, agua y telecomunicaciones. Asimismo
existe gran disponibilidad dé mano de obra. La Institucién intermedia-°
ria es el Banco Central de Costa Rica (BCCR/BCR). La inversidn total-
es de $ CA 423.564 que se desglosan de la siguiencg’manera: el préstamo
solicitado de $ CA200.000, el aporte del intermed'i’é:rio de $ CA 50.000 y
el aporte del subpréstamo de $§ CA 173.564. - ;:'"

Los recursos para el financiamiento de este Proyec;b:se utilizaran
para las construcciones de dos bodegas, un patio dg'concreto y la ins-
talacidn de una camara de refrigeracidn. E1l mongé~de estas construc-
ciones se estima en $ CA 37.800. Ademads se adquLfirén cinco unidades

condensadoras y cinco difusores, cuyo monto ascicnde a los $ CA 162.200.

En cuanto a la produccidn el Proyecto procesard y empacara una variedad
de productos los cuales son exportados en forma congelada. Las canti-
dades aproximadas porcentuales a producir anualmente son las siguientes:
yuca (76.4), coco (13.4), papaya (3.3), zapote (2.6), pifia (2.3), pla-
tano (1.7) y mango (0.2)

Por otra parte,existe un adecuado abastecimiento durante todo el aio
de materia prima que es muy abundante en Costa Rica, ademas productos
como la yuca y el coco no son estacionales sino que se producen durante

todo el ano.
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En cuanto a los empaques, éstos son abastecidos por empresas locales,

las cuales prestan un servicio eficiente en entrega y precios.

El Proyecto cumple con los objetivos sociales de contribuir a la solu-
cion del problema del desempleo, generando 175 empleos, de los cuales
56 corresponden al area rural; participar en la incorporacién de la
mujer al proceso productivo del pais, ya que el 85% de los trabajadores
de la empresa pertenecen al sexo femenino; propiciar la comercializa-
cidén de la produccidn agricola de 200 pequefios agricultores que culti-
van menos de 10 hecta@reas cada uno de productos hortifruticolas que

procesa la agroindustria.

Los beneficios del Proyecto se orientan a contribuir a la diversifica-
cidn de las exportaciones y al mejoramiento de la Balanza de Pagos y a
la generacibn de divisas; contribuir a la industrializacidn de los pro-
ductos agricolas; garantizar la compra de la produccidn de 200 peque-
fios agricultores; contribuir al desarrollo de la zona rural procesando
materias primas netamente nacionales; propiciar la explotacidén racional

de los recursos naturales y la diversificacidn de la agricultura.

En aspectos de organizacidn la empresa est@ formada por una Junta Direc-
tiva, la Gerencia General y tres Departamentos:  Compras, Produccidén y

Administrativo.

En términos generales el Proyecto persigue los siguientes objetivos:
ampliar la capacidad productiva actual; aumentar la eficiencia en el

proceso productivo; adaptacidén a los requerimientos del mercado extermo.

Se considera que la ampliacibn prevista es necesaria para cumplir con

las metas de produccidn y ventas de la empresa.

El mercado principal es el de Estados Unidos, exportandose a ese pais
el 90% de la produccién total. El resto del mercado lo constituyen

Canadd, Holanda e Inglaterra.

La comercializacidn se lleva a cabo a través de alrededor de trece dis-

tribuidores mayoristas localizados en distintas ciudadades de U.S.A.
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PROYECTO 4. Industrializacidn de Pulpa de Café

La Empresa Subproductos del Café, S.A. se encuentra ubicada en el Can-
ton San Rafael de Ojo de Agua, Provincia de Alajuela, Replblica de
Costa Rica. E1 capital social de la Empresa estd distribuido porcen-

tualmente en la siguiente forma:

CODESA © 30%
BID 30%
Sector Privado 40%

La Empresa fue constituida con el propdsito de utilizar la broza de
café para la obtencidén de materia prima (harina de pulpa de café) que
pudiera ser utilizada en las fébricas de alimentos para animales. El
proceso se realiza mediante la deshidratacidn de la pulpa fresca la

cual es ensilada para su posterior procesamiento.

El producto obtenido el cual se conoce con el nombre comercial de
"Pulpina" puede utilizarse en un 8 - 12% en raciones para ganado bovino,
porcino y avicola. El financiamiento de esta empresa fue otorgado a
través de la Corporacidn Costarricense de Financiamiento Industrial S.A.
(COFISA), la cual sirvid como Institucidn Intermediaria de Crédito

quedando la inversidén total desglosada en la forma siguiente:

Fondos BCIE 236.800 13.2%
Fondos COFISA 270.0600 15.0%
Aporte de la Empresa 1.293.200 71.8%

Inversién total $ C.A. 1.800.000 100 %

Los beneficios del Proyecto son: reducir la contaminacidén ambiental
a través de la utilizacidn de la broza del café; reducir costos de
tratamientos del desecho de café en los beneficios cafetaleros; pro-

cesamiento de 2.400 tons. de material durante el ano de 1983;
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, proporcionar empleo pexmanente a 30 trabajaderes ‘en ek &rea rural; ' -
sustituir. productos de importacidén utilizadds en la industria fabri-
cante de alimentos para animales, mediante la produccidn de "pulpina"
la cual puede sustituir parcialmente a la harina de soya en la racidn;
beneficiar directa e indirectamente a mids de 30.000 pequefios producto-

res afiliados a la federacidén de cooperativas cafetaleras.

A pesar de tener toda la materia prima para trabajar en un 100% de la
capacidad instalada, problemas de almacenamiento han sido factor limi-
tante para que la empresa llegue a su miximo nivel de produccidén (4.000
tons. de material por afio). El proyecto es una buena alternativa para
aumentar el valor agregado de un producto agricola como el café, el
cual estad pasando por una .crisis de bajos precios. a nivel internacio-
nal y que a nivel centroamericano ocupa un alto lugar como producto de
exportacidn. ‘

Con el fin de que la planta pueda trabajar durante todo el afo es necesa-
rio aumentar la capacidad de almacenamiento de materia prima. Es nece-
sario continuar experimentado sobre la posibilidad de extraer alcohol
etilico, cafeina y pectina lo cual generara mayores beneficios a la em-

-presa en particular y al pais y la regidn en general.

PROYECTO 5: Produccion y Comercializacidén de Plantas Ornamentales

Este Proyecto es ejecutado por la empresa Fancy Flowers S.A., cuyas
instalaciones se encuentran localizadas en Guadalupe de Alajuela en

el Cantdon del mismo nombre.

Fancy Flowers S.A. es una Empresa con mas de 5 afios de experiencia en
la produccidn y comercializacidén de plantas ornamentales, cuya produc-
cidn se exporta en gran parte a Estados Unidos y en menor proporcidn

a Europa.

El Proyecto consiste en la ampliacidn de la capacidad de produccidn,

procesamiento y empaque de plantas ornamentales, cuyas inversiones
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comprenden la construccidén de galeras, camas de siembra, sistemas de
riego, de drenaje, timel de conservacifn, camara de refrigeracidn y

compra de 'plantas madres'.

La produccién de plantas en su mayor parte son del género Dracaena sp

ademas de Marginata tricolor, Ficus sp y Yucca elephantipes.

El Proyecto tiene un costo de 201.0 miles de pesos centroamericanos,
de los cuales el 35.2 por ciento lo aporta el subprestatario, el 15.0
por ciento lo financia la institucidn intermediaria, en este caso el
Banco de Costa Rica y el 49.8 por ciento restante es el financiamiento
de parte del BCIE.

Los objetivos sociales del proyecto se orientan 'a contribuir a la
disminucidén del desempleo rural, generando 33 empleos permanentes, mejo-
rar el nivel de vida de los trabajadores y ayudar a diversificar la pro-

duccién agricola de la zona y ampliar las exportaciones del pais.

PROYECTO 6:  Produccidn y Procesamiento de Pollos de Engorde

La Empresa Avicola La Garita, S.A. se constituyd en la Ciudad de
Alajuela el 21 de marzo de 1979, segiin tonsta en excritura nimero 58.
La firma ha sido constituida como Sociedad Andnima con un Capital ini-
cial de § CA 30.000 dividida en 60 acciones de $ CA 500 cada una sus-

crita al portador.

El objetivo social de la €ompania es dedicarse a las actividades avi-

colas, la industria, el comercio y la ganaderia en general.

El Proyecto consiste en la implantacidn de un complejo agroindustrial
para el procesamiento de la carne de pollo, desde la matanza hasta el
empaque y distribucidn a los consumidores, se incluye la elaboracidn

de subproductos tales como la harina de ave (Tortave).
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La materia ,prima para la planta sera producidd en un 377 por la misma
Empresa y el 63% restante por 70 pequefios avicultores de la regidn que

recibiran asistencia técnica y crediticia de la Empresa.

En la parte de produccidn avicola se construirdn 5 galeras para alber-
gar 16.000 pollos cada una; incluye también la adquisicidn de equipo

para alimentacidn y cuidado de las aves.

La parte agroindustrial consiste en la construccidén de un edificio para
matanza y procesamiento de pollos y subproductos; la adquisicidn e ins-
talacién de maquinaria especdalizada y vehiculos para la comertializa-

cion de los productos terminados.

Los Beneficios del Proyecto se orientan hacia la creacidén de una nueva
agroindustria en el area rural; generacidn de 107 empleos permanentes en
labores avjicolas, industrial y coﬁercial; participacidn de 70 pequeftios
avicultores de la regidn en el abastecimiento de pollos a la agroindus-
tria, contribuyendo a solucionar el problema de mercado y asegurandoles
buenos precios; contribucidn al mejoramiento de la dieta alimenticia de
la poblacién rural y urbana y la contribucidn a la sustitucién de impor-

tacion de productos avicolas.

El Proyecto tiene un costo de 1.300.0 miles de pesos centroamericanos,
de los cuales el 33.3 por ciento lo financia el BCIE, el 7.6 por ciento
es aporte del BCCR, el 7.6 por ciento del BNCR y el 51.5 por ciento

restante lo aporte la Empresa Avicola La Garita.

La Empresa prevé la elaboracidén de tres principales productos: pollo

fresco,frito y congelado y el subproducto: harina de ave (Tortave)

La planta industrial tiene una capacidad de procesamiento de 1.000
pollos por hora, estimandose una produccidn de 2.250.000 pollos anuales
que equivale a una produccidén de 371.500 kilos de carne de pollos. En
cuanto a los subproductos, se estima producir 10.900 sacos de 46 kilos

de harina de ave al quinto ano de produccidn de la planta.
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El mercado principal para.les productos de la Empresa es la Meseta Cen-
tral, con una poblacién aproximada de 1.000.000 de personas; se estima
que absorberd el 80% y el 20% se colocard en las Provincias de Puntarenas

y Guanacaste.

Los precios que se pagarin a los avicultores participantes en el Proyecto
" por la materia prima (pollos) se esfima en $ CA 0.76 por kilo, puesto

en planta.

El precio actual de mercado para el producto fresco o congelado se sitla
por $ CA-l.14 el kilo; la empresa ha previsto aumentos anuales de $ CA 0.15
por kilo.

En la parte avicola la propia Empresa mantiene técnicos de gran expe-
riencia, ademas contard con la asistencia técnica de las Empresas
Aguilar y Solis Hda.; especializada en alimentacidn de aves y de los La-

boratorios Farybeth, expertos en higiene y salud animal.

En el aspecto industrial se contard con la asesoria de la Casa Holzer

Inc., Compania Norteamericana.
?

Los ingresos del Proyecto se han estimado sobre la base de un precio de
venta de $ CA 1.26 el kilo puesto en la planta, precio del mercado ac-

tual.

En cuanto a la rentabilidad durante los 5 primeros anos: tasa interna

de Retorno Financiera: 26% sobre la inversidn total.

El Proyecto cumple con los siguientes aspectos socio-econdmicos: utili-
~zacidn de Recursos Naturales; utilizacidén de mano de obra; ahorro de

divisas y abastecimiento al mercado interno.
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PROYECTO 7. Produccién de Pulpa de Frutas,

Los estudios que llevaron a la formulacidn del Pfoyecto fueron inicia-
dos en 1975 con el apoyo de la Presidencia de la Repiblica, cuyo obje-
tivo era identificar posibles modelos sociales campo de accidn
practica para la participacidn laboral en la ejecucidn de proyectos

agroindustriales.

Consiste en el establecimiento de una planta industrial productora de
pulpa pasteurizada de frutas tropicales, las cuales se utilizan como
base para la elaboracidn de jugos, refrescos, jaleas y otros productos

alimenticios a un costo total de $ CA 1.494.000.

La maquinaria con que cuenta la planta industrial estad disefiada para

. procesar 675 Kgs. de pulpa por hora.

La produccidn se destinard inicialmente al mercado de los Estados

Unidos donde ya se tienen contactos directos con los compradores.

Los precios actuales y estimados para el futuro en los Estados Unidos
son satisfactorios. El precio utilizado para las estimaciones del
proyecto es el que rige en el mercado de los "brokers'", en Miami, que

se calcula actualmente en $ CA 586.80 por tonelada métrica.

Se utilizar3d la.tecnologia md3s moderna disponible para los aspectos
relacionados con la calidad del proyecto a la vez que implica un ahorro
enérgico importante y una disminucidn en los gastos de transporte y
envase. En las dem3s labores se utilizara tecnologia sencilla, alta-

. mente empleadora de mano de obra.

Los recursos que el BCIE otorga al Banco Central de Costa Rica para
el financiamiento del Proyecto 'Produccidn de Pulpa de Frutas' que

asciende a $ CA 403.9 miles se destinard a los rubros siguientes:






RUBROS MIL $CA
Construcciones 125.8
Maquinaria y equipo 182.4
Instalaciones eléctricas 45.0
Capital de trabajo 50.7

TOTAL 403.9

Beneficios: Generar 82 empleos rurales permanentes con una relacidn
inversién/empleo de $ CA 18.2 miles; propiciar la participacidn de los
. trebajadores en el desarrollo del prdyecto y en la distribucién de las ’
utilidades anuales; propiciar la diversificacidn agricola del pais,
orientando a pequefios empresarios a la produccién de frutas tropicales
que constituyen la materia prima para la industria, dandoles asisten-
cia técnica y crediticia; participar en el mejoramiento de la Balanza
de pagos y la generacidén de divisas provenientes de la exportacién a
mercados extraregionales; servir de proyecto piloto para el desarrollo
agroindustrial del pais con la participacidén directa de los trabajado-

. res como propietarios y dirigentes.
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3.4.1. Institutiones Intermediarias de Crédito:

BANCO CENTRAL DE COSTA RICA

Fundado en 1950 a raiz de la nacionalizacidén de la Banca Nacio-
nal efectuada en 1948. Es el Organismo que rige la politica
monetaria, financiera y econdomica del Estado y supervisa y dirige

la politica bancaria y monetaria del pais.

La participaciﬁn del BCCR en el PROCAR ha sido como ente contra-
tador de recursos directamente con el BCIE. El primer crédito
obtenido asciende a $ CA 1.000.000 con el propdsito de poner a
disposicién del Sistema Bancario (bancos comerciales) recursos

financieros para desarrollar el Programa de Agroempresas Rurales.

' El BCCR no actilia como I.I.C. pero asumid el riesgo cambiario ante
el BCIE lo cual permitid a los bancos nacionales que participaron
en el Programa, trabajar con mayor confianza en la promocidn y

aprobacion de los créditos.

El PROCAR fue ampliado en una segunda etapa por un monto de

$ CA 3.600.000 de lo cual se ha aprobado y desembolsado un alto
porcentaje de los fondos totales. A diferencia de la primera
etapa en esta segunda etapa el BCCR no aporta fondos para el
financiamiento total, Unicamente asumidé el riesgo cambiario
siendo los I.I.C. y los subprestatarios los que aportaron las
contrapartidas necesarias para obtener el monto total del pro-

yecto.

La relacifn existente entre el BCCR y los I.I.C. estaba regida por

dos aspectos, a saber:

a. Convenio subsidiario de préstamo firmado entre el I.I.C. y
el BCCR.

b. Comité de Coordinadores conformado por un representante de
cada I.I.C. y un representante del BCCR quien presidia el

Comité.
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El papel desempefiada” por el BCCR en el PROCAR consistilf en con-
tratar los fondos externos y supervisar a nivel nacional 1la
elaboracién y aprobacién de los estudios del proyecto y desem-
bolso de dichos fondos. En el anexo N26F se incluye un instruc-
tivo proporcionado por el BCCR a las I.I.C. con el fin de agi-
lizar y aclarar conceptos relacionados con la utilizacidn de los

recursos de PROCAR.

BANCO DE COSTA RICA

Este es otro de los Bancos Comerciales que forman el Sistema
.» =~Bancario Nacional y es regulado-por el Banco Central de Costa
Rica. Su participacidn en el Programa de Agroempresas Rurales

es de Institucidn Intermediaria de Cré&dito (IIC).

Esta integrado al Programa en estudio desde su inicio.y propor-
ciond financiamiento por un monto superior al 50 por ciento del
total asignado al BCCR (1 milldn de pesos centroamericanos).
Posteriormente ha tenido una activa participacion cuando se
aprobd la segunda etapa de financiamiento por 3.6 millones de

pesos centroame ricanos.

El BCR se vio limitado a proporcionar crédito con los fondos
de la segunda etapa del Programa en 1982, como resultado de que
una vez que se aprobd el monto, por razones ajenas al Banco,

el desembolso tuvo un atraso de seis meses.

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

En el Programa de Agroempresas Rurales, el Banco Nacional de
Costa Rica participa como I.I.C. utilizando los fondos del

Programa obtenidos por el BCCR directamente con el BCIE.

Aparentemente el PROCAR encaja perfectamente en la filosofia

de banco de desarrollo que ha implementado el BNCR. A pesar
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de que in#cid su participacidn en el tercer trimestre de 1981,
ha logrado financiar 26 agroempresas por un monto total de
117.000.000 ¢ C.R.

E1l BNCR funciona a través de oficinas regionales diseminadas en
las ciudades principales del pais, cada Oficina Regional tiene
cierto grado de independencia y cada una cuenta con una junta
directiva. En la primera etapa de PROCAR el BNCR elaboraba los
estudios de factibilidad de acuerdo con las solicitudes recibi-
das, dicho estudio era posteriormente enviado al BCCR para su
debida revisién y por Gltimo se enviaba al BCIE para la debida

aprobacién.

Sin embargo, en la segunda etapa del PROCAR el BNCR enviaba los
estudios directamente al BCIE lo cual agiliza los tramites corres-

pondientes.

A través del departamento encargado de proporcionar asistencia
técnica a los subprestatarios, se ha logrado llevar a cabo un
seguimiento y control de los créditos lo cual incrementa el costo
del programa pero asegura la ejecucidn de las inversiones de

acuerdo con el estudio de proyecto respectivo.

Instituto Nacional de Fomento Cooperativo - INFOCOOP

Institucidn Autdnoma creada por Ley en 1973 con personeria juri-
dica propia y cuya funcidn primordial consiste en promover y
organizar agrupaciones cooperativas en todo el pais. Funciona

en forma descentralizada y consta de una Junta Directiva compuesta
por representantes del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, el Banco Nacional de
Costa Rica y el Sector Cooperativo del pais el cual tiene repre-

sentacidn mayoritaria.
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Entre las funciones especificas a cargo de INFOCOOP est3d la de
proporcionar asistencia técnica y crediticia a las cooperativas
que promueve y supervisa. Con el fin de financiar algunas
agroempresas organizadas en cooperativas, el INFOCOOP contratd
un financiamiento con el BCIE por un monto de $§ CA 500.000 ya
que existian enormes necesidades financieras en el Sector Coo-

perativo.

Es necesario senalar que para evitar el riesgo cambiario, los
fondos del BCIE ingresaron al Banco Central de Costa Rica y

fue esta Institucidn que puso a disposicién de INFOCOOP los
fondos anteriormente mencionados. Los fondos provenientes del‘
BCIE fueron manejados en cuenta separada ya que INFOCOOP trabaja
adem3s con fondos de otras Instituciones Financieras Internacio-

nales.

La seleccidn de las empresas cooperativas que se involucraron en
el PROCAR se realizd tomando en cuenta el grado de organizacidn
de cada cooperativa y el niimero de personas o socios que se bene-

ficiarian directa e indirectamente con el financiamiento.

A pesar de las grandes necesidades de financiamiento en el sector
cooperativo existen limitaciones en cuanto a financiamiento ex-
terno se refiere lo cual limitara la posibilidad de ampliar el

Programa de Agroempresas Rurales.

INSTITUTO DE DESARROLLO AGRARIO (IDA)

El IDA es la Institucidn que se encarga de los asuntos relacio-
nados con la reforma agraria en Costa Rica. Se fundd en 1962
y en 1981 solicitd financiamiento al BCIE por medio del Programa

Centroamericano de Agroempresas Rurales.

La solicitud de financiamiento y los triamites respectivos se

efectuaron directamente entre el IDA y el BCIE; de este modo,
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el Gobierno de- Costa Rica emitid una ley que confiere el derecho
de negociacién directa entre dicha Institucidén Nacional y el

Banco.

El monto del financiamiento otorgado al IDA es de $ CA. 500,

con el cual se estian financiando a 16 beneficiarios cuya activi-
dad es la produccidn de leche por medio de médulos lecheros ubi-
cados en la Zona Norte del pais. A dichos mddulos la Institucidn
les proporciona asistencia técnica y colaboracién en la comer-

cializacidon del producto.

La tasa de interés que se le exige al usuario es de 11 por ciento

anual y con garantia hipotecaria para el respaldo del crédito.

Para el manejo de los fondos del IDA ha creado una caja interna
encargada de realizar los desembolsos directamente al subpresta-
tario y posteriormente se encargara de la recuperacidén de los
subpréstamos. La meta inicial del programa que dirige el IDA es
la formacién de 25 mbdulos lecheros en la zona de influencia del

proyecto. .

' Corporébién Costarricense_ de Financiamiento Industrial S.A.
COFISA

Fue fundada como banco de desarrollo hace 18 anos teniendo como
fuente de capital las aportaciones de los socios, registros de
capital y dos créditos de la USAID para financiar actividades

que incrementaran el Producto Nacional Bruto.

COFISA a pesar de ofrecer créditos a una tasa de interés mas
alta que el Sistema Bancario Nacional colocaba recursos finan-
cieros directamente a los productores mediante sistemas mas
eficientes y de mayor flexibilidad que los tradicionales en el

Sistema Bancario.
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COFISA se.iyhcid como I.I.C. en 1980 contratasde con el BCIE un
crédito por $ CA 1.000.000 para financiamiento de agroempresas
en Costa Rica. Para lograr la pronta colocacidn de los fondos,
se inicid una etapa de promocidén a nivel de agroindustrias que
cumplieses con los requisitos de PROCAR y que al mismo tiempo

ofrecieran garantias sblidas para COFISA.

Los problemas que COFISA enfrentd en el PROCAR se pueden resumir

en la forma siguiente:

a. Problemas de devaluacién en la maneda
'b. Falta de sujetos de or8dito tal y como BCIE lo define en el
PROCAR.

Para el futuro existen serias limitaciones en cuanto a la parti-
cipacidn de-€OFISA en el PROCAR, ya que por su condicidén de banco
privado necesita reglamentar con el Banco Central el riesgo cambia-

rio y el registro de capital.
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4.1. RESULTADOS DEL PROCAR EN COSTA RICA ’ '

El analisis de los resultados del PROCAR en Costa Rica, se orientd en

s° totalidad a los desembolsos efectuados por el BCIE a las Institu-

ciones Intermediarias de Crédito, que corresponde a la suma de 2.5

millones de pesos centroamericanos. Por esta razdn no fue posible

efectuar un analisis acerca del segundo desembolso de 3.6 millones

de pesos centroamericanos, dado que los desembolsos respectivos se

efectuaron en noviembre de 1982, por lo que los usuarios del crédito

estan iniciando las primeras inversiones consideradas en los financia-

mientos respectivos.

4.1.1. Flujo de Fondos

Se determind que el flujo de los fondos correspondientes al Pro-

grama se ha canalizado mediante dos mecanismos basicas, a saber:

a.

Desembolso directo de los fondos a la institucidn intermedia-
ria de crédito, como es el caso del Instituto de Desarrollo
Agrario. Este mecanismo es poco usual, dada la legislacidn
que rige‘en Costa Rica y para tal efecto se hizo necesario
promulgar una ley que le confiere al IDA la particularidad
de obtener directamente el financiamiento de la fuente prima-

ria, en este caso del BCIE.

Desembolso de fondos al Banco Central de Costa Rica lj, Orga-
nismo rector de la Banca Nacional para que sean canalizados

a través de las bancas comerciales del Sistema Bancario Na-
cional. En este caso el BCCR ha utilizado-al Banco Nacional
de Costa Rica y al Banco de Costa Rica como agencias interme-
diarias de crédito para el aprovechamiento de los recursos

del PROCAR.

1/ véase instructivo Anexo 6F
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PARTICIPACION DE LAS INSTITUCIONES INTERMEDIARTAS

Devido a una activa labor de participacidén y promocidn fue posible
interesar a 5 instituciones intermediarias de crédito que llegaron a
suscribir préstamos y a desembolsar los recursos (véase Cuadro N2 4.1),
destacando la participacidén de instituciones financieras del Sistema
Bancario Nacional que utilizaron el 657 de los recursos del Programa,
siguiéndole COFISA con una utilizacidén del 19% de los recursos. E1
movimiento cooperativo ha impulsado proyectos que representan en tér-
minos porcentuales una utilizacidn de los recursos por un orden del

9% y por Gltimo cabe destacar la participacidn del IDA como institucidén
intermediaria de crédito para impulsar los mddulos lecheros con una
participacidn de un 77 del total de los recursos del PROCAR en Costa
Rica.

PROYECTOS FINANCIADOS

El Banco Centroamericano de Integracion Econdmica por intermedio del
PROCAR financid un total de 43 proyectos destacando 17 agroindustriales
que vendran a incrementar el valor agregado de la produccidén agricola
nacional, adem3s de proporcionar empleo a mas de 517 personas entre

hombres y mujeres.

Los proyectos de comercializacidn son otro rubro de singular importan-
cia por cuanto han tenido un impacto econdmico en el bienestar de mas
de 1622 pequefios productores agricolas en Costa Rica, ya que al mejo-
rarse \la infraestructura de comercializacidn el productor obtiene un

precio mas justo por el producto de su trabajo.

En el caxpo de la alimentacidn destaca la actividad avicola, en donde
se financiaron 5 proyectos por un orden de $ CA 1.8 millones. Estos
proyectos vendran a contribuir tanto en la generacién de empleos, como

en el rejoramiento de la dieta del costarricense.
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CUADRO N2 4.1.

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA
PROGRAMA CENTROAMERICANO DE AGROEMPRESAS RURALES
DESEMBOLSOS DE PRESTAMOS EN COSTA RICA
POR INSTITUCIONES INTERMEDIARIAS

Participacidn

INSTITUCION hEhae Autorizado Desembolsado Porcentual
Proyectos de lo

o desembolsado

a/

1. COFISA 4 = 1.113.9 1.113.9 10.1
2. S.B.N. 33 9.416.7 9.044.6 81.7
3. IDA 5 406.5 406.5 3.7
4. INFOCOOP 2 500.0 500.0 4.5
TOTAL 43 11.437.1 11.065.0 100.0

a/ No incluye una ampliacidn de préstamo

FUENTE: Informe del PROCAR al %0 de noviembre de 1982, elaborado por.
PROMAG/BCIE '
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Otro sector productivo qué recib il el apoyo del PROCAR fue el de la
pesca artesanal y la piscicultura, financiando 6 proyectos por un
orden de $ CA 210.300.0 y beneficiando a un total de 32 pequefios pro-

ductores.

PARTICIPACION DEL MOVIMIENTO COOPERATIVO

Uno de los mejores logros del PROCAR en Costa Rica fue precisamente el
apoyo que ha brindado al Movimiento Cooperativo, financiando 6 proyec—
tos -de entre los cuales se distinguen 3 de comercializacidn, 2 de bene-
ficiado de café y uno de produccidn. Estos proyectos tienen un impacto
directo en 7.741 pequenos agricultores del Movimiento Cooperativo cos-

tarricense. (Véase Cuadro N2 4.2.)

IMPACTO ECONOMICO

Contribucién al Producto Interno Bruto

El valor bruto de la produccidn de los 43 proyectos financiados por el
PROCAR ascendera a $ CA 42.7 millones anuales.

4.5.1. Generacidn de divisas

Alrededor del 63.5 de la produccidn obtenida se destina al mer-
cado internacional estim3@ndose una generacidn bruta anual de
divisas de $ CA 27.1 millones. (Véase Cuadro N2 4.3.), en la

. dieta, tanto del productor como en el resto de la poblacidn cos-

tarricense.

Otra actividad importante que recibid financiamiento del PROCAR
fueron los proyectos de plantas ornamentales que se orientan
fundamentalmente a la exportacidn, generando de esta manera divi-
sas al pais y dando empleo a mids de 67 personas en su mayoria

nujeres (62.6%).
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También se finmanciaron 6 proyectos de lecheria, 2 de cultivos

permanentes (citricos y guandbana) y un proyecto porcino.

4.6. IMPACTO SOCIAL DEL PROGRAMA

4.6.1. Participacidn de Pequefios Productores

El Programa favorecid a 8.027 pequeifios productores, destacando
los proyectos agroindustriales en que participaron 5946 - pequenos
productores, siguiéndole los proyectos de comercializacidn con
una participacién de 1622 agricultores, luego los proyectos avi-

colas con 385 avicultores. (Véase Cuadro N% 4.4.)

4.6.2. Generaciln de Emplecs Rurales Permanentes

Los 43 proyecto$§ financiados por el PROCAR generaron en su prime-
ra etapa 1.294 empleos permanentes de los cuales un 33.27 son
desempefiados por mujeres. Por lo tanto este Proyecto tendr3a un
efecto positivo pues permite incorporar a la mujer de las zonas

rurales al proceso productivo del pais. (VEase Cuadro N2 4.4 )

4.7. TECNIFICACION DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Todos los proyectos financiados cuentan con asistencia té&cnica oficial
o privada lo que garantiza la zdopcidn de técnicas modernas para auren-

tar la productividad y la procuccidn.

En los provectos de comercializacidn se aumentara el rendimiento de los
cultives, se disminuird el Indice de pérdidas post-cosecha y se mejorara

la calidad de los productos y los procesos éGe cciercializacion.

-3 . - - |, Za .
En los proyectos lechefos se mejorarin los indices de natalidad y pro-
ductividad y se disminuirZ el Indice de mortalidad. Una caracteristica
irportante c2 las agrcindusrtiias es el rnuimznto del valor agregedo de la

produccidn agricola y la utilizacidn en alto porcentaje en insuios propios

del pais.
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- =108 proyectos de pesca se :distihgwen por la asesoria que reciben de—
organismos internacionales, lo cual garantiza una mayor eficiencia de

la actividad.

Todos los proyectos financiados involucran mejoria en el nivel de in-
gresos y de vida por medio de mejores salarios en los proyectos apro-
bados por la generacién de empleo y precios mids altos para los
productos agricolas, asi como por la diversificacidn de la pequeia
empresa rural, en el caso de los proyectos ejecutados por pequefios

productores y cooperativas.






© wa23y

-39 -

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES '~

De acuerdo con los resultados obtenidos del estudio efectuado por el

Grupo, se :concluye que:

-Dado que el BCIE a través del PROCAR no asignd montos por pais, Costa
Rica fue el que obtuvo mayor financiamiento (44.7% hasta noviembre de
1982), 1lo cual se dio como resultado de una mayor agresividad de los

IIC de este pais. (Véase Cuadro 5.1.)

-El diferencial de inter&s (5%) que el BCIE aprobs se considera muy

- atractivo para cualquier IIC, ya que &éste les permite cubrir los cos-

tos incurridos en el manejo de los fondos y en el seguimiento de los

proyectos que se financien.

.~La mayoria de las empresas fawerecidas por el PROCAR en Costa Ritva,

generalmente son empresas bien consolidadas que manejan capitales muy

fuertes.

-A pesar de que la participacion femenina en las agroempresas es muy
baja, &stas han contribuido a que algunas de las familias rurales tengan

otra fuente de ingresos.

Las recomendaciones del Grupo de Trabajo se orientan a que:

-Cada Oficina del BCIE del respectivo pais se fortalezca mediante el nom-
bramiento de un t€cnico que se encargue de la promocidén, seguimiento y

asesoria técnica al subprestatario y a la IIC.

-E1l BCIE a nivel de pais debe supervisar a través de una muestra estadis-
tica representativa el desarrollo y evaluacion de las agroempresas finan-

ciadas con fondos del PROCAR.
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CUADRO N2 5.1.

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA
PROGRAMA CENTROAMERICANO DE AGROEMPRESAS RURALES

Ntmero de Proyectos y Desembolsos de prés-
tamos a nivel centroamericano, por paises

Y

s (Monto en miles de $§ C.A.)

~

PAIS N%, de Poxcentaje Porcentaje
. Proyectos Des embolsos de Proyectos de Desembolsos
Guatemala 14 4872.2 12.6 19.7
El Salvador 22 3324.7 19.8 13.4
Honduras : 11 2480.2 9.9 10.0
Nicaragua 21 3000.0 18.9 12.1
Costa Rica 43 11065.0 38.7 44.7
TOTAL ' 111 : 24742.1 100.0 100.0

FUENTE: Banco Centroamericano de Integracién EconOmica e
Area de Estudios y Promociadn Agropecuaria
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—EL.BCIE debera exigir un informe anual de actividades a cada una de las’

IIC. A éstos se les debe incluir el estado financiero contable a fin

de llevar un seguimiento adecuado.

-Se le debe proporcionar algin mecanismo adecuado de promocidén y difu-
sion del PROCAR a través de las IIC, para dar a conocer las ventajas

del mismo.

-El BCIE debe establecer mecanismos que permitan una mayor agilidad en el
desembolso de los fondos quexfaciliten tanto a los subprestatawios como

a las IIC la disponibil#idad de recursos al momento oportumo.

-En base a los resultados positivos obtenidos en el PROCAR, el Grupo de
Trabajo recomienda al BCIE continuar y ampliar el Rrograma de Agroempre-
gas Ruralgs ya que los paises del drea necesitan mejorar la calidad de
los produttos agropecuarios exportables y dbtener mayores beneficios en

la comercializacidén de los mismos.

f
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ANEXO N° 6.A

CONCEPTOS Y DEFINICIONES RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

CENTROAMERICANO DE AGROEMPRESAS RURALES

Agroempresa Rural

El concepto de Agroempresa Rural abarca todos los mecanismos operativos ten-
dientes a planificar, organizar, coordinar, controlar y evaluar las activida-
des relacionadas con la produccidn, el transporte, el almaéénamiento, la
elaboracidn y la comercializacidn de los productos e insumos indispensables

para mejorar la produccidn y la productividad agropecuaria.

Pequeno Agricultor o Productor

Es dificil definir lo que es un pequeiio agricultor ya que &ste varia con el

tipo de producto obtenido, la regidn, el tamafio de la finca y otros factores.
Sin embargo, para efectos del Programa se considera pequeno agricultor o pro-
ductor, aquel que dedica todo su tiempo a labores agropecuarias de las cuales

proviene su tUnica fuente de modestos ingresos.

Instituciones Intermediarias

En este Programa se consideran instituciones intermediarias las que previa

.calificacidon del Banco, obtienen financiamiento orientado al fomento y desa-

rrollo de agroempresas rurales. La politica del Programa especifica las
siguientes instituciones: bancarias, financieras, federaciones de coopera-
tivas, fundaciones de desarrollo y otras asociaciones similares de Centro-

- .
america.

Agroempresas Financiables

Se definen como agroempresas.financiables por el Programa, aquellas cuyo cam-

po de accidn quede enmarcado en los siguientes tipos, grupos o clases de agro-

empresas: '
Agroempresas que contribuyan a mejorar, tecnificar y comercializar

la produccidn agropecuaria de pequeiias fincas.
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— Agroindustrias que elaboren los productos agropecuarios de peque-

nos productores.

- Agroempresas cuyas actividades se relacionan con la produccidn
agropecuaria orientada a las agroindustrias procesadoras, excep-
tuando la ganaderia bovina de carne, cultivos anuales y cultivos

permanentes tradicionales como café, cafia de aziicar y banano.

- Agroempresas que constituyan una fuente apreciable de trabajo aunque

- . - - o - N, o~ 3
con escasa o ninguna participacidon directa del pequeinio agricultor.

Rubros financiables

La definicidn de rubros financiables con recursos del Programa se refiere al
costo de los bienes y servicios para los cuales el Banco otorga préstamos a ..
las instituciones intermediarias. Entre &stos se consideran principalmente

los siguientes:

Estudios de factibilidad.

- Asistencia técnica a los productores.

Compra de maquinaria, equipo e insumos agricolas.

Instalaciones y construcciones.

-~ Siembra y mantenimiento de cultivos permanentes no tradicionales,
desde la preparacion del suelo hasta el inicio de la produccidn
comercial.

- Compra de materia prima agricola para su procesamiento industrial.

- Otros requerimientos de capital de trabajo.

Recursos del Programa

Se entiende por recursos del Programa, los fondos que el BCIE tiene asigna-=-
dos para atender exclusivamente el Programa Centroamer.icano de Agroempresas
Rurales para los cuales existe politica, alcance y destino debidamente regla-

mentado. ’
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CARACTERIZACION DEL PROGRAMA CENTROAMERICANO DE AGROEMPRESAS RURALES

Canalizacidon de Recursos

Los recursos del Programa son canalizados a través de instituciones intermedia-
rias previamente calificadas por el BCIE, las cuales a su vez financian proyec-
tos con alto contenido social que se mide por la participacidn directa de pequefios

productores y por la generacion significativa de empleo rural.

Lineamientos de Politica

-

El BCIE, en atencidn al sistema operativo y al tipo de actividades a financiar, es-
tablecid las normas de politica del Programa de Agroempresas Rurales mediante la
Resolucidn de Directorio N° DI-52/77 del 19 de mayo de 1977 y su modificacidn

(Resolucidn N° DI-96/77) que se resume a continuacidn:

Aspectos Generales

Instituciones Intermediarias de Crédito (IIC)

Son elegibles para participar en el Programa, las instituciones
bancarias, financieras, federaciones de cooperativas, cooperati-
vas, fundaciones de desarrollo y otras asociaciones similares de

la regidon centroamericana.

Tipo de Proyectos Financiables

Son proyectos financiables, aquellos cuyo campo de accidn quede

enmarcado en alguno de los siguientes tipos:

Condiciones de los Préstamos

Se entiende por préstamos los convenios de crédito firmados entre
el BCIE y las IIC. '

Monto de los Préstamos

El BCIE otorga lineas de crédito a las IIC elegibles por un monto

no menor de US$500,000, las cuales pueden ser ampliadas..

Tasa de Interés

El BCIE cobra a las instituciones participantes una tasa de in-
terés del 6% anual. Los intereses deben ser pagados semestral-

mente sobre los saldos deudores.






Comision de Compromiso

El BCIE cobra una comisidon de 1/4 del 1% sobre los saldos no desemBol—

sados.

Plazo y Periodo de Gracia

Los préstamos se otorgan a un plazo maximo de 13 afios, incluyendo un

i gracia hasta de cinco afios.

Amortizacidn

L

Los préstamos son amortizados mediante cuotas semestrales iguales y

consecutivas.

Utilizacidn de las Recuperaciones

Las IIC pueden colocar en nuevos subpréstamos las recuperaciones siem-
pre y cuando los proyectos a financiar se emmarquen dentro de los obje-

tivos y condiciones del Programa.

Informes de Desarrollo

Las IIC informan con la periodicidad que el BCIE determina el desarro-
. 110 y proyecciones del Programa, asi como la situacidn de los subprés-

tamos otorgados.

Contabilidad y Auditoria

Las IIC se comprometen; dent¥o de su sistema normal de contabilidad,
a contabilizar en cuentas y subcuentas separadas, las operaciones
que se efectilan con recursos de este Programa, pudiendo el BCIE ins-

peccionarlas y auditarlas en cualquier momento.

Condiciones de los Subpréstamos

Se entiende por subpréstamo, los convenios de crédito suscritos entre

las IIC y los ejecutores de los proyectos.

Los Subprestatarios

Son elegibles de finahciamiento con los recursos del Programa:






Las personas naturales centroamericanas por nacimiento o na-

turalizacion.

Las personas extranjeras que residen habitualmente en cual-
3 - - - - - 3
quiera de los paises del area y que ademas tienen patrimonio

permanente en la regidn.

Las personas juridicas,siempre que, como minimo, el 51% del
capital de la empresa pertenezca a centroamericanos por naci-
miento o naturalizacidn, o a extranjeros que reunen les re-

quisitos sefialados en el parrafo anterior.

Los Proyectos

Criterios de Elegibilidad

El criterio basico para que un proyecto califique es su inci-
dencia directa o indirecta en beneficio de la poblacidn rural
de escasos recursos:

-Directa:’ Cuando el proyecto va a ser ejecutado por pequenos

———

productores o cooperativas.

~Indirecta: Cuando el proyecto esté orientadé a la comerciali-
zacidon o industrializacidn de la produccidn de pequeiios produc-
tores o cuando el proyecto involucre el uso significativo de
mano cde obra rural, cbntribuyendo a solucionar el problema del

desempleo rural.

Aprobacidn Previa

Todos los proyectos deben contar con la aprobacidn previa del
BCIE; sin embargo, las IIC son lés responsables de analizar a

profundidad la factibilidad del proyecto.

-Relacidn de Aportes

En cada subpréstamo, los recursos que el BCIE otrogue no deben
ser superiores al 60% del valor total de la inversidn; el comple-

mento (40Z) debe ser aportado por la IIC y los subprestatarios.






-Plazo y Periodo de Gracia .

Los subpréstamos gozan de plazos y periodos de gracia acordes
con la naturaleza de los proyectos. En todo caso, el plazo ma-

ximo es de 13 afios y el periodo de gracia de 5 afios.

-Tasa de Interés

Las IIC pueden cobrar un interés maximo del 1l1% anual, incluyendo
otros tipos de cargas financieras sobre los subpréstamos que uti-

licen recursos otorgados por el Banco (al 6% de interé&s anual).

-Las IIC pueden exigir a los subprestatarios las garantias que

estimen necesarias.
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.’
.

1.  BORRADOR DE CARTA SOLICITUD

Sr.
Representante BCIE en
~ Presente :

XY

Estimado seiior:

Por medio de la presente, me permito a nombre de

someter a su consideracién formal solicitud
de préstamo por la cantidad de $CA - ; dentro del
programa de financiamiento para agroempresas que esa Institucién -
estd impulsando.

Como soporte a esta solicitud se acompafia la informacién minima
requerida por ese Banco; la que muestra nuestra situacién finan-
ciera, organizacién y evidencia de que la empresa cuenta con la
suficiente capacidad administrativa y técnica para el maneJO ade- -
" cuado de este tipo de operac1ones.

* Atentamente,






3.

. 2

LN

ESTADOS FINANCIEROS

2.1 - Estados Financieros auditados de los dltimos tres
ejercicios fiscales ( con notas y comentarios del
auditor), y/o Balance de Situacién y Estados de
Resultados a la fecha mds pr6xima.

2.2 Desglose del pasivo de corto y largo plazo, por
acreedor, monto, y plazo (con fechas del periodo de
gracia y amortizacién) del dltimo ejercicio.

CARTERA DE PRESTAMOS

3.1 Desglose de la cartera de préstamos, por destino,
‘ y plazo, para los dos Gltimos ejercicios y/o la fecha
mds préxima.

3.2 Cuadro de Cartera vencida y en mora, para los dos
dltimos ejercicios y/o la fecha m4ds préxima.

-~

3.3 Recuperacién de préstamos para los dos dltimos afios.

3.4 ° Proyeccién de la cartera de préstamos por destino,
monto y plazos para dos afios, incluyendo el financia-
miento sohcztado.

ENCAJE LEGAL (Cuando proceda)
4.1 Porcentaje de encaje exigido por ley

4.2 - Monto del encaje al final de los dos Gltimos ejercicios
y/o la fecha mds préxxma.

t‘-"

PROCEDIMIENTOS PARA TRAMITACION DE PRESTAMOS
OTORGADOS

5.1 . Descripcién del pch‘edimiento que utilizard para el
: " trdmite de las solicitudes a fini.nciarse con los re-
cursos del préstamo solicitado dentro del programa
de agroempresas, . -






.o

Sefialando entre otros los procedimientos para:

Recepcibn y registro de las solicitudes
Andlisis previo de las solicitudes

Entrevista con el interesado para determinar si el
proyecto cumple con los requisitos del programa.

Andlisis formal; criterios técnicos, econémicos y-
financieros que justifican el proyecto.

RN

Determinacién de garantia -

Aprobacién final (a cargo de quién o quienes estard ?)

6. ORGANIZACION Y PERSONAL DE LA INSTITUCION

6.1

Descripcién de la organizacién (adjuntar Qrgénigranxa)
6.1.1 Nimero y calidad del personal asignado a
las diferentes dependencias de la institucién.

6.1.2 Personal técnico calificado para evaluar y
supervisar adecuadamente los proyectos
sobre agroempresas, que se prctende fi-
nanciar, si actualmente no dispone de este
personal, indicar la forma en que espera
contar para cumplir con el programa, ya
sea por contratacién temporal o permanente.

[y

7. INVENTARIO TENTATIVO DE PROYECTOS

7.1

‘.
Y

Proyectos a incluir de inmediato

Enumere y describa cada uno de los proyectos, sefia~
lando como minimo de inversién total, financiamient o
requerido, aporte de la institucién y/o del prestatario.






NOTA:

1.2 Proyecfos potenciales que espera financiar en base
a la promocién que llegue a realizar la institucién.

La suma de los montos a colocar en los proyectos contem-
plados en los numerales 7.1 y 7.2 determinard el monto_
total del préstamo a solicitarse.
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ANEXO N° 6.D.

Formularios para obtencidn de informacidn a las 1IC y las Agroempresas Rurales

Seleccionadas.

1‘

Formulario para la Institucidn Intermediaria

Informacidn general sobre la institucidn.
1.1. Origen. “
1.2. Funciones que desempena.

1.3. Servicios que brinda.

Relacidn con el Programa

2.1. 1Inicio y razones para actuar como institucidn intermediaria.

2.2. Condiciones de crédito con el BCIE.

2.3. Cartera total del préstamo.

2.4. Nimero de proyectos financiados,

2.5. Periodo transcurrido desde la solicitud del préstamo hasta el desem-
bolso.

2.6. Descripcidn del flujo de fondos.

Relacidn con el usuario

3.1. Criterios para la seleccidn de usuarios.

3.2. Periodo transcurrido desde la solicitud del préstamo hasta el desem-
bolso.

3.3. Garantias.

3.4. Evaluacidn y seguimiento del crédito.

Formulario para Organizaciones Ejecutoras

Participantes

Informacidn general sobre la organizacidn.
1.1. Origen.
1.2. Funciones que desempeiia.

1.3. Servicios que brinda.






2.

3.

El Proyecto

2.1. Inversidon total y fondos de financiamiento,

~Préstamo del BCIE para qué se utilizd.

2,2. Proceso de produccién
~-tecnologia utilizada
-capacidad instalada
-Mano de obra utilizada
~Obtencion de la materia prima

-Mercado de la produccidn.

Impacto Social

3.1. Numero de productores que participan en el proyecto.
3.2. Asistencia técnica y crediticia que se le brinda.

3.3. Generacidon de mano de obra en las diferentes actividades.

Visitas a instalaciones

4.1. Observacidn a instalaciones y equipos existentes.

4.2, Preguntas sobre el funcionamiento del equipo.
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Proyecto

kicola La Garita

|Gramja Hmos. Vasquez I.
tranjas Tropicales

wltivo de Guanabana

las Vegas del Toro

“opeleco

%sca Artesanal

%operativa E1 Silencio
24, Productora de Molusct
‘lores de Fantasia -
ranja Hnos. Vasquez II

froduccion Lechera

Biss

ft: Banco Central de Col
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INSTRUCTIVO

SUBPRESTAMOS OTORGADOS CON.RECURSOS DEL

BANCO CENTROAMERICANO D INTEGRACION ECONOMICA

"PROGRAMA DE AGROEMPRESAS RURALES"

l1.- GENERALIDADES

El Banco Central de Costa Rica, con sus propios recursos y los preve -
nientes del Banco Centroamericano de Integracién Econémica proverd -
fondos a los Bancos Comerciales para que otorguen subpréstamos desti_

v - *

nados a : R

St

~ Financiar proyectos agroempresariales (no avios ) que provoquen - __.
un incremento significativo en el ingreso del agricultor de escasos
recursos.-

. = Aumentar la produccién y productividad de las agroempresas rura-
les, mediante la aplicacién de sistemas técnicos de manejo y opera
cién de las mismas

- Contribuir a la transformacién de los productos agricolas e incre -
mentar el valor agregado de los mismos, mediante la implantacién
de agroindustrias localizadas, preferentemente, en el drea rural.

- Ayudar a la tecnificacién de la comercializacién de los productos a-

gricolas de pequefios agricultores, con el objeto de que obtengan me
jores precios por dichos productos.

2.. RUBROS FINANCIABLES

Se concede financiamiento para cubrir el costo de los bienes y servicios
que requieran las agroempresas financiables. Entre ellos:

- Costo de los estudios de factibilidad en casos muy calificados.

- Caompra y adquisicién de méquinaria Yy equipo para‘agroempresas (In
"~ cluye equipo y planta; las instalaciones necesarias para el almacen_z_x"
* miento; y equipo de transporte).

- Asistencia técnica para los subprestatarios y agroempresas como -
parte de proyectos especificos. ’






3.-

~ Produccién y/o compra de materia prima para su procesamiento en
. el caso de la agroindustria

.= Otros requerimientos de capital de t-abajo, tales como insumos me-
jorados, salarios y jornales de los smpleados de 163 subprestatarios.

" = Siembra y mantenimiento de cultivos permanentes no tradicionales, -
desde la preparacién del suelo, hasta el inicio de la primera produc-
cién comercial.

SUJETOS DE CREDITO Y FINANCIAMIENTO e

Los subpréstamos concedidos con recursos de este programa deberin des
tinarse al mejoramiento de los ingresos del agricultor de escasos recur-
sos. En todo caso, se dard preferencia a personas naturales centroame-
ricanas por nacimiento, o por naturalizacién, a personas extranjeras que
residan habitualmente en cualquiera de los paises centroamericanos y -
que tengan patrimonio permanente ubicado en el 4rea, Asimismo, se po-
dré financiar a las personas juridicas cuyo capital esté formado, por lo
menos, en un cincuenta y uno por ciento (51%) por centroamericanos por
nacimiento o naturalizacién.

El programa esti orientado a financiar actividades agroindustriales que
beneficien a los pequefios agricultcres en particular y a las personas de
escasos recursos en general. No obstante, en un proyecto dado podrdn
participar agricultores grandes, medianos y pequefios, siempre y cuando

los pequefios agricultores constituyan un porcentaje significativo del total

de participantes. Asimismo, podran financiarse proyectos que tengan im
pacto pesitivo en la generacién de empleo rural.

DEFINICIONES

Pequefio agricultor :

Para los efectos de este programa se define al '"Pequefio Agricultor' co-
mo toda persona fisica dedicada a actividades agropecuarias cuyo ingreso

neto no exceda de €265.200.00 al afio y su ingreso principal provenga de
una actividad agricola en la que ocupe la mayor parte de su tiempo. Los.
préstamos que se otorguen a los pequefios agricultores no podran exceder
la suma de ¢ 300.000.00 para el mismo beneficiario. Cuando se trate -

de grupos de autogestién campesina o de cooperativas, podrdn solicitar
cada uno de los miembros, individualmente, la suma estipulada, para a-

plicarla a un mismo proyecto.






Agroempresas:

- - -~ . .
P
L

" Se entenderd por
"actividades agroempresariales' todas las operaciones relacionadas con
la produccién, el procesamiento y la distribucién de productos agricolas.

. Este concepto comprende a todos los participantes en la produccién, pro
cesamiento y mercadeo de un producto agricola, desde su etgpa inicial -

hasta su venta final al consumidor. En términos generales. la agroem -
presa involucra a todos los procesos que intervienen en la produccién, in
dustrializacién y comercializacién de un producto agropecuario.

Dentro de este programa se podrdn considerar las siguientes:

"« Agroempresas de servicios. Siempre que sus servicios se orienten
a tecnificar, en forma significativa, a las empresas de pequefios pro
ductores, brindindole servicios como:

-— Asistencia Técnica
~~ Control de plagas y enfermedades ( fumigacién)

« - Mecanizacién agricola ( preparacién de tierras para siembra
y otras labores mecanizabies)

~ «~ Riego, drenaje y conservacién de suelos
- - Estudios agro-econémicos de factibilidad

'« Agroempresas de Produccién de Insumos e Implementos Agricolas.
Este tipo de empresa puede participar en el Programa, siempre que
demuestre que la produccién de insumos e implementos agricolas
serd adquirida, en su mayor parte, por pequefios productores.

Podréin hacer uso de los recursos aquellas empresas que se dedican
a la produccién de:

' - Semilla mejorada y otros materiales de siembra.

- Fertilizantes y abenos orgénicos.

- Agroquimicos (insecticidas, fungicidas, herbicidas, otros)
~ Implementos agricolas ( machetes, palas, azadones, bombas de
fumigacién, arados de traccién animal, etc. )






« Agroindustrias. Podrén ser financiadas las agroempresas que cumplan
con cualquiera de los siguientes requisitos:

‘«—Que la agroindustria pertenezca a pequefios productores (cooperati
vas o grupos de autogestién campesina, por ejemplo).

==xXQue toda, o al menos una parte considerable de la materia prima,
sea suministrada por pequefios productores.

.- Agroempresas de produccién agropecuaria. Dentro de este grupo se -
consideran los proyectos que pertenecen a pequefios productores, cuyo
patrimonio provenga exclusivamente de las actividades agropecuarias o
rientadas a la produccién de cultivos permanentes no tradicionales ( se
.consideran tradicionales para estos efectos: café, cafia de azicar y ba
nano ), y a la crianza y explotacién pecuaria, excluyendo la ganaderia -
bovina de carne.

- Agroempresas de comercializacién. Se incluye dentro-de esta clasifica
cién las agroempresas de comercializacién que contribuyan al merca -
deo de productos agropecuarios de pequefios productores y también a la

adquisicién de insumos e implementos indispensables para la produccién
de los mismos. Tal es el casode las agroempresas de: '

-+ Almacenamiento (silos, bodegas, almacenes)
-e Clasificacién, seleccién y empaque

-+ Transporte y distribucién '

-» Refrigeracién.

1

- -Agroempresas generadoras de empleo rural. Se clasificardn como ta-
‘les, todas aquellas agroempresas que contribuyan a la solucién del des
empleo y subempleo rural. DPuntro de este grupo, se consideran las a-
groindustrias, y empresas de produccién y comercializacién que en 1la
ejecucién de sus procesos productivos utilicen en forma prioritaria ma-
no de obra rural.

5.- FINANCIACION DEL PROYECTO DE CREDITO

Los fondos asignados a este programa serin usados exclusivamente pa-
ra canalizarlos a través de los Bancos Comerciales del Estado ( Entida- "
des Ejecutoras) para que éstos los destinen a la concesién de subprésta
mos para el fomento, desarrollo y ampliacién de agroempresas, de con
formidad con los lineamientos generales del Programa Centroamerica-






no de Agroempresas Rurales, aprobados poz el sanco Central de Costa
Rica.

Ek Prograina sé iniciar con el equivalente de $ 1.0 millén (¢ 8.540.000.-)
provenientes del Banco Centroamericano de Integracién Econdmica ( B.
C. IE) y los recursos de contrapartida que oportunamente aportarén -
los bancos del Sistema. '

FINANCIAMIENTO DE LOS SUBPROYECTOS -

Con recursos del Banco Centroamericano se financiaré el 60% del total
de la inversién y el cuarenta por cienio restante ( 40%) deberd ser cu-
bierto por el Banco Central de Costa Rica, los Bancos Comerciales del

" Estado y por los usuarios finales del préstamo, de acuerdo con la si -

guiente relacién de aportes :

Aporte del usuario 20%
Banco Centroamericano 60%
Banco Central 10%
Banco Comercial 10% .
Costo total del proyecto 100%
PLAZO . ‘

Los subpréstamos concedidos por los Bancos Comerciales dentro de es
te programa, disfrutardn de plazos de amortizacién mdximos de 13 a -
fios, incluidos periodos de gracia de hasta cinco (5) afios.

INTERESES Y COMISIONES

Los préstamos que el Banco Central conceda a los Bancos Comerciales
dentro de este programa, devengaran una tasa de interés del siete por
ciento (7% ) anual. Adicionalmente, los Bancos Comerciales pagarén
al Banco Central una comisién de compromiso de 1/4 del 1% sobre la

- porcidén del principal del préstamo, financiado con recursos del Banco

Centroamericano de Irtegracién Econémica, que no haya sido retenida
y esté pendiente de reembolso. Este cargo correrf a partir de la fecha
de formalizacién del subpréstamo, por parte del Banco Comercial. -. -
Los Bancos Comerciales podrdn cobrar tasas de interés de hasta un -

miximo del 11% anual, incluida la comisién de compromiso, sobre los .
subpréstamos que se financien con recursos de este programa,






100-

ASISTENCIA TECNICA

Los Bancos Comerciales procurarin que la factibilidad de los subpro -
yectos descanse sobre una base de la mis adecuada tecnologia, y para

ello realizardn un andlisis cuidadoso de los asgpctos técnicos y socio-e
conémicos de los estudios que les sean presentados para amparar una

solicitud de crédito, con recursos dentro de este programa.

los resultados de estos anilisis, junto con la capacidad del empresario

para poner en prictica las técnicas especificadas en el plan y demis ap
titudes del usuario de crédito para manejar la empresa,seran los princi
pales elementos de juicio que dichos bancos tomarén en cuenta,al deci -

dir sobre la aprobacién o la improbacién de los créditos a financiar con
recursos de este programa.

En consecuencia, para asegurar que el proyecto se desarrolle con estric
to apego a las técnicas indicadas en el estudio, a los usuarios del crédi-

to se les pedir4 la asesoria procedente de entidades privadas o de profe
sionales independientes.

En caso de que la empresa cueate con el profesicaal calificado para brin
dar la asistencia técnica, este podr4 hacerlo.

PREPARACION DE LOS SUBPROYECTOS

El criterio bdsico para que un proyecto califique para ser financiado con
los recursos del presente programa, es el de que su ejecucién incida -
directa o indirectamente en beneficio de la poblacién rural de escasos
recursos.

Inicialmente todos los subproyectos que los bancos pretendan financiar
deberdn contar con la aprobacién previa del BCIE.

Lo anterior tiene como propésito aclarar dudas sobre el tipo de proyec-

tos que deben financiarse y los requisitos de los mismos. Posteriormen:
te, cuando los bancos participantes se hayan familiarizado con el fun .- °
cionamiento del programa, se deberd enviar al BCIE para su aprobacién,

dnicamente aquellos subproyectos que requieran montos de préstamo su
periores a los $ 100. 000. 0o (al tipo de cambio oficial).






11.-

La preparacién de los estudios de factibilidad correspondientes a los -
subpréstamos solicitados, deberd ajustarse a los requerimientos sefia- -
lados por el Banco Centroamericano en'su "Instructivo para presenta -
cién de proyectos", preparado por el Area de Estudios y Promocién A -
gropecuaria. '

En el caso de los subpréstamos cuyo monto del crédito no sobrepase los
$ 100.000. 00 serdn evaluados y aprobados por los Bancos Comerciales.

No obstante, deberdn envizr al Banco Central copia de la informacién -
disponible de cada uno de ellos, para evaluaciones posteriores del pro -
grama y efectos estadisticos.

Tratindose de subpréstamos superiores a los $ 100.000.00, su trdmite
y aprobacién deberd hacerse al tenor de un estudio de factibilidad que -
comprenda el andlisis técnico, econémico - financiero y el impacto 80 -
cial, documento que servird de apoyo para que los Bancos Comerciales
evalien el subproyecto en funcién de su rentabilidad, capacidad de pago
y condicién financiera a través del tiempo o plazo de vencimiento de 1la

deuda; asi como las posibles repercusiones en cuanto a generacién de -
empleo y otros beneficios de tipo social. :

Todos los estudios de factibilidad y la evaluacién realizada por el reépe_g
tivo Banco Comercial, asi como el criterio favorable de éste, serdn pre

sentados al Departamento de Crédito de Desarroiio del Banco Central,
para su revisién; y los proyectos cuyo monto de crédito sea superior - a
$ 100. 000.00, ademds serédn remitidos al Banco Centroamericano, con
el objeto de lograr su aprcbacién.

PROHIBICIONES

Los recursos del programa no se podrén destinar a:

= Refinanciamiento de deudas

- Compra de tierras

- Adquisicién de biene¢s muebles usados, excepto matuinaria,_la.cual en
casos muy calificados y a juicio del Danco Central, se podrd financiar
can los recursos de contrapartida.

- Ninglin otro rubro aue no esté contemplado dentro de los "rubros finan-
ciables" citados en el punto 2) de este instructivo.

\

- Crédito de avio






12, - ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

Departamento de Crédito de Desarrollo

El Banco Central de Costa Rica, a través de su Departamento de -
Crédito de Desarrollo, administrard y supervisard el programa, el
cual seri ejecutado por los Bancos Comerciales.,

Comité de Coordinadores. )

A fin de establecer una adecuada coordinacién de las actividades -
crediticias de los Bancos Comerciales, relacionadas con la ejecu -
cién del programa, se integrard un Comité de Coordinadores con -
funcionarios representantes del Banco Central y de cada uno de las
Bancos Comerciales, bajo la direccién del representante del Insti -
tuto Emisor. lLos coordinadores pueden hacerse acompafiar de los
asesores que consideren necesarios.

E]l Comité de Coordinadores se reuniri una vez al mes y extraordi
nariamente cuando lo estime conveniente su director o cuando lo -.
solicite cualquiera de los representantes de los Bancos Comercia-

" les.

T .7 UZES

[ . ~ -

13.- REEMBOLSO DE FONDOS

El Banco Central reembolsard a los Bancos Camerciales los re -

cursos correspondientes a cada uno de los sub-préstamos concedi
dos dentro del programa, de acuerdo con el siguiente porcentaje :

'87.5% del crédito total.

Los reembolsos de fondos serdn efectuados por el Departamento Fi
nanciero del Banco Central. Los Bancos Comerciales deberdn pre
sentar al Departamento de Crédito de Desarrollo del mismo banco,
las solicitudes de reembolso, incluidos los pagarés correspondien

tes, en las f6rmulas que para tal efecto se suministrardn.

El Depa.rtamento_F inanciero del Banco Central reembolsar4 los
fondos de los sub-préstamos a los Bancos Comerciales siempre
que éstos hayan satisfecho el sigujente tramite:

sHeber enviado al Departamento de Crédito de Desarrollo del -
~ Banco Central el estudio de factibilidad y el dictamen favorable
correspondiente, en fecha oportuna.






Que el estudio de factibilidad haya sido cunocido y aprobado por
el Banco Centroamericano dentro de este programa.

. Que a juicio del Banco Central, se hayan cumplido con los trdmi

tes pertinentes y exista la disponibilidad de fondos suiicientes -
para el financiamiento respectivo.

- El Departamento de Crédito de Desarrollo del Banco Central dard
trimite a las solicitudes de reembolso de fondcs sélo cuando éstas
se presenten deniro del mes calendario siguiente a la fecha de en -
trega parcial o total de fondos a los beneficiarios de ,los créditos.

- Ningdn sub-préstamo podri permanecer por mis de tres meses sin
ser reembolsado en forma total o parcial por parte del Banco Cen-
tral, a menos que a juicio de su Departamento de Crédito de Desa-
rrollo existan razones plenamente justificadas para ello, las cua -

les deberin ser puestas en su conocimientc por los Bancos Comer-
ciales, a mds tardar 15 dias antes del vencimiento de dicho plazo.

- Los Bancos Comerciales incluirdn en toda solicitud de reembolso
una copia de los documentos en los que conste la entrega de fondos

a los beneficiarios de los créditos. Tratindose de adelantos de re
cursos, el cumplimiento de este requisito se efectuari al liquidar

cada adelanto.

A la primera solicitud de reembolso de cada sub-préstamo se acom
pafiard una copia del documenio que suscriba el beneficiario al for-
malizar el crédito.

- E]l Banco Central reembolsard a los Bancos Comerciales los por -
centajes correspondientes a los aportes del Banco Centroamerica-
no y del Banco Central de acuerdo con lc establecido en el Punto 6)
de este instructivo. Estas sumas deberdn ser reintegradas al Ins_
tituto Emisor en los mismos plazos de amortizacién que les fueron
otorgados a los beneficiarios.

.- Los abonos de los Bancos Comerciales al Banco Central se efectua ’

réin al final del mismo trimestre en que venzan las amortizaciones

de los beneficiarios.

- Los Bancos Comerciales reintegrardn al Banco Central todos los







fondos que reciban de los peneficiarios por concepto de amortiza -

ciones corrientes y extraordinarias sobre los sub-préstamos, asi.
como por cancelaciones anticipadas de éstos. Le reembolsaridn -

‘también todos los recursos del programa aplicados a sub-présta -
mos respecto de los cuales se llegare = determinar que no cumplen
con los requisitos para permanecer dentro del programa.

Dichos fcndos serin destinados pdr el Banco Central en el tanto en

que no los requiera para hacer pagos del principal, intereses y de
mds cargos del empréstito, para represtarlos a ios Bancos Comer

ciales, de acuerdo con la demanda efectiva de crédito que tengan
éstos y conforme a las mismas politicas y procedimientos usados
en la colocacién de los recursos originales del empréstito.

14.- CONTROL Y SUPERVISION DEL PROGRA MA

...~ Los Bancos Camerciales se asegurarin de que los montos girados

contra los sub-préstamos se apliquen exclusivamente a las finalida
des para las cuales fueron concedidos y su personal deber4 visitar
periédicamente los proyectos financiados, a fin de constatar de que

éstos estin procediendo de conformidad con las disposiciones esta -
blecidas en los respectivos convenios de sub-préstamos. Para el
debido cumplimiento de esta disposicién deberd quedar constando
en el contrato respectivo, la anuencia del prestatario de permitir
la entrada en su finca del funcionario bancario, asi como del téc:_:i
co de extensién agricola y acatar las recomendaciones que este il-
timo le suministre.

- E]l Departamento de Crédito de Desarrollo d¢l Banco Central super
visard la ejecucién del programa y estableceri un sistema de vigi-

lancia para facilitar la preparacion de los informes de terminacién
y evaluacién del mismo. XLos Bancos Comerciales, por su parte,

colaborarédn activamente con el Banco Central para hacer posible
el cumplimiento de estas funciones.

- Los Bancos Comerciales llevarin registros adecuados que consig -
nen la marcha del programa y reflzjen, de acuerdo con buenas - '
préicticas contables las cuentas de los sub-préstamos que concedan
con fondos del programa.

Asimismo, conservarin en sus archivos toda la documentacién co-






rrespondiente a cada uno de los sub-préstamos otorgados debida -
mente identificada.

. E1 Banco Central, por medio de la Auditoria General de Bancos ve-
rificard en cada ejercicio econémico, las cuentas de los sub-prés-

tamos registradas en los libros y otros documentos de los Bancos
Comerciales.

15.- INFORMACION ESTADISTICA

El Departamento de Crédito de Desarrollo del Baxl'lco‘ ‘Central reco
pilard y analizard los datos estadisticos relacionados con la ejecu
cién del programa y enviard al Banco Centroamericano de Integra-
cién Econémica informes periédicos de la marcha del mismo. .
Los Bancos Comerciales colaborardn con el Banco Central para ha
cer posible esta labor manteniéndolo informado de manera perma-
nente y oportuna del movimiento del programa, para lo cual le ,su-
. ministrardn datos sobre: solicitudes recibidas, solicitudes aproba
das, denegadas y retiradas, solicitudes formalizadas, entregas -
de fondos, estado generzl de sdesembolsos en cada subpréstamo y
cualquiera otra informacién que el Banco Central les solicite.

16.- DISPOSICIONES SOBRE LOS SUBPRESTAMOS

Los convenios de formalizacién de los sub-préstamos suscritos en
tre los beneficiarios y los Bancos Comerciales, deberdn contener
disposiciones para dar cumplimiento a las cbligaciones que los be
neficiarios contraen al hacer vso de los fondos del programa y pa-
ra hacer vilidos los siguientes derechos:

El derecho a exigir del beneficiario que ponga en prictica su
plan de inversidn tal como ha sido aprobado por el Banco fi -
nanciador, qu2 dirija sus negocios con la debida diligencia y

eficiencia y de acuerdo con sanas pricticas y normas técnicas
agricolas, comerciales y financieras y que lleve registros a - -

propiados.

E]l derecho del Banco Central, del Banco Comercial respecti -
vo y del Banco Centroamericano de Integracién Econémica a
inspeccionar los predios e instalaciones donde se asientan los
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proyectos o las inversiones complementarias, financiados con
fondos del programa, asi como las actividades del beneficia -
rio, el funcionamiento de su empresa y cualesquiera registros
y documentos pertinentes.

E1 derecho a obtener toda aquella informacién que el Banco Ca
mercial respectivo, el Banco Central o el Banco Centroameri-
cano de Integracién Econémica razonablemenie solicitaren en
relacién con los aspecios indicados en el aparte ii) anterior y
con las operaciones y la situacidn financicra del beneficiario.

-

El derecho a exigir que los bienes y servicius que hayan de ser
financiados con el zimporte del préstamo se adquieran a un pre
cio razonable, teniendo asimismo en cuenta otros factores per
tinentes como el plazo de entrega y la eficiencia y confiabili -
dad de dichos bienes y servicios, as{ la disponibilidad de ser-
vicio y de piezas de repuesto para los bienes adquiridos.

.~ El derecho a dar por suspendido o terminado.el acceso del be-

neficiario a la utilizacién del importe del sub-préstamo en el
momento en que deje de cumplir sus obligaciones y en casos -

en que sea procedente, a anticipar el vencimiento del mismo.

OTRAS DISPOSICIONES

~= El incumplimiento de cualquiera de las cifusulas a que se refiere

este Instructivo dard lugar a que ios sub-préstamos afectados -
sean excluidos del programa en cuyo caso lcs Bancos Comerciales
estardn obligados a asumirlos dentro de sus lineas ordinarias de
crédito. Con este propésito los Bancos Comerciales autorizarén
al Banco Central a cargar sus cuventas corrientes en los montos -
que corresponda, para lo cual incluirédn la autorizacién respectiva
en los pagarés que suscriban ail solicitar reembolsos de fondos al
Banco Central.

Los Bancos Comerciales se comprometen’a remitir al Banco Cen-
tral copia de las inspecciones que realicen si:s peritos para el con
trol de los planes de inversién de los subpréstamos, asi como a

notificarle la fecha en que se complete el desembolso de cada cré-
dito,







'FE DE ERRATAS

En la pagina 31, en el acdpite 4.2. "Participacidn de las Institu-
ciones Intermediarias".

Parrafo primero, rengldn 5, donde dice 65%, 1l&ase 81.7%.
Parrafo primero, rengldén 6, donde dice 19%, l&ase 10.17%.
Parrdfo primero, rengldén 9, donde dice 9%, 1l&ase 4.5%

Parrafo primero, rengldén 11, donde dice 7%, léase 3.7%












