


ncen
Ery
2%

o
¢o
o

0ece4




t

Do -
RS AL

{ (‘ f.:\
THVENFZURLA

~uR. 2005

AECIBILG

TABLA DE CONTENIDO

1. AC 001 BOIIVIA.........oooorinsninressisssssssrisssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssasssssssasssssasess 03
2 AC 001 COIOMDIA.........covemsieressssssssssansiesssssssssssssrssssassssssasssasssssssssssssssssssissssssssmsssassassssssssnes 1
3. AC BN ECUBON........ccuiimmnimniiscssimsssnsissssasssssssasssssssssssssssssssissssssssssisssisssasssssesssssssssssassns 20
4 AC 001 PONL.....coueriissriessersssssessssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnssssssssssssssssssssssssssssasss 25
5. AC en Venezuela........ e 28
B AGIONBGOCIOS Y COMEITIO...rerrrersresseser e ersesssessrse et snsssreees e 3%
T. Programa Cooperativo de Desarrolio Agroindustrial Rural — PRODAR........cccucmeresiainsnense 36
8. Sanidad Agropecuaria e Inoculdad de AIMENMDS .............cccumumensmsesrsssssssinsssssossssssssssssnse 40
9. Programa Cooperativo de Innovacion Tecnoldgica

para la Region Andina — PROCIANDINO..........ccccnsuessesssmmsnssnsnssssenssens 47
10.  Programa Regional de Aprendizaje Organizacional, y Estudios y Proyectos ..............eueeerseas 50
11.  Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrolio Agricola — SIHCA ..........cceeeeusneens 54
12, Proyecto lICA-GTZ..........ccosuseernnnne Guessesseressesssas s R RS RS S s RR SRR 57
13.  Unidad Desarolio Rural ARBmMativo............c.cevveremsensresssnes .61



e Cm; wHn WS WSS WS W W YUy U TU)



AC en Bolivia

1.
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RESULT. L (abril a octubre, 2000):
Aspectos Administrativos o Institucionales de la AC

v

v

v

Se consolid6 el Consejo Consultivo de la AC del IICA en Bolivia con la segunda reunion de este
grupo formado Iniciaimente por destacados ex-funcionarios del lICA quienes analizaron y
comentaron el primer informe cuatrimestral de la AC durante el afio 2000.

Se concluyeron las obras exteriores y de jardineria de La Casa de la Agricultura de Bolivia con lo
cual se mejoro en forma notable el aspecto exterior de las instalaciones.

Se avanzé en la escrituracion de las instalaciones de La Casa de la Agricultura de Bolivia, primero
a nombre del Ministerio de Agricultura y posteriormente a nombre del [ICA. Se pubiicd el Edicto de
Usucapion para que mas adelante el Juez dictamine la propiedad a nombre del Ministerio de
Agricultura.

Se promovi6 y se obtuvo el pago de la cuota correspondiente al afio 2000 del IICA por el Goblemo
de Bolivia. En esa forma, Bolivia es el (inico pais de la Region Andina que se encuentra al
corriente con el pago de cuotas al lICA.

Del 28 de Agosto al 1ro. de Septiembre se realizé a la AC-Bolivia una Evaluacion Participativa que
estuvo a cargo de una Misién integrada por funcionarios de la Sede Central y del CReA. Esta
pendiente de recibirse el informe de la mision.

Cooperacién Técnica
0 Politicas y Comercio

Se realiz6 el Seminario "La Agricultura Boliviana: Visién Hacla el Futuro® el 9 y 10 de Mayo en el
marco del Convenio que tiene la AC-IICA con la Universidad Catblica Boliviana y el MAGDR. En
este evento, muy concurrido, se hizo un analisis muy completo de la prospectiva dei comercio
agropecuario de Bolivia hacia el exterior.

Se continu6 apoyando al Grupo Multisectorial de Negociadores Agricolas de Bolivia conformado
por funcionarios del MAGDR, Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto y Ministerio de Comercio
Exterior.

Se continud el apoyo administrativo a la Red Agroempresarial Andina y a la Red Agroempresarial
Boliviana mediante el concurso de un Asistente Administrativo cuyos honorarios son cublertos por
el Proyecto Multinacional de Politicas y Comercio del CReA.

Se prestd apoyo a la Intendencia de Valores y al MAGDR mediante Ia visita del Ing. Luls Lizarazo
para apoyar en la preparacion del reglamento de la Bolsa de Productos Agropecuarios de Bolivia.
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Se finalizé con la elaboracion del documento “Estado General, Evolucion y Perspectivas de la
Agrocultura y el Medio Rural en Bolivia®. Este documento podra servir como elemento de revision,
andlisis y consulta de datos estadisticos relacionados con el sector rural boliviano. Este texto
seguramente sera de mucha utilidad para ios agentes involucrados en la problematica rural
boliviana.

Con el objetivo de insertar al [ICA-Bolivia en el circuito de consultores en temas relacionados al
sector agricola y poder asi generar clertos flujos de ingresos, se participé en la licitacion de
consultoria sobre el tema de “Estudio de Preinversion a Nivel Factibilidad y Disefio Final del
Sistema Nacional de Informacion de Precios y Mercados (SIPREM)", auspiciado por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Desarmolio Rural y el Programa de Apoyo a la Seguridad Alimentaria
(PASA) de la Comision Europea. Lamentablemente este trabajo fue adjudicado a ofros
consultores, aunque la Oficina del ICA en Bolivia quedo entre ios finalistas.

Se apoyé al MAGDR, mediante el concurso de dos consultores para el establecimiento de la
Unidad de Asuntos Intemacionales. Como resultado de esas consultorias se cuenta con el Manual
de Organizacion, Atribuciones y Organigrama de la Direccién General de Asuntos Interacionales,
que fue presentado al Ministro del MAGDR para su consideracion y tramite commespondiente.

0 Innovacién Tecnolégica

La AC-IICA continud apoyando al Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA), entre
otras formas a través del Comité de Acompafiamiento que esta formado por representantes de las
principales agenclas financieras que se encuentran apoyando a las fundaciones del SIBTA. Entre
otras areas, se particid en el proceso de la revision de la estrategla del Sistema.

Se Inici6 el apoyo a la Fundacion de Desarrolio Tecnoldgico Agropecuario del Altiplano para llevar
adelante el proceso de seleccion de su personal directivo, técnico y administrativo.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Se finalizé la preparacion del proyecto "Laboratorios Agropecuarios del Beni®. Se procedio a la
entrega de este documento al MAGDR que a su vez lo remitio a la Agencla internacional de
Cooperacion Japonesa (JICA) con el fin de que lo incluya dentro de su cartera de proyectos a ser
ejecutados a partir del siguiente afio.

Se inici6 el apoyo al SENASAG para la seleccion del personal directivo, técnico y administrativo de
ese Serviclo. En Septiembre sera firmado con el MAGDR el Convenio para que sea delegada al
IICA la facultad de apoyar el proceso de seleccion de personal.

Desarrolio Rural
! A

Se prepard el Plan Estratégico de la Unidad con orlentaciones estratégicas del PMP, Plan de
Accion del CReA y Lineamientos de APRORURAL. En esta razén a partir del mes de Mayo la
Unidad incorpora el criterio sostenible en su denominacion.

Se disefiaron iineamientos programéticos del Plan. En ese sentido se cuenta con un Programa de
Desarrolio Local que sustenta una cartera de proyectos, ios mismos que son agrupados en
objetivos especificos y enmarcados en un objetivo comin hacia la modemizacion del sector
agricola y rural. Parte de este esquema fue la identificacion de ONG's asociadas que operen
dichos proyectos. Esta es una cartera que debe consolidarse hasta fin de afio a objeto de
presentar una propuesta global y técnicamente viable a las agenclas de cooperacion intemnacional.

VIII Reunidn Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 4
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Se disefid el programa de gestion empresarial destinado al acompafiamiento de emprendimientos
empresariales de pequefios y medianos productores, para ello se iniciaron ambitos de
concertacion con el PRODAR y la REDARBOL. Mas adelante se tomara contacto directo con
PADEMER. Se difundié este programa al interior de las ONG's asocladas.

Se consolid6 el Programa Nacional de Mujeres Rurales, se difundié sus ejes tematicos, se recibid
solicitudes de apoyo técnico del Viceministerio de Desarrolio Rural y del Viceministerio de Asuntos
de Género, Generacionales y Familia. Se realizaron alianzas estratégicas con SETAM y la Red de
Mujeres y Economia habiéndose logrado un financiamiento de 5,000 US$ de OXFAM.GB para
realizar el Taller Nacional de Mujeres Productoras en el mes de Octubre, conmemorando el Dia de
la Mujer Campesina.

Se diseflo el Programa de Grupos de Reflexion sobre Agricultura y Accion Estratégica y se
planificaron dos cursos para el mes de Noviembre. Los cursos seran de Encadenamientos
Productivos y Exportacion de Productos Agropecuarios.

Se asistid a un taller en Ecuador para andlisis de sistemas de informacion rural a partir de
experiencias del ECUARURAL. Para este taller se prepard un balance de las experiencias en
Bolivia y se presenté una propuesta iniclal. Actualmente esta unidad, cojuntamente con la unidad
de proyectos, esta disefiando el BOLRURAL con base en las experiencias de INFOAGRO,
ECUARURAL y lineamientos presentados a SIPREM (unidad de proyectos).

Se participd en varios eventos de desarrotio rural y agricultura preparados por organizaciones
pibiicas y privadas en La Paz y se enviaron informes al CIDER sobre mujer rural, pueblos
indigenas y actualizacién de instituciones plblicas y privadas en desarrollo rural y agricola.

Se iniclaron acciones de concertacion y alianzas estratégicas para diferentes temas del Plan
Estratégico con organizaciones privadas como son el Centro de Desamolio y Fomento a la
Autoayuda, Veterinarios sin Fronteras, Centro de Estudios y Proyectos Ambientales, Comunidad y
Desarrolio, Centro de Promocién del Campesinado, Centro para la Participacion y el Desarrolio
Humano y el Fondo para la Cooperacion del Desarrolio.

Se revisd y prepar6 una propuesta técnica para ei Proyecto Camélidos del Municipio de Potosi en
coordinacion con el Programa Regional de Camélidos Sudamericanos de! IICA.

Se prepard un documento de recomendaciones sobre Seguridad Alimentaria para la Academia
Nacional de Cienclas.

Se presentaron dos proyectos para el desarrolio econdmico de las mujeres rurales, uno a la
Cooperacién Sueca y otro al Reino de los Paises Bajos.

Se realizd el Taller "Prospeccién del Desamolio Rural Amazénico® en el cual se discutieron, con los
diversos actores con acciones en la amazonia, las lineas de accién que deben incluirse en un
programa de desarrolio rural amazénico.

Programa Reglonal de Camélidos Sudamericanos

Cursos de Adlestramiento de Ejemplares de Liamas:

La estrategla del Programa Reglonal contempla la valorizacion de los productos de camélidos y el
fortalecimiento de los vincuios en [a cadena de agregacion de valor, incrementando los niveles de
calidad, fovoreciendo las allanzas estratégicas y potenciando los estados de comerclo (ferias
intemacionales, rondas de negoclos) que posibiliten el ingreso en los mercados nacionales e
intemacionales de los productos de los camélidos y la utilizacion de animales de vista para
muestras ganaderas y turismo rural.

En el mes de Mayo y coordinado con operadores de turismo en Putre-Arica/Chile, se efectud el
curso-taller de adiestramiento de Hamas para trekking y la utilizacion de éstas en los paseos
turisticos hacla las reservas naturales del Lauca, Chungara y las pinturas rupestres de Vila
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Cabrina. El taller contd con la participacion de cinco jovenes que trabajan en el sector de turismo
rural de Putre.

Se continud con esta actividad en Curahuara de Carangas-Oruro/Bolivia en el mes de Junio con la
realizacion del taller de amansamiento de llamas para su presentacion en exposiciones y
adlestramiento para trekking en el que participaron 12 personas.

v Actividades Conjuntas PROMER-PRORECA:

En el marco de los acuerdo tomados para la ejecucion de actividades conjuntas entre el PROMER
y el PRORECA, se apoy6 la presencia de dos microempresarios aymaras en el curso-taller
*Turismo Rural 2000" impartido por el INDAP de Chile.

Por oftra parte, se estan efectuando dos consultorias de asistencia técnica de desamolio de las
microempresas Inkanny y Aymar uta (Chile) que considera aspectos referidos al disefio y
acompafiamiento al plan estratégico para la comercializacion de sus servicios turisticos.

v Sistematizacion Experiencias Peru:

Se efectud en el Peru la identificacion de los principales cambios del perfil empresarial de las
unidades apoyadas por el Programa en las Fases | y |l en cuanto a niveles y crecimiento de la
produccion, calidad, diversificacion de la produccién y de ios mercados, tamafio de los
establecimientos, niveles y crecimiento de las ventas, costos, financiamiento.

v Feria Palermo 2000:

La participacion del Programa en Palermo 2000 juntamente con Llamas Argentinas SRL, con la
coleccion presentada en el Stand "Tejidos con Identidad®, tuvo la particularidad de dar respuesta a
uno de ios principios que norman la ejecucion del Programa, buscar la complementariedad
regional y asignarie calidad competitiva al producto. El hilado provino de la organizacion
econdmica de productos de Bolivia "ISQANI" (hilado procesado en Arequipa/Per(), disefiado y
confeccionado por WALIKI-Bolivia (chompas) y TELARTE-Argentina (bufandas y chales) y, Liamas
Argentinas importd y comercializd la coleccion.

Uno de los principales resultados positivos de la presencia del Programa, articulado a los socios
operadores de negocios en Palermo 2000, fue el de mostrar el funcionamiento efectivo de la
cadena de agregacion de valor en negocios y particularmente el de demostrar la alta posibilidad de
diversificar el valor econdmico de los camélidos mas alla de la natural belleza escénica, cualidad
ampliamente desarroliada en la Argentina.

v" Centro Demostrativo Integral de Camélidos en la Argentina - Parque de Innovacién Tecnoldgica —
INTA Castelar:

Producto de las reuniones sostenidas con directivos del INTA se acordd la suscripcion de un
contrato que viabilizara el funcionamiento de un centro demostrativo que tiene como fundamento el
de instalar la Cadena Productiva de los Cameélidos: manejo y amansado de llamas,
establecimiento de una planta de procesamiento de fibra (hilados y fieltro) produciendo en
pequefia escala una gama de productos de exquisita calidad; contard con un espacio de
informacion y venta, ofrecera servicios profesionales para ia investigacion y capacitacion en temas
referidos a cris y formacion de agronegocios en el sector camélidos.

VIII Reunidn Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 6







v Colinversiones Efectuadas:

Con la Empresa Social "Waliki" se esta desarrollando el proyecto de Ampliacion de Actividades
Comerciales de Fibra de Caméiidos en Bolivia mediante la coinversion de US$ 5,000.- por parte
del Programa. El propdsito es la produccion de 250 plezas de prendas de tejido de punto.

La Asoclacion Los Andes Arte Textil viene ejecutando el proyecto de Transferenciade Tecnologia
en el Uso de Tintes en las Comunidades de Cruce Culta y Condoriri-Oruro/Bolivia con el objetivo
de lograr que los artesanos se encuentren capacitados para elaborar productos de buena calidad
utilizando fibra de camélidos. El aporte del Programa es de US$ 5,500.-

La Empresa Llamas Argentinas SRL est4 desarrollando el proyecto Compra e Importacion de
Hilado Isqani para la Confeccién de Tejidos Planos por el total de US$ 10,660.- que tiene como
objetivo la presentacion y comercializacion de productos finales en la Feria del Sol - Argentina.

La Asoclacion de Criadores de Cameélidos Andinos Chocoaquilla realiza el proyecto Compra-Venta
de Alpacas y Llamas que tiene como objetivo lograr la comercializacion de estas especies en la Vi
Festival Intemacional de Camélidos Sudamericanos a desarrollarse en ArequipaPeri. La
colnversion del Programa alcanza a US$ 10,600.-

R industri [ (REDARB:

v' El 15 de Junio en Oruro se realiz el lanzamiento del proyecto PRODAR-IICA-CIID en una reunién
que contd con la participacion de aproximadamente 50 representantes de diversas instituciones y
organizaciones del medio rural del pals.

Proyecto FOMRENA

v Se Inicld la difusion del FOMRENA a nivel nacional. Para esto se empez6 contactando a las
principales redes de ONG's de Bolivia (LIDEMA, UNITAS, AIPE). En segulda debido a la gran
cantidad de ONG’s e Instituciones ligadas al desarrolio rural en Bolivia, se optd por la adopcion de
una estrategla de difusion por regiones.

Primeramente, mediante un viaje, se difundi6 el Proyecto entre las organizaciones mas
importantes de la zona del Departamento de Santa Cruz (CEDICA, CEPAD, CEDETI, FIDES,
APCOB, CiPCA Santa Cruz, CEJIS, Fundacion Ibi Yambaae, Plan de Desamolio indigena, Plan de
Desarrolio de los Pueblos Indigenas, ASOHFRUT y CAO). En seguida, mediante correo y
teléfono, se cubrid de la misma manera las principales organizaciones de Trinidad y Riberaita
(Norte del Pals y zona del Bena) contactando a la Camara de Exportadores del Noroests,
Programa de Manejo de Bosques de la Amazonia, IPHAE, Cooperativa del Campesino, SNVH,
CIPCA Norte, CIPCA Beni, CIDEBENI, IPDRE, EPARU, Central de Indigenas del Beni y Central de
Mujeres Indigenas del Benl. Posteriormente se difundi6 la informacién del FOMRENA a todas las
universidades de Bolivia involucradas en el sector agricola.

Paralelamente a este proceso, se difundié el FOMRENA en varias instituciones pero de manera
menos sistematizada: VSF, CICDA, Fundacion Sartawi, ATICA, Fundacion CEIBO, CECI,
AOPEB, etc. Se transmitié también la informacion al Proyecto PROSAT (Proyecto de Asistencia
Técnica del Gobiemo) quién a su vez la distribuy6 a todos sus operadores departamentales para la
difusion entre sus usuarios.

VIII Reunidn Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 7






v La presencia del FOMRENA en eventos nacionales se pudo concretar, primeraments, en la
Asamblea Nacional de Productores Ecoldgicos de Bolivia en Riberaita donde el FOMRENA se di6
a conocer graclas a la cooperacion de un aliado estratégico del lICA en Riberalta: CIPCA Norte.
Por otra parte, el dia 24 de Agosto el FOMRENA se di6 también a conocer en la reunién general
de pueblos indigenas de! Beni donde la asesora técnica del CMIB transmitié toda la informacion y
particip en una metodologia de identificacion de proyectos. Finalmente, el CIOEC (Comité
integrador de Organizaciones Econémicas Campesinas) distribuyé a todas sus afilladas la
informacion del FOMRENA y ya se ha acordado la presencia de la CTN en su Asamblea General a
realizarse el 31 de Agosto y 2 de Septiembre en Irupana para trabajar bajo una metodologia de
taller en la identificacion de proyectos.

v Se elabord una guia operativa para el FOMRENA en Bolivia especificando de manera precisa el

marco institucional deseado, la modalidad de intervencion del FOMRENA, la modalidad de
financiamiento y la de presentacion y aprobacion de proyectos. Este documento ha sido de gran
ayuda en la orlentacion y elaboracién de proyectos para el FOMRENA.
Se recibleron varios pequefios perfiles de proyectos y proyectos ya elaborados que tras haber sido
comentados y orientados estan en fase de complementacion de datos o correccion. Se ilevaron a
cabo varias reuniones con actores del &rea con el fin de afinar ideas de proyectos y alianzas entre
distintos actores.

v’ Se estd preparando un convenio entre el PROSAT y el FOMRENA de tal manera que los

operadores departamentales del primero puedan dar asistencla a los interesados en presentar
poryectos al FOMRENA (orlentacion de ideas y formulacion de propuestas) y su respectiva
recepcion. Este Convenlo tendré también el propdsito de allar las acclones del FOMRENA y del
PROSAT, el primero aportando la ayuda financiera y el segundo la asistencia técnica.
Con la ayuda de la Unidad de Desarrollo Rural se estan identificando actores locales interesados
en entrar dentro de un esquema de cooperacion interinstitucional con el ICA y sus proyectos. Es
asl que ya se ubicaron tres contactos favorables: VSF para la zona de Alto Beni, CIPCA Norte
para la zona Norte y CEPAD para la zona de Santa Cruz.

0 Educacién y Capacitacién

v' Se realizaron el Taller de Evaluacién y Acreditacion y el Seminario de Didlogo para establecer el
Foro Nacional de Educacion Agropecuaria Superior. El Foro quedd formaimente establecido.

v Se recibi6 el estudio de factibilidad para el establecimiento de! CECADI en La Casa de la
Agricultura de Bolivia. La principal limitante es que la compalfiia de telecomunicaciones ENTEL no
puede proporcionar el servicio requerido para las comunicaciones del Centro.

0 Informacion y Comunicacién

v" Se integraron a la Red Nacional de Informacién y Documentacion Agricola de Bolivia (RENIDAB)
las bibliotecas de las Universidades Gabriel René Moreno de Santa Cruz (Agronomia y
Veterinaria), San Simon de Cochabamba (Agronomia) y Tomés Frias de Potosi (Agronomia) a ias
cuales se proporcionaron equipos de computo para fortalecer el enlace de esas universidades con
el Centro de Informacién y Documentacion Agricola de Bolivia (CIDAB) ubicado en La Casa de la
Agricultura de Bolivia en La Paz.

v El personal técnico del CIDAB inici6 el proceso para su capacitacién participando en ia Reunién
del SIDALC y de AIBDA en San José, Costa Rica y visitando las Bibliotecas Venezuela del IICA y
Orton del CATIE.

VIII Reunidn Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 8
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RESULTADOS A OBTENER (octubre a diciembre 2000/Proyeccion a diciembre 2001):
Aspectos Administrativos o Instituclonales de la AC

AN NA Y N

Concluir el amueblado y equipamiento de La Casa de la Agricultura de Bolivia.

Concluir el tramite de escrituracion en Derechos Reales a nombre del IICA del predio donde se
ubica La Casa de la Agricultura de Bolivia.

Constitucion, bajo un nuevo esquema, de la Fundacién Casa de la Agricultura,

Continuar la reingenieria técnico-administrativo-financiera de la AC y continuar con ia
instrumentacion de! pian de sostenibilidad financiera.

Continuar fomentando la operacion del Conssjo Consultivo de la AC.

Cooperacién Técnica

Politicas y Comercio

Ejecutar los dos eventos faltantes programados dentro del Convenio MAGDR-Universidad Catdlica
Boliviana en capacitacion en negoclaciones comerciales.

Continuar apoyando la operacidn y desarmolio de la Red Agroempresarial Boliviana.

Continuar apoyando el proceso para el establecimiento de la Bolsa de Productos Agropecuarios de
Bolivia

Continuar apoyando al grupo de negociadores comerciales MAGDR-MREC-MCEI.

Mantener el Foro de Discusion para el Reposicionamiento de la Agricultura. Enfasis en el tema de
cadenas agroproductivas.

Preparacion de un manual sobre la identificacion de actores, proyeccion y fortalecimiento de
cadenas agroproductivas.

Innovacién Tecnoldgica

Continuar el apoyo para la operacion del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA),
en sus componentes técnicos, administrativos y financleros.

Participacion en las acclones y eventos de ias Fundaciones Altiplano, Valles, Tropico Himedo y
Chaco del SIBTA.

Promocidn para una participacion mas activa del SIBTA en PROCIANDINO, PROCITROPICOS y
PROCISUR.

Sanidad Agropecuaria e Inoculdad de Alimentos

Continuar el apoyo para la operacion del Serviclo Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inoculdad
Alimentaria (SENASAG) en sus componentes técnicos, administrativos y financieros.

Seguimiento y ajustes necesarios al proyecto de laboratorios agropecuarios del Departamento del
Beni que fue preparado por el lICA.

Q Desamrolio Rurai

Consolidacion de la accién de la Unidad de Desamolio Rural Sostenible de la AC Bolivia.
Seguimiento de propuestas ante las agencias intemaclonales de financiamiento.

Continuacién de la ejecucion de la Il Fase del Programa Regional de apoyo al Desarolio de
Camélidos Sudamericanos financiado por el FIDA.

VIII Reunidn Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 9
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Concretar la operacion del proyecto FOMRENA financlado por la GTZ.

Participar con el Viceministerio de Desarrollo Rural y la Cooperacién Holandesa en la preparacion
del programa de desarrolio rural amazénico.

Definir y convenir la estrategla y acciones sobre la posible participacion de la AC en cooperacion
con el Viceministerio de Desarrolio Sostenible.

Educacién y Capacitacién

Apoyo para la operacion del Foro Naclonal de Educacion Agropecuaria Superior.
Constitucion de la Fundacion para el Desamolio de la Educacion Agropecuaria en Bolivia
(FUDEARB) de acuerdo a los estatutos aprobados por el Foro de Decanos.

Continuacion de gestiones para el establecimiento de un proyecto integral de capacitacién a
distancla. Identificacion de instituciones para posible allanza.

$s

W NN 0 X

o

Informacién y Comunicacién

v Consolidar la Red Naclonal de Informacion y Documentacion Agricola de Bolivia (RENIDAB) con
las cuatro instituciones de Santa Cruz, Cochabamba y Potosi participantes. Identificacion de
recursos extemnos para ampliar la cobertura.

v Completar el equipamiento bésico de! Centro de informacion y Documentacion Agricola de Bolivia
(CIDAB). Identificacion de esquema para modemizar su.operacion.

3. ACUL/ PROBLEMAS PERCIBI IMIT. AFECTAR E
LOGRO DE LOS RESULTADOS LOGRADOS
v" Disponibilidad de recursos fiscales para el desarrolio de las acciones que competen al Gobiemo de
ia Republica de Bolivia.
v Disponibilidad y acceso a las fuentes de recursos extemos para el desarolio de las nuevas
iniciativas de proyectos.

v Recortes al presupuesto del lICA destinado a la AC Bolivia.

VIII Rexnion Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 10







IR E R EFEEREEREEEEEEEEEEED

AC en Colombia

1. RESULTADOS LOGRADOS: (abril a octubre, 2000):
=  Gestion institucional y Cambio Organizacional

v

v

v

Fase Inicial de disefilo de un Sistema de Seguimiento (Acompafiamiento) y Evaluacion de
Convenios, Proyectos y Contratos Agropecuarios de Desarrolio Rural.
Desarrolio y puesta en marcha del Sistema Computarizado sobre Referencia y Archivo de

Correspondencia.

Revisién y ajuste de aspectos administrativos en las areas de recursos humanos, presupuestal,
contable, financiera, servicios generales, asi como ejecucion de procesos para mejorar la gestion
administrativa.

En marcha, proceso de cambio organizacional gestado en el taller de Planeamiento Estratégico
realizado en marzo de este afio.

Creacion de confianza y compromisos del personal mediante conferenclas, encuesta y taller de
resultados, y propuesta de taller para conocemos mejor.

Acciones tendientes a mejorar la imagen institucional del lICA.

=>  Cooperacién Técnica
0 Competitividad

$s

Instalacion y definicion de agendas de trabajo, e Iniclo de proceso de concertacion en cuatro
acagtegos regionales de competitividad (Aroz, Frutales, Agroindustria de la Papa, Industria
Lactea).

Continuidad en concertacion de nueve acuerdos regionales (Oleaginosas y aceltes, Industria
Lactea, Agroindustria de la Papa, Alimentos balanceados, avicultura, Forestal madera, Amoz,
Banano y Panela).

En cuatro subsectores (Platano, Acuicultura, Camarén de pesca y de Cultivo) se iniciaron
acuerdos naclonales de competitividad.

Seguimiento a sels cadenas (Oleaginosas, grasas, aceites; Agroindustria de la Papa; Industria
Lactea; Algodon, textil, confecciones -nacional y regional-; Alimentos Balanceados; Avicultura y
Forestal Madera) para ejecucion de acuerdos nacionales de competitividad.

Se continua concertacion en Acuerdo de Citricos.

Cooperacidn en temas como desarrolio de cadenas productivas y politica de competitividad y
productividad, con el sector plblico y privado de Venezuela y Panama.

VIII Reunién Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 11
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Trabajo conjunto IICA-MADR, y especialistas del sector, para elaborar términos de referencia que
establezcan lineas estratégicas de accion, nacionales y reglonales, que vinculen al MADR a través
del PROAGRO con las cadenas productivas.

Se realizo taller sobre institucionalidad de las cadenas en Francla con ia cooperacion del Ministerio
de Agricuitura Francés

Participacion en ejerciclo de prospectiva sectorial promovido por el MADR, Cega, CCi y FAO
denominado Agrovision 2025.

Creacion de grupo de trabajo interinstitucional para examinar las instituciones de mercado del pais

Y proponer ajustes con perspectiva de agricultura ampliada.
Cooperacion binacional colombo-venezolano en estrateglas sobre acuerdos de competitividad.

Sanidad Agropecuaria e Inoculdad de Alimentos

Participacién Taller Nacional sobre Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos FAO-ICA-
IICA; XXI Congreso de Fitopatdlogos y | Congreso Colombiano sobre el Agua.

Visita a Surinam con técnicos de Colombla y Venezuela para conocer el funcionamiento del
Proyecto Control y Erradicacion de ia Mosca de la Carambola.

Apoyo al ICA para conformar Unidad de Estudios de Equivalencia y Anélisis de Riesgos, asi como
en el tema de la Cochinllia rosada.

Apoyo a la APHIS e ICA en la organizacion de curso sobre Cochinfila Rosada.

Apoyo a COLCIENCIAS en elaboracion de estudios para el Programa de Tecnologia y Sanidad
Agropecuaria.

Seguimiento a compromisos para realizacion del IV Foro Andino de Sanidad Agropecuaria.

Clencia, Tecnologia y Sostenibilidad Agroambiental

Consolidacion del lICA como institucion lider en difusion, educacion y capacitacion en Agricultura
Orgénica y Biodinamica.

incremento acumulativo en el acervo de materiales educativos escritos y audiovisuales en estos
temas.

Generacion de nuevas alianzas estratégicas con profesionales de gran experiencia en esta
temética y en sostenibilidad.

Disefio de cursos sobre ganaderia tropical, nutricion orgénica animal, salud, prevencion y control
de enfermedades de los mismos; y, otros sobre energia solar facil y rentable para explotaciones
rurales.

Reconocimiento del Banco Mundial sobre el PRONATTA como modelo de programa por el manejo
transparente y exacto de sus finanzas.

Dentro de éste, implementacion de 476 proyectos distribuidos en los subsectores agricoia,
pecuario, multisubsectorial, pesquero y forestal.

Apertura de convocatoria pdblica para recibir proyectos de desarrollo y capacitacion tecnoldgica a
nivel nacional.

Apoyo a demanda regional con curso para la adecuada formulacion de proyectos de capacitacion
tecnoldgica.

Reanudacion del subprograma de pasantias a proyectos y organizaciones de productores
vinculados al PRONATTA.

Avances en monitoreo de proyectos implementados desde 1997 y en implementacion del il Ciclo
de evaluacion final a proyectos cofinanciados.

Se trabaja en la consolidacion del Sistema de Informacion Tecnoldgica Agropecuaria (SNCTA).
Inclusion de Venezuela en proyecto FONTAGRO sobre Globalizacion y Escenarios Tecnoldgicos.

VIII Reunidn Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 12
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v Continuidad en el apoyo a la coordinacion y seguimiento a los proyectos del FONTAGRO sobre
desarrolio tecnologico.

v" Contribuciones a la accién binacional para consotidar un consorcio en innovacion tecnoldgica para
la cuenca del Rio Tachira.

v Articulacion nacional con actores vinculados al FORAGRO.

Desarrolio Rural

A

Cooperacion y apoyo para desarrolio de proyectos del Plan Nacional de Desamolio Alternativo
PLANTE. Se tienen ocho proyectos productivos en diversas etapas de ejecucion, desembolso y
contratacion.

PRODAR organiza y difunde Curso Intemacional sobre Promocion de la Agroempresa Rural para

¢l Desarrolio Microregional Sostenible.

Promocion de Guia Préactica para Exportacion

Mantenimiento de plataforma de informacion PRODARNET / WEB y funcionamiento de lista de

interés SIALNET sobre temas vinculados a Sistemas de Agroalimentarios Localizados

Publicacion de memoria del X Aniversario de PRODAR disponible en pagina web.

Preparacion de participacién en Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en

Sistemas Agropecuarios.

Elaboracion de propuesta de reglamentacion del Fondo FIAR en consuita a las REDAR.

inicié de trabajo de recopilacion de Informacion sobre la evolucion reclente de la industria de

alimentos y servicios de comercializacion de alimentos en América Latina.

Elaboracién de perfil de proyecto de apoyo y promocion a las agroindustrias rurales de ia

amazonia andina.

Acercamiento y negociacion con FOMRENA para hacer coordinaciones regionales del Fondo a

través de las Redar andinas.

En asistencia técnica y apoyo a las redes, en Colombia se realizaron reuniones para relanzar ia

REDAR

Establecimiento en la AC de oficina del PRODAR-Andino, iniciandose articulacion con convenios

vigentes con componentes en agroempresas furales (proyecto con la Gobemacion de

Cundinamarca y el de Mujer Rural).

En el marco del Convenio DRIHICA, preparacion y ejecucion de programas y proyectos de

desarrolio, asi como también se ofrecid apoyo técnico y acompafiamiento al desarrolio de

proyectos en ejecucion en zonas priorizadas.

v" Presentacion al Plan Colombia de propuesta de servicios de la AC en administracion de recursos y
formulacidn y ejecucion de proyectos productivos en zonas determinadas.

v Fortalecimiento de las Umatas en los municiplos, vinculadas a proyectos con organizaciones
campesinas y microempresas de produccion y transformacion de productos.

v Producto del Convenlo con ia Gobemacién de Cundinamarca, se tienen 33 proyectos
microempresariales aprobados y en desarolio, con capital de trabajo que conforman “fondos de
ahormo y crédito” al interior de las organizaciones.

v Con ello, se esta generando empleo y mayores ingresos en el seno de las organizaciones
asistidas y se proveen metodologlas y estrateglas de generacion de empleo con sostenibilidad.

v En convenio con el INCORA para capacitacion y desamolo empresarial campesino, se han
conformado ocho organizaciones campesinas en sectores de reforma agraria, que reciben
capacitacion, asistencla y recursos de capital semilla para formacion empresarial y consolidacion
de grupos productivos.

v" En Mujer Rural, se formuld concertadamente con entidades y organizaciones de mujeres rurales

el “plan de igualdad de oportunidades para la mujeres rurales de Colombia”.

A Y T N U U U N W N
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Elaboracion de diagndstico actualizado sobre la situacion de las mujeres rurales con su respectivo
Anexo estadistico.

Formulacidn de Anteproyecto de Ley para Mujeres Rurales y de Plan Operativo 2000-2002.

En Zonas de Reserva Campesina, apropiacion de metodologias de identificacion, formulacion y
ejecucion de los proyectos de Inversion en las comunidades del Pato (Hulla-Caquets) y de
Calamar (Guaviare).

Avances en establecimiento de las condiciones para iniciar operaciones en la tercera zona de
operacion del Proyecto (Cabrera, Cundinamarca), e inicié de la elaboracién de los documentos
preliminares sobre los productos metodoldgicos que debe entregar el Proyecto.

Coordinacion con Ecuador para acclones binaclonales en el ambito de PRORURAL.

Informacién, Comunicacién, Educacién y Capacitacién

La Federacion de Cafeteros e |ICA realizaron soclodrama con extensionistas rurales de
FEDERACAFE, a fin de dar a conocer metodologia aplicada para liegar, instruir y apoyar al
campesino en su medio rural.

En proceso de legalizacion convenio con Ministerio de Educacion Nacional sobre Cooperacion y
Asistencla al Proyecto de Educacion para el Sector Rural el cual tendra un cubrimiento e impacto a
nivel nacional.

Elaboracion y presentacion de propuesta para formacion y capacitacion en agricultura tropical.
Apoyo al Ministro de Agricultura con elaboracion de propuesta de programa para la formacion,
desarrolio y fortalecimiento de las capacidades del talento humano en el MADR.

Avances en inversiones de infraestructura para el CECADI a fin de tener conectividad con el
exterior, y poder ofrecer el servicio de video conferencias para educacion y capacitacion.

Disefio de cursos presenclales en los sigulentes temas: Agricultura Orgénica, Agricultura
Biodinamica, Principlos de la ganaderia tropical, nutricion y salud de los animales y Energia solar
para las explotaciones rurales.

Apoyo al MADR para implementar medidas y acclones necesarias para la solucion del problema
Ao 2000. Se instalaron estaclones de trabajo y otros dispositivos de computo, asi como
cableado estructurado y equipos activos de redes. En proceso, la instalacion e implementacion de
nuevas versiones de software.

En proceso de mejoramiento continuo el Centro de Documentacion e Informacion “Rodrigo Pefia”
de la AC, para lo cual se participa en el desarrolio de su Sistema de Informacién y Documentacion.
Desarrolio de la Base de Datos para conformar el Directorio de Instituciones del Sector
Agropecuario, en uso dentro de la AC y con proyeccidn a nivel nacional.

2. RESULTADOS A OBTENER: (octubre a diciembre 2000/Proyeccion a diciembre 2001)

=  Gestibn Institucional y Camblo Organizacional

v

v

AN N

Desarrolio de mecanismos de mejoramiento de la capacidad técnica, administrativa y gerencial
(Ver anexo).

Perfeccionamiento, desarrolio y puesta en marcha del Sistema de Seguimiento (Acompafiamiento)
y Evaluacién de Convenios, Proyectos y Contratos de Desarrolio Rural.

Ajuste y mejoramiento del SICORAC.

Definicion del Marco orlentador estratégico de ka AC en el corto y mediano plazo coordinado con el
Plan de Accion Estratégico 2000-2001.

Consolidacion de la UNITEC para el mejoramiento de la cooperacion.

Desarrolio del plan de capacitacion del personal de la AC.

VIII Reunién Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 14
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Modemizacion y mejoramiento de los sistemas administrativos.

Cooperaciébn Técnica

Competitividad

Al final del afio, resultado del Convenio con el MADR, quedaran establecidos 13 acuerdos de
competitividad por cadenas a nivel naclonal y 30 nicleos agroempresariales regionales de las
cadenas definidas.

Acompafiamiento del lICA en el 2001 a ese proceso junto con el desamolio de un sistema de
seguimiento de los acuerdos y de medicion de ia competitividad.

Desarrolio de capacidades en competitividad y cadenas productivas.

Actualizacion intemacional sobre politica agricola en el hemisferio americano.

Publicacion de compendio actualizado sobre politicas.

Realizacion de seminario interamericano de politica agricola.

Q En Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
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Promocidn y creacion de la Red de Sanidad e Inocuidad de Alimentos, con énfasis en andlisis de
riesgos.

En Clencla, Tecnologia y Sostenibllidad Agroambientai

Consofidacion del PRONATTA.

Mayor énfasis a la formulacion de planes y estrateglas de transferencia de tecnologia y ampliacion
de cobertura del Programa sobre los pequefios productores.

Establecimiento de nueve redes tematicas (guayaba, cafla, cacao, tabaco, agricultura bioiogica,
lacteos, agroforesteria, frutales y, acuicultura y pesca) en cuatro zonas geogréficas (Santander,
Cundinamarca, Costa Caribe y Occidents del pais) por parte del PRONATTA.

Institucionalizacion del SINTAP

Realizar un estimado de 29 cursos (con aproximadamente 1.200 alumnos entre agricultores y
tacnicos del sector agropecuario) en agricultura organica, energla solar y aplicaciones en fincas,
agricultura blodinamica, mercados de productos ecoldgicos y desarrolio empresarial de las fincas,
ganaderia orgéanica tropical, nutricién y salud de los animales.

Desarrolio de consorcios de innovacion: PROCIANDINO.

Difusion de la oferta tecnoldgica en cadenas prioritarias; PROCIANDINO.

En Desarrolio Rural

Desarrolios de proyectos PADEMER, EMPRENDER, PLANTE y Plan Colombia.

Posible renovacion de convenio sobre generacion de empleo urbano y rural con la Gobemacion de
Cundinamarca.

Incorporacion de ofras entidades a ia ejecucion de un proyecto de generacion de empleo.
Posibllidades de desarrolio de modelos de microempresa rural y gestion empresarial campesina.
Creacion y difusion de modelos microempresariales generadores de empleo.

Posibilidades de fortalecer lazos de cooperacion en reforma agraria para dinamizar acuerdos de
paz.

Nuevos trabajos en politica sectorial y proyeccion de ka cooperacion regional del lICA.

Fommulacién y puesta en marcha de un programa naclonal para microempresarias rurales y
mujeres cabeza de familia, con recursos nacionales.

VIII Reunidn Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 15
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Fortalecimiento del programa nacional antes anotado y formulacin de un programa para las
juventudes rurales.

En informacién, Comunicacién, Educacién y Capacitacién

Conformacion del Sistema de Informacion Agricola Nacional.

Consolidacién de Biblloteca Digital.

Desarrolio de foros electronicos y otros mecanismos virtuales amigables, para el intercambio y
generacion de conocimiento.

Definicion de un programa de capacitacion nacional en articulacion con la Red Latinoamericana:
CECADI.

Realizacién de foro sobre red de informacion documental agropecuaria de colombia, RIDAC.
Automatizacion del area de préstamo extemo y desarrotio de nuevas estrateglas para la prestacion
de servicios a nivel nacional.

Limitaciones presupuestales de caracter institucional a nivel intemo y extemo. A este Gitimo nivel
se hace referencia a la reduccidn de presupuesto de la nacion y de los entes teritoriales.

De tipo técnico en lo que se refiere a conectividad del CECADI (en proceso de solucion).
Necesidad de evaluacion de los puntos referidos en Informe de Avance anterior, vinculados con el
CReA, ios estamentos estratégicos del lICA y el entomno politico de nuestra mision.

VIII Reunién Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 16
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AC en Ecuador

1. RESULTADOS LOGRADOS (abrll a octubre, 2000):
=  Aspectos administrativos o institucionaies de la AC

v

v
v

Se continua con la integracion de nuevas allanzas institucionales, como nuevos actores de la
cooperacion técnica del lICA(CIAT, COSUDE, GTZ, BID, CIP, BIRF, OPS, FAO, CAF, AID) que
permitan la identificacion y formulacion de nuevos proyectos y acciones de desarrotio.

Se han fortalecido y consolidado GRAES nacionales en temas de Agroempresas y agronegocios,
informacion, desamolio local, género, agroambiente, cadenas agroalimentarias y pensamiento
estratégico.

Se inicia la Recuperacion de Experiencias de la AC y se establece programa de accion.

Se ha continuado con la integracion técnico administrativa dentro de la AC

=>  Cooperacién Técnica
a Politicas y Comercio

Se terminaron actividades relacionadas con el Foro de competitividad Agropecuaria y se elabora
nueva propuesta de “Construyendo posiciones competitivas: Enfoque de cadenas agroalimentarias
para impulsar la competitividad.”

Se sigue dando el apoyo a la Red Agroempresarial Andina, Capitulo Ecuador y se colabora en su
participacion en la formulacion de politicas del sector agropecuario.

Se definid alianza con COSUDE y se negocid la ejecucién del proyecto de transformacion y
comerciafizacion de productos agropecuarios. Para ello se hizo alianza entre IICA-
MCCH(Comercialicemos como Hermanos), El proyecto comenz6 a ejecutarse 15 de agosto de
2000.

Se Iniciaron acciones de apoyo al Convenio con la Asoclacion de Ganaderos del Litoral y
Galapagos para fortalecimiento gremial y mejoramiento productivo y se realizan acclones técnicas.
Se fimb Convenio con la Asociacion de Ganaderos de la Slerra y la Amazonia AGSO para su
fortalecimiento gremial, acciones para mejorar la competitividad del sector y actividades de
cooperacion técnica de Interés mutuo.

Se firmb Convenlo con el Fondo de Inversiones de Emergencia (FISE) con el objetivo de formular
un proyecto para el disefio y apoyo metodologico para identificacion y ejecucion de infraestructura
prioritaria en cadenas agroalimentarias.
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a Innovacién Tecnolégica

v Se continud el apoyo técnico al MAG para la ejecucion del Programa Sectorial Agropecuario
(PSA). E! proyecto termina el 8 de octubre de 2000.

v Se preparan informes finales del Proyecto de Apoyo al Programa de Desamolio Reglonal del
Occidente de Pichincha y se negocian acciones sobre la agroindustria a través de capacitacion e
inversiones especificas.

v" Se apoyo al fortalecimiento de consorcios de Investigacion via INIAP y PROCIANDINO y
FONTAGRO.

v Se Invita al INIAP a participar en la seleccion de tecnologlas seleccionadas para promover la
innovacion tecnologica de las agroempresas ya organizadas en el proyecto PRONADER.

o Sanidad Agropecuaria

Se han organizado eventos sobre sanidad e inocuidad de alimentos.

Se termina la formulacién de la ley de Sanidad Agropecuaria y se elabora Decreto Ejecutivo para
la autonomia del SESA. Se prepara nueva ley de Sanidad Agropecuaria del pals. Se integra grupo
Consuttivo: lICA, SESA, Representantes del sector privado (miembros de la red Agroempresarial),
Representantes de la Universidades. Se hace reunion con el Comité Consultivo SESA y se
realizan reuniones semanales con el Ministro de Agricultura

Se elabora propuesta de capacitacion del nuevo personal de SESA.

Se inicla anélisis de la nueva estructura organizativa del SESA

Se fima Convenio IICA/SESA/CONEFA/APHIS para apoyo al programa de Erradicacion de la
fiebre aftosa en la frontera norte del pals.

Se realiza seminario con la Asoclacin de Exportadores de Banano sobre las restricciones
fitosanitarias al banano ecuatoriano en Argentina y otros paises. Se logra apoyo del Especialista
en Sanidad Agropecuaria del Area Sur.

AN
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Desarrolio Rural

Se continud con el apoyo al Ministerio de Bienestar Social para la ejecucion de ios proyectos de

Desarrolio Rural PRONADER, Saraguro-Yacuambi y Cuenca Alta del Rio Cafiar.

Se ha continuado la ejecucion de agroempresas campesinas cuyo financiamiento asclende a mas

de $ 400.000 bajo el marco del PRONADER.

Se ha implementado la figura técnica para el asesoramiento de Agroempresas campesinas,

sustentada en profesionales nacionales y jovenes con un perfil que contiene agronomia y maestria

de negocios (INCAE u otra Universidad).

v Se logra la creacion oficial del Fondo de Desarrolio Local(FONLOCAL), mediante la constitucion
de un Fideicomiso que financia las Iniciativas agroempresariales campesinas. El IICA Ecuador
forma parte de la Junta Directiva.

v Se elaboran ios Manuales de Operaclones para la Formulacién y Evaluacién de Proyectos, el
Formato para la Presentacion de Propuestas de Financiamiento y el sistema de Calificacion y
Supervision de Entidades Financieras no Reguladas.

v Se continua con el apoyo institucional IICA para la formulacion del Programa Nacional de
Desarrolio Local (PROLOCAL).

v Se elabora en forma conjunta con CONAMU el proyecto PADEMUR para presentario a la Primera
Dama y buscar los recursos para su financlamiento.

v Se realiza reunién de la nueva primera dama (Presidente. Novoa) y se define que la CONAMU

(Comision Naclonal de la Mujer) sea su Representante legal. lICA ya tenia alianza estratégica con

CONAMU.

<« S\ N\ O
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v Se realizan seminarios de Tecnologia de productos seleccionados y de Empresas locales de
Servicios (ELS). Participan técnicos de CIAT, CIP, GTZ, INDAP(Chile), CYMMIT, CINPA, y 23
instituciones en la reunion de Empresas Locales de Servicios.

v Se Inicia el proyecto lICA/ GTZ de caracter Reglonal y con sede en Ecuador. FOMRENA ( Fondo
de Fomento de Tecnologias Apropiadas en Conservacién y Manejo Sostenible de Recursos
Naturales).Se informa metodologia a AC Peri y Bolivia. Se hace reunion técnica en Colombia
como promocion del proyecto.

0 Educacién y Capacitacién

v" En el marco de PRONADER, se firmaron convenios con Universidades Regionales y ONGs
nacionales para le ejecucion de programas de capacitacion en gestion de agroempresas
campesinas.

v Se reciben varias solicitudes de Universidades naclonales para realizar acclones concretas sobre
pianeamiento estratégico, modemizacion curricular y eventos especializados.

Informacion

v Se contina con la consolidacion del sistema de informacion ECUARURAL, que aprovecha la
estructura informatica instalada a nivel local y regional de! pais. Se logrd un apoyo financlero de
GTZ. ‘

v Se Instald la plataforma de Lotus Notes para crear commeo electronico, trabajo de grupo, con el
dominio lica.org.ec e se Inicid la preparacion y revision de la pagina WEB de la AC Ecuador .

2. RESULTADOS A OBTENER (octubre a diciembre 2000/Proyeccién a diciembre 2001):
=  Aspectos administrativos o institucionales de la AC

Culminacion exitosa de ios proyectos en los cuales el [ICA presta cooperacion técnica
Consolidacién y modemizacion de los procesos técnicos administrativos.
Los GRAES identifican y promueven nuevas propuestas y acclones de cooperacion.

Iniclar la ejecucion de nuevos proyectos y accliones de cooperacion técnica.
Consolidacion de la pagina WEBB de la AC Ecuador.

AN N N N

=>  Cooperacion Técnica
Politicas y Comercio

o

v Se realizan acciones para la formulacion de politicas para la competitividad.

v LA Red Agroempresarial Andina, capitulo Ecuador se operacionaliza eficlentemente y aporta a la
definicion de politicas, estrategias y proyectos para el desarolio agropecuario y rural del Ecuador.

v Se continua con la ejecucion del proyecto de Transformacion y Comercializacion de productos
agropecuarios en el Ecuador.

v Sefirman nuevos convenios para el fortalecimiento gremial con organizaciones de productores.

v Se realizan estudios de cadenas agroalimentarias y se formulan propuestas de politica con
diversos actores.
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0 Innovacién Tecnoldgica

v Se culmina exitosamente la ejecucion del programa Sectorial Agropecuario (PSA) (octubre 2000) y
se presentan los informes finales de ejecucion. Se negocla continuacion de algunas de las
actividades.

v Se constituyen Empresas Locales de Servicios para transferir al sector privado la responsabilidad

de prestar servicios de apoyo a la produccion.

Se presenta propuesta de transformacion y modemizacion del Sistema de Naclonal de Innovacion

Tecnologica.

Sanidad Agropecuaria

Se implementa autonomia del SESA y se aprueba Nueva Ley de Sanidad Agropecuaria.
Se formula un programa de sanidad e inocuidad de alimentos con la participacion de organismos

nacionales e intemacionales, ONGs y empresas privadas.
Se resliza capacitacion a técnicos SESA y sector privado sobre manuales, procedimientos y
mecanismos de control.

«
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Desarrolio Rural

Se negocia continuacion de actividades de Desarrolla con MBS.
Se logra la negociacion final de PROLOCAL y el IICA participa en actividades especificas de su

ejecucion

Se pone en marcha el mecanismo de seleccion de proyectos y seleccion de Empresas Financleras
Locales y se otorgan los recursos para ejecutar proyectos.

Se aplican los recursos de FONLOCAL y se logran mayores recursos. Se evaliia el impacto
logrado en la aplicacion de las politicas de crédito al sector agropecuario y su impacto en las
cooperativas de ahorro y crédito a nivel de zonas agropecuarias.

Se formulan y negocian proyectos de desarrolio orientados a los temas de género, juventud,
comercializacion y agroempresas.

v Se formula y negocla proyecto de Generacion de Relevo con MBS y Ministerio de Educacion y se
presenta a instituciones financiadoras.

Se continua la ejecucion del proyecto GTZ- FOMRENA y se apoya a las actividades en Perli y
Bolivia y se amplia a Colombia.

Educacién y Capacitacion

Se continGa el apoyo a los convenlos de capacitacion para la formacion de gerentes de las
agroempresas organizadas con Universidades y ONGs nacionales.

Se atienden solicitudes de varias universidades para el mejoramiento curricular y planeamiento
estratégico.

Se realiza la Primera Reunién Nacional para el Dialogo y la Integracién de la Educacion

Agropecuaria y Rural del Ecuador.
Informacién

<« N KN 0O
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Con financiamiento GTZ se opera el sistema de Informacion ECUARURAL.
Se apoya la consolidacion del Sistema de Informacion y Documentacion Agropecuario, capitulo
Ecuador (SIDALC).
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v Se realizan ajustes a la pégina WEBB y se comienza a Introducir la Informacion técnica requerida
para dar un excelente sistema de informacion institucional.

3. A Y L ] E LIMITAN EL LOGRO DE LOS RESULT
DESEADOS:

Inestabilidad politica, econémica y social del pas.

Crisis fiscal que afecta la ejecucién financiera de los proyectos por faita de la contrapartida
nacional.

Terminacion de los proyectos que tradicionaimente tenian fuerte contenido de recursos extemos.
Camblos frecuentes de las autoridades naclonales encargadas de (a ejecucidn de los proyectos.
La dolarizacién de la economia incrementa los costos operacionales, disminuye los ingresos
miscelaneos.

El pais limita su endeudamiento con nuevos proyectos

Los proyectos de desarrolio fronterizo sufren demoras en negoclacion y los recursos Iniciales son
muy limitados y estan comprometidos para acciones muy puntuales.

AR NN
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AC en Peru

1.

RESULTADOS LOGRADOS (abril a octubre, 2000):

Contribuir a la institucionalizacién de un Foro de Anélisis Permanente sobre la situacién de la
agricultura peruana

v Se realizd el “Seminario Internacional Siembra por Contrata®, con la colaboracion del Ministerio de
Agricultura.

v Se realiz6 la Mesa de Trabajo “Amoz: Bases para un Acuerdo de Competitividad en la Cadena del
Amoz en el Peri", organizado por el Centro de Investigacion en Asentamientos Rurales de la
Universidad Nacional Agraria La Molina, con el auspicio de la AC Pert.

v Se concluyé [a preparacion del estudio “Andlisis de la Cadena de Lacteos en el Peni”, el cual fue
presentado al Ministerio de Agricultura, la Asociacidn de Industriales Lacteos y el Fondo de
Fomento para la Ganaderia Lechera de Lima (FONGAL Lima).

v Se atendié una solicitud de emergencia del Ministerio de Agricultura por la situacién presentada
por la Langosta Migratoria en la zona norte del pais; para lo cual se elabord la Accion de
Coyuntura respectiva.

v Se continué el apoyo al Programa Binacional Peri-Chile contra las Moscas de la Fruta.
=  Se participd como expositor en los sigulentes eventos:
= Panelista en el “Foro Semillas para la Agricultura del Nuevo Milenio”, evento organizado por la

Comision Naclonal de Semillas y la Asoclacion Peruana de Productores de Semiias.
= “Encuentro Andino de Productores de Café", organizado por la Comunidad Andina.

Apoyar programas dirigidos a familias rurales cuya cabeza sean mujeres en zonas de extrema
pobreza y afectadas por el terrorismo.

v Se terminé la preparacion del “Proyecto de Promocion del Desarrollo Integral de la Mujer Rural®, el
cual sera presentado al Programa de Apoyo a Repoblamiento y Desamolio de Zonas de
Emergencia (PAR), para Iniciar el proceso de conseguir financiamiento.

v Se elaboraron dos publicaciones: “La Mujer Rural en el Perd” y “Situacion de la Mujer Adolescente
Rural en ¢l Peri y en los Departamentos del Trapecio Andino®. Ambos documentos fueron
presentados en la Reunidn Técnica Preparatoria de Primeras Damas de las Américas.

Apoyar programas dirigidos a comunidades campesinas en émbitos de Desamrolio Alternativo.

v Se inici6 un proyecto de Desamollo Integrado de la Zona del Monzon en el Departamento de
Huanuco.
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v Se realizd el Seminario “Los Mercados y la Agroindustria Rural en la Investigacion para el
Desarrolio Alternativo®, evento organizado por el Proyecto lICA-GTZ.

= Desarrollar y realizar iniciativas que contribuyan al potenciamiento de! Instituto.

v Se firmd convenio con el Consejo Transitorio de Administracion Reglonal del Departamento de Ica,
la Agencia Alemana GTZ y el IICA para elaborar el Plan de Desarrollo Estratégico de la Region y
se realizaron dos talleres para la ejecucién del mismo.

v Se elabor6 la Propuesta Técnica y Financiera para el Concurso promovido por la Comunidad
Andina, con financiamiento del BID “Proyecto Estrategia Regional de Blodiversidad para los Paises
del Trépico Andino™.

v Se presentaron y analizaron las Propuestas Técnica y Financiera del “Programa de Extension en
Riego y Asistencla Técnica en Practicas Culturales de los Valies de la Costa del Pert”, con el
Proyecto Subsectorial de Imrigacion del Ministerio de Agricultura.

v Se apoyd la realizacion del “Taller Participativo sobre la Gestién del Agua en la Cuenca del Santa”,
organizado por el Proyecto Especial CHAVIMOCHIC y con la participacion del Ing. Miguel Paulet
de la Sede Central.

v" Se puso en funcionamiento el “Fondo Regional de Tecnologias Apropiadas en Conservacion y
Manejo Sostenible de Recursos Naturales™-FOMRENA, proyecto con apoyo de la GTZ, cuya sede
esta en Quito, Ecuador.

v Se continud con el apoyo a la Oficina de Informacion Agraria del Ministerio de Agricultura, en la
elaboracion de su programa de Planeamiento Estratégico.

v Se inici6 el proceso de Planeamiento Estratégico del Instituto Nacional de Recursos Naturales-
INRENA, mediante un Convenio lICA-INRENA-GTZ.

=>  Fortalecer ¢l Foro de Educacién Superior en Clencias Agricolas.

v Se brindé apoyo a la Universidad Nacional del Centro del Peni, Facultad de Agronomia, con el
dictado de un Seminario-Taller sobre “Disefio Curricular® para el personal docente de dicha
Facultad. Se contd con el apoyo de la DECAP a través de la participacion del Sr. Juan Caliva.

v Se realizd la “Primera Reunion de Bibliotecas Agropecuarias a Nivel Nacional®, que conforman la
Red de BibHiotecas Agropecuarias del Peri (REBIAPE). También se realiz6 el Primer Curso de
Manejo del AGRIS en el entomo del WINISIS. Todo esto, dentro de las acclones programadas en
Per(l con el auspicio del Sistema de Informacién y Documentacion Agropecuaria para América
Latina y el Caribe (SIDALC), con fondos de la Fundacion Kellogg.

=  Contribuir a la institucionalizacién de un Foro de Anélisis Permanente sobre la situacibn de la

agricultura peruana.

v" Realizacion del Seminario Intemacional “Vision para la Nueva Agricultura®, conjuntamente con la
Asociacion de Empresarios Agrarios del Perd.

v Concertacion y elaboracion de un programa de trabajo con la Asoclacion de Empresarios Agrarios,
con miras a establecer un Plan de Desarrollo Estratégico de! Sector Agrario.

v Se continuara con el apoyo al Programa Binacional Chile-Peri contra las Moscas de la Fruta y se
dara amplia difusion a un video preparado para destacar los aspectos exitosos del Programa
Binacional.
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v Se elaborara un programa de trabajo para concretar acclones de coordinacion y cooperacion con
el SENASA (Agricultura), DIGESA (Salud Publica) y PROMPEX (Agroexportaciones), en tomo al
tema de la Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria.

v Se daré seguimiento al Plan de Trabajo elaborado para el Servicio Nacional de Sanidad Agraria-
SENASA de Prevencion de la Langosta Migratoria.

=  Apoyar programas dirigidos a familias rurales cuya cabeza sean mujeres en zonas de extrema
pobreza y afectadas por el terrorismo.

v Se dara iniclo al Proyecto “Promocion del Desarroilo integral de la Mujer Rural’, bajo el auspicio de
la Oficina de la Primera Dama de la Repliblica.

=  Apoyar programas dirigidos a comunidades campesinas en émbitos de Desarrollio Alternativo.

v' Se dara iniclo al Proyecto ‘Desamolio Altemativo Integral de la Zona del Monzon en el
Departamento de Huanuco.

=>  Desamrollar y realizar iniciativas que contribuyan al potenciamiento del Instituto.

v Se conclulra el Plan de Desarrolio Estratégico del Departamento de ica con apoyo de la Agencia
Alemana GTZ.

v Se concluira el Plan de Planeamiento Estratégico del Instituto Naclonal de Recursos Naturales-
INRENA, mediante el Convenio lICA-INRENA-GTZ.

v Se continuara apoyando el funcionamiento del Fondo Naclonal de Tecnologias Apropladas en
Conservacion y Manejo Sostenible de Recursos Naturales-FOMRENA, con [a colaboracion de la
REDAR-PERU.

v Se Iniciard un proceso de Planeamiento Estratégico con la Comision Multisectorial de Desarrolio
de la Frontera Nororiental del Ministerio de Defensa.

=>  Fortalecer ¢l Foro de Educacién Superior en Ciencias Agricolas.

v' Se continuara dando apoyo a la Red de Bibliotecas Agropecuarias del Per(-REBIAPE, con la
colaboracion del Sistema de Informacién y documentacion Agropecuaria para América Latina y el
Caribe-SIDALC.

v Se continuaréa cumpliendo lo estipulado en el Programa Consorclado entre el CReA y la DECAP.

3. OBSTACULOS O PROBLEMAS

v Producto de la inestabilidad politica iniclada a raiz del tercer mandato del Presidente Fujimori, es
prematuro visualizar cuél podra ser el rumbo de la politica agraria del pals para finales del afio
2000 e inicio del afio 2001.

v Definida la transitoriedad establecida en el compromiso del actual Goblemo para una nueva
eleccion de Presidencia de la Repibiica y del Congreso, seré posible establecer con las
autoridades del momento un nuevo plan de trabajo; mientras tanto, se continuara con los trabajos
ya comprometidos con la actual administracion.
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AC en Venezuela

1. RESULTADOS LOGRADOS (abril a octubre, 2000):

=> Acciones de Apoyo a ia Modemizacion del Sistema Institucional Agropecuario como Factor
Dinamizador de la Competitividad Sectorial

innovacién Tecnolégica: Convenio ICA-FONAIAP

Coordinacion y Seguimiento de las actividades del Convenio IICA/ FONAIAP - PRODETC II.
Preparacion y presentacion al BID del Informe de ejecucion del Convenio IICA - FONAIAP
correspondiente al | Semestre 2000.

Evaluacién de candidatos para las sigulentes consultorias: Puesta en Marcha de la Fundacion
FONAIAP, Sistema de Clasificacion de Cargos y de Remuneraciones del Personal de
Investigacion, Perfil 2 del componente de Vinculacion Tecnoldgica del Programa de
Competitividad y Sostenibilidad de la Gestion de Tecnologia, Programa de Investigacion en
Sanidad Agropecuaria, Diagndstico sobre Tenencla y Ocupacion de Bienes Inmuebles del
FONAIAP.

v' Participacion en los talleres de validacion para los estudios sobre Aspectos Socloecondmicos de
la Investigacion, Evaluacion de las Unidades Ejecutoras, Evaluacidn de Impacto Econdmico y
Social de la Investigacion y Programa de Fortalecimiento del Talento Humano del FONAIAP.

v Extension del Convenlo IICA-FONAIAP al 30 de noviembre de 2000 y ampliacion en US $
300.000 el monto de recursos financleros a ser administrados.

§« 1\ O

o Componente institucional: Convenio lICA/MPC/BID

Con el objetivo directo de apoyar el proceso de redisefio y fortalecimiento de la institucionalidad
publica relacionada con el sector agricola ampliado, sobre los que ejerce competencia el
Viceministerio de Agricultura y Alimentacion del MPC, se entregd a este Viceministerio, el
resultado de los sigulentes estudio: Estructura Primaria y Competencia del Nivel Central;
Unidades Desconcentradas del MPC; Reestructuracion de los Entes Adscritos al MPC,
especificamente al VMAA; Serviclos de Apoyo a la Produccion; Sistemas de Informacion;
Recursos Humanos y Fortalecimiento Institucional del Ministerio de la Produccion y el Comercio.
v Se apoyo al VMAA en la elaboracion del proyecto “Gestion de Politicas Agricolas y Alimentarias
del Viceministerio de Agricultura y Alimentacion®, con la finalidad de solicitar un préstamo de cinco
miliones de dblares al Banco Interamericano.
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Componente Sanidad Agropecuaria: Convenio IICA/SASA

Acciones conjuntas IICA - APHIS para el fortalecimiento de la campafia de lucha contra la Fiebre

Aftosa en el Estado Apure.

Apoyo a la direccion del SASA en la redaccion de la Resolucion para Inocuidad de Alimentos del

Vice Ministerio de la Produccion y el Comercio.

Apoyo a la preparacion de la Propuesta “Convenio de Movilizacién Ministerio de la Produccion y el

Comercio - Federaciones - Ministerio de Defensa” y la Resolucion para la Junta Administradora

del Convenio.

Participacion en el grupo de trabajo para el anélisis del Proyecto de Ley Organica sobre Defensas

Sanitarias Vegetal y Salud Animal.

Integracion con el SASA - MSDS - OPS en la Comision Nacional de Zoonosis

Seguimiento de los compromisos del IV FASA, y coordinacién de las actividades de preparacion

del V FASA.

Participacion en el intercambio SASA - lICA para el analisis del Proyecto de la Comunidad Andina

de Nacilones para la Modificacion de la Decision 328 sobre Sanidad Agropecuaria.

Mejoramiento de la infraestructura del Laboratorio de Cochinilla Rosada (Maconellicoccus hirsutus,

Green) del SASA Nueva Esparta.

Tramites para la obtencion de recursos adicionales para el Programa de Fortalecimiento

institucional del SASA.

Participacion en los grupos de trabajo del Proyecto TCP/RLA/ 8929 de FAO sobre el Plan de

Accion para la Modemizacion de los Servicios de Sanidad Agropecuaria y Control de Alimentos de

los Paises Andinos.

Mision del Especialista Regional Andino en Sanidad Agropecuaria para analizar las propuestas de

apoyo a SASA, en el ambito de la Sanidad Agropecuaria y la Inocuidad de Alimentos y la

organizacion del V FASA.

v Coordinacién y seguimiento de los compromisos del V FASA, construccion de la base de datos
con los especialistas nacionales en las areas de sanidad animal, sanidad vegetal e inocuidad de
alimentos; y participacion en el Comité Directivo del FASA.

v' Durante este periodo se han efectuado diversas reuniones y contactos con instituciones y

organizaciones en la bisqueda de allanzas estratégicas para fortalecer el 4rea de Sanidad

Agropecuaria e Inoculdad de alimentos, entre las que se puede destacar OPS, APHIS, BID,

FONDONORMA, Direccién de Higiene de los Alimentos (MSDS), instituto Nacional de Higlene

Rafael Rangel y la Comision Nacional de Zoonosis.

A N N N N N N N \ N O
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=  Acclones para el Fortalecimiento de las Instituciones de Reforma Agraria y Desarrolio Rural.

o Componente: Desarrolio Rural

v Participacidn en el Seminario Latinoamericano sobre metodologia de capacitacion y asistencia
técnica para microempresas rurales, organizado por el Instituto Nacional de Capacitacion
Campesina del Ecuador, realizado en la ciudad de Quito.

v Apoyo a la mision del CIRAD-SENTIA para el desarrolio de un proyecto de apoyo al
relacionamiento entre las Universidades y los sectores productivos (agroindustriales).

v Apoyo a la gerencia de desarrolio agrario del Instituto Agrario Nacional en materia de empresas
rurales y de "Centros Agrarios". Realizadas y entregadas propuestas de cooperacion técnica en
estas materias al IAN.

v' Realizado propuesta técnica de cooperacion entre el IICA y el Instituto Nacional de Cooperacion
Educativa (INCE) en materia de capacitacién para el desarrolio rural.
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v Elaboracién de la propuesta técnica y la renovacion dei Convenio General de Cooperacion Técnica
entre el liCA y el Estado Monagas, para el desarrolio de la tercera parte del "Plan de Desarolio
Estratégico de la Agricultura Ampliada en el Estado Monagas".

v Elaboracion y negociacion de la propuesta técnica "Fortalecimiento de la organizacion para el
mercado de los productores usuarios del Programa de Extension Agricola. (Proyecto piioto en los
Estado Tachira, Mérida, Monagas y Sucre)"

v' Avanzada la negociacién del Convenio General de Cooperacion Técnica entre el lICA y la
Fundacidn CIARA.

v Elaboracién y negociacion del "Proyecto para el desarrolio y fomento de empresas rurales en el
Estado Sucre”, a ser desarrollado con el Instituto Agrario Nacional.

v Negoclacion para la renovacion del Convenio de Cooperacion Técnica entre el IICA y el IAN.

o Componente: Sistemas de informacién

v Coordinacion y seguimiento a:

La Unidad de Informacion y Servicio a la Agricultura del estado Monagas (LUISA-Monagas);
INFOAGRO Venezuela ( www.infoagro.info.ve );

INFOAGRO Monagas (monagas.infoagro.info.ve);

INFOAGRO Trujilio (http://trujillo.infoagro.info.ve);

INFOAGRO- Sur del Lago (http://surdelago.infoagro.info.ve);

de las paginas Web de la ACT del lICA en Venezuela (www.iica.int.ve), y

de la REDAR ( www.redar.info.ve )

v Misién técnica para el desarrolio del sistema de informacion para la agricultura ampliada del
estado Trujilio (INFOAGRO-Trujillo), talleres y reuniones técnicas con las organizaciones e
instituciones reglonales vincuiadas con la agricultura.

v Presentacion del sistema INFOAGRO a las instituciones y organizaciones del estado Zulia (LUZ,
CORPOZULIA, Asoclaciones de productores); al Fondo de Desarrollo Agricola del Estado Yaracuy
(FONDAY), entrega formal de la propuesta técnica para el desarmolio de INFOAGRO-Yaracuy.

v Presentacion del proyecto IICA "Sistema de Informacion y Documentacion Agropecuario de
América -SIDALC-", y presentacion de la propuesta para crear la Red Nacional del SIDALC, ante
la Asociacion Venezolana de Editores de Publicaciones Agricolas de Venezuela -AVEPAGRO-, en
las instalaciones de FUNDACITE Aragua.

v Coordinacion, creacién y promocion, conjuntamente con FUNDACITE Aragua, del Sistema de
Informacion y Documentacion Agricola de Venezuela -SIDVen- (www.sidven.info.ve), como la
Red Nacional del SIDALC.

v Presentacion del Sistema de Informacion y Documentacion Agricola de Venezuela -SIDVen-, en el
Primer Taller de Coordinadores Nacionales del SIDALC, organizado por el IICA y realizado en la
cludad de San José de Costa Rica.

v Desarroliado el primer modulo (Directorio de organizaciones) del Sistema de Informacion para

Empresas Rurales (SIPER), desarrollado en conjunto con la Fundacion Polar, asi como sus

diferentes mecanismos de difusion a través de la Web (www.infoagro.info.ve/siper), a través

del Archivo SIPER numero 1 (publicacion) y por medio del archivo SIPER numero 1 (electronico).

Desarrolio y presentacion del Sistema de Informacion de Sanidad Agropecuaria para el SASA.

Disefio y desarrolio de la Base de Datos sobre Cadenas Agroproductivas, para la Direccidn de

Cadenas Agroproductivas del Vice-Ministerio de Agricultura y Alimentacion del Ministerio de la

Produccién y el Comercio).

v Elabomclénm y Difusion del lICA Informa, boletin semanal informativo de la AC, de manera impresa
y electronica.

AR
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=  CURSOS Y TALLERES

Taller "Vision estratégica del Clrcuito Porcicola en el Estado Monagas®.

Taller para el disefio e implementacion del sistema de informacion para la agricultura ampliada
del estado Zuila INFOAGRO-Zulla.

i Foro "Vision de las micro, pequefias y medianas empresas agroalimentarias en el estado
Monagas.

Taller: Manejo y Control de la Cochinilla Rosada (IICA/APHIS).

Taller: Aspectos basicos en el Disefio de Operacion de Fondos Parafiscales.

Taller: Gestion de las Cadenas Agroalimentarias: Los Acuerdos de Competitividad.

Taller: Globalizacion y Escenarios Tecnoldgicos.

Curso: Andlisis Econdmico de Circultos Agroalimentarios y Matriz de Andlisis de Politicas.

Taller: La Inocuidad de Alimentos y el Comercio Agroalimentario Intemacional.

Taller: Organizacién de un Sistema Andino de Andlisis de Riesgo y Estudios de Equivalencia
Sanitarios y Fitosanitarios.

Reunion de evaluacion del Programa Binaclonal Colombia - Venezuela de Fiebre Aftosa.
Adiestramiento en el Control de Murciélagos Hematdfagos y Prevencidn de la Rabla Paralitica
Bovina.

Taller para el disefio y validacion de! Sistema de Informacién de Sanidad Agropecuaria con las
autoridades del SASA.

Taller de presentacion del Sistema de Informacion para Empresas Rurales en Venezuela (SIPER)
(CA-Fundacién POLAR).

Curso "Digitalizacion de Publicaciones® en el marco del proyecto Sistema de Informacion y
Documentacion Agricola de Venezuela (SIDVEN), componente nacional del Sistema de
Informacién y Documentacion de América (SIDALC).

Taller "Constituyente Econémica - Agricola del estado Monagas®

Taller "Vision Estratégica del Circuito Apicola del estado Monagas”

Taller "Vision Estratégica del Circuito Ganaderia Doble Propésito del estado Monagas”

Taller "Gestion de Microempresas Rurales® en el estado Zulla, realizado en conjunto con la
Direccién Agroalimentaria de la Gobemacién del estado Zulia.
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2. RESULTADOS A OBTENER (octubre a diciembre 2000/Proyeccion a diciembre 2001):
=  Acciones de Apoyo a la Modernizacién del Sistema Institucional Agropecuario como Factor

Dinamizador de la Competitividad Sectorial.
o Cooperacién Técnica

v Fortalecido el programa de cooperacion técnica con el Viceministero de Agricultura y
Alimentacion, en politicas, gestion de cadenas agroalimentarias y desarollo rural, a través de la
participaciéon de la AC en la ejecucion de proyectos financlados por el BID, actualmente en

preparacion.

v Fortalecido la presencia a nivel regional de la AC, a través de la negociacién y comienzo de
ejecucion de programas de cooperacion técnica en por lo menos tres entidades federales.

v" Se ha ampliado el nimero de instituciones con las que se desarrolian actividades de cooperacién
técnica, sin perder la necesaria focalizacion temética, mediante la celebracion de Convenios en
negoclacion con organizaciones pibiicas y privadas.

v Se ha logrado establecer, con el Goblemo de Venezuela, mecanismos innovadores para la
canalizacion de recursos para programas de desarrolio agricola y rural.
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v Suscrito un nuevo convenio de asistencla técnica IICA — FONAIAP para la ejecucion de un
préstamo del BID.

v Suscrito nuevo convenio para el fortalecimiento institucional del SASA, para la ejecucion de un
préstamo del BID.

=  Acclones para el Fortalecimiento de las instituciones de Reforma Agraria y Desarrollio Rural.
Sistemas de Informacién:

El Sistema de Informacidn de Sanidad Agropecuaria desarrollado totalmente y transferido al
SASA.

El Sistema de Informacion para Empresas Rurales en Venezuela (SIPER), desarrollado totalmente
y transferido.
Alianza estratégica entre el Infoagro (IICA) y los Infocentros (Centro Nacional de Tecnologia de
Informacion- CNTI)

Establecido 2 nuevos INFOAGRO's reglonales

Actualizacion, mantenimiento y expansion de los Sistemas INFOAGRO-Venezuela, INFOAGRO-
Monagas, Sur del Lago y Trujilio.

Conformada la Red Nacional de Bibliotecas Agricolas de Venezuela en el marco del proyecto
Sistema de Informacién y Documentacion Agricola de Venezuela (SIDVEN), componente nacional
del Sistema de Informacion y Documentacion de América (SIDALC).
v Incorporadas al SIDVEN las Bases de Datos Referenciales de las organizaciones miembros de la

Red Nacional de Bibliotecas Agricolas de Venezuela.

v Establecida y funcionando la Base de Datos sobre Cadenas Agroproductivas, para la Direccion de
Cadenas Agroproductivas del Vice-Ministerio de Agricuttura y Alimentacion del Ministerio de la
Produccién y el Comercio)

A RN  x\ N\ 0O

Desarrolio Regional:

Puesta en marcha de la tercera etapa del "Plan de Desarmollo Estratégico de la Agricultura

Ampliada en el Estado Monagas®

o Desarrolio en el componente de Informacion (4 CRI Municipal y 5 a nivel de gremios y
organizaciones de productores)

o Constituidos mecanismos de dialogo para los principales circuitos agroproductivos de la
region.

« Elaborado plan de desarolio agropecuario (tactico) del estado Monagas

v Suscrito Convenios de Cooperacion Técnica entre el IICA y dos Gobemaciones de estado

(Barinas, Sucre y/o Cojedes) para el establecimiento de Planes de Desarrollo Regional para la

Agricultura Ampliada

0 Desarrollo Rural:

{0

v En alianza con la Fundacién CIARA, ejecucion del Proyecto Piioto "Fortalecimiento de la
organizacion para el mercado de los productores usuarios del Programa de Extension Agricola® en
los Estado Tachira, Mérida, Monagas y Sucre.

v Ejecucién del "Proyecto para el desarrolio y fomento de empresas rurales en el Estado Sucre®, en
allanza con el Instituto Agrario Nacional y la Gobemacion del estado Sucre.

v Reactivada la Red de Agroindustria Rural en Venezuela.
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O C.GESTIONDELAAC

v Se han equilibrado ingresos y gastos en una situacion compatible con la proyeccidn y crecimiento
de las actividades de cooperacion.
v Se han establecido acuerdos con universidades para establecer un programa de pasantias.

3. PROBLEMAS PERCIBI E_LIMITARIAN E
R L DE

v Laextension, més alla de lo previsible, de la inestabilidad generada por los procesos electorales y
politicos y las reformas en curso, en los niveles intermedios de la administracion.

v Las posibles dificultades en la negociacion y ejecucion de los proyectos con financiamiento
axtemo.

v' La posible reaparicion de algunas dificultades en las relaciones con el pais, en niveles de
decision fuera del manejo de la AC.

v Resultados del proceso de negociacion del FONAIAP y el SASA para obtener nuevo
financiamiento del BID.

v Limitaciones de Recursos Operativos de la AC-Venezuela.
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Agronegocios y Comercio

1.

RESULTADOS LOGRADOS (abril a octubre, 2000):
Q Capacitacién

Se participd en el disefio y organizacion del Seminario Taller para los paises andinos sobre la
Agenda Comercial Multilateral y la Organizacion Mundial del Comercio realizado entre 02 al 04 de
mayo, conjuntamente con la Comunidad Andina, BIDANTAL, OMC, UNCTAD.

v Se participd en el Evento sobre: “La Agricultura Boliviana: Vision hacia el Futuro®, realizado del 08

A« N O

al 11 de mayo en la ciudad de La Paz, Bolivia.

Se apoyo al Convenio IICA/GTZ en el curso sobre “Investigacion Agraria: Desarrolio de Proyectos
y Metodologias de Experimentacion en la Universidad Nacional de San Martin, realizado entre el
22 al 25 de mayo en la ciudad de San Martin, Per(.

Se participd en el curso sobre Capacitacion a capacitadores sobre plataformas para la exportacion,
realizado entre 31 de mayo al 01 de junio en la ciudad de San José, costa Rica.

Se participd en el Taller Intemacional sobre N Comerciales Multilaterales y
Regionales en el Sector Lechero, Federacion Panamericana de Lecheria (FEPALE), realizado el
03 al 04 de julio, en la ciudad de Montevideo, Uruguay.

Se participb en el Seminario Taller ALADINICA sobre Negociaciones Comerclales Intemacionales
en Agricultura, realizado entre el 05 al 09 de jullo en la ciudad de Montevideo, Uruguay.

Se participd y apoyo en la preparacion del programa del Encuentro de Santa Cruz de la Slemra,
Bolivia realizado el 25 y 26 de setiembre.

Apoyo a la Comunidad Andina en la organizacion de una mision de 60 agroempresarios andinos
en la lll Feria de Alimentos y Bebidas a realizarse entre el 29 y 30 de noviembre en la ciudad de
Miaml, U.S.A,

Se elabord una Propuesta Técnico — Econdmica para desamollar en Peri y Bolivia plataformas de
exportacion conforme a la Metodologia CIDA - Grupo Quevec. En el caso de Peri se envid dicha
Propuesta a Prompex, quién apoyé su presentacion para el Fondo de Valor Peri - Canada a
efectos de obtener financiamiento para ejecutar dicha propuesta.

Temas Estratégicos relacionados con la Agricultura Andina

Se elabord y publicé el estudio del Mercado del Azicar en los Palises Andinos. Documento
Completo y fasciculo técnico.

Se apoyo en la realizacion del andlisis del Censo Esparraguero del Perl. Documento Completo.
Se publico el documento sobre “Interrelaciones entre Comercio, Medio Ambiente y Organismos
Genéticamente Modificados”. Fasciculo Técnico.
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2.

3.

0O << s A

AN

Se elabord y edito el documento sobre “Situacion del Comercio de Lacteos en los Paises de
América Latina.

Se apoyo en la realizacion del andlisis de la Cadena de Lacteos en el Pert.

Se apoyo en la edicion del documento sobre “Estado General y Evolucion Reclente de la
Agricultura y el Medio Rural en el Peru.

Se esta trabajando conjuntamente con el Proyecto PROAPA/GTZ en la elaboracion de un Manual
sobre Comercio, cuya publicacion se realizara en CD-ROM.

Red Agroempresarial Andina

Se trabajé en la elaboracion de Pésters, Tripticos y materiales de difusion para la Promocion de la
Red Agroempresarial en la Ferla Intemacional de Santa Cruz de la Siefra, realizada entre los dias
del 20 al 28 de setiembre.

Se esta elaborando el Pre-Disefio del Boletin Electronico de la Red Agroempresarial.

Se ha elaborado la Primera Versidn del Directorio de la Red Agroempresarial en donde
encontrardn informacion sobre las AC's y agroempresarios de la region, contando en estos
momentos con 900 registros.

RESULTADOQS A OBTENER (octubre a diciembre 2000/ Proyectado a diciembre 2001):
0 Capacitacién

AN
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Consolidar la relacion con la Secretaria General de la Comunidad Andina para desarmollar
seminarios y talleres regionales sobre negociaciones multilaterales en el marco de la OMC, que se
reinician a partir de marzo del 2001.

Apoyar a las AC’s del Area Andina en el disefio y dictado de eventos sobre Negociaciones en los
ambitos multilaterales (OMC), hemisférico (ALCA) y sudamericano, CAN/MERCOSUR

Apoyar a las AC’s en la creacion de Plataformas de Agroexportacion

Apoyar alas AC’s en materias relacionadas con cadenas agroproductivas y competitividad

Temas Estratégicos relacionados con la Agricultura Andina

Desarroliar y publicar un estudio sobre la situacién de la came bovina en los paises andinos.
Desarollar y publicar un estudio sobre aves y huevos en los paises andinos

Desarrollar una publicacion sobre Trato Especial y Diferenciado en los esquemas OMC y ALCA.
Consolidar la plataforma electronica de Agronegocios (AGRICOM)

OBSTACULOS Y PROBLEMAS PERCIBIDOS

v

Se ha logrado estructurar un sdlido grupo de trabajo con sede en el Centro Regional Andino, el
cual asimismo, esta articulado adecuadamente con técnicos de las AC’s en los paises andinos. Se
cuenta con gran respaldo de la Direccidn Regional Andina, de los Representantes y del CONTEC
asi como del sector piblico y privado. En este Ultimo mediante ia Red Agroempresarial Andina se
ha logrado un excelente posicionamiento de la imagen del lICA.

Consecuentemente no existen dificultades técnicas ni gerenciales sino mas bien de recursos
financieros para cumplir adecuadamente con los mandatos institucionales.
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Programa Cooperativo de

Desarrollo Agroindustria Rural
PRODAR

1. RESULTADOS LOGRADOS (abril a octubre, 2000):
=  Actividad: Fortalecimiento Institucional

v Aprobacién del nuevo proyecto CIID, etapa final de PRODAR por 3 aflos.

v Acercamiento y negociacion con FOMRENA para hacer coordinaciones regionales del Fondo a

través de las Redar de Peni, Ecuador, Bolivia y Colombia (Acuerdo con Redar Peni) e inicio de
definiciones para crear sinergla entre los dos proyectos. Promocién en Bolivia, Colombia y Peri, a
través de las REDAR

v" Apoyo a la iniciativa de focalizar acciones a nivel del CReA en el area de desarrolio rural en el

marco de APRORURA

Actividad Asistencia Técnica y Apoyo a Redes
O Apoyo aredes

Redar Bolivia: Participacion en la reunién regional de REDARBOL realizada en Oruro, entre el 14 y
16 de junio. Definicion de estrategias para impulsar redes de los Valle y el Tropico.

Redar Peri: Apoyo a la formulacion de una propuesta que se presenté al Fomrena para
desarollar las actividades de Coordinacion Técnica del Fondo en el pals y apoyo en la
presentacion de un stand en el Il Encuentro de productos nativos y turisticos (Lima).

Redar Colombla: Organizacion y participacion en el relanzamiento de la REDAR en el pais. Se
apoyé la conformacion de un Comité Directivo Provisional y se esta actuando como Secretaria
Técnica de la Red. Ademas, se apoya la puesta en marcha de un programa de accion a corto
plazo.

Redes a nivel hemisférico: Elaboracion de reglamentos de los Fondos APORED y PREINVER, a
través de los cuales las REDAR del PRODAR pueden acceder a recursos para apoyo de sus
actividades y para soportar las acciones de formulacion de proyectos para fondos competitivos.
Redar Ecuador: Direccion de reunion de trabajo para orientar definicion activacion y plan de
trabajo de la REDAR 2000 - 2001
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Apoyo a ACs y Programas IICA:

(m]

v AC Ecuador: Apoyo para Iniclo y promocion del FOMRENA en Peni, Bolivia y Ecuador.

Establecimiento de unas bases para acordar una Alianza estratégica FOMRENA-PRODAR

v Apoyo a la organizacion de Reunidn Binacional Ecuador — Colombia sobre temas fronterizos de

desarrolio rural

v AC Penii: Participacion como expositor en Seminario Mercados Agroindustria Rural y Comercio en

programas para el Desarrolio Alternativo, organizado por la GTZ.

v DDRS (Direccidon de Desamolio Rural Sostenible). Elaboracion de “Position paper” sobre AIR
(1era. Version).

v Apoyo a proyectos regionales del CReA. Participacion en la elaboracion del documento de
propuesta de creacion del Sistema Andino de Andlisis de Riesgos y Estudios de Equivalencia.

v Participacion en planeacion estratégica de PROCIANDINO

=  Actividad Informacién

v Se consolidé la plataforma de informacion constituida por PRODARNET / WEB.

v Puesta en funcionamiento de la lista de interés SIALNET, que trata de temas vinculados con los
Sistemas de Agroalimentarios Localizados.

v Publicacién de la memoria del Décimo Aniversario de PRODAR en version electronica disponible
en la pagina web. :

v Edicién y publicacion de Boletin Electronico de las REDAR Costa Rica y Colombia

v Desarolio de sistema de Informacion de la AC del IICA en el drea de desarolio rural

=  Comercializacién

v Promocién de la Guia Practica para la Exportacion, mediante médulos de capacitacion. Ademas se
encuentra en preparacion las propuestas para Bolivia, Ecuador y PROMPEX (Pert).

=  Capacitacién

v Organizacion y realizacion del |l curso intemacional sobre la Promocion de la Agroempresa Rural
para el Desamolio Microregional sostenible con el apoyo del CIAT, Fundacién Carvajal y
Universidad de Los Andes. Participantes: 23 de 12 paises.

= Actividad Investigacién y Desarrolio

v Preparacion del articuio “Una Nueva Forma de Organizacion de la Agroindustria Rural: Los
sistemas Agroalimentarios Locailzados. El caso de los productos lacteos de Cajamarca®, para
presentar en el IV Simposio Latinoamericano sobre Investigacion y Extension en Sistemas
Agropecuarios que se realizara en Santiago de Chile del 27 al 29 de Noviembre4 del 2000.
Elaboracion de reglamentos del Fondo FIAR.

Ejecucion de la segunda fase del estudio sobre SIAL de productos lacteos en Cajamarca-Peru.
Iniclo de un trabajo de Investigacion la evolucion reciente de la industria de alimentos y los
serviclos de comercializacion de alimentos en Ameérica Latina.

Elaboracidn de un perfil de un proyecto para el apoyo y promocion de las agroindustrias rurales de
la amazonia de los paises andinos.

AR N NN
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LTADOS A OBTENER (octubre a diclembre 2000/ Proyectado a diciembre 2001):
Fortalecimiento institucional

Puesta en marcha de la primera convocatoria para presentar proyectos al PREINVER

Definicion de agendas y fechas para reuniones regionales de las REDAR en el 2001.

iniclo y puesta en marcha de la RED BOSQUE e identificacion de sus soclos en por lo menos
cinco palses.

Cofinanclacion de apoyo a la consolidacion de la iniciativa APRORURA

Puesta en marcha de la primera etapa de la Fase de Transicion del PRODAR

Apoyo a redes

¥ Puesta en marcha de la primera convocatoria para presentar proyectos al Fondo Discrecional de
Apoyo Operativo a Redes Naclonales (APORED).

v Planificacion de los Cursos y Asistencla Técnica - RED BOSQUE.

v Desarrolio de Procesos de Planificacion Estratégica de las REDAR - Ecuador y Colombia y
definicion de acclones en esta linea con las demas redes.

AR A

Informacién

v' Difusién continua de boletines y publicaciones.

¥ Iniclo y puesta en marcha del Sistema de Informacion Comercial sobre productos promisorios.
v Actualizacién permanente de la WEB PRODAR

v Animacién y seguimiento a PRODARNET

Comercializacién
v

v Puesta en marcha de la primera convocatoria para presentar proyectos al Fondo de Apoyo y
Asesoria Técnica para Promocion de Productos (Foodlinks).

v Identificacion nuevos productos promisorios y promocion de productos con mejores opclones.

v' Evaluacion en Canada de productos promisorios del Perli

Capacitacion

v' Teminacion del Segundo Curso Internacional sobre Agroempresa Rural y Desarrolio Micro-
regional.
v' Propuesta de actividades de capacitacion para la nueva etapa PRODAR.

Actividades de Investigaci6n y Desarrolio

¥ Iniclo de estudios estratégicos tipo SIAL (Sistemas Agroalimentarios Locallzados).

v Puesta en marcha de la primera convocatoria para presentar proyectos al Fondo de
Investigaciones en Agroindustria Rural - FIAR -

v Continuacién de la investigacion sobre evolucion reclente de la industria de alimentos y los
serviclos de comercializacién de alimentos en América Latina.
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3.  PRINCIPALES PROBL Y LIMITACI FRENT/

=  Principales acontecimientos ocurridos

v

v
v
v

Demora en tramite administrativo del Proyecto con CIID.

Cambios politicas y crisis econdmica en la mayoria de los paises de la region (Venezuela,
Colombla, Ecuador y Pert)

Debilitamiento financiero de las AC del 1ICA en la regién.

Terminacion del contrato de trabajo del Director Ejecutivo con el CIRAD y negoclacion de una
nueva forma de vinculacion con el PRODAR.

=  Allnterior de la Unidad

v

v

Retraso en la aprobacion del proyecto ClID debido a problemas propios del CIID, lo cual no ha
permitido realizar la reunion de planificacion de actividades para poner en marcha la nueva etapa
de PRODAR.

Elaboracidon de propuesta para el desamolio de una fase de transicion del PRODAR, que ha
recibido la aprobacion del CreA y se ha puesto a consideracion de la Direccion General del
Instituto.

=  Implicaciones para PRODAR

v

v

Retraso en algunas de las actividades previstas (funcionamiento de Fondos para investigacion,
comercializaclon y apoyo a las REDAR)
Espera de decisiones sobre proximos esquemas organizacionales.
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Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos

1.

MICHAEL BEDOYA STABENOW
VERSION No. 1
RESULTADOQS LOGRADOS (abril a octubre, 2000):
Ambito Reglonal

a Foro Andino de Sanidad Agropecuaria

Aprobacion del documento de acclones para 2000 por los paises. Participacion en las reuniones
nacionales, regionales y final en la ejecucion del Proyecto FAO TCP/RLA 8929 de Modernizacion
de Serviclos de Sanidad y asesoria en la elaboracion de planes nacionales y regionales. Reunion
del Comité de Seguimiento del FASA en Lima. Aprobacién de sede, fecha y temas para la V
Reunidn en Lima en noviembre. FASA V: Acuerdo con APHIS sobre seminario regional de Moscas
de las Frutas. Elaboracién y consulta sobre agenda final. Envio de invitaciones y edicion de
documentos a ser presentados. Elaboracion de CD con las presentaciones y documentos
relevantes.

Q Red Andina de Informacién Sanitaria Agropecuaria (SANINET)

Crecimiento de un 30 % en la demanda de Informacién con una media de 913 accesos por dia.
Edicion de 25 boletines electronicos semanales. Edicion y publicacion electronica de 80 paginas y
45 documentos técnicos.

Q Programa Cooperacién Técnica para la Region Andina (PROFASA)

Elaboracién y envio de cuestionarios para los Grupos de trabajo en los 5 paises. Creacion de
bancos de datos de los Grupos. Elaboracion de borrador de documentos de Convenio y Secretaria
para consulta. Ejercicio de compatibilizacion de acciones PROFASA con Proyecto FAO/ TCP/RLA
8929 a ser presentada en el FASA V.

O Sistema de Estudios de Anélisis de Riesgos y Equivalencia Sanlitarias y Fitosanitarias

Reuniones consulta en Ecuador, Bolivia y Venezuela. Documentos de Términos de Referencia
para el estudio de prefactibiidad y Lineamientos para el Sistema. Visita de mision IICA, FAO,
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APHIS, SAGAR para estudio de prefactibllidad a Bogoté. Informe para Colclencias e ICA sobre
sistema en Colombia. Elaboracion de documento final regional para presentar en el FASA V.

Ambito Blnacional
a Proyecto de Moscas de las Frutas Perii-Chile

¥ Reunlones técnicas para enfrentar reinfestaciones en Chile y avances en las regiones bajo control
en Per(.

Proyectos APHIS IICA de Vigilancia Zoosanitaria Ecuador-Colombia y Colombia-Venezuela

v Firma de convenlos e Inicio de ejecucion de ambos proyectos. Visita técnica a la frontera de
Ecuador Colombia con autoridades nacionales y APHIS. Compras y contrataciones para la

ejecucion
Ambito Nacional
o Bolivia: lICA SENASAG BID

v Elaboracién de mobdulos | y Il de salud animal para programa de acreditacion profesional de
SENASAG. Decreto Nombramiento del Director del SENASAG.

a Colombia: ICA lICA

v Apoyo a la creacion de la unidad de Andlisis de Riesgo ICA. Capacitacion y asesoria técnica
SANINET

Q Ecuador: SESA y Sector Privado

v Reformas a 5 ieyes y propuesta e organigrama y funciones del nuevo SESA. Propuesta de Plan de
Capacitacion. Consultoria y Reunion técnica ICA SESA AEBE sobre restricciones Argentinas al
banano. Propuesta de tarifas de inspeccion al banano. Convenios IICA AGSO y Past. Quito

a Per(: SENASA

v Solo se ejecutaron las acclones binaclonales con SENASA.

Q Venezuela: Convenio lICA SASA

v Apoyo a SASA en Inocuidad de Alimentos. Curso Interacional de Cochinilla Rosada APHIS IICA

en Margarita. Ejecucion en apoyo de cursos nacionales de salud animal. Gestiones para curso de
Moscas de las Frutas en México.
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2. RESULTADOS A OBTENER (octubre a diciembre 2000/ Proyectado a diciembre 2001):
=  Ambito Regional
Foro Andino de Sanidad Agropecuaria
v" FASA V: Organizacion y apoyo logistico a la reunién. Elaboracion, edicion y distribucion de acta,
memorias y documento final Y CD. Elaboracion y ejecucion de programa anual 2001 con las
nuevas autoridades FASA. Seguimiento y evaluacion de compromisos y organizacion de la Vi
reunion.
Red Andina de Informacién Sanitaria Agropecuaria (SANINET)
v Continuacion de crecimiento de demanda y ampliacion de servicios. Edicion de boletines
electronicos semanales. Edicion y publicacion electronica de mas paginas y documentos técnicos.

Elaboracion de CDs de inocuidad de Alimentos, Andisis de Riesgo, Cochinilla Rosada y otros
temas Importantes.

o Programa Cooperacién Técnica para la Region Andina (PROFASA)

v Bancos de datos de los grupos completos. Elaboracion de documento de Compatibllizacion de
acciones PROFASA con Proyecto FAO/ TCP/RLA 8929 para el FASA V 'y seguimiento de acuerdo
a recomendaciones. Ejecuacion de las acclones aprobadas durante el FASA V.

O Sistema de Estudios de Anélisis de Riesgos y Equivalencia Sanitarias y Fitosanitarias

v Presentacion de documento final regional durante el FASA V. Seguimiento de acclones de acuerdo
a recomendaciones para 2001.

=>  Ambito Binacional
Q Proyecto de Moscas de las Frutas PerG-Chile
v Continuacién de apoyo a la ejecucion del Proyecto
Q Proyectos APHIS IICA de Vigilancia Zoosanitaria Ecuador-Colombia y Colombia-Venezuela
v Informe final de actividades durante 2000. Elaboracion de propuesta para 2001 de ambos
proyectos e inclusion de uno nuevo para frontera Ecuador Perli. Ejecucion de las acciones
aprobadas para los 3 proyectos para el 2001..
=  Ambito Naclonal
O Bolivia: ICA SENASAG BID
v Elaboracion de médulos pendientes de salud animal y sanidad vegetai para programa de

acreditacion profesional de SENASAG con la liberacién de recursos BID. Apoyo a ejecucion de
programa de capacitacion y acreditacion de acuerdo a las acclones aprobadas para 2001.
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a Colombia: ICA lICA

Continuacién de apoyo a la estructuracion de la unidad de Andlisis de Riesgo del ICA. Elaboracion
y ejecuacion de plan de trabajo para 2001 con el ICA con recursos directos ICA y del prestamo
BID.

Ecuador: SESA y Sector Privado

Reformas a § ieyes y propuesta e organigrama y funciones del nuevo SESA. Propuesta de Pian de
Capacitacion. Consultoria y Reunion técnica IICA SESA AEBE sobre restricclones Argentinas al
banano. Propuesta de tarifas de inspeccion al banano. Convenios IICA AGSO y Past. Quito.
Elaboracion de plan de frabajo y ejecucion de acclones concertadas con SESA, AEBE, AGSO y
Pasteurizadora Quito.

Perti: SENASA
Organizacion del FASA V con SENASA y ejecucion de acciones acordadas para 2001.
Venezuela: Convenio lICA SASA

Publicacién del Curso Internacional de Cochinilla Rosada APHIS IICA en Margarita. Ejecucion de
cursos nacionales de leptospirosis y ofros programados. Elaboracion y ejecucion de Plan de
trabajo para 2001 dentro del convenio. Apoyo a la integracion de inocuidad de alimentos SASA.

P MAS PERCIBI MIT E PODRIAN T
D T D

Cambios politicos y de autoridades de Sanidad Agropecuaria en los paises andinos.

Reducciones presupuestales mayores en el IICA y palses.

Reducclones presupuestales en los organismos financiadores de los proyectos binacionales.
Retraso en la liberacién de recursos para la ejecucion de proyectos nacionales financlados por BID
en Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru.
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JAVIER ESPARZA DUQUE
VERSION No. 2

RESULTADOS LOGRADOS (abril a octubre, 2000):

Apoyo al fortalecimiento del Foro Andino de Sanidad Agropecuaria y al proceso de
consolidacién del Programa Cooperativo Regional de Sanidad Agropecuaria

v Ratificacion del compromiso de los paises con el Foro Andino de Sanidad Agropecuaria (FASA),
como resultado principal de la Reunion Extraordinaria del Comité de Seguimiento del mismo,
efectuado en Lima (Pert).

v Planificacion de la V Reunion del FASA, a celebrarse en Lima (Perl) junto con un Seminario
Regional sobre las Moscas de las Frutas, hacia fines de noviembre.

v" Aproximacién progresiva entre las tareas y productos del Proyecto Regional de Modemizacion de
los Serviclos de Sanidad Agropecuaria y Control de Alimentos de los Paises Andinos
(TCP/RLA/8929 de la FAQ), y los planes de trabajo del FASA.

v Promocién creciente del SANINET como fuents importante de informacién para los paises en los
temas de la Salud Animal, la Sanidad Vegetal y la inocuidad de los Alimentos.

v’ Capacitacion de un grupo de profesores universitarios y funcionarios del SENASAG/Bolivia en
aspectos basicos de Sanidad Vegetal.

v Contribucion para la elaboracion por parte del SENASAG/Bolivia de un proyecto para la
organizacion de un Laboratorio de Diagnéstico en Sanidad Agropecuaria para los Departamentos
del Beni y Pando.

Cooperacién Técnica para ayudar a superar la emergencia fitosanitaria causada por la Langosta
Migratoria en el Peru

v Mejoramiento significativo en el contenido y la aplicacion de la campafia que se adelanta en el
Peru contra la Langosta Migratoria bajo la conduccion del SENASA.

v Mejoramiento importante en la capacitacion del personal directivo y técnico del SENASA
comprometido en la camparia, tanto en aspectos basicos de la lucha contra la Langosta Migratoria,
como en aspectos especializados asociados al control bloldgico de la misma.

v Instruccion de lideres campesinos en estrateglas de lucha contra la plaga y en acciones
comunitarias con el mismo objetivo.

Apoyo para la Efecucibn del Plan de Accién - Convenido entre los Gobiernos de Peni y Chile
para intensificar la Lucha Contra la Mosca del Mediterréneo en Ias &reas fronterizas”

v Reduccion significativa en los niveles poblacionales de la Mosca del Mediterraneo en el
Departamento de Tacna (Pen) y contencidn de los brotes de la plaga registrados en las Provincias
de Arica e Iquique (Chile).

v Camblos favorables destacados en la actitud de algunos lideres de la fruticultura tacnefia frente a
la ejecucion del Programa Binacional.

v Mejoramiento significativo en la capacitaciéon de los equipos técnicos del SAG/Chile y
SENASA/Perti en aspectos como la inspeccidn fitosanitaria y el control cuarentenario en el &rea
binacional.

v Incorporacion activa del Departamento de Moquegua (Per() a las tareas del Programa Binaclonal,
con participacion creciente de los productores de frutas.

v" Compromiso renovado de las autoridades nacionales del SAG/Chile y el SENASA/Perti con el
fortalecimiento del Programa Binacional.
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v Constitucion del Comité Consultivo del Programa Binacional, con participacion de los Serviclos
Naclonales de Sanidad Agropecuaria, autoridades y lideres regionales, delegados de las
organizaciones de productores y exportadores hortofruticolas y otros sectores, de los dos paises.

RESULT. TENER (octubre a diciembre 2000/ Proyectado a diciembre 2001):

Apoyo al fortalecimiento del Foro Andino de Sanidad Agropecuaria y al proceso de
consolidacion del Programa Cooperativo Regional de Sanidad Agropecuaria

v" Consolidacion del FASA como Instancia regional fundamental para el andlisis de asuntos
prioritarios en Sanidad Agropecuaria y para el intercamblo de informaciones y experiencias en la
especialidad.

v" Consecucion de los fondos necesarios para poner en marcha el Programa Cooperativo Regional
en Sanidad Agropecuaria (PROFASA) como el plan de accion del FASA, a través de la
constitucion de los Grupos de Trabajo previstos.

v" Fortalecimiento creciente del SANINET como el Sistema Andino de Informacion en Sanidad
Agropecuaria.

v" Atencidn oportuna y eficaz a las demandas de cooperacion de los paises en el campo de la
Proteccion Fitosanitaria o Sanidad Vegetal, de conformidad con las nomas y procedimientos del
lICA. .

v" Definicién de mecanismos y consecucion de fondos para poner en ejecucion el Proyecto Andino
contra las Moscas de las Frutas.

Cooperacién Técnica para ayudar a superar la emergencia fitosanitaria causada por la Langosta
Migratoria en el Peni

v' Adopcion progresiva por parte del SENASA de las conclusiones y recomendaciones formuladas
por los Consuitores del IICA con miras a reducir las poblaciones de la Langosta Migratoria y a
superar la emergencia fitosanitaria motivada por su accion devastadora en varios Departamentos
del pals.

v" En atencién a la importancia que revestira el Control Bioldgico de la plaga, para el éxito de la
campafia, de modo especial en los Departamentos de Ayacucho, Apurimac, Cusco y
Huancavelica, se espera compiementar la capacitacion de las dos Biblogas responsables del
Laboratorio de Entomopatogenos del SENASA/Ayacucho, con la asistencia de los Consultores de
la EMBRAPA/Brasil.

A pesar de que la Accion de Coyuntura debe concluir antes del término del afio, se ha planteado la
posibilidad y conveniencia de que el IlICA lidere la organizacion de una proxima REUNION
INTERAMERICANA SOBRE LA LANGOSTA MIGRATORIA, que podria celebrarse en Cusco (Pen)
hacia marzo del 2001, como una version ampliada de la REUNION TECNICA REGIONAL SOBRE
BIOLOGIA Y CONTROL DE LA LANGOSTA que se lievd a cabo en Culab4 (Brasil) en mayo de 1996
bajo la conduccion del Instituto.

Apoyo para ia Ejecucién del Plan de Accién - Convenido entre ios Gobiernos de Peniy Chile
para intensificar la Lucha Contra la Mosca del Mediterréneo en las éreas fronterizas”

v" Consolidacion del proceso de reduccion de la plaga a lado y lado de la frontera.
v" Mantenimiento de la erradicacion del insecto en las Provinclas de Arica e Iquique (Chile) y avance
consistente hacla ese mismo objetivo en los Departamentos de Tacna y Moquegua (Pert).
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v Puesta en operacion del sistema de proteccién cuarentenaria del area binacional, de modo
especial en los Departamentos de Tacna y Moquegua.

v' Capacitacion permanente de los técnicos de los dos paises en temas prioritarios para la proteccion
fitosanitaria del area binacional.

v" Mantenimiento de un programa de divuigacion sobre las actividades y bondades del Programa
Binacional destinado a la comunidad.

OBSTACULOS O PROBLEMAS PERCIBIDOS QUE LIMITARAN O QUE PODRIAN AFECTAR EL
LOGRO DE L LT D

Apoyo al fortalecimiento del Foro Andino de Sanidad Agropecuaria y al proceso de
consolidacién del Programa Cooperativo Regional de Sanidad Agropecuaria

v La experiencia de los Ultimos afios ha puesto de manifiesto que el obstaculo o problema mayor
para avanzar hacia la obtencién de los logros enunclados reside, sin lugar a dudas, en la falta de
fondos suficientes para la ejecucion de las tareas planeadas a nivel regional.

v"Hay que perseverar en los esfuerzos del CReA para superar las resistenclas y obstaculos que se
han advertido hasta el presente en el proceso de bisqueda de entendimiento con fines de
cooperacion con la Secretaria General de la Comunidad Andina en materias relacionadas con la
Sanidad Agropecuaria.

v LadeNlHadlmﬂtudmddebsSewbbsNxbndesdeSaMadAgmpecuaﬂasusmsﬁbcbms

creclentes y el aumento progresivo de sus responsabilidades y tareas, hacen cada
vez mas dificll la participacion efectiva de las autoridades y técnicos de los palses en las acciones
regionales asociadas a la Sanidad Agropecuaria, io que constituye evidentemente un problema
Importante para el logro de los resultados deseados.

Cooperaci6n Técnica para ayudar a superar ja emergencia fitosanitaria causada por la Langosta
Migratoria en el Peni

v La forma como se ha venido desarrollando la Accidn de Coyuntura, en términos ablertos y
participativos, con un Intercambio franco de opiniones, propuestas y estrateglas, y con una plena
aceptacion por parte de los protagonistas naclonales involucrados, hace pensar que no hay
obstaculo a la vista para el logro de los resultados esperados.

v Por lo demas, los fondos asignados por la Direccién General del IICA para la Accién de Coyuntura
cubren convenientemente sus previsiones y necesidades.

Apoyo para la Ejecucién del Plan de Accién - Convenido entre los Gobiernos de Peni y Chile
para intensificar la Lucha Contra la Mosca del Mediterréneo en las éreas fronterizas”

v Por la naturaleza de un programa de proteccion fitosanitaria contra una plaga agricola de
extraordinaria versatilidad y de enorme importancia econdmica como la Mosca del Mediterraneo, el
suministro oportuno y suficiente de los fondos requeridos para su ejecucion resulta indispensable.
Cualquler falla serla en ese sentido, se constituiria en un obstaculo mayor para el Programa
Binacional.
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Programa Cooperativo de

Innovacion Tecnologica para la
Region Andina - PROCIANDINO

1. RESULTADOS LOGRADOS (abil a octubre, 2000):

v

Andlisis e Intemalizacion de los paises e instituciones socias del Programa respecto a la nueva
orientacion y éreas de concentracin estratégica: (nuevos actores y temas), aspectos que
involucran el desarrolio institucional, recursos naturales, amonizacion de politicas tecnolégicas,
informacion y comunicacién, y capacitacion de talentos. En Ecuador, Perii y Venezuela se
realizaron eventos y relaciones directas con los INIA's, Ministerios de Agricultura o similares,
Consejos Nacionales de Investigacion, ONG's, agroindustria y sector académico de educacion
superior.

Promocién de nuevos consorcios en temas estratégicos para los paises de la region, en
concordancia con entidades vinculadas de ofras regiones: frutales y hortalizas, ecosistemas
fragiles incluyendo laderas y recursos fitogenéticos.

Consolidacion de procesos de articulacion con los PROCI's. Especiaimente con PROCICARIBE
(frutales y hortalizas); PROCITROPICOS y PROCISUR (propledad Intelectual, recursos
fitogenéticos, desarrolio institucional en capacidad de gestion de proyectos). En general en temas
vinculados a politicas y financiamiento de la investigacion a fravés de FORAGRO, el Foro Global
y FONTAGRO. Con este Uitimo se coordinan siete proyectos regionales.

Continuacion de la estrategla para la consolidacion del consorcio sobre manejo Integral dela
cuenca del Rio Tachira de Colombia y Venezuela. Asi mismo con la motivaciéon para formular
proyectos de manejo de riego y otros temas para el desarrolio sostenible en la frontera de Ecuador
y Pert.

Intensificacion de contactos con la Cooperacion Iberoamericana en aspectos relacionados con
proyectos y capacitacion regional en temas estratégicos. Iguaimente se mantiene la actualizacion
dela cartera de proyectos para la negoclacion de recursos con la CAF, y la Unién Europea.
Promocion de la Agenda Reglonal de las AC's y del CReA en concordancia con el area de
innovacion tecnoldgica y recursos naturales del lICA.
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2. RESULTADOS A OBTENER (octubre a diciembre 2000/ Proyectado a diciembre 2001):

v En este periodo se enfatizara en intemalizar los elementos estratégicos para la orientacién del
Programa, al considerar este mecanismo como una Red en Innovacion Tecnoldgica en la Region,
promoviendo consorclos en su estrategla de articulacion de la nueva Institucionalidad de la
investigacion y el desarrolio tecnoldgico con los procesos de cambio derivados del mercado y su
entomo altamente competitivo. El IICA estd dando soporte instituclonal al desarrollo de este
mecanismo.

v Como uno de los propdsitos fundamentales a desarrollar en el mediano plazo, hace referencla ai
disefio de la agenda de Innovacion tecnolégica para la region andina, partiendo de los planes y
proyectos de desarrolio agricola y agroindustrial , pibiicos y privados de los paises soclos de
PROCIANDINO, y pasando por la identificacion de necesidades de innovacion y nuevos actores,
hasta fa consolidacion de demandas regionales y la elaboracion de perfiles de consorcios y
proyectos para el proceso de negoclacién de su financlamiento.

v" En concordancia con lo anteror, el Programa realizara las sigulentss actividades o eventos en el
periodo octubre a diciembre del afio 2000.

‘Segnda Reunin 'auinana de la Comision Toma de o decksones y  acweos Nowanmm "
DlrecﬁvaTemeraEtapa ce : - estratégicos para el cumplimiento de Ia o
L ““”"“PROC'AND'NO S

Anaisls de multadosehlmms

'Seminano naclonalymglonalsobmeesﬁény Capacidades Institucionales con baso en Noviembre/00
: tecnologica.

los acuerdos: de la COmunldad Andina

SIslemadelnformacléntecnoléglca Basesde Basesdedatosenejewdén
‘datos del inventario tecnologico, directorio de
pmteslonaes documemdesypmyecms - ' |
Yookh de dePR OCf ANNNO sl R okl T
TR i i ‘editadosydismbuldosenfmmaselecﬁva. . diciembre/00. .
Desarmllo de modelos de oonsomlo de Modelos desarroliados en-forma conjunta Octubre ;
lmbvaclbn o porpmfaslonalesdebsDaisesydellICA diciemmeOO

‘(:1 it i ,.,j_,i -‘:y;‘m,"v'-' i my[l‘;;’vt‘,{r« ~~"-:'l::"|n)i "“-"“.’."““?;’_,\-” _: ‘:, oL U ‘ 'v ' v

VIIT Reunidn Ordinaria del Consejo de Representantes del CReA 48






3. A PR LIMITARIAN EL LOGRO DE
LT DE:

=>  Alinterior del Proyecto

v Lenta articulacion transinstitucional nacional y regional debido al proceso de cambio por parte de los
soclos del Programa.

v Insostenibilidad financiera delos soclos plblicos del Programa por su alta dependencia de recursos
del Estado en la mayoria de los casos. Reaccion lenta del sector privado al asumir un roi mas
protagonista en estos procesos.

v' Escasos recursos naclonales y financiamientos internacionales altamente competitivos ante la
necesidad de una mayor capacidad de respuesta nacional y regional.

v Reduccién obligada de la capacidad institucional de Investigacion en talentos humanos.

= De la naturaleza externa

v Indefinicién de politicas de Innovacion Tecnoldgica desde las perspectivas de la investigacion y el
desarrolio en respuesta a los procesos de globalizacion e Integracion.

v Lenta aceleracion en los procesos de descentralizacion y desconcentracion del Estado en el
ambito de la investigacion y el desarrolio.
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Programa Regional de
Aprendizaje Organizacional, y
Estudios y Proyectos

1. RESULTADOS LOGRADOQS (abril a octubre, 2000):
= Modemizacién de la instituclonalidad de /a agricultura

v

A Y

A N N N

Apoyo a la AC-Perti para la edicion del documento final del plan estratégico departamental
desarroliado en colaboracion con el Consejo Técnico de Administracion Reglonal de Piura, y el
Proyecto de Asesoria al Sector Agricola de la GTZ.

Apoyo a la AC-Penii para realizar los talleres 2 y 3 (T2 y T3) de planeacion estratégica participativa
con la Oficina de Informacion Agraria (OIA) del Ministerio de Agricuttura.

Apoyo a la AC-Perli para completar un curso de aprendizaje acelerado con personal seleccionado
de la OIA, de sels meses de duracién, a cargo de Erika Elias y Marisa Ordofiez.

Apoyo a la AC-Per( para realizar el Taller 1 (T1) de planeacion estratégica participativa en el
departamento de ICA.

Apoyo a la AC-Peri para realizar el taller de sensibilizacion (TO) de los participantes en el
proceso, y el Taller 1 (T1) de planeacién estratégica participativa con el Instituto Nacional de
Recursos Naturales (INRENA).

Apoyo a la AC-Peri para facllitar un proceso de planeacion participativa con el Proyecto
Chavimochic, en las localidades de Chimbote y Huaraz.

Apoyo a la AC-Perli para concertar un proceso de planeamiento estratégico con la Comision
Muttisectorial de la Frontera Nor-oriental, que se Iniclara en el mes de octubre del 2000.

Apoyo a la AC-Colombia para presentar una propuesta para facilitar un proceso de planeamiento
estratégico a CORPOICA.

Apoyo a la AC-Bolivia para realizar un taller de concertacion sobre una iniciativa de desarrolio rural
en la region amazobnica.

Apoyo a la AC-Venezuela para realizar dos eventos de planeamiento estratégico participativo con
personal del Serviclo Autonomo de Sanidad Agropecuaria (SASA), en las localidades de Valera y
Acarigua.
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2.
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Apoyo a los procesos de planeamiento del CReA y del Instituto

AN N N U U N N N

Apoyo para la publicacion del documento del plan estratégico del PROCIANDINO

Apoyo a la realizacion de la VI y VIl Reunion del Consejo de representantes del CReA.

Apoyo a la Direccion del CReA. para coordinar la realizacion de trabajos solicitados por la Sede
Central (matrices relativas a los ejes estratégicos y nichos teméticos)

Conduccidn de un Taller sobre Técnicas de Aprendizaje Acelerado para el personal del CONPLAC
en la Sede Central.

Apoyo a la AC-Ecuador para el disefio de un taller sobre la metodologia de cadenas.

Apoyo a la AC-Bolivia, en colaboracién con personal del CONPLAC, para la realizacion de una
jomada de “Evaluacion Participativa®.

Participacion de Erika Elias en una mision al Ecuador, en relacion al proyecto de informacion Pend-
Rural.

Capacitacion en servicio de dos profesionales jovenes, Erika Elias y Marisa Ordofiez en la sede
del CReA en Lima.

Participacion de Erika Elias y Marisa Ordofiez en el curso de “Gestion Estratégica de ONG's”
dictado por la Pontificia Universidad Catblica del Peru.

Auspicio parcial a Erika Elias para la obtencion de su licenciatura en la Carrera de Administracion
de la Universidad de Lima y participacién en el Curso del Método Sitva de Control Mental.

Formulacién de propuestas y proyectos de cooperacibn técnica e inversién

v

v

v

Apoyo a la AC-Peni para elaborar la propuesta del instituto para la licitacion Intemacional para el
Proyecto Regional del Programa Sectorial de Riego.

.Apoyo a la Ac-Perli para elaborar una propuesta en la licitacion convocada por la CAN relativa al
tema de Biodiversidad.

Apoyo a la AC-Honduras, en colaboracion con colegas de la Sede Central, para elaborar una
propuesta de un proyecto de manejo sostenible de los recursos naturales para una licitacion
convocada por la AD.

RESULTADOS A OBTENER (octubre a diciembre 2000/ Proyectado a diciembre 2001):

Modemizacién de la Institucionalidad de la agricultura

A N N S

ConpbtzpmoesosdeplananbnhestatégbombOﬂdmdelMomadénAgmia(OlA)del

Compbtamooesosdeplmeaﬂentoesﬁatégboeneldepa'tamntodelca.m

Continuar formulacion de planes estratégico y apoyo a procesos de cambio en el Instituto Nacional
de recursos Naturales (INRENA) del Per(i

Iniciar procesos de planeamiento estratégico participativo con la Comision Multisectorial para el
desarrolio de la frontera Nor-oriental del Peri

Iniciar proceso de planeamiento estratégico participativo con la Asoclacion de Empresarios
Agrarios del Peri

Completar la elaboracion del libro: “El proceso de estratégico: conceptos, experiencias y
orientaciones”, que sistematiza las lecciones aprendidas y el marco metodologico y conceptual
desarrollado en cinco afios de trabajo en ef tema.

Desaroliar nuevos modulos de capacitacion en cuatro temas complementarios a la construccion
de organizaciones de aprendizaje, en : tecnicas de aprendizaje acelerado, iiderazgo de serviclo,
resolucion de conflictos y desarrolio de la creatividad.
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=  Apoyo a los procesos de planeamiento del CReA y del Instituto

v

v

v

Colaborar a la reactivacion y aterrizaje reglonal de la Red Strategus, como espacio de articulacion
e intercambio de experienclas en temas de planeamiento estratégico y construccion de
organizaciones de aprendizaje.

Disponibiidad permanente para atender requerimientos de apoyo de las ACs y proyectos
reglonales en: facilitacion y/o capacitacion en temas asoclados al planeamiento estratégico y la
gestion del aprendizaje, formulacion de proyectos de inversion, preparacion de licitaciones y
solicitudes de apalancamiento de recursos.

Profundizar la capacitacion en servicio de dos profesionales jovenes en la sede del CReA, en
Lima-Per(.

Conduccion del programa de aprendizaje acelerado en la sede del CReA y la AC-Peru en Lima,
con participacion de funcionarios de todos los estamentos, a cargo de Erika Elias y Marisa
Ordofiez.

Al interior del programa

En este acapite hay que distinguir dos ambitos, hacia el exterior como servicio de cooperacion
tacnica a terceros, y en el seno del Instituto:

Hacla el exterior, a nuestro parecer, la principal limitacion esta referida a que nos falta una
estrategia institucional para establecer una masa critica de apoyo profesional en cada una de
nuestras oficinas, que nos permita atender demandas de cooperacion tecnica en materia de
planeamiento estratégico y construccidon de organizaciones de aprendizaje. Como podemos
comprobar en el caso del Peru, y lo hemos percibido en cada uno de los demas palses, existe una
demanda importante de apoyo técnico en estos temas, que podria aprovechar cada una de
nuestras ACs. Para ello, sin embargo, se requiere adoptar una estrategla para conformar una
masa critica de personal profesional especializado en cada una de nuestras ACs. Mientras no se
cree dicha capacidad no tendremos verdaderamente un programa regional en el tema. Por lo
tanto, de esto inferimos un asunto critico vital para el programa, que plantea:  Cémo multiplicamos
nuestra capacidad técnica en el tema de planeamiento estratégico y construccion de
organizaciones de aprendizaje?

En el seno del Instituto, observamos como un obstaculo la faita de una orlentacion metodoldgica y
operativa institucionaimente aceptada y compartida para enfocar procesos de planeamiento
estratégico y de construccion de organizaciones de aprendizaje. En estos campos, se reallzan
diferentes Iniciativas, de parte de la Sede Central, el CReA y las proplas unidades, no
necesariamente articulados ni compartidas, y para las cuales no existen sistemas funcionales de
seguimiento ni evaluacion. En este caso el Asunto critico puede ser planeado de la sigulente
manera: Necesitamos definir un marco institucional compartido para orlentar los procesos de
planeamiento estratégico y de construccion de organizaciones de aprendizaje en el Instituto.
Para tener éxito, las actividades del programa dependen del Iinterés continuado de parte de las
unidades (ACs y Proyectos Regionales) de la region. Este interes se ve limitado por dos factores:
las presiones del corto plazo, lo estratégico tiende a ser relegando, y las imitaciones de recursos
de la mayor parte de las oficinas que afecta a la mayor parte de las ACs.
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=  De naturaleza externa

v" Situacion de inestabilidad e incertidumbre politica en los paises de la region y particularmente en
el Per(l, que puede ocasionar cambios de autoridades y orientaciones de politica institucional en
las organizaciones a las cuales estamos colaborando.

v Las limitaciones de recursos operativos de los actores institucionales del sector agropecuario. En
este caso el asunto critico se puede plantear de la siguiente manera: Necesitamos obtener
recursos extemos para apalancar procesos de apoyo tacnico a organizaciones del sector en
planeamiento estratégico y construccion de organizaciones de aprendizaje.
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Sistema Hemisférico de
Capacitacion para el
Desarrollo Agricola - SIHCA

1. RESULTADOS LOGRADOS (abril a octubre, 2000):

v Se ha Incrementado la RED HEMISFERICA DE CAPACITACION a la cantidad de 125
instituclones capacitadoras, entre Facultades de Ciencias Agricolas ( Agronomia, Veterinaria,
Zootecnia, Recursos Naturales, Forestales, Agroalimentarias, efc. ), Universidades Agrarias,
Institutos Especializados en Capacitacion y Escuelas Agropecuarias, las cuales colocan su oferta
de capacitacion en el MERCADO VIRTUAL DE CAPACITACION (www.sihca.org ) en una
cantidad que sobrepasa los 500 eventos ( cursos, talleres, seminarios, etc.)..

v" Se realizaron los sigulentes cursos de capacitacion coordinados por el SIHCA en cooperacion con
diversas universidades y otras instituciones especializadas:

'FORMULAC!ONYEVALUAC!ONDEPROYECTOSY B T T T
}PENSAMIENTOESTRATEGICO | c T Tl e
‘PLANIFICACIONDELDESARROLLOAGRICOLA IR EER SRR
REGIONAL* . | S B

1 8 5

?{lNFORMATICA DE 'OFIClNA Y PRESENTACIONES DE .
CAPACITACION. S

CURSO SOBRE GESTION AMBIENTAL ol N
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Se publico el BOLETIN SIHCA No. 10 (ISSN-1316-4872), con un tiraje de 3.000 ejemplares y
también se coloco en ia pagina web del SIHCA (www.sihca.org)

Se realizé una REINGENIERIA DE LA PAGINA WEB DEL SIHCA ( www.sihca.org ), con un
nuevo disefio acorde con los avances que en esta materia se han producido en los (itimos meses.
En tal sentido, ademas de las secclones existes como el MERCADO VIRTUAL DE
CAPACITACION, BOLETINES SIHCA, ENLACES y VISITAS; se agregaron nuevas secciones
como MERCADO LABORAL, LIBROS IICA, NOTICIAS, FOROS, CORREOS ELECTRONICOS,
todo ello en un formato mas atractivo y amigable, asi como una mayor rapidez en la consuita.

Se acondiciond un SALON DE USOS MULTIPLES, en la sede del SIHCA, con capacidad para
veinticinco personas, en el cual pueden realizarse cursos, seminarios, talieres, reuniones de
trabajo y otros eventos.

El punto de ventas de las publicaciones del ICA, establecido en la sede del SIHCA ha vendido
104 libros.

2. RESULTADOS ESPERADQS (octubre a diciembre 2000/ Proyectado a diciembre 2001):
v Se incorporan  veinticinco (25) nuevas Instituciones a la RED HEMISFERICA DE

v

«

D N N N T R W N

CAPACITACION a fin de alcanzar la meta de CIENTO CINCUENTA (150) ORGANIZACIONES DE

CAPACITACION Incorporadas a la RED.

Se constituye en la pagina web del SIHCA un MERCADO VIRTUAL DE TALENTO HUMANO

especializado en temas agricolas, que puede ser consultado universaimente.

Se logra la META DE SETECIENTOS (700) eventos de capacitacion agricola de América y el

Caribe, incorporados al MERCADO VIRTUAL DE CAPACITACION A TRAVES DE LA RED DEL

SIHCA.

Se publican tres nuevos nimeros del BOLETIN SIHCA: 11, 12y 13, en los cuales se divuiguen

tsemas relacionados con educacion y capacitacion, asi como las actividades realizadas por el
IHCA.

Se promueve, coordina y realizan veinte (20) nuevos eventos de capacitacion agricola en temas

estratégicos en coordinacion con las universidades y otras instituciones vinculadas a la

capacitacion agricola.

Se promueven, coordinan y realizan dos reuniones ordinarias del Comité Directivo del SIHCA.

Se Intercambia Informacion sobre oferta y demanda de capacitacion a través de INTERNET, entre

las instituciones miembros de la RED HEMISFERICA.

Serealizaun TALLER SOBRE CAPACITACION AGRICOLA.

Se presentan cuatro conferencias sobre temas vinculados a la capacitacion, a la modemizacion y

el cambio en la agricultura.

Se promueve, asesora y coopera con Instituciones nacionales, para la realizacion de al menos un

estudio naclonal sobre demanda de capacitacion agricola.

Se participa en los Consejos Reglonales de Representantes y otros foros Intemaclonales del [ICA

en los cuales es invitado el Secretario Ejecutivo del SIHCA.

Se promueve al menos dos (2) nuevas allanzas estratégicas con instituciones vinculadas al tema

de la capacitacion.

Se promueve el financiamiento requerido para la instalacion de un punto de Videoconferencias en

el Saldn de Usos Multiples del SIHCA, en su sede de Caracas, atendiendo una recomendacion

del Seflor Director General durante su Uitima visita a Venezuela y teniendo en cuenta la liberacion

y apertura de comunicaciones telefonicas en Venezuela a partir del mes de Enero del 2001.
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3.

OBSTACULOS O PROBLEMAS PERCIBIDOS QUE LIMITARAN O QUE PDRIAN AFECTAR EL
DE RESUL :

El SIHCA ha logrado un excelente posicionamiento tanto nacional como intemacional, que en la
actualidad le permite un relacionamiento muy eficaz a través de la RED HEMISFERICA DE
CAPACITACION AGRICOLA, también se ha alcanzado una experiencia en la organizacion,
coordinacion y realizacion de eventos de capacitacion en alianza con las proplas Instituciones
capacitadoras de los paises y se ha consolidado el MERCADO VIRTUAL DE CAPACITACION A
TRAVES DE INTERNET, para lo cual se cuenta con experticia propia en el disefio y mejoramiento
progresivo de la pagina web; todo lo cual constituye un avance significativo. Sin embargo, cabe
destacar que para el funcionamiento del SIHCA en el OPERATIVO DEL ANO 2001, la asignacion de
cuotas se redujo a la suma de noventa mil dolares ( $ 90.000 ), cantidad que resulta insuficlente, sl se
tiene en cuenta que durante los tres primeros afios, la asignacion fija al SIHCA era de clento veinticinco
mil dolares ( $ 125.000 ) y que el SIHCA ha logrado resultados que sobrepasan algunas de las metas
establecidas. Durante el afio 2.000 la insuficiencia fue cublerta parciaimente por el Centro Regional
Andino que asign6 una cantidad complementaria que permitié funclonar con una asignacion de cuotas
de $ 108.750 a lo cual se agrega un operativo de MISCELANEOS generado por las proplas
actividades del SIHCA, que se estimd en $ 100.000 y que progresivamente ha permitido, en la
medida en la cual se van generando ingresos proplos, cubrir el financiamiento de eventos y ofras
actividades, conjuntamente con las instituciones participantes.

Es, sin embargo, necesario restituir la asignacion anual original via cuotas, de al menos $ 125.000 a
fin de cubrir el operativo del 2.001 y MANTENERLA en el PRESUPUESTO 2002-2003. Del mismo
modo, se requeriria de una asignacion especial de al menos $ 50.000 para poner en funcionamiento el
Centro de Videoconferencias que se Integraria a la Red de Centros IICA de Costa Rica, Barbados,
Colombia, efc., lo cual representa una inversién modesta en relacion al costo convencional de estos
centros, ya que serfa operado por los proplos recursos humanos de la Secretaria Ejecutiva y se espera
contar con la asesoria y apoyo del CECADI.

Es importante destacar que el fortalecimiento del SIHCA y los aportes que para su funclonamiento se
hagan cuentan con el apoyo de la JIA, la cual en sus dos Uitimas reuniones promuigé las
RESOLUCIONES No. 329 de APOYO AL SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION AGRICOLA,
en su Novena Reunién Ordinaria celebrada en Santiago de Chile y la No.350 PARA FORTALECER
LOS PROGRAMAS DEL |ICA DIRIGIDOS A DESARROLLAR PROCESOS DE DIALOGO,
MODERNIZACION E INTEGRACION DE LA EDUCACION Y CAPACITACION AGROPECUARIA Y
RURAL, promuigada en la X Reunién Ordinaria celebrada en Salvador de Bahia, Brasi, todo lo cual
constituye un mensaje y un mandato de los paises para “fortalecer las actividades Institucionales de
capacitacion de recursos humanos para la agricultura y el medio rural® y que esta iniclativa ha sido
una politica del Sefior Director General, quien promuig6 la Orden Ejecutiva No. 02/98 de apoyo al
Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola e iguaimente ha contado con el apoyo
del Goblemo de Venezuela y la adhesion de 125 Instituciones Capacitadoras del Continente Americano
y del Caribe.
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Proyecto IICA-GTZ

1.

=

RESULTADOS LOGRADOS (abril a octubre, 2000):

=> Las lIA's estén famlillarizadas con los enfoques y métodos Integrales y participativos en su
trabajo en desarrolio alternativo.

v

v

Se ha publicado y distribuido el manual Metodologlas para la Investigacion Participativa. (500

ejemplares).

Entre el 22 y 24 de mayo del 2000, se realizd en Tarapoto, el curso “Iinnovacién Tecnoldgica en
Agricultura: Importancia y Métodos de Investigacion Aplicados a la Produccion”. Se contd con la
colaboracién de la Universidad Nacional de San Martin, en cuya sede se lievd a cabo el evento.
Participaron 18 profesionales de diversas instituciones vinculadas a la investigacion agraria local.
El curso, también, fue dictado en Pucallpa, los dias 5, 6 y 7 de junio con la asistencia de 31
participantes, entre investigadores, especialistas y funcionarios de instituciones plblicas y privadas
del ambito de la Region Ucayali.

Las /IA’s Involucradas estén en situacién de atender /as necesidades de los usuarios y de
fomentar la transferencia de tecnologla para el logro de resultados sostenibles.

v

Se han publicado y distribuido los n(imeros 7, 8 y 9 del boletin HOJA VERDE a las Instituciones
soclas del Proyecto, a organizaciones no gubemamentales, intemacionales y a entes del goblerno
de Botivia, Colombia y Peru.

En coordinacidn con la Universidad Nacional San Cristbal de Huamanga del Departamento de
Ayacucho, se ha programado la realizacion de un tercer Seminario Taller sobre “Sistema de
Innovacién Tecnolégica para el Valle del Rio Apurimac-Ene” que se llevara a cabo en la ciudad de
Huamanga los dias 11 y 12 de setiembre.

Se ha coordinado con la Universidad Naclonal Agraria de la Selva (UNAS), la gestion por
financiamiento del proyecto desarrollado por el IICA: Fortalecimiento de la Estacion Experimental
Tulumayo como Centro de Desarrolio Tecnolégico para Tingo Maria, con el Fondo Contravalor
Per(l Canada.

En coordinacidn con la recientemente creada Unidad de Desarrolio Rural Altemativo del lICA, el 23
Yy 24 de agosto se visito en el Departamento de San Martin, la localidad de Tocache, con la
finalidad de establecer los primeros contactos con la Asociacion de Cultivadores de Palma
Aceltera del lugar (Tananta), ex-trabajadores de la desactivada empresa estatal EMDEPALMA. Se
aprecid una gran necesidad de apoyo para el fortalecimiento Institucional de los productores
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(asociacién, empresa y vinculacion con fuentes de cooperacion técnica y financiera). Al respecto,
con la UDRA se convino en desarrollar un plan de accion.

v Se ha desarollado en coordinacion con la Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga
(UNSCH) y la UDRA el taller “Sistema de Innovacion Tecnoldgica para el Valle del Rio Apurimac
(VRAE)" los dias 11 y 12 de setiembre del 2000. El evento se realizé en la ciudad de Humanga
(Ayacucho) y contd con la participacion de 60 profesionales, entre entidades publicas
(Contradrogas, iNIA y Gobiemo Regional) y privadas, comespondientes a proyectos de desarroilo
locales, entidades internacionales de cooperacion técnica y financiera (USAID, IICA, UNDCP),
empresas y docentes de la UNSCH. Como producto se desarrollaron cinco perfiles de proyectos
de investigacion (marco lgico) y se acordd constitulr el Comité de Gestion para innovacion
Tecnoldgica del VRAE, asi como, la constitucion de un instituto de Desarrolio Tecnologico para el
VRAE a ser conducido por la UNSCH.

v’ Se ha apoyado la realizacién del | Congreso Intemacional Fito-2000 y | Congreso Peruano de
Plantas Medicinales y Fitoterapia organizado por el Instituto de Fitoterapia Americano

v Se participé en el Seminario Interacional “Control Etoldgico, Uso de Feromonas, Trampas de
Colores y de Luz para el Control de Plagas en la Agricultura Sostenible” organizado por la Red de
Accidn en Atemativos al Uso de Agroquimicos (RAAA) bajo el auspicio de la W.P. Schmitz
Stiftung y el Proyecto lICA-GTZ.

Las liA’s cuentan con un sistema eficiente y uUtil para Intercambiar informacién y experiencias
acerca del Desarrolio Alternativo

v Se ha publicado el libro Situacion de la Investigacion Agraria para el Desamolio Altemativo en
Bolivia, Colombla y Perd a 1939. Se vienen difundiendo las bases de datos (diskettes) y
promoviendo su uso a través del Sistema de Informacion de la Investigacion Agraria para el
Desamolio Altemativo desarrollado por el Proyecto para Bollvia, Colombla y Per(. (300
ejemplares).

v Se ha atendido requerimientos relativos a datos del Sistema de Informacion de la Investigacion
Agraria para el Desamolio Altemativo desarrollado por el Proyecto para Bolivia, Colomblay Per(.

v Se ha participado en el evento: El Desarrolio Rural y la Cooperacion Intemacional, en el Ambito del
Proyecto Slerra Centro Sur, realizado en Huamanga (Ayacucho), exponiendo el tema sobre
investigacion agraria y desarrolio sostenible.

Las experiencias pricticas en el Desarrolio Alternativo estén disponibles de modo piloto con la
participacién activa de las lIA’s

v Se ha continuado apoyando tres microproyectos de investigacion participativa en el ambito de
Ucayall: i) Evaluacion de ias Diferencias Genéticas en las Tasas de Crecimiento de Capirona
(Calicophillum spruceanum) por la Procedencia de Semillas, ejecutado por AMUCAU, Mil-Agros,
INIA e ICRAF, i) Investigacion Participativa en Niveles de Fertilizacion de Pijuayo para Palmito en
los Valles Pichis-Pachitea, ejecutado por AGASEG, INIA, CODESU e ICRAF, y lii) Investigacion
Participativa en Varledades de Frijol en la Region Ucayali, ejecutado por INIA, UNU, DRAU y
CIAT.

v" Se continGia con el apoyo a la gestion de financiamiento para la investigacion-desamolio por las
entidades socias del Proyecto, a través del FONTAGRO y ante el FOMRENA.

v Se ha publicado el documento “Desarrolio de la Acuicultura en la Amazonia Continental®, producto
del seminario taller intemacional realizado el 2 y 3 de diciembre de 1999 bajo el auspicio del

Procitropicos, Fontagro, IIAP y el Proyecto lICA-GTZ. (500 ejemplares).
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= Las llAs estén en capacidad de orlentar sus trabajos a la demanda del mercado

v Se ha pubiicado y distribuido el libro: Importancia del Mercado y la Orientacion de la Investigacion
Agraria hacia el Desarrolio Altemativo. (500 ejemplares).

v Los dias 20 y 21 de Junio se realiz6 en Lima el seminario reglonal: Mercados, Agroindustria Rural
y Comercio en Programas para el Desarolio Altemativo. Su objetivo fue el resaltar, entre los
asistentes - representantes de organizaciones naclonales e intemacionales del sector publico y
privado ligadas al desarrolio altemnativo en el ambito andino- la importancia de orlentar la
investigacion agraria considerando con el enfoque de mercado, e identificar areas de trabajo
relevantes. Participaron 37 profesionales, investigadores y agroempresarios, entre bolivianos,
colombianos y peruanos, y funcionarios de la cooperacion internacional.

v Eldia 17 de julio se tuvo la visita del Dr. Eric Rosenquist del USDA y del Sr. John Lunde, director
intemacional de los Programas Ambientales de M&M Mars, quienes manifestaron su interés en
realizar trabajos conjuntos con el Proyecto, en el marco colaborativo de GTZ-USDA-USAID para el
desarrolio de la produccidn del cacao organico en el Valle del Rio Apurimac. Indicaron que ya
habian tenido conversaciones con la oficina central de la GTZ GmbH y que el Proyecto tenia su
ambito en Asla (Vietnam), faitando definir la organizacion del mismo en Sudamérica (Pert).

v En reunién intema del lICA-CReA se han presentado los resultados del Proyecto ICA-GTZ,
analizado el entomo, faciiidades y dificultades encontradas durante su ejecucidn tanto de la
perspectiva institucional como de los recursos humanos vinculados al Proyecto. De este analisis
se han obtenido lineamientos y propuestas a futuro para fortalecer institucionaimente al lICA en el
tema del desarrolio altenativo.

2. RESULTADOS ESPERADOS (octubre a diciembre 2000/ Proyectado a diciembre 2001):

=> Las lIA’s estén famlliarizadas con los enfoques y métodos Integrales y participativos en su
trabajo en desarrolio alternativo.

v Publicacion de libro sobre Disefio Experimentales en Agricultura: Estacion Experimental y con
Productores.

v" Publicacion del libro Mujer y Amazonia

v Estudio sobre la bloseguridad en la introduccion y modificacion genética de organismos vivos a la
Amazonia.

v Se capacitara a tres profesionales del IBTA Chapare en el lIAP y en EsSalud sobre el tema de
Conservacion y Aprovechamiento de Plantas Medicinales y sus derivados.

v Se participara en la revision de la version final del Reglamento de Productos Organicos del Perl, a

cargo de la Comision de Productos Organicos del Per(1 y la Direccién de Prompex.

=> Las llA’s Involucradas estén en situacion de atender las necesidades de los usuarios y de
fomentar |a transferencia de tecnologia para el logro de resultados sostenibles.

Publicacién del Manual Técnica sobre el manejo de la URa de Gato en colaboracion con la
empresa Ashaninka.

Se emitiran los No. 10 y 11 del Boletin Hoja Verde

Se realizara el seguimiento para concretar los acuerdos tomados en el taller “Sistema de
Innovacién Tecnolégica del VRAE" en coondinacion con la UNSCH.

Se apoyara a la Comisién de Piantas Medicinales propuesta como resultado del evento Fito-2000
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=> Las llA’s cuentan con un sistema eficiente y util para Intercamblar Informacion y experiencias

acerca del Desarrollo Alternativo

v Se actualizard y se seguira atendiendo las demandas de Informacion requeridas por los
interesados en el tema tecnoldgico del desarrolio altemativo.
v Se transferira la base de datos al Centro Documentario del CEPES.

Las experiencias précticas en el Desarrolio Alternativo estén disponibles de modo piloto con la
participacion activa de las llA’s

v Se emitira informe final sobre el apoyo y resultado obtenidos en los tres Microproyectos
cofinanciados con el DEPAM (CODESU Ucayali) en Pucalipa.

v Se participara el taller sobre Piscicultura organizado por el PROCITROPICOS en Brasil (5-8
diciembre de 2000)

v Se participara en el Taller Intemacional “La Guerra de ias Drogas y el Uso de Armas Blologicas” a
realizarse en Ecuador (10-11 octubre de 2000).

Las llAs estén en capacidad de orientar sus trabajos a la demanda del mercado

v Se presentara informe de los resultados del evento regional de mercados realizado en Junio de
2000, organizado por el Proyecto lICA-GTZ. '

Asimismo, dentro de las actividades programadas se elaboraran los informes finales del Proyecto, para
el liCA ylaGTZ.

ACUL AFECT L _LOBRO E IMPACT
LT EL PR T0:

Con el Proyecto, que termina en diclembre 2000, el IICA ha ganado experiencia y se ha posicionado en
el entomo nacional de cada uno de los paises participantes (Bolivia, Colombia y Pert), y asi mismo ha
sido reconocido como un interlocutor complementario a la CICAD, institucion hermana vinculada al
control del abuso de drogas en el marco de la OEA. Su trabajo y experiencia en esta area es una
ventaja comparativa para el lICA, que debe ser aprovechada. En ese sentido, nuestro Proyecto ha
generado Iniciativas de proyectos que deberian ser negociados por el IICA con la finalidad de ganar
mayor competitividad y generar el espacio necesario para impuisar a la UDRA y colateraimente dar
sostenibilidad a los logros aicanzados por el Proyecto ICA-GTZ, con el consecuente impacto
esperado. Al respecto, podria considerarse como obstaculo, que dentro de la priorizacién que hara el
lICA no se de la importancia requerida a este tema que constituye la columna vertebral del desarrolio
rural en los paises afectados por la economia derivada de los cuttivos llicttos.
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Unidad Desarrollo Rural
Alternativo

=> ANTECEDENTES

La alta prioridad estratégica del Desamolio Rural Altemativo para la Region Andina manifestada
consecutivamente en documentos institucionales del mas alto nivel tales como el “Plan de Mediano Plazo
1998-2002", el “Plan de Mediano Plazo 1994-1998" y, ias “Orlentaciones Estratégicas para la Accion del
Centro Regional Andino (CReA) en el Blenio 2000-2001"; evidencian la apremiante e impostergable
necesidad de formalizar su tratamiento al interfor del Instituto. Como consecuencia de lo anterior se pone de
manifiesto la creacion formal de una estructura adecuada que garantice eficaces niveles de interlocucion en el
tema del Desamolio Rural Altemativo con enfoques conceptuales y operativos acordes a la realidad
socloecondmica y politica de los paises andinos.

=>  JUSTIFICACION

Se trata entonces de un érea operativa de la mayor importancia para la Regién Andina, en donde se
concentra la mayor produccion de materias primas (particularmente coca y amapola) para la elaboracion llicita
de substancias psicotropicas. EHo representa cuantitativamente el empleo conjunto de 250,000 hectareas que
proporcionan sustento directo y permanente a aproximadaments 200,000 familias campesinas, e indirecto y
temporal a casi medio milién de hogares. Ambos grupos viven en condiciones de extrema pobreza, abandono

y aislamiento a causa de la descomposicion del tejido social y el circulo mortal de la violencla politica y el
narcotréfico.

El Desarolio Rural Altemativo parte del reconocimiento de la racionalidad economica de los pequefios
productores campesinos, y responde al reto de determinar e impuisar opclones econbmicas licitas, viables y
sostenibles para ellos. Sin embargo, a pesar de los multiples esfuerzos y altas sumas desembolsadas en ese
campo de accidn en la regién, no se ha logrado desencadenar procesos que contrammesten eficazmente el
fenémeno; y cumplan de manera satisfactoria con la meta de disefiar y poner en marcha un desarrolio
agropecuario licito que coadyuve al desarolio humano en el &mbito rural .

Partiendo de la hipdtesis —reafirmada por los resultados histdricos- de que, parte del problema actual de
ineficacia de las politicas nacionales y los programas de cooperacion intemacional que gravitan en la
sustitucion y erradicacion de cultivos llicitos asi como las politicas de interdiccion; se debe a la ausencla de un
enfoque empresarial en los proyectos de inversion para el Desamollo Altemativo. Este enfoque empresarial
que Incluye excelencla en la gestion operativa, técnica y organizacional posibilitaria la viabilidad del
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financiamiento intemo y extemo, reemplazando esquemas asistenciales por la autogestion comunal
sostenible.

Por lo tanto, se requiere y se justifica el establecimiento de un Programa de Cooperacion Técnica orientado a
convertir tales oportunidades en fimes y sostenibles realidades empresariales.

=  MISION

En terminos concretos se trata de: identificar y selecclonar oportunidades de inversion en el ambito del
Desamolio Rural Attemativo; elaborar nuevos proyectos, profundizar y complementar los existentes, alentar
aquelios que se encuentren en proceso de consolidacion; adelantar los pasos necesarios para precisar y
verificar su viabilidad; presentar y promocionar los proyectos ante ofras instituciones si fuese necesario.
Capacitar empresariaimente a las comunidades objetivo, modelar su organizacién social en la fase pre-
operativa de los proyectos mediante ia creacién de Unidades Ejecutoras 0 Empresas Gestoras, ademas del
acompafiamiento y asesoria empresarial en la fase inicial de los mismos.

= OBJETIVO
Brindar a los proyectos cooperacion técnica integral, fundamentaimente destinada a:

1. Alcanzar su sostenibilidad y viabilidad organizacional, gerenclal y empresarial durante su operacién en el
mediano plazo, de suerte que se facilite y se procure su capitalizacion y financiacion debidas para su
funclonamiento y crecimiento bajo condiciones de rentabilidad.

2. Capacitacién presencial a las comunidades beneficiarias en cada uno de los proyectos, con el propésito
de buscar su sostenibilidad en el mediano plazo, y de despertar la conflanza e interés de los
inversionistas y demas agentes de los mercados nacionales e internacionales de capitales y crédito en su
ulterior expansion y réplica, en su condicion de efectos de demostracion en que deben finaimente
convertirse.

3. Contribuir a la conversion de los proyectos en firmes y sostenibles realidades empresariales, dignas de
ser replicadas en ofras zonas y por otras comunidades que califiquen dentro de las prioridades del
Desarrolio Altemativo, con el indispensable apoyo de la comunidad financiera.

=  POSICIONAMIENTO

La Unidad de Desarrolio Rural Altemativo, gracias a la estructura, personal y vinculos del Instituto; cuenta con
la capacidad real de convocar, reunir y concentrar equipos profesionales multidisciplinarios de alta calificacion
y experiencia; y cuyo liderazgo en materia de desarolio rural y gestion empresarial permitiran contribuir a la
reorientacion de las politicas sobre el tema y la consecucidn de resultados exitosos que permitan la
reproduccion del esquema propuesto en los paises de la region andina.

=  LINEAS ESTRATEGICAS DE ACCION

e [dentificacion y andlisis de los principales programas y proyectos de inversion privados y plblicos en
las areas de desarrolio rural altemativo de los paises andinos, empezando por Per(, Bolivia y
Colombia.

e  Andlisis de las caracteristicas de tales inversiones e identificacion de los asuntos criticos que las
obstaculizan,
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Identificacion de factores centrales que pueden fortalecer e incentivar dichas inversiones.

Anglisis y respaldo a Iniciativas que faciliten la preinversion piblica y privada en los procesos de
Desarrolio Altemativo (DA) de Per(i, Bolivia y Colombia.

Intercambio de informacion entre los actores claves del Desarrolio Altemativo de Peru, Bolivia y
Colombia, coordinando dicha actividad con las ACs de los tres paises.

Preparacion, presentacion y promocion de proyectos de inversion en procesos de Desarrolio
Alternativo en Pert, Bolivia y Colombia.

Creacion de una base de datos de proyectos de inversion privados o plbiicos en procesos de DA en la
Region Andina, incluyendo posibles fuentes de financiamiento, en estrecha colaboracion con las ACs
en especlal Pert), Bolivia y Colombia.

La formalizacion y empleo de alianzas con ofras instituciones orientadas a la realizacién 6ptima de las
actividades antes mencionadas.

identificacién de casos exitosos de proyectos de Desarrolio Altemativo para su documentacion, analisis
y divuigacion de manera que se constituyan en “efectos demostracion”.

NCIP, ACCIONE

A pesar de su reclente creacion en Julio del 2000 la Unidad de Desamollo Rural Altemativo (UDRA) ha
iniciado actividades, las cuales; bajo las directrices del Instituto y acordes con su misién; han buscado cumplir
con la misidn y los objetivos de la unidad anteriormente sefialados. Entre las principales acclones se pueden
sefialar:

a)

Identificacion y andlisis de Proyectos de Desarrolio Alternativo en marcha con alto potencial de
cooperacién técnica por parte de UDRA-IICA; el goblemo peruano, a través de la Comision de Lucha
Contra el Consumo de Drogas (CONTRADROGAS); el goblemo de los Estados Unidos, por medio de
su Agencia para el Desarrollo Intemacional (USAID) cuya entidad “paraguas™ en la ejecucion,
administracion, asistencia y control de proyectos es el consorcio Winrock Intemational.

v En Perti:

o El Valle del Rio Apurimac-Ene (VRAE).- Principales rengiones: cacao, café y amoz. Extension
cublerta hasta hoy de 6.540 hectareas, con 3.978 productores participantes, en proceso de
ejecucion por parte del Consorclo Winrock Intemational, bajo el programa de Desarrollo Alternativo
del USAID / Peru, vigente hasta Junio del 2001.

o Aguaytia/Pucallpa.- Principales rengiones: platano, cacao, paimito, menestras y aigunos
productos nuevos de la Amazonia. Extension cublerta hasta hoy de 2.900 hectareas, con 2.337

productores participantes, en proceso de ejecucion por parte del Consorcio Winrock.

o El Valle Pichis-Pachitea.- Principales rengiones: ganaderia, paimito y pifia. Extensién cublerta
hasta hoy de 1.750 hectareas, con 543 productores participantes, en proceso de ejecucion por
parte del Consorclo Winrock.

v En Colombia:
o CORDEAGROPAZ.- Proyecto para un nicleo productivo de paima de aceite de 4,000 ha en

Tumaco (uno de los modelos referentes), para 600 famillas. Estudio de factibllidad elaborado por el
convenio CEGA-DRI-IICA. La inversion es de US$ 9.4 miliones del cual el Incentivo para la
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b)

¢)

d)

e)

Capitalizacion Rural (ICR) es del 40%. Este proyecto es apoyado por el goblemo colombiano y las
empresas privadas alli establecidas. Cuenta con estructura ya organizada.

o ASPROME.- ONG que funciona como entidad “paraguas” de nueve empresas campesinas e
indigenas. Su objeto es la produccion, procesamiento y mercadeo intemo y extemo de frutas
organicas. Ha logrado certificacion por Naturland y Max Havelaar. Es un modelo apoyado por el
goblemo colombiano y el lICA, y apto para programas de expansion y réplica en otras zonas.

e ALCOHOL CARBURANTE.- Partiendo de un nicleo de 5,000 ha de cafia de azicar en el
Putumayo destinado a su mezcla con gasolina para ia industria automotriz. Como segundo
producto se nombra al alcohol etilico. Cuenta con estudio de prefactibilidad por Quorum-Prinse-
Corpodib, e inversion total de US$73 millones, ya presentado al goblemo colombiano.

v En Bolivia

¢ Proyecto para la consolidacién empresarial, financiere y operativa de un nicleo de produccion de
banano para exportacion, este proyecto esta en pleno desenvoivimiento en 3,000 ha de medianos
y pequefios productores en el &rea cocalera del Chapare en Cochabamba, con el apoyo, para
efectos de Desarrolio Altemativo del Ministerio de Agricultura.

Identificacion y andlisis de Proyectos Potenclales de Desarollo Altemativo basados en trabajos de
campo, fuentes de informacion y monitoreo del ambiente intemo por parte de la Unidad de Desarrolio
Rural Altemativo

v Proyecto Tocache/Uchiza.- Donde existen las condiciones agroecolgicas y sociales Optimas
para iniclar un proceso de conversion empresarial, renovacion, rehabllitacion y modemizacion de
4.217 hectéreas netas de palma de acelte que hicleron parte de la empresa estatal Endepaima
S.A.. Se trata de la conformacion de un nuevo nicleo empresarial de base campesina, integrado
verticaimente hacia adelante con las etapas de agregacion de valor a través de la transformacion
agroindustrial y la comerclalizacion. Por tratarse de un iniciativa nueva, el ICA esta en disposicion
de dirigir desde un principio las tareas que posteriormente se enuncian, estableciendo en el lugar
la infraestructura administrativa y de recursos humanos necesaria para tal propésito, y ofreciendo
su séfida experiencia en este campo en proyectos similares en Costa Rica (Coto Sur) y Colombia
(Tumaco). Para tal efecto, el lICA también se encuentra en disposicion de supervisar directamente,
durante su periodo Inicial de despegue, la gestion inicial de la Unidad Ejecutora que para su
disefio y construccion se requiere, segin se explica mas adelante.

Acercamiento formal ante instituciones gubemamentales como es el caso de CONTRADROGAS en
Peri y la cooperacién norteamericana (USAID). Con la primera ya se habia suscrito un Acuerdo
General de Cooperacidn de dos afios de vigencia y vélido hasta el 9 de Diclembre del 2000

Se Iniciaron conversaclones y presentaciones con la Comunidad Andina de Fomento CAF y el Banco
Interamericano de Desarrolio BID para identificar posibles fuentes de financiamiento para los proyectos
que estas instituciones pueden ofrecer u otras fuentes y medios altemativos. Todo esto bajo la Gptica
de promover una reaccion favorable en la contraparte gubemamental que posibilite la gestion de tales
lineas de financiamiento extemo.

Aprendizaje de valiosas experiencias y lecciones que el Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la
Investigacion Agraria hacia el Desamolio Alternativo® ha acumulado durante su vida institucional y ha
sabido transmitir.
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Identificacién y conformacion de un semillero de lideres agricolas y técnicos de alta preparacion,
experiencia, entusiasmo y compromiso. Tales candidatos serian considerados para la asumir la

direccion de las dinamicas empresas gestoras en los proyectos que sean ejecutados.

Sistematizacion de la informacion sobre las variables macroecondmicas, sociales y culturales que
pueden afectar los diferentes proyectos en marcha, e inclusive los potenciales de ejecucion.

HACIA Fi D 1

Consolidar los convenlos entre el lICA, las agencias de goblemo y los organismos de cooperacion
intemacional, las cuales se estan gestando y requieren el vital respaido institucional del liCA.

Obtener los recursos financieros necesarios para una eficaz gestion organizacional y consolidar la
presencia del Instituto en este importante &mbito del desarrolio y la cooperacién técnica infemacional.

Ganar la aceptacion y respaido de las empresas agroindustriales y agroalimentarias para un mayor
impulso y sostenibliidad de los proyectos de cooperacion técnica, ello en los procesos de integracion
hacia delante en la comercializacion, mercadeo.

Lograr participacion en una cartera de proyectos en marcha, ya sea mediante la asesoria y
capacitacion empresarial 0 la propia conformacion de la Empresas Gestoras en las fases preoperativas
de los proyectos.

Identificar nuevos proyectos y analizar su viabilidad para replicar las experiencias exitosas.
Consolidar la Unidad de Desarrolio Rural Altemativo como socia y coparticipe de los goblemos y la
cooperacion internacional logrando que el enfoque empresarial y el modelo de organizacion social de la

produccion sea aplicado en las zonas que sufren el drama de [a pobreza, el abandono, violencia
politica y narcotréfico.

LOS Y 1B

De manera genérica para Per(l, Bolivia y Colombia se mencionan los siguientes:

=  En el Ambiente Externo

v Proliferacion de ONGs, agenclas intemnacionales de cooperacion y demas Instituciones en las
cuales se diluye toda iniciativa para enfrentar el problema de los cultivos llicitos por motivos
variados, que van; desde el manejo imestricto y auténomo de lineas de financiamiento extemas,
hasta los celos institucionales y personales. Frente a esta situacion, los perjudicados son los
campesinos y nativos quienes, ademas de seguir viviendo en la pobreza y violencia; no
internalizan la racionalidad de la cooperacion justamente porque quienes la ejecutan tampoco la
entienden. La logica de la cooperacion técnica radica en la eficacia en la gestion de los proyectos
ejecutados y no en la perpetuacion de una situacidn adversa pero que puede ser corregida en un
intento por asegurar la demanda futura de sus serviclos (que es lo que estos organismos parecen
no entender).
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v Desconocimiento por parte de los lideres de los paises mas poderosos de la realidad de las zonas
de cultivos flicitos y sobre quiénes son los verdaderamente perjudicados por sus politicas de
erradicacion de cultivos e interdiccion. Esto constituye un serio problema por los efectos de tal
desconocimiento en las politicas intemacionales de comerclo y el enfoque de la cooperacion
intemacional.

En el Ambiente interno

v Discresionalidad de las instituciones gubemamentales relacionadas al sector agropecuario y
conflictos en la toma de decisiones y en la atribucion de responsabilidades.

v Ambiente politico sumamente voltil e inestable que impide cualquier esfuerzo coordinado.

v Centralizacion de fondos econdmicos para el analisis y ejecucion de proyectos, tal centralizacion
obedece més a razones politicas que a la necesidad de desarroliar el agro y combatir las causas
estructurales de la pobreza rural.

v Poco interés en enfrentar decididamente la problematica de los cultivos ilicitos por el grado de
articulacion interinstitucional entre los diferentes ministerios, la faita de propuestas y una vision
clara de desarolio altemativo acorde a las necesidades de la poblacién campesina

Al Interior del instituto

v Necesidad de contar con el presupuesto necesario que permita un accionar adecuado al tamafio
de la misién que a la vez demuestre la solida intencidn del IICA de iniclar esfuerzos en este
importante &mbito del desarrollo y facllite la captacion de fondos gubemamentales y demas para
estos propésitos.
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