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PRESENTACION

De conformidad con el contrato de Prestacién de Servicios Técnicos de
Consultoria No. CC - 5/89, celebrado entre el Fondo Salvadoreiio para Estudios de
Preinversién (FOSEP) y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA), para la elaboracién de 50 estudios de prefactibilidad del
proyecto "Fomento de la Participacién Campesina en los Procesos de Agroindustria
y Comercializacién", auspiciado con fondos del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), se presenta este informe final.

En él se presenta la metodologia utilizada, los criterios tomados en cuenta
para la seleccion de las cooperativas beneficiadas y los proyectos desarrollados, un
resumen de los estudios y de las actividades realizadas, y un anilisis del impacto
socio-econ6mico para El Salvador como resultado de la ejecucion de los proyectos.
También, se comenta la necesidad e importancia de implementar estos proyectos,
asf como cuales podrfan ser los organismos nacionales e internacionales que podrian

financiarlos y dar la capacitacion y asesoria técnica necesaria.

El IICA agradece al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), y por su
intermedio al Gobierno de El Salvador, por la confianza depositada en el Instituto

para realizar este proyecto.

Nuestro agradecimiento también al BID y a MIPLAN - FOSEP, pues gracias

a su contribucién se pudo hacer un mejor trabajo.

A las Cooperativas y en especial a sus asociados, gracias por haber brindado
la oportunidad de ayudarles a plasmar en estos estudios sus ideales de mejorar sus
cooperativas y condiciones de vida. Esperamos que muchos de estos estudios pasen
a la ejecucion y coadyuven asi a la reactivacién econémica del agro salvadoreiio y
sobre todo contribuyan a ofrecer mejores condiciones de vida y trabajo al agricultor

y su familia.
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1. ANTECEDENTES

El Gobierno de la Repiblica de El Salvador, representado por el MAG
obtuvo del FOSEP recursos financieros, provenientes del BID, que se aplican al
Programa FOSEP 11, con el objeto de elaborar 50 estudios de prefactibilidad técnico
- econ6micos de agroindustria y comercializaciébn para cooperativas del sector

agropecuario.

La necesidad de realizar los estudios mencionados ha sido reconocida
ampliamente en varios documentos elaborados por autoridades del sector piblico.
Tales documentos, concretan la recomendacién de que se refuerce la capacidad de
las cooperativas para identificar, formular y ejecutar proyectos de inversi6n, para que
sobre esta base, las cooperativas puedan tener acceso al financiamiento y ejecutar
sus respectivos proyectos, lo cual ayudard a mejorar la calidad de vida de los
cooperativistas de la zona de influencia del proyecto, asi como incrementar la

productividad del sector agropecuario del pafs.

Con estos antecedentes, el MAG a través del contrato CC - 5/89 designé al
IICA para la elaboracién de 50 estudios de prefactibilidad en los procesos de

agroindustria y comercializaci6n.






1.1
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1.3

FIRMA DEL CONTRATO DE SERVICIOS TECNICOS DE CONSULTORIA Y
ORDEN DE INICIO

Con fecha 9 de marzo de 1989, se firmé6 el contrato No. CC/5/89, celebrado
entre el FOSEP y el IICA; 20 dias mas tarde fue aprobado por la Corte de Cuentas
de la Repiiblica. La orden de inicio del Proyecto se notific6 con la carta DT N?
095/89, indicando que serfa efectiva a partir del 12 de mayo de 1989.

Con base en la solicitud de modificaciones al contrato presentada por el IICA
al MAG y al FOSEP con fecha 8 de diciembre de 1990, nota No. AN/SV-1442 y lo
contemplado en la Cldusula Segunda, Numeral 8.3 del Contrato de Consultorfa CC-
5/89, el MAG y el IICA acordaron modificar el citado contrato el 19 de diciembre
de 1989. Posteriormente el Consejo Ejecutivo del FOSEP y el BID aprobaron los
cambios solicitados lo que se hizo el 29 de Enero de 1990.

FINANCIAMIENTO DEL ESTUDIO

Los servicios técnicos de consultorfa para la realizacién de los 50 estudios han
sido financiados con fondos del BID, a través del programa de Preinversion FOSEP
Il y con Fondos de Contrapartida Local, asignado en el presupuesto extraordinario
para la reactivacién econémica 1988/89, y se aplican a la Reserva de Créditos No.
36/88 bajo las cifras presupuestarias siguientes: 88-171-41-601-14-601-008-857 por
¢2,684,733.75 y 00-171-41-601-14-307-069-959-848 por ¢ 894,911.25.

METODOLOGIA UTILIZADA

El Instituto con apoyo del MAG elabor6 un listado de unas 330 ideas de
proyecto, identificados por entidades no gubernamentales y por personal técnico de
organismos piblicos sectoriales como el propio MAG, ISTA (Instituto Salvadorefio
de Transformacién Agraria) y FINATA (Financiera Nacional de Tierras Agrfcolas).






Cada idea de proyecto seleccionada fue discutida con ¢l Conscjo
Administrativo correspondiente, a través del grupo de técnicos del 1ICA, encargados
de la promocién e identificacion. Si la idea de proyecto no resolvia ningin
problema a la Cooperativa, se sustitufa por otra la cual se analizaba y discutfa hasta
llegar a un acuerdo con los miembros del Consejo, a través de un compromiso

mediante un punto de acta.

Las ideas de proyecto consideradas elegibles de comin acuerdo con las
Cooperativas, fueron sometidas a consideraciéon del MAG para su aprobacién. Al
ser aprobadas las ideas de proyecto por el MAG, se procedia a elaborar los estudios.

Para la elaboraci6n y formulacién de cada estudio, se conformaron equipos
multidisciplinarios de 3 6 4 técnicos, los que fueron apoyados por Tecnélogos,
Mercadélogos, Billogos y Electromecénicos, cuando se consider6 necesario.
Ademais, cada estudio fue supervisado y revisado por personal especializado en el
érea.

Una vez finalizado el estudio se prepar6 un resumen ejecutivo del mismo, el
cual fue entregado conjuntamente con el estudio al Comité de Proyectos, para su

andlisis, evaluacién y finalmente su aprobacién.

Cuando el Instituto consider6 conveniente que un estudio pasard a la etapa
de factibilidad, se elaboraron los términos de referencia para que la cooperativa

tuviese una base sobre la cual contratar los servicios de una consultora.

Finalmente, algunos de los estudios fueron sometidos a la consideracién
simultdnea de las cooperativas beneficiarias, y a la Unidad Técnica del Banco
Central de Reserva, para su andlisis y consideracién de financiamiento.






14  CRITERIOS DE SELECCION DE LAS COOPERATIVAS

Entre los principales criterios que se tomaron en consideracién, para la

seleccion de las cooperativas probables a ser beneficiadas con la elaboracién de un

estudio, estdn los siguientes:

a)

b)

Tener la tierra escriturada a favor de la cooperativa o de sus
asociados.

Tener una idea clara del proyecto a desarrollar

Tener capacidad de endeudamiento o ser apto para recibir fondos de
donacién de instituciones extranjeras.

Tener accesibilidad vial y no estar ubicado en zonas conflictivas.
Tener una produccién de materia prima suficiente para justificar el
proyecto o bien tener posibilidades de disponer de la producci6n del

area de influencia.

Disposicion de la cooperativa a participar en el proceso de elaboracién
del estudio.

1.5  COOPERATIVAS SELECCIONADAS

De acuerdo a los criterios técnicos seiialados anteriormente para la seleccién

de las cooperativas, se seleccionaron 40 Cooperativas, para llevar a cabo la

formulacién de los 50 estudios estipulados en el Contrato.






l.6

1.6.1

1.6.2

OBJETIVOS

Objetivos de los Estudios

Identificar, formular y evaluar estudios de prefactibilidad técnico - econ6mico
agroindustriales y de comercializacién, para que sobre esta base, las cooperativas
puedan tomar la decision de ejecutar o no un determinado proyecto. Asf mismo, se
pretende que a través de los estudios se le facilite a las cooperativas el acceso al

financiamiento.
Objetivos de la Ejecucién y Operacién de los Proyectos
- Propiciar y fomentar el procesamiento y comercializaciéon de la
produccién agropecuaria para el beneficio del sector cooperativo.

- Crear nuevas fuentes de trabajo y una mejor distribucién de los

ingresos.
- Generar nuevos o mayores fuentes de divisas para el pafs.
- Mejorar o implementar un mejor nivel tecnolégico en las cooperativas.
- Contribuir a un mayor aprovechamiento de los recursos agropecuarios
del pais, para mejorar la situacién econémica de las cooperativas y del

pais en general.

- Provocar un efecto multiplicador en los otros sectores productivos de

la economia del pais.






1.7

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE PROYECTOS

Los criterios tomados en consideracién por el organismo consultor para la

seleccion de proyectos a elaborar fueron:

a)

b)

d)

La posible rentabilidad del proyecto.
El volumen de produccién actual y potencial de la cooperativa.

Que no se estuvieran realizando o hubieran sido realizados estudios
iguales o similares por otras consultoras e instituciones privadas o

gubernamentales.

Que los proyectos estuvieran comprendidos dentro de las &reas
aceptadas y aprobadas por el MAG y que contribuyeran al desarrollo
econémico del pafs.

La concordancia entre el procesamiento agro-industrial requerido y el

nivel tecnolégico del pafs.

Que permita el desarrollo de rubros poco explotados y de gran
potencial econémico para el pais, por ejemplo en pesca: captura,
procesamiento y comercializacién de tiburén, tilapia y otras especies
marinas, asf como la pesca y comercializacién de camar6n y el cultivo

de éste en cautiverio.
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2. ORGANIZACION DE LA UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

En la figura 1 se presenta el organigrama correspondiente a la estructura

organizativa de la unidad ejecutora del proyecto.

PERSONAL REQUERIDO

Para la ejecucién del proyecto el personal fue clasificado en cinco 4reas:
direccién, asesorfa, coordinacién y formulacién de los estudios, promocién y
seguimiento, y personal de apoyo.

El equipo de técnicos conformado para la ejecucién del proyecto, fue un
equipo multidisciplinario, con un alto nivel académico, con suficiente formaci6n
integral y capacitado en servicio en las diferentes areas que forman parte de la gama
de proyectos elaborados.

En el Anexo 2, se presentan los resiimenes del Curriculum Vitae del personal,
el cual conforma las 4reas profesionales de: Ing. Industrial, Ing. Quimica,
Administracién de Empresas, Ing. en Computacién, Ing. Mecénica-Industrial, Lic. en
Economia Agricola, Lic. en Economia e Ing. Agron6mica: Fitotecnistas, Zootecnistas
y Economista Agricola.
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23 PERSONAL DE LA UNIDAD EJECUTORA.

La direcci6én del proyecto estuvo a cargo de Amaro Rodriguez, quien cont6
con la asistencia y el apoyo de los siguientes profesionales nacionales e
internacionales:

Lic. José Antonio Basagoitia
Ing. José Luis Lizarazo

Lic. Yolanda Alvarenga

Ing. César Rodriguez

Dr. Rodolfo Quirés G.

Dr. Héctor Medrano

Lic. Ernesto Castillo Chicas
Lic. Luis E. Hern4andez Trigueros
Ing. Delmy de Gonzilez
Lic. Rodolfo Teruel

Lic. José Ernesto Soto






FIGURA 1

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA EL PROYECTO

REPRESENTANTE
OFICINA 11CA
COMITE DEL SUPERVISION ADMINISTRACION
PROYECTO OFICINA 1ICA
|
APOYO
LOGISTICO
CONSULTORES COORD INADOR ESPECIALISTAS
INTERNACIONALES PROYECTO 1ICA
ENCARGADO DE COORD INADOR COORDINADOR DE FORMULACION SECRETARIA DEL
SEGUIMIENTO DE PROMOCION DE PROYECTO COORD INADOR

1 2 3 4 5

SECRETARIAS GRUPO 1 GRUPO 2 CONSULTORES CONSULTORES
PROMOCION | | PROMOCION
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3.12

3. RESULTADOS DEL PROYECTO

ESTUDIOS REALIZADOS

De acuerdo a lo estipulado en el Contrato celebrado entre el FOSEP y el
IICA, se realizaron 50 estudios de prefactibilidad técnico - econémico los que se
presentaron al Comité de Proyecto en 7 informes segiin se indica en el Anexo 1.
Estas fueron elaborados para un total de 40 Cooperativas.

Por Actividad Productiva

Los estudios realizados fueron concentrados en actividades productivas, segiin
se indica en el Cuadro 1

Razones por las Cuales se Seleccionaron Ciertas Actividades Productivas

Entre las razones principales por las cuales se seleccionarén las 4reas de

produccién antes mencionadas fueron:
- Politicas de gobierno.
- Lograr una mejor utilizaci6n y distribuci6n de los recursos alimenticios.

- La disponibilidad de tecnologfa en el pais 6 fécil adaptacién de la

misma.
- La generacién o ahorro en divisas.

- Seguridad Alimentaria.

10
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Cuadro 1
ESTUDIOS REALIZADOS SEGUN ACTIVIDAD PRODUCTIVA

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS N¢ ESTUDIOS

- Café (beneficiado y torrefaccién) 8
- Concentrados para ganado bovino y aves' 9
- Centros de acopio y comercializacién de granos

bésicos (mafz, frijol y arroz) 6
- Industrializacién de la leche 8
- Acuacultura y piscicultura 7
- Arroz (beneficiado) 4
- Riego 3
- Faenamiento de ganado bovino 2
- Otros’ 3
TOTAL ' S0
! Inctuye un estudio para aves de postura
2 Incluye un estudio de una comercializadora de café tostado y molido, un estudio de una ializadora de semills de maiz certificada y un estudio sobre

industrializacién de Ia naranje.

- La disponibilidad de materia prima y mano de obra.
- Lograr una mejor nutricién de los animales (especialmente ganado

bovino), lo que conlleva a una mejor nutrici6n humana a través del

consumo de los productos y subproductos.

11
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3.1.3

3.13.1

- La mayorfa de productos a obtener son productos de primera
necesidad para la poblacién salvadoreiia o bien productos (por ejemplo

concentrados) que contribuyen a la generacién de los mismos.

- Lograr una mejor utilizacién de la capacidad instalada (beneficios de
café, arroz) asf como activar recursos sub-utilizados o abandonados.

- Lograr un mayor desarrollo en la produccién, procesado y
comercializacién de productos no tradicionales, ricos en proteinas.

Resultados de los Estudios

Aspectos Sociales, Técnicos y Financieros

En el Cuadro 2, se presentan algunos de los aspectos sociales tomados en

consideracién para el anilisis.

Los resultados indican que de ejecutarse los 50 proyectos, la mayor
concentracién de asociados se encontrarin en las cooperativas a las cuales se les han
elaborado proyectos de concentrados, café, centros de acopio y leche, lo que
representa en porcentaje con respecto al total de asociados 20.48, 19.88, 14.33 y
12.96% respectivamente.

En cuanto al nimero de residentes en las cooperativas (mimero de
beneficiarios), se observa que el mayor impacto a nivel nacional se obtendré en las
actividades de concentrados (26.23%), café (16.62%), centros de acopio (16.05%) y
acuacultura y piscicultura (12.69%).

12
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Por lo tanto, los estudios que generardn beneficios directos y colaterales a las
personas directamente relacionadas con las cooperativas serfan las actividades
productivas de concentrados, café y centros de acopio. El resto de estudios tendrfa
un menor aporte con base a este anélisis, pero de importancia para el pafs.

Al analizar lo correspondiente a empleos generados, ingresos y salarios, se
observa que las tres dreas que cumplen mayormente con las politicas de gobierno
son: acuacultura y piscicultura, leche y café.

La implementacién de los proyectos de acuacultura y piscicultura representan
el 25.94 por ciento del total de salarios a pagar por afo y el 25.94% del empleo a
generar. Ademds esta actividad generarfa divisas para el pafs y contribuirfa a mejorar
la dieta protéica a nivel nacional.

El segundo en importancia con base a las actividades productivas
seleccionadas en estos estudios es la leche. Esta contribuye con el 17.99 por ciento
de incremento en ingresos y salarios. Dentro de las politicas y estrategias dictadas
por el gobierno, también se encuentra el fortalecimiento del hato ganadero y con un
mayor énfasis el hato lechero, debido a que la leche es uno de los alimentos més

completos que existen y forma parte de la canasta basica familiar.

Los proyectos de café (beneficiado y café) presentan el tercer lugar bajo este
andlisis. Café es el rubro de mayor exportacién nacional del sector agropecuario,

ademds, de ser uno de los productos de mis consumo a nivel nacional.
Con base al Cuadro 2, se concluye que los proyectos que presentan mayores

posibilidades de ejecuci6n son: café, concentrado y leche, rubros tradicionales del

sector agropecuario.

13






En cuanto a los proyectos realizados de las actividades no tradicionales, ¢s
la pesca, procesamiento y comercializacién de productos marinos el que lleva una

mayor generacién de empleos, ingresos y salarios.

En el Cuadro 3, se presentan los resultados de los aspectos técnicos y
financieros mas relevantes de cada estudio.

En primer lugar, es de observar que la mayoria de los proyectos son de una
rentabilidad aceptable, en relaci6n a la tasa de interes vigente (22%) en el sistema
bancario nacional durante la formulacién de los estudios. Los rubros café y

concentrados presentan los fndices de rentabilidad mas altos.

La tecnologfa a utilizar en la mayoria de los casos es semitecnificada a

excepci6n de los rubros riego y café que es tecnificada.

Los tres rubros que demandan una mayor inversién para poner en marcha los
proyectos son: acuacultura y piscicultura (14,473,028 colones), leche (13,058,329
colones) y café (9,098,743 colones), lo que constituye el 54.09 por ciento del total de
la inversi6n a realizar por los 50 estudios.

El 4rea de concentrados requiere 8,682,401 colones a pesar de ser la actividad
con el mayor niimero de estudios realizados (9). Es de notar, que de esta inversién
el 45.00 por ciento corresponde al estudio de concentrado para aves de postura, el

resto corresponde a concentrados para ganado bovino.

En conclusién, se estableci6 que desde el punto de vista social las tres
actividades de mayor impacto son: concentrado, café y leche, de éstos proyectos los
que requieren mayor inversi6n son los de café y leche presentando la mayor

rentabilidad los proyectos de concentrado y café.

14






Asimismo el andlisis de los indicadores socio-cconomicos tomados ¢n

consideraci6n y basados en los Cuadros 2 y 3 presenta los siguientes resultados.

El 4rea promedio de las Cooperativas por asociado es de 4 ha., el nimero de
beneficiarios por cada asociado que recibird un beneficio colateral por ello es de 6
personas y el empleo promedio a generar anualmente por asociado en términos de
dfas - hombre seré de 733.

En promedio el empleo generado permitird un salario por dia - hombre de
¢25.00, lo que al compararlo con el salario mfnimo vigente para el sector rural que
es de ¢14.92/dia - hombre, se nota un pequeiio ascenso en el mismo.

La inversi6n inicial promedio que deber4 aportar cada asociado para la
ejecucién de los proyectos, si estos fueran a ser financiados por los mismos, es de
¢5,246, lo que por actividad productiva oscila entre un minimo de ¢2,914/asociado,
para los proyectos de centro acopio y comercializacién de granos bdsicos, y un
méximo de ¢10,086.00/asociado para los proyectos de Acuacultura y piscicultura.
Dada la condicién econémica de las cooperativas y sus cooperados, y la alta
inversibn a ser requerida por asociados, se considera que se requerird de
financiamiento en su mayor parte para la implementacién de los proyectos. Donde,
en el caso de los proyectos elaborados, las actividades productivas que requieren una
menor inversién por asociados son los de Centro de Acopio, Concentrados y Café.

La inversién promedio necesaria para proporcionar a un hombre un dfa de
trabajo es de ¢181.00. Inversién por dia - hombre que oscila entre un minimo de
¢74 para los proyectos de faenamiento de ganado bovino y un méiximo de ¢371 para
los proyectos de centro de acopio y comercializacién de granos basicos. Dado que
El Salvador tiene una alta tasa de desempleo rural, se considera que aquellos
proyectos que requieran una baja inversién por dfa - hombre serfan los mas
recomendables para subsanar el problema del desempleo. Basado en este criterio
y para el tipo de estudios elaborados los que califican en primer lugar
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lugar serfan los proyectos de faenamiento de ganado bovino, seguido por los

proyectos de riego y café.

En el Anexo 3, se presentan los resimenes ejecutivos de los S50 estudios

realizados y presentados al Comité de proyectos.
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Distribucién Geografica

En el Cuadro 4, se presenta el consolidado comparativo de los resultados
obtenidos por regioén, tomando como base la ubicacién de las Cooperativas
involucradas y los estudios realizados en cada una de las mismas.

Los datos indican que las Cooperativas beneficiarias de los 50 estudios
formulados son 40, ya que en algunas de éstas se realizaron mas de un estudio.
Asimismo, se observa que la regién II, serfa la mas beneficiada de implementarse
los 50 proyectos, debido que aquf se concentra el mayor nimero de estudios

elaborados.

La regién 1V, ha sido la menos involucrada en el proyecto debido a la
condicién socio-polftica existente en esa drea. En el Anexo 4, se presenta la
ubicacién de las Cooperativas, por region, el 4drea de cada una, el nimero de
asociados, el nimero de beneficiarios y el monto total de la inversién inicial

requerida en cada proyecto.

El consolidado comparativo de la Reforma Agraria y el Proyecto (Ver Cuadro
S), indica que del total de Cooperativas que conforman la Reforma Agraria el 9.76
por ciento fue cubierto por el proyecto. Asimismo, de ejecutarse los proyectos
(estudios) el 26.39 por ciento del total de asociados a las Cooperativas del sector

reformado seran los beneficiarios directos.
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Cuadro 4
CONSOLIDADO COMPARATIVO POR REGION

REGION ESTUDIOS COOPERATIVAS  AREA NUMERO DE NUMERO DE INVERSION TOTAL
REALIZADOS (na)! socios! BENEFICIARIOS/ ¢ £

I 15 14 13,855.48 3,164 18,428 16,170,413 23.88
II 16 13 11,551.30 3,812 25,743 20,373,776  30.08
nm 11 7 8,632.40 1,823 9,207 17,651,389  26.06

IV 8 6 5,305.63 1,115 11,979 13,527,197 19.98

TOTAL 50 40 3934481 9,914 65,357 67,722,775  100.00

' Los datos corresponden a las 40 Cooperativas Beneficiarias del Proyecto.

Los departamentos comprendidos en cada una de las regiones son:

REGION I : Ahuachapén, Sonsonate y Santa Ana
REGION 1I : San Salvador, La Libertad y Chalatenango
REGION III: San Vicente, La Paz, Cabaias y Cuscatlan
REGION 1V : Usulutin, San Miguel, La Unién y Morazin
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Cuadro 5

CONSOLIDADO COMPARATIVO DE LA REFORMA AGRARIA
Y EL PROYECTO

COOPERATIVAS AREA NUMERO DE

(ha) ASOCIADOS

REFORMA AGRARIA' 328.00 199,107.00 34,149.00
SECTOR REFORMADO 32.00 36,309.32 9,011.00
SECTOR TRADICIONAL 8.00 3,035.49 903.00
SECTOR REFORMADO
CON RELACION A TOTAL
REFORMA AGRARIA (%) 9.76 18.24 26.39
! Decreto 154
FUENTE: PERA, VIil Evaluacién del Proceso de Reforma Agraria, 1989

3.14 Gufa Utilizada para la Formulacién de los Estudios

La gufa sobre Formulacién y Evaluacion de Proyectos Agropecuarios de
Inversién que se presenta, (ver Anexo S), fue elaborada tomando como base los
resultados del curso-taller que se imparti6, del 22 de mayo al 10 de junio de 1989,
a los profesionales qu-‘e participaron en la elaboracién de los estudios de pre-
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factibilidad. La gufa estd preparada en témminos generales, es de amplitud
comprensiva de proyectos de distinta naturaleza y se ajusta a los términos de

referencia indicados en la Cldusula 4 del Contrato.

Esta metodologfa es exhaustiva y sirve de gufa general. Sin embargo, debe
quedar claro que cada equipo de formulacién de estudios, utilizando su mas
ponderado criterio, disponfa de la suficiente libertad para tomar de la guia
unicamente lo que considerara relevante y propio para cada proyecto.

RECURSO HUMANO

Personal Técnico-Profesional Nacional

Uno de los logros colaterales del proyecto, ha sido la capacitacién en servicio
y retroalimentacién obtenida entre los técnicos en las diferentes 4reas de
especializacion al trabajar en equipo multidiciplinario. Esto traerd como
consecuencia un efecto multiplicador dentro de los diferentes sectores de la
economia nacional, debido a que estos profesionales son portadores y transmisores
de nuevos conocimientos y experiencias adquiridas durante el transcurso del
Proyecto.

Personal de Apoyo Nacional

Al lograr la capacitacion del personal de apoyo, en una drea nueva como es
el uso y aprendizaje de programas de computacién, se logré elevar el nivel de
especializaci6n técnica, con el cual este personal mejorara sus ingresos, al mismo

tiempo que capacitard y retroalimentaré a otros sectores de la economfa.

En resumen, el proyecto permitié la capacitacion de 23 técnicos profesionales

y 8 técnicos de apoyo (secretarias), todos nacionales.



——  —— oees w—_——



4. ANALISIS DEL IMPACTO SOCIO-LCONOMICO PARA EL SALVADOR

Dentro de la politica de gobierno esta contemplado como una de sus metas
la reactivacién econémica de la agricultura. Las acciones que se estin tomando en
esta drea basicamente est4n orientadas a la fase de produccién, principalmente café,
algodoén, granos bésicos y cultivos no tradicionales. Hasta la fecha, no se ha tomado
ninguna accién en la fase de agroindustria para constituir un curso de accién que

podria tener efectos muy positivos en esa reactivacion.

Esta alternativa podria contribuir para que el proceso de reactivacion del
sector agropecuario sea factible y rdpido, ya que tiene muchas relaciones
complementarias con otras empresas del 4rea agricola. La agroindustria como
complemento del 'negocio agricola permitird que los miembros duefios de las
empresas participen mds del valor agregado del producto, via las utilidades

generadas e ingresos por concepto de salarios de las nuevas oportunidades de

trabajo creadas por el proyecto.

A la fecha, no se han tenido experiencias muy positivas en el pafs y otros
paises en lo que respecta a las agroindustrias. En trabajos realizados en el IICA con
respecto al desarrollo de agroindustrias, se presentan varias razones que no han
permitido el éxito esperado. Entre éstas se tienen: una desvinculacién entre los
productores de materias primas, y las personas dedicadas a los procesos de
transformacion y comercializacion, ausencia de gestion empresarial por parte de los
campesinos, fallas en el disefio organizativo del proyecto, proyectos agroindustriales
para procesar sobreproducciones, promocién sin la participacion desde el inicio de
los campesinos interesados, ausencia de estudios de factibilidad, falta de
coordinacién entre la promocion, instrumentaci6n, operacién y administracion de las
agroindustrias. Sin embargo, es de importancia mencionar que para la ejecucion del
proyecto "Fomento de la Participacion Campesina en los Procesos de Agroindustria
y Comercializaci6n", se tomaron las medidas necesarias para solventar en gran parte
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las razones que podrian haber influido negativamente el éxito en la implementacion

de los proyectos.

En los Cuadros 2 y 3, se presenta un resumen de los estudios realizados
observindose que existen proyectos que varfan en la inversi6n requerida y
generacién de ingresos, pero todos ellos van orientados a resolver necesidades
sentidas por las cooperativas.

Algunos de ellos generan actividades complementarias para la empresa y
otros son facilitadores de comercializacién de los productos, pero en todos ellos va

un alto contenido de participacién del valor agregado del producto.

La inversién inicial necesaria para la puesta en marcha de los proyectos
elaborados oscila entre un minimo de 179,230 colones a un miximo de 6,235,911

colones.

La inversibn promedio por proyecto especifico estd alrededor de los
1,354,456.00 de colones salvadoreiios, lo que de implementarse los S0 proyectos
estudiados vendrfa a significar una inyeccion de 67,722,776.00 de colones en la
inversién, lo que dard como resultado un impacto en el mercado de bienes y
servicios de consumo, ya que la demanda efectiva se aumentaria estimulando a los
otros sectores econémicos. La inversién dedicada a equipo y maquinaria, por la
naturaleza misma de las agroindustrias contempladas, son producidas mayormente
en el pafs, por lo que el impacto de la inversién se magnifica en comparacion al
efecto que pudiera tener en otros sectores de la economia, ya que el equipo y

maquinaria no tendria mayormente que importarse.

Los beneficiarios de los proyectos son las cooperativas receptoras de los
estudios, sus asociados y sus familias. Las ganancias que se generen serdn repartidas
entre sus miembros, o quizd pueda que no se repartan y se decida aumentar las
inversiones en el mismo proyecto o en otras de las actividades productivas de las
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cooperativas. La poblacion que comprende los S0 proyectos alcanza un total de
65,357 habitantes, de éstos los asociados son 9,914. Indistintamente de la decisién
que se tome al cierre del ejercicio sobre las utilidades, tendra una incidencia en el
mejoramiento socioeconémico de los mismos asociados y sus familias. Estos al tener
més ingresos, mejoraréh sus condiciones de vida, y sus necesidades bésicas. Si se
decide reinvertir las utilidades en otras actividades productivas se generardn nuevas
fuentes de empleo para asociados y no asociados, lo que mejorarfa las oportunidades
para la poblacién econ6micamente activa dedicada al sector agropecuario.

Otro de los pardmetros que ayudan a dimensionar el impacto socioeconémico
es el ingreso de las personas via empleo. Cada uno de estos proyectos daré origen
a empleos, tanto permanentes como temporales, lo cual significa que habra un
mayor nimero de personas con mayor poder adquisitivo.

Los resultados de los estudios indican que el monto anual en salario de los
proyectos oscilard entre un minimo de 45,966 colones la un méximo de 610,000
colones. En promedio se generardn via ingreso por proyecto alrededor de 189,371
colones anuales. Estos sumarian un total de 9,468,569.00 colones anuales partiendo
del supuesto de que se ejecutaran los 50 proyectos. Estos ingresos llegarén a grupos
de poblacién econ6micamente activa que tienen una alta propensién al consumo, en
la mayoria de los casos la propensién al ahorro es cero, este hecho contribuye a que
el efecto multiplicador del ingreso sea alto. El tamafio de mercado para los bienes
y servicios producidos por los otros sectores econémicos aumentarfa
significativamente, lo cual contribuye a dinamizar el resto de la economia.

Ha sido motivo de preocupaci6n de los economistas, no importa la escuela
a que pertenezcan, alcanzar un equilibrio en la economia que permita una mayor
estabilidad y se reduzcan las fluctuaciones de precios. Se ha considerado que una
de las condiciones favorables para un pafs, ocurre cuando la balanza comercial del
pafs es positiva, es decir que las exportaciones superen a las importaciones. Cuando

un pafs escoge el desarrollo del sector manufacturero, como estrategia de desarrollo,
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sin tener los recursos naturales y la tecnologia requerida, incurre en problemas de
balanza de pagos, porque las importaciones de materia prima, maquinaria y equipo
se incrementan sensiblemente. En el caso del sector agropecuario, como sector
dinamizador es més efectivo ya que si se considera la etapa de la producci6n a nivel
de finca, todos los factores de produccién son en su mayorfa nacionales, lo que se
tiene que importar es menos. La agroindustria es un sector transformador
especializado en productos agricolas donde la relaciébn materia prima, equipo y
maquinaria es menos dependiente de las importaciones que el resto de la
manufactura. En adicién, algunos de los productos a obtener, a través de la
agroindustria tomadas en consideraci6n, van orientados a los mercados externos y
otros a sustituir importaciones, en ambos casos se produce un efecto positivo en la
balanza comercial. Tener una balanza comercial positiva ayuda en el proceso de

estabilizacién econémica de los precios.

Como se ha mencionado, algunos de los productos de estas agroindustrias
contempladas estdn orientadas al mercado externo, lo que trae otra caracterfstica
importante, aumentar las alternativas de fuentes y montos de divisas. Esto es
necesario para importar los bienes de capital y servicios que requieren los otros
sectores econémicos y el mismo sector agropecuario.

Gran parte de las cooperativas del sector reformado surgieron con una gran
carga econémica originada por la deuda agraria. Algunas la han aliviado, pero la
gran mayoria debido al proceso de ajuste de las nuevas relaciones de produccién y
la toma de decisiones, han aumentado esa carga econémica, presentdndose casos en
que la relacién Activo-Pasivo no es la més 6ptima desde el punto de vista financiero.
La mayorfa de esas cooperativas disponen de un gran potencial, las que con una
mejor administracion, capacitacién y asesoria técnica podrian solventar los problemas
econémicos que enfrentan. La ejecucion de estos proyectos, podria ser la alternativa
mds adecuada para salir de este impase, ya que aumentarfan los ingresos via mejores

precios y mejor manejo de sus productos.






Con la decision del gobicrno de refinanciar la deuda agraria de las
cooperativas, éstas estarfan en condiciones financieras més favorables para poner en
ejecucion los proyectos. De esta manera, las relaciones de las actividades productivas
del negocio con el componente agroindustrial ayudarfa a asegurar el despegue
econémico del sector cooperativo y de la economfa nacional en general.
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5. ACTIVIDADES REALIZADAS Y A REALIZAR EN EL CORTO PLAZO

El Convenio IICA - FOSEP para el desarrollo del proyecto "Fomento de la
Participacién Campesina en los procesos de Agroindustria y Comercializaci6n", y
cuyo beneficiario es el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa incluye el componente
de fortalecimiento institucional en el cual se capacitan técnicos nacionales y

miembros del sector cooperativo.
ACTIVIDADES REALIZADAS

Entre las actividades realizadas durante la ejecucién del proyecto "Fomento
de la Participacién Campesina en los Procesos de Agroindustria y Comercializaci6n"

se tuvieron:
a) Cursos de capacitacién al personal técnico:
1-  Curso-Taller sobre Formulacién y Evaluacion de Proyectos
Agropecuarios de Inversién, con el prop6sito de nivelar los
conocimientos del grupo de consultores nacionales y dar inicio al

proceso de elaboracién de los estudios de prefactibilidad. (del 22 de

mayo al 10 de junio de 1989)
El curso fue impartido por consultores internacionales de la Sede

Central del 1ICA.

2 - Curso de Redaccién Técnica, impartido en el mes de agosto de 1989.
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b)

1)

2)

3)

Seminarios Taller:

El primer seminario - taller fue realizado el 5 de abril de 1990 y tuvo
como objetivos:

Conocer y analizar la marcha del Proyecto "Fomento de la
Participacibn Campesina en los Procesos de Agroindustria vy

Comercializacion”.

Determinar las acciones para la implementacién y ejecucién de los
proyectos de agroindustria y comercializacién en las cooperativas.

Identificar las 4reas en las que el IICA podria participar en la
implementacion y ejecucién de los proyectos de agroindustria y

comercializacién con el sector cooperativo.

ACTIVIDADES INMEDIATAS

Del 21 al 31 de mayo de 1990 se llevardn a cabo una serie de seminarios-
taller, los cuales tendran como objetivo principal, capacitar a técnicos nacionales y

cooperativistas en actividades productivas especificas como son: café, leche y granos

bésicos; asi como en la evaluacién y ejecucién de proyectos de agroindustria y

comercializacion.

A continuacién, se presenta el calendario de actividades a realizar del 21 al
31 de mayo de 1990, en la ciudad de San Salvador.

21 de mayo

Procesamiento de leche: Queseria Rural
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- 28 de mayo
Granos Bisicos.
Beneficiado y Comercializacién de Café
- 29 de mayo
Metodologfa de Investigacion para la identificacion de proyectos.
Estudio de Mercado para Productos de Agroindustria.

Introduccién a la comercializacién de productos de agroindustria y
comercializacién.

Fundamentos para la Formulacién de Proyectos
- 30 de mayo
Admipistracién de las cooperativas como empresas.
La administracién y la toma de decisiones en las cooperativas.
Evaluacién de proyectos para la ejecucién
- 31 de mayo
Implementacién de proyectos de agroindustria y comercializaci6n.

Organizacién de la ejecucién de proyectos de agroindustria y

comercializacion.







Integraciébn de las cooperativas a través de los proyectos de

agroindustria y comercializaci6n.

Consolidacion de las cooperativas a través de los proyectos de
agroindustria y comercializacién.

También como parte del programa de capacitacién, se envi6 un
técnico a Costa Rica al "Seminario de Exportacién de Productos no
Tradicionales" a ser impartido por el INCAE del 21 al 26 de mayo de
1990.

La promocién y divulgacién de los estudios entre las cooperativas
involucradas, gobierno y bancos del sistema que proporcionan
financiamiento a las mismas instituciones gremiales autorizadas, con
el fin de obtener la aprobacién y el financiamiento necesario y
adecuados para llevar a ejecuci6n los proyectos.

53 ACTIVIDADES A REALIZAR A CORTO PLAZO

53.1 Divulgacién de los Estudios

Una vez terminada la etapa de elaboraci6n de los estudios, el IICA realizara
una labor de divulgacién y ajuste de los estudios durante 6 semanas. En este periodo
se presentardn los estudios al Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia y
Asamblea General de las diferentes cooperativas, para obtener la aprobacion de los
mismos por parte de las cooperativas. Aprobacién que quedaria consolidada con el
punto de acta enviando el estudio a ejecucién o al archivo. Una vez aprobados los
estudios por la cooperativa, el IICA prestard la colaboracién y asesorfa necesaria

para presentar los estudios a los bancos u organismos financieros nacionales e

35







i 532
|
_
-
N

internacionales respectivos y hacer los ajustes requeridos por estos, en lo que se

refiere al cambio de la moneda, actualizacién de cotizaciones y otros.

De esta manera se pretende en la medida que sea posible, obtener el
financiamiento adecuado y bajo las mejores condiciones, para llevar a ejecuci6n los
proyectos més factibles.

Asf mismo, est4 etapa tendrd como objetivo paralelo, presentar los estudios
a instituciones de gobierno e instituciones gremiales autorizadas con el fin de que
estos conozcan, analicen y evalien los proyectos, de forma tal que los mismos no
sean archivados en las instituciones, sino que se incrementen las probabilidades de

que sean aprovechados en pro del sector cooperativo del pafs.
Capacitacion

En el 4rea de capacitacién el IICA tiene en sus planes, capacitar a algunos
cooperativistas y técnicos nacionales en dos actividades productivas como son: café
y leche. Con este fin el IICA tiene programados dos seminarios como se indica a

continuacion:

a) Seminario sobre la leche
Lugar: Ecuador
Fecha: 3 - 11 de junio de 1990

b) Seminario sobre café
Lugar: Costa Rica
Fecha: 3 - 11 de junio de 1990






5.3.3 Otras Actividades

Entre otras actividades el IICA est4 preparando un documento, en el cual se
plantearé la continuidad del proyecto al BID y al MAG, para llevar a ejecucién
aquellos estudios que tengan mayores probabilidades de éxito, contribuyendo al
desarrollo econémico y social de las cooperativas y del pafs en general.

37







Cooperativa y Otros.
ADMINISTRACION

Se ha considerado que el talén de aquiles de los proyectos en la etapa de
ejecucion, y operacién puede ser en muchos casos el factor empresarial, es decir, la
falta de capacidad gerencial por parte de las cooperativas, que permita:

a) Tomar decisiones adecuadas y en el momento oportuno.

b) Disponer tnicamente del personal necesario evitando asi la duplicidad

de funciones.

c) Llevar registros completos y suficientes para tener una idea clara de la

situacion financiera de la empresa en cualquier momento.

d) Mantener la continuidad de los objetivos trazados por las juntas

6. AREAS ESPECIFICAS QUE DEBEN REFORZARSE A NIVEL DE LAS COOPERATIVAS.
En todas las cooperativas visitadas, como en las seleccionadas, se han
, encontrado varias 4reas que necesitan reforzarse para aumentar las probabilidades
de éxito en la ejecucién y puesta en marcha de los proyectos agroindustriales. Sin
. embargo, se considera necesario que las siguientes &4reas sean mejoradas
independientemente de si se pongan en marcha los proyectos o no para lograr la
sobrevivencia y reactivacién econ6mica - financiera de las cooperativas.

Entre las 4reas especificas que deben reforzarse a nivel de las cooperativas
se tienen: Administracion, Comercializacién, Técnica, Financiera, Educaci6n
6.1

- administrativas pasadas.






6.2

6.3

COMERCIALIZACION

La mayorfa de las Cooperativas, sino todas, presentan el problema de no
saber que hacer con el producto obtenido, ya que generalmente desconocen las
técnicas de mercadeo que les permitan obtener informacién adecuada y oportuna
en lo que se refiere a precios, canales de comercializacién y competencia. As{
mismo, no disponen de politicas y estrategias definidas a fin de obtener la venta
total del producto y a precio de mercado.

Finalmente, se estableci6 que no hay recurso humano preparado o en vias de
preparacion para realizar las actividades de comercializacién, ya que la mayoria de

los esfuerzos se concentran en la produccién.

Estas son las dos dreas de mayor problema, sin embargo, se han encontrado
deficiencias en mayor o menor grado en el 4rea técnica puntual y general, 4rea

financiera, computacién y educacién cooperativa.
TECNICA

En lo que respecta a esta area, se ha observado que los rendimientos en la
mayorfa de las actividades agropecuarias del sector cooperativo son bajas en
comparacién con los rendimientos obtenidos por el sector privado. Por lo tanto, se
considera necesario mejorar la fase agronémica en todos sus aspectos, incorporando
nuevas tecnologfas que permitan aumentar la produccién y productividad, logrando

asf una seguridad alimentaria sostenida y mayores utilidades.

En el rubro agroindustrial, el problema alcanza mayores proporciones por el
hecho de que esta fase requiere de capacitacién y asistencia técnica mdas
especializada para elevar su nivel tecnolégico. Ademds, para algunas cooperativas,
la agroindustria es un rubro totalmente nuevo, donde posiblemente no dispongan de
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la capacidad técnica necesaria, para lograr un uso cficicnte de los recursos o de los

productos a obtener.

Debe considerarse la capacitacibn en el manejo y uso adecuado de la
maquinaria y equipo que permita aumentar la vida Gtil de los mismos. Ademés, debe
considerarse el drea de seguridad en prevencién de accidentes de trabajo.

FINANCIERA

Desde el punto de vista financiero, es necesario establecer sistemas contables,
registros y evaluaciones uniformes que permitan aislar cada actividad productiva, a
fin de determinar los ingresos y costos especificos de cada 4rea. De esta manera, se
lograré identificar la o las actividades mds rentables para la empresa en la cual se
deben ubicar los mayores esfuerzos y utilizar los recursos limitados de que disponen.

EDUCACION COOPERATIVA Y OTROS

Los asociados en su mayoria son personas de edad avanzada, lo que a veces
dificulta la actividad de capacitacién y educaci6n en el movimiento cooperativo. No
obstante, deben de continuarse los esfuerzos en esa direccién, concentrdndose sobre
todo en los hijos de los cooperados, ya que en ellos recaerd el éxito o fracaso de las

empresas.

Finalmente, es de considerar la introduccién de la computacién en aquellas
cooperativas que por su tamaio, diversificacion agricola y complejidad requieran

de un sistema mecanizado para el control de sus actividades.






7. ORGANISMOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DEL PROYECTO E
INSTITUCIONES NACIONALES Y/O INTERNACIONALES
INTERESADAS EN FINANCIAR O DAR ASESORIA TECNICA AL PROYECTO

71 ORGANISMOS RELACIONADOS CON LA EJECUCION DEL PROYECTO

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)

- Ministerio de Planificaci6n (MIPLAN)

- Instituto Salvadorefo de Transformacién Agraria (ISTA)

- Bancos del Sistema Nacional

- Unidad Técnica del Banco Central de Reserva (U.T., BCR)

72  INSTITUCIONES NACIONALES Y/O INTERNACIONALES QUE PODRIAN
FINANCIAR LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS

Nacionales:

- Bancos del sistema
- U.T., BCR

Internacionales:

- Agencia Internacional para el Desarrollo (AID)

- Banco Interamericano para el Desarrollo (BID)

- Comunidad Econémica Europea (CEE), a través d¢ PROCOOPCA
- Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE)

- Banco Mundial, Instituto de Desarrollo Econ6émico (IDE)

- Organizaci6n de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
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CAPACITACION, ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

Entre las instituciones u organismos que podrfan colaborar con la
capacitacion, asesorfa y asistencia técnica en la implementacién de los proyectos se

tienen:
Nacionales:

- La Unidad Técnica del BCR

- El Instituto Salvadoreiio de Investigaciones del Café (ISIC)

- El Instituto Salvadoreio de Educacién Cooperativa (ISEAC

- Unién de Cooperativas de la Reforma Agraria, Productores , Beneficiadores
y exportadores (UCRAPROBEX).

- Instituciones del gobierno, por ejemplo el Instituto Regulador de
Abastecimientos (IRA).

- El MAG a través del: Centro de Desarrollo Pesquero (CENDEPESCA) y el
Centro de Desarrollo Ganadero (CDG).

Internacionales:

- La Comunidad Econémica Europea a través del Programa de Fomento de
las Cooperativas del Istmo Centroamericano (PROCOOPCA).

- Cooperacion Técnica del Gobierno de Suiza (COTECSU) -

- El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), a
través de sus programas:
- PROMECAFE
- PROCACAO
- SANIDAD VEGETAL
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8. LA NECESIDAD E IMPORTANCIA DE LLEVAR A EJECUCION LOS ESTUDIOS REALIZADOS

8.1 PROBLEMA

La estructura de la economia esta compuesta de tres sectores importantes:
agropecuario, industrial y comercial. Donde el sector agropecuario es el de mayor
importancia, entre otras razones por su aportacién al producto nacional bruto
(22.74% en 1988). También es importante destacar, que alrededor del 65% de la
poblacién es rural, poblacién que ha sido la méis afectada por el conflicto armado,
condiciones naturales adversas y otros factores lo que ha envuelto al pais en una

crisis econ6mica y social.

El gobierno ante la necesidad de reactivar el sector agropecuario como
estrategia de desarrollo, consciente de que el efecto multiplicador que traiga esta
reactivacién en el resto de la economia es muy significativo, seleccion6 este sector
como fin principal de los esfuerzos de desarrollo. Desarrollo que debe realizarse en
forma integral y no con medidas aisladas, para ello es necesario tomar medidas tales

como: incrementar los procesos de produccion, el acceso a la asistencia técnica y el
crédito agropecuario, estimular la comercializacion y la transformaci6n

agroindustrial.

El sector cooperativo ha venido a constituir una parte muy importante dentro
de la estructura productiva de la agricultura del pafs, ya que dispone de una gran

parte de la superficie territorial del pafs.

En algunas de las propiedades afectadas por la reforma agraria, se dispone

de infraestructura de procesamiento agroindustrial, las cuales no estdn siendo
utilizadas o son sub-utilizadas en la actualidad. Estas infraestructuras, en la mayoria
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8.2

de los casos, son obsoletas y requicren grandes inversiones para su puesta en
marcha. Por otra parte, las cooperativas presentan los problemas comunes de tener
baja solvencia econémica y tener que aumentar empleo, ingresos y utilidades,
ademds, de no hacer un uso efectivo y racional de los recursos de produccién.

Para contribuir al desarrollo del sector cooperativo y por ende a la
reactivacion de la econémica del pais, el gobierno dentro de su politicas agrarias ha
considerado como alternativa de solucién, la reactivacién del rubro agroindustrial,
para ello se han elaborado 50 estudios de prefactibilidad en los procesos de
agroindustria y comercializaci6n, haciendo énfasis en aquellas actividades productivas

que se consideran son de mayor importancia en el pais.
IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS

Con la implementacion de los proyectos las cooperativas tendrdn la
oportunidad de relacionar, sus actividades agropecuarias con el componente
agroindustrial. De esta manera se pretende lograr una mayor utilizacién de la
infraestructura ya existente, no utilizada o sub-utilizada. Ademaés, se lograré un uso
més eficiente de los otros factores de produccién y de los productos obtenidos en
sus actividades productivas. Esto permitird obtener un mayor valor agregado del
producto, el cual si es comercializado por las mismas cooperativas, utilizando
politicas y estrategias de mercado definidas, contribuird a generar utilidades, lo que
permitira asegurar el despegue econémico del sector cooperativo y con el tiempo la

consolidacién econémica del mismo.

El pasar a la etapa agroindustrial significa para las cooperativas alcanzar una
mayor diversificacion de las 4reas de produccién, lograr mayores ingresos y una
mejor distribucién de los mismos, crear nuevas fuentes de trabajo, lo que mejoraréa
las oportunidades para la poblacién econémicamente activa dedicada al sector

agropecuario.






8.3

De esta manera se pretende reducir la migracion rural-urbana, clevar las
condiciones de vida de los asociados y sus familias en lo que se refiere a sus
necesidades bésicas y crear mayores incentivos para la reactivacién del agro
salvadoreiio.

Desde el punto de vista macro, la ejecucién de los proyectos tendria un
impacto significativo en la economfa del pafs, si se toma en cuenta las inversiones
requeridas, las utilidades a generar y el efecto multiplicador en los otros sectores

de la economfa.

Ademds, si se considera que algunos de los productos a obtener estdn
orientados al mercado externo, aumentan las alternativas de fuentes y montos de
divisas, lo que en conjunto contribuird al crecimiento y desarrollo econémico del
pafs y al bienestar en general de la poblacién salvadoreiia.

ASPECTOS MAS IMPORTANTES A CONSIDERAR PARA LA EJECUCION
DE LOS ESTUDIOS ELABORADOS

El IICA como organismo internacional y con conocimiento pleno de la
problemética econémica y social de El Salvador, apoya el esfuerzo realizado por el
Gobierno, para desarrollar el sector agropecuario. Sin embargo, es preocupante que
por falta de asistencia técnica, asesorfa y capacitacion a los miembros de las
cooperativas, muchos de los estudios de prefactibilidad elaborados en el Proyecto,
pasen a ser parte de la biblioteca de las instituciones, en lugar de fortalecer la

estructura productiva rural salvadoreiia.

En vista de lo anterior, el IICA ha visto la necesidad e importancia de llevar
a ejecucién algunos de los estudios, no sin antes tener a la par un proyecto que
permita capacitar, asesorar y dar la asistencia técnica necesaria a los miembros de
las cooperativas, antes y después de la implementaci6n de los proyectos, en aquellas
dreas mas deficientes o en las cuales se considere podrian existir mayores problemas.
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Dada la poca experiencia de las cooperativas en la implementacién de
proyectos y del tipo de proyectos elaborados, se considera que la puesta en marcha
de los mismos deberfa ser canalizada a través de un organismo nacional o
internacional que disponga de los recursos necesarios y suficientes para dicha tarea.
Asimismo, para asegurarse un mayor éxito durante y después de la implementacién
de los proyectos en las diferentes cooperativas, serd aconsejable que el organismo
a cargo de poner en ejecucién los proyectos seleccionados disponga de un perfodo
de tres afios como mfnimo.
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b)

d)

9. CONCLUSIONLES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Como producto del proyecto, se elaboraron cincuenta (50) estudios de
prefactibilidad en los procesos de agroindustria y comercializacién, de acuerdo
a lo estipulado en el contrato firmado entre las partes contractuales.

De acuerdo a lo establecido en el contrato, con respecto a lograr los objetivos
de las politicas de gobierno concernientes al sector agropecuario, se
seleccionaron las siguientes actividades productivas como base para la
elaboracién de los 50 estudios: café, leche, concentrados, centros de acopio
y comercializacion, acuacultura y piscicultura, riego, faenamiento de ganado

y otros.

Del total de Cooperativas que conforman la Reforma Agraria, el 9.76 por
ciento de las mismas fue cubierto por el proyecto, lo que en funcién de
nimero de asociados beneficiarios representa el 26.39 por ciento.

De conformidad a los resultados de los estudios, se estableci6 que los
proyectos que requieren una mayor inversién inicial para su implementacién
son los de café y leche, presentando la mayor rentabilidad los proyectos de
concentrados y café. Al analizar el aspecto social de los estudios, se
estableci6, que las tres actividades productivas de mayor impacto serdn:

concentrados, café y leche.

El consolidado comparativo por region, indica que la regién II seria la mas
beneficiada al implementarse los 50 proyectos.
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8)

h)

b)

A través de las visitas de campo a las distintas cooperativas y durante la
elaboraci6n de los proyectos, se detecté que las dreas de mayor importancia
y que necesitan ser reforzadas, para lograr un mayor éxito ya sea que se
implementen o no los proyectos elaborados son: administracién,
comercializacién, aspectos técnicos, aspectos financieros, educacién

cooperativa y computacién.

Algunos de los productos a obtener estdn orientados al mercado externo,
aumentando asf las alternativas de fuentes y montos de divisas, lo que en
conjunto contribuird al crecimiento y desarrollo econémico del pafs y al

bienestar en general de la poblacion salvadoreia.

Con respecto al recurso humano la ejecucién del proyecto "Fomento de la
Participacibn Campesina en los procesos de Agroindustria vy
Comercializacién", permitié la capacitacién en servicio de 23 técnicos
profesionales y 8 técnicos de apoyo todos nacionales, lo que traerd como
consecuencia un efecto multiplicador, dentro de los diferentes sectores de la

economia nacional.

RECOMENDACIONES

Llevar a ejecucién algunos de los proyectos més factibles, desde el punto de
vista técnico y econémico-financiero; que sirvan de modelo o base para
incentivar al sector cooperativo y agropecuario en general y asi contribuir al
crecimiento y desarrollo econémico del pais y por ende al bienestar de la

poblacién salvadoreia.

Para llevar a ejecucion los proyectos elaborados, se considera fundamental
el establecimiento de un proyecto en el cual se tome en cuenta la necesidad
de capacitar, asesorar y proporcionar la asistencia técnica necesaria a los
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miembros de las cooperativas antes y después de la implementacion de los

mismos.

Dada la poca experiencia de las cooperativas en la implementacién de
proyectos agroindustriales se recomienda que la ejecucién de los mismos, sea
canalizada a través de un organismo nacional o internacional, que disponga
del recurso humano especializado, infraestructura y de la suficiente

experiencia y capacidad en el 4rea.

d) Para asegurarse un mayor éxito, durante y después de la implementacion,
ejecucion y operacién de los proyectos en las diferentes cooperativas, serfa
aconsejable que el organismo o institucién a cargo de poner en marcha los

proyectos seleccionados, disponga de un periodo de tres afios como mfnimo.
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ANEXO 1
LISTADO DE COOPERATIVAS ORDENADAS DE ACUERDO A LOS INFORMES DE AVANCE

NOMBRE DE LA TITULO DEL PROYECTO
COOPERATIVA

PRIMER INFORME (5 ESTUDIOS)

(26) El Transito Fébrica de concentrados para aves de postura
(20) Escuintla Cultivo camar6n marino
(12) Florencia Tostado y molido de café
(50) La Argentina Industrializacion de la Naranja
(09) Las Lajas Optimiz. Proc. Benefic. caf, Tren Seco
SEGUNDO INFORME
(06) Amate de Campo Rehabilit. de infraestructura ct. de acopio arroz
(08) Chanmico Beneficio de Café
(21) El Jobal Cultivo camar6n agua salada
(36) El Tercio Procesamiento de Leche
(43) El Tercio Ricgo para mejorar la produc. lechera
(15) Nilo 11 Bencficiado de arroz
(35) Pasatiempo Procesamicnto de Leche
(44) Pasatiempo Sistema de Riego y comercializacién productos no
tradicionales
(10) Samaria-Guaje (SAGU) Avalio y ampliacién tren himedo, Beneficio de Café
(19) San Francisco Guajoyo Cultivo Camarén de agua dulce
(01) San Luis Tutultepeque Centro de Acopio y Comercializ. de Maiz
(27) Talcualhuya Fébrica de Concentrados bovinos

TERCER INFORME

(14) Agua Fria Tostado y molido de café

(07) Las Quebradas Bencficio de café

(28) San Antonio Silva Fabrica dc concentrados ganado bovino

(49) San Isidro (ATAISI) Comcrecializacion café tostado y molido

(16) San Rafael Porvenir Beneficio de arroz

(37) Santa Clara No. 2 Procesamiento de leche

(03) Santa Cruz Tazulath Centro de Acopio y Comercializ. granos bésicos
CUARTO INFORME

(48) Colonia Nueva Guayapa Comercializacion semilla maiz certific.

(45) Colonia Nueva Guayapa Ricgo para productos no tradicionales

(46) El Eden Facnamiento de Ganado

(13) El Refugio Tostado y molido de caf

(22) La Esperanza de Santa BérbaraProccs. y comercialz. peces agua dulce

(38) San Luis Tawill Procesamicnto de leche

(11) San Mauricio Optimizaci6én beneficio café
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NOMBRE DE TITULO DEL PROYECTO

COOPERATIVA
QUINTO INFORME
(30) El Tercio Fabrica concentrados ganado bovino
(40) Hoja de Sal Procesamiento de Leche
(17) Miravalles Beneficio de Arroz
(24) Pescadores Puerto Parada Pesca y Procesamiento del Tibur6n
(02) San Andrés Centro dc Acopio y Comcrcializ. de Maiz
(29) San Francisco Suchitoto F brica concentrados ganado bovino
(39) San Francisco Suchitoto Procesamiento de leche
SEXTO INFORME
(41) El Nilo Procesamiento de leche
(42) La Longaniza Procesamiento de leche
(04) Las Tablas Centro de Acopio y Comercializ. de Maiz y Maicillo
(25) Mineros dcl Golfo Pesca, procesamicnto dcl tiburén
(23) Pescadores Puerto Acajutla  Pesca, Proces.y comercial.produc.marinos
(18) San Francisco Suchitoto Beneficio de arroz
(31) Santa Clara 2 F4brica de concentrados ganado bovino
SEPTIMO INFORME
(32) El Nilo F4brica de concentrados bovinos
(34) Escuintla Fabrica de concentrados
(47) Hoja de Sal Faenamiento de ganado
(33) San Rafael La Parada Fébrica de concentrados ganado bovino
(05) Santa Fe Centro de Acopio y Comercializ. de Maiz y Frijol
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ANEXO 2
CURRICULUM VITAE DE PERSONAL TECNICO

NOMBRE
Ada luz Ramos Duarte
FORMACION ACADEMICA

FECHA 1984

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO

Universidad Centroamericana José Simeén Caiias Licenciada en Administracion de
Empresas

IDIOMAS
Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

Andlisis Factorial de la Rama Industrial de Productos Quimicos,
Periodo de 1950 a 1980.
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NOMBRE

José Luis Gonzdlez

FORMACION ACADEMICA

FECHA 1987
NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
Universidad Evangélica de Ingeniero Agréonomo Zootecnista

El Salvador

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS

Nutricién Animal y Reproduccién Animal

IDIOMAS
Espaiiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

Uso de leucaena (Leucaena leucocephala) var. K-8, en raciones
balanceadas para cerdos criollos en crecimiento.
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NOMBRE

Luis Alberto Bermidez de Paz

FORMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
1976 Universidad Nacional de Ingeniero Agroénomo
Salvador Fitotécnista

MATERIAS MAS IMPORTANTES
-Desarrollo Regional
-Interpretacion de Imdgenes de Satélite

-Aspectos sobre Planificacién y Manejo de Recursos con Enfasis en
Cultivos

IDIOMAS
Espafol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: bien
PUBLICACIONES

"Proyecto de Diversificaciéon Agricola a Nivel de Factibilidad para
Sonsonate Sur", 1988.

"Plan Anual Operativo para El1 Fomento de la Produccién del Pequerio
Productor de Sonsonate Sur", 1988

"Proyecto de diversificacién Agricola a Nivel de Factibilidad para
Sonsonate Sur", 1988.

"Plan Anual Operativo para el Fomento de la Produccién del Pequeftio
Productor de Sonsonate Sur", 1988.
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NOMBRE

Edgar Arnoldo Carias Salmerén

FORMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
1988 Oklahoma, State University, USA Master of Science
1979 Universidad de El1 Salvador Ingeniero Agénomo Zootecnista

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS

Educacién Agricola y Desarrollo Rural

Ingenieria Agrondémica

IDIOMAS
Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: bien
PUBLICACIONES

"Feed lot Enterprises in Cooperatives of the Land Reform Process in
the Oriental Region of El Salvador, Central America", 1988
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NOMBRE

Ricardo Evert Santamaria

FORMACION ACADEMICA

FECHA 1985
NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
Universidad Dr. José Matias Delgado Licenciado en

Industrial

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS
Formulacién y Evaluacién de Proyectos
Procesos Agroindustriales I, II y III

Maquinaria Agroindustrial

IDIOMAS
Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe: bien; habla: regular
PUBLICACIONES

Tecnologia

"Manual de Procesamiento de Frutas Azucaradas" II1 tomos, FAO.
Proyecto TCP/E/S/6651, Trabajo conjunto con los otros contra partes

nacionales, 1987.

"Manual para la Elaboracion de Perfiles de Proyectos para la
Captacién de Fondos de Lineas de Crédito Especiales del BCR, 1987.

"Agroindustrializacién de la Pina", 1986.

"Importancia de Agroindustria", 1986.

"Procesamiento de Tilapia (T, nilotica) en el Departamento de

Chalatenango", 1987
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NOMBRE

Jesus Arnoldo Flores Escobar

FORMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
1976 New Mexico State University Master
1966 Universidad de El1 Salvador Licenciatura

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS

Mercadeo

Economia Estadistica

IDIOMAS
Espafol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

"Estudio Econémico de las Musaceas en El1 Salvador", Tésis de Grado,
San Salvador.

"Estudio de la Avicultura en El Salvador", 1974.
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NOMBRE

Ricardo Armando Herndndez Rivas

FORMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
1978 Luisiana State University MS
1972 Universidad Nacional de El1 Salvador Licenciatura

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS
Acuacultura, Técnicas de Investigacion Pesquera.

Biologia, Genética y Estadistica.

IDIOMAS
Espaiiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: bien
PUBLICACIONES

"La Pesca y la Agricultura en El1 Salvador, Situacién Actual y
Proyecciones”, 1988. OEA.

"Potencial de Cultivos del Redfish (Sciaenops Oceallatus).", 1988.
FUSADES.
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NOMBRE

Rafael Antonio Huezo Mejia

FORMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
1987 INCAE Master en Administracién de
Empresas

1985 Universidad Centroamericana Ingeniero Agrénomo
José Simeén Caiias :

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS
Mercadeo, Finanzas, Produccién

Economia y Administracién Agricola

IDIOMAS
Espaiiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

"Situaciones Actual y Perspectivas de la Produccién de Hortalizas
en el Distrito de Zapotitdn", 1983.
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NOMBRE

Gladis Silvia Levy Gedance

FORMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO

1987 Universidad Pontificia Comillas Post-Grado en Comercio Exterior

1985 José Matias Delgado Licenciatura en Administracién
de Empresas

IDIOMAS

Espaiiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: excelente
PUBLICACIONES

"La Hilaza de Algodén, Un Producto Textil dentro de la Oferta
Exportable no Tradicional de El1 Salvador". 1985.
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NOMBRE

Ana Delmy Linares de Gonzédlez

FORMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
1988 St. Louis University MBA en Administracion de Bmpess
1980 Universidad de El1 Salvador Ingeniero Quimico

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS

En el drea de finanzas

IDIOMAS
Espaiiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee: excelente; escribe, habla: bien
PUBLICACIONES

"Obtencién de Agua Destilada a Partir de la Energia Solar", Tesis
de Graduacioén, 1980.
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NOMBRE

Pedro Lovos Argueta

FORMACION ACADEMICA

FECHA 1978

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO

Universidad de E1 Salvador Ingeniero Agrénomo Zootecnista
IDIOMAS

Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: regular

PUBLICACIONES

"Mejoramiento Aplicado al Ganado Lechero por Pedigree o Genealogia",
San Salvador, 1978.

"Importancia del Uso de Registros Ganaderos", San Salvador.
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NOMBRE
Ana Carolina Manzano Merino

FORMACION ACADEMICA

FECHA 1986
NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
Albert Einstein Ingeniero Industrial

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS
Desarrollo de Proyectos Agroindustriales
OTROS CURSOS

Curso de Post-Grado sobre planificacién del Desarrollo Rural Regional
Integrado. 1988/8 meses/CERUR/Israel

IDIOMAS
Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lée, escribe, habla: bien
Francés: lee, escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

"Disefio de un Sistema Generalizado de Planeacioén, Programacion y
Control de Mantenimiento".
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NOMBRE
Maria de los Angeles Escobar Bruno

FORMACION ACADEMICA

FECHA 1987

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD . TITULO OBTENIDO
Universidad Politécnica de El1 Salvador Ingeniero Industrial
IDIOMAS

Espafiol: lee, escribe, habla: excelente

Inglés: lee, escribe, habla: bien

Portugués: lee, escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

"Disefio de un Sistema Generalizado de Planeacién, Programacién y
Control de Mantenimiento".
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NOMBRE
Fabio Miarquez Medrano

FOBRMACION ACADEMICA

FECHA 1981

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
Universidad de E1 Salvador Licenciado en Economia
IDIOMAS

Espafiol: lee, escribe, habla: excelente

Inglés: lee, escribe, habla: excelente
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NOMBRE

Miguel Francisco Quezada Perla

FORMACION ACADEMICA
FECHA 1988
NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
Universidad Centroamericana José Simeén Carias Ingeniero Agrénomo, especialidad
en Economia Agricola.
MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS
Formulacioén y Evaluacién de Proyectos.
Cultivos Anuales y Perennes.

Cooperativa Agricolas.

IDIOMAS
Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

"Fijacién Simbiética de Nitrégeno Atmosférico en 10 variedades de
Frijol Soya", septiembre de 1988.
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NOMBRE
Salvador Rolando Orellana Osorio

FORMACION ACADEMICA

FECHA 1984

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
Universidad Politécnica de El1 Salvador Ingeniero Industrial
IDIOMAS

.

Espafniol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

"Disefio de Modelos Originales para la Industrializacién de Frutas
y Hortalizas". San Salvador, 1984.
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NOMBRE

José Armando Santamaria Arévalo

FOBMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
1974 Instituto Tecnolégico de Monterrey Ingeniero Mecdnico-
Industrial

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS
Ciencia y Tecnologia
Gerencia de Recursos
Ingenieria de Métodos
Ingenieria Econémica

Investigacion de Operaciones

IDIOMAS
Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lée, escribe, habla: bien
Portugués: lee, escribe, habla: bien
PUBLICACIONES

"Manual de Entrenamiento para Técnicos Agroindustriales",
Tegucigalpa, 1984.

"Manual de Administracion y Modernizacion de Almacenes de Transporte
y Control de Inventarios", San Salvador, Marzo de 1989.
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NOMBRE
Miguel Francisco Valle Gracias
FORMACION ACADEMICA
FECHA 1985
NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO

Universidad Centroamericana José Simedén Canias Ingeniero Agrénomo Especialista
en Economia Agricola

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS

Microeconomia, Macroeconomia y Econometria

IDIOMAS
Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: bien
PUBLICACIONES

"Evaluacién de Dos Variedades de Soya (Glycine max) al Cultivo de
Relevo con Maiz y Aplicacién de Inoculante, Cobalto y Molibdeno",
San Salvador, 1987
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NOMBRE

Ana Cecilia Velasco Saldaria

FORMACION ACADEMICA

FECHA NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO
1989 Recinto Universitario de Mayagies,Puerto Rico Ms en Economia
Agricola
1986 Universidad Centroamericana José Simeén Cafias Ingeniero Agrénomo
con Especialidad en
Economia Agricola
IDIOMAS
Espaiiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: 1lee: bien; escribe, habla: regular
PUBLICACIONES

Validacién Tecnolégica de las Lineas 2W-33-2 y L-227-1 de Habichuela
Verde en el Municipio de Isabela, Puerto Rico, 1988 (tésis de
maestria)

Andlisis Comparativo de Las Metodologias sobre Diagnésticos
Utilizados en El Salvador. Presentado en XXXIII Reunién Anual del
PCCMCA. Guatemala. 1987.

Evaluacién tecnolégica del sistema maiz-frijol en Candelaria de la
Frontera. El1 Salvador, 1986. (Tesis Ing. Agrénomo)

Sondeo Agrosocioeconémico del drea Guadalupe-Moncagua, Dpto. de San
Miguel. E1 Salvador. Abril 1986. Centro de Tecnologia Agricola. (Co-
autor).

Manual del modelo de Generacidén y Transferencia de tecnologia, dentro
de la regionalizacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia. El
Salvador. Febrero 1986. (Co-autor).

Evaluacién de tres variedades de arroz bajo condiciones de ladera
en el drea Armenia - San Julidn, El1 Salvador. Presentado en XXXII

Reunién Anual del PCCMCA. El1 Salvador 1986 (Co-autor).
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NOMBRE
Mercedes Yolanda Alvarenga Barfios
FORMACION ACADEMICA
FECHA 1985
NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD TITULO OBTENIDO

Universidad Centroamericana José Simeén Carias Licenciatura en Ciencias de la
Computacién

IDIOMAS
Espafiol: lee, escribe, habla: excelente
Inglés: lee, escribe, habla: bien
PUBLICACIONES

"Desarrollo de un Texto de Sistemas Operativos", El Salvador, 1985
(Tesis de graduacion)
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NOMBRE
Julio César Zavaleta
FORMACION ACADEMICA

FECHA 1979

NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD

Universidad Nacional de El1 Salvador

MATERIAS MAS IMPORTANTES ESTUDIADAS
Desarrollo Rural
Comercializacion

IDIOMAS

TITULO OBTENIDO

Ingeniero Agronomo Fitotecnista

Espafiol: lee, escribe, habla: excelente

Inglés: lee, escribe, habla: regular
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ANEXO 3
RESUMENES EJECUTIVOS DE LOS ESTUDIOS

PRESENTADOS AL COMITE DE
PROYECTOS POR INFORME
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1.1

1. PRIMER INFORME DE AVANCE

CULTIVO DE CAMARON MARINO

Este estudio fue elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Escuintla de R.L.

El proyecto consiste en el cultivo de Camarén de mar en estanques. Las
especies que se pretenden propagar son las P. Vannamei y P. Stylirostris, que se
desarrollan en cautiverio y la tecnologia propuesta es la Semi-intensiva de dos fases.

Este se desarrollard en la Cooperativa Escuintla, ubicada en los caserios
Guadalupe la Zorra y San Sebastian El Chingo, a 17 Kilémetros al sur del Casco
de la Hacienda en el departamento de La Paz, en el municipio de Zacatecoluca.

La Cooperativa obtendra la semilla o larva por medio de la captura de éstas
en el Estero de Jaltepeque, inmediato al dreas del proyecto. El alimento balanceado
(concentrado peletizado) se adquirird en el mercado nacional.

La inversi6n inicial del proyecto se ha estimado en 6,235,911 colones, con
un aporte de la cooperativa del 10.00%. El costo de operacién anual oscilaré entre
los 2,062,864 y los 2,735,256 colones y su financiamiento serd con la banca nacional
al interés del 22% anual, con la linea de crédito para financiar al sector agrario

reformado.
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El proyecto generard utilidades incrementales a partir del segundo aio y
durante los primeros cinco afios se acumulardn 2,456,513 colones.

El VAN y TIR antes de financiamiento son de 2,402,829.33 colones y 31.00%,
respectivamente.

Por condiciones naturales en el lugar del proyecto, existe disponibilidad de
materia prima (larva, agua salada y dulce). En lo referente a la alimentacién se
tiene en el mercado nacional oferta de empresas fabricantes de alimentos especiales
para acuacultura.

El producto final ser4 orientado al mercado de los Estados Unidos, para lo
cual se recomienda la contratacién del servicio de maquila de las plantas existentes
para luego venderlo procesado y empacado, listo para la exportacién. El precio
estimado de venta en los Estados Unidos oscila entre el rango de 4.04 a 6.00 d6lares
de los Estados Unidos por libra; para fines de estimacién de ingresos, el precio de
venta es de 21.60 colones por libra.

El sistema de produccién propuesto se caracteriza por el tamafio de los
estanques (10 Hectareas cada uno), re-cambio diario de agua en un 10%, densidad
de siembra de S a 8 juveniles por metro cuadrado, uso de fertilizantes y alimento
suplementario y dos cosechas al afio como minimo, con ciclos de 4 a 6 meses segin
talla a cosechar. En complementacién se preveen 6 estanques de pre-cria de 1
Hectdrea cada uno. Por naturaleza del proceso seleccionado y para minimizar
riesgos, se incorpora el componente de capacitacién y una organizacion especializada

para la adminsitracién del proyecto.

Actualmente la Cooperativa desarrolla actividades agricolas y pecuarias; las
agricolas se encuentran altamante diversificadas y con buenos rendimientos. En el
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rubro pecuario se maneja ganado de doble propésito y se obtiene leche y ganado
para carne. La cooperativa cuenta con 706 asociados distribuidos en dos caserfos
principales. El total de empleo generado por las distintas actividades asciende a
6,480 dfas-hombre por aio.

Segiin el potencial de la Cooperativa, el Banco de Fomento Agropecuario
estd en la disponibilidad de financiar este tipo de proyectos como una alternativa

para que la empresa supere su déficit actual.

La Cooperativa se encuentra localizada en el cantén Tierra Blanca,
jurisdiccién de Zacatecoluca, departamento de La Paz.
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FABRICA DE CONCENTRADOS PARA AVES DE POSTURA

Este proyecto fué elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria El Transito de R.L. Las actividades principales a que se dedica la empresa
son: la actividad agricola y pecuaria, especialmente la avicultura.

El Proyectb consiste en elaborar alimentos concentrados para autoconsumo
de 140,000 aves que se explotardn en la Cooperativa El Tréansito de R.L. Para
lograrlo, se construird un planta donde se mezclarén los ingredientes que formar4n
parte de los concentrados.

La fabrica formard parte de las instalaciones de la Cooperativa, la cual se
encuentra ubicada en el Cant6n El Trénsito, municipio de Talnique, Departamento
de La Libertad y dista 30 kilémetros de San Salvador.

Se iniciard el Proyecto con una produccién anual de 44,751 quintales y se
estabilizard el quinto afio, a partir del cual se generard un volumen de 80,503
quintales de alimento. Dicha produccién llenaré los requerimientos de las aves en
las diferentes etapas de explotacion.

Los indicadores utilizados que relacionan total o parcialmente los beneficios
y costos del proyecto, son: Valor Actual Neto (VAN) que resulté ser de 750.41
miles de colones, ademds se utiliz6 la Tasa Interna de Retorno (TIR) que result6
ser de un 30.08 porciento, superior a las tasas actuales de la banca comercial. Otro
indicador aplicado fue la relacién beneficio/costo (B/C) y el resultado que se obtuvo
fue de 1.12, lo que indica que por cada unidad invertida se obtendrdn 0.12 unidades

adicionales.
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Los concentrados que se elaborarin, serdn para autoconsumo de la poblacion
avicola de la Cooperativa, y serdn vendidos a precio de mercado, dichos precios
serdn diferenciados en funcién de la edad de las aves y oscilardn entre ¢73.30 y
¢80.30 cada quintal de alimento.

La obtenci6n de los alimentos en la actualidad es completamente dependiente
de los proveedores, quienes fijan el valor del producto.

El proceso de produccién propuesto requiere la aplicacién de una tecnologia
intermedia y se utilizard maquinaria, pero a la vez se demandard mano de obra.

La inversién requerida para la ejecucién del proyecto se ha estimado en un
monto de 3.906.70 miles de colones que incluyen edificaciones, maquinaria, equipos,
accesorios, obra civil y capital de trabajo; este 1ltimo rubro constituye el 28.50 por
ciento. De la inversién requerida, la Cooperativa participard con un aporte del
26.37 porciento.

En la inversion fija no se considera la reparacién de una galera para explotar
gallinas confinadas en jaulas, cuyo monto es de 512.51 miles de colones, que
comprenden obra civil, instalaciones y colocaciéon de energfa eléctrica.

Los ingresos al primer afio representardn un valor de 3,589 miles de colones
y se estabilizan al quinto aiio con un monto de 6,417 miles de colones. Los egresos
totales oscilan entre 3,532 miles de colones en el primer aio hasta 5,742.69 miles de
colones a partir del quinto afio. Los beneficios incrementales son de 156.71 miles de
colones al primer afio y van aumentando hasta el décimo tercer afio, que se estima
serdn de 830.95 miles de colones.
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De acuerdo al diagnoéstico de la Cooperativa existe disposicion de la empresa
para ejecutar el Proyecto. Adem4s, es necesario producir el concentrado en la
Cooperativa, ya que en esa medida es menos dependiente de los proveedores de
concentrados. En los ltimos afios la empresa ha mostrado un buen manejo de los
créditos lo que le da cierta solvencia y capacidad de gesti6n para operar este
proyecto y otros que puedan ayudar en el desarrollo integral de la empresa.

En sintesis puede concluirse que la realizacién del proyecto es posible desde
el punto de vista técnico, econémico y financiero. Ademds, la Cooperativa
proporcionari ocupacién permanente a 13 personas y le permitird incrementar la
poblacién avicola, y aprovechar con mayor eficiencia el potencial que le permita
desarrollarse por si misma.
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1.3

OPTIMIZACION DEL PROCESO DE BENEFICIADO DE CAFE A LA ETAPA
DE TREN SECO

El estudio fue elaborado para la Asociaci6n Cooperativa de la Reforma
Agraria Las Lajas de R.L.

El estudio, se analiza la factibilidad de instalar una méiquina gravitacional
tipo Oliver con capacidad de 60 quintales por hora, en la seccién de tren seco del
beneficio de café de la Asociaci6n .

El proyecto consiste en realizar todas las obras, suministros y montajes
requeridos, para dotar al beneficio con la maquina Clasificadora Oliver y acoplarla

al resto del equipo existente.

La ejecucién del Proyecto requiere de una inversién de ¢ 289,000.00, de la
cual el 12.28 por ciento corresponde al montaje y el 87.72 por ciento al valor de la
maquinaria y equipo. Para el financiamiento del Proyecto se solicitard un préstamo
al Banco Salvadoreiio por un total de ¢ 289,000.00 (100 por ciento de la inversién),
a cinco aios plazo, sin periodo de gracia y una tasa de interés del 22 por ciento
anual. La amortizaci6n del crédito se realizard a través de cuotas anuales.

El Anilisis Financiero del Proyecto se efectu6 suponiendo un precio
promedio de venta del café oro exportable de ¢ 403.00 por quintal. La tasa interna
de retorno y el valor actual neto de la inversién resultantes de dicho anélisis, fueron

del orden de 38.08 por ciento y ¢ 60,367.00 respectivamente.
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El café oro producido en el beneficio ha sido comercializado hasta la fecha
a través del INCAFE, canal que podrfa sustituirse de acuerdo a las nuevas politicas
de comercializacién que establezca el gobierno. La Cooperativa no ha tenido
problemas para comercializar el café producido, y se espera que el incremento
previsto en la produccién no cause problemas en el futuro, ya que representa menos
que uno por ciento de la produccién nacional de café oro exportable.

Desde el punto de vista técnico, se consider6 que la instalacién de la maquina
Oliver, es condicién indispensable para:

a) Aumentar la eficiencia en el proceso del tren seco de 36 a 48 quintales
por hora;

b) Evitar el cuello de botella que ocurre en los catadores al tener que
repasar el café dos o tres veces, para obtener la calidad de café
deseada, y

c) Procesar la resaca en la Cooperativa en vez de contratar este servicio
con otros beneficios e incurrir en costos adicionales de transporte,

almacenamiento y administracion.

La Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Las Lajas de R.L., est4
ubicada en el Cant6n Las Lajas, municipio de Izalco, Departamento de Sonsonate.
Su poblacién total es de 1800 habitantes y el nimero de asociados activos es de 329.
El 4rea total de la propiedad es de 2187 manzanas.

La mayor experiencia de la Cooperativa como productor agropecuario, es la
relacionada con los Cultivos de Café y Granos Basicos. En la actualidad también
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se cuenta con un Proyecto de Ganado Lechero. La Cooperativa estd siendo
financiada por el Banco Salvadoreiio, con el cual se mantiene al dfa en el pago de

sus obligaciones crediticias.

La rentabilidad del Proyecto se generara especificamente en el Proceso Seco,
ya que se reduciré el tiempo y costos de operacién, asf como también la mano de
obra directa. Ademds, se mejorara la clasificacién del producto exportable, lo que
permitird comercializarlo a un mejor precio. Cabe mencionar que la ejecucién de
este Proyecto serd de vital importancia ante el incremento de produccién que
generard el 4rea nueva sembrada de café (150 manzanas), ya que tendré un total de
832.5 manzanas de café en produccién durante la vida del proyecto.

Se recomienda agilizar los trdmites correspondientes a fin de que este

Proyecto sea una realidad a la brevedad posible, dada la importancia que reviste

para la economia y susbsistencia de la Cooperativa.
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INDUSTRIALIZACION DE LA NARANJA

El proyecto fue elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria La Argentina de R.L. La actividad principal de la empresa y que genera
los mayores ingresos es el cultivo de cftricos.

El Estudio propone el Procesamiento de Jugo de Naranja Pasteurizado. El
producto final serd presentado en envases plasticos de un cuarto de litro.

La localizacién geografica de la planta procesadora, serd en la Cooperativa
“La Argentina de R.L.", que se encuentra ubicada en el Cant6n Agua Escondida,
jurisdiccién de San Juan Opico, Departamento de La Libertad.

La capacidad instalada serd utilizada gradualmente en el tiempo, desde el
33 por ciento hasta el 100 por ciento en el décimo ano del Proyecto.

La situacién nacional de la demanda y la oferta del producto procesado,
refleja un déficit en términos de consumo, a pesar de los volimenes considerables
de importaciones de jugo concentrado. Estd situacion prevee la continuidad
deficitaria y consecuentemente, la existencia de una demanda potencial en los
estratos (clase media y alta) considerados, la cual se verd incrementada, a medida

que se mejore la dieta de esta poblaci6n.

La disponibilidad de materia prima (naranjas) se determiné en la Cooperativa
y un 4rea de influencia; en conjunto representan el nueve por ciento de la
producci6n nacional, lo que comparativamente con los requirimientos de la planta,

aseguran el abastecimiento.
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Con estos elementos se elabor6é una estimacion del consumo futuro, en el
drea de mercado establecida (La Libertad, Santa Ana, Sonsonate, Ahuachapén y
San Salvador).

Desde el punto de vista de la oferta de materia prima como de la demanda
de jugo pasteurizado, se justifica la instalacién de una planta con una capacidad
inicial de procesamiento de cinco mil litros diarios, basta alcanzar su plena
capacidad de quince mil litros diarios en el décimo aiio del Proyecto.

Los precios se determinaron en base a los costos de produccién y permitiendo
un margen inferior de veinte centavos, con respecto a los precios actuales (¢
1.15/cuarto de litro) del mercado.

La tecnologfa a utilizarse en el Proyecto, sera a un nivel semitecnificado, de
amplio uso a _ni\'reI Centroamericano. La elecciobn de ésta se basa en su
disponibilidad, costos de inversi6n y eficiencia. Esta tecnologfa permite la creacién
de veintisiete empleos permanentes, durante el primer afio del Proyecto y entre
puestos administrativos y de producci6n.

Para la eficiencia operativa, se propone en un sistema de capacitacién y
asistencia técnica, tanto a nivel organizativo gerencial, como en el campo de

produccién industrial.

Los criterios de evolucién financiera se realizaron bajo un enfoque privado;
es decir, los parametros utilizados consideran las condiciones crediticias normales
del Banco Central de Reserva de El Salvador; los cuales establecen el veintidés por
ciento de interés anual, diez afos de plazo para las amortizaciones y un perfodo de
gracia de cuatro aiios. El monto total de la inversién es de 2,498,800 colones; el que
incluye para edificaciones (404.72 miles), para maquinaria y equipo ( 1,459.00 miles),
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en gastos preoperativos (135.08 miles) y, para el capital de trabajo se invertirdn
500.00 miles de colones.

De acuerdo a las fuentes de financiamiento y los criterios mencionados, la
evolucién financiera después del financiamiento, determiné los resultados siguientes:
Punto de equilibrio al primer afio (4,892.50 miles de colones), el valor actual neto
(1,706.6 miles de colones), la tasa interna de retorno (36.93 por ciento) y una

relacién de beneficio costo de 1.06.

Estos indicadores verifican el grado de rentabilidad y eficiencia en cuanto
al uso de recursos propios y externos; ya que el punto de equilibrio refleja lo
adecuado de la capacidad con que despega el proyecto, la tasa interna de retorno
sobrepasa la tasa de mercado en 1.16 por ciento; y la relaciébn beneficio-costo
demuestra que por cada colén invertido, se ganan seis centavos.

El punto més critico al sensibilizar el proyecto, estd dado por los costos de
la materia prima principal; sin embargo, esta situacién se ve compensado por efectos
de los ingresos, los que se han considerado inferiores a los precios actuales de

mercado en el producto elaborado.

Para la realizacién del Proyecto se incurre en una serie de costos y gastos,
que en total ascienden a 16,486.80 miles de colones; de igual forma, al mismo afio
se obtienen ingresos totales de 18,595.9 miles de colones; es decir, se obtiene una
utilidad de 2,109.10 miles de colones, en el afio de estabilizacién del Proyecto.

Entre otros beneficios, también se favorece a noventa y dos familias de los
socios en forma directa; se crearin empleos permanentes y se estima un promedio
de seis personas por grupo familiar, se beneficiarian 550 habitantes de la

Cooperativa La Argentina.
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El andlisis cualitativo y cuantitativo de empresa, refleja que por una parte,
ya se cancel6 la deuda agraria mediante la politica de no endeudamiento que se
mantiene y por ende, existe solvencia financiera en todos los rubros explotados y
por otra; que la cooperativa produce un alto porcentaje de la materia prima
necesaria para el procesamiento, ademas de disponer ya de algunos recursos de
infraestructura fisica; si a lo anterior se agrega, que el estudio de mercado
demuestra la presencia de una demanda potencial con capacidad de adquirir el
producto, el establecimiento de la planta de industrializacién de la naranja en la
Asociacién Cooperativa La Argentina de R.L., es factible técnica y econ6micamente.

Todas estas ventajas comparativas del Proyecto, se ven reforzadas con el
interés de los asociados en ejecutarlo y la necesidad a nivel nacional, de reforzar
la dieta alimenticia de la poblacién. Adicionalmente, este Proyecto contribuird a
fomentar el desarrollo tecnolégico del Cultivo de Citricos en el drea de influencia
establecida.

El consultor recomienda no extender el alcance del estudio de prefactibilidad

a factibilidad, debido a la deficiencia en el suministro de naranja para abastecer los

requerimientos anuales de materia prima para el proyecto.
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TOSTADO Y MOLIDO DE CAFE

El estudio fue elaborado para la Asociacion Cooperativa de la Reforma
Agraria Florencia de R.L.

El proyecto consiste en dotar a la Cooperativa Reforma Agraria de la
infraestructura adecuada, asf como del equipo y la maquinaria que sea necesaria
para la transformaci6n de 4320 qq anuales de cafe oro no exportable, a café tostado
y molido.

El proyecto serd ubicado a cuatro kilémetros y medio de la carretera que
de Santa Tecla conduce a Huizicar, cantén Florencia, jurisdiccibn de Nuevo
Cuscatldn, departamento de La Libertad, en los terrenos propiedad de la
Cooperativa.

La materia prima serd la resaca que la propia cooperativa obtiene como
subproducto del beneficiado del café oro exportable que ella cosecha en el drea de
su propiedad.

Para la distribucién y venta del producto se propone que la cooperativa
utilice directamente empresas distribuidoras que le garanticen el acceso a los

mercados mas ventajosos.
El precio del café tostado y molido proyectado por la cooperativa, serd

inferior al promedio del mercado interno, con lo que se asegura que la cooperativa

podrd competir ventajosamente.
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El proceso de tostado, molido y empacado de café consiste en tostar el grano
a temperatura de 200 °C, por un perfodo de treinta minutos, para luego ser molido
y empacado. Para el proceso se seleccion6é un aparato de calefaccién indirecta con
horno incorporado para el tostado de café, un molino de nixtamal modificado y una
empacadora automética de la que se obtiene el producto empacado, sellado y
pesado. Las maquinarias son construidas por empresas nacionales. La empresa
deberd mandar a capacitar a la planta de torrefaccién del INCAFE al puntero y al
catador parar contar con personal adiestrado.

El monto de inversién del proyecto asciende a 594,248.86 colones, de los
cuales 363,162.86 colones corresponden a la inversién fija del proyecto.y 231,086
colones a capital de trabajo.

La cooperativa solicitard el financiamiento de 278,960 colones (46.94% del
monto total del proyecto) y el resto financiar4 con fondos propios. La instituci6n
financiera serd el Banco Cuscatldn. Las condiciones del préstamo bajo las cuales
el proyecto fue evaluado son: préstamo de 278,960 colones; tasa de interés del 22%;
2 afios de perfodo de gracia; 10 afios de periodo total del préstamo; con cuotas de
amortizacién de 61,371.20 colones para el primero y segundo aio y de 77,076.37
para los aifos restantes.

De acuerdo con la evaluacion financiera, el proyecto generar4 los suficientes
ingresos para cubrir la deuda en los 10 afios, asf como utilidades. Los indicadores
muestran que el proyecto es rentable, teniendo un VAN de 1,510,406.34 y un TIR
de 49.09 y Beneficio Costo (B/C) de 1.37
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La principal actividad y experiencia de la empresa, es la relacionada con la
produccién y beneficiado de café por lo que cuenta con el personal capacitado en
el 4rea. Posee un excelente historial crediticio con el Banco Cuscatldn, cancelando
oportunamente los créditos.
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2.1

2. SEGUNDO INFORME DE AVANCE

INDUSTRIALIZACION DE LA LECHE EN PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Este Proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Pasatiempo de R.L., Cant6n Las Angosturas, Municipio de Col6n,
Departamento de La Libertad. Las actividades principales de la Cooperativa son
café y produccién de leche.

El Proyecto bésicamente consistird en el procesamiento de leche para obtener
los siguientes productos: quesos maduros (mozzarella, kraft y Cheddar), quesos
criollos (morolique, duro blando), crema, requesén, sorbetes. La materia prima serd
provista por la propia cooperativa en su mayor parte y por otras cooperativas
vecinas. Los mercados para los cuales estdn dirigido el producto especificamente
son: San Salvador, Santa Tecla y 4reas aledanas a la Cooperativa.

La inversi6n estimada serd de ¢2,749.302.76, de los cuales la Cooperativa
aportard el 23.69 por ciento y el 76.31 por ciento restante serd financiado via
préstamos de un banco de sistema, a través de la linea especial de crédito para el

sector reformado.

La tecnologia propuesta es actualizada, lo que permitird pasar con rapidez
de un sistema de produccién semi-tecnificado a una fase industrial tecnificada. La
tecnologia es sencilla en su manejo y estd disponible en el mercado. Ademis es
flexible para futuras expansiones si asf es requerido.
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Este proyecto generard utilidades desde el primer ano por valor de
¢270,947.30 y de ¢1.359.478.80 a partir del quinto afio. La evaluaci6n financiera
del proyecto da una TIR de 47.80 por ciento, un VAN de ¢3,853,688.53, y una tasa
beneficio-costo de 1.18.

La poblacién de la cooperativa es de 1.527 personas, con 232 asociados. Se
generardn 21 empleos permanentes con un monto en ingresos por concepto de
salarios anuales de ¢280.800.00.

No obstante una estructura administrativa que funciona muy eficiente, se
contempla una capacitacién requerida por la naturaleza especializada del proyecto.
La buena experiencia crediticia y la capacidad de endeudamiento de la cooperativa
han motivado el interés del Banco de Comercio para apoyar el financiamiento del

proyecto.
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FABRICA DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO

El proyecto serd para rehabilitar la planta de elaboracién de concentrados
de la Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Talcualhuya de R.L., ubicada
en los Cantones El Carmen y El Angel, municipio de San Juan Opico,
Departamento de La Libertad. Las actividades productivas principales de la
cooperativa son pecuarias (produccién de leche y carne), cereales, frutas y hortalizas.

El proyecto persigue rehabilitar la planta de elaboracién de concentrados
para bovinos de distinta edad. Se incluird también la readecuacién de los flujos de
produccion, reformulacién de las dietas alimenticias, adecuacién de maquinaria y
equipo. Saldran al mercado con su propia marca, aunque basicamente serd para
autoconsumo Yy para la venta en las dreas aledanas, en los pueblos San Pablo
Tacachico y San Juan Opico.

La inversi6n inicial y capital de operacién a ser financiados son ¢188,126.00
y ¢80,000.00 respectivamente, las cuales serdn financiados a través de la linea
especial de crédito para el sector reformado, sirviendo como intermediario el Banco
de Fomento Agropecuario.

El proceso técnico es referido a la adquisicion de materias primas,
transformacién de los insumos que constituyen los concentrados segin las
proporciones establecidas, empacado y distribucién de los productos.

La evaluacién financiera del proyecto da una TIR de 181.63 por ciento (es

alta por la inversi6n baja para implementarlo). El VAN es de ¢2,264.081.00 y una
relacién beneficio-costo de 1.35.
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La poblacion de la cooperativa es de 2.335 habitantes, con 232 asociados.
Al implementarse el proyecto se generarin 3,640 dfas-hombre equivalente en salarios
a 95,605 colones. Para el primer afio de operaciones se tendran utilidades por
¢267.813.00, y para el afio décimo serd de ¢1.052.225.00.

ALMACENAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE ARROZ

La Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Amate de Campo de
R.L, serd la receptora de este estudio.  Esta ubicada en el Cant6n Amate de
Campo, municipio de San Luis Talpa, Departamento de La Paz. las actividades
principales son algodén, arroz, mafz, maicillo y produccién de leche.

El proyecto consistird en adecuar, reparar y utilizar la capacidad instalada
de almacenamiento total de 18,000 quintales. El producto a obtenerse es arroz en
oro de primera y segunda clase, y arroz quebrado. EI producto estd dirigido al
mercado nacional con énfasis en San Salvador y pueblos aledaiios a la cooperativa.

La inversi6n que requeriré el proyecto es de ¢1,760.847.63, de dicha inversi6én
la cooperativa aportari el 29.17 por ciento y el 70.83 por ciento serd financiado a
través de un banco del sistema que en este caso en particular serd el Banco de

Comercio, por medio de la linea de crédito para el sector reformado.

El proceso de produccién comprende recibir el arroz en granza en una tolva
de recepci6n, de donde pasar4 a la prelimpiadora para su posterior secado. El arroz
secado se transportar4 a los silos de almacenamiento, luego se llevard a trillar para

ser empacado y comercializado.
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La cooperativa cuenta con 118 asociados y una poblacion total de 394
habitantes. Se generar4n 2.208 dfas-hombre por afio equivalente a ¢61.092.00 por
concepto de salarios.

Este Proyecto generara utilidades a partir del tercer aiio por la cantidad de
¢93,660.00. En el quinto afio serd de ¢196.010.00. La evaluacién financiera da una
TIR de 23.31 por ciento, un VAN de ¢97.288.00 y una relacién beneficio-costo de
1.01.
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ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE RIEGO PARA LA
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS NO TRADICIONALES

Este proyecto fue elaborado como apoyo a actividad de produccién de leche
que es una de los més importantes para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Pasatiempo de R.L. Esta estd localizada en el Cant6n las Angosturas,
Municipio de Col6n, Departamento de La Libertad. Las actividades principales son
café, produccién de leche, hortalizas.

El Proyecto consiste en establecer un sistema de riego por aspersién a baja
presion para 28 manzanas. La tecnologia a utilizar es moderna la cual permitira

una mayor eficiencia en el uso del recurso agua y suelo.

La inversion total requerida seréd de ¢329.599.00 de los cuales la cooperativa
aportara el 51.58 por ciento y el 48.42 por ciento serd financiado por medio del

Banco de Comercio.

El proyecto generara ingresos netos desde el primer afio por un monto de
¢22,170.00, estabilizindose en la vida qtil del proyecto. La evaluacién financiera
del Proyecto da una TIR de 53.91 por ciento, un VAN de ¢182,541.00 y una raz6n
beneficio-costo de 1.13. '

El nimero de asociados de la cooperativa es de 232 miembros para una
poblacién total que reside en la Cooperativa de 1,200 personas. Se generar4n a
través del proyecto empleos que corresponden a 7.924 dias-hombre por afio, con
un monto por concepto de salarios de ¢328,599.00.
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PROCESAMIENTO DE LECHE

La beneficiarfa de este proyecto es la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria El Tercio de R.L. localizada en el Cant6én San José, Jurisdiccién de
Jiquilisco, Departamento de Usulutdn. Las principales actividades de esta empresa
son produccién de leche y produccién de algodén.

El Proyecto qﬁe se presenta consiste en establecer una planta procesadora
de leche para elaborar quesos maduros (chedar, mozarella y kraft), quesos criollos
(duro blando y morolique), crema y requesén. La fuente de materia prima es la
misma cooperativa. Sin embargo, por haber otras cooperativas que producen leche
en el 4rea de influencia del proyecto, éste se diseii6 de forma que pueda ampliarse

facilmente en el futuro.

La inversi6n requerida es de ¢2.437.540.00, de los cuales la cooperativa
aportara con recursos propios el 6.55 por ciento y el resto seré financiado a través
del Banco de Crédito Popular.

La tecnologia a ponerse en ejecucion permitird facilmente pasar de un
sistema semi-tecnificado a tecnificado. El manejo de ésta es sencillo, disponible en
el mercado, con facilidad de expandirla en un futuro.

La Cooperativa tiene 372 socios activos y una poblacién total de 1984

habitantes. Se generardn por medio del proyecto 6.840 dias-hombre de trabajo
anualmente y se pagara en concepto de salarios y prestaciones ¢266.640.00.
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El proyecto generaréd pérdidas en el primero y segundo aino de ¢198.610.00
y ¢72.740.00 respectivamente, a partir del tercer afio tendrdn utilidades por
¢47.060.oo y del sexto afio en adelante la utilidad se estabilizard en ¢713.480.00.
La evaluacién financiera del proyecto presenta una TIR de 29.40 por ciento, un
VAN de ¢932.430.00 y una relacién beneficio costo de 1.04.
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2.6

ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE RIEGO PARA MEJORAR LA
PRODUCTIVIDAD LECHERA

El proyecto elaborado es para la Asociacion Cooperativa de la Reforma
Agraria El Tercio de R.L, localizada en el Cant6n San José, Jurisdiccién de
Jiquilisco, Departamento de Usulutan. Las actividades principales de la Cooperativa
son produccién de leche y de algodén.

Este proyecto fue elaborado como soporte a la actividad de produccién de
leche, ya que el sistema de riego a establecer es para producir soya que es una de
las materias primas fundamentales para la produccién de concentrados, componente
principal de la raci6én alimenticia del hato productivo. Se utilizard un sistema de
riego por aspersién semi-fijo para regar 170 manzanas de soya, la cual se utilizara

como materia prima para la fabrica de concentrados.

La inversién total inicial requerida para establecerlo es de ¢1.795.823.50, la
cual serd financiada a través del Banco de Crédito Popular. La evaluacion
financiera presenta una TIR de 34.39 por ciento, un VAN de ¢781.167.58 y una
relacién beneficio-costo de 1.43.

La poblacién de la cooperativa es de 1984 habitantes con 372 socios activos.

El proyecto generara 9.860 dias-hombre, equivalentes en ingresos por concepto de
salarios en ¢158.195.00 por aiio.
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2.7

CENTRO DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE MAIZ

La entidad receptora de este estudio es la Asociacion Cooperativa de la
Reforma Agraria San Luis Tutultepeque, localizada en el Cant6n Tutultepeque,
Jurisdiccion de Nejapa, Departamento de San Salvador y en el municipio de
Quezaltepeque, Departamento de La Libertad. Las principales actividades de la
empresa son: produccién de cafa, café, maiz, arroz, leche y carne.

Este proyecto consiste en establecer un Centro de acopio y comercializacién
de mafz blanco con una capacidad de almacenamiento entre 20.000 - 25.000
quintales. EIl drea de almacenaje serd de 36 x 22 metros cada uno; tendrd una
secadora con una capacidad de secamiento de 1.000 quintales desgranados. La
materia prima serd el mafz cultivado en las tierras de la cooperativa. El producto
estd dirigido a los mayoristas del Mercado Central de San Salvador.

La inversion inicial serd en obra fisica y equipo de ¢761,592.43 y ¢278.064.00
para capital de operacién. La Cooperativa aportard el 11.47 por ciento de la
inversion inicial y el 88.53 por ciento serd financiado a través de un banco del

sistema que posiblemente sea el Banco de Desarrollo e Inversi6n.

El producto himedo, serd secado previamente hasta un 12% de humedad
antes de desgranarlo y almacenarlo en sacos. Luego se venderd gradualmente al
mercado de acuerdo al precio prevaleciente. Las facilidades de almacenamiento a
construir tienen la. versatilidad de ser utilizadas para otros granos bésicos que

decidan cultivar en el futuro para almacenar insumos.
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El proyecto generara utilidades desde el primer afio. Utilidad que para el
primer afo serd de ¢123.621.00. La evaluaci6n financiera del proyecto presenta
una TIR de 37.19 por ciento, un VAN de ¢353.186.82 y una relacién beneficio-
costo de 1.10.

La Cooperativa tiene 209 asociados, quienes serdn los beneficiarios. Se
generardn empleos temporales en la construccién de las bodegas y en el transporte

. de materiales de construcci6n; y empleos permanentes en actividades de pesado,

empacado, secado, almacenamiento, muestreo, administracién, vigilancia y
transporte. En concepto de salarios se pagarédn ¢45.966.37 por aio.
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CULTIVO DE CAMARON DE AGUA DULCE EN ESTANQUES

Este proyecto fue elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria San Francisco Guajoyo de R.L, localizada en el cantén Belén GUijat,
Jurisdiccién de Metapan, Departamento de Santa Ana. Las actividades principales
de la cooperativa son la produccién de diferentes cultivos, produccién de leche y
carne porcina.

El proyecto consiste en cultivar camarones en estanques desde larvas hasta
camarones adultos que estan listas para consumo.

Por la naturaleza del proyecto, las larvas serdn adquiridas, pero todo el
proceso de crecimiento y conservacién de las mismas se llevard a cabo en la

cooperativa hasta comercializar el producto final, el camarén.

La inversi6n requerida para implementar el proyecto es de ¢730.282.05 de
la cual el 89.39 por ciento ser4 financiado por un banco del sistema y el 10.61 por
ciento serd el aporte de la cooperativa. La evaluacién financiera presenta una TIR
de 81.24 por ciento un VAN de ¢1,476,970.00, una relacién beneficio-costo de 2.22.

La cooperativa tiene 152 asociados con sus respectivas familias que serdn
los receptores de los beneficios econ6micos y sociales del proyecto. Se generara
1.200 horas/hombre de trabajo anualmente no permanentes y 7 empleos

permanentes. El ingreso generado por concepto de salarios es de ¢92.400.00.
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CULTIVO DE CAMARON DE AGUA SALADA EN ESTANQUES

El proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria El Jobal, localizada en la Isla Espiritu Santo, jurisdiccién de Puerto El
Triunfo, Departamento de Usulutdn. Las principales actividades productivas de la
empresa son coco, limén, leche y carne.

Este proyecto consiste en construir estanques en un 4drea de 10 hectéreas,
de las cuales 8.8 serdn espejo de agua. Habran 9 estanques de produccién y 3 de
pre-cria. Las larvas a utilizar se comprarédn de un laboratorio. La tecnologfa a
utilizarse es intensiva de dos fases, utilizindose materia prima nacional (concentrado,
hielo, etc) en el primer ano por concepto de ¢550.750.00 y del aiio 2 al 15,
¢1.036.500.00 anualmente. El mercado hacia el cual estd dirigido el producto es el
de Estados Unidos.

La inversi6n total es de ¢3.460.595.00 de las cuales se requerirdn en obra
civil, maquinaria y equipo ¢2.501.995.00 y ¢904.600.00 de capital de trabajo, el resto
corresponde al aporte en especie (terreno) de la Cooperativa. Esta aportard
alrededor del 1.56 por ciento y el resto serd financiado a través del Banco de

Fomento Agropecuario.

Este proyecto en su primer afio generar4 pérdidas por ¢144.733.00 pero ya
en el segundo afio dejara utilidades de ¢550.961.00.

La evaluacién financiera de este proyecto presenta una TIR de 35.41 por
ciento, un VAN de ¢1.563.144.00 y una relacién beneficio-costo de 1.43.
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El nimero de miembros asociados de la cooperativa es de 250, para una
poblacién total residente en la misma de 925 personas, quienes serfan los
beneficiarios de este proyecto. Se generardn a través de éste empleos para 6.200
dfas-hombre de los cuales el 90 por ciento son permanentes y un 10 por ciento son
temporales. Se estima que por concepto de salarios se pagardn ¢433.010.00
anualmente.
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2.10 AVALUO Y AMPLIACION DEL TREN HUMEDO DEL BENEFICIO DE CAFE

Este proyecto ha sido elaborado para la Asociacion Cooperativa de la
Reforma Agraria El Guaje de R.L. y la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Samaria Las Mercedes de R.L,, las cuales se han asociado en la Sociedad
denominada "Samaria El Guaje, S.A. de C.V." (SAGU), ubicada en Cant6n Las
Delicias, jurisdiccién de Apopa y Cant6n El Guaje y jurisdiccién de Soyapango, en
el Departamento de San Salvador. Las actividades principales son café, 4rboles
frutales, rosas.

El proyecto consiste en la adquisicién del beneficio (tren himedo) de la
Cooperativa Bolivia para lo cual se requiere su avalio, ademas la ampliacién de
los patios de secado y la revisi6n del sistema eléctrico.

Con la adquisicién del tren himedo complementarian todo el proceso para
obtener con facilidades propias el procesamiento completo hasta obtener el café
oro. El mercado hacia el cual esté dirigido el café oro fino es el mercado externo.

La inversi6n requerida para ejecutar el proyecto es ¢1.108.008.00. El
proyecto se beneficiard con la linea de crédito para financiar el sector agrario
reformado, via redescuento del Banco Central de Reserva a través de un banco
del sistema. Los posibles bancos serfan el Banco Financiero o el Banco de Fomento

Agropecuario.
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La tecnologfa propuesta es la actualmente llevada a cabo por la Cooperativa
Bolivia, con remodelacién del sistema eléctrico y ampliando los patios de secado.
Actualmente la Cooperativa Samaria y el Guaje por medio de SAGU, procesa su
café utilizando el sistema de proceso seco a través del cual obtienen café oro. Al
adquirir el proceso himedo se completaré el primer paso del proceso que consiste
en obtener el café pergamino del café uva.

La evaluacién financiera del proyecto presenta una TIR de 63.48 por ciento,
un VAN de ¢1.832.119.38 y una relacién beneficio-costo de 1.10.

Las cooperativas tienen entre ambas 164 socios que con sus familias serdn

los beneficiarios de este proyecto.
Se generaréan por el proyecto 5.160 dfas-hombre entre empleos permanentes

y temporales. El ingreso generado por concepto de salarios a pagar seré alrededor
de ¢113.820.00.
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2.11 ESTABLECIMIENTO DE UN BENEFICIO DE CAFE

Este proyecto fue elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Chanmico de R.L., localizada en el Cant6n Chanmico, jurisdiccién de San
Juan Opico, Departamento de La Libertad. Las principales actividades de la
Cooperativa son café y caina de azicar.

El prpyecto consiste en instalar un beneficio de café en sus dos etapas: Tren
himedo y Tren seco. El beneficio tendr4 una capacidad de produccién de 15,000
quintales oro por aiio.

La inversi6n estimada para ejecutar el proyecto es de ¢3.309.283.60, de los
cuales la cooperativa aportard ¢202.247.24. El resto ser4 financiado utilizando los
fondos de la linea especial de crédito para el sector agrario reformado, a través de
un banco del sistema. Los posibles bancos serfan el Banco Salvadoreiio o el Banco

de Fomento Agropecuario.

La tecnologia recomendada es muy utilizada a nivel nacional, sobre la cual

hay amplia experiencia, lo cual facilita su manejo y adopci6n.
La utilidad neta esperada para el primer afio serd de ¢614.345.54. La

evaluacién financiera presenta una TIR de 47.69 por ciento, un VAN de
¢3.737.766.24 y una relacién beneficio-costo de 1.19.
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La poblaci6én existente es de 5,393 habitantes agrupados en 1,336 familias.
La cooperativa tiene 867 asociados que con sus respectivas familias serdn los
receptores de los beneficios econémicos de este proyecto. El nimero de empleos
a generar por el proyecto es de 5 empleos permanentes y 84 temporales, lo que
corresponde a un salario anual de ¢268.668.11.
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2.12 ESTABLECIMIENTO BENEFICIO DE ARROZ

El proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Nilo II, localizada en el cant6n Las Tablas, jurisdiccion de Zacatecoluca,
Departamento de La Paz. Las principales actividades de la empresa es la

produccién de arroz en granza.

Este proyecto consistird en establecer las facilidades, la maquinaria y el
equipo necesario para el acondicionamiento de arroz en granza (pre-limpiado y
secado), la molienda para la obtencién de arroz oro y subproductos tales como
pulimento, miquilla y granzén. La capacidad de produccién sera de 9.324 quintales
de arroz oro en el ﬁrimer afio hasta alcanzar una produccién estable de 16.575

quintales a partir del cuarto afio.

El proyecto requerird una inversién a ser financiada de ¢1.138.390.00 para
la adquisicién de maquinaria y equipo, lo que representa el 54.87 por ciento de la
inversién total (¢2.074.550.00). El restante 45.13 por ciento, ¢936.160.00, es el

aporte de la cooperativa en concepto de maquinaria, equipo, instalaciones y terrenos.

El financiamiento se obtendr4 a través de un banco del sistema, haciendo

uso de los fondos de la linea especial de crédito para el sector agrario reformado.

La tecnologia a utilizar consiste en adquirir un molino con una capacidad
de 20 quintales por hora de capacidad teérica. El descortezado ser4 hecho por
medio de un sistema de piedras. Antes de almacenar el arroz granza, se prelimpiaré
y secard hasta 13 por ciento. El empacado serd hecho en forma semi-automética;
el control de calidad se llevard a cabo a la entrada del grano a la prelimpiadora, a

la salida del secado y mientras esté almacenado; ademds se fumigarin las estibas
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y los techos serén tratados con insecticidas. El producto estd enfocado para el
mercado nacional con énfasis en el mercado central de San Salvador.

Este proyecto generara una utilidad neta positiva de ¢142.790.00 en el primer
aio, y para el cuarto afo serd de ¢522.450.00. La evaluacién financiera da una TIR
de 32.72 por ciento un VAN de ¢1.205.260.00 y una relacién beneficio-costo de 1.52.

La Cooperativa tiene 100 asociados con una poblacién de S00 personas. Se
generarédn 15 empleos permanentes y 11 empleos temporales. De los primeros 15,
10 serén el personal de planta del molino y los otros 5 personal de apoyo del
proyecto.

110



- EEEEEEEEEEEEEEEEw



W
[

3. TERCER INFORME DE AVANCE

INDUSTRIALIZACION DE LA LECHE EN PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Este Proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Santa Clara No. 2 de R.L, Cantén Tecualhuya, Municipio de San Luis
Talpa, Departamento de La Paz. Las actividades principales de la Cooperativa son
algodén, granos bésicos y produccién pecuaria.

El Proyecto basicamente consistird en el procesamiento de leche para obtener
los siguientes productos: quesos criollos (morolique, duro-blando y queso fresco),
crema y requesén. La materia prima sera provista por la Cooperativa en su mayor
parte (65%) y el resto, por cooperativas aledafias. El mercado al cual estdn
dirigidos los productos, es el del drea metropolitana de San Salvador.

La inversi6n global serd de ¢2,584.655.05, de la cual la Cooperativa aportard
el 21 porciento y el resto, serd financiada via préstamos de un banco del sistema a
través de la linea especial de crédito para el sector reformado.

La tecnologfa que se propone es moderna y actualizada, lo que permite que
el sistema de produccién trascienda ridpidamente de la fase semi-tecnificada a una
etapa tecnificada. Esta tecnologia es sencilla en el manejo y estd disponible en el
mercado. Ademds, esta infraestructura presenta gran flexibilidad para futuras
expansiones. Este proyecto genera utilidades desde el primer afio por un valor de
¢161.756.70, para el segundo afio de ¢726.749.31 y a partir del tercer afio superior
al millén de colones.
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La evaluacién financiera del proyecto presenta una TIR de 53.16% un VAN
de ¢4.722.554.63 y una relacién beneficio-costo de 1.18.

La poblacién de la Cooperativa es de 1,502 personas, con 631 asociados.
Se generardn 28 empleos permanentes, con un monto de ¢338,472,50 en concepto

de salarios anualmente.

Existe interés del Banco Cuscatldn en apoyar financieramente el Proyecto.
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TOSTADO, MOLIDO Y EMPACADO DE CAFE

El proyecto fue elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Agua Fria de R.L, localizada en el Cant6n El Capulin, Jurisdiccién de
Col6n, Departamento de La Libertad. La actividad principal de la Cooperativa es
la produccién de café y beneficiado del mismo hasta obtener café-oro exportable.

El proyecto consiste en el procesamiento de café oro resaca a café tostado
y molido. EIl proceso de produccién fundamentalmente consiste en tostado, molido
y empacado, en el que se utilizard aparatos de calefaccién indirecta. La capacidad
tedrica seré para procesar 400,000 libras anuales de café resaca, con una produccién
real de 346,540 libras de café tostado y molido cada afio. La materia prima seré el
café resaca de la Cooperativa. El 4drea de mercado del proyecto serd la zona
metropolitana de San Salvador (supermercados y tiendas) y principales cabeceras
departamentales (mayoristas). La distribucién serd a través de ruteo directo.

La inversion fija total serd de ¢792,043.00, de la cual la cooperativa aportaré
el 1.08 porciento y el resto serd aportado por el crédito del Banco Cuscatldn, con
la lfnea especial para el sector reformado, y no se incluye los costos de materia

prima.

La tecnologia es moderna y consiste en someter al producto a una
temperatura de 120-180 grados centigrados, durante 20-30 minutos. La capacidad
efectiva del horno es de 200 libras de café resaca por carga cada 36 minutos. Esta

tecnologia es sencilla y presenta flexibilidad para futuras expansiones.

El proyecto generard utilidades de ¢395.522.00 para el primer afio y
¢342.491.00 para el cuarto afio en adelante.
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La evaluacion financiera del proyecto presenta una tasa interna de retorno
del 113 por ciento, un valor actual neto de ¢1,847.735.70 y una relacién
Beneficio/Costo de 1.33.

La poblacién total de la Cooperativa es de 1,422 personas de los cuales 426
son asociados de la misma. Se generardn 13 empleos permanentes y 35 empleos

eventuales a un costo anual de ¢187,981,00.

Existe interés del Banco Cuscatldn por apoyar financieramente este proyecto.
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PLANTA PROCESADORA DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO

Este proyecto se ha elaborado para la Asociaci6én Comunitaria Campesina
del Proyecto de Desarrollo Integral Rural San Antonio Silva (ACC.PRODIR San
Antonio Silva), Cant6n San Antonio Silva, Municipio y Departamento de San
Miguel. Las actividades principales de la A.C.C. son la produccién de algod6n, caia
de azicar, granos bésicos, leche fluida, ganado para repasto y produccién de

concentrados.

El proyecto consistird en la formulacién de los siguientes concentrados para
ganado bovino: lechero, iniciacién, desarrollo y mantenimiento. La empresa
producird algunas de las materias primas a utilizarse (maiz, maicillo y rastrojos).
Los productos estaran dirigidos para el consumo interno del hato lechero de la
empresa (43 por ciento de la produccién) y a ganaderos individuales y otros (24
porciento de la producci6n).

La inversi6n global serd de ¢1.025.738.00, de la cual la A.C.C. aportari el
28.23 por ciento (¢289.615.00) y el 71.77 por ciento restante (¢736.123.00) serd
financiado a través de la Linea Especial de Créditos para el Sector Reformado.

La tecnologia que se propone es moderna y actualizada. Esta se basa en la
obtencién de mezclas homogéneas de buena calidad a partir de un conjunto de
materias primas utilizadas en la formulacién de alimentos concentrados. Ademads,

la infraestructura existente permite flexibilidad para futuras expansiones.

El proyecto genera utilidades netas que van desde ¢87.892.51 para el primer
aino hasta ¢271.019.09 para el ano 10.

115






e A B i M M O BN |

La evaluacién financiera del proyecto di6 una TIR de 57.05 por ciento, un
VAN de ¢714,855.00 y una relacién Beneficio-Costo de 1.11.

La poblacién de la empresa es de 7,844 personas y el nimero de asociados
activos es de 248. Se generardn 13 empleos permanentes y un semipermanente, lo

que equivale a un monto anual de ¢105.090.00 en concepto de mano de obra.

Existe interés por parte del Banco de Fomento Agropecuario en apoyar
financieramente el proyecto.
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BENEFICIO DE CAFE, ETAPA DE TREN SECO

Este proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Las Quebradas de R.L. Cooperativa ubicada en el cantén Las Quebradas,
jurisdiccién de Talnique, Departamento de La Libertad. Las actividades principales
de la misma corresponden al cultivo de café y el beneficiado del mismo hasta
obtener café pergamino.

El proyecto consiste en dotar a la Cooperativa de todo el equipo, maquinaria
e instalaciones necesarias para el proceso de tren seco. La materia prima seré el
café pergamino obtenido en la etapa de tren himedo de la misma Cooperativa. El
café oro de buena calidad serd comercializado en el mercado internacional y la
resaca (café oro de baja calidad) en el mercado nacional.

La inversion inicial estimada es de ¢980,638.50 de los cuales se solicitaron
¢435.590.00, sin considerar la infraestructura ya existente (a un costo de ¢250,000.00
y que seré el aporte en especie de la Cooperativa) y el capital de trabajo temporal
de ¢295.048.00.

El capital requerido serd financiado por un banco del sistema a través de la
linea especial de crédito para el sector reformado.

El disefo de la maquinaria y equipo y el proceso de beneficiado de café, es
ampliamente conocida en El Salvador, por lo que se considera que desde el punto

de vista técnico no existe problema para la ejecucién del proyecto.

Este proyecto generaré utilidades desde el primer aio. Se determin6 una
utilidad para el primer ano de ¢1.444.974.00. La evaluaci6n financiera del proyecto
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di6 una TIR de 168.40 por ciento, un VAN de ¢5.499.407.24 y una relacion
Beneficio-Costo de 1.51.

La poblacién de la Cooperativa es de 524 personas con 144 asociados. La
ejecucion del proyecto generard 3 empleos permanentes y 33 eventuales lo que
equivale a una planilla anual de ¢167.520.00.

La estructura administrativa de la empresa es adecuada para el proyecto,

sin embargo, se considera necesario capacitar al personal a laborar en la planta en

lo que se refiere a la produccién.
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ESTABLECIMIENTO DE BENEFICIO DE ARROZ

El Proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria San Rafael El Porvenir de R.L., localizada en el Barrio El Centro,
Municipio de El Porvenir, Departamento de Santa Ana. La actividad principal de

la empresa es el cultivo de cafia de aziicar y arroz.

El proyecto consiste en el establecimiento de un molino para la obtencién
de arroz para el consumidor final y sub-productos tales como: miga, pulimento y
granza. La capacidad de produccién serd de 7,868 quintales de arroz oro en el
primer afio, hasta alcanzar 15,646 quintales en el cuarto afio, afio en que se

estabiliza la producci6n.

La inversion global del proyecto es de ¢1,072.484.00, de los que la
Cooperativa aportard ¢796.400.00 (74.26%) y el resto ¢276.084.00 (25.74%) para
la adquisicién de la maquinaria y equipo se obtendrd a través de un Banco del
sistema, haciendo uso de los fondos de la linea especial de crédito para el Sector

Agrario Reformado.

La maquinaria y equipo principal a utilizar consiste en un molino con una
capacidad tedrica de 10 quintales por hora. EIl descortezado serd hecho por un
sistema de rodillos de goma. El secado serd hasta el 13% de humedad.

El sistema de empacado serd en forma automética y el control de calidad

se realizard durante todo el proceso. El producto est4 enfocado al mercado nacional

con énfasis en los mercados de Santa Ana, Ahuachapén y Sonsonate.
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El proyecto generard una pérdida de 1.43 miles de colones, para el primer
aiio. Sin embargo, para el segundo afo la utilidad serd de ¢142.61 miles. La
evaluacién financiera del proyecto di6 una TIR de 42.06% un VAN de ¢1.192.69
miles y una relacién Beneficio-Costo de 1.40.

La Cooperativa tiene 112 asociados con una poblacién de 704 personas. Se

generan 13 empleos permanentes, 5 empleos a tiempo parcial y 10 empleos
eventuales. Se pagarén ¢174.378.00 en salarios para el primer aio del proyecto.
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COMERCIALIZACION DE CAFE TOSTADO Y MOLIDO

El proyecto fue elaborado para las Cooperativas del sector reformado San
Isidro, Florencia, Agua Fria y El Refugio, las cuales se encuentran localizadas en
el Departamento de La Libertad. Las actividades principales de las cooperativas
es la produccién de café y beneficiado del mismo hasta obtener café oro exportable.

El proyecto consiste en crear una empresa comercializadora, con una
estructura organizativa y el personal adecuado, que se encargue de comercializar
la semilla de mafz certificada producida por las cuatro cooperativas socias.
Comercializadora que trabajard independientemente de las actividades de las

cooperativas que la conformaran.

La cantidad de semilla a comercializar serd de 38,023.41 quintales, los cuales

seran comercializados en el mercado nacional.

La inversi6n inicial es de ¢844,992.00, de lo cual la empresa aportara el 20.32
por ciento y el resto seré financiado a través de un banco del sistema nacional.

El proyecto generard ¢563,300.00 de utilidades netas el primer afio y de
¢826,753.00 el quinto afio.

La evaluacién financiera del proyecto di6 como resultados una TIR de 100.59,
un VAN de ¢2,602,300.00 y una relacién beneficio-costo de 1.06.

Con la ejecucién del proyecto se generaran 5,928 dias - hombre (6 meses),

lo que equivale a una planilla anual de ¢371,790.00. Ademds se contratarin

transportistas independientes para la distribucién del producto.
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3.7

CENTRO DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE GRANOS BASICOS

La entidad receptora de este estudio es la Asociacion Cooperativa de la
Reforma Agraria Santa Cruz Tazulath de R.L,, localizada en el Cantén Chiquihuat,
Municipio de Sonsonate, Departamento de Sonsonate. Las principales actividades

de la empresa son: produccién de cana de aziicar, mafz y arroz.

El Proyecto consiste en el establecimiento de un centro de acopio con plantas
desgranadoras y secado para servicio a sus asociados. Se comercializard maiz
blanco, con una capacidad de almacenamiento para 20,000 quintales, desgranado de
40 quintales por hora y una capacidad de secado de una tonelada métrica por hora.
La materia prima serd el maiz cultivado en forma colectiva e individual por los
asociados de la Cooperativa. El producto estd orientado a los mayoristas del

Mercado Central de San Salvador u otra plaza del mercado nacional.

La inversién global asciende a ¢780,000.00 de la cual ¢659.700.00
corresponden a la obra fisica y equipo y el resto (¢120.300.00) corresponde al capital
de trabajo permanente. La Cooperativa aportard el 1.20% 1y el 98.80% seré
financiado por un banco del sistema que posiblemente sea el Banco de Comercio
de EIl Salvador.

El producto se almacenard en sacos, con un 12% de humedad mediante
secado mecdnico. La infraestructura de almacenamiento a construir, tiene la
versatilidad de ser utilizada para otros granos bésicos que se decida cultivar en el

futuro, o para el almacenamiento de insumos.
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El proyecto generard utilidades desde el primer aiio de vida por ¢70.100.00
y ¢268.700.00 al décimo quinto afio de operacién. La evaluacién financiera presenta
una TIR de 45%, un VAN de ¢757.600.00 y una relacién Beneficio-Costo de 1.34.

La Cooperativa tiene una poblacién de 2,478 personas y 432 socios quienes
serdn los beneficiarios. Se generardn 22 empleos por temporada, de los que 18
serdn temporales para distintos requerimientos del proceso y de empleos
permanentes en labores de pesado, empacado, secado, almacenamiento,
administracién, etc., por las que se pagari en concepto de salarios ¢60,532 por aiio.
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4.1

4. CUARTO INFORME DE AVANCE

PROCESAMIENTO DE LECHE

Este proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria San Luis Tawill de R.L., localizada en el Cantén Tonal4, Jurisdiccion de
Sonsonate, Departamento de Sonsonate. La principal actividad de esta empresa es
la relacionada con la ganaderia.

El proyecto consiste en la instalacién de una planta procesadora de leche
con una capacidad instalada para el procesamiento de 10,000 botellas de leche por
dia. Al inicio de las operaciones se utilizaré el 32 por ciento de la capacidad, la cual
se incrementard progresivamente de acuerdo al volumen de leche que pueda
recolectarse, tanto de la produccién interna como de la zona de influencia. Los
productos a obtener serdn los quesos morolique, duro-blando y fresco, crema y
requeson, los cuales serdn comercializados en el 4&rea metropolitana de San Salvador.

La inversién requerida es de ¢2,495.912.67, de lo cual la Cooperativa aportara
el 7.38 por ciento y el resto serd obtenido a través de un préstamo otorgado por el
Banco de Fomento Agropecuario (BFA), mediante la linea especial de crédito para

el sector reformado.

La tecnologia a utilizar permitird facilmente pasar de un sistema semi-
tecnificado a tecnificado. El manejo de esta es sencillo, ampliamente conocida,
disponible en el mercado y ofrece la flexibilidad para expansiones con esfuerzos

minimos de nuevas inversiones.
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El proyecto generard pérdidas para el primer ano de ¢131.998.05. En el
segundo afio la utilidad seré de ¢518.572.76, la cual se incrementara progresivamente
hasta estabilizarse en el afio quinto en un monto de ¢1,876.946.67. La evaluacién
financiera del proyecto presenta los siguientes resultados TIR 51.13%, VAN
¢4.647.353.98 y la relacién beneficio-costo 1.18.

La poblacién de la Cooperativa es de 324 personas con 57 asociados. EIl

proyecto generard 28 empleos permanentes, lo que equivale a una planilla anual
de ¢338,472.50.

125






42

PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE PECES DE AGUA DULCE

Este proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de Ahorro,

.Crédito, Consumo y Producci6én Pesquera "La Esperanza de Santa Barbara de R.L.",

localizada en el cantén Santa Bérbara, jurisdiccion de El Parafso, Departamento de
Chalatenango. La principal actividad esté referida a la pesca artesanal y produccién
de mafz en asocio.

El proyecto consiste en la captura de tilapia, guapote tigre, bagre, mojarra
y sardina. La tilapia serd mantenida en agua dulce de 2 - 4 dias para quitarle el
mal sabor y asf ser fileteada. La sardina serd sometida a un proceso de salaci6n.
El resto de las especies a capturarse serdn evisceradas. Todo el producto final serd

comercializado en San Salvador.

La inversién requerida es de ¢915.780.57, de lo cual la Cooperativa aportara
el 1441 por ciento y el resto serd obtenido a través del Programa Regional de
Fomento de las Cooperativas del Itsmo Centroamericano auspiciado por la
Comunidad Econémica Europea (PROCOOPCA) o la Federacién de Cajas de
Crédito (FEDECREDITO), instituciones que han ofrecido sus servicios para el
financiamiento de este proyecto.

La tecnologfa a utilizarse en el proceso de captura (pesca), tratamiento de
la tilapia y el procesado (fileteado y eviscerado) serd semi-tecnificado. En la

actualidad el proceso de pesca es artesanal.

El proyecto generard pérdidas para el primer afio de ¢93,643.53. Para el
segundo afio se tendré una utilidad de ¢100.202.40 y a partir del tercer aiio seréd de
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¢320.109.50. La evaluacién financiera del proyecto di6 una TIR de 40.95 por ciento,
un VAN de ¢702.355.06 y una relacién beneficio-costo de 1.64.

La poblacién de la Cooperativa estd conformada por 360 familias, con un
total de 60 asociados. Para el primero y segundo afio se requerirdn 14,100 dias -
hombre por afio y a partir del tercer afo se incrementard a 21,000 dfas - hombre
por afo, lo que equivale en salario a ¢352.656.00 y ¢601,300 respectivamente.
Monto que incluye el salario de empleados eventuales y permanentes.
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ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA DE RIEGO

Este proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Colonia Nueva Guayapa de R.L., localizada en el cantén Guayapa Abajo,
municipio de Jujutla, Departamento de Ahuachapin. La actividad principal es la
relacionada con la produccién agricola (mafz para semilla certificada, cana de

aziicar, arroz y otros).

El proyecto consiste en la implementacién de un sistema de riego por
aspersion para la explotacién del cultivo de maiz para semilla certificada y cultivos
horticolas no tradicionales. Los productos que se generardn con el proyecto se

comercializaran en el mercado nacional.

La inversion inicial estimada es de ¢4,387,512.67, de lo cual la Cooperativa
aportard el 19.66 por ciento y el resto serd obtenido a través de un préstamo
otorgado por el Banco Hipotecario, a través de la linea especial de crédito para el
sector reformado (fase I), fondos AID-BCR.

El nivel de tecnologia propuesto es avanzado, lo cual permitird un uso
eficiente del agua e incrementari el indice de intensidad de utilizacién del suelo.

La operaci6n de la maquinaria es sencilla en cuanto a manejo, instalacién y montaje.

El proyecto generaré utilidades desde el primer afo de operaciones. Para
el primer aio la utilidad serd de ¢1.335.273.76. La evaluacion financiera del
proyecto presenté los siguientes resultados: TIR 65.07 por ciento, VAN
¢5,678,695.14 y una relacion beneficio-costo de 1.64.
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La poblacién de la Cooperativa es de 1,267 personas con 206 asociados. El
proyecto generar4 inicialmente 3,150 jornales para la operaci6n del sistema de riego
y 26,485 jornales en la fase agricola; lo que equivale a un salario anual de
¢410.011.00

De acuerdo a investigaciones realizadas en el Proyecto de Riego Paz-Rosario
(MAG) se estableci6 que no existen los caudales de agua suficientes para satisfacer
las necesidades de este proyecto. Por lo que se declara técnicamente inviable a

pesar de que econémica, financiera y comercialmente; es factible.
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TOSTADO Y MOLIDO DE CAFE

El proyecto fue elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria El Refugio de R.L,, localizada en el Cant6n El Castillo, jurisdiccién de San
Juan Opico, Departamento de La Libertad. Las principales actividades de la
Cooperativa son: produccién y procesamiento de café, produccién de mafz y frijol.

El proyecto consiste en la transformacién de café en oro a café tostado y
molido. El proceso de produccién basicamente consiste en tostado, molido y
empacado, en el que se utilizar4n aparatos de calefacci6n indirecta. La capacidad
tebrica serd de 432,000 libras de café oro anuales con una produccién real de
302.400 libras de café tostado y molido anuales. La materia prima (resaca) serd
provista por la Cooperativa. El drea del mercado de la Cooperativa El Refugio,
serd el de los mayores centros de consumo del pafs, ubicados en los Departamentos
de San Salvador y La Libertad.

La inversion total serd de 620.50 miles de colones, de los cuales el 67.80%
serd el aporte de la Cooperativa y el 32.2% restante, serd financiado mediante el
crédito del Banco Agricola Comercial, con la linea especial para el Sector

Reformado.

La tecnologia es moderna y consiste en someter el producto a una
temperatura de 200°C, durante 25 y 30 minutos. La capacidad del horno es de 150
libras de café oro cada 30 minutos. Esta tecnologia es sencilla y presenta

flexibilidad para expansiones.

El proyecto generar4 utilidades de 36.50 miles de colones, para el primer

ano y 355.40 miles de colones del sexto afo en adelante.
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La evaluacion financiera di6 una TIR de 36.06%, un VAN de 423.55 miles

de colones y una relacién beneficio-costo de 1.08.
La poblacion total de la Cooperativa es de 1.200 personas con 225 asociados.

Se generan 8 empleos permanentes, para los que en concepto de salarios y
prestaciones se pagard anualmente 151.40 miles de colones.

Existe interés del Banco Agricola Comercial de apoyar financieramente el

proyecto.
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4.5

FAENADO DE GANADO BOVINO Y COMERCIALIZACION DE CARNE EN
CANAL Y SUBPRODUCTOS

La entidad receptiva de este estudio es la Asociacion Cooperativa de la
Reforma Agraria El Eden de R.L,, localizada en el Cantén El Eden, jurisdiccién y
Departamento de Sonsonate. Las actividades principales de la empresa son:
produccién de leche, enéorde de ganado, produccién de cana de aziicar, okra y

granos bésicos.

El proyecto consiste en el faenado de ganado bovino y la venta de carne en
canal, visceras comestibles, piel y sangre. La materia prima serd provista por la
produccién de novillos de la propia Cooperativa y el ganado proveniente de las
haciendas y ganaderos del sur de Sonsonate, Ahuachapan y los alrededores de la
empresa. El mercado al cual estdn dirigidos los productos, es el nacional. La
capacidad de producci6n ser4 de 1.747.200 libras para el primer aio y de 2.496.000

libras de cuarto afio en adelante.

La inversi6n total es de ¢1,081,456.11; de los que la Cooperativa aportara
¢57,381.11 (5.31%) en inversion fija y gastos de preoperacién y el 94.69% restante,
serd financiado por un Banco del sistema a través de la linea especial de crédito

para el Sector Agrario Reformado.

La tecnologia propuesta es semitecnificada, ya que segiin el IPOA se clasifica
en segunda categoria este equipo y maquinaria. El sistema de rieles y el tecle son
manuales. Las normas de seguridad e higiene son las més adecuadas. El proyecto
permite flexibilidad para expansiones segin la capacidad de la maquinaria y el
equipo, como también es posible ser utilizada para faenar otras especies animales

o ampliar los turnos trabajados.
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El proyecto generaré utilidades de ¢570,398.00 para el primer afo, las que
se estabilizan del cuarto afo en adelante en ¢1,091,540. La evaluacién financiera
del proyecto presenta una TIR de 91.44%, un VAN de ¢2,808.869.45 y una relacién
beneficio-costo de 1.32. El Proyecto es més sensible a disminuciones en las ventas

que a incrementos en los costos.

La poblacién de la Cooperativa es de 711 personas con 125 asociados. Se
generardn 17 empleos permanentes directamente relacionados con el proceso de
la actividad, a lo que corresponder4d un monto anual de ¢335.550.00 en concepto

de salarios.
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4.6

OPTIMIZACION DEL BENEFICIO DE CAFE

Este proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria San Mauricio de R.L. Cooperativa ubicada en el Cant6n Paso de Gualache,
Municipio de Tecapédn, Departamento de Usulutdn. Las actividades principales de
la misma corresponden al cultivo y beneficiado de café. Ademads, se proporciona el
servicio de beneficiado de café a las Cooperativas de la zona.

El proyecto consiste en incorporar la maquinaria, el equipo y las instalaciones
necesarias al ya existente, con el objetivo de optimizar el proceso de beneficiado de
café. La materia prima ser4 el café uva producido en la Cooperativa y en las zonas
aledanas. El café oro de buena calidad serd comercializado en el mercado
internacional y la resaca (café oro de baja calidad) en el mercado nacional.

La inversién inicial estimada es de 1,605.02 miles de colones, de lo cual la
Cooperativa aportaréd el 77.01 por ciento y el resto serd obtenido a través de un
préstamo otorgado por el Banco de Comercio, mediante la lfnea especial de crédito

para el sector reformado.

El disefio de la maquinaria y equipo y el proceso de beneficiado de café es
ampliamente conocido en El Salvador, por lo que se considera que desde el punto

de vista técnico no existe problema para la ejecucién del proyecto.

La utilidad a generar el primer afio es de ¢660.93 miles, utilidad que se
incrementard hasta estabilizarse el cuarto aino en ¢1,756.77 miles. La evaluacién
financiera del proyecto di6 como resultado los siguientes valores de VAN, TIR y
relacién beneficio/costo ¢6,353.70 miles, 90.93% y 1.86 respectivamente.
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La poblacion de la Cooperativa ¢s de 280 habitantes y cuenta con 80
asociados.

La empresa tiene experiencia en el beneficiado de café, ademéis de contar
con personal capacitado, por lo tanto, la implantacion del proyecto no traeréd

problemas a la misma, al contrario mejorar4 la eficiencia y efectividad del beneficio.

El proyecto generard 51 empleos, lo que representa un salario anual de
¢173.466.85.
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4.7

COMERCIALIZACION DE SEMILLA DE MAIZ CERTIFICADA

El proyecto fue elaborado para las Cooperativas del sector reformado
Montefresco, Guayapa, Lombardia y San Andrés, las cuales se encuentran ubicados
en los Departamentos de Usulutdn, Ahuachapidn, La Paz y La Libertad
respectivamente. Entre las actividades principales de las Cooperativas se tiene el
cultivo y comercializacion de semilla certificada de mafz.

El proyecto consiste en crear una empresa comercializadora, con una
estructura organizativa y el personal adecuado, que se encargue de comercializar
la semilla de mafz de las cuatro cooperativas socias. Comercializadora que trabajara
independientemente de las actividades de las cooperativas que la conformardn. Via
una distribuidora tnica, el 4rea de mercado del proyecto sera el mercado nacional.

La inversi6n total es de ¢556.736.05, donde ¢500.786.05 corresponde al capital
de trabajo permanente y el resto a la inversién total. Del total de la inversién el
35.92% seré financiado con fondos de la empresa y el resto serd obtenido a través

de un préstamo con un banco del sistema nacional.

La utilidad neta a generar para el primer aio serd de ¢333.113.97 y para el
afio quinto ¢470.998.48. La evaluacién financiera del proyecto present6 los
siguientes resultados: TIR 87.45%, VAN ¢1.466.756.38 y la relacién beneficio-costo
1.05. '
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5.1

5. QUINTO INFORME DE AVANCE

ESTABLECIMIENTO DE UNA PLANTA DE CONCENTRADOS

Este proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria San Francisco Suchitoto de R.L., localizada en el Cant6n San Lucas,
Jurisdiccién de Suchitoto, Departamento de Cuscatldn. Las principales actividades

de esta empresa son las relacionadas con el cultivo de caia de aziicar y ganaderfa.

El proyecto consiste en la instalacion de una planta procesadora de
concentrados, con una capacidad instalada para el procesamiento de 75 quintales
de concentrado por dfa. Al inicio de las operaciones se utilizard el 66.7% de la
capacidad instalada, esperdndose llegar al 100% a partir del tercer aio.

Los productos que se esperan obtener del proyecto son las formulaciones de
concentrado para ganado lechero, con destino especifico para vacas en produccion.
La produccién estaré destinada en primer lugar al auto-consumo de la Cooperativa
y de sus asociados que manejan hatos en forma individual. Con los excedentes, se
abastecer4 a las cooperativas ganaderas y a los productores individuales de la zona
de influencia.

La inversién requerida es de ¢396.387.00, de lo cual la cooperativa aportard

el 31.3% y el resto serd obtenido a través de un préstamo otorgado por el Banco

Financiero, mediante la linea especial de crédito para el sector reformado.
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La tecnologfa a utilizar serd semi-tecnificada, donde sc combinardn
actividades manuales y mecénicas.

El Proyecto generaré utilidades para el primer afo de ¢82,739.00 la cual se
incrementar4 hasta una utilidad promedio a partir del tercer aiio de ¢201.355.00.
Los indices de rentabilidad al evaluar el proyecto dieron los siguientes resultados:
TIR 60%, VAN ¢368.969.00 y la relacién beneficio-costo 1.13.

La poblacién total de la cooperativa es de 584 personas, de los cuales 113
son asociados a la misma. El proyecto generard para el primer afio, 4 empleos
permanentes a tiempo completo y cinco permanentes a tiempo parcial, lo que
corresponderd a un salario anual de ¢56,034.00. Del tercer afio en adelante se
tendrdn 6 y 5 empleos permanentes a tiempo completo y parcial respectivamente,
para un salario anual de ¢62,082.00
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52

INDUSTRIALIZACION DE LA LECHE

Este proyecto se ha elaborado para la Asociaci6én Cooperativa de la Reforma
Agraria Hoja de Sal de R.L, localizada en el Cant6n El Sauce, Municipio de
Santiago Nonualco, Departamento de La Paz. Las actividades principales de esta
empresa son las relacionadas con la actividad ganadera y actividad agricola,
principalmente maiz.

El proyecto consiste en la instalacién de una planta procesadora de derivados
de leche, donde la czipacidad méxima instalada serd para procesar 4,000 botellas
diarias de leche. Al inicio de las operaciones se utilizara el 31.25% de la capacidad
total.

Los productos que se esperan obtener del proyecto son quesos, crema y
requesén, los cuales serdn comercializados en la ciudad de San Salvador.

La inversién requerida es de ¢881.903.86, de lo cual la Cooperativa aportara
el 9.38% y el resto serd obtenido a través de un préstamo otorgado por el Banco
Agricola Comercial, mediante la linea especial de crédito para el sector reformado.

La tecnologia a utilizar serd semi-tecnificada, relativamente sencilla de

operar, la cual permitiré facilmente futuras expansiones.

El proyecto generaré pérdidas netas para el primer afo de ¢35,307.72, para
el segundo aio se obtendra una utilidad neta de ¢177,652.84, la cual se incrementaré
hasta llegar a ¢689.535.01 al afio 15. Los indices de rentabilidad al evaluar el
proyecto dieron los siguientes resultados: TIR 53.62%, VAN ¢1,508,953.39 y Ila
relacién beneficio-costo 1.13.
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La poblacién total de la cooperativa es de 840 personas, de las cuales 140
son asociados a la misma. EIl proyecto requerird 11 empleos permanentes para un
costo anual de ¢121.880.00
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53

CAPTURA, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE TIBURON

Este proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa Industrial
de Pescadores de Puerto Parada de R.L., localizada en el Caserio Puerto Parada,
Cant6n Las Salinas del Municipio y Departamento de Usulutdn. La actividad
principal de esta empresa es la pesca artesanal.

El proyecto consiste en la captura, procesamiento y comercializacién de
tiburén. La capacidad instalada de la planta serd para procesar 940,800 libras por
afio. Para el primer aiio se utilizard el 50% de dicha capacidad, esperdndose llegar
al 100% al tercer aiio.

Los productos y subproductos a obtenerse con la ejecucién del proyecto son:
carne fresca en forma de lonja, aleta, aceite de hfgado y la piel, los cuales serdn
comercializados a nivel nacional.

La inversion inicial requerida es de ¢989.242.00 més un capital de trabajo
permanente de ¢195.486.00. De la inversién inicial el 3.1% sera financiado con
fondos propios. Para el resto de la inversién inicial y capital de trabajo se pedir4
financiamiento al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) bajo el programa para

el financiamiento de pequeiios proyectos (FPP).

La tecnologfa a utilizar para la captura del tibur6n seré artesanal y para el

procesamiento del mismo semi-tecnificado.

El proyecto generard pérdidas para el primer y segundo afio de ¢18,097.00
y ¢37.584.00 respectivamente, a partir del tercer aiio la utilidad ser4 de ¢605.470.00.

141






i A A AR A A& A& A& & & 4 & N B B |

Los fndices de rentabilidad al evaluar ¢l proyecto dicron los siguientes resultados:
TIR 42.94, VAN ¢1.333.174.95 y la relacién beneficio-costo 1.19.

La poblacién total de la Cooperativa es de 190 personas, de los cuales 59

estdn asociados a la misma.

Para el primero y segundo afio, el proyecto generara 28 empleos permanentes
a tiempo completo y 2 empleos permanentes a tiempo parcial, lo que corresponde
a un salario anual de ¢387,068.00. Para el tercer afio, se generardn 43 y S empleos
permanentes a tiempo completo y parcial respectivamente a un costo anual de
¢539.588.00.
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54

BENEFICIADO DE ARROZ

Proyecto que ha sido elaborado para la Asociaciébn Cooperativa de la
Reforma Agraria Miravalles de R.L., localizada en el Cant6n Miravalles, Jurisdiccién
de Acajutla, Departamento de Sonsonate. La principal actividad es la produccién
agricola, especialmente arroz y mafz.

El proyecto consiste en el establecimiento de un molino de arroz, asf como
la identificaci6n efectiva del mercado para los productos y subproductos resultantes
del proceso. La capacidad méxima anual de produccién serd de 17,400 quintales
oro. Al inicio de las operaciones se utilizard el 49.74% de la capacidad méxima y
para el cuarto afio la utilizacién serd de 99.48%.

Los productos que se esperan obtener son arroz de primera y segunda
calidad, los cuales serdn comercializados en el mercado local de las ciudades de

Sonsonate, Ahuachapan y Santa Ana.

La inversi6n inicial requerida serd de ¢1,216.12 miles, de la cual el 87.45%
serd aporte propio y el resto serd obtenido a través de un préstamo otorgado por
el Banco de Fomento Agropecuario, mediante la linea especial de crédito para el

sector reformado.
La tecnologia a utilizar serd semi-tecnificada.
El proyecto generara utilidades desde el primer afio de operaciones, asf para

el primer aio serd de ¢183.86 miles, afio cinco ¢572.48 miles hasta llegar a ¢922.64
miles en el aio 15. Los indices de rentabilidad al evaluar el proyecto dieron los
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siguientes resultados: TIR 39.91, VAN ¢1,125.42 miles y la relacion beneficio-costo
1.42.

La poblacién total de la cooperativa es de 1.348 habitantes, de los cuales

149 estan asociados a la misma.

Con el proyecto se generaran 17 empleos permanentes y 11 eventuales, para
un costo anual de ¢137.00 miles el primer afio.
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5.5

INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE
MAIZ

Proyecto que ha sido elaborado para la Asociaciébn Cooperativa de la
Reforma Agraria San Andrés de R.L., ubicada entre los cantones San Andrés y San
Juan Opico, Departamento de La Libertad. Las actividades principales de esta
empresa son las producciones agricolas y pecuarias.

El proyecto consiste en el reacondicionamiento de patios de secado y bodega
de almacenamiento de cereales y establecimiento de las técnicas necesarias para el
almacenamiento y conservacién de granos, con el objetivo de recibir, acondicionar,
almacenar, conservar y comercializar 20,000 quintales de maifz. Se considera que la
capacidad méxima del centro es de 25,401 quintales.

El producto a obtener y comercializar es mafz de consumo en grano.
Producto que serd comercializado a través de mayoristas en los plazas de San

Salvador, Santa Ana y Sonsonate.

El monto de la inversién fija inicial es de ¢907,136.00, de lo cual la
cooperativa aportard el 31% y el resto serd obtenido a través de un préstamo
otorgado por el Banco Salvadorefio. Banco que actualmente atiende las operaciones

de la empresa y con el cual se tiene un buen historial crediticio.
El proyecto generard utilidades para el primer afio de ¢144.772.80. Los

fndices de rentabilidad al evaluar el proyecto dieron los siguientes resultados: TIR
48.56%, VAN ¢898.584.19 y la relacién beneficio-costo 1.12.
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La poblacién total de la Cooperativa es de 5.844 personas, de las cuales 795

estan asociados a la misma.

El proyecto requerird de 2,850 dias hombre por afio lo que representa en

salarios un monto de ¢48.246.00
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5.6

FABRICA DE CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO

Este proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria El Tercio de R.L., ubicada en el cant6n San José, jurisdiccién de
Jiquilisco, Departamento de Usulutdn. La empresa tiene 3 actividades principales:
a) agrfcola, cultivos de algod6n y granos bésicos; b) pecuaria, produccién de leche
fluida; y, c) industrial, produccién de concentrados para ganado bovino.

El proyecto consiste en optimizar el uso de los recursos disponibles para la
fabrica de concentrados a través de la produccién de mezclas alimenticias
(concentrados) para ganado bovino. La capacidad de produccién de la planta es
de 72,000 quintales de concentrado por afio, de la cual se estd utilizando
actualmente el 38 por ciento. Con el proyecto se utilizara el 74.75% de la capacidad
instalada el primer afio y a partir del séptimo afio se utilizard el 84%.

Los productos a obtener serdn concentrados para ganado lechero, iniciaci6n,
desarrollo y mantenimiento, los cuales serdn comercializados en el Departamento
de Usulutan, 4rea de influencia del proyecto.

El monto de la inversién inicial es de ¢992.822.00, de lo cual ¢351.293.00
corresponden al capital de trabajo permanente. Del total la Cooperativa aportara

el 18.2%, el resto ser4 financiado por el Banco Agricola Comercial, banco que

actualmente atiende las operaciones de la empresa.
La tecnologfa a utilizar serd semi-tecnificada.

El proyecto generara una utilidad neta para el primer afio de ¢293.113.00,
la cual incrementar4d a ¢531.910 al ano 10. Los indices de rentabilidad al evaluar
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el proyecto presentan los siguientes resultados TIR 50.55%, VAN ¢1,116.957.00 y
la relacién beneficio-costo 1.12.

La poblaci6n total de la Cooperativa es de 1,984 personas, con 372 asociados

activos. [El empleo a generar es de 5,110 jornadas por afio a un costo de
¢100.035.00.
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5.7

PROCESAMIENTO DE LECHE

Este proyectd ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria San Francisco Suchitoto de R.L., ubicada en el Cant6n San Lucas,
Jurisdiccién de Suchitoto, Departamento de Cuscatldn. La actividad principal de la
empresa es el cultivo de la cafia de azicar y en menor escala la actividad ganadera.

El proyecto consiste en el establecimiento de una fabrica procesadora de
leche, con una capacidad real instalada de procesamiento de 2,000 botellas de leche

por dia, para el primer afio se utilizard el 35% de su capacidad.

Los productos a obtenerse son: queso duro blando, morolique, queso fresco,
crema y requesén. Productos que se comercializaran en la ciudad de San Salvador.

La tecnologia propuesta es entre artesanal y semi-tecnificada, ampliamente
conocida, disponible en el mercado nacional y flexible para expansiones futuras con

una minima inversién.

La inversién inicial es de ¢622.822.84 de los cuales ¢550.777.04 (88.43%)
seré financiado por el Banco Financiero, S.A.. Banco que actualmente financia las

operaciones de la empresa.

El proyecto generara una pérdida neta de ¢168,967.87 el primer afo. Para
el segundo y tercer ano las utilidades serdn de ¢94,533.90 y ¢259,223.14
respectivamente. Los indices de rentabilidad al evaluar el proyecto dieron los
siguientes resultados: TIR 44.68%, VAN ¢841,135.69 y la relacién beneficio-costo

1.13.
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La poblacion total de la cooperativa es de S84 personas de las cunles 113

son socios activos de la misma.

Los empleos generados por el proyecto son 12 empleos permanentes, para un
costo anual de ¢132.500.00.
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6.1

6. SEXTO INFORME DE AVANCE

CAPTURA, PROCESAMIENTO Y COMERCIALIZACION DE TIBURON

Este proyecto ha sido elaborado para la Asociacibn Cooperativa de
Produccién Pesquera Mineros del Golfo de R.L., ubicada en el Caserio Los
Corrales, Cant6n El Ciprés, Municipio de Conchagua, Departamento de La Uni6n.
La actividad principal de esta empresa es la pesca artesanal.

El proyecto consiste en la captura, procesamiento y comercializacién del
tiburén. La capacidad instalada de la planta serd para procesar 940,800 libras por
afio. Para el primer afio se utilizara el 50% de dicha capacidad, esperédndose llegar

al 100% al tercer aiio.

Los productos y subproductos a obtenerse con la ejecucién del proyecto son:
carne fresca en forma de lonja, aleta, aceite de higado y la piel, los cuales serdn

comercializados a nivel nacional.

El monto de la inversion inicial asciende a ¢1.220.416.00, de la cual
¢195,486.00 corresponden a capital de trabajo permanente. Para el 92.79% de la
inversion se solicitar4 financiamiento al Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
a través del Programa para el Financiamiento de Pequeiios Proyectos (FPP).

La tecnologia a utilizar para la captura del tibur6n serd artesanal y para el

procesamiento del mismo semi-tecnificado.
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El proyecto generard pérdidas para el primer y segundo aio de ¢15.972 y
¢35.458 respectivamente. A partir del tercer aiio la utilidad ser4 de ¢607.595. Los
fndices de rentabilidad al evaluar el proyecto dieron los siguientes resultados: TIR
41.67%, VAN ¢1.053.403.13 y la relaci6n beneficio-costo 1.17.

La poblacién total de la Cooperativa es de 636 personas, de las cuales 106
estan asociadas a la misma.

Para el primer y segundo aiio, el proyecto generara 28 empleos permanentes
a tiempo completo y 2 a tiempo parcial a un costo anual de ¢387.068.00. A partir
del tercer aiio se dispondra de 43 y S empleos permanentes a tiempo completo y
parcial respectivamente a un costo anual de ¢539.588.00.
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6.2

PROCESAMIENTO DE LECHE

Este proyecto ha sido elaborado para la Asociacibn Cooperativa de
Produccién Agropecuaria La Longaniza de R.L.,, ubicada en el Cant6n La
Longaniza, Municipio de San Juan Nonualco, Departamento de La Paz. Las
actividades principales de esta empresa son la produécién agricola y pecuaria.

El proyecto consiste en la instalacion de una planta que permita procesar la
leche y obtener productos lacteos. La capacidad de la planta es para procesar 1,500
botellas de leche por dia en un turno de 8 horas. Para el primer afio se utilizar4 el
60% de la capacidad instalada y a partir del segundo aiio el 100%.

Los productos y subproductos a obtener con la ejecucién del proyecto son:
quesos criollos, crema y requesén los cuales serdn comercializados en el
Departamento de La Paz.

El monto de la inversién asciende a ¢562.450.52, de los cuales ¢57.415.63
corresponden al capital de trabajo. Se considera que para el 92.18% de la inversién
se solicitard financiamiento al Banco de Fomento Agropecuario (BFA), mediante
la Linea Especial de Crédito para el Sector Reformado (Fase I), administrada por
el Banco Central de Reserva y el Banco Centroamericano de Integracién Econémica
(BCIE).

La tecnologfa a utilizar serd semitecnificada. Actualmente, la leche procesada

en la Cooperativa es a nivel artesanal.

" El proyecto generar4 pérdidas para el primer afio de ¢30,404.94; a partir del
segundo aiio la utilidad serd de ¢196,546.24.
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Los fndices de rentabilidad al evaluar el proyecto dieron los siguientes
resultados: TIR 60.64%; VAN ¢971,208.30 y la relacién beneficio-costo 1.20.

La poblacién total de la Cooperativa es de 154 personas, de los cuales 27
son asociados de la misma.

Se generaran 10 empleos permanentes para la operaci6n de la planta, a un
costo anual de ¢111.260.00
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6.3

BENEFICIO DE ARROZ

El proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria San Francisco Suchitoto de R.L., ubicada en el Cant6n San Lucas, Municipio
de Suchitoto, Departamento de Cuscatldn. Las principales actividades productivas
de la empresa son aérfcola y pecuaria. Dentro de las agricolas se encuentra la
produccién de arroz.

El proyecto consiste en la instalacién de un beneficio de arroz, a fin de dar
servicio de beneficiado a la produccién de arroz de la cooperativa y la que se
obtiene en el 4rea de influencia, este servicio serd de secado y trillado de arroz.

En el caso de secado la capacidad instalada es de 80 quintales de cereal por
dfa lo que da una capacidad anual de 24,000 quintales. Para el trillado, se estima
una capacidad promedio de produccién por hora de 5.51 quintales por miquina.

Para el primer y quinto afio, se procesarin 32,300 y 48,450 quintales
respectivamente, lo que corresponde a un uso de la capacidad instalada del 41 y
61% respectivamente.

Los productos a obtener con la ejecucién del proyecto son: arroz de primera
y arroz de segunda. Subproductos: pulimento-afrecho de arroz y cascarilla de arroz
(granza). El mercado hacia el cual esta dirigido el producto es el nacional.

El monto de la inversi6n inicial asciende a ¢313.307.00, de lo cual ¢30.117.00
corresponde a capital de trabajo permanente. Para el 61% de la inversién se
solicitard financiamiento al Banco Financiero a través de la linea de crédito para

financiar al sector agrario reformado.
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El nivel tecnol6gico seleccionado en el proyecto, es el semi-tecnificado.

El proyecto generari utilidades desde el inicio, asf para el primer afio de
operaci6n se tendrd un monto de ¢119.782.00, para el segundo afio de operaciones,
se espera obtener una utilidad de ¢323.809.00.

Los indices de rentabilidad al evaluar el proyecto mostraron los siguientes
resultados: TIR 104%,, VAN ¢110,854.00 la relacién beneficio-costo 2.47.

La poblacién total de la Cooperativa es de 584 personas agrupadas en 76
familias de las cuales 113 son asociados.

Se generardn 8 empleos permanentes a tiempo completo durante 7 meses

al afio y 4 empleos permanentes a tiempo parcial, lo que corresponde a un salario
anual de ¢70.031.00.
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6.4

PROCESAMIENTO DE LECHE

Este proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria El Nilo de R.L.,, ubicado en el Cantén Las Tablas, Jurisdiccién
de Zacatecoluca, Departamento de La Paz. Las actividades principales de esta

empresa son: la explotacién agricola y pecuaria (ganado de leche y carne).

El proyecto consiste en la instalacién y montaje de una planta procesadora
de derivados de la leche, cuya capacidad méxima instalada ser4 para procesar 2,000
botellas diarias de leche; lo que es igual a 728,000 botellas al afio.

Para el primer afio se utilizard el 37.5% de la capacidad y a partir del
segundo aiio se utilizar4 el 100% de la capacidad instalada.

Los productos a obtener con la ejecucién del proyecto son: quesos criollos,

crema y requesoén, los cuales serdn comercializados en el Departamento de La Paz.

El monto de la inversi6én asciende a ¢723.742.23, de la cual ¢52.471.32
corresponden al capital de trabajo. Se solicitaré el 86.50% de la inversi6n al Banco

de Fomento Agropecuario y el 13.50% restante sera aporte propio.

La tecnologia a utilizar serd semi-tecnificada.

El proyecto generard pérdidas para el primer afio de ¢158.105.84. Sin
embargo, para el segundo afio se tendr4 una utilidad de ¢238.157.46. Los indices

de rentabilidad al evaluar el proyecto dieron los siguientes resultados: TIR 44.38%,
VAN ¢863,240.73 y la relacién beneficio-costo 1.14.
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La poblacion total de la cooperativa es de 505 personas, de las cuales 101
estan asociados a la misma.

Se crearidn 10 empleos permanentes entre personal administrativo, de apoyo
y de produccién, el cual seré cubierto por una planilla anual de ¢113.790.00.
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6.5

PROCESAMIENTO, CONSERVACION Y COMERCIALIZACION DE PESCADO

Este proyecto ha sido realizado para la Cooperativa de Pescadores del Puerto
de Acajutla, ubicada en el Barrio La Playa, Puerto de Acajutla, Departamento de
Sonsonate. La actividad principal de la Empresa es la pesca artesanal.

El proyecto consiste en dimensionar, seleccionar y evaluar la inversién en la
maquinaria y equipo para la conservaci6n del pescado y la produccién de hielo y en
la evaluacién técnica y econémica del disefio y construcciéon de la infraestructura
requerida para su operatividad.

La planta tendrd una capacidad maxima de procesado de 546.480 libras de
pescado fresco por aino. Para el primer aiio, se procesaran 300,000 libras de pescado
fresco y a partir del quinto afo serd de 546.480 libras. La producci6n de hielo sera
constante desde el primer aiio e igual a 36,500 quintales/afio.

Los productos a obtener son pescado eviscerado y hielo en bloque. El
pescado se comercializard en San Salvador y el hielo en el complejo artesanal del

Puerto de Acajutla.

El monto de la inversién inicial asciende a ¢920.800.00, de los cuales se
solicitardn ¢789.850.00 a fuentes de financiamiento como al Banco Centroamericano
de Integracién Econémica (BCIE) dada la naturaleza del proyecto.

La tecnologia a utilizar puede considerarse artesanal, en lo que se refiere a

la captura de las diferentes especies de pescado y como semi-tecnificado en relacién

al procesamiento o faenado del pescado.
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El proyccto gencrard utilidades desde ¢l primer ano  (¢304,030.00),
esperdndose una utilidad de ¢907,320.00 para el décimo quinto afo de
funcionamiento. Los indices de rentabilidad al evaluar el proyecto mostraron los
siguientes resultados: TIR 83.28% y VAN ¢2,821,950.78 y una relacién Beneficio -
Costo de 1.30..

El total de beneficiarios del proyecto serdn 510 personas, de las cuales 102
son asociados activos. Se generardn 20 empleos permanentes a tiempo completo
a un costo anual de ¢194,350.00.
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606

FABRICA DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO

Este estudio de prefactibilidad ha sido elaborado para la Asociacién
Cooperativa de la Reforma Agraria Santa Clara No. 2 de R.L., ubicada en el Cant6n
Tecualhuya, Municipio de San Luis Talpa, Departamento de La Paz. La empresa
cuenta con tres actividades principales, las cuales son: agricola, pecuaria e
industrial.

El proyecto consiste en optimizar el uso de los recursos disponibles en la
fabrica de concentrado, a través de la produccién de mezclas alimenticias
(concentrados) para ganado bovino. La capacidad instalada, serd para producir
64,800 quintales de concentrados en un perfodo de 240 dias al afio con 8 horas
diarias de trabajo. La capacidad efectiva para el primero y séptimo afo de
producci6én de concentrado serd de 55,225 y 62,178 quintales/aiio respectivamente.

Los productos a obtener serdn concentrados para ganado bovino. Los
concentrados se clasificaran en lechero, iniciacién, desarrollo y mantenimiento. No

se obtendréd ningin subproducto.

Los concentrados producidos, se destinardn al mercado nacional del 4rea de

influencia del proyecto.

El monto de la inversién inicial es de ¢841.609.00 de la cual ¢382.836.00
corresponde a capital de operaci6n. Se solicitaré el 88 por ciento (¢741.755.00) de
la inversi6én total al Banco Cuscatldn a través de la linea especial de créditos del

Banco Central de Reserva para el sector reformado agrario.
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El nivel tecnolGgico a emplear en ¢l proyecto es semi-teenificado. L
proyecto generaré utilidades netas el primer aiio de ¢298.026.00, esperando alcanzar
una utilidad neta para el décimo afio de ¢592.478.00. Los fndices de rentabilidad
al evaluar el proyecto mostraron los siguientes resultados: TIR 64.76%, VAN
¢1,445.569 y una relacién beneficio-costo de 1.18.

La poblacién total de la empresa es de 1,502 habitantes, de los cuales 631

son asociados activos.

El proyecto durante su primer aio de funcionamiento y durante su vida til
(10 afios) generar4 un total de 2,880 jornales anuales, lo que en salarios representa
un total de ¢87.480.00.
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6.7

INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE
MAIZ

Este proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de
Produccién Agropecuaria Las Tablas de R.L., ubicada en el Cant6én Guayapa Abajo,
Municipio de Jujutla, Departamento de Ahuachap4n, kilémetro 106, carretera del
Litoral. La actividad principal de esta empresa es la actividad agrfcola.

El proyecto consiste en el disefio y construccién de un centro de acopio con
una capacidad de 15,000 quintales, la cual se espera utilizar el 100 por ciento desde
el inicio.

- Los productos a comercializar con la ejecucién del proyecto son maiz y

maicillo en el mercado de Sonsonate.

El monto de la inversion fija inicial es de ¢534.456.75, donde la cooperativa
aportard ¢3.000.00 y el resto serd financiado a través de una donacién de una

institucién extranjera.

El proyecto generar4 utilidades netas desde el primer afio, en un monto anual
de ¢241.380.95. Los indices de rentabilidad al evaluar el proyecto presentaron los
siguientes resultados: TIR 49.31%, VAN ¢538.698.29 y relacién beneficio-costo
1.15.

La poblacién total de la Cooperativa es de 600 personas de las cuales 84

son miembros activos de la misma.
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Se estima que el proyecto demandar4 1947 dfas-hombre, lo que corresponde
a un monto aproximado en salarios fijos de ¢64.434.00 méis ¢10.458.75 en
comisiones.
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7.1

7. SEPTIMO INFORME DE AVANCE

FAENAMIENTO DE GANADO BOVINO

El estudio fue elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Hoja de Sal de R.L, ubicada en el Cantén El Sauce, jurisdiccién de
Santiago Nonualco, Departamento de La Paz. Su actividad principal es la pecuaria
y en menor escala la actividad agricola.

El proyecto consistird en la instalacién de una planta de faenado para ganado
de engorde con una capacidad de matanza de 22 reses, en turno de 8 horas. La
materia prima en su mayor parte seré provista por la Cooperativa (83.33 por ciento),

el resto por cooperativas aledafias (16.67 por ciento).

Los productos a obtener serdn carne en canal y visceras, dando como

subproducto piel (cuero).

La planta de faenado manejar4 un volumen de produccién para abastecer a
San Salvador, La Libertad y La Paz, representando el 2.26 por ciento para el primer
afio y cubriendo para el cuarto afo el 4.46 por ciento de la demanda estimada de
carne para estos mercados. Las viceras se venderdn en los mismos mercados
anteriormente mencionados. La piel se comercializaré fresca en las curtiembres

nacionales.
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La inversion global serd de ¢833,931.00 de 1o cual ¢223,980.00 corresponde
al capital de trabajo. Del total de esta inversion, el 5.75 por ciento serd aporte
propio y el resto serd obtenido mediante préstamo a solicitar al Banco Agricola
Comercial a través de la linea de crédito para financiar al sector agrario reformado.

El estudio est4 enfocado al proceso semitecnificado en el faenado de ganado
bovino, comprendido desde la preparacion del animal hasta la obtencién de canales,
medios canales y cuartos de canal. Esta tecnologfa es sencilla en el manejo y estd
disponible en el mercado.

La infraestructura presenta gran flexibilidad para futuras expansiones. El
primer afio de operaciones el proyecto generard ¢166,605.10 de pérdidas, del
segundo afio en adelante se obtendran ganancias de ¢42,974.00, estabilizindose en
el cuarto afo con una ganancia de ¢507,686.00.

La evaluaci6n financiera presenta una TIR de 42.02 por ciento, un VAN
de ¢739,629.10 y una relacién beneficio-costo de 1.28.

La poblacién de la Cooperativa es de 840 personas, con 140 asociados. Se

generardn 18 empleos permanentes, con un monto de ¢314,737.00 en concepto de
salarios anuales.
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72

FABRICA DE ALIMENTOS CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO

Este proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria San Rafael La Parada de R.L, cant6n La Parada, jurisdicciébn de
Candelaria La Frontera, Departamento de Santa Ana. Las actividades que
desarrolla son la agricola y pecuaria.

El proyecto consistir4 en dimensionar, seleccionar y evaluar la maquinaria
y equipo necesarios para la puesta en marcha de una planta para la fabricacién de
concentrado, y en la evaluacién técnica de las diferentes férmulas a producir.

Todos los alimentos que constituyen las materias primas para la formulacién
de concentrados se hallan disponibles en el mercado nacional; en cuanto al maiz,
requerido, este puede ser obtenido de las produccién interna de la Cooperativa.

El mercado para los alimentos concentrados producidos serd de dos tipos:

interno (autoconsumo) y local (cooperativas y productores individuales).

La inversi6n global serd de ¢179,230.00, el 36 por ciento serd aportado por
el ejecutor y 64 por ciento sera con fondos ajenos. Se propone financiar el proyecto
dentro de la linea de crédito especial para el Sector Reformado del BCR.

La tecnologfa que se propone es moderna, actualizado y de facil manejo,

con un nivel semi-tecnificado. Se producirdn los siguientes concentrados: iniciacién

(2 por ciento), mantenimiento (25 por ciento) y produccion lechera (73 por ciento).
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Dado el diseio de la planta, para expandirse serd necesatio incrementar un
turno, sin embargo en el futuro se podrifa incorporar maquinaria y equipo para

elevar la capacidad de producci6n.

La evaluacién financiera del proyecto di6 una TIR de 80.74 por ciento, un
VAN de ¢527,390.00 y una relacién beneficio-costo de 1.16.

La poblacién de la empresa es de 583 personas de las cuales 94 son socios
activos. Se generard 10 empleos permanentes con un monto de ¢92,650.00 en

salarios.

Se considera como posible fuente de financiamiento al Banco Mercantil, que

es el agente financiero que atiende a la Cooperativa.
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73

INSTALACION DE UNA PLANTA DE CONCENTRADOS PARA GANADO
BOVINO

Este proyecto ha sido elaborado para la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria El Nilo de R.L., ubicada en el cantén Las Tablas, jurisdiccién de
Zacatecoluca, Departamento de La Paz. Las actividades principales son: la
actividad agricola y pecuaria (produccién de leche fluida y ganado de carne).

El proyecto consiste en el establecimiento de una planta formuladora de
concentrados para ganado bovino. La capacidad de produccién de la planta serd
de 36,000 quintales de concentrado en un perfodo de 240 dfas, laborando 8 horas

diarias.

Los productos a obtener son concentrados lechero, iniciacién, desarrollo y

mantenimiento.

Los concentrados producidos se destinardn al mercado regional,
especialmente al Municipio de Zacatecoluca, Departamento de La Paz, 4rea de
influencia del Proyecto.

El monto de la inversién inicial es de ¢401,929.00, de lo cual ¢135,046.00
corresponde al capital de trabajo. Del total de la inversién la Cooperativa aportara
el 35.83% vy el resto serd financiado a través de la lfnea especial de crédito del

Banco Central de Reserva para el sector agrario reformado.

El nivel tecnolégico a emplear es semitecnificado. Se generardn utilidades
netas para el primer afo de ¢139,701.00, alcanzando una utilidad neta para el
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décimo ano de ¢225,326.00. Los fndices de rentabilidad dan los siguientes
resultados: TIR 80.72%, VAN ¢655,542 y una relacién beneficio-costo de 1.19.

La poblaci6n total es de 505 personas de los cuales 101 son asociados activos.

El empleo a generar serd de 1,440 jornadas lo que en salarios representa un
total de ¢44,145.00/aiio.
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74

FABRICA DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO

El proyecto se ha elaborado para la Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Escuintla de R.L,, cant6n Tierra Blanca, jurisdiccion de Zacatecoluca,
Departamento de La Paz. Esta tiene tres actividades principales: agricola, pecuaria
y agroindustrial (produccién de concentrados para animales bovinos).

El proyecto consistird en optimizar el uso de los recursos que dispone la
empresa en la fabrica de concentrados. Los productos a obtener seran los siguientes
concentrados: lechero, terneras 1, terneras 2, mantenimiento y reproductor.

Los productos elaborados se destinardn al mercado regional, especialmente
a los municipios de Zacatecoluca, San Juan Nonualco, Santiago Nonualco, Rosario
de La Paz y San Pedro Masahuat.

La inversi6n global serd de ¢749,860.00 de la cual la empresa aportard
¢117,251.00 (15.6%) y se pedira un crédito por ¢632,609.00 (84.4%). El crédito se
solicitard a través de la linea especial de crédito del BCR para financiar al sector

agrario reformado.

La tecnologfa que se propone es moderna y actualizada. Esta se basa en la
obtencién de mezclas homogéneas de buena calidad a partir de un conjunto de

materias primas utilizadas en la formulacién de concentrados.

La planta actual, debido a su disefio, no permite expansiones. Sin embargo,

existe drea disponible para futuras expansiones en cuanto a obra civil se refiere.
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Las utilidades netas van desde ¢122,274.00 para el primer afio hasta
¢304,100.00 para el décimo ao.

La evaluacién financiera da una TIR de 82.35 por ciento, un VAN de
¢926,174.00 y una relacién beneficio-costo de 1.10.

La poblacién de la cooperativa es de 5,312 personas, 706 son los asociados
activos. Se generardn 11 empleos permanentes que generardn ¢78,975.00 en

concepto de salarios.

La cooperativa gestionard el financiamiento con el Banco de Fomento
Agropecuario.
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7.5

INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE
MAIZ Y FRIJOL PARA LAS COOPERATIVAS SANTA FE, EL ESFUERZO, LAS
PIRAMIDES, LAS MARAVILLAS, EL PORVENIR Y 19 DE MAYO.

El proyecto se ha elaborado para el Convenio intercooperativo de las
Asociaciones Cooperativas de Produccién Agropecuaria Santa Fe, El Esfuerzo, Las
Pirdmides, Las Maravillas, El Porvenir y 19 de Mayo de R.L., ubicadas en los
cantones Lama Larga, El Rosario, El Nispero, El Jicaro y El Sincuyo, municipio
de Tacuba, Departamento de Ahuachapan. La actividad principal de las
cooperativas es la agrfcola.

El proyecto consistird en la instalacibn de un centro de acopio y
comercializacién de maiz y frijol. Los productos a obtener serin mafz blanco y
frijol rojo para el mercado nacional, especialmente las plazas de Santa Ana (maiz)

y Ahuachapan (frijol).
La inversién global serd de ¢650,929.00 de lo cual las cooperativas aportardn
el 2.46 por ciento y el resto seré obtenido a través de un préstamo otorgado por un

banco del sistema nacional mediante la linea especial de crédito para el sector

agrario reformado.
La tecnologfa a utilizar es semitecnificada.

El proyecto generard una utilidad neta de ¢76,702.94 para el primer afio, la
que se incrementard a ¢116,780.67 en el segundo aiio.

La evaluaci6n financiera present6 los siguientes resultados: TIR 63.62%,
VAN ¢965,646.62 y una relacién beneficio-costo de 1.14.
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El nimero de asociados beneficiados es 217. Se generardn 18 empleos, lo
que requerird un pago en concepto de salarios de ¢76,356.00 por afio.
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ANEXO 4

UBICACION DE LAS COOPERATIVAS BENEFICIARIAS DEL
PROYECTO POR REGION

REGION I

NOMBRE DE LA AREA No.DE No. DE INVERSION

COOPERATIVA (Ha) ASOCIADOS  BENEFICIARIOS INICIAL (¢)
(09) LAS LAJAS 1,528.51 329 1,800 289,000
(19) SAN FCO GUAJOYO 1,051.00 152 960 730,283
(13) EL REFUGIO 628.00 225 1,200 420,500
(a6) EL EDEN 607.00 125 71 1,081,456
(49) ATAISI (SAN ISIDRO) 3,495.24 890 4,450 844,992
(03) SANTA CRUZ TAZULATH  2,390.00 432 2,478 780,000
(38) SAN LUIS TAWILL 399.77 57 324 2,495,913
(16) SAN RAFAEL PORVENIR 643.00 112 697 1,072,484
(a8) NUEVA GUAYAPA'

(semilla de mafz) 429.1 206 1,267 556,736
(45) NUEVA GUAYAPA (riego) 429.12 206 1,267 4,387,513
(05) SANTA FE? 190.00 217 1,500 650,929
(04) LAS TABLAS? 270.00 84 600 544,457
(17) MIRAVALLES 1,573.00 149 1,348 1,216,120
(23) PESCADORES PUERTO 0.16 102 510 920,800

ACAJUTLA? ,
(33) SAN RAFAEL LA PARADA 650.68 94 583 179,230

JOTAL 13,855.48 3,174 18,428 16,170,413

' EL estudio de esta cooperativa fue formulado para el producto procedente de 4 cooperativas

2 cooperativas del Sector Tradicional, el resto de cooperativas pertenecen al Sector Reformado.
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REGION II

NOMBRE DE LA AREA No.DE No. DE INVERSION
COOPERATIVA (Ha) ASOCIADOS BENEFICIARIOS INICIAL (¢)
(12) FLORENCIA 788.00 331 1,717 594,249
(26) EL TRANSITO 472.46 147 7M1 3,906,700
(50) LA ARGENTINA 175.00 92 550 2,498,800
(35) PASATIEMPO (leche) 421.12 232 1,527 2,749,302
(44) PASATIEMPO (riego) 421.12 232 1.527 329,599
(27) TALCUALHUYA 1,714.00 232 2,335 188,126
(10) SAGU 436.42 164 1,083 1,108,008
(01) SAN LUIS TUTULTEPEQUE 2,239.30 209 2,253 761,592
(08) CHANMICO 1,239.55 867 5,393 3,309,284
(07) LAS QUEBRADAS 267.85 144 524 980,639
(22) LA ESPERANZA DE 106.23 60 1,800 915,781
SANTA BARBARA'
(14) AGUA FRIA 1,162.94 426 1,422 792,043
(18) SN.FCO.SUCHITOTO (arroz)  623.43 113 584 313,307
(29) SN.FCO.SUCHITOTO (conc.) 623.43 113 584 396,387
(39) SN.FCO.SUCHITOTO (leche) 623.43 113 584 622,823
(02) SAN ANDRES 1,905.00 795 5,844 907,136
TOTAL : 11,551.30 3,812 25,743 20,373,776

! Cooperativa del Sector Tradicional, el resto pertenece al Sector Reformado.
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REGION III

NOMBRE DE LA AREA No.DE No. DE INVERSION

COOPERATIVA (Ha) ASOCIADOS BENEFICIARIOS INICIAL(¢)
(20) ESCUINTLA (camarén) 2,815.90 706 5,312 6,235,911
(33) - ESCUINTLA (concentrado) 2.815.90 706 5312 749,860
(15) NILO 1l 430.00 100 500 2,074,550
(37) SANTA CLARA No. 2 (leche) 3.355.46 631 1.502 2,584,655
(31) SANTA CLARA No. 2 (conc.) 3.355.46 831 1,502 841,609
(06) AMATE DE CAMPO 423.54 118 394 1,760,848
(41) EL NILO (leche) 455.00 101 505 723,742
(32) EL NILO (concentrado) 455.00 101 505 401,929
(42) LA LONGANIZA' 62.90 27 154 562,451
(40) HOJA DE SAL (leche) 1,089.60 140 840 881,903
(47) HOJA DE SAL (faenamiento) 1,089.60 140 840 833,931

TOTAL 8,632.40 1,823 9,207 17,651,389

! Cooperativa del Sector Tradicional, el resto pertenece al Sector Reformado.
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REGION IV

NOMBRE DE LA AREA No.DE No. DE INVERSION
COOPERATIVA (Ha) ASOCIADOS BENEFICIARIOS TOTAL (¢)
(36) EL TERCIO (leche) 1.361.43 372 1.984 2,437,540
(30) EL TERCIO (concentrado)  1,361.43 372 1.984 992,822
(43) EL TERCIO (riego) 1.361.43 372 1,984 1,795,824
(21) EL JOBAL 1,125.00 250 925 3,460,595
(28) SAN ANTONIO SILVA' 2,404.20 248 7,844 1,025,738
(11) SAN MAURICIO 413.00 80 400 1,605,020
(24) PESCADORES PUERTO 1.00 59 190 989,242
PARADA'
(25) MINEROS DEL GOLFO' 1.00 106 636 1,220,416
TOTAL 5,305.63 1,115 11,979 13,527,197

' Cooperativa del Sector Tradicional, el resto pertenece al Sector Reformado.
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ANEXO §

GUIA UTILIZADA PARA LA FORMULACION
Y EVALUACION DE LOS ESTUDIOS

PERFIL
Identificacién de la Cooperativa.

- Nombre

- Ubicaci6n

- Fecha de la personerfa juridica

- Ndmero de asociados

- Poblacién total que vive en la Cooperativa

- Superficie en manzanas de la Cooperativa

- Actividades productivas (extensién y produccién)

El problema
- Descripci6n

- Opciones que se presentan
- Alternativa seleccionada
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El proyecto y objetivos

- Productos y subproductos que se esperan producir.
- Cantidades esperadas a producir

- Proceso a que se espera someterlos

- Productos sustitutivos y complementarios

Mercado hacia el cual estdn dirigidos los productos y subproductos

- Aspectos generales de comercializacién

- Precios esperados
Estimaci6n de la inversion requerida

- Estimacién de gastos
- Estimaci6n de ingresos

Posibles fuentes de financiamiento

DIAGNOSTICO
GENERALIDADES
COMPONENTES DEL DIAGNOSTICO
Informaci6n de la cooperativa

- Informacién general
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- Experiencia como productor agropecuario
- Experiencia crediticia

Informacién de la Unidad de Produccién

- Aspectos generales
Nombre y direccion de la Unidad de Producci6n.
Ubicacién
Superficie
Tenencia
Vialidad interna
Servicios existentes

- Aspectos naturales
Suelos
Topografia
Uso actual de los suelos

- Clima
Precipitacién
Temperatura
Humedad
Altitud

- Otros factores inherentes a la unidad de explotaci6n
Vias de acceso
Drenajes
Sistemas de riego
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Avalio de la unidad de explotacién

Generalmente una cooperativa tiene un inventario de sus bienes, como son:
- Tierras y mejoras

- Cultivos y pastos

- Semovientes

- Construcciones

- Instalaciones

- Maquinaria y equipo

- Infraestructura de riego y drenaje

Si no existe un inventario, se valorardn aquellos bienes que componen la unidad

de inversi6n que interesa al proyecto.

ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA COOPERATIVA

ESTUDIO DE MERCADO

Descripcién del producto que se pretende procesar y subproducto. Existencia de

normas de salud y de control de calidad.

Describir la naturaleza y usos del producto, de los subproductos y si hay presencia
de sustitutos o similares, con el propésito de determinar c6mo compiten en el
mercado. También determinar si hay productos complementarios, destacando la
relacién que existe entre ellos. En esta parte hay que determinar si se orientan al
mercado externo o interno, si son tradicionales o constituyen una nueva lfnea de

comercio.
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Area de Mercado

Determinar en esta parte el nimero problable de consumidores o usuarios del
producto considerado.

Si la produccién se orienta al mercado local, se deben determinar las siguientes

caracterfsticas macroeconémicas que dan una idea general del tamaiio:
Poblaci6én

- Cuantificar la poblacién

- Tasa de crecimiento anual

- Estructura en base a: Sexo, poblacién econ6micamente activa, tamaiio promedio

de la familia.

Ingresos

- Descripcién del ingreso percépita relacionandolo con el poder de compra.
Como fuentes de informacién bisicamente revisar las estadisticas oficiales tales
como: censos de poblacién, estadisticas del MAG a través de sus anuarios

estadfsticos, Indicadores Econémicos y Sociales de MIPLAN, revista del BCR.
Ademais hay otras entidades como FUSADES que también recopilan informacion.

Comportamiento de la Demanda.

- Situacién actual. Se trata de cuantificar la demanda nacional del producto que se
va a producir en base a las estadfsticas disponibles, para lo cual el consumo
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aparente es una estimaciébn aceptable. (Consumo aparente=produccién
local + importaciones-exportaciones).

- Un andlisis restrospectivo de los ultimos S afios al menos, del consumo aparente
para desribir las caracterfsticas mé4s importantes de la demanda.

. Crecimiento. Determinar la tasa anual de crecimiento
. Estimaci6én de la demanda a través de de una extrapolacién para determinar la
demanda potencial para la vida dtil del proyecto.

Comportamiento de la Oferta.

Analizar el comportamiento de la oferta potencial tomando en consideracién la

materia prima que la cooperativa pueda proveer.

Analizar las estadisticas de produccién nacional del producto bajo consideracién

en los Gltimos S afos para tener una idea de la evolucién de la producci6n.
Analizar caracteristicas generales del mercado.

Evolucién de la oferta que se prevee y los factores qﬁe podrfan condicionar la
participacion del proyecto en la oferta futura.

Andlisis de la comercializacién.
Describir todos los canales de comercializacién basado en la funcién de estos.

Determinar los margenes de comercializacién (la diferencia entre el precio pagado

por el consumidor y el precio pagado al productor).
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ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO.
amail

Proceso de produccién seleccionado

Caracteristicas de la planta

Caracterfsticas de la maquinaria y equipo a instalarse
Capacidad real determinada

Flexibilidad para expansiones

Justificacién del tamaiio:

- La demande que se piensa cubrir.;

- La disponibilidad segura de suministros e insumos;

- La escala minima requerida por el proceso y la tecnologia disponible;

- Los recursos econémicos disponibles tanto propios como ajenos para financiar el
proyecto; y, en

- La organizacién necesaria para implementar y operar el proyecto.

Disefio Fisico

- Diagrama de flujo. Indica las etapas del proceso productivo y sus secuencias

respectivas.

- Diagramas de distribucién. Presenta la ubicacién espacial de cada una de las
partes de la planta y las reservas de espacio para expansiones futuras.
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Inversién requerida.

- Tipos de maquinaria y equipo. Ademas en lo que maquinaria respecta se incluirdn

las necesidades generales de instacién y montaje.
- Costos de operaci6n y otros.
- Capacidad de produccién de la maquinaria y el equipo.

- Instalaciones adicionales requeridas. Indicando las obras de ingenirfa civil que

incluyan la preparacién de terreno, construcciones, obras civiles especiales.
Tamaifio Minimo Rentable

El tamano mfnimo que torna rentable el proyecto tanto desde el punto de vista
técnico como econ6mico, debe ser determinado en funcién de:

- La tecnologfa a utilizarse.
- Los rendimientos previstos; y,
- La disponibilidad de equipos por tamaiios (0 médulos).
icro-localiz
El objetivo principal es determinar la ubicaci6bn méds adecuada dentro de la

cooperativa que contribuya a minimizar los costos de manejo de la materia prima,
de los insumos, la mano de obra y el acceso a los servicios basicos.
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Macrolocalizacién del proyecto

- Ubicaci6én del proyecto

- Infraestructura relacionada con el proyecto

- Facilidades fisicas

- Transporte

- Comunicaciones

- Servicios de energia eléctrica y agua requeridos
- Infraestructura de comercializacién

Estr r ni

Se refiere a la estructura técnica, administrativa y funcional que contiene todas las

actividades de orden l6gico, necesarias de la empresa.

Disponibilidad y capacitacién del personal
- Disponibilidad de recursos humanos
- Necesidades de capacitaci6n

lisi
Inversién fisica
- Construccién

- Equipo y maquinaria

- Existencias
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Costos de operacion
- Mano de obra
- Materiales
- Servicios
- Depreciaci6n

nitari
- Costo fijo promedio
- Costo variable promedio
- Costo total promedio

- ESTUDIO FINANCIERO

Determinacién de los recursos financieros tomando en consideracion:

- Las necesidades totales de capital para inversi6n fija; Capital de operaciones y

calendario de inversiones.

- Capital disponible tanto a corto plazo.

Estimar las proyecciones financieras en lo que respecta a proyecciones de los gastos

en lo que a inversioén y operacién se refiere.

Calcular también las proyecciones de ingresos.
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Evaluaci6n financiera
- Medidas a considerar - tasa interna de retorno y valor neto actulizado.
- Andlisis marginal de costo-beneficio

- Andlisis de punto de-equilibrio.

ESTUDIO ECONOMICO - SOCIAL

Se hara una apreciacién respecto de los efectos que el proyecto tendr4, si se ejecuta,

tanto en el empleo como en el ingreso de los asociados.
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