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I. INTRODUCCION
El presente documento contiene una sintesis del Proyecto "Centros de
Servicios Rurales Integrados- CENSERI", que adelantard la Secretaria

de Estado de Agricultura (SEA) a partir del presente ano fiscal.

El propdsito del documento es el de informar al Sefior Secretario de
Estado de Agricultura y a otros funcionarios directivos de la SEA,
sobre los objetivos y alcances del Proyecto, acerca de lo desarrolla-

do hasta la fecha y de las etapas que se deben cumplir en adelante.

II. En junio de 1975 el Gobierno Dominicano a través del Departamento de
Economia Agropecuaria de la SEA inicid la implementacidn del "Proyecto
de Comercializacidon Integrado SEA/IICA" con los objetivos de:

1. Realizar un diagndstico del sistema interno de comercializacidn

2. Capacitar 1los recursos humanos del sector en comercializacidn

3. Crear un banco de informacidn sobre comercializacidn para faci-
litar la toma de decisiones

4. Fortalecer el servicio de informacidn de precios de la SEA

5. 1Identificar y preparar proyectos de desarrollo del sub-sector

6. Preparar un Plan Nacional de Comercializacidn.

Para el logro de estos objetivos se siguid el modelo simplificado que

se describe a continuacidn:

Reevaluacidn continua

Programa de Capacitacidn

.Y . .
_~*ﬁ Fortalecimiento Institucio

I |

nal
Pre-Diagndstico Plan Nacional

Marco General de

de Referencia ' Comercializacidn

Programa de Diagnéstico

Sistema de
Comercializacion

Y .
i Reevaluacidn continua

e e e e —— . ————

PO
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El diagndstico permiti8 identificar las Sreas problemfticas de mfixima

prioridad, para orientar el programa de capacitacidn y el Plan Nacio-
nal de Comercializacidn.

Con base en el Diagndstico de Comercializacidn, se identificaron una
serie de proyectos de desarrollo que harén parte del "Plan Nacional
de Comercializacidn de Productos Agropecuarios'.

El presente Proyecto se ha denominado de “Centros de Servicios Rura-
les Integrados', por su enfoque en la integracidn de una serie de ser~

vicios de comercializacifn de alimentos y de insumos al servicio de

los pequefios y medianos agricultores. El Proyecto beneficiarf en su
primera etapa a aproximadamente 8,000 personas y al cumplir su mfxime
desarrollo, podr@a beneficiar a mds de 100,000 productores; se puede
considerar el proyecto eje del Plan de Comercializacion.

EL PROYECTO CENTROS DE SERVICIOS RURALES INTEGRADOS CENSERI

3.1 Alcances del Proyecto

Este Proyecto constituye la base futura para la integracién a
nivel rural, de todos los servicios que prestan el Estado y las
Instituciones Semi-privadas, con el fin de atender y garantizar
el cumplimiento de programas locales y zonales de produccién y
de comercializacién.

La idea de un complej¢ implica una muy buena organizacién empre-~
sarial de los productores, (agrupados en el caso de pequefios pro-
ductores), y la decisidon del Estado de crear los mecanismos por
medio de los cuales se lograra integrar localmente sus servicios,
con participacidon de las agrupaciones de productores. FEsta idea
de complejos, implics ademfs, 1la necesidad de crear un mecanismo
de programacifn de cultivos en Areas definidas y la creacidn de
servicios de comercializacidn, para atender los aspectos relacio-
nados con el mercadeo de insumos y productos.

En la Repiiblica Dominicana se estd definiendo una estrategia que
apunta precisamente en una etapa superior hacia la creacidn de
tales complejos. Dado el actual marco institucional, en el pais
se ha considerado apropiado adoptar una estrategia operacional
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que permita iniciar una serie de transformaciones en torno al

fortalecimiento y capacitacidn de las organizaciones de produc-
tores existentes. Se trata de aprovechar al miaximo la existen-
cia de dichas organizaciones y la posibilidad de incursionar en
el campo de la asistencia técnica por parte del Estado, a través
de los organismos del Sector (SEA, INESPRE, CEDOPEX), para aten-~

der programas que han sido ya priorizados.

Es asi como se ha llegado a definir un programa para la creacidn
de los llamados "Centros de Servicios Rurales Integrados', los
cuales constituyen una primera etapa dentro de un proceso donde
realmente pueden llegar a integrarse todos los servicios del Esta-
do ligados al desarrollo de un Area especifica. En esta etapa

por ejemplo, sdlo se dan las bases para integrar fisicamente estos
servicios, generando una demanda por los mismos, la cual deberd

gser atendida por el Estado, de acuerdo a sus posibilidades y prio-
ridades.

Elementos del Diagndstico de Mercadeo

El Proyecto de Comercializacidn Integrado SEA/IICA, realizd un
diagndstico general del sistema de mercadeo de productos agro-
pecuarios en Repiblica Dominicana, esquematizando por productos
y por funciones de comercializzcidn. Entre las principales con-

clusiones del diagndstico, rueden resumirse:
3.2.1 Venta a Nivel de Firca

Subsisten en el pais formas arcaicas de acopio de la
produccidn agropecuaria, acompatiadas de sistemas de
negociacidn que scn excesivamente desventajosos para
los pequenios y medianos productores, por la dependen-
cia de @stos con los intermediarios y la casi nula ca-

pacidad de negociacidn.
Entre las formas anticuadas de negociacidn, se destacan:

a) La 'venta en flor", mediante la cual, el agricultor
carente de cr2dito y de recursos propios para ter-
minar el cultivo o cubrir sus necesidades familia-
res, vende a un acopiador rural la cosecha cuando
estd en la etapa de floracidn o de formacidn del

fruto.
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En la negociacidn no se detallan volimenes ni pre-
cios, sino se acuerda una suma total, que en muchos
casos se ha comprobado, no supera el 30-40% del in-

greso por la venta del producto, si se llevara al

mercado una vez se recolecta.

b) Venta anticipada: Cuando el producto estd em eta-
pa de formacidn, se acuerda un precio de venta por
unidad (quintal, millar, etc.); el agricultor reci-
be un anticipo por la venta, que se perfecciona y
liquida con la entrega de la totalidad de la pro-
duccidn, aunque en el momento de la cosecha las co-
tizaciones del mercado superen las acordadas en la

venta anticipada.

c) Entrega a consignacidn: Por la ignorancia de las
cotizaciones de los precios y de las oportunidades
de venta por parte del productor y ante la carencia
de medios e instrumentos para el acopio de las cose-
chas y del transporte rural, el productor entrega la
cosecha en consignacidon al acopiador rural (o acopia-
dor camionero como se le denomina en razdn de que dis-
pone de camiones para realizar sv. actividad), quien
la vende en los mercados mayoristas y cobra una comi-
s8ion al agricultor, sobre un precio que €ste no pue-

de comprobar o discutir.

Disponibilidades de Infraestructuras

Se agregan a las formas arcaicas de negociacidn, la ca-
rencia de infraestructura minima para el acopio rural y
de elementos auxiliares (b3asculas, empaques, desgrana-
doras, etc.), que por lo general son provistos por los
acopiadores, fortaleciendo su capacidad de negociacidn
y debilitando la del productor. Se extreman aiin mis
las condiciones del agricultor, por la ausencia de pe-
sas y medidas e informacidn de precios y mercados a su

alcance.
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Distribucidn Rural de Alimentos

El sistema de distribucidn rural de alimentos para

consumo es excesivamente insuficiente y costoso.

Muchos agricultores y campesinos deben caminar distan-
cia de hasta kildmetros para comprar los alimentos de
consumo diario. Por lo demds, se ha comprobado que los
precios de los alimentos en el drea rural son de 5 hasta
15% mas caros que los de los centros urbanos. Asimismo,
resulta paraddjico que las tiendas rurales no distribu-
yan alimentos en su estado natural, tales como raices y
tubérculos, plitanos, frutas, hortalizas e incluso huevos,

por no mencionar la falta de carnicerias.

En zonas de cultivos especializados (cafla de azlicar, arroz,
café y cacao, etc.) es casi general la carencia en la dis-

tribucidn de los anteriores productos.
Distribucidn de Insumos

Fl sistema de distribucidon de insumos en la Repiblica
Dominicana estd@ estructurado para servir a medianos y
grandes productores. Los pequefios productores deben
pagar mayores precios por los insumos, ademds del re-
cargo por transporte entre las tiendas de insumos, (por
lo general ubicados en Centros urbanos de importancia)

y las zonas rurales.

Resumiendo puede decirse que el pequefio y mediano pro-
ductor debe vender mids barato sus productos y comprar
méds caros los alimentos y los insumos que demanda, con

relacion al resto de la economia.

Experiencias Previas

En la Repiiblica Dominicana han habido algunos antecedentes al

Proyecto CENSERI, que merecen destacarse:

a)

Programas de tiendas del Consejo Estatal del Azicar CEA,
que buscaban establecer una red de tiendas de consumo

para servicio de los trabajadores de las zonas cafieras.
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b) El programa de "Centros de Ventas de Materiales Agro-
pecuarios, CVMA" que desarrolla la Secretaria de Esta-
do de Agricultura SEA y que se propone instalar 50 tien-
das de insumos en ciudades intermedias en todo el pais,
hasta 1979.

El Proyecto CENSERI se acopla a este programa y en lo
relativo a insumos busca solamente hacer extensivo el
servicio del CVMA a las areas rurales apartadas, como

se verd en el desarrollo del programa “'Insumos'.

c) Varias organizaciones de pequefios productores han esta-
blecido tiendas de consumos con ciertos resultados po-

sitivos.

IV. OBJETIVOS DEL PROYECTO

4.1

4.2

Objetivos Generales

Son objetivos generales del Proyecto CENSERI, mejorar la capa-
cidad de negociacidn del pequefio y mediano productor nara au-
mentar sus ingresos, mediante el logro de mejores precios por
sus productos y por la reduccidn de los costos y mirgenes de

los alimentos e insumos que demanda.

Se destaca, desde luego, el fortalecimiento de la autogestidn
y el desarrollo de la organizacidn campesina, a fin de asegurar
la continuacidn de los programas con la participacidn de la ba-
gse y reducir su dependencia de las decisiones y de los aportes

gubernamentales.

Objetivos Especificos

- Hacer que el servicio de informacidn de precios y mer-
cados llegue a los pequefios y medianos productores.

- Aumentar las alternativas de mercadeo de los pequeiios
y medianos productores mediante la introduccidn de una
mejoria en su poder de negociacidn frente a los inter-
mediarios.

- Asegurar el funcionamiento de pesas y medidas uniformes.
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- Proporcionar facilidades de infraestructura para el ma-
nejo de productos en el periodo de post-cosecha.

- Promover el entrenamiento de los agentes de extensidn y
dirigientes campesinos en los aspectos de comercializaciodn.

- Proporcionar a los productores, mediante la coordinacidn
institucional, un paquete tecnoldgico que incluya: insu-
mos, crédito, extensidn y servicios de mercadeo.

- Aumentar la disponibilidad de alimentos basicos de consu-
mo a nivel rural a precios razonables.

- Organizar la oferta de productos agricolas.

- Desarrollar e implementar un programa de capacitacidn cam-

pesina en dreas prioritarias y a través de organizaciomes.

El siguiente grafico ilustra algunos de los cambios que el Proyec-
to CENSERI espera inducir en su Area de influencia relacionado

con los canales y mirgenes de comercializacidn, dando mayor parti-
cipacion a los pequefios productores en los precios pagados por los

consumidores finales.
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METODOLOGIA DEL PROYECTO

Se parte del supuesto de que la organizacidn campesina es el instru-
mento mas apropiado para canalizar los esfuerzos y asegurar una mayor
productividad de los recursos de todo orden de que se disponga para
el Proyecto.

El Proyecto tendrid una etapa experimental de 2 afios, en aproximada-
mente 15 dreas del pais; si la evaluacidn de la etapa experimental es

favorable, se hara la expansidn a la mayoria de zonas del pais.

Dentro de la fase experimental que se desarrollo actualmente, se con-

sideran cumplidos los siguientes pasos:

5.1 Primera Fase

5.1.1 Diagndstico del mercadeo en la Repiiblica Dominicana,

del cual se habld en el punto 3.2.
5.1.2 Inventario General de Asociaciones Campesinas.

Como parte del Diagndstico del sistema de mercadeo, se
hizo un censo nacional de organizaciones de productores,
que logrd identificar 1,413 organizaciones con 113,000
socios, adenids de realizar una tipificacidn de sus acti-

vidades. (ver Cuadro YNo. 1).

5.1.3 Determinacidn de zonas prioritarias para resolver proble-

mas de produccién y mercadeo, segin el disgndstico.

5.1.4 Determinacidn de criterios de Pre-seleccidn de asociacio-

nes a narticipzr en el Proyacto. Se destacaron:

- Localizacidn

- Nénero y tipo de socios

- Actividad de los socios en produccidn

- Experiencia de la asociacidn en trabajo comunitario

- Afiliacidn a una federacidn de asociaciones o estar
en un 3rea de dasarrcllo actual y potencial del tra-
bajo asociativo.

- Liderazgo y administracidn

- Programas de trabajos concretos

5.1.5 Preseleccidn de acociaciones, aplicando los criterios

al censo de asociaciones.
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5.1.6 Primera visita a la asociacidon para explicar el proyec-
to, conocer opiniones y promover la participacidn acti-

va por parte de los lideres en la preparacidn del pro-

yecto local.
5.1.7 Tabulacidn de resultados y discusidn.
5.1.8 PRevisidn de criterios

5.1.9 Segunda visita a las asociaciones y discusidén en mis

detalles de las ideas y necesidades locales.
5.1.10 Tabulacidn de resultados y discusidn.

5.1.11 Priorizacidn de asociaciones

5.1.12 Tercera reunidn con las asociaciones pre-escogidas.

5.1.13 Taller de trabajo con participacidn activa de las aso-
ciaciones escogidas para conocer los detalles de las

metas y el programa de trabajo del CENSERI.

5.1.14 Formacidn de equipo interdisciplinario de té&cnicos
para elaborar proyectos especificos del CENSERI por
asociacidn, en las respectivas Areas de trabajo y con

participacidn de las asociaciones escogidas.

5.1.15 Definicidn de las necesidades de las organizaciones en
capacitacidn para permitir la realizacidn de los pro-

yectos en forma satisfactoria.

5.1.16 Las asociaciones escogidas para la etapa experimental
de dos afios del Proyecto CENSERI son (ver mapa de ubi-

cacidn y anexo No. 1):

Regional Central

1. Junta Provincial Agropecuaria de Bani
2. Cooperativa Agropecuaria Santa Cruz de San José de

Ocoa.

Regional Sur

3. Junta Intercomunal de Fondo Negro, Barahona
4. Asociacidn de Viticultores Nueva Generacidn, Galvan,

Neiba.
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Regional Norte

5. Asociacidn Agricola de Palo Alto, Alto del Lecho,
Santiago
6. Cooperativa Sajoma, Inc. de San José de las Matas,

Santiago.

Regional Noroeste

7. Asociacidn de Agricultores de Mamoncito, Moncidn,
Santiago Rodriguez.

8. Asociacidén de Agricultores de El Pino, distrito 10
de la Cooperativa Progreso Fronterizo, El Pino, Da-
jabdn.

Regional Nordeste

9. Liga Agraria de El Cercado, San Luis Gonzaga en

San Francisco de Macoris.

10. Asociacidn Agricola Neftali Gonzdlez, del Hato,

Villa Tapia, Salcedo.

Regional Este

11. Asociacidn Amor y Progreso de Jobo Dulce, Higuey.
12. Asociacidn Agricola Fl Valle, de Sabana de la Mar.

13. Asociacidn Agricola Yonii, en Duyey, Higuey.

Regional Suroeste

14. Comité Coordinador de Asociaciones de El Cercado,
Fl Cercado, San Juan de la Maguana.

15. Junta de Asociaciones de El Llano, Flias Pifa.

Segunda Fase

La segunda fase del Proyecto consistird en iniciar su imple-

mentacidn, que se prevé desde el mes de Mayo de 1977.

Se comenzard por la elaboracidn de los programas de trabajo por
asociacidn, en busca de los siguientes objetivos de los Progra-
mas del CENSERI.
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VI. PROGRAMAS DEL CENSERI

Los programas del CENSERI, se estructurarin a partir de los resultados
del diagndstico y de las visitas a las asociaciones de productores y

son los siguientes:

6.1 Servicios de Mercadeo

Se le denomina tambi&n '"acopio rural', pues se relaciona con
el cumplimiento de las actividades de acopio de la produccidn
de los productores, perteneciente a las asociaciones partici-

pantes.

comprende esencialmente la dotacidn de servicios de comer-
cializacidn, tendientes a aumentar la capacidad de negociacidn

de los productores.
Estos servicios seran:

6.1.1 Infraestructuras para el acopio, administrada por los

productores asociados.

6.1.2 Informacidn de precios y mercados (La SEA opera un
"Servicio Nacional de Informacidn de Precios y Merca-

dos", que requiere difusidn y aplicacidn a nivel rural).

6.1.3 Equipos y elementos para el mercadeo, administrados por
la asociacidn: B&sculas, desgranadoras, empaques, me-

sas de seleccidn, etc.

6.1.4 Asistencia Técnica en mercadeo, suministrada por el

Proyecto.

6.1.5 Programacidn ¢= cultivos y acuerdos de venta con cana-

les avanzados de comercializacidn.
6.1.6 Almacenamiento y tratamiento (a corto plazo: 3-4 dias).

6.1.7 Transformacidn: Se refiere a los estudios de viabili-
dad para la agroindustrializacidn y mejoramiento post-
cosecha del producto y la implementacidn de proyectos
de este orden mediznte recursos provenientes de otras
fuentes.

En una de las etapas mis avanzadas, se llegard a la pro-
gramacidn de los cultivos de acuerdo con los estudios de
mercados y seglin las metas de planeamiento del sector

agropecuario.
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Insumos Agricolas

Este programa considera el establecimiento de una red de distri-
bucidn de insumos en las areas rurales mids apartadas, con parti-
cipacidn activa de organizaciones de productores como una exten-
8idn del programa de "Centros de Venta de Materiales Agropecuarios
CVMA" de la SEA. Los CVMA estadn organizados para comprar a la in-
dustria y a los importadores y ya tiene una experiencia de casi

dos afios trabajando con &xito.
En los CENSERIS, se contempla:

6.2.1 Construir un local para tienda de insumos, en las asocia-
ciones donde se considere necesario por no existir la

cercania de las tiendas regulares del CVMA.

6.2.2 La tienda se abrird con un crédito para fondo rotatorio
de insumos que concederid el CENSERI a la asociacidn de
productores, la que administrard la tienda, siguiendo
la pelitica de precios y de venta del CVMA, que a su vez

surtird la tienda regularmente.

6.2.3 La venta se hard a cualquier productor y campesino de la

regidn.

6.2.4 El CVMA y el CENSERI hardn cursos de administracidn y

manejo de las tiendas a los campesinos.

Consumo

El objetivo del programa es establecer una red de distribucidn

detallista de alimentos en el Area rural.

Entre los principales factores de encarecimentos de los produc-

tos a nivel de detallista se destacan:

1. El pequetrio detallista adquiere los productos que expende
a mayoristas en el canal tradicional, con recargos por
elevados margenes de mercadeo y no obtiene economias de
compra ni de transporte, e incluso, mantiene ataduras
de créditos onerosos y otras condiciones de dependencia

del mayorista.
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Agregado a lo anterior, el pequeiio detallista vende re-
ducidos volimenes y para que su negocio subsista, debe
percibir un alto mdrgen de comercializacidn por producto
vendido.

Los dos factores se unen para hacer que el pequeiio deta-
llista sea el receptor de las deseconomias del subsistema
y las traslade mediante miArgenes y precios elevados al

consumidor.

El Proyecto CENSERI busca aliviar este fenOGmeno, creando unas

agrupaciones o"almacenes" mayoristas que surtirdn a las tiendas

del Proyecto, con margenes muy reducidos de comercializacidn.

El sistema de consumo operard de la siguiente manera:

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

6.3.5

Se construiran locales para tiendas en los lugares que

se acuerden con las asociaciones participantes.

Se concederan créditos a las asociaciones para abrir
fondos rotativos y mantener un '"stock'" permanente de

alimentos basicos en las tiendas.

Las asociaciones operaran las tiendas bajo la asisten-

cia técnica y capacitacidn del CENSERI.

Regionalmente, el CENSERI operard (a través de las or-
ganizaciones) un almacén mayorista, que adquirird los
alimentos en las industrias, en INESPRE y en los Centros
de Acopio (para productos en estado natural producidos

en la misma regidn) y los suministrarid a las tiendas bus-

cando economias en la compra, transporte y almacenamiento.

Se prevée que los almacenes mayoristas seran administra-
dos por los agricultores a través de sus organizaciones
(asociaciones, cooperativas, federaciones, etc.). Reci-
biran créditos de CENSERIS canalizados a través de ins-
tituciones financieras para el establecimiento de fondos
rotatorios y operardn con asistencia t@cnica del CENSERI
e INESPRE.

Las tiendas de consumo ampliaran la linea de productos
para incluir los basicos de la regidn, abarcando los se-
miperecibles y perecibles y venderdn a todos los miembros

de la comunidad.
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VII. RECURSOS Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

El Proyecto buscara integrar los recursos del Sector Agropecuario, tan=-
to los internos de la SFA como los de INESPRE, CEDOPEX, IAD y otras ins-

tituciones gubernamentales y las organizaciones de pequenos agricultores.

Para asegurar la participacidn interinstitucional, se prevée la confor-
macion de un "Comité Asesor del CENSERI a nivel nacional" y de Comités
Asesores Regionales (ver organigrama) con participacidn de los campesi-~
nos y de los Directores Regionales de la SEA, el Director del CVMA de la
SEA, de INESPRE y de BAGRICOLA. Tanto al Comité@ Nacional como al Regio-
nal asistir@n tres representantes elegidos por las organizaciones de cam-

pesinos participantes.

7.2 Recursos del Proyecto

El Proyecto experimental tendrd un costo de aproximadamente

RD$800.000 y serd financiado con recursos provenientes del PPA-II.

Aproximadamente el 20% de los fondos serZn usados para la admi-
nistracidn del Proyecto a nivel local, a nivel nacional y para
asistencia técnica. Los aportes para infraestructura rural de mer-
cadeo y equipo alcanzaridn aproximadamente el 30% del total. E1 50%
restante serd destinado a crédito a las organizaciones para fondos

rotatorios de mercadeo, insumos y consumo.

7.3 Administracidn del Proyecto

La implementacidn del Proyecto CENSERI serid responsabilidad de la
Secretaria de Estado de Agricultura, quien lo administrarid a tra-
vés de su Departamento de Economia Agropecuaria con la asesoria
de los Comité@s Asesores a nivel regional y a nivel nacional, co-

mo se expone en el organigrama que sigue.

Las organizaciones de los campesinos tendrdn la responsabilidad
de la administracidn de las actividades del CENSERI a nivel local
incluyendo el manejo de las ticndas de alimentos y de insumos.

Los "almacenes” de alimentos 1/ y los centros de acopio seradn ad-

1/ Por almacenes de alimentos se entienden centros de distribucidn mayorista
de provisiones que serviridn para abastecer las tiendas detallistas del

CENSERI.
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ministrados por federaciones de asociaciones o cooperativas

con experiencia o capacidad para dar este servicio.

El Proyecto CENSERI organizard cursos y programas de capacita-
cidn para transmitir a los campesinos los conocimientos necesa-
rios para administrar eficientemente las actividades de los
CENSERI.
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DOCUMENTOS PUBLICADOS EN LA SERIE
PROYECTO DE COMERCIALIZACION INTEGRADO SEA/IICA

Documento No.

1 Servicio de Informacidén de Precios y Mercados:
Plan de Operaciones. SEA, Divisidén Mercadeo
Septiembre 1975. 54 pdginas.

2 MURRAY, G. F. Andlisis del Flujo de Actividades
Una Metodologia de Investigacidn nara Sistemas
de Produccidn y Mercadeo Agricolas. SEA/IICA.
Santo Domingo, R. D. Octubre 1975. 21 p&ginas.

3 Donde Reina la Escasez: Un Panorama Analitico
del Sistema de Mercadeo Agricola de la Repfibli-
ca Dominicana. (MURRAY, G. ALCANTARA, R., PRIN-
CE, L.) SEA/IICA. Santo Domingo, R. D.
Octubre 1975. 28 pédginas.

4 Encuesta de Entrada y Salida de Productos Agro-
pecuarios a Santo Domingo, SEA/IICA. Santo Do-
mingo, R. D. Abril 1976. 37 piginas.

5 La Comercializacidn de Pldtanos en la Repfiblica
Dominicana. (ALCANTARA, R., PRINCE, L., Y MU-
RRAY, G.) SEA/IICA. Santo Domingo, R. D.
Abril 1976. 165 pdginas.

6 Diagndstico del Mercadeo de la Papa en la Repi-
blica Dominicana (VASQUEZ, V., MENDOZA, G. Y
COLABORADORES) SEA/IICA. Santo Domingo, R.D.
Mayo 1976. 26 pdaginas.

7 Diagndstico del Mercadeo de la Auyama y el Mo-
londrdn en la Repiiblica Dominicana (VASQUEZ, V.,
MENDOZA, G. Y COLABORADORES) SEA/IICA, Santo
Domingo, R. D. Mayo 1976. 26 pdginas.

8 Diagndstico del Mercadeo del Ganado y la Carne
de Res en la Repiblica Dominicana (DE LOS SAN-
TOS, T., BURGOS, G. Y MENDOZA, G.) SEA/IICA.
Santo Domingo, R. D. Mayo 1976. 37 pdginas.

9 Diagndstico del Mercadeo de la Leche en la Re-
plblica Dominicana (DE LOS SANTOS, T., BURGOS,
C. Y MENDOZA, G.) SEA/IICA. Santo Domingo,
R. D. Junio 1976. 23 péginas.
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Documento No.

10

11

12

13

4

15

16

17

18

19

Diagndstico del Mercadeo de Huevos en la Re-
pliblica Dominicana (URENA DE MARTINEZ, R. y
MENDOZA, G.) SEA/IICA.

Santo Domingo, R.D. Junio 1976. 19 pdginas.

Diagndstico del Mercadeo del Pollo en la Repfli-
blica Dominicana (DE LOS SANTOS, T., BURGOS, G.
y MENDOZA, G.) SEA/IICA.

Santo Domingo, R.D. Junio 1976. 21 pAginas.

Diagndstico del Mercadeo del Tomate en la Repii-
blica Dominicana (JIMENEZ F., VASQUEZ, V., y
MENDOZA, G.) SEA/IICA. ’

Santo Domingo, R.D. Junio 1976. 20 péginas

Diagndstico del Mercadeo dg¢ Viveres (Yuca, Ba-
tata y Plitano) en la Repfiblica Dominicana, -
SEA/IICA. Santo Domingo, R.D. Junio 1976.

Diagndstico del Mercadeo del Arroz en la Repfli-
blica Dominicana (HERNANDEZ, A., PLA, D., y -
MORALES, H.) SEA/IICA. Santo Domingo, R.D.
Junio 1976. 81 péginas.

Encuesta de Entrada y Salida de Productos Agro-
pecuarios a Santo Domingo, {Segunda Parte)
Julio 1976¢. 93 p3ginas.

Diagndstico del Mercadeo de la Naranja, la Pifia
y la Lechosa en Repfiblica Dominicana (VASQUEZ,-
V. y MENDOZA, G.) SEA/TICA. Santo Domingo,R.D
Julio 1676. 26 paginas.

Mercados Piblicos en Repliblica Dominicana (AL-
CANTARA, R.. LA GRA, J., y COLABORADORES)
Julio 1976. 33 péginas.

Organizaciones Agropecuarias Activas en la Repfi-
blica Dominicana; (ALCANTARA, R., MCKINNEY, W.,
GOMEZ DE EGA, R., RAMIKEZ, C., y LA GRA, J.) -
Marzo, 1976; SEA/IICA, Santo Domingo, R.D.

Julio 1976. 18 p&ginas.

Diagndstico del Mercadeo del Ajo en la Repfiblica
Dominicana (PEREZ LUNA, F., VASQUEZ, V., NUNEZ
PEREYRA, C., - PEREZ LABOUR, J., y MENDOZA, G.)
SEA/IICA. Santo Domingo, R.D. Julio 1976.

14 piginas.
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20

21

22

24

26

28

Diagnéstico del Mercadeo de Fertilizantes en la Reptibli-
ca Dominicana (FFRNANDEZ, A., MENDOZA, G., y COLABORADO-
RES). SFM/IICA. .

Santo Damingo, R. D., Julio 1276. 12 p&ginas.

DiagnSstico del ¥arcadeo de la Cebolla en la Repfiblica
Daminicana (PEREZ LUMA, F., VASQUEZ, V., Y MENDOZA, G.)
SEA/IICA. Santo Domingo, R. D., Julio 1976, 35 P&ginas.

DiagnSstico del Mercadeo de Fabichuelas en la RepGblica
Dominicana (HERNANDEZ, A., MDRALES, H., Y COLABORADORES)
SEA/IICA. Santo Domingo, R. D., Julio 197€. 38 P&ginas.

TLa Distribucién de Alimentos en Santo Damingo (JIMENEZ,
F., SUAREZ, N., MENDOZA, G., Y COLABORADORES) SEA/IICA.

" Santo Domingo, R. D. Agosto 1976. 24 Pigincs.

Estudio sobre Pérdidas Post-Cosecha de Papa en RepGbli-
ca Dominicana. (MANSFIELD, G., JIMFNEZ, F., VASQWEZ, V.,
PEREZ, J., MENDOZA, G.) SEA/IICA..Santo Domingo, R. D.
Diciembre 1976. 70 p&ginas.

Inventario de Organizaciones Agropecuarias Activas en
la RepGblica Daminicana, Marzo 1976, (ALCANTARA, R.,
MCKIMNEY, W., RAMIREZ, C., DF AZA, R., v IA GRA, J.)
SEA/IICA. Santo Domingo, R. D. Enero 1977. 155 p&ginas.

Encuesta de Entrada y Salida de Productos Agropecuarios
a Santo Damingo, (Tercera Parte). Abril 1977. 93 P&-
ginas. ;

Estudio sobre Pérdidas Post-Cosecha de Tamate en Repd-
blica Dominicana MANSFIFID, G., JIMREZ, F., PFREZ,
J., MENDOZA, G.) SFA/IICA. Santo Domingo, R. D.
Ahril 1977. 62 P&giras.

Proyecto Centros de Servicics Rurales Inteorados - CEN-
SERI. SEA/IICA. Santo Domingo, R. D. Mayo 1977.
17 P&ginas. ‘
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