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INTROLACC [TON

El presente, es un estudio sobre la comercializacidén de la castafia
obtenida en la amazonia boliviana, en los Departamentos de Pando,
Norte de Beni y MNorte de La Paz. Dado gque la totalidad de la castafia
se dedica a la exportacién, el estudico cubrié todas las fases del

proceso desde la recoleccién, acopio, procesamiento y exportacidn,

Es reducida la informacién escrita existente sobre la produccidn vy
recoleccidn de la castafla. Por el contrario, hay diversidad de cdlculos
no documentados, de apreciaciones y de suposiciones acerca de la poten-
clalidad de la produccidén de la castafia en Bolivia, ¥y su capacidad
parda generar divisas. El aspecto negativo de ello, radica en que a
veces se elaboran proyectos de inversidn (especialmente con fondos
piblicos) en comercializacién o procesamiento de la castafla, en base

a datos supuestos y de escasa confiabilidad.

Este estudio se basf en investigaciones de campo realizadas en las

zonas de recoleccidn, ¥ en los centros de beneficiado v de exportacidn

de castafla tanto procesada como en cdscara,

La investigacidn se llevd a cabo a solicitud de autoridades nacionales
y regionales del Sector Agropecuario., Se espera gue la informacidn
d4cd expuesta, que trata de ser imparcial, contribuya a la toma de
decisiones del sector pdblico y privado en tan importante rubro de

exportacidn,



RESUMEN ¥ CONCLUSIONES

La castafla es un rubro productive y de exportacién de Bolivia, que
proviene de produccién nativa de la amazonia., En 1987 generd casi
7 millones de délares en divisas por su exportaciodn, las cuales seridn
susceptibles de elevarse para llegar « duplicarse en un periddo rela-

t ivamente corto.

En los afos anteriores a 1985 la exportaciédn de la castaflla no generd
mds de tres millones de délares por aflo. Ello no se debid a que la
produccién hava sido inferior, sino a que la explotacidn de la castafls
ha pasadeo por slituaciones de desestlimulo e irregularidades, gue con-
dujeron a que la mayorla de las exportaciones se realizaran por via
no legal. Adn hoy dia, (mediados de 1988), un porcentaje importante
de la produccidn recolectada de castafa sale haclae el Brasil sin proce-

samiento ¥ en forma semi-legal o clandestina.

Estadlsticamente Brasil flgura como el primer productor mundial de
cdstafla (que comercialmente se conoce como "Shelled Brazil Nats"),
seguide por Bollivia, Perd y Sierra Leona (los dos GQltimos con produc-
ciones de poca significacidén)., 5in embargo, dado que histéricamente
un porcentaje importante de la castafla boliviana pasa a Brasil por
la frontera en forma legal e ilegal, la cual en ese pals se naciona-
liza y exporta como brasilefia, es probable que hoy dia la produccién
calculada para Brasil (21.000 toneladas métricas en cdscara en 1986)
sea efectivamente inferior. Corrobora esta afirmacién, el acelerado
proceso de deforestaciédn de grandes sectores de la amazonla brasilefa,
que han destrulde los castaflales (asi como los gomeros y otras es-

pecies),



Por su parte, la produccién boliviana tradicionalmente calculada en
10.000 a 12.000 Tons. en cdscara, seguramente alcance las 18.000 a
20.000 toneladas en un afio de produccidén normal (alrededor de 1 millén

de cajas de 20-22 Kgr. en cdscara).

Algunos estudios calculan el potencial de producciébn de castafa en
la amazonfa boliviana en unas 35,000 a 40,000 toneladas en cdscara
(cosecha anual de los drboles nativos no recolectada)l, y el presente
estudio considera que de ese potencial casi el 50% se recolecta. Otros
calculos hablan de cifras potenciales de hasta 200,000 toneladas,

lo cual posiblemente no tiene sustentacidn.

El obstdculo principal pdra que la recoleccidn se acerque o se aleje
de]l potencial de los castafos en la amazonla, radica en el costo de
la recoleccidn., Para algunas personas el proceso de la castafla parece
sencillo: se trdata de recolectarla, Pero ello no es simple, la recolec-
cidén se hace selva adentro, los drboles por lo general estdn dispersos

vy practicamente las (Gnicas vias de comunicacién son los rios.

Aparentemente no habria mayores limitantes en los mercados externos
para colocar la castafla boliviana; estos mercados son seguros y cre-
cientes, sl blen los precios son fluctuantes, Las limitaciones estan
por el lado de la recoleccién y de sus costos; si los precios externcs
ng son remunerativos, se tendrdn precios bajos a niveles de la recolec-

cidn v del acopio v ello desestimularad el esfuerzo de recoleccidn.

El recolector, la persona que estd en la escala mis sacrificada del
proceso, percibe un ingreso modesto por un trabajo en plena selva
afrontando obstdculos v limitaciones de todo orden. Mientras esa re-
lacién adversa se mantenga, el negocio de la castafia no podrd crecer

considerablemente, El estudio presenta informacién sobre precios,



margenes de comercializacién y sobre las relaciones econdmicas en

todas las fases del proceso de produccién y comercializacidén de la

CaStalla.

En Bolivia se estdin haciendo esfuerzos importantes por convertir el
negocico de la castafla en una actividad integrada al pals. Se viene
evolucionando desde una situacidén de dependencia muy marcada frente
al Brasil, en donde colonos recolectores, comerciantes y exportadores
fueron mayoritariamente brasilefios o dependientes de los empresarios

brasileflos, pare integrarse a una actividad cada dia mas nacional.

De una rtecoleccién calculada para un aflio normal en 20,000 Tons en
Bolivia (1 millén de cajas de 20 Kgr.), se considera gque el 60% fluye
por el centro castafiero de Riberalta (y Guavaramerin) y el 40% restante
sale por Pando (Cobija y otros). En dalgunos aflos un 5% aprox. [luye
hacia Maldonado-Pera, La parte que fluyve hacia Riberalta (cerca de
60N, 0N0 cajas en un afio normal) es procesada en este centro en uan
BO% Omds,para convertirla en castafia beneficiada calidad exportacién,
corr todas las ventajas que esto conlleva en cuanto a agregacidn de
valor, generacidn de empleo, reactivacidén econdmica y captacidn

de divisas fuertes para el pals, via la exportacidén legal.

Esta tendencia integradora parece acentuarse en Riberalta, v en los
préximos 2-3 afos podrd captar el 100% de la producciédn gque fluye
hacia Riberalta, dadas las inversiones actuales y en proceso por parte
de empresarios privados nacionales y extranjeros en esta parte del

pals.

La produccidn que fluye hacia Cobija (cerca de 400,000 cajas de 20
Kgr. en un afic normal), no tiene la misma tendencia., Alll, tal we:z
no llega al 15% la proporcidn procesada y exportada con agregacidn

de wvalor. El restante 85% sale en cdscara por la frontera con Brasil,



en condiciones posiblemente ilegales en su mavoria.

lan oscasas imdustirias benefliciadoras privadas de Cobija estan haciendo
cslaeiros importantes por superarse y por integrar la castafia al pals,
pata lo Cuaal alpanas estan instalando los equipos y la tecnologla
nues sl na e Gt conace o oste proceso, Sin embargo, su esfuerzo
recalere apoyo con todos los campos:oue operen los incentivos a las
exportacinmes:  aposyo en la infraestructura de wvias, de energla de

Prabisipeat Lo g ton, comanicaciones, erddito, asistencia técnica y otros.,

FEl incentive para la integrocidn 4 Bolivia de -4y castafla, y para el
procesamicnto vy oxportacidén, parece no radicar csencialmente en los
eslwtlios o praspecciones de! mercado externo. '-os mercados existen,
v los cnpicnatrios bollivianos los conocen y ticvnen acceso a ellos.

LLa csencia 1 problema consiste en llegar cen producto procesado

de buena cali wi: mantener oferta constante y creciente. Esto signifi-
cdl Ja et o ocluerzos de opoyo a4 la economla de la castafa deben
contrarse en i proyeclos nprivados de procesamicento de la castafie
vy en la [ane v recoleceldr en el bosque,

Ha habido salficicnies proyectos de bepeficiadorar de castaflas de capi-
tal pabtilice, les cudales practicamente han fracasado en su totalidad.
tn cambio, la mavoria de los proyectos de emprasarios privados, que
han comprondideo la fase industrial y de exportac ' dn de castafla benefi-
Ciaden, han tenido fxite v han repercutido favorahlemente en la regidn

Al 2O I Ca .

Tradicionalmente la recolececidn de la castafla »n el bosque ha side

compattida por colenas brasilefos v bolivianos (al menes en Pandal.

e una accide extiraclivae que en el castafio o5 menos agotadora, compe-
1

Tativamento W el pomero, cuyos arboles estdn siendo flsicamente

l iquidados s la marrrfa irracional.,



Ultimamente, nuevos colonos del interior del pals estan llegando a
Pando con propdsitos de asentamienteo, para realizar cultives agricolas
v ganaderfa, hasta ahora de subsistencia, Estos, no tienen mayor inte-
res en explotar la goma y la castafla, pero sin embargo ejercen una
afirmacién de nacionalidad v crean polos de desarrolleo en la frontera.
Hasta el presente, estos colonos actuan careciendo de apoyo oficial
¥y es recomendable crear proyvectos de colonizacidn v asentamiento agri-

cola especialmente en zonas fronterizas,.

Induadablemente toda colonizacidn con fines agricolas y ganaderos
en la amazonia es incompatible con la conservacién del bosgue native
vy de la goma y la castafia. Los castafleros son drboles muy codiciados
por los reforestadores y actualmente salen diferentes maderables de
Bolivia hacia Brasil, en alguna medida en forma ilegal, entre los

cuales la catafla,

De los gomeros vy castafleros, los primeros son los gque estan siendo
mis agotados. Debido a la acentuada extrdaccidn (en goma) y a la pre-
sencia del hombre en su accién depredadora v colenizadora, los centros
de recoleccidn de goma ¥ castafla se hacen cada dla menos accesibles
Yy mds costosos, Esta serfa una de las causas de que la goma natural
de la amazonia pierda competitividad con la goma de drboles cultivados
o con productos artificlales. En aflos de bajos precios la recolec-

cidn de poma o castafia se reduce notablemente.

El producto principal del beneficiado de la castafia en la nuez entera
Yy sana, que es demandada en las industrfas alimenticias en EE.UU,,
Europa, Surdfrica y paises suramericanos, Como subproductos de las
cal idades no exportables, se obtienen el aceite de castafia, las tortas
alimenticias para animales y otros. Hay empresarios haciendo esfuerzos

muy meritorios para crear agrolindustria a4 base de la castafa calidad



no exportable, No obstante, sus mavores limitantes parecen ser los

mercados ¥y la dificultad de competir con productos importados. Hasta
ahora, se obtienen aceites comestibles no refinados, los cuales a-
frontan serias dificultades para competir con aceites comestibles
ref inados, extraidos de semillas oleaginosas e importados a precios

inferiores, con envases sofisticados y buen sistema de distribucién.



3.1

ASPECTOS DE PRODUCCION

Caracteristicas de la Produccidn

. S E E S SR T S ——

.d castafd es un producto nativoe de la Zona Tropical, que en Bolivia
se clasifica como bosque hamedo premontano tropical, transicidén a4

basal ,

El frute proviene del d4arbol de castafio de nombre cientifico Bertho-
lletia Excelsa H.D.K., planta nativa de la selva amazdnica con altura
de 30 a 50 metros y tronco recto y liso, carente de ramas hasta la

formacidn terminal .,

En Bolivia no se cuenta con cultivos de castafla y toda la produccidn
proviene de drboles silvestres (posiblemente fructifican a partir
de los B afies). FEn algunos cultivos de cdastdafia existentes en Brasil,
se hea comprobado que los arboles crecen « menor altura que los nativos vy
fructifican desde aprox. los 4-5 aflos, presentando ramas y fructifica-
cldn 4 menor altura, probablemente a4 causa de gque los drboles cultivados

no tienen la competencida de otras plantas como ocurre en la selva.

La produccién bolividna de castafia se basa en la recoleccién del
frute, y no existen culdadas culturdales con los drboles de castafia.
Es una a4accidn extractiva de muchos aflos, a4 la cual en los altimos
tiempos se sumda la tala de bosques pdrd dserrio y quema con fines

de cultive de pastos, en la cual también es afectade el castafio

El fruto del castafio consiste en una wvdalva & "coco de castafa" de
fuerte contextura y didmetro medio aproximade de 10 cm.. Posee un
erificio en el polo opuesto del pedinculo, por el cual se inicia

la contaminacidén de las dalmendras al poco tiempo de caer del drbol.



Cada castafioc puede producir por cosecha entre 200 y 600 cocos con
peso promedio de 500 gramos y cada coco contiene entre 16 y 1B almen-
dras, con rangos gue varian entre 9 y 25 almendras., En términos comer-
cidles, la produccién de un drbol fluctda entre 2 v 3 cajas de almendra
en cascara, de 22-£2b Kgr. de contenido por caja. En aflos de alta
produccidén, un drbol puede producir hasta 5 cajas, pero la produccién
es wvarlable debido a4 condicliones de clima y a los ciclos blolégicos
propios de esta especie. Hay periodos en que la produccién de algunos

arboles es nula,

Segdn se acaba de describir, el coco contiene las almendras en cdscara,
las cuales son extraldas por el recolector, reuniende los cocos caidos
al pie del drbol en é&poca de cosecha,. El coco se corta con machete
y se obtienen las almendras en cdscara, las cuales a su wvez guardan
la "nuez de castafla” l| que es el producto final. La nuez no es extraida
en estd fase, sino en la fase final del proceso, tal como se describira

en proximo item,

El coco recien caido contiene las almendras gque se denominan "castafia
verde®™ por sua alto contenido de humedad, aprox. 35%. Este factor
mds el exceso de humedad del sueleo en la época de calda de leos coces,
asi como el atague de insectes y de otros agentes gue penetran por
el opércule del coco, hacen que las almendras sean perecibles y deben

recolectarse en el menor tiempo posible después de caer del arbol.

La humedad normal parda el beneficio (descascarado} de la almendra
debe reducirse hasta el 15%, y este es un fdactor de perecibilidad
de la fruta que complica el proceso de comercializacién, s=egin se

vera mis adelante,

—— e m me—

1I Shelled DBrazil Nuts, es su nombre comercial en el mercado externo.
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La nuez de castafa es un producto de 4lte valor nutritive, que se
consume cn forma natural, o como ingredientes en reposterla ¥y manjares;
se le extrde dceite pdrd consumo humano, pdrd produccidn de cosméticos
finos, jabones e incluso para lubricante de aviacién. La cdscara

de la nuer puede emplearse como fuente energética.

El d4rbol de Castafa es un excelente maderable para aserrfo y es por
ello que es codiciado por los reforestadores bolivianos y brasileflos,

especidlmente por los altimos,

Localizacién y épocds de produccidn

— T

En Bolivia la produccién de castafa se localiza en la Regidn Amazénica,
segin le describe el Mapa NP 1. Como produccién natural que es,
los d4drboles se concentran de mdnerda no ordenada. Hay zonas de mayor
concentracion lo cudal facilita la recoleccidn, ¥ en otrdas zonas en
mas dispersda. Ante la cdrencia de vidas de acceso, especialmente en
la época de la recoleccién, los ries se constituyen en el principal
medio de comunicaciédn entre las zonds de produccidn y los centros

de acopio.

La produccién de castafa se vincala con la caida del coco, ya que
no puede recolectdarse desde el drbol, debido a la gran altura del
mismo. La calda tiene relacidén directa con la época de lluvias de
Primavera y Verdno, que van desde fines de Octubre hasta fines de
Enero. En este periddo, despues de una lluvia seguida de algunas

corriente de aire, se produce el desprendimiento y calda del coco.

Por esta razén, la recoleccién del fruto se produce entre Noviembre
v Enero; la comerciallzacidn 4 nivel acopio se realiza entre Noviembre
v Abril v el procesamiento en las beneficiadoras y la exportacién

se cumplen entre Mayo y Octubre.
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3.3

Volamenes de Produccidn

o ————

La producci6tn potencial y 1la recoleccidén de castafla se localizan
principalmente en el Depdartamento de PANDO, en Beni (Provincia de

Vacd Diez y en La Paz (Provincia de lturralde).

Se habla de produccién potencial, para hdcer alguna abstraccidn
dacerca de la produccidn de castafia que cde de los drboles en las
zonas productoras de Bolivia. Esta cifra es totalmente desconocida

v es may dificil hacer alguna apreciacion,

Debido a la carencid de vias, tanto de penetracidén a los bosques
castaferos como de salida a la produccién recolectada, hay gran dife-
rencia en los voldmnenes de castafla calda de los drboles vy la castafia
recolectada. El hecho de que se recolecten mis o menos voldimenes
de castalia en cada cosechda depende de dos fdactores: vias de acceso
y precio de la castafa. 5i el precio es bajo y desestimulante, se
recolecta menor cantidad, pues los recolectores se internan a distancias

mas cortas por los senderos en la selva.

Las cifras existentes sobre exportdciédn de castafa de Bolivia tampoco
dan unda idea de la recoleccién (a4 pesar de que mis del 90% de lo
que se recolecta se destind 4 la exportacién), por cuanto cerca del

508 de la cxportacién se realiza «dn en forma ilegal pasando por

la frontera de Brasil, principalmente.

En un intento por hdcer alguna cuantificacién de la produccién reco-

lectada, un documento lj cita un estudio de la Corporacién Belliviana

1| Cons.altoria Agropecuaria-Manuel Vivado y Asociados.Provecto
de Asistencia Técnica a4 la comercializacidén externa de productos
dpgropecudrios de exXportacidén no tradicional de Beolivia, Castafia,
estudio preliminar. La Paz, Abril, 1984, 185 p.
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de Fomento C.B.F. que llega 4 las siguientes cifras, en cajas de

20 Kgr. promedio de castafa en cdscard:

Pando (todas la provincias) 698.000 cajas (80%)
Beni (Provincia de Vaca Diez) 130.000 cajas (15%)
La Paz (Provincia de Iturralde) _44.000 cajas ( 5%)

TOTAL B72.000 cajas (100%)

El presente estudio encontrd las mismas dificultades para hacer
und apreciacién de los volimenes recolectados; no cbstante se llega
4 los siguientes cdlculos pdra un 4fic de produccién normal, (en

cajas de 20 Kgr. promedio castafla en cdscara).

Produccién que fluye por Riberaltd 600.000 cajas
Produccién que fluye por Pando (Coblja y otros) 400.000 cajas
TOTAL 1.000.000 cajas

Este estudio considera que es muay probable que la proporciétn de
la produccién obtenida en Pando (80%), Beni (15%) y La Paz (5%)
sea acertada; no obstante, puede afirmarse que, en términos globales,
el 60% de la produccién recolectada sale por la wvia de Riberalta
y el 40% por Pando (Cobija y otras locdlidades). En algunos afios
un 5-10% de la cosecha de Pando-La Paz wva 4 Maldonado, Perd, Sobre

este aspecto, profandizdremos en el item 4.4.1,

A "groso modo", se afirma que la produccidén comercidalizada de castafa
en un dfio normal llega a4 un millén de cajas de 20-22 Kgr., o sea

a 20,000 toneladas de castafia en cdscara lf, En la altima temporada

1| Esta cifra concuerda con les cdlculos del estudio de Consultoria

- Apropecudria -Manuel Vivado vy Asociados- antes citado, que considera
que anualmente se recolecta y comercializa entre 20 y 25,000
toneladas de castafia en cdscara, de an potencidal de 35 a 40,000
toneladas.
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que va de Octubre/BT a Octubre/88 se considera que hubo una fuerte
baja en la produccién por motives climdticos, especialmente en la
produccién que fluye a Riberalta. Alll se calculd que la produccidn
acopidda no sobrepasd las 400,00 cajas, lo gque significéd una merma
aproximada al 30% sobre un afio normal. También en Cobija se registrd

und sensible reduccidn en la produccidn.

Hay estudios que seflalan que la produccidn boliviana de castafia ha
estado en alrededor de B.000 toneladas en cdscara (1976-1985), para
pasar en 1986 a 13,000 toneladas _l_]+ El mismo estudio informa que
la produccion de Brasil en 1986 fué de 21.000 Tons., métricas, y la
de Perd 2.000 Tons. (Para Sierra Leona, el otro pafs productor se
calculan también 2,000 toneladas). Lo mds probable es que haya frecuen-
te confusidn entre las cifras de produccidén de Bolivia y de Brasil.
Casi el 50% de la castafia que produce Bolivia se va para el Brasll,
en donde se "nacionaliza®™ y exporta como brasilefa. Lo mds seguro
es que la produccidédn de castafa de Brasil no llegue a 20,000 toneladas
(hay un proceso de deforestacidén que esta liquidando la castafla nativa
en ese pals); y asimismo, la produccién boliviana serd muy superior

a 13.000 toneladas de castafia en cdscara al afio.

El estudio antes cltado hace cdlculos de la produccidn potencial de
castafla en Bolivia, en base a4 datos de INE y del censo nacional agro-
pecuario 1986, S5e habla de la existencia probable de 2 millones de
arboles con una produccidn potencial de 200,000 toneladas métricas,
o sea 10 millones de cajas de 20 Kgr., cada una, lo que implica un

rendimiento medio de 100 Kgr. por drbol al afio (5 cajas de 20 Kgrs.).

ll INPRODES. Estudio de Factibilidad para la industrializacién de la
"castafa", CORDEPANDD, 1987,
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Muy probablemente esteos son calculos muy optimistas, ¢ de dificil
comprobacién. Es comprobable 2 plenitud guae un drbol de castafa no
rinde 4 cajas de castafla en cascdara por afo; hay aflos de pulo rendl-
miento y otros puede ser superior, pero se trata de un arboel muy sen-

sible al clima ¥ a agentes externos,

En lo que debe hacerse énfasis, es en el alto costo de la recolec-
cién de la castafa, Cuanto mds se deba penetlrar en el bosque amdazdnico,
mayor sera el costo., Si actualmente no se recolecta mds castafla, es
debido a que su costo sobrepasa 4l precio de mercado. Caminar 4-5
hoeras en la selva tiene un costo relevante; amplliar ese itinerario
tendrd costos mdis que proporcionales. El aspecto recoleccién es un
importante [factor a considerar en cualgquier proyecto de explotacidn
casStafera, va que pucde constitueirse en el cuello de botella de un

proyecto, v hacerleo inviable,

Los datos de cxportacion oficial de castafla de Bolivia de Dicaomnex

presentan las siguientes cilras para 1987,

Castafla con cdscara 4,508,886 Kgr.

Castafia sin cdscara £.174,353 [Kgr.

Convertida la castafla sin cdsScald 4 CasStldfa en cdscara (relacidn de
3.5 Kgr., cdscara por 1 Kgr, sin cdascara), se tiene que la castafia
procesada equivale a 7,610,000 Kgr., o sea gue en total en 1987 Bolivia
destind a exportacidn aprox, 12,120 toncladas de castafla en cdscara.
Esta cifra da una apreclacién de la produccién recolectada en Bolivia,
pero adn le falta la oferta que sale clandestinamente a Brasil y parte

da Pera,
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Este estudio trata de explicar en parte el fenémeno de la exportacidn
semi-legal y clandestina de la castafia boliviana hacia Brasil. Se
sabe qQue es importante en voldmen y wvalor, Por ello, a partir del
dato de 12,120 teneladas, no es aventurado agregar que la produccidn
recolectada de castafla en Bolivia se acerque en un afio de produccidn

normal a 18,000 v 20,000 toneladas {0 sea cerca de 1 millén de cajas

de 20 kgr. promedio).
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CCMERCIALIZACION DE LA CASTARA

Este capitule rinde Informacién s=obre los distintos procesos de
recolecciéin, d4copio, beneficiado y exportacidon de la castafa, La
informacidn que se entrega es producto de encuestas y estudios de
campo de los autores. Habrd algundas limitdaciones de orden estadlstico
ante la carencia de series de datos, pero en pdrte se buscard compensar
este factor con el contacto directo gue tuvieron los autores con
los diferentes agentes de comercializacidn y de procesamiento de

la cdastafa en toda la amazonla

Flujo de origén-destino

oo o

La cdastafla producida y recolectdada en Bolivia se destina en cerca
del %95% a4 la exportacién, 4 paises de Euaropa y 4 Estados Unidos.
El consumo ndcional es minimo; en el pais gquedan sdélo angunds calidades
no exportables y principdalmente la castafia dafiada que en pdrte se
destina a procesos industriales (especidalmente aceite comestible,

jabones y tortas pdara alimentacién animal ).

En el Mapa N9 2 sec presenta el flujo de origen a destino y las rutas
dentro y fuera del pals que sigue la castafa, Se distinguen en el

mapa 5 sectores peopgrdaficos principales:

d) Zonas de produccidn y recoleccidn

b} Centros de dcopio

c) Centros de benefliciado

d) Centros exportadores-puaertos de embargue

e)] Mercados de destino

Para efectos del entendimiento de las diferentes pesas y medidas

emplecadas en la comercializacidn de la castdafia, se hace la siguiente
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relacién de las mds utilizadas, con referencia a los centros dominantes

de Pando (Cobija v otros) y Beni (Riberalta),

1 Caja de castafla en cascard 22 Kgr. promnedio l|
1 Hectolitro E| 55 Kgr. promedio
1 Hectolitro 3| 2 1/2 cajas pramedio
1 Caja 2 latas
1 Lata 11 Kgr. promedio
1 Barrica 3| 3 cajas 6 6 latas 6 66 Kgr,
1 Caja de exportacidn de castafla bene- 30 Kgr. & 66 libras
ficiada

3.5 Kgr. de castdafla en cdscara rinden
1 Kgr. de castafa pelada -nuez- calidad

exportacidn- E|

Egcnlecc[ﬁn

Las dreas de produccidn nativas de la castafia aparecen en el Mapa
N2 1 como una mancha extensda en las zonas de amdzonia de los departa-
mentos de Pando, Beni vy La Paz, y no es posible especificar las

microregiones produactoras, por no existir dicha investigacidn.

1| Es el peso promedio de transaccién de castafia himeda. Las primeras

" castafias (Octubre-Fnero) por lo general deben pesar hasta 26-
28 Kgr/caja parda compensar mermas de peso. La castafla mids seca
(Marzo-Abril en adelante] pesa aprox., 22 Kgr. por caja.

El La relacién de 3.5 en cdscdara a 1 pelada se da para calidad ex-
portacién, Hay cds05 en que una cdjd de castafia en cdscara de
22 Kgr, rinde 7 a B Kgr. de castafia pelada o nuez, es decir una
relacidn de 3 a 1, todo depende de calidad v manejo,

: T N as5i en Pando,
3] Opera en Brasil y en Pand
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Los centros de recoleccién son concesiones legales o de hecho (posesién
de Ley pero sin titule) de dreas fisicas de tamafio variadeo de amazo-
nida, que se han entregado en explotacidén 4 personas para extraer

goMmd, CaStdfld ¥V rdras veces para la extraccidn de especies maderables.

Los arboles gomeros y castafleros conviven, por lo que los conce-
siondarios 6 colonos los explotan en una d4ctividad que se complementa.
Entre fines de Octubre y fines de Enero se recolecta la castafia
v en cambio el periodo de extraccidon de la goma va desde Junio hasta
Octubre. De esa manera el concesionario realiza ambas actividades

contande con el mismo personal e instalaciones,

La concesidn o "mancha® cuents4 con un campamento principal de acopio
vy que a4 la vez es el centro econSmico ¥ administrativo de la misma,
constitaye asimismo la wvivienda temporal del concesionario que se
conoce como "Barraguero”, Comercialmente a las conce-

siones se las denominda como "barracas”.

Unda barraca de tamafio mediano puede contar con 1% a 20 recolectores
o "ctolocaciones" pdra goma ¥y Cdastafld, pero hay asimismo barracas

pequefas de 3 a 5 recolectores, y grandes hasta de 60 y 120 familias,

La localizacidn de las concesiones estaq 2n funcién de tener acceso
a4 medios de transporte hdcia los centros de beneficlo de la castafia.
LLa barraca se localiza principalmente con acceso a los rios, en
donde se instdla la bodega o "payol" principal. De este campamento
pal'ten las sendas adentro del bosque, en busca de los Aarbeoles, Las
extensiones de estas sendas dependen del namerc de recolectores
y del tiempo de recorrido del recolector en la selva; si los preclos
de la castafia son bajos, el nimero de sendas y las distancias se
reducen., Es por ello que hay bastante diferencia entre el potencial

castaflero de la selva vy la capacidad de recoleccién,
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El precio es un fdactor determinante del esfuerzo para recolectar,
Las sendas o "estradas®™ son el instrumento clave para la rececleccidn,
pero su namero y extensién en la selva, tienen correlacidédn directa

con el precio de la castaia.

El Grafico N? 1 presenta una idea del flujo flsico de la recoleccién
¥y acopio de la cdastafla en und concesién o barraca. En términos genera-

les la recoleccidn funciona de la siguiente manera:

Se asigna un drea fIsica dentro de la concesidén o barraca a4 cada
recolector, (se denomina una "colocacidn"), gque contarda con una
cantidad de drboles dificil de calcular ¥ cuya asignacién se hace
en base al nimero de sendas o estradas {usualmente 3 por rtecolector)
¥ a la cantidad probable de arboles, Aparentemente hay pocas disputas
en esta a4signacidn, que dademds se basa en la experiencia de wvarios

afios.

En las concesiones mdis extensas, cdada recolector cuenta con un re-
fugio o "payol”, que a la vez le¢ sirve de habitacién, a donde lleva

la castafa recolectada en su parte asignada o "subconcesién®.

El recolector es un asaldriado para las labores de goma y castafia,
principalmente. La mayoria son recolectores dependientes del barraquero
y se instala temporalmente en la barraca en los periodos de cosecha
de goma y castafla, Hay tambien recolectores instalados permanentemente
en la barraca., Otros son verdaderos colonos asentados que hacen
agricultura y complementan con la reccleccién de gomae y castafla

(probablemente la minoria). iJ

i

l| El estudio citado de Consultoria Agropecuaria, cdlcula en unas
5.000 las familias ocupdadds en la recoleccidén de pomd y castafia.
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Por lo general la labor de recoleccidén es familiar, participando
el recolector v sua familia. El recolector debe hacer sendas en el
bosque para comunicarse entre su pdayol (término brasilefio}) y los

castafos asignados.

Las sendas © "estradas" de un recolector pueden llegar a distancias
variadas desde cientos de metros y hasta un midximo aprox. de 10
kilometros, que el recolector debe recorrer casi a diario. Se trata
de pequeflas senddas hechas en la selva, con toda clase de obstdculos
y peligros. La recoleccién de castafia se mide por lo tanto mas por
el tiempo de recorrer und "estrada®™ y menos por la distancia, pues
los obstaculos del bosque son el principio de referencia. Por lo
general, se saca de sendas hasta de 2 horas; hay sendas de mayor
tiempo, pero estos no se abren s5i el precio no permite costear ese

esfuerzo.

En la recoleccidédn participa la familia del recolector. Los nifios
reanen los cocos caldos del drbol, en un lugar en donde el jefe
de familia los corta con bastante pericia para extraer las almendras
evitando dafiarlas con el filo. En pleno pericdo de caida de cocos,
la labor de recoleccién es riesgosa, por el peligro de recibir un
coco que se desprende del drbel. Por ello los cocos se reunen en

un lugar alejado del radio de la copa de castafio.

Afectan también la recoleccidn y el transporte de la castafla hasta
el payol, los obstdiculos fisicos y los peligros propics de recorrer
la selva diariaemente. A ello se debe agregar las precarias condiciones
de wvivienda, de abastecimiento alimentario y de salud del recolector

(es Zona Maldrical.
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Las castdaflas recolectadas en los primeros meses (Noviembre a Enero)
son las de mejor calidad a pesar del mayor contenido de agua (se
denomina "Castafia de Leche"). La almendra de esta época se conservd
mejior ¥ adn no se inicia la pudricidén, aspecto que se acelera notoria-
mente 4 partir de Enero, Las castafas tempranas (Diciembre-Enero)
mermdardn de peso, por lo que la caja comercial que normalmente contiene
22 Kgr. de peso, se exige al recolector su entrega con 24 y 28 Kgr.

pard compensar la merma de las etdapdas subsiguientes del manipuleo.

En un dla de trabajo promedio un recolector obtiene dos cajas con
peso total aprox, de 50 Kgr. de castafia wverde, lo que puede llegar
d 48 cajas en <24 dias labordables del mes. En la zafra normal de
3 meses el recolector obtiene como minimo 120 cajas. 5i el recolector
cuenta con dpoyo de su familia y con drboles no muy dispersos, puede
cbtener en ocasiones 6, 8 ¥y mis cajas en un dia laborable intenso.
En el proximo item se analizardn otras responsabilidades del recolec-

tor, sus ingreseos y sus vinculos comerciales con el barraquero.

Acopio de la castafd

= e o TE———

La funcién dcopio esta Intimamente relacionada con la recoleccién.
Consiste en la reunidn de la castafla extraida del coco, ¥ su concentra-
cién en alguna instalacidn, (campamento o bodega de madera y de
piso elevado para facilitar la aireacién) dentro de la concesién

0 harrdaca .

En una barraca tipica, de tamafic mediano constitufida con un buen
namero de recolectores al servicio del barraquerc, suelen presentarse

dos niveles de acopico de la castafa, a4 saber: (Vease Crafico N@
1),

da) Acopio primario en el refugio del recolector,
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b) Acopio secundario en la bodega de la barraca.

El "acopio primario" tiene por objeto reunir la produccitn obtenida
por el recolector en uno o dos dlas, para facilitar su transporte
al "centro de acopio secundario®, lo cual se hace por medios manuales,
o con uso de danimales o wvehiculos cuando se dispone de ellos y las

sendas lo permiten,

El "acopio secundario” permite reunir la castafla recolectada en la
concesién o barraca durante tode el perlode de cosecha (fines de

Octubre a fines de Enero)., A partir de Enero se inicia el traslado
de la castafia « los centros de beneficio, étapa gque se describira

en el punto 4.4 siguiente.

Toda funcidén de comerclidalizacidn tiene dos componentes que es necesario

resal tar:

- Componente de actividades fisicas

- Componente de reldaciones econdmicas o de intercambio

En el caso del acopio, las funciones fisicas son las de recoleccién,
reanidn, transporte, pesddo y una primera clasificacidn de la castafia
por parte del recolector, hasta su entrega al barraquero. Las funciones
o relaciones econdmicas, son los acuerdos entre el barragquero vy
el recolector en cuanto a4 precio, ingresos, costos, financiacién
¥ otras que dan lugar a4l trabajo de recoleccidébn y acopio. En los

proximos parrafos nos referimos a ambos aspectos.
Funciones [lisicas del acopio
Se menciond que el Centro de Acopio de la barraca o campamento,

se localiza por lo general en la orilla de los rios, como estrategia

para ¢l arribo con insumos ¥ pdara la salida con la castafa. Hay
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vias terrestres en las zonas castafieras bolivianas, pero éstas por
lo general no son utilizables en la época de recoleccién, sinoc a

partir del término de lluvias, Mayo-Junio en adelante,

Las barracas se ubican en todos los rios de las =zonas castafieras
que seflala el Mapa N 1, a distancias en motor que van desde & horas
hasta 1, 2, 3 y mias dias de navegacidn hacia los centros beneficia-

dores.

En la barraca se cumplen preferencialmente las siguientes funciones

fisicas:

Transporte de la castafla desde los centros primarios o "payol" del
recolector y concentracién en el campamento o "payol" del barraquero.

En las barracas mas pequeflas y peor dotadas, el transporte se hace
al hombro del recolector. En otras barracas se usan animales (los
cuales resultan muy costosos en la Amazonia)., Se usan también tractores
¥y camionetas que deben recorrer sendas de acceso a los payoles,

También hay casos de transporte en moto.

Almacenamiento de la castafla por la mayor parte de la temporada
de recoleccién., Dado gue esta labor se |lleva a cabo entre {ines
de Octubre y fines de Fnero (alguna parte en Febrero y Marzo pero
con riesgo de recibir almendra con mayor dafio), ¥y el beneficic o
procesamiento se inicia desde el 2 de Mavao, el barraquero debe almace-
nar varios meses la castafla en la barraca, hasta su entrega a los

agentes que le preceden (intermediario, beneficiador).

Las beneficiadoras puaeden recibir la castafa desde Enero pero solo
inicial ¢l proceso a partir de Mayo, vy por carencia de espacio vy
de recursos monetarios no reciben con prontitud la almendra en plena
cosecha. Por ello el barragqueroc debe disponer de capacidad de almace-

naeje en la barraca.
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Conservacién y secamiento parcidal. Se menciond el hecho de que la
castafla recolectada viene con alto % de humedad y en las condiciones
del trépice elle contribuye 4l dafo acelerado de la nuez. El almace-
naje implicda dar airedacidn continua 4 lda castafla, por medios manuales
o "paleteo®, Este es uno de los mavores problemas del acopico. Un
trabajador d4ireda con palda de madera (paletea) aprox., 1,000 cajas
de cdstafa al dia, ¥ es una labor constante que debe hacerse no
s6lo en la bdarraca, sino en cualgquier depdsito, hasta que la castafla
seda procesada, Dado que el procesamiento o beneficiado se realiza
entre Maye y Noviembre, durante todo ese tiempo debe "paletearse"
la castafa hasta que llegue su turno de beneficiado, excepto cuando
en 4alguna etaps dnterior del proceso haya podido bajarse la humedad
hasta el 15% promedio, lo cual es diflicil de que ocurra. (En pocos
casos se logra en bdarracas con direado natural o con instalaciones

mecdnicas).

Fxisten técnicas pdra deshidratar (reducir la humedad de la castafia)
recien acopiada v as!{ almdacenarla sin problema. Pero ello requiere
de equipos dvanzados de secado y beneficiado, que apenas se estan

introduciende en Bolivia en centros de beneficio y no en barracas.

La castafia fresca (cosechada entre Noviembre y Enero 15) ne sufre
dafio v en ese perfiodo toda la castafla se comercializa sin la clasifi-
cacién o "corte", El corte consiste en un muestreo por parte del
comprador hecho a 100 castafas para conocer la calidad de la nuez,
Se tolera un dafo de 10, (o sea 10%). A partir del 10% se descuenta
el 1% del precio por cada 1% de dafio por encima de esa cifra. (Ej.:
si hay daflo del 15%, se descuenta 5% del precio). Castaflas con mis
del 25% de dafio no se comercializa y debe reclasificarse, lo cual

25 un proceso costoso.



4.3.1.4

4.3.1.5

4.3.1.6

27

Clasificacién, Este es un proceso que continuamente debe cumplirse,
debido al acelarado contagio y deterioro de la calidad de la almendra.
A partir de Enero 15 el dafio es mds manifiesto y cuanto mas himedo
esté la castdafla v mayor tiempo permanezca en depdsitos poco aireados,
mayor serd el deterioro. El factor dafic es consideradc como uno

de los mas relevantes en los costos del acopio,

Transporte a los centros de beneficiado, 5e hace por lo comin en
lanchones o motores (bdarcazdas con bodegas) que llevan la almendra
4 granel, Dependiendo de la distancia, y de las vias, se convierte
en un importante factor de costo (0,£5-0,50 y hasta B 0,7> por caja

de 22 Kgr.).

Abdstecimiento alimentarieo. El barraquere cumple por lo general
con la funcién de abastecedor de a«alimentos a4 su gente dependiente.

Para ello posee un almacen gque prestd ese servicio.

Buena parte de la relacidn econdmica entre barraquerc y recolector

se Tealiza con pdagos en especie, segdin se verd mds adelante,

Son rdaros los casos de barracas gue cumplen otras funciones fisicas
en la misma, tales como el deshidratado (secamiento hasta 15% de
humedad), descascarado y envasado de la nuez para exportacién, En
Beni hay unos 3 casos de barracas muay avanzadas (se ubican en Pando
pero orientadas al centro de Riberalta), que cumplen esta funcién

de preparaciédn del producto para exportdaciédn desde la misma barraca.

Esta accidn, que es rdcionalmente buena al reducir costos por fletes
y por riesgos de las mermas y dafos, es diffcil de cumplir en el
bosque, dada la infraestructura de secddo, manejo, descascarado
¥ envasdde que se requiere, Posiblemente exige instalacidn de luz

eléctrica y fuentes de energla pdara secado; fdactores costosos v



4.3.2

4.3.2.1

4.3.2.2.

28

compl icados . También requiere contar con un buen grupo poblacional
para el trabdjo de descascarado manual, gque es intensivo en mano
de obra. Una vez descascdarada lda cdstdafia, dehe procederse a su deshi-

dratado (reduccién de la humedad a4 menos del 5%) o de lo contrario

se Inicia una rapidad descomposicidn.

Modelos de acopio de castafla

Hay normalmente tres sistemas o modelos de 4copio de las castafa

en la barrdaca, que son:

Acopio del barraquero con recolectores "habilitados" o dependientes.
En el sistcma mas difundide, segin el cual el barragquerc cuenta
con gente trabajando exclusivamente pdara &1 en la concesién & "mancha”

y se rigen por las condiciones que explica el préximo Item 4.3.3..

Bajo este sistema, por lo general, los recolectores no son asentados
en la concesidn, sino que son trasladados a la misma por el barraquero
parfa las temporadas de castdafla y goma. Segan se dijo, el barraquero
explota ambos rubros ¥ busca dar ocupacién 4 sus recolectores en
las dos cosechas (Noviembre a Enero-Febrero en castafla, Junio-Julio

v Agosto a4 Octubre en pgomda ).

Es diflicil que el recolector habilitado wvenda por fuera de la barraca
dada la organizacién vy el control del barraguero. A veces se ve
tentado por el motorista o "marretero" a4 vender & trocar en forma

furtiva alguna castafa por alimentos y bebidas,

Acopio independiente. Es el que realizan principalmente colonos
dasentados, que hacen recoleccidn de castafla vy goma para ser vendida
d cudalqaier comprador, sed barraquero o intermediario y rara wvez

en forma directa 4 und beneficidadora, Este sistema parece existir mds
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en Pando, que la zona de influencia de Riberalta. Hay colonos asenta-
dos, especialmente brasilefios, que extraen la pgoma y la castafa

v las entregan a los compradores locales, a la mayor cotizacidn.

Los colonos brasilefios en Pande tienen aflos de asentamiento y se
vinculan de preferencia a4 la pgoma, <astafla y algoe de madera. No
se consideran estar haciendo algo indebido, pues las relaciones
de pais 4 pais en la frontera creada situaciones de hecho y de derecho
de mutuo beneficio. Sin embargo, estos colonos no tienen pretenciones
de posesidtn o de dominio permanente, v por lo general se trata de

pequefios productores v jornaleros gue buscan gdanarse el sustento.

Los colonos bolivianos, de preferencia los llegados del interior
(es creciente el ndmeroc de colonos gue llegan a Pando buscando alguna
sobrevivencia vy carentes de apoyo oficial), usualmente no se interesan
por la goma ni la castafa, ("es negocio de los brasileros") y se
orientan a la agricultura yv a la ganaderia, la cual desarrollan
Casi 4 nivel de subsistencia., Sin pretenderlo, estos colonos bolivianos
estan haciendo una afirmacién de nacionalidad en la frontera, sin

contarl con ayuada.

Acopio de marreteros. El marretero es un intermediario oportunista, que
usudlmente va provisto de un motor (bote con motor) por los rios,
prestando la doble funcién de abastecedor de alimentos, medicinas
¥y licores a los recolectores, y la compra de castafla a trueque.
El marretero compra a recolectores independientes, e incluso hace
ofertas de compra a recolectores vinculados con el barragquero, lo
cual constituye una tentacidn pdara que éste viole una relacién comer-
cial y de dependencia existente con su barraquero, En algunos casos,

esta negociacidn se mira como una labor casi clandestina.

Para romper la relacidén existente entre el recolector dependiente

¥y el barraquero, el marretero puede ofrecer mayor precio por la
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castdafla y hacer una clasificacién menos exigente (castafa sin "corte"
para descuento), Esta situacién trae riesges al marretero, por los
posibles "cortes" que sufra la castafia adquirida en esas condiciones
(riesgo de tener rebajas de precio en la venta, al sobrepasar el

10% de limite de dafos).

Se considera que el marretero no siempre tiene bien claro los costos
del transporte por el rio y que a veces termina por no cubrir conve-
nlentemente este factor en la operacidén. Algunos afirman que el
marretero sobrevive por la ganancia que cbtiene en la venta de alimen-
tos vy bebidas, en la cual percibe mayores mdidrgenes de ganancia gue
otros habilitadores, con lo cual compensa en parte los riesgos del

manejo de la castafa.
Relaciones econémicas o de intercambio.

Las relaciones de orden comercial gue sustentan los sistemas de
acoplio son las siguientes, (con referencia especial al meodelo de

dacopio dependiente)

Por la carencia de recursos del recolector, se establece un acgerdu
mediante el cual el barraquerc le anticipa dinero ¥y alimentos (espe-
clalmente alimentos), desde la é&poca cercana a la recoleccidn (Octubre)
y durante todo el perlodo de recolecciédn (Noviembre a Febrereo).

El anticipo se conoce como "habilito®.

El recolector vende de esta manera su futura cosecha al barragquero.
Al principio se parte con preclos no bien definidos, ¥y en la medida
gue el mercado de exportacidén de la castafia va dando los preclos,
con sus reflejos sobre los otros niveles del mercado nacional (benefi-
cladoras, Intermediarios, barraqueros), se wva fijando el precio
al recolector. Este, cancela el "habilito" con cajas de castafla

recolectadas y pide nuevo anticipo.
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A manera de ejemplo: un barragquero habilita a un recolector en Octubre
con 200 bolivianos. El recolector le entrega en Noviembre-Diciembre
70 cajas wvalorizadas a 3 Bs, c/fu, o sea Bs. 210; con ello amortiza
la deuda vy solicita otro "habilito®™ para cancelarlo de la misma

manerd .

Se considera que un recolector medico apenas logra extraer la castafia
necesaria para cancelar el habilite. Un recolector mas experimentado
y localizado en un buen sector castaflerc, puede cancelar el habilito

v obtener dinero en efectivo, al término de la temporada.

Los productos alimenticios abastecidos por el barraguerco en habilito,
son valorizadoes al precio de compra, mas una ganancia normal para

el barraquero,

Los precios del mercado 4 nivel de recolector y de:barraca son fijados
como un reflejo del precio internacional. Con frecuencia ha habido

oscur idad sobre esta cotizacidn y pugnas para su fijacidn.

En los Gltimos afos se han establecido mecanismos para la fijacién
de dicho precio, especialmente en el 4drea de influencia del centro
de Riberalta. Un sistema consiste en que la Inspectoria sefiala periédi-
camente el precio al recolector y en barraca en base a la consulta
de tres estamentos: El Estado, la Asociacién Gomeros y Castafieros
y otros entes que participan en el negocio, También se Iinforma
de los precios de los articulos de primera necesidad, asi como el

nivel del salario minimo.

Toda esta informacién se busca difundir por radie local y otros
medios, Con ello se pretende reducir la especulaciédn por parte de
algunos motoristas y negociadores oportunistas, tanto en los alimentos

bdsicos como en la goma v en la castafa,



4.3.3.1

32

En Brasil, tambien la Radio Nacional de Brasil difunde los precios

como un servicio informativo a los "siringueiros®,

En los centros de comercializacién de Pando, especificamente en
Cobija y otros "puertos" de salida de castafia para Brasil, la influen-
cla de los compradores de Brasil es total, hasta el punto de que
la castafla a nivel de barraca se cotiza en cruzadeos y nc en Bolivianos
como ocurre hace unos 2-3 afios en el centro de Riberalta. (La goma

se cotlza en todos los sectores bolivianos en cruzados).

De esta manera, en Pando se esperan las decisiones de las procesadoras
brasilefias de Belem y Rlo Branco, las cuales fijan el precio a los
intermediarios bolivianos y brasileflos, para que a su vez estos
trasladen la cotizacién a los barraqueros y por su intermedio se

fije el precio al recolector.

Silendo el precio interno de la castafia un componente del precio
internacional, partiende de la cotizacidn en délares por libra FOB
(Puerto Boliviano o Puerto Brasilefio) & CIF puertc de destino, deberlia
reflejarse el precio externo en forma automitica y proporcional
sobre los precios internos a distintos niveles del proceso :(recolector,
barraca, intermediario, beneficiador, exportador. Adelante, en el
Grafico N? £ se observardn los canales completos de comercializacién

de la castafa).

No obstante, hay apreclacliones encontradas sobre este tema. Hay
opiniones que afirman que el precio fijado en cruzados para la castafa
(igual para la goma), se devalda diariamente frente al délar y asimismo
también frente al peso boliviano que son monedas mas fuertes, Se
agrega que los brasilefios ajustan periddicamente el precioc de compra

en cruzados, pero con retrazos y perjuicio para el productor boliviano.
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Hay comentarios en el sentido de que los intermediarios-exportadores
bolivianos de castafla en cdscara si estan al dia en el precio registra-
do en cruzados, pero que ese reajuste llega tarde a los recolectores
v barraqueros, Este fenfmeno seria mds corriente en Pando ¥y no en
Beni (Riberalta), va que en este altimo centro las cotizaciones
que prevalecen estdn dadas en moneda boliviana y en délares, debido
4 que las empresas beneficiadoras y las exportadoras de Riberalta

son en un 90% bolivianas v solo 10% brasilefas.

Siendo el cruzado una moneda que se devalda con relativa frecuencia
frente al boliviano, es de suponer gue los compradores brasileflos
tendrdn dificultades de mantener una cotizacién de precios firme
y estable por la castafla (v la goma) en Bolivianos & en délares.
Sin embargo, se seflala también que los exportadores brasilefios (de
Belem, Santos v otros) reciben en su pals créditos de prefinanciacién
de exportaciones en délares, dado que las exportaciones generan
divisas y por esa razén no corren con los riesgos de la devaluacién

de la moneda.

Bajo esa prdctica, los compradores brasilefios pueden vy deberlan
mdantener al dia sus cotizaciones por la castafia en Boliviancs o
ain en cruzados pero reajustables, sin traer a Bolivia los riesgos

de su devaluacién.

Esto es posible, tal como se demuestra en Riberalta, en donde la
competencia de industriales y exportadores bolivianos han obligado
a los brasileflios a4 ponerse a4 tono con los precios; en cambio en
Pando, en donde los brasilefos manejan el B5% & mis de la castafia,
prevalece la cotizaclén en Cruzados., De todas maneras, es la competen-
cia de los empresarios bolivianos y brasilefios el mejor incentivo
para la definicién de las cotizaciones internas de la castafa, La
dotacién de capital de trabajo a los empresarios es requisito bdsico

para que la competencia se haga electiva.
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Tal como dantes se informd, el barraguero "habilita™ al recolector
con alimentos y «lgo en dinero. Por sa parte, el barraquero necesita
habilitarse v lo logra recibiendo anticipos en dinero del interme-
diarie. Con e! mismo objetivo, el intermediario se habilita con
las beneficiadoras ({de Riberalta o de Rio Branco y Belem, Brasil),

formindose as! una cadena de "habilitos", de matua y total dependencia.

Adelante, en el Item 5.1, haremos una sintesis de todos los intermedia-

rins vy adhondaremos en el sistema de cdanales de comercializacién

de la castafa.,
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Beneficiado y Exportacidon

Centros de beneficiado (Vease Mapa N¥ 2 )

La castafla acopiada en los distintos centros de acopio o barracas
es transportada a los principales centros comerciales y de procesamien-

to, que son Riberalta en el Beni y Cobija en Pando.

Son también subcentros de reunién para exportacién legal e ilegal
en cdscara los siguientes: En Beni: Guayaramerin; en Pando: Limones
(en el Rio Abund, que hace confluencia de varios rics); en Extrema
(a la altura de los limites de los estados de Acre y Rondonla Brasil);
El Mani (Rieoc Mand); por Pldcide de Castro (poblacién brasilefla en
la frontera con Bolivia y dotada de excelente carretera pavimentada
que la comunica con Rio Branco capital de Acre); por Santos Mercado
(Rlo Abund); por Copixaba a 120 Kms. de Rio Branco; por Villa Mercier
(Rio Abund); por P, Rapirrdan (R. Abund). También por Pto. Heath
(Depto. de La Paz-Provincia de Iturralde) v por Chivé (Pando) sale

alguna producciédn para Maldonado, Perd.

En el Item 3.3 se anotd, en apreciaciones porcentuales, gue del
100% de castafla recolectada en la dmazonla boliviana el 60% puede
fluir hacia Riberalta (y Guayaramerin) y el 40% hacia Pando, via
Brasil, (compartiendo un pequefic % con Maldonado, Perd). También
en una apreclacidén sujeta a4 ajustes estadisticos, puede afirmarse
gue para 1987-88, la produccidén que fluye a Riberalta es procesada
y exportada sin cdscara legalmente via Bolivia en un 80%. El restante
20% va a DBrasil via Guajard-Mirin en cdscara, siendo la mitad legal

v la mitad ilegal.

En cambic, la produccién que fluye a Pando solo se procesa en algo
menor del 15% en Cobija y el 85% restante va a PBrasil en cdscara

y semi-legal: la mayoria en forma ilegal con registros y pagos muy
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parciales de impuestos, y cotizada en cruzades. Algo similar ocurre

con la goma gue sale por Cobija.

LLa salida por Maldonado Perd es reducida, v esta incluida en el
B5% antes seflalado de la castafla que se acopla y sale en cdscara
via Pando. Cuando los peruanos compran, lo hacen en délares, y va
por los Rios Muadre de Dies, Manuripi, y otros. En los dltimos afios
la depreciacién de su moneda y otros factores parecen haber desestimu-

lado el flujo de castafla hacla ese pals.

Es opinién general de personas vinculadas a la castafia en las fronteras
de Bolivia y Brasil, que las demandas de las procesadoras brasilefas
localizadas en Rieo Branco, Manacs, Belem y BRondonia se abastecen
en aprox, 60% de las plantaciones bolivianas, pues en Brasil el
acelerado proceso de deforestacidédn ha eliminade en altisima proporcidn

los gomercs y los castafleros,

Los centros bolivianos de beneficiade de la castafia son: (Vease

Mapa N2 2 |},

Riberalta, que cuenta con 6 beneficiadoras de capital nacional ¥

una de capital brasilefio, Lo interesante del proceso nacionalizador,
es que uno de los mis fuertes compradores brasileflios y exportadores
de castafla en cdscara de la frontera Beni-Rondonia (Riberalta -
Guayaramerin - Guajard-Mirin), estd instalando una moderna beneficia-
dora en Riberalta, la cual desde la cosecha Dic88 - Oct89 debera

integrarse plenamente al proceso y exportacidn legal wvia Bolivia.

Cobija, con dos beneficladoras, una de ellas muy moderna, iniclando

procesos desde Mayo de 1988,

Cochabamba, que con una beneficiadora que a pesar de la distancia

de los centros de acopio, (6-7 dias en motor y camidén), tiene puestos
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de recibo de la castafa en Riberalta, y traslada por rio y carretera

la castafla en cdscaTla Dala Su procesamiento en la cliudad de Cochabamba.
Centros exportadores

La castafia se beneficia con fines de exportacidén., Las industrias
benef icladoras preparan el producto pero todas no son exportadoras,
de B & 9 beneficladoras activas en 1988, hay no mas de 4 exportadores

de castafla pelada (nuez de castafia).

Intentando de nuevo aproximarnos a unda cifra de cuantificacién de
los volimenes exportados de castafia boliviana ¥ el grado de procesa-
mienteo de los mismos, se hace el siguiente resumen para la situacién
de un afio de produccidén media: (Datos en cajas de castaBa en cdscara

secas y de 20 Kgr. promedio).

- Produccidn que f[luye por Riberalta: 600,000
cdjas de 20 Kgr. de castafla en cdscara
- Produccién que fluye por Pando: 400.000
cajas (160,000 Hectolitros) de 20 Kgr.
en cascara
- Produccidn que se exporta procesada
como nuez pelada por Riberalta
80% de 600,000 = 480.000 Cajas &J
- Produccién que se exporta en cdscara

por Riberalta-Guayaramerin wvia Brasil 120.000 Cajas

lJ El dato es el equivalente en cajas de castafia en cdscara aireada

y con 20 Kgr. de peso promedio,
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- Producclidn que se procesa y exporta
como nuez pelada por Cobija: 60,000 Cajas l|
- Produccitn que se exporta por Pando

en cdscara via Brasil 320.000 Cajas
Resumen

- Total de cajas estimadas recolecta-

das en el pals en un afic normal 1,000.000 100%
-~ Total de cajas procesadas vy exportd

das en forma legal 540.000 54%
= Total de cajas exportadas en cdsca-

ra a Brasil (muy poco a Perd) en

forma mayormente ilegal 460.000 16%

Los anteriores datos son para un afio normal., En la temporada Nov /87
a Oct/BB, como ya se dijo, la produccién en todo el pals debidé caer

en un 30% aproximadamente.

El siguiente =cuadro presenta las cifras de exportacidén de castana

boliviana.

1| El dato es el equivalente en cajas de castafia en cascara aireada
y con 20 Kgr. de peso promedio.
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CUADRO N@ 1 Exportaciones de Castafa de Bolivia 1980-1987.

Afio Castafia en cascara Castana beneficiada ﬂggtgég
Tons 000 USS Tons 000 uss
1980 876 133 2.643 2.643 2.776
1981 382 124 1.694 2.592 2.716
1982 2.003 283 1.215 2.615 2.898
1983 4.813 136 504 1.111 1.847
1984 5.298 Ba7 938 1.272 2.219
1985 4.999 106 587 164 1.470
1986 9.202 2.387 1.278 1.151 3.538
1987 4.509 2..130 2.175 4.144 6.874

Fuente: Elaborado en base a datos de DICOMEX.

Segun los registros de exportacién legal del cuadro anterior, los
volimenes exportados en 1987 fueron de 4.509 toneladas de castafa
en cascara y 2.175 Tons. de castafa sin cascara, gue convertidas a
cascara (relacién de 1 a 3.5 Kgr.) equivalen a otras 7.612 toneladas,
para un gran total de 12.120 toneladas de castaia en ciscara de expor-
tacién legal (aprox. 600.000 cajas de 20 Kgr. promedio). Del cuadro
se extrae gue los volimenes y los valores de castafia exportada son
crecientes en los ultimos dos anos. Toma especial relevancia la expor-
tacion de castafa beneficiada, la cual, ademids de agregar valor a
la produccidn nacional, se hace en forma legal con retorno de divisas

fuertes para el pais.

Los proyectos de las beneficiadoras privadas de Riberalta y Ccbija
estén contribuyendo a esta integracién nacional de la castafa, y a
la legalizacidén de la exportacién de este producto. Los incentivos
tributarios, crediticios y de otro orden que ha establecido el Gobierno
Nacional, estan sirviendo de estimulo para la industria de beneficiado

de la castaifa en el pais.
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Los paises clientes de la castufa boliviana sun Brasil (30% en 1986
y 37% en 1987), Estados Unidos ({55% del valor eu 1987), Colombia (5%),
Inglaterra (3,5%), Argentina, Perd y otros. La 1986 la importacidn
de Perti fué relevante (el 32% del wvalor total), peroc en 1987 no se
registran ventas a ese pals, que actia en cualidad de reexportador

de la castafa boliviana, igual que Brasil.

Los datos de exportaciin de castaia de Bolivia lhwecia Brasil no corres-
ponden con los registrus de importacion de ese rubro, en las estadis-
ticas de importacidn de Brasil. Por lo general, las cifras gue muestran
la importacién de castafa boliviana en Brasil, son superiores a las
cifras de exportacion de Diconex en Bolivia. Fuslo corrobora en parte
la situacidn de irregularidad en el paso de la castaina de Bolivia
a Brasil, la cual fue ampliamcnte comprobada por este estudio, espe-

cialmente en la frontera de Pando con los Estados de Acre y Rondonia.

La exportacion de castafa de Bolivia es relevanie en téominos de divi-
sas, a pesar de la filiracidn de divisas por la exportacidon irreqular
antes seflalada. El rubro castana representd paa el pais en 1987 el
6.35% del wvalor de las exportaciones menores. Es significativamente
superior al rubro caucho natural, en el cual se exportd en 1987 USS
1.679.935 (afo de precios bajos) [rente o los USS 6.8574.000 de la
castafna en el mismo afo. En ¢l caucho natural se presenta sumilar

problema con la exportacion fronteriza semi-legal.

Los meses de mayor exportacion de castana legal son en su opden Diciom-
bre, Mayo, Junio, Agosto, Sepliembre, Octubre, Julio, Noviembre, Febre-

ro, Enero, Marzo, Abril.

En 1987 figuraron comno exportadores de castada en cascara 17 empresa-
rios, de los cuales uno exportd el 85% del wvalor, La castafa sin cas-
cara fue exportada por 7 empresarios de los cuales uno exportd el

67% del valor del rubro "castana beneficiada™.
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El proceso de integracién nacional con beneficlade y exportacidn
legal de la nuez, va en crecimiento, especialmente en Riberalta,
No serfa aventurado prever gque para la temporada Nov/88 - Oct/89,
en este centro se podrd procesar el 90% o mis de la castafia que
fluye al Beni, En cambio, la integracién en Pando es mas lenta;
seria optimista afirmar gue el actual 15% de integracitén de ese
centro podrd elevarse al 20 6 25% en la proxima temporada, & pesar

de la existencia en Coblja de una nueva beneficiadora, que es una

de las mas modernas del pals.

Debe distinguirse entre "centros beneficliadores”" y "centms exportado-

res”

de la castafla pelada y procesada.
Los ‘"ecentros beneficiadores” son Riberdlta, Cobija y Cochabamba,
y los "centros exportadores" bolividanos son Cochabamba y La Paz

(con sus puertos de extensién de Matarani-Perd v Arica-Chile).

La exportacién legal de Cobija se hdace principalmente wvia Mainaos
v Belem; Rlo Branco es puerto de conexién para la ruta de Manaos
y Belem., Eventualmente intervienen Manaos y Sac Paulo para la exporta-
cidn legal de Bolivia, pero en les altimos aflos 5Sac Paulo ha reducide

su importancid en esta exportacién.

La exportacién semi legal y la ablertamente ilegal, sale por Guayarame-
rin, Cobija y el resto de ciudades vy puntos fronterizos antes seflala-
dos en el Item 4.4,1. Dicha produccién encamina la de Pando, esencial-
mente a Rio Branco (Acre), en donde se beneficia en una reducida
proporcién y la mayor parte se dcopia y embarca en lanchones que
se dirigen a Belem en una travesla fluvial de aprox. 14 d.ias en

época de lluvias v mas dlas en época seca.

Este estudico comprobd el transporte en un sole lanchén de 23.000

hectolitros (50,000 cajas de 22 Kgr.) a fines de Mayo/BB. A esta
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gpoca la castafla ya estd aireada y se la ha clasificado retirandose
la que ha sufrido dafos. En esas condiciones, la castafia ya no debe

sufrir mayores deterioros por exceso de humedad l|.

Una proporcién sale por tierra vie Cobija-Rio Branco-Porto Velho
y continda a Belem ¥y en menor proporcién & Sao Paulo. La produccidn
que Ssale por Guayaramerin, pasa «4 Guajara-Mirin-Porto Velho y sigue
las rutdas de Belem o Sao Paulo, (Ver Mapa NR 2 de las rutas

de la castafa).
4.4.3 Funciones de las beneficiadoras

Funciones fisicas

Al igual como se describid para las fases de recoleccidn-acopio,
se presenta 4 continuacidén un resumen de las funcicnes fisicas que
cumplen las beneficiadoras, que son empresas contituidas como socie-
dades familiares, o© anénimas y de capitales e Iincluso entidades
estatales (hay £Z beneficiadoras de capital pdablico en proceso de

privatizacién).

4.4.3.1 Las beneficiadoras concertun con intermediarios y a4 wveces en forma
directa con barragueros y marreteros el suministro de la castafla,
La relacién comercial se verd mas adelante. La empresa recibe la
castafia en cdscdra y por lo general himeda, en sus instalaciones,
Usualmente es responsabilidad del agente de comercializacién anterior
(un intermediarioc especializado, el barraquero 6 el marretero, los
cuales se describen en el Grifico N9 2 y el Item N2 5.1), el trans-

porte entre la barraca ¥y la bodega de la empresa.

1| En la temporada 87-88, dos intermediarios brasilefios acopiaron de la frontera

Bolivia-Brasil y enviarén a los centros de Belem, 85,000 hectolitros de
castafla en cdscara (212,000 cajas).
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4.4.3.2 El producto llega adn himedo, ya seda que pdarte se reciba en plena

4.4.3.3

4.4.3.4

cosecha (Diciembre-Febrero) o desde Marzo en adelante., El barraguero
ha “"paleteado” y clasificado el preducto, pero la beneficladora
debe continuar con ld misma labor para defender la calidad de la
castafa. El producto se recibe en cajas de 22 Kgr. (Riberalta) 6

en barrica o hectolitros (2 1/2 cajas & 5% Kgr.). Si el producto

llega antes de Enero 15 no se comprueba su calidad interna; después
de esa fecha se revisa mediante muestreo y "corte" para determinar
la condicién de la nuez, 5e aplican descuentos por este concepto,

segin se observd atras.

La castafla se almacena y solo en Mayo £ se inicia el beneficiado.
Aparentemente no habria una razédn de fondo para que las beneficiadoras
no iniciaran el procesamiento con antelacidén a Mayo es decir, en
plena cosecha (Enero, por ejemplo). El hecho de esperar varios meses
con el producte himede almacenado, aumenta los riesgos y los costos,
pues diariamente la castafla en cdscara debe ser removida o "paleteada”

para controlar los efectos de la hunedad vy del calor,

Unco de los argumentos mas expuestos por intermediarios y beneficiadores
para explicar este desfase entre época de cosecha y época de beneficia-
do, e5 la carencia de recursos econdmicos, o de capital de trabajo.
Sin embargo, la mayor espera con producto almdacenado encarece los

costos, trae riesgos y exige mayor capital.

La beneliciadora prepara la castafla para el descascarade. Un método
comin consiste en someter la castafla que va 4 ser pelada en el dia,
4 un proceso de remojado con vapor de d4gua por unos minuatos, pard
pasar a continuacidén a un baflo de agua fria (temperatura ambiente),
con lo cual se busca gue la nuez elimine su adherencia Interna a

la cdscara, ¥ en el proceso de descascarado no se quiebre., 1|

l] Este procedimiento afecta el sabor de la nuez, que se torna insipida.
Sin embargo. algunos exportadores consideran que esto no afecta su comer-
clalizaclén, pues la mayor parte de la nuez es consumida en reposteria
o integrada a dulces y otros alimentos. Otros industriales si se preocupan
por la pérdida de sabor de la nuez.
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Al seguir este sistema de descascarade, no parece necesario secar
la castafa en cdscara en la medida que wva llegande a las bodegas
de las industrias beneficiadoras, sino conservarla alredndola con

el tradicional "paleteo”.

No obstante, ¥ contrario a ello, una industria con tecnologia moderna
en Cobija estid instalando secadoras especiales que emplean como
energia la misma cdscara y que se disponen a secar la materia prima,
{castafia en cdscara) desde su llegada, facilitando el almacenaje del
producto vy eliminando el proceso de "remojado-calentamiento-enfria-
miento® antes descrito. De esta manera se hace un procesoc "en seco",

sin partidura de la nuez.

Esta tecnologla se liga el envasado al wvacico de la nuez, con lo
cual el producto procesado se inmuniza por tres afios y se fumiga
con productos permitides (a base de piretro), facilitande su manejo

v almacenaje ain en climas tropicales por largo tiempo.

La castafia acondicionada para el procesado se somete al "partido"
de la cascara, el cual se efectiia pasando una a una por una quebra-
dora manual. Esta es una labor dispendiosa por hacerse en forma
manual e individual en cada nuez., Un trabajador quiebra aprox. 80
Kgrs. por turnos (antes, cuando no existia el acondicionamiento
de la nuez atrds descrito, se guebraban 40-50 Kgr. por turno). Esta
labor se acostumbra pagar a4 razdén de Bs. 0.40 por Kgr. entregado
pelado y semiclasificado. En Riberalta wvarias beneficiadoras trabajan
en 2 y hasta 3 turnos durante varios meses en el perlodo que se
inicia en Mayo £ cada afio. Una beneficiadora grande puede ocupar

hasta 200 y mas personas dedicadas al "quebrado" de la castafa.
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4.4.3.6 Clasificacién

La nuez obtenida se clasirica mediante uso de un ceddzo y medios
manuales, buscandeo calidades segin normas del mercado externo. Se
elimina primero la nuez con dafio entero; si tiene dafios parciales
se corta la parte afectada y la parte sana sirve para exportacién,

en categoria inferior. La calidad descartada puede ir a la industria

{jabones, aceites, tortas y otros).

Las nueces sanas seé clasifican por tamafio segdn patrones del mercado

externo, asl:

Primera Clase:

Large : Contiene 90-110 nueces por libra

Medium : : 110-130 y . "
Small 2 130-150 " 4 "
Midget : " 150-180 y: . #
Tinny : . 200-220 ™ oy "

Esta calidad representa aprox. el 75% del total

procesado.

Segunda Clase: (Chipped)
Son castaflas de todo tamafio que han sufrido
magul laduras en el proceso. Representan el
15% del total,

Tercera Clase (Broken):
Son castafas partidas, se acpetan los tamafios

superior a la mitad de la nuez. Comprende el

10% del total procesado,
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Deshidratado

La castafla recien pelada pasa a hornos secadores ya que el alto %
de humedad gue contiene (12-14%) impide su empacado y conservacién
v debe reducirse al 4-5% de humedad. Este es quizd el mayor cobstdculo
pafa que la castafla sea descascarada en los centros de acopio, en

las propias barracas de recoleccidn.

Se han hecho ensayos para descascarar la castafla en la misma barra-
ca, operacién que no es complicada y basta con trasladar las pequeflas
maquinas manudales, que son de bajo costo y fdacil operacién. Sin embargo,
los resultados han sido negativos, esencialmente por la elevada pro-
porcién de nuez quebrade que salta a4 la categorfa "tercera", y sobre-
todo, por la descomposicidédn rdpide de la nuez una vez sale de la
cdscara, oS0lo con dotacién de hornos secadores para el deshidratadoe
se puede hacer esa operacién, aspecto que, comoe se menciond, es bien

difici]l de cumplirse en el bosgque amdzonico.

El deshidratado debe ser uniforme y con suficiente técnica. Se logra
en 4-6 horas, dependiendo del % de humedad y de la calidad de los
tineles o hornos (funcionan « kerosene, lefla y cdscara de la nuez).
5i la castafla fue secada mediante el proceso especial de secado en
CdS5Cdld pdla quebrado en "seco", antes descrito, no requerira este

nuevo paso de deshidratade.

Envasado y pesado.

La nuez clasificada y seca se empaca en cajas de cartén revestidas
con bolsa pldstica, de contenido de 30 Kgr. &6 66 libras. A veces
se hacen 2 compartimentos dentro de la caja con 33 libras de contenido

cada uno., La caja se rotula segin calidad, origen, empresa, etc.

¥y queda lista para la exportacidn.
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Ain en estas condiciones, el producto puede captar humedad del ambien-
te, especialmente en el trépico o durante el transporte para la expor-
tacién (vease Mipa N2 2 del flujo de la castafla). Por esa razbn ha
surgido la técnica de empacado al wvacio, mediante la cual la bolsa
pldstica es reeemplazada por una bolsa estafada, gue se lleva a una
miguina que produce el wvacio ¥ hermetiza el envase. De esta manera
se amplfa considerablemente la duracién de la nuez y se mejora su pre-

sentacidén. La bolsa al vaclo va dentro de la caja de cartén,

El cartén envasado al vacio obtiene un precio adicional de US$ 0,05

per libra en el mercado externo.

Las beneficiadoras de Bolivia estdn incorporando esta Gltima técnica.
En 1981 aprex. un 20% de la castafa beneficiado se exportard empacada
al vaclo, y se espera que para 1989 esta practica comprenda a mis del

50% de la nuez exportada.

El empacado al wvacfo también facilita la ampliacién del periodoc de
beneficiado, que ya se dijo, va de Mayo 2 hasta fines de Octubre. Este
perfodo podria iniciarse desde plena cosecha en Enero, reduciendo mer-
mas ¥y dafios en el manejo de la castafla recolectada, y podrd almacenarse

en espera de las mejores oportunidades de mercado.

Las beneficiadoras industrializan parte de la castafla no exportable,
Se produce aceite, jabones y otros. Estan surgiendo industrias especia-
lizadas en procesar la castafia no exportable, si bien tienen problemas
de tecnologfa, recursos financieros y mercado. Este es un campo promi-

s0rlo para investigar y apoyar en su desarrollo.

Funciones econfmicas

Vinculado & las funciones flisicas, las empresas beneficiadoras cumplen
con las siguientes funciones de orden comercial (&6 funciones econd-

micas).
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Financiamiento

Las empresas beneficiadoras obtienen financiamiento ya sea de la banca
o de sus clientes de exportacién fuera del pals. A su vez, conceden
financiacidén "hacia atrds®, o sea hacia la produccién. Estas empresas
"habilitan® tanto a intermediarios que a su wvez habilitan a barraque-
ros (y estos a los recolectores como yva se explicd) como también en

forma directa a los barragqueros.

El sistema de "habilitos" en cadena exige una programacién en la re-
coleccidn, acopio ¥y entrega de la castafla por parte de los diferentes
participantes, La financiacién o habilito tiene dos origenes princi-

pales:

1) En las empresas beneficiadoras, para la castafla que se beneficia

en el pals,

2) Empresarios brasilefios, para la castafla que se exporta en cdscara

en forma legal o ilegal a ese pals,

Fl habilito de los empresarios bolivianos se maneja en dblares o en
bolivianos., El habilito de los brasilefios se maneja por lo general
en cruzados, por lo que practicamente cada semana deben hacerse ajus-

tes cambiarios por problemas de devaluacidn.
Formacién de preclos,
Las beneficiadoras en Riberalta fijan los precios de la castafla puesta

en sus instalaciones, y con ello se reflejan los precios en barraca

v 4 nivel del recolector.
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En Pando, los empresarios braslilefios fijan los preclos en cruzades,
para castafa puesta en los puestos fronterizos, en las barracas vy
en cualquler centro de acopio. Hay intermediarios brasilefios de las
exportadoras de Belem, Manaos y 5aoco Paulo gque actuan de preferencia
en la frontera, o incluso dentro de Bolivia, va sea solos o vinculados

gsualmente con intermediarios bolivianos.

Esta acciébn mixta facilita el manejo administrative v financierc de
la castafa ¥y de los dineros irrigados en los distintos centros de
acopio de Pando. También facilita la "sacada” de la castafla (al igual
que la goma y la madera) sin problemas & con minimos pagos de ilmpues-

tos.

Respecto de la formaciédn del precio, se afirma que los empresarios
brasilefios tanto de Pando como de Riberalta, salen al mercado con
gran cautela y precios bajos. 51 no encuentran la competencia de las
beneficiadoras bolivianas (usualmente por carencia o demora en la
financiacién de capital de trabajo, lo cual con frecuencia acurre),
los compradores brasilefios conservan su estrategla de precios bajos

hasta donde sea posible,

Es la competencia y la capacidad de compra de los empresarios partici-
pantes (bolivianos y brasilefios), la que puede nivelar los precios
vy forzar los reajustes, de acuerdo con el precio internacicnal y la

cotizacidn del délar.

Las beneflciadoras se informan sobre los precios internacionales y
exportan la castafla ya preparada, en forma directa o por intermedio
de un beneficiador-exportador. De unas 8-9 empresas beneficladoras
activas en 1988 en Bolivia, 3 6 4 exportan directamente; las otras
entregan su produccidén a una empresa beneficiadora y exportadora,

con bastante experiencia y vinculos internacionales. Esta cobra una



4.4.4

comisién y obtiene los subsidios (C.R.A. y otros).

Exportacidn

Se expuso que la castafla beneficiada en las empresas especializadas
se exporta por intermedio de pocos empresarios (exportadores-benefi-
cladores), en forma legal, principalmente wvia Cochabamba-La Paz ¥y
puertos en Perd y Chile, También se exporta wvia Manaos, (la castafa
beneficiada en Pando) ¥y un poco via Sao Paulo empleando las facili-
dades de las zonas francas de Brasll y los acuerdos comerciales Brasil-
Bolivia., En estos casos, la castafla que sale por Brasil ya benefl-

clada, se exporta como producto boliviano con retorno de divisas.

Tambien se expuso gque la castafia que sale en cdscara del pals, se
dirige a Brasil (escasa cantidad a Perid, dependiendo del afio), en

forma mavoritariamente ilegal.

Los provectos privados de inversidn en industrias procesadoras exis-
tentes y en desarrollo en Bolivia (Riberalta, Cobija, Cochabambal],
han demostrado ser muy benéflicos por cuanto agregan valor al producto
nacional y hacen la exportacién legal del bien terminadeo. Han sido
incentivo para estos proyvectos, las politicas nacionales de fomento
de la industrfia privada, as! como las de fomento a les exportaciones.
Entre los daltimos incentivos figura el C.R.A que genera algin subsi-

dio necesario para exportaciones.

En base a estos incentivos vy a la competencia nacional, hay empresa-
rios brasileflos haciendo inversiones en territorio boliviano para
procesamiento ¥y exportaclidn legal de la castafia. No obstante, empre-
sarios extranjeros y nacionales se quejan de la deficiencia o casi
inoperancia en el funcionamiento de los C.R,A, Existe el sistema

pero en la prdctica es complicado v lento.



Se informa que los empresarios con derecho al C.R.A., deben contratar
empresas especlializadas para encargarse de su trdmite, con lo cual

el Incentivo se reduce o minimiza.

Los exportadores nacionales actuan con "brokers®" o colocadores inter-
nacionales en los paises de destino, para el manejo de los mercados,

cotizaclones, venta v recuperacidn de dineros en la exportacidn.

Se exporta de preferencia a Estados Unidos, Europa (C.E.E.) y otros
palses ({especialmente Latinoamérica). Por ser un producto autéctono
de la amazonla, los d4nicos palises exportadores son Brasil, Belivia

y Perad.

Es usual que los empresarios bolivianos manifiesten que el mercado
para la castafa no es un limitante, ¥y que si se inﬂrementaré la reco-
leccién podrian colocarse todos los volimenes en el mercade. Reciente-

mente han aparecido nuevos palses compradores como Colombia,

Sin embargo, los precios externos son fluctuantes y se registran
caldas inesperadas que han llevado a la quiebra a algunos empresarios,
en ocasiones en que han adquirido castafla a precios altos v luego

afrontar bajas imprevistas.

Para dar una idea de las fluctuaciones de los preciocs, se seflala que
en el inicio de la temporada de la exportacidén Mayo-Junio/88, la cas-
tafia registraba precios FOB, puerto de exportacidén de alrededor de
Uss 1.00 1la libra, ajustando as! un proceso de recuperacién luego

de cotizaciones de US$ 0,80 en el 29 semestre de 1987,

Algunas beneficiadoras recibieron del exportador los precios de re-

torno de USSs 0.80 - 0,87 puesto Riberalta,



Otros precios FOB Riberalta en la temporada 1987 fueron: 0.74; 0.84;
0.95; 0.96; 1,00; 1.04; 1,07; 1.13, en dblares por libra.

Otra informacién registréd: 12 callidad, precio ponderado de USS 0,914;
29 calldad US$ 0.8B; 39 calidad (recorte) US% 0.73 por libra puesta

en Riberalta.

Mo hay indicadores fidedignos de los precios de la cosecha futura
vy por elle hay riesgos por ese concepto. Se cita como ejemplo, que
la calda en las bolsas de valores en Estados Unidos debilité el mercado
de la castafia y fué decisiva para las bajas cotizaciones de este pro-

ducto registradas en 1987,

La experiencia de una cooperativa de productores en Porvenir (Pando)

puede sintetizarse en los siguientes puntos.

lLa Cooperativa Integral, que participa en la comercializacién de
castafa, goma, Insumos e Incluso en otros productos de dificil comer-
clalizacién como el arroz (lo compra en cdscara a los soclos, lo pro-
cesa ¥ vende al detalle), el platanc, fruta y otros. La cooperativa
es sucursal de una cooperativa principal con sede en Riberalta; la

cooperativa matriz también comercializa castafla y goma.

La cooperativa en Porvenir intervino en la compra de castafia y goma
a los socios (también a no socios en alguna proporcidn). Se recibléd
la castafla a un precio base, reajustable segin la venta, Como ejemplos
de la intervencién se informa que cuando el precio de la castafia estaba
en 9 y 10 bolivianos la barrica (3 cajas de 66-70 Kgrs. peso total

segin el grado de humedad) precio en barraca al recolector tradicional,
la cooperativa actud con precio de Bs. 12 la barrica (Febrero).Cuando
el comercio subid a Bs, 12 la barrica, la cooperativa reajustéd a Bs,

15,
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Por falta de financlacién de la cooperativa matriz y en consecuencla
también de la sucursal, las compras de castafla se limitaron as{ como
el almacenamiento. A pesar de la tendencia crecliente en los precios,
la castafa fué wvendida, sin esperar la época de mercado mds propicia,
a Bs. 20 la barrica (equivalente) lo cual permitié un reajuste a los
productores. La wventa se hizo en cruzados a un exportador brasilefio
con asiento en Riberalta que exporta la castafia en cdscara, Las coti-
zaciones de las beneficladoras bolivianas fueron similares, para la

época de la transaccldn de la cooperativa.

En la primera semana de Junio/BB la castafia en cdscara, seca y clasi-
ficada se cotizaba a US$ 13,5 la barrica en Pando o sea Bs. 31 por
barrica, equivalente a Bs. 10,40 por caja de 2Z Kgr. castafia aireada,
En el precio internacional, la castafla de primera calidad hablia repun-
tado por encima de US$% 1,10 la libra FOB Bolivia (hasta 1.20 y 1.30)

y precios por calidad promedio cercanos a US$ 1 libra 1

1| El precio de la goma al recolector en centro de acopio en Junio/BB era de 150
~ cruzados por Kgr., o sea prox., Bs, 1,73 el Kgr. En 1987 el precio fué de 100
cruzados por Kgr.
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CANALES, PRECIOS Y MARGENES DE COMERCIALIZACICN

Canales de Comercializacién

A partir de lo expuesto en el Tema 4 de este estudio, se definen
tres etapas en todo el proceso de recoleccidébn y comercializacién

de la castafia que son:

- Recoleccién y acopio
- Beneficiado y preparacién para exportacidn

- Exportacidn

En cada etapa actuan agentes especializados que cumplen tareas o

funclones como se describe a continuacién:

Etapa Agentes Funciftn o tarea
1 RECOLECCION Y RECOLECTOR - Recoleccitn del coco.
ACOPIO - Obtencidén nuez en cdscara.

- Transporte centro de acopio

(secundario y primario).

BARRAQUERD

Acopico en barraca.

- Aireaclén o paleteo.

- Almacenaje por varios meses.
- Habilito al recolector.

- Clasificacién.

- Transporte a centros de be-

neficiado (1 a 3 dias en mo

tor) -
- Abastecimiento de alimentos a

recolectores «



II

BENEFICIADO

MARRETERD

INTERMEDIA-
RIO

BENEFICIADORA
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Compra castafla a riesgo-.
Transporta desde centro acoplo
a empresa beneflicladora.
Abastece de alimentos al reco-

lector .

Enlace entre la industria y

el barraquero para el acopio
de castafia.

Habilita al barraquero, mane-
jando recursos del industrial
o exportador en cdscara.
Coordina entregas de castafa
de la barraca a la beneficia-
dora (o exportador en cdscara),
Maneja precios entre la barra-
ca 0 la industria (o el expor-
tador brasilefio en cds-
cara) .

Compra castafa directamente a
cualquier acopiador.

Vende castafia comprada inde-

pendientemente .

Acopia v almacena castafa en
cascara.

Alrea v conserva la castafla.
Procesa castafia en cdscara
para exportacién.

Habilita al intermediario (o

al barraaguero).
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- Fptrera la castafla calidad
exportable al "beneficiadoer-

exportador™ .

I11 EXPORTACION BENEFICIADORA-
EXPORTADORA tranjero para busgueda de

Contactos con "broker®" ex-

mercados externos .

- Transporta producto de expor-
tacidn desde los "centros de
beneficiado” hasta puertos de
exportacidén.

- Exporta castafla propia y de
benef iciadoras que no son ex-

portadoras .

EXPORTACOR - Fija precios en barraca.
FN CASCARA - Recibe el producto en frontera.
(brasilefo) - Habilita a intermediario boli-
viano.
- Transporta & centros brasile-
fios de beneficiado (Belem, Ma-

naos, Porto Velho).

El Grafico N% 2, presenta un esquemda del sistema de comerciallzacidn
de la castafa en todo el proceso, desde la recoleccidédn hasta la expor-
tacidn. Aparecen todos los "agentes” 0 participantes en el proceso
¥ sus anexos ¥ vincules en toeda la cadena de comercializacién. Las
lineas pgruesas indican el flujo de la comercializacién prevaleclente,
en cambio las |Ineas delgadas muestran las relaciones o "rutas" del

canal menos frecuentadas.

Los wvinculos de los diferentes agentes de comercializacidn, y sus

funciones en el proceso, fueron descritos en los capltulos anteriores,.
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Precios y mirgenes de comercializacidn

Los diferentes participantes y agentes de mercadeo antes sefialados,
dactuan en el proceso cumpliendo una o wvarias funciones, buscando

un Ingreso que dependerd del precio que obtengan.

Los precios son fluctuantes y es complejo una determinacién y cdlculo
de promedios, MNo obstante, en este estudio se registran los precios

mas conocidos o "comunes" detectados a diferentes niveles del mercado,

desde el recolector hasta el exportador.

Los precios que se dan a continuacidn, corresponde a la temporada
que va desde el mes de Nov/87 (iniciec de cosecha) hasta Mayo-Junio/88
(inicio del beneficiado y preparacién para exportacién). Este perliodo
comprende la temporada en donde ocurren la mayor parte de las tran-
saccliones, tanto de acopio ¥y recoleccién como de compra por parte

de las beneficiadoras,

Despaes de Mayo son escasas las transacciones de la castafla en cdscara,
¥y en cambio se incian las exportaciones en calidad procesada. También
se harda mencién de precios de exportacién, para completar un andlisis
de precios y mdargenes desde la recoleccién hasta la entrega en el

mercado externo.

Precio recibido por el recolector en el Payol (6
"centro de dacopio secundario® & "precio adentro®)
distante a 1-2 horas de viaje por senda o "estrada®

hacia el campamento del barraquero.

- Precio por caja de castala hameda de aprox.

26-28 Kgr. en Nov-Enero (mercado de Riberalta) Bs. 3.50



- Precio por barrica de 2 1/2 cajas (66-T0 Kgr.)
para mercado de destino de Pando: Bs. 7.00
y Bs. 10 dependiendo de lo alejado del centro

de recoleccién en la selva (o sea Bs. 2,33

60

vy 3,33 por cajal. e | e B

5.2.2 Precio al recolector por castafa puesta en el

5.0

campamento del barraquero, & "precio de barraca®

& "precio afuera”,

Caja de 26-28 Kgr., castafla himeda en Nov-

Enero con referencia mercado Riberalta Bs. 4.00

Precio con referencia el mercado de Pando Nov-

Enero; precio barrica Bs. 12; precic por hecto-
litro, Bs. 9,25; precio en plena temporada

1.000 cruzados por hectolitro. Precio comin

por cdaja equivalente. Bs. 4,00

.3 Precio a4l bharrgquere ¥ al marretero lJ pagado
por el intermediario (a veces por la beneficiadora
cuande vende directo el barraguero a la beneficia-
dora). Castafia semi-aireada puesta en bodegas
del intermediario (o por cuenta de éste, en bodegas

de la beneficiadora)

EJ Hay motoristas (6 mdarreteros) que en acciones oportunistas compran la cas-

tafla en recorridos por los rios. Hay casos de compras en Enero y Febrero
Bs., 5 caja, para venta inmediata en Riberalta y puerto de salida de
Pando, A Bs., 6.50 por caja. A wveces la ganancia equivale al flete de
la castafia ya que hay Tiesgos por el "corte" (clasificaciébn y castigo
por exceso del 10% de dafio), El marreterc vende alimentos, que es su
BaNancla MasS SEEUTa.,



- Preclo con referencia al mercado de Riberalta
Caja de 22 Kgr. promedio 10% de dafico miximo
Marzo-Abril US$ 3 caja Bs, 7.00
Precio de Mayo/88 US$ 3,50 caja Bs. 8.00.

- Precio con referencia al mercado de Pando
en puerto de salida o en beneficiadora de

Cobija. Precioc de Marzo-Abril 2.000 cruzados

hectolitro, equivalente por caja Bs. 7.00
- Precio de Mayoc USS 9 Hectolitro, equiv, en Bs. 8.28
cdja
5.2.4 Precio recibide por el intermediario en la wventa
at
- Beneficiadoras de Riberalta por caja de 22
Kgr. de castafla aireada, 10% dafio miximo.
Preclo Marzo-Abril (US$ 3.50 aprox.) 7.50-9.70
Preclo Mayo
- Exportadores brasileflios en cdscara, producto
puesto en la frontera al lado brasilefio USS$
12 por barrica en Abril-Mayo equiv, caja Bs, 920
- Precio de Junie US$ 13.5 barrica, por caja
equiv, Bs.10,40
h.2.h Precio FOB exportacién, castafa pelada, envasada
vy clasificada para exportacién. Precio pagado

por el exportador a la empresa beneficiadora.

Libra de castafa calidad promedio FOB-Riberalta

1| Preciuv que usualmente incluye custus (legales e ilegales)
T de colocdr la cdsldila en cdscdra <1 olro lado

de la fruntera bulividana.
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CUADRD N 2 Precios y margenes de comercializacion de la castafa,
a todos los niveles del mercado. Mercado de destino:

Pando-Brasil en cdscara.

Agente de co- Unidad de me- Precio recibido Margen bruto
mercializa- dida Bs. Mes Bs, i,l] % 3[
cifin o

Recolector en
payol Caja 26-2B Kgr. 3.33 Nov-Feb, 3.33 36 2| 36

Recolector en
barraca Caja 26-28 Kgr. 4.00 Nov-Feb. 0.67 7 43

Barragueroc en
bodega inter-
mediario Caja 22 Kgr. 7.00 Marzo-Abr. 3.00 33 T6

Intermediario

en "puerto”

de salida pa-

ra Brasil Caja 22 Kgr. 9.20 Abril-Mayo 2.20 24 100

Fuente: Encuestas del presente estudio,

Para el siguiente cuadro se parte de 4 cajas de castafla en cdscara
hameda de 26 Kgr. de contenido cada una a nivel de recolector,

para rendir 1 caja de castafla en cdscara de exportacién de 30 Kgr.
6 66 libras.

ll Es el margen bruto expresado en 1 y calculado scbre precia final
de 9.20 que representa el 100%.

EI El precio primaric de 3.33 del recolector en paycl de la barraca,
equivale al 361 de participacidén en el precic final.

EJ Es el wvalor porcentual de cada precio en distintoes niveles de

mercado, Se cdlcula sobre la base del precio final de 9.20 =
100% .



- P

5.3

- Ref.: Julio - Septiembre 1987 uss 0.87
- BRef.: Mayo - Junio 1988 Uss 0.95-1

Precio FOB puerto exportacidén calidad promedio

{Junio/88) Uss 1.15

Sintesis de precios vy canales de comercializacidn

A partir de los datos anteriores, y en base a la informacidn
de que 3.5 Kgr. de castafla en cdscara rinden 1 Kgr. de castafa
pelada calidad media de exportacidn (es decir se requieren 105
Kgr. o sea 4 cajas de castafa en cdscara hdmeda para obtener
una caja de 30 Kgr. de nuez de exportacién), se establece el
siguiente resumen de precios y mdrgenes de comercializacidn
de la castafla en todos los niveles del mercado, con orientacidn

4 los mercados de Riberalta y Pando.

Vease Grafico N2 3

.00
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y margenes de comercializacién de la castdafla,

a todos los niveles del mercado. Mercado de destino:

Riberalta-exportacién castafla benefliciada,

Agente de co-

Margen bruto

vi talisabian Unidad de Precio recibido
MEERIALYER med ida Bs. Mes Bs. R
Recolector en 4 cajas con 14,00 Mov-Feb., 14,00 8 2| 8
payol 105 Kgr. cdscara (3.50 caja)
Recolector en 4 cajas con 16,00 Nov-Feb. 2,00 1 9
barraca 105 Kgr. cdscara (4.00 caja)
Barraquero en 4 cajas con 28,00 Marzo- 12.00 7 16
Riberalta (a 88 Kgr. cdscara Abril
intermediario) (7.00 caja)
Intermediario 4 cajas 30.40 Mavyo 2.40 2 18
en bodega de con 88 Kgr. (7.60 caja)
benef lciadora cdscara
Riberalta
Beneficiadora l caja con 38 147,30 Mayo 116.90 67 85
FOB-Riberalta  Kgr. Benef. expo. (US% 0.95Lb.)
Exportadora l caja con 30 173.50 Junieo 26,20 15 100
FOB-Puerto Kgr. benef. expo. (US$ 1.10 Lb.)
Bolivia

Fuente: Encuestas del prepsente estudio.

ll Es el margen bruto, expresado en % y calculado sobre el precio
final de Bs., 173.50 por caja de castafa FOB puerto exportacidn.

z| El
a nivel

precio primario de Bs.
de recolector,

precio final de exportacién.

3| Ezs el
~ mercado.

valor
Se calcula sobre

porcentual

de cada
la base del

precio,

precio final de Bs.

14.00 por 4 cajas de castafa en cdscara
equivale a una participacién del B% sobre

a distintos niveles de

173.50

por caja de castafa de exportaciéonm (66 libras) FOB puerto exporta-

cidn.,

M/
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