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I. Presentacion

Al momento de asumir la Direccion General, en enero de 2002, expresé
mi firme propésito de redefinir los roles del TICA en todos los ambitos, y
de impulsar una transformacion institucional basada en principios, que
reposicionara al IICA como una Institucion de excelencia, pertinente y
capaz de responder a los retos y demandas de transformacion de la
agricultura y la vida rural de las Américas.

Concientes del interés de los Estados Miembros, para que las acciones de
cooperacion técnica respondan a sus demandas y prioridades, y tal como
establece el Plan de Mediano Plazo (PMP) 2002-2006, hemos impulsado
un amplio proceso de consulta, didlogo y concertacion, que ha
desembocado en la Agenda de Cooperacion Técnica. Este es el
instrumento a través del cual se implementan las acciones de cooperacion
técnica del Instituto.

En el proceso de preparacion y ejecucion de la Agenda de
Cooperacion, hemos dado un énfasis especial a lograr una vinculacion
clara, directa e inequivoca entre el PMP 2002-2006 y la Agenda. Una
importancia capital reviste la necesidad imperativa de rendir cuentas a
los Estados Miembros sobre los resultados logrados, en contraste con
los planeados.

El presente Resumen Ejecutivo de la Agenda de Cooperacion del IICA
que sometemos a la consideracion de los Estados Miembros, socios
estratégicos y actores de la agricultura y la vida rural de las Américas,
tiene el propdsito de presentar la propuesta de cooperacion técnica del
Instituto en el Ambito nacional, regional y hemisférico.

Nuestro objetivo es entablar un didlogo abierto a partir de las propuestas de
cooperacion, con el fin de asegurar que los programas de trabajo propuestos
sean consistentes con los objetivos e intereses de los paises y de las regiones.

Finalmente, debo subrayar que la Agenda de Cooperacion Técnica es un
instrumento que procura responder a las necesidades y prioridades de los
paises; y éstas varian constantemente con los cambios del entorno globalizado.
Por consiguiente, para asegurar su pertinencia y viabilidad, la Agenda de
Cooperacion ha de ser un documento en continua revision y actualizacion. Su
contribucion a este proceso de revision serd altamente apreciada.

M tis i

Chelston W.D. Brathwaite
Director General




II. Introduccion

El presente documento resume la Agenda de Cooperacion Técnica del
IICA, preparadas por las Oficinas del Instituto en los Estados Miembros,
las Direcciones de Operaciones y las Areas Estratégicas, en respuesta a
los mandatos emanados del proceso de Cumbres de las Américas y de la
Declaracion Ministerial de Bavaro (2001), y en cumplimiento de las
orientaciones contenidas en el Plan de Mediano Plazo del TICA 2002-2006
(PMP 2002-2000). En él se establece que las acciones del IICA serdn
ejecutadas mediante agendas de cooperacion técnica de dmbito nacional,
regional y hemisférico.

La preparacion de la Agenda de Cooperacion Técnica respondié a la
decision de esta Administracion del IICA de redefinir los roles
institucionales en todos los Ambitos, en procura de asegurar que la nueva
vision, mision y objetivos del Instituto estuvieran plenamente alineados
con las necesidades y prioridades de los Estados Miembros.

Acorde con este objetivo, el Instituto emprendié un proceso de
renovacion, redefinicion y evaluacion en todos los niveles, con el fin de
procurar que los programas de trabajo sean consistentes con los objetivos
e intereses de los paises. La intencion es que las autoridades nacionales
y regionales, publicas y privadas, participen plenamente en la definicion,
implementacion y evaluacion de las acciones estratégicas.

La nueva vision institucional prioriza la promocion del desarrollo
sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad rural. En
consecuencia, la cooperacion del TICA se orienta fundamentalmente a
apoyar a los paises en la formulacion e implementacion de propuestas y
acciones de politicas, encausadas hacia tales objetivos.

La Agenda de Cooperacion Técnica constituye una respuesta al interés de
los Estados Miembros, para que las acciones de cooperacion respondan

plenamente a las demandas y prioridades de los Gobiernos. La actual
Administracion es conciente de ello y ha puesto gran énfasis en dos
aspectos:

D la necesidad de establecer un vinculo claro y reconocible entre el
PMP 2002-2006 y la Agenda de Cooperacion Técnica;

D el imperativo de rendir cuentas, de manera clara y frecuente, a los
Estados Miembros sobre lo realmente alcanzado, en comparacion
con lo planeado.

En tal sentido, el PMP 2002-2006 establece un vinculo directo entre las
agendas nacionales, regionales y hemisférica. Su preparacion representa
un nuevo enfoque de la cooperacion técnica, en el cual se enfatizan los
conceptos de asociacion, cooperacion y esfuerzos orientados por la
demanda, y constituye a la vez un elemento clave del PMP 2002-2000.

La Agenda de Cooperacion Técnica reconoce la naturaleza unica de cada
pais y region, y se orientan a cumplir el mandato de mayor participacion
de los Estados Miembros en el diseno e implementacion de acciones de
cooperacion. Esta agenda promueven la transparencia y el didlogo
continuo con nuestros clientes interesados.

El compendio de la Agenda de Cooperacion Técnica que se presenta a
consideracion hace énfasis en las herramientas utilizadas para la
implementacion de las acciones de cooperacion técnica, y basadas en las
seis areas estratégicas del IICA:

b Comercio y Desarrollo de Agronegocios
D Tecnologia e Innovacion
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Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Desarrollo Rural Sostenible
Educacion y Capacitacion

Informacion y Comunicacion

El documento se concentra en la identificacion de los cambios resultantes
de la cooperaciéon del TICA, asi como de sus implicaciones, combinando
las fortalezas del Instituto con los temas de interés en las Américas, y
estableciendo una lista preliminar de acciones para discusion.

III. Proceso de elaboracion
de la Agenda de

Cooperacion Técnica

1. Metodologia Adoptada

El proceso de elaboracion de una estrategia global para la accion del IICA
en los ambitos nacional, regional y hemisférico, se basa en un extenso
proceso de consulta y concertacion con representantes de los actores
claves de la agricultura y la vida rural de las Américas, dirigido a conocer
y corroborar sus percepciones e interpretaciones del trabajo del Instituto,
e identificar las areas especificas donde el TICA debia concentrar en
adelante sus esfuerzos de cooperacion técnica, de acuerdo con los
intereses y prioridades de los Estados Miembros.

Para guiar el proceso de consulta y concertacion de la estrategia
institucional fueron adoptados los siguientes principios rectores:

> La estrategia debe responder a los intereses de los paises y procurar
tener un impacto concreto en cada uno de ellos a la brevedad
posible;

] Debe tomar en consideracion el mandato, la nueva vision, la mision
)
y las prioridades del IICA, combindndolas con las prioridades de
los paises;

> Su elaboracion constituye un proceso evolutivo basado en las
consultas a los socios y su participacion, pero que no impone un
resultado o crea un compromiso. La estrategia deberia reflejar lo
que el IICA cree que puede realizar efectivamente en cada pais y
region;

> La estrategia debe definir las areas donde coincidan tanto el interés de
las partes, como los recursos para su implementacion. El
reconocimiento de limitaciones de recursos es una consideracion clave.

2. Propésitos y Etapas de la Preparacion de la Agenda de
Cooperacion Técnica

Se implementé un enfoque consultivo que procurd involucrar a tantas
organizaciones publicas y privadas como fuera posible, incluyendo
universidades y colegios agricolas, ONG’s y otras partes interesadas. Los
resultados en el corto plazo fueron una redefinicion del rol del TICA en
el ambito nacional, regional y hemisférico, la aclaracion de las prioridades
y expectativas nacionales y regionales, una propuesta de planes de accion
anual y de mediano plazo, y una estructuracion de las relaciones futuras
entre el Instituto y sus Estados Miembros.

En la preparacion de la Agenda de Cooperacion, se definieron las
siguientes etapas y correspondientes actividades:



J Primera Etapa — Elaboracion de Agendas Nacionales

Se llevo a cabo una revision exhaustiva de la documentacion pertinente
y se realizaron entrevistas con diferentes grupos de clientes y socios del
IICA en el ambito nacional, para conocer sus prioridades, intereses y su
valoracion del enfoque actual del Instituto, asi como sus propuestas de
colaboraciéon mutua y su potencial. Ello permitié que las Oficinas del IICA
en los paises desarrollaran un bosquejo de posibles opciones de
colaboracion, el cual fue presentado y discutido con los clientes
institucionales.

Una vez consensuadas las acciones de cooperacién con las autoridades
nacionales, cada Oficina elaboré el borrador de Agenda Nacional de
Cooperacién Técnica que incluia un cronograma de actividades para
cada ano, asi como una valoracion de las oportunidades de acceso a
recursos financieros para apoyar las acciones de cooperacién. Dicho
borrador fue remitido a la Sede Central para su revision y eventual
aprobacion.

J Segunda Etapa — Aprobacion de las Agendas Nacionales

Luego de asegurada la concordancia de la propuesta borrador con el PMP
2002-2000, y revisada la consistencia programatica y presupuestaria, las
Agendas Nacionales de Cooperacion Técnica fueron aprobadas vy
comunicadas a las autoridades nacionales y a los representantes del
sector privado, las universidades, las ONGs y otras partes interesadas. La
responsabilidad de su ejecucion recae en las Oficinas del IICA en cada
Estado Miembro, con apoyo de las Unidades de la Sede Central y de los
especialistas regionales.

De la importancia que el Instituto concede a las Agendas Nacionales de
Cooperacion Técnica habla el hecho de que, para todos los efectos, se las
considera como parte integral del PMP 2002-20006.

> Tercera etapa — Elaboracion de las Agendas Regionales

La tercera etapa consistié en la preparacion de las Agendas Regionales,
las cuales son el producto de consultas entre los Especialistas Regionales,
los Representantes y los técnicos de la Sede Central, e incluyen dos
importantes componentes:

o Las Agendas Nacionales y las acciones de caracter regional
orientadas a la solucion de problemas comunes a un grupo
de paises;

o El compromiso institucional de continuar apoyando los

procesos de integracion, a través de los mecanismos
existentes en los ambitos regionales y subregionales.

> Cuarta Etapa — Preparacion de los Informes Anuales

En el espiritu de transparencia y rendicion de cuentas que promueve la actual
Administracion, al final de cada ano las Oficinas en los paises deben preparar
un Informe Anual, que incluya las acciones de cooperacion desarrolladas en
el ambito nacional y regional, como parte de la implementacion de las
Agendas de Cooperacion Técnica. El primero de dichos informes,
correspondiente al ano 2002, ha sido sometido al escrutinio de las autoridades
nacionales y de representantes del sector privado y de otras partes interesadas.

D Quinta Etapa — Revision continua de las Agendas Nacionales
y Regionales de Cooperacion Técnica

Los nuevos retos y oportunidades que surgen del cambiante entorno
llevan a que los paises modifiquen sus prioridades e intereses. Al respecto,
la responsabilidad de las Oficinas, los Directores y especialistas regionales
es asegurar que las Agendas de Cooperacion Técnica reflejen el estado
real de los asuntos en los Estados Miembros. Con este propdsito, en agosto
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de 2003 la Administracion del IICA solicité a las Oficinas, las Direcciones
Regionales y Especialistas que, en un extenso proceso de consulta con las
autoridades nacionales y representantes del sector agropecuario y rural,
revisaran y actualizaran las Agendas de Cooperacion Técnica, y elaboraran
Planes Anuales de Accion que contemplaran las acciones necesarias para
enfrentar los cambios ocurridos.

> Sexta Etapa — Preparacion de la Agenda Hemisférica de
Cooperacion Técnica

Finalmente, en linea con los postulados del PMP 2002-2006, y en consulta los
técnicos y especialistas del IICA en el continente, la Secretaria de Cooperacion
Técnica ha desarrollado una agenda hemisférica basada las lineas estratégicas
de las Areas Temiticas del Instituto y en programas intertemdticos, que
atraviesan transversalmente las Areas Tematicas y procuran responder a las
prioridades y expectativas de los Estados Miembros de una manera sistémica
e integral. Los programas intertematicos estan dirigidos a emprender acciones
orientadas a obtener resultados de impacto en las siguientes areas:

o Promocion del Comercio, los Agronegocios y la Inocuidad de
alimentos

o Apoyo a la integracion regional y hemisférica

o Fortalecimiento de las comunidades rurales para reducir la
pobreza y promover la prosperidad rural

o Facilitar la competitividad y el comercio global

o Apoyo a la gestion del medio ambiente

o Promover la modernizacion Institucional.

Estos programas se fundamentan en los principios de asociaciéon y alianzas
estratégicas, cooperacion, acciones orientadas por resultados y rendicion de
cuentas. Todos ellos son ejemplos de programas que muestran la voluntad
de esta Administracion de pasar gradualmente de un enfoque vertical y
tematico, a otro donde el Instituto concentra sus acciones de cooperacion

de acuerdo con un enfoque horizontal e intertematico. La actual
Administracion confia en que la definicion y ejecucion de los Programas
Intertemdticos redundard en propuestas y acciones de mayor impacto, lo
cual permitird al IICA obtener mayor apoyo politico y financiero.

Los siguientes capitulos presentan un resumen de las prioridades,
acciones y resultados propuestos por las Direcciones de Areas
Estratégicas, las Direcciones de Operaciones Regionales y las Oficinas del
IICA en las Américas.

IV. Agenda Hemisférica

4.1. Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Objetivo

Integrar las acciones del Instituto para proporcionar cooperacion técnica
a los sectores publico y privado, con una vision integral de la agricultura,
utilizando al comercio como la fuerza motriz para el mejoramiento de los
niveles de vida de nuestras poblaciones.

Lineas de Accion Estratégica

Negociaciones Comerciales e Integracion

La mayoria de los Estados Miembros se encuentran inmersos en procesos
sin precedentes de integracion y de negociaciones comerciales bilaterales,



hemisféricas y multilaterales, donde el sector agricola esta llamado a jugar
un rol fundamental. Por esta razén, el IICA se propone apoyar a los
Estados Miembros en los aspectos técnicos y temdticos de las
negociaciones comerciales sobre agricultura, y en la administracién de
acuerdos comerciales multilaterales y regionales.

Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales

En esta linea de accion, el IICA se ha propuesto servir como una instancia
de consulta y capacitacion continua en materia de evaluacion vy
seguimiento de la politica comercial y sectorial, asi como via para la
diseminacion de experiencias exitosas.

Fortalecimiento de Mercados Internos

El mercado, en particular el de naturaleza local o regional, no se
encuentra organizado de forma adecuada y, por lo tanto, no estd
preparado para responder a las demandas de caracter internacional,
principalmente en los aspectos de calidad y diferenciacion de los
alimentos. Cualquier estrategia para maximizar la participacion de la
agricultura en el mercado internacional debera ir acompanada de
programas que promuevan la eficiencia de los mercados locales. Por ello,
el objetivo del TICA es cooperar con los paises miembros en el diseno y
administraciéon de instrumentos para el desarrollo de mercados, que
ayuden al mejoramiento de la competitividad agricola.

Fortalecimiento y Modernizacion de la Gestion Empresarial

Es necesario desarrollar estrategias que incrementen la eficiencia de los
procesos comerciales, y permitan a los sectores productivos de los paises
miembros incrementar su competitividad en los mercados locales, nacionales
e internacionales. Para ello, el IICA apoyara a los paises en sus esfuerzos para
identificar y acceder a mercados internacionales, en procura de lograr un
crecimiento sostenido de las exportaciones y del nimero de exportadores.

Insercion a los Mercados Externos

Dentro de esta linea de accién se enmarca el “Programa Interamericano
para la Promocion del Comercio, los Agronegocios y la Inocuidad de los
Alimentos”, que tiene como objetivo ayudar a los paises miembros del
IICA a insertarse exitosamente en los mercados internacionales y a
promover el comercio internacional de productos agricolas y agro-
industriales de alta calidad, en concordancia con las regulaciones
internacionales de seguridad alimenticia e inocuidad.

Actividades Prioritarias

Las actividades que realiza el Area de Comercio y Agronegocios se
enmarcan dentro de las cuatro lineas de accion.

° Capacitacion en politicas y negociaciones comerciales:
Cooperacién técnica en el conocimiento y uso del instrumental de
politica comercial y sectorial, contenido en los acuerdos vy
negociaciones internacionales, asi como en la organizacion
institucional para participar en la negociacion y administracion de
dichos acuerdos.

o Informacion sobre acuerdos comerciales: Apoyo técnico sobre el
estado de avance de los distintos acuerdos comerciales, con
particular énfasis en los acuerdos multilaterales de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) y del proceso de construccién del
Area de Libre Comercio de las Américas ALCA.

o Informacion sobre las negociaciones comerciales agricolas:
Suministro de informacion actualizada sobre las negociaciones
comerciales, por medio de www.infoagro.net/comercio
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o Andlisis de impacto de politicas comerciales: Elaboracion de
estudios analiticos de impacto de las negociaciones y los acuerdos
-con énfasis en productos sensibles-, y la elaboracion de propuestas
metodologicas que contribuyan a mejorar la competitividad del
sector agricola.

o Fortalecimiento  Institucional: Apoyo al fortalecimiento
institucional del sector agropecuario -tanto publico como
privado, a nivel nacional y regional-, asi como a la formulacion
y diseno de estrategias en materia de politica sectorial vy
comercial.

o Generacion de indicadores estadisticos/productivos del sector rural
del hemisferio: Desarrollo de indicadores sobre el desempeno del
sector agricola en el hemisferio, la contribucion real de la
agricultura, y el comercio local e internacional de productos

agricolas.

o Desarrollo de Mercados Internos: Modernizacion de sistemas de
abastecimiento, almacenamiento y distribucion de productos
agricolas.

o Organizacion y operacion de sistemas modernos de mercadeo

agropecuario, dirigidos a facilitar los procesos de integracion.

o Desarrollo de mecanismos alternativos de financiamiento de
operaciones agricolas.

o Cadenas Agroalimentarias: Conformacion de organizaciones de
caracter permanente, con participacion de los distintos actores de
la cadena, y generacion de informacion que facilite la toma de
decisiones para superar los factores criticos que restringen su
competitividad.

11

o Agroindustria Rural: Desarrollo, integracion y operacion de la
pequena y mediana agroindustria rural, con el fin de establecer y
ejecutar planes de negocios y alianzas, asi como incrementar el
acceso a informacion para la toma de decisiones.

. Desarrollo  Empresarial:  Fortalecimiento de la capacidad
exportadora de las empresas del sector agroalimentario, para
facilitar su ingreso exitoso a los mercados internacionales.

. Acceso a mercados internacionales: Facilitar el acceso de los
pequenos y medianos empresarios del hemisferio a los mercados
internacionales, mediante sistemas de informacion de mercados, el
impulso a la inocuidad de alimentos y la promocion de
exportaciones.

4.2. Tecnologia e Innovacion

Objetivo

A lo externo, el TICA se propone contribuir a la disminucién de la
pobreza rural, el mejoramiento de la competitividad y uso eficiente de
los recursos naturales, mediante el apoyo a los paises en la
transformacion de sus estructuras institucionales para la innovacion
tecnologica y la modernizacion de las politicas de ciencia y
tecnologia.

A lo interno, el Instituto persigue mejorar la eficiencia y efectividad de la
cooperacion técnica en tecnologia e innovacion, por medio de la
promociéon de nuevos desarrollos temdticos y la articulacion entre los
niveles hemisférico, regional y nacional, con el fin de lograr calidad,
armonia conceptual y eficiencia en la cooperacion técnica.



Lineas de Accion Estratégica

Fortalecimiento de las capacidades nacionales para la innovacion
tecnologica

Los desafios del entorno nacional e internacional demandan que los paises
aceleren los procesos de transformacion productiva. En este contexto, la
generacion y transferencia de tecnologia de oferta y de corte lineal
tradicional es necesaria pero insuficiente, por lo que las organizaciones y
arreglos institucionales deben propiciar el desarrollo de sistemas
nacionales de innovacion tecnologica orientados por la demanda.

En este entendido, se apoyard la implementacion de nuevos arreglos
institucionales, que enfaticen aspectos tales como nuevos mecanismos de
captacion de demandas segin las necesidades del mercado; nuevas formas
de relacionamiento publico-privados; mecanismos de financiamiento de la
investigacion y el desarrollo tecnologico; y mayor control social de la
institucionalidad tecnologica por parte de sus usuarios y beneficiarios. Esta
linea de accion incluye la identificacion de nuevas politicas institucionales
y guias conceptuales y metodologicas para la organizacion, gestion y
financiamiento de sistemas de innovacion tecnologica.

Apoyo al disefio e implementacion de politicas de innovacion
tecnologica

El desempeno de la agricultura y las caracteristicas de la oferta agricola
seran cada vez mas influenciados por las nuevas biotecnologias. Si bien
algunos paises de la Region avanzan en el tema, las inversiones en
biotecnologia siguen siendo escasas, al igual que las capacidades para
accesarlas y utilizarlas en forma segura para el ambiente, la agricultura y
la salud humana.

Por ello, y en alianza con otros organismos, se apoyara a los paises en el
seguimiento, andlisis e instrumentacion de los acuerdos internacionales

sobre el tema, tales como el Protocolo de Cartagena de Seguridad de la
Biotecnologia (PCB). Asi mismo, se promovera la creacion de un
ambiente institucional propicio para la gestion de la bioseguridad, y se
apoyara la armonizacion de politicas y normativas entre paises.

Adicionalmente, se brindard apoyo para la negociacion sobre oferta y
adquisicion de nuevas biotecnologias y su comercializacion, incluyendo
la gestion de los derechos de propiedad intelectual. En este mismo
sentido, se propiciaran plataformas para vincular a la institucionalidad
encargada de desarrollar e incorporar las nuevas biotecnologias, con
quienes disponen de capacidades, procesos y productos de las mismas.

Apoyo al proceso de consolidacion del Sistema Regional de
Innovacion Tecnolégica

El reconocimiento de la existencia de problemas y oportunidades
comunes de desarrollo tecnoldgico agropecuario en los ambitos regional
y subregional, y la dificultad de muchos paises para desarrollar
programas completos de investigacion agropecuaria, han hecho surgir
mecanismos para el intercambio de conocimientos e investigacion
cooperativa.

Esta estructura organizacional -susceptible de ser mejorada- constituye
una plataforma para enfrentar los requerimientos tecnologicos de la
region en el siglo XXI. El desafio consiste en lograr que este sistema
institucional sea exitoso en la promocion del cambio técnico y de la
inversion en investigacion agricola regional, requerida para desarrollar
una agricultura competitiva, sostenible y con impacto en la reduccion de
la pobreza rural.

Las acciones de esta linea estratégica promoveran la cooperacion y las
alianzas estratégicas entre centros de investigacion, redes transnacionales
de investigacion y desarrollo tecnologico y otros agentes del cambio
tecnologico. También se impulsaran la investigacion en temas agricolas y
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los desarrollos tecnoldgicos, los cuales se llevan a cabo tanto en centros
nacionales e internacionales de investigacion, como a través del esfuerzo
mancomunado de diferentes actores nacionales, regionales e
internacionales (incluidos el sector privado, las universidades y las ONGs).

Desarrollo y gestion de un sistema de informacion cientifica y
tecnologica agropecuaria

La informacién cientifica y tecnologica es un componente estratégico de
los sistemas de innovacion tecnoldgica. Por tanto, se trabajard en el
desarrollo de un sistema de gestion de informacion que permita mayor
disponibilidad y acceso a la informacion cientifica y tecnologica, entre los
sistemas nacionales y regionales de innovacion de las Américas, y de
éstos con el sistema global de investigacion.

En esta linea, se apoyard la modernizacion institucional de los paises para
que puedan aprovechar las herramientas de informacién y comunicacion
en el proceso de innovacion tecnologica agropecuaria. El punto de
partida sera INFOTEC y su consolidacion, para lo cual se propone
maximizar la participaciéon de sus constituyentes; perfeccionar sus
modulos en linea (biblioteca virtual, noticias, enlaces, eventos, directorio
institucional y mercado regional de tecnologias agropecuarias);
incorporar a nuevos participantes, desarrollar herramientas para la
comunicacion entre miembros de diferentes grupos, y crear o fortalecer
las comunidades virtuales.

Actividades Prioritarias

o Se propiciara la elaboracion de lineamientos y orientaciones para la
cooperacion técnica del Instituto en las lineas mencionadas, y se
brindara apoyo técnico y seguimiento a su aplicacion por parte de las
unidades del Instituto. Un componente esencial de los lineamientos
es la cooperacion del TICA con los PROCIs y equivalentes.

13

Se llevarin a cabo andlisis de la situacion y de tendencias de la
agricultura, desde la perspectiva tecnoldgica a nivel hemisférico,
regional y nacional, asi como un seguimiento a los acuerdos
regionales e internacionales en temas relativos a tecnologia e
innovacion agropecuaria.

Se promovera el didlogo hemisférico mediante el impulso y
desarrollo del Foro Regional de Investigacion y Desarrollo
Agropecuario (FORAGRO), y se propiciaran didlogos similares en
los mecanismos subregionales de investigacion, sobre temas que
representan oportunidades o amenazas para las Américas.

Se fomentara la cooperacion reciproca entre paises, el financiamiento
regional (en particular, a través del Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria —FONTAGRO) y el impulso al relacionamiento
internacional de los paises con instituciones de excelencia.

Se generaran, validarin o adaptarin marcos conceptuales
estratégicos y guias, dirigidos a fortalecer la cooperacion técnica del
Instituto en el tema de politica y desarrollo institucional de Ia
innovacion tecnologica, interactuando con otras Areas estratégicas
del Instituto y aliados externos.

Se propiciaran los observatorios tecnolégicos, asi como el
desarrollo de sistemas de gestion de la informacion cientifica y
tecnologica para el sector agropecuario.

Se identificaran oportunidades para proyectos e iniciativas nacionales,
regionales y hemisféricas; se analizara su viabilidad e impacto, y se
contribuird con los paises en su formulacion e instrumentacion.

Se desarrollaran funciones de capacitacion, con participacion tanto
de usuarios y beneficiarios externos, como de los profesionales
del Instituto, con el fin de potenciar la propia gestion de
cooperacion técnica.



4.3. Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos

Objetivo

Apoyar a los Estados Miembros en el fortalecimiento de sus servicios de
sanidad animal, sanidad vegetal e inocuidad de los alimentos -
incluyendo su capacidad para desarrollar y cumplir normas y estandares
internacionales-, con el fin de puedan competir exitosamente en los
mercados globales y de contribuir a proteger la salud de los
consumidores.

Lineas de Accion Estratégica

Apoyo al desarrollo de mecanismos regulatorios, capacidades
técnicas basada en ciencia, e infraestructuras institucionales
sostenibles

Es importante promover la importancia de la SAIA ante las autoridades
nacionales e impulsar un enfoque integrado en el mejoramiento de los
servicios nacionales, bajo una visién actualizada.

Al respecto, el IICA realizé un estudio sobre la capacidad global de los
servicios nacionales de SAIA en tres componentes: mecanismos
regulatorios, capacidad técnica y sostenibilidad institucional. Del mismo
se desprende que, segin los criterios de medicion utilizados, para 31
paises del Hemisferio el nivel general de desarrollo fue de un 40%. De
ahi la necesidad de apoyar los esfuerzos de los servicios nacionales de
SAIA en el desarrollo de los componentes senalados.

Apoyo a la aplicacion del Acuerdo de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias de la OMC y de las decisiones de la OIE, CIPF y Codex
Alimentarius

Los paises miembros de IICA representan solo el 22 por ciento de los
miembros de la OMC. No obstante, dentro del Comité de MFS,
aproximadamente un 65-70% de los temas relacionados con comercio son
presentados o apoyados verbalmente por paises de las Américas. De
igual manera, se debe promover la participacion activa de los paises
Miembros ante las organizaciones internacionales de referencia (OIE CIPF
CODEX), debido a importancia que tienen las decisiones tomadas en
estos foros para el comercio internacional de productos agroalimentarios.

Desarrollo de estaindares y normas, capacidad de liderazgo y
competencia técnica en inocuidad de los alimentos

Un analisis de la situacién de la inocuidad de los alimentos realizado por
el IICA demostré que solamente dos o tres paises en las Américas
contaban con politicas y practicas de inocuidad de los alimentos para las
exportaciones y para productos de consumo doméstico; 17 paises
contaban con politicas y practicas Unicamente para las exportaciones, y
14 carecian de ellas en absoluto.

Identificacion y gestion de asuntos emergentes

Algunos acontecimientos recientes subrayan la importancia de ser
proactivos respecto a asuntos emergentes que constituyan potenciales
amenazas u oportunidades relacionadas con SAIA, o que pongan en
riesgo la salud animal, la sanidad vegetal y la salud humana. Tal es el
caso de los requisitos de trazabilidad de productos propuestos en Europa;
la migracién hacia el sur de la enfermedad del virus del Nilo Occidental
en América Latina; y el primer caso doméstico de la enfermedad de las
“vacas locas” (EEB) en las Américas. Cabe senalar que, entre 1968 y 1998,
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) invirti6 alrededor del 3% de
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su cartera en la sanidad agropecuaria, asignandose la mayor parte del
capital a la construccion de nuevos laboratorios y puestos de cuarentena,
o a la compra de equipo.

Para cada una de las lineas estratégicas de accion se asume que las
actividades correspondientes se estan realizando en el ambito nacional.
Por ejemplo, si los paises no invierten tiempo y recursos en la OMC vy las
tres organizaciones que fijan estindares, las acciones del TICA se vuelven
ineficaces y poco sostenibles.

La fuerza de las lineas de accion estratégica depende de su grado de
interrelacion. De esta suerte, muchos temas emergentes que requieren
acciones técnicas y liderazgo en toda la cadena agroalimentaria, suelen
ser abordados en foros internacionales. Pero para disponer de una
infraestructura sostenible, se requiere también que los paises participen,
fundamenten sus acciones en la ciencia, e inviertan en sus servicios
nacionales de SAIA.

Actividades Prioritarias

De acuerdo con el Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos para el bienio 2004-2005, aprobado por el XXIII Comité
Ejecutivo (julio de 2003), las actividades prioritarias son las siguientes:

o Ayudar a los paises a evaluar y medir los avances en el desempeno
y la calidad de sus servicios nacionales de SAIA

o Desarrollar capacidades de gestion, liderazgo y comunicacion en
inocuidad de los alimentos, a lo largo de la toda la cadena
agroalimentaria

o Concertar alianzas de trabajo técnico con instituciones que puedan

proveer recursos financieros

° Coordinar un programa de asistencia técnica de corto plazo “pais a
pais”
. Analizar e informar sobre normas, estindares y temas comerciales

relacionados con MFS

. Recopilar y difundir informacién por medio de Agro-Salud, con el
fin de incluir casos exitosos de servicios nacionales de SAIA

o Aumentar el grado de participacion y eficacia de los paises en las
reuniones del Comité de MFS de la OMC

4.4. Desarrollo Rural Sostenible

Objetivo

Apoyar a los Estados miembros y otros socios estratégicos del Instituto,
publicos y privados, en la formulacion, desarrollo e implementacion de
iniciativas que promuevan el desarrollo sostenible de los territorios
rurales, considerando de manera integral aspectos econémicos, socio-
culturales, ecologico-ambientales y politico-institucionales.

Lineas de Accion Estratégica

Estrategias, politicas e inversiones

Se busca fortalecer la capacidad técnica del Instituto y la de sus socios
institucionales, para la formulacion de estrategias regionales y nacionales
de desarrollo rural, desde una perspectiva territorial.



El Instituto apoyara la adopcion de programas y proyectos que vinculen,
de manera coherente, objetivos y componentes de combate a la pobreza,
seguridad alimentaria y gestion amigable con el ambiente. Se aspira a
mejorar el acceso de las comunidades rurales al capital fisico y financiero,
a tecnologias apropiadas y a mercados e informacion.

Modernizacion y desarrollo institucional

Se apoyard la creacion y modernizacion de mecanismos institucionales,
orientados a promover el desarrollo rural sostenible, que incluyan
modelos de gestion del desarrollo e incorporen, explicitamente,
componentes de gobernabilidad y ciudadania rural. Asimismo, se
apoyaran procesos de modernizacion y creacion de institucionalidad para
los niveles territoriales intermedios entre lo nacional y lo local.

Como parte de las nuevas funciones del TICA, y a fin de cumplir su
cometido politico-técnico regional, se hard hincapié en el fortalecimiento
de mecanismos y procesos institucionales, de cara a la integracion de la
agricultura y al establecimiento del Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA).

En el ambito local, se promovera el desarrollo de capacidades en temas
productivos tales como gestion de micro y pequena empresa rural,
manejo de informacion de mercados, tecnologia apropiada, agroindustria
rural, produccién mds limpia, sistemas de gestion de la calidad ambiental,
eco-etiquetado y denominacion de origen, en el contexto del enfoque
territorial.

Gestion de recursos naturales en territorios rurales

Se promoverd la concepcion territorial del desarrollo rural sostenible, a
fin de impulsar la racionalidad en el manejo de los recursos naturales
renovables (suelo, agua, bosque y biodiversidad). Para ello, se propiciara
el desarrollo y la adopcion de instrumentos innovadores de gestion

ambiental, que fomenten la internalizacion de costos ambientales, y
conduzcan a procesos de produccion mas limpios y, en general, a
mejores practicas productivas y de relacionamiento con el medio natural.
De igual manera, se potenciard el desarrollo de nuevas actividades
derivadas de la valorizacion de servicios ambientales.

Gestion del desarrollo rural con actores sociales

Se pretende fortalecer la dimension social y cultural del desarrollo
sostenible con enfoque territorial, ampliando el marco de cooperacion
técnica mas alla de los grupos prioritarios (mujeres rurales, juventud rural,
pueblos originarios), e incluyendo a la amplia gama de actores sociales
presentes en los territorios rurales. En este marco, el género, la cultura y
la variable etaria son elementos transversales.

En lo concerniente al desarrollo integral, se buscard fomentar capacidades
de los grupos y actores sociales, para que puedan establecer relaciones
de cooperacion y responsabilidad compartida con instituciones publicas
y privadas, mediante alianzas que hagan viables los procesos de
desarrollo territorial sostenible. En este sentido, se hard énfasis en la
formacion de capital humano, capital social y ciudadania, como metas
para el fomento de capacidades en grupos y actores sociales. Para ello,
se emplearin instrumentos y mecanismos de educacion, capacitacion,
acceso a activos y fortalecimiento institucional.

Gestion del conocimiento

Se promoverd la gestion del conocimiento como un instrumento de
trabajo descentralizado y de colaboracion, destinado a facilitar la
formulacion de politicas, la planificacion estratégica, la implementacion
de acciones y el desarrollo de tecnologias para el desarrollo rural.

Se concibe la gestion del conocimiento como un medio que puede servir
para: a) catalizar experiencias; b) brindar espacio para la experimentacion
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de nuevas practicas; ¢) servir de escenario de capacitacion; d) facilitar la
articulacion con socios clave; y e) fungir como mecanismo para atraer
oportunidades.

Actividades Prioritarias

o Brindar cooperacion técnica a los paises para: a) la formulacion de
estrategias y politicas de desarrollo rural desde una perspectiva
territorial; b) la identificacion de inversiones que contribuyan al
desarrollo sostenible de los territorios rurales; ¢) la creacion y el
fortalecimiento de las estructuras institucionales nacionales
encargadas de la formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas,
estrategias, programas y proyectos de desarrollo rural, en los
ambitos nacional y local.

o Apoyar el desarrollo de programas de formacion de recursos
humanos a nivel de postgrado, en los nuevos enfoques, métodos y
técnicas de analisis, metodologias de trabajo y métodos de gestion
del desarrollo rural sostenible.

o Desarrollar actividades de capacitacion en temas de desarrollo
rural, mediante medios presenciales y no presenciales, orientados a
funcionarios de entidades publicas y privadas, nacionales y locales,
involucrados en la formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de estrategias politicas, programas y proyectos de
desarrollo rural con enfoque territorial.

o Elaborar marcos conceptuales, metodologicos y operativos para la
implementacion del enfoque territorial del desarrollo rural
sostenible.

o Participar y colaborar en la organizacion de foros técnicos,

presenciales y no presenciales, sobre temas de desarrollo rural, en
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los cuales proporciona  orientaciones conceptuales y
metodologicas, especialmente sobre temas de politicas,
institucionalidad, manejo de recursos naturales y gestion con
actores sociales.

Preparar materiales divulgativos y de capacitacion sobre temas de
interés para la promocion del desarrollo sostenible de los territorios
rurales, tales como manejo de recursos naturales, gestion de la calidad
ambiental, finanzas rurales, agroindustria rural, turismo rural, etc.

Promover la cooperacion técnica horizontal a partir del concepto
de gestion del conocimiento.

Sistematizar experiencias exitosas en temas relativos al desarrollo
rural, desarrolladas por el IICA, gobiernos, instituciones
internacionales, el sector privado, el sector académico y ONGs, asi
como conocimientos autdéctonos y experiencias exitosas de
comunidades rurales y grupos étnicos.

Diseminar los conocimientos derivados de la sistematizacion de
experiencias exitosas, entre los tomadores de decisiones y
operadores de iniciativas de desarrollo rural, asi como entre las
oficinas del Instituto, la comunidad académica y otras entidades
interesadas.

Difundir informaciéon actualizada y relevante sobre temas de
desarrollo rural, por medio del sitio www.infoagro.net/codes

Promover el desarrollo de una red hemisférica de conocimiento
sobre desarrollo rural, que integre expertos, profesionales,
instituciones educativas y de investigacion.

Trabajar con los socios clave en el continente que forman parte del
Grupo Interagencial de Desarrollo Rural.



4.5. Educacion y Capacitacion

Objetivo

Fortalecer los programas de educacion agricola superior, media y rural,
como medio para potenciar las capacidades de los recursos humanos
requeridos para impulsar el desarrollo sostenible de la agricultura y elevar
el bienestar de las poblaciones rurales.

Lineas de Accion Estratégica

Capacitacion en temas estratégicos

Es necesario aumentar la disponibilidad de conocimientos y destrezas
de los actores clave. Las demandas serdn identificadas de acuerdo con
las necesidades de capacitaciéon contenidas en las Agendas de
Cooperacion. Se prestard atencion a la implementacion de programas
de capacitacion que hagan uso de enfoques metodologicos
innovadores.

Mejorar la calidad y relevancia de los programas educativos y de
capacitacion

Existe poco control de calidad sobre los programas que se ofrecen, y una
exigua participacion en la acreditacion y certificacion de programas de
capacitacion. Por ello, el Area se propone brindar apoyo a instituciones
y organizaciones, publicas y privadas, en la modernizacion de sus planes
y programas educativos y en los procesos de certificacion, adecudandolos
a los problemas, oportunidades y desafios que presenta el desarrollo
agricola y rural.

Apoyar la integracion de la educacion agropecuaria y rural

Es necesario consolidar los mecanismos para el dialogo, la cooperacion
horizontal y la integracion de la educacion agropecuaria y rural, incluidos
los Foros Nacionales y Regionales.

Fortalecer los programas de educacion y capacitacion a distancia

Existe una reducida oferta de los programas educacién y capacitacion
distancia, los cuales son necesarios para compensar los altos costos de la
capacitacion presencial. En el ano 2001, el IICA se integro a la Red Global
de Aprendizaje para el Desarrollo Agricola del Banco Mundial (GDLNA,
por sus siglas en inglés), lo cual facilita brindar este tipo de cooperacion
en los temas prioritarios para los paises.

En esta misma linea, el IICA orientard sus esfuerzos a la constitucion de
una red hemisférica de instituciones que ofrecen educacion superior a
distancia, en conjunto con los Foros Regionales y la Asociacion de
Facultades de Agricultura de EE.UU. (ADEC).

Elaborar materiales didacticos por medios digitales: video-
conferencia, CD y On Line.

Las nuevas tecnologias pueden desempenar un papel muy importante en los
programas de educacion y capacitacion a distancia. Sin embargo, en América
Latina y el Caribe, el desarrollo de materiales educativos por medios digitales
es incipiente y atn limitado, por lo que la accion del TICA se orienta a
aumentar sustancialmente la oferta de este tipo de material didactico.

Actividades Prioritarias

. Ofrecer conocimientos, habilidades y aptitudes requeridos para la
transformacion y modernizacion de la agricultura y la vida rural.
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. Transferir los contenidos y temas de las Areas Estratégicas,
utilizando métodos, procedimientos, sistemas y recursos educativos
adecuados y modernos.

° Contribuir a crear capacidades crecientes para disenar, organizar y
ejecutar programas sostenidos de capacitacion a Distancia por
medios digitales.

. Apoyar la modernizacion institucional y de los planes y programas
educacionales de los centros de educacion agricola y rural,
ajustandolos a las prioridades y exigencias del entorno global.

. Ofrecer a las Instituciones de educacion agricola superior una
estrategia metodologica orientada a elevar la calidad y la
pertinencia de sus servicios.

o Impulsar el intercambio de experiencias por medio de foros nacionales
y regionales, poniéndose énfasis en la relevancia del aporte de la
educacion y capacitacion para el desarrollo agricola sostenible.

o Promover las alianzas y mecanismos de coordinacion, interrelacion
e integracion entre las instituciones de educacion agricola.

o Establecer vinculos y promover programas conjuntos entre las
instituciones de educacion agricola superior, a nivel nacional y
regional.

. Establecer un plan de negocios para el desarrollo de la GLDNA en

cada una de las regiones del TICA, con el fin de ser presentado a
donantes e instituciones interesadas.

° Formar un equipo para la conversion de materiales tradicionales a
medios digitales, para ser utilizados en programas de educacion a
distancia.
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. Desarrollar y apoyar la elaboracion de cursos por medio de diferentes
medios electronicos, como CD, video-conferencia y on-line.

4.6. Informacion y Comunicacion

Objetivo

Contar con una Plataforma Interamericana de Informacion para la
Agricultura, el Medio Ambiente y la Vida Rural que sistematice y ofrezca
informacion técnica, y proporcione servicios y cooperacion especializada,
con el fin de contribuir al desarrollo sostenible de la agricultura, la
seguridad alimentaria y la prosperidad de las comunidades rurales de las
Américas.

Lineas de Accion Estratégica

Informacion técnica y servicios en Internet

Los objetivos del desarrollo agricola y rural y de la sostenibilidad del
medio ambiente requieren la provision de informacion oportuna y
relevante en temas estratégicos. Dentro de esta linea de accion adquiere
relevancia la provision de servicios e informacion a los paises, sobre el
[ICA vy sus actividades.

Posicionamiento tematico e institucional

Es necesario contribuir a que el tema de la informacion se posicione
como estratégico en los programas de trabajo aprobados por quienes
toman decisiones politicas, técnicas y financieras para el desarrollo de la
agricultura y la vida rural. Esta linea de accion contempla también la



necesidad de potenciar la cooperacion a los paises, posicionando al TICA
como la agencia lider de cooperacion para el desarrollo en el tema de
informacién para la agricultura en América.

Cooperacion directa

El TICA promoverd y apoyara la organizacion de redes y sistemas nacionales
y regionales de informacion para la agricultura y la vida rural, enlazados en
un sistema interamericano articulado a sistemas de informacion agricola
global. ( TICA.CRIDIA.INT ). En la misma linea, es importante contribuir a
promover una cultura de uso de informacion agricola y rural.

Actividades Prioritarias

° Proporcionar en linea servicios e informacion técnica propia y de
organismos nacionales e internacionales.

o Desarrollar un buscador agricola hemisférico.

o Impulsar y desarrollar una Libreria Virtual.

o Mantener y expandir una base de datos de expertos en temas
estratégicos.

o Desarrollar y mantener una base de datos de proyectos y productos

de cooperacion técnica generados en los paises.

° Desarrollar y operativizar sistemas de informacion interactivos de
apoyo al proceso de Cumbres de las Américas y a las entidades de
gobierno del Instituto.

o Crear un Directorio Institucional que incluya el Plan de Mediano
Plazo y las Agendas de Cooperacion.

Elaborar informes de actividades.

Brindar informacion publica.

Promover la formulacién de politicas nacionales en el tema.
Generar escenarios para el didlogo y la cooperacién horizontal.

Sistematizar y comunicar experiencias propias y de terceros.

Contribuir a disenar y ejecutar estrategias de promocion y uso de
sistemas de informacion agricola y rural.

Organizar en un Unico sistema los recursos de informacion técnica
digital e impresa del Instituto.

Aplicar una politica institucional que norme el uso de recursos Web.

Potenciar y normar la produccion de informacion documental fisica
y digital del Instituto.

Facilitar la gestion de informacion técnica institucional.
Organizar redes y sistemas nacionales de informacion agricola.

Consolidar a las redes nacionales del Sistema de Informacion y
Documentacion Agricola de las Américas (SIDALC).

Desarrollar SIBIICA (Sistema IICA de Bibliotecas).

Promover la organizacion y capacitacion de equipos de técnicos
nacionales.

Contribuir a disenar y ejecutar estrategias para promover el uso de
sistemas de informacion agricola y rural.



La Cooperacion Técnica del IICA 2002-2006 - Hacia una Agenda para el Desarrollo

. Superar la brecha digital promoviendo y dando seguimiento a
iniciativas de telecentros rurales y a sus resultados.

. Promover la incorporacion de temas relacionados con la teoria y el
uso de la informacion, en planes de estudio de educacion basica
rural, técnica agropecuaria de nivel medio y de grado, y de
extensionistas.

V. Agendas Regionales

5.1. Agenda Regional Andina

El entorno general y de la agricultura

La Region Andina estd conformada por Bolivia, Colombia, Ecuador, Pera
y Venezuela. Con 4.7 millones de km2, la region se caracteriza por su
diversidad geografica y medioambiental. En su territorio se encuentran
casi todas las zonas climaticas, desde las costas del mar Caribe y el
océano Pacifico, hasta las cumbres andinas, pasando por la selva tropical,
los llanos del Orinoco y las formaciones premontanas.

La region cobija a una poblaciéon multiétnica y pluricultural de casi 119
millones de personas. El PIB regional alcanza los US$268 mil millones,
con un PIB per capita de cerca de US$ 2,250. Existen, sin embargo,
profundas brechas entre paises y la region en su conjunto adolece una
gran desigualdad en la distribucion del ingreso. Este es un problema
comun a toda América Latina, pero particularmente agudo en los paises
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andinos. De hecho, las desigualdades en el ingreso y las carencias de
oportunidades en reiteradas ocasiones se han traducido en graves
convulsiones sociales y crisis de gobernabilidad, que han afectado a todos
los paises.

La capacidad redistributiva de los Estados Andinos es limitada: los
recursos asignados han sido insuficientes para afrontar las necesidades de
la poblacion en servicios bdsicos de salud, educacion y asistencia social.
Los bajos indices de bienestar y salud de la poblacion, la elevada tasa de
desnutricion infantil y juvenil, la baja escolaridad general, etc.,
constituyen un enorme obsticulo para los procesos de desarrollo y
modernizacion.

Con excepcion de Venezuela, mds de un tercio de la poblacion de la
region habita en las zonas rurales y aproximadamente dos tercios de ella
vive por debajo de la linea de pobreza. Pese a ello, la mayoria de los
paises no cuenta con politicas integrales de desarrollo rural ni programas
coherentes en este campo, capaces de vincular los esfuerzos de los
gobiernos en los niveles nacional, regional y local. Ciertamente se
realizan fuertes inversiones en el sector rural, pero por regla son
invertebradas y aisladas.

La aparicion y auge del narcotrafico y de grupos armados subversivos han
empeorado la situacion de los pobres rurales, dificultando la ejecucion de
los programas gubernamentales de desarrollo y asistencia, principalmente
en Colombia, Pert y Bolivia. Quizds las zonas mas afectadas por la
inestabilidad politica sean las fronterizas y aquéllas en que impera la
produccion de cultivos con fines ilicitos.

Pese a tales dificultades, la agricultura ocupa un lugar en la region que
trasciende el 11% del PIB mostrado por las cuentas nacionales en
promedio. De hecho, alrededor del 25% de la poblacion econdémicamente
activa estd ocupada en actividades relacionadas directamente con la
agricultura. A éstas se deben anadir los encadenamientos sectoriales



generalmente no contemplados por la contabilidad nacional tradicional,
sin los cuales no seria posible la provision de alimentos frescos y
procesados para los mercados domésticos y de exportacion. Entre ellos
se encuentran la provision de servicios técnicos, financieros y de
transporte, las labores poscosecha, el procesamiento, la agroindustria, la
distribucion y la comercializacion de productos de origen agropecuario.
La produccién y el comercio de productos agropecuarios y
agroindustriales son la base de la economia de los paises andinos —con
excepcion de Venezuela-, y el sector agropecuario es una de las
principales fuentes de divisas.

La presencia de una gran diversidad de zonas agroecolégicas permite la
produccion de una amplia variedad de productos. En las zonas bajas de
la Orinoquia y la Amazonia se producen cereales, leguminosas,
oleaginosas y ganado de carne. En las zonas alto-andinas, los camélidos
suramericanos y los ovinos representan un importante sector productor
de fibras y carnes. Los cereales de altura (kiwicha, tarwi y quinoa) no solo
tienen gran relevancia para la dieta local, sino que incluso se exportan a
la Union Europea y Canadd. Cabe senalar el potencial de la Region para
la produccién de frutas y hortalizas: Ecuador es el primer exportador de
banano del mundo y Pert y Colombia han incrementado sustancialmente
sus exportaciones del fruto. Otros frutales andinos, como el tomate de
arbol, el lulo, las granadillas, las anonaceas y las caricaceas, representan
productos con importantes nichos de mercados, actuales y potenciales.

Pese a lo anterior, es necesario subrayar el hecho de que Pert y
Venezuela son importadores netos de alimentos.

El entorno politico-institucional

Los paises andinos estan incorporados en la Organizacién Mundial del

Comercio (OMC). Colombia y Bolivia son miembros del grupo CAIRNS,
en tanto que Pert forma parte de la Cooperacion Econdmica Asia-

Pacifico (APEC). Por su parte, Colombia y Venezuela conforman junto con
México el llamado G-3.

En el ambito regional, los paises andinos conforman la Comunidad
Andina (CA), un bloque econémico que tiene entre sus propositos la
constitucion de una unién aduanera para finales del 2003. Bolivia
pertenece a la CA y al mismo tiempo es el socio “4+1” del Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR), por lo que constituye un aliado para
impulsar los esfuerzos de integracion de un drea de libre comercio con
los paises del continente suramericano.

El 6rgano ejecutivo de la Comunidad Andina es la Secretaria General (SG-
CA), la cual gestiona el proceso de integracion y tiene su sede en Lima,
Perd. La SG-CA es la institucion de mayor importancia politica y
econémica en el ambito regional, pues apoya a los paises de la Region
no solo en los aspectos comerciales, sino en todos aquéllos vinculados
con el proceso de integracion que decidan los paises, a través de los
diferentes 6rganos creados al interior de la Comunidad. Las resoluciones
de dichos organos se convierten en mandatos supranacionales
vinculantes.

En el ambito agropecuario, la CA cuenta con una Politica Agricola Comun
Andina (PACA) y otros instrumentos de politica, tales como el Sistema
Andino de Sanidad Agropecuaria y el Sistema Andino de Franjas de
Precios, el cual se encuentra en negociaciones con el Mercado Comun del
Sur (MERCOSUR) desde 1997. En el marco de la PACA, la CA ha tomado
decisiones sobre temas de propiedad industrial, derecho de obtentores de
materiales vegetales y acceso a recursos filogenéticos.

La Secretaria General de la CA es la contraparte del TICA en los temas
relacionados con el proceso de integracion. A su vez, constituye una
demandante de acciones conjuntas en cuestiones colaterales relativas al
desarrollo fronterizo, la sanidad agropecuaria, la inocuidad de alimentos
y el desarrollo alternativo.
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La Region cuenta con un organismo de apoyo financiero: la Corporacion
Andina de Fomento (CAF), que atiende tanto al sector publico como al
privado y tiene su sede en Caracas, Venezuela y viabiliza recursos
provenientes de préstamos del Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola (FIDA).

La CAF constituye una fuente financiera de recursos para el desarrollo, en
complemento de otras agencias internacionales Sin embargo, los recursos
asignados por la CAF a la agricultura regional han sido relativamente
bajos hasta ahora, en comparacion con los destinados a otros sectores
como la industria, el turismo, etc. Los recursos para el desarrollo rural y
agropecuario provienen principalmente del Banco Mundial, el BID y
FIDA. Estas instituciones han requerido la participacion del IICA, en
forma directa o por via de los organismos nacionales de contraparte, con
el fin de brindar apoyo en componentes vinculados a la cooperacion
técnica o para la administracion de recursos.

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (AID)
es una importante aliada de los paises de la region (excepto Venezuela),
para realizar inversiones en programas de desarrollo en el medio rural,
bien mediante aportes financieros directos o por via de la monetizacion
de productos alimenticios donados. La mayor parte de estos recursos se
invierte a través de empresas u ONGs.

Otro aliado importante es la Agencia Alemana de Cooperacion (GTZ),
con la cual el TICA desarrolla proyectos en temas como tecnologias
apropiadas en conservaciéon y manejo sostenible de recursos
naturales, innovacion en desarrollo alternativo y sistemas de
informacion.

Los paises andinos han puesto en marcha el Plan Andino de Cooperacion
para la Lucha contra las Drogas Ilicitas y Delitos Conexos, que cuenta con
el apoyo de la AID y otras agencias internacionales. Como instancia
especializada del plan, fue incorporado el Comité Andino de Desarrollo
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Alternativo (CADA), con el objetivo de fomentar el intercambio de
experiencias y emprender acciones conjuntas en apoyo a los programas
de desarrollo alternativo.

Capacidades institucionales

El TICA exhibe un liderazgo reconocido en la region en los temas de
comercio, cadenas agroalimentarias, tecnologia e innovacion
agropecuaria, sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos,
desarrollo rural y educacion para el sector agricola. El Instituto cuenta con
un elevado prestigio entre los entes estatales y las organizaciones
privadas, vinculadas al agro y la ruralidad.

En el tema de agronegocios, el IICA conjunta sus esfuerzos con el Centro
Internacional de Investigacion para el Desarrollo (CIID) de Canada, para
la promocion de la pequena y mediana empresa agropecuaria, a través
del Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural de América Latina y
el Caribe (PRODAR).

En materia de Innovacion Tecnologica, el Programa Cooperativo para el
Desarrollo Tecnologico (PROCI-ANDINO), coordina los esfuerzos de los
Institutos Nacionales de Investigacion Agropecuaria (INIAs) y de los
Sistemas de Investigacion e Innovacion Tecnologica Agropecuaria (SINIAs)
de la region, en procura de que la innovacion y el desarrollo tecnolégico
respondan a los retos de la competitividad que imponen los mercados
globalizados. Los paises andinos también forman parte del Programa
Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los
Tropicos Suramericanos (PROCITROPICOS), un esfuerzo conjunto para
promover el manejo de los ecosistemas de la cuenca amazonica.

En el ambito educativo, el IICA coordina los esfuerzos de los paises
miembros en el desarrollo de recursos humanos para la agricultura y
sectores afines, por medio del Sistema Hemisférico de Capacitacion para



el Desarrollo Agricola (STHCA), en un esfuerzo conjunto con el Gobierno
de la Republica Bolivariana de Venezuela.

El proceso consultivo

El proceso de preparacion de la Agenda Regional Andina ha respondido
a las orientaciones contenidas en el Plan de Mediano Plazo 2002-2006
del TICA. Adicionalmente, los mandatos de las Cumbres de las Américas
y las directrices emanadas de la JIA instan al IICA a trascender las
acciones circunscritas a la agricultura y el sector rural, e incluir también
actividades de cardcter regional que promuevan el desarrollo integral de
los Estados Miembros, acorde con las posibilidades institucionales. En la
preparacion de la Agenda Regional se tomaron en cuenta tres insumos
principales:

D Las demandas contenidas en las Agendas Nacionales de la region,
en especial, las acciones multinacionales donde confluyen dos o
mas Areas Tematicas.

D Las demandas para resolver o mitigar situaciones y problemas de
indole regional, identificadas por nuestros Especialistas Regionales.
Tanto éstas como las demandas nacionales fueron analizadas y
consensuadas en dos talleres internos de trabajo, realizados en
setiembre y noviembre del 2002.

D Las acciones conjuntas con los aliados estratégicos la region, en las
que el IICA estd particularmente interesado.

Entre los actores claves se han identificado los siguientes:

D La Secretaria General de la CA, como orientador de la demanda
regional.

D Los Ministros de Agricultura de la Region Andina, de cuyas
reuniones informales surgen demandas y solicitudes de
cooperacion hacia el TICA.

D Las agencias de cooperacion nacionales e internacionales que
operan en la Region.

Cabe senalar que, al no existir un ente formal para la toma de decisiones
sobre temas agricolas en la Region, las relaciones de los Representantes
y de los Especialistas Regionales con los respectivos Ministros vy
autoridades nacionales, constituyen un elemento clave para responder en
forma adecuada a la demanda por servicios de cooperacion.

Objetivo general

La Agenda Regional Andina se propone contribuir significativamente al
reposicionamiento de la agricultura y la vida rural en la region, por medio
del desarrollo de actividades y empresas agropecuarias sostenibles y
viables. La Agenda promueve el desarrollo de un sector agropecuario
competitivo, tecnologicamente preparado, ambientalmente gestionado y
socialmente equitativo para los pueblos de la Region Andina. En el marco
de este objetivo general, se han establecido los siguientes objetivos
especificos de la cooperacion regional:

o Dirigir las acciones del TICA al logro de resultados significativos
para el desarrollo agropecuario y rural de los paises de la region,
por medio de wuna mayor eficiencia, excelencia técnica,
coordinacion y articulacion intertematica.

e Crear una red operativa intrainstitucional de cooperacion que
articule acciones en el ambito nacional, regional, hemisférico y
global, para facilitar el intercambio de las mejores practicas y el
desarrollo de capacidades innovadoras.
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. Apoyar el proceso de las Cumbres de las Américas, propiciando e
impulsando foros nacionales, regionales y hemisféricos sobre
estrategias y acciones dirigidas al mejoramiento de la agricultura y
la vida rural.

° Promover alianzas estratégicas con organismos multilaterales de
cooperacion y financiamiento y organizaciones publicas y privadas,
con el fin de movilizar recursos para reducir la pobreza y crear
prosperidad en las comunidades rurales andinas.

° Promover la imagen del TICA como una organizacion internacional
de desarrollo, reconocida y respetada como socio estratégico
confiable en acciones que promueven el desarrollo de la agricultura
y el medio rural de la region.

. Impulsar la rendicion de cuentas a los Estados Miembros y el
seguimiento y evaluacion continua del desempeno institucional en
la region.

Asuntos criticos

La pobreza en el medio rural es el problema de mayor relevancia que
enfrenta la region, y a ella estan vinculados todos los asuntos criticos. Las
consultas con autoridades publicas y lideres privados regionales y los
dialogos mantenidos con los Representantes y Especialistas regionales,
han permitido identificar los siguientes:

Desarrollo de capacidades de negociacion y de administracion de
acuerdos comerciales, en el seno de los Ministerios de
Agricultura.

Es fundamental desarrollar y reforzar las capacidades de los negociadores
agricolas de la region, con el fin de que puedan participar con éxito en

las negociaciones venideras, en particular las relacionadas con la creacion
del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA). A las capacidades
negociadoras se debe anadir la urgencia de desarrollar capacidades de
administracion de los acuerdos comerciales.

El TICA apoyari la operacionalizacion de la Red Andina de Formuladores
de Politicas para la Agricultura y pondrd énfasis en su capacitacion.
Ademads, el Instituto se propone fortalecer las unidades de politicas
comerciales, mediante el desarrollo y difusion de metodologias y material
didactico sobre politicas y negociaciones comerciales.

Modernizacion de los sistemas de comercializacion agropecuaria

Los sistemas de comercializacion agropecuaria actuales son generalmente
poco eficaces, carentes de transparencia y no cumplen su doble funcion
de eficientizar los procesos de comercializacion y la asignacion de
recursos productivos.

El TICA se propone aprovechar para la region los amplios conocimientos
y experiencias generados por sus especialistas, con el fin de fortalecer las
bolsas de productos agropecuarios, mejorando su capacidad de
operacion mediante la capacitacion de agentes bursitiles, el desarrollo de
sistemas automatizados de bolsas y la armonizacion de normas de
calidad. Adicionalmente, el TICA estd en capacidad de desarrollar
instrumentos alternativos de financiamiento agropecuario, a través de los
mecanismos de mercado.

Mejoramiento del nivel de competitividad de los productos
agropecuarios

Para que los agentes econdmicos de la region puedan participar
exitosamente en los mercados globalizados, deben elevar continuamente
la competitividad de sus productos y servicios. La capacidad de penetrar,
permanecer y crecer en un mercado estd dada por multiples condiciones



de cardcter integral, que abarcan desde aspectos geograficos hasta la
disponibilidad de capital, tecnologias y recursos humanos apropiados. Al
respecto, el IICA se propone cooperar con los paises en la elaboracion
de estudios sobre la situacion competitiva de productos agricolas
seleccionados de la region, y en la identificacion de propuestas para
mejorar su capacidad competitiva.

Desarrollo de los Sistemas Nacionales de Innovacion Tecnologica
(SINIAS).

En la region tiene lugar un desarrollo incipiente pero diferenciado de los
SINIAs e INIAs, cuyo accionar no siempre estd plenamente vinculado con
las necesidades del sector. Los paises estan abocados, en primer término,
a modernizar sus politicas de organizacion y gestion para la innovacion
tecnologica y los procesos de bioseguridad para los agronegocios; y en
segundo lugar, a integrar las capacidades publicas y privadas para la
investigacion y el desarrollo tecnolégico. En ambas tareas el IICA puede
hacer una contribucién relevante.

Modernizacion y fortalecimiento de los Servicios Nacionales de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos (SAIA)

Para los paises andinos, el nivel general de desarrollo estd directamente
relacionado con la modernizacion y fortalecimiento de los sistemas y
servicios de SATIA. Un Sistema de SAIA adecuadamente estructurado y
sostenido ofrece beneficios en muchas dreas, desde la produccion
primaria hasta la salud publica, el turismo, el comercio, la competitividad,
la seguridad alimentaria y el medio ambiente. Por todo ello, el TICA se
propone apoyar ampliamente a los paises en este campo.

Combate a la pobreza rural

La extension y profundidad de la pobreza rural en la region constituye
uno de los principales obstaculos para el desarrollo econémico integral, y

estd en el origen de otros problemas relacionados con la estabilidad social
y la gobernabilidad. La inseguridad alimentaria que aqueja a muchas
comunidades rurales, la presencia de grupos vulnerables (etnias, mujeres
y jovenes rurales), y el sesgo de ciertas politicas econdmicas, se ha visto
agravado por la ausencia de politicas integrales de desarrollo rural.

Otros temas de interés son el desarrollo de zonas fronterizas y el
desarrollo alternativo. El TICA estd en capacidad de apoyar a los paises
en estos campos, por medio del diseno de politicas para el desarrollo
rural sostenible (DRS) con enfoque territorial, y de la elaboracion de
propuestas de modernizacion institucional para el DRS.

Actualizacion curricular de la educacion y capacitacion
agropecuaria.

Los programas curriculares de los sistemas de educacion y capacitacion
agropecuaria se caracterizan por su obsolescencia. A resultas de ello, la
region no cuenta con recursos humanos adecuados para enfrentar con €xito
las condiciones del entorno globalizado. Por ello es necesario apoyar a los
paises en evaluacion de sus programas, la elaboracion de nuevas curriculas,
y la homologacion y acreditacion de los sistemas de estudios agropecuarios.
El TICA puede aportar su valiosa experiencia y conocimientos.

Sistema de informaciéon en apoyo al desarrollo agricola rural

El tema de la informacion y comunicacion esta vinculado con todos los
asuntos criticos antes mencionados. La region ha hecho ingentes esfuerzos
para crear y mantener sistemas de informacion sobre temas del desarrollo
agropecuario y rural, que deben ser modernizados y fortalecidos.

Foro de Ministros de Agricultura

Un aspecto de importancia que se debe atender es la coordinacion de
acciones entre el TICA y la Secretaria de la CA, con el fin de lograr la
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creacion de un foro de Ministros de Agricultura que esté en capacidad de
conducir la politica sectorial en el marco macroeconémico regional.

Principales acciones y resultados esperados,
por Area Temdtica

Comercio y Desarrollo de Agronegocios

El objetivo en esta area es apoyar el andlisis de politicas agricolas y
sectoriales, el desarrollo de capacidades de negociacion comercial e
integracion, el fortalecimiento de los mercados internos, y el acceso de
las agroempresas a los mercados globales. Los resultados esperados son:

o Implementacion de sistema de informacion e indicadores sobre el
desempeno de la agricultura y la seguridad alimentaria.

o Elaboracion estudios sobre la competitividad de productos
agricolas seleccionados de la Region Andina, organizados en
cadenas agroalimentarias.

o Andlisis y evaluacion de enfoques, conceptos y metodologias de
gestion de cadenas agroalimentarias en los paises andinos. Diseno
de una agenda de trabajo orientada a superar las debilidades
encontradas y a fortalecer el trabajo que en esta tematica.

o Discusion, sistematizacion vy difusion de experiencias de
fortalecimiento de cadenas productivas. Realizacion de un taller
andino sobre cadenas agroalimentarias.

° Difusion de conocimientos, entre empresarios y técnicos
vinculados al TICA, sobre los sellos de diferenciaciéon, incluyendo
su viabilidad e impacto a nivel de pequenas y medianas
agroempresas rurales.
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Fortalecimiento de las capacidades técnicas de funcionarios de los
sectores publico y privado de los paises, en los temas de
negociaciones agricolas y administracion de tratados comerciales,
con el fin de asegurar su participacion eficaz en las negociaciones
en el marco del ALCA y la OMC.

Mantenimiento de sistema de informacion sobre la marcha de las
negociaciones agricolas internacionales

Fortalecimiento de las bolsas de productos agropecuarios de la
region: capacitacion de agentes de bolsa y analistas de laboratorios,
e inicio del proceso de armonizacién de normas de calidad.

Elaboracion de instrumentos alternativos de financiamiento
agropecuario.

Diagnéstico de capacidades gerenciales de PYMES en la Region, y
lanzamiento del Programa Plataformas de Exportacion.

Tecnologia e Innovacion

El objetivo es reforzar la participacion de PROCITROPICOS vy
PROCIANDINO, contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades de los SINIAs e INIAs de la region, y coadyuvar a la
modernizacion de las politicas e infraestructuras de investigacion,
publicas y privadas. Los resultados esperados son:

Fortalecimiento de los SNIAS con recursos externos orientados a la
investigacion y desarrollo agropecuario, a través de los mecanismos
PROCIS.

Modernizacion de las politicas de organizacion y gestion de la
innovacion tecnologica, por medio de los SINIAs e INIAs.



o Movilizacion de conocimientos para la innovacion tecnologica 'y
consolidacion del INFOTEC/ FORAGRO, en un esfuerzo de
cooperacion horizontal a través de los SINIAs y el Sistema Regional.

o Desarrollo del Observatorio de Innovacion, como un instrumento
para el diseno y evaluacion de politicas institucionales sobre el tema.

o Desarrollo de procesos de armonizacion regional en los temas de
bioseguridad, biotecnologia y propiedad intelectual.

o Desarrollo de instrumentos para establecer alianzas publico-
privadas y consorcios en innovacion.

o Difusion de informacion y conocimientos tecnologicos producidos
por proyectos regionales, con ayuda de la plataforma INFOTEC.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

El objetivo de la accion del IICA es apoyar los procesos de modernizacion
y adecuacion de los Servicios y Sistemas Nacionales de SATIA a las
necesidades y exigencias del mercado global. Los resultados esperados
son los que siguen:

o Mayor articulacion interna entre los sectores publicos y privados
para la creacion de una vision comun sobre SATA, la identificacion
de prioridades, el mejoramiento de los servicios y el acceso a
recursos de financiamiento.

o Desarrollo de capacidades regionales en asuntos referentes a las MSF
de la OMC y del ALCA, y participacion efectiva de los paises andinos
en instancias y eventos internacionales relacionados con las MSF.

o Diagnosticos institucionales sobre la situacion de Sistemas SAIA e
identificacion de prioridades de modernizacion y mejoramiento.

. Desarrollo de destrezas técnicas, capacidad de gestion y liderazgo
en Sistemas Nacionales de SAIA, que permita implementar y
supervisar programas y desarrollar nuevas iniciativas.

. Participacion efectiva de los paises en las instancias del Codex
Alimentarius.
. Fortalecimiento de los programas bilaterales de SAIA Pera-Chile,

Colombia-Venezuela y Perd—Ecuador.

. Desarrollo de una nueva etapa del Foro Andino de Sanidad
Agropecuaria (2004).

Desarrollo Rural Sostenible

El TICA se propone concentrar sus esfuerzos de cooperacion regional en
la gestion territorial, la gerencia del desarrollo rural y el tema indigenista.
En cuanto a la gestion territorial, los esfuerzos se focalizaran en los
siguientes aspectos:

. Desarrollo fronterizo, con énfasis en la formacion de capital humano;

. Desarrollo microrregional, incluidos el despliegue de laboratorios
territoriales, la capacitacion y la provision de materiales y
herramientas;

. Desarrollo local de comunidades rurales, con un enfoque intertematico.

En lo relativo a la gerencia del desarrollo rural, el esfuerzo regional estara
dirigido a los siguientes aspectos:

o Apoyo a los paises de la region en la definicion de politicas,
estrategias, institucionalidad e instrumentos de desarrollo rural con
un enfoque territorial.
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o Realizacion de un Foro Regional de Responsables Nacionales en
Desarrollo Rural.

o Creacion e impulso a los Grupos Interagenciales Nacionales, que
promuevan el mejoramiento de las condiciones de vida en los
espacios rurales, sin afectar los recursos naturales.

En lo que se refiere a la problemdtica indigena, el Instituto realizard
esfuerzos encaminados a desarrollar una estrategia de abordaje del tema,
con una vision corporativa, en conjunto con las Regiones Central y Norte.

Educacién y Capacitacion

El objetivo institucional es apoyar a los paises de la region en la
modernizacion y fortalecimiento de las instituciones académicas y técnicas de
formacion de recursos humanos para el sector agropecuario. La cooperacion
del TICA en este campo espera obtener los siguientes resultados:

o Celebracion del Foro Regional Andino, con la participacion de
representantes de las instituciones de educacion agropecuaria de
los paises de la regién.

o Realizacion de un taller sobre evaluacion y desarrollo curricular,
para docentes vinculados a procesos de modernizacion de las
Facultades de Ciencias Agricolas.

o Recopilacion de informacion metodologica que apoye los procesos
de acreditacion y homologacion universitaria en la Region Andina.

o Actualizacion de la oferta de cursos de capacitacion agricola en el
portal Web del STHCA (www.sihca.org).

o Establecimiento de puntos de capacitacion via Internet/Tutorial, en
una institucion de educaciéon agricola con infraestructura
computacional apropiada.
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o Difusion de informaciéon sobre cursos de capacitacion de la Red
Global de Aprendizaje para el Desarrollo Agricola (GDLNA-BM),
por medio de una ventana en el portal Web del STHCA.

Informacion y Comunicacion

El TICA se propone organizar las unidades de informacion bibliografica en
un sistema de acceso Gnico, que sirva al desarrollo de la agricultura en la
Region Andina. Los resultados esperados son los que siguen:

o Fortalecimiento de sistemas nacionales de informacion agricola y
rural, incluida la elaboracion de programas y estrategias para
constituirlos.

o Apoyo al SIDALC.

Principales acciones intertemdticas propuestas

Acorde con los postulados del PMP 2002-2006 y las directrices de la
Direccion General, y en consulta con los técnicos y especialistas del TICA en
la Region Andina, la Direccion de Operaciones propone, ademas de los
programas intertematicos derivados de las acciones propias del Instituto,
auspiciar el desarrollo de tres relativos a la Region: Agroindustria rural
(PRODAR); Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Ganaderas (BPG); y
biotecnologia y bioseguridad en la Region Andina. Su ejecucion compromete
los esfuerzos de varias Areas Estratégicas del Instituto a la vez y procura la
obtencion de resultados de impacto para los paises de la Region.

> PRODAR vy desarrollo de la Agroindustria rural

La accion regional del TICA procura fortalecer el PRODAR, un proyecto
hemisférico de marcado cardcter intertematico, en el que coinciden las



alianzas con socios estratégicos, la articulacion de agendas nacionales y
regionales, y el trabajo con agentes locales. El objetivo del PRODAR es la
promocion, el apoyo y el fortalecimiento de la agroindustria rural, asi
como el entorno relacionado con ella. En este sentido, se procurard
reforzar las redes nacionales de agroindustria rural (Redar) y los
proyectos del TICA en la region relacionados con este tema, asi como la
articulacion de las iniciativas de entidades asociadas al programa.

D Buenas Practicas Agricolas y Ganaderas

El esfuerzo de cooperacion técnica regional en este campo se dirige a
desarrollar, difundir y apoyar la adopciéon de Buenas Practicas (BP) con
una vision integral, que considere tanto los aspectos de inocuidad de
alimentos, como la preservacion del ambiente y la responsabilidad social
de la produccion, y que comprenda la agricultura (BPA), la ganaderia
(BPG) y la manufactura (BPM).

Con este fin, la accién del IICA se orienta a apoyar y asesorar a los paises
sobre las normativas e institucionalidad necesarias para la adopcion de
BP por parte de los sistemas de produccion, poscosecha, transformacion
y comercio. Especial énfasis se dara al desarrollo de una plataforma de
informacion y comunicacién que facilite la formacion y capacitacion de
los actores de las cadenas agroalimentarias, incluidos los consumidores.

D Biotecnologia y bioseguridad

El entorno comercial de los paises de la region requiere la elaboracion de
politicas de bioseguridad, dirigidas a asegurar el control, la prevencion y
la gestion de los presumibles impactos ambientales, ecologicos y para la
salud publica, que ocasionaria la libre circulacion de productos
transgénicos.

Por ello, el IICA se propone apoyar la cuantificacion y valoracion de las
capacidades institucionales en bioseguridad y biotecnologia en la region,

con miras a apoyar el desarrollo de propuestas de politicas y procesos
regulatorios en los ambitos del comercio, la inocuidad, y la salud publica.

En este sentido, la accion del TICA se propone alcanzar al menos los
siguientes resultados: ofrecer una propuesta de trabajo para el
fortalecimiento de las capacidades institucionales en bioseguridad en la
Region Andina; delimitar el concepto de “Capacidades Institucionales
(CD” en biotecnologia y bioseguridad; y difundir estrategias y esfuerzos
de cada pais en el tema de bioseguridad.

5.2. Agenda Regional Caribe

El entorno general y de la agricultura

La Region Caribe estd compuesta por Antigua y Barbuda, Bahamas,
Barbados, Dominica, Granada, Guyana, Haiti, Jamaica, Republica
Dominicana, San Cristébal y Nieves, San Vicente y las Granadinas, Santa
Lucia, Surinam y Trinidad y Tobago. Son 14 paises que se caracterizan no
solo por su diversidad en extension territorial y dispar nivel de desarrollo
socio-econémico, sino también por constituir un abigarrado y rico crisol
étnico, linglistico y cultural.

En la economia de la regiéon predomina el sector de servicios: banca,
finanzas y turismo. La industria es incipiente y en varios paises
caribefios la mineria y la extraccion de petroleo ocupan un lugar
preponderante. La contribucion de la agricultura al PIB -sin considerar
el valor generado por la agroindustria y los otros encadenamientos
agroproductivos- varia desde un 3% en Trinidad y Tobago hasta un
31% en Guyana. La agricultura es el principal componente del PIB en
cuatro paises: Dominica, Haiti, Jamaica y Republica Dominicana; y los
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principales productos agricolas son banano, azdcar, arroz
(tradicionales) y frutas tropicales.

El Caribe también produce liacteos, carnicos y productos avicolas. Sin
embargo, la region en su conjunto es un importador neto de alimentos
(principalmente de cdrnicos y cereales), a causa de las condiciones del
propio desarrollo historico y la escasez de suficientes tierras de cultivo,
de inversiones agroalimentarias y de tecnologias apropiadas. El nuevo
entorno  globalizado también  condiciona esta  situacion vy,
consecuentemente, las cuestiones relacionadas con la seguridad
alimentaria cobran enorme relevancia.

Los paises del Caribe —en particular, las ex-colonias britanicas- se han
beneficiado historicamente de acuerdos comerciales preferenciales con sus
antiguas metropolis y otros paises de Europa y América del Norte. Sin
embargo, estas preferencias han venido erosionindose como consecuencia
de la globalizacion y generalizacion de acuerdos comerciales sustentados en
las normas de la OMC. De esta suerte, se han impuesto crecientes presiones
no solo sobre la capacidad competitiva regional, sino también sobre la
infraestructura institucional, fisica y humana requerida para acceder a los
mercados mundiales. Estas presiones estin degradando la calidad de vida de
los habitantes del medio rural y, muy especialmente, la de las Islas de
Barlovento. En este contexto, los principales retos de la Region estdn
condicionados por los siguientes aspectos:

o Tasa de crecimiento econdmico declinante e irregular;

o Descenso continuo del aporte de la agricultura al PIB;

o Debilidad de las politicas domésticas de apoyo;

o Infraestructura y servicios inadecuados o insuficientes para
enfrentar un entorno cambiante y dindmico;

° Limitaciones en el aprovisionamiento, particularmente para el
subsector agroprocesador;

o Altas tasas de pobreza rural, con la consecuente e inaceptable
migracion rural y urbana; vy,

o Poblacion campesina envejeciente.

6 - Hacia una Agenda para el Desarrollo
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Pese a los retos, la region dispone de muchas fortalezas que abren nuevas
oportunidades para el desarrollo, tales como:

o El desarrollo de vinculos crecientes entre la agricultura y los
sectores productivos mds dindmicos: el turismo, la minerfa y la
manufactura;

° La conciencia de que la seguridad alimentaria es una condicion sine
qua non para el desarrollo econdémico sostenible y la
gobernabilidad,

o Nichos de mercado en expansion para productos orgdnicos y de

mayor valor agregado (particularmente, en el marco de los
acuerdos regionales de comercio); v,

° Toma de conciencia entre los agentes sociales y econémicos, sobre
la necesidad de unir esfuerzos y dotar de mds educacion,
informacion y tecnologia a las actividades y empresas
agroalimentarias.

El entorno politico-institucional

Los paises de la Region (con excepcion de Republica Dominicana)
conforman la Comunidad del Caribe (CARICOM) y todos ellos pertenecen
al CARIFORUM, una entidd que supervisa las relaciones con la Unién
Europea. Existe una estructura administrativa dirigida por la Conferencia
de Jefes de Gobierno (CHG) y apoyada por varios Comités Ministeriales
sectoriales. Los Ministros de Agricultura y de Comercio conforman uno de
ellos: el Consejo para el Comercio y el Desarrollo Econémico. En 1996, la
CHG aprob¢ el Programa Regional de Transformacion para la Agricultura
(RTP) y establecié un Comité de Agencias Rectoras (CLA) para planear y
monitorear su implementacion.

A los cambios sucedidos en el entorno a partir de los acuerdos de la
Ronda Uruguay y del establecimiento de la OMC, les sucedieron otros
relacionados con los acuerdos comerciales con la Unién Europea, la



Republica Dominicana y Cuba, y el advenimiento del Mercado Comun
del Caribe. A ellos se suman los retos que suponene para la Region la
administracion de nuevos tratados con otros paises (v.g., Costa Rica-
CARICOM) vy, sobre todo, las negociaciones para la participacion en el
ALCA.

Las instituciones de la region se han visto presionadas a reaccionar
expeditamente a los cambios en el entorno institucional y global: la CHG
cred en 1998/99 el Equipo Negociador de la Region Caribe (CRNM),
seguido en el 2001 por la creacion de la Organizacion Regional Caribena
de Estindares y Calidad (CROSQ).

En este mismo contexto se cred en 1999 la Alianza para el Desarrollo
Sostenible de la Agricultura y el Medio Rural (conocida como “la
Alianza”), un foro en el que participan los Ministerios de Agricultura, la
academia, agroempresarios, mujeres rurales, investigadores y la juventud.
Sus principales objetivos son alcanzar reposicionamiento de la
agricultura, e identificar y asignar responsabilidades para la
implementacion de las acciones concertadas.

El proceso consultivo

La Agenda Regional de Cooperacion Técnica del TICA para el Caribe
constituye un esfuerzo sinérgico e integrador de los seis Programas
Tematicos Regionales: Comercio y Desarrollo, Sanidad Agropecuaria en
Inocuidad de Alimentos, Tecnologia e Innovacion, Desarrollo Rural
Sostenible, Educacion y Capacitacion, e Informacion y Comunicacion.

La Agenda Regional fue desarrollada como resultado de un proceso
consultivo con los principales actores regionales y nacionales de la
region, tomando en cuenta las orientaciones estratégicas del Plan de
Mediano Plazo del IICA, el Programa de Trabajo de la Alianza y las
mismas Agendas Nacionales. La propuesta contempla acciones que por

su naturaleza y amplitud escapan a la capacidad nacional individual de
los paises, y procura aportar soluciones y resultados de impacto a los
principales asuntos criticos identificados (ver ilustracion).

AGENDA TECNICA DEL IICA

PARA LA REGION CARIBE

o

Programas Tematicos Regionales
Respuesta a necesidades nacionales,Accién nacional
colectiva, Pensamiento prospectivo

A
s ~

1. Agendas 2. Programa 3. PMP 4. Mandatos 5. Asuntos
Técnicas de trabajo 2002-06 de Cumbres, criticos
Nacionales de Alianza del ICA Declaracion emergent.

de Bavaro

Objetivo General

El objetivo de la Agenda Regional Caribe es contribuir al
reposicionamiento de la agricultura y la vida rural, por medio del
desarrollo de actividades agroecondémicas sostenibles y de empresas
rurales viables. La Agenda esta encaminada a impulsar el desarrollo de un
sector agricola competitivo, tecnologicamente preparado,
ambientalmente gestionado y socialmente equitativo para los pueblos de
la Region Caribe.

La Agenda Regional se plantea realizar acciones especificas en cada uno
de los componentes de la Vision Institucional, descritos en el Plan de
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Mediano Plazo 2002-2006 del IICA: Promocion del desarrollo agricola
sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad rural.

TRABAJANDO JUNTOS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO

Reposicion de
la agricultura y
Educacién la vida rural a través
# del desarrollo de -
actividades
sostenibles y
empresas rurales
viables

Comercio y
Desarrollo de

y
Capacitacion Agroneg.

Informac.

b4 SAIA
Comunicac.

Desarrollo nologi
de Desarrollo c c;ogla

proyectos So ?tl;;ailble Innovacion

Promocion del desarrollo agricola sostenible

El TICA dirigird sus esfuerzos institucionales a apoyar a los Estados
Miembros en:

diseno de politicas y estrategias;

fortalecimiento y la modernizacion institucional;

adopcion de un enfoque regional de la agricultura;

aumento de inversiones en el sistema agroalimentario; y
mejoramiento de la educacion y la capacitacion en agricultura
sostenible.
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Promocion de la seguridad alimentaria

El TICA contribuird con los paises de la Region en los siguientes temas:

. definicion y adopcion de un paradigma conceptual y operacional
comun sobre la seguridad alimentaria;

o modernizacion de instituciones para mejorar la efectividad del
planeamiento, diseno y ejecucion de politicas y estrategias;

. atraccion de inversiones hacia el sector rural que permitan reducir

la pobreza, aumentar la disponibilidad de alimentos y mejorar su
distribucion; vy,

. desarrollo y modernizacion de los mercados domésticos
agropecuarios, incluidos los de bienes, servicios y capital.

Promocion de la prosperidad rural

En esta drea, el IICA orientara sus capacidades a apoyar a la Region en:

o diseno e implementacion de politicas y estrategias apropiadas para
los grupos rurales vulnerables;
o orientacion de procesos de educacion y capacitacion hacia el

aumento de conocimientos y habilidades practicas, que permitan
una participacion efectiva de los grupos marginales en los
mercados agricolas y rurales;

. fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil y
una mayor interaccion entre agentes sociales, con el fin de
generar agendas comunes y mejorar sus habilidades

negociadoras;
o modernizacion y expansion de servicios agropecuarios;
. desarrollo de la capacidad institucional de las organizaciones

agricolas y rurales, con el fin de incrementar su influencia,
efectividad y capacidad para participar en acciones publico-
privadas conjuntas.



Asuntos criticos
Enfasis en actividades agroalimentarias especificas

El reposicionamiento de la agricultura y la vida rural demanda la
adopcion de un nuevo enfoque que incluya toda la cadena
agroalimentaria, en oposicion al tradicional enfoque sectorial limitado a
la produccion agricola. El Comité de Agencias Rectoras (CLA) ha decidido
adoptarlo y concentrar sus esfuerzos en actividades agro-alimentarias
especificas y, en apoyo a esta posicion, el IICA realiza consultas para
identificarlas y priorizarlas. En este marco, se hard énfasis en los
siguientes aspectos:

o aplicaciéon del enfoque de cadena agroalimentaria,

o adicion de valor a las actividades agroalimentarias por medio
de intervenciones tematicas apropiadas a lo largo de la
cadena;

o promociéon de vinculos intersectoriales para asegurar la
identificacion nacional e institucional con el proceso; vy,

o reconocimiento de la importancia de la seguridad alimentaria y la
exportacion para el desarrollo de actividades agroalimentarias
sostenibles.

A partir de lo anterior, se han identificado siete Areas prioritarias de
concentracion estratégica

Enfasis en actividades especificas

En un esfuerzo por alcanzar mayor éxito en la implementacion del
Programa de Transformacion Regional (PTR), en 2000 / 2001 el CLA
decidio adoptar un enfoque de actividades agroalimentarias especificas
(opuesto al sectorial).

Areas Prioritarias de
Concentracién Estratégica

7. Consolidacion 1. Enfasis en
e 5 Al ‘ ‘ actividades agr.
especificas
6. Proceso
participativo - PRIORIDADES 2. Gestion de
diversificacion
' , econémica
5. Desarrollo de ‘
Recursos 3. Alivio de la
s LUELSE 4. Proteccién de Pobreza rural
la salud humana,
vegetal y animal

El TICA adoptard este enfoque e identificard y priorizard las actividades,
en consulta con los agentes agricolas y el CLA. En este contexto, se hara
énfasis en los siguientes aspectos:

o Reconocimiento de la importancia de la seguridad alimentaria y la
exportacion;
o aplicacion del enfoque de cadena agroalimentaria y valoracion de

actividades agroalimentarias por medio de intervenciones tematicas
a lo largo de la cadena;

o promociéon de vinculos intersectoriales para asegurar la
identificacion institucional y nacional con el proceso.

Gestion de la diversificacion economica

Debido a la erosion de los mercados preferenciales para los productos
tradicionales de la Region, se han abandonado tierras de cultivo y han
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aparecido desempleados cuyas necesidades no estan siendo atendidas. Se debe
tomar en consideracion que una parte significativa de la poblacion rural no esta
involucrada en la produccion agricola. Para contribuir a crear bienestar en las
comunidades rurales el TICA apoyard a la Region Caribe en las siguientes tareas:

o impulso a una diversificacion que favorezca la produccion de
bienes con alto valor agregado;

o inclusion de toda la comunidad rural y de la base de recursos
naturales en el proceso de diversificacion;

° creacion de vinculos econémicos con el turismo agroecologico; vy,

o promocion y proteccion del conocimiento tradicional, como una

herramienta para facilitar la gestion tradicional y comercial de la
biodiversidad natural.

Reduccion de la pobreza rural
El elevado nivel de pobreza rural y la migracion a las ciudades enfatizan

la necesidad de medidas de alivio a la pobreza en el campo. En este
algido tema, la Agenda se orientara a:

o promover la plena integracion de las mujeres, los jovenes y los
pueblos indigenas;
o proveer una mejor comprension de la pobreza rural y sus

interrelaciones con la agricultura, a través de la recoleccion y
analisis de datos;

o impulsar la formulacion de politicas de desarrollo rural,

o identificar y promover asuntos relacionados con la seguridad
alimentaria comunitaria; vy,

o determinar la combinacion idonea entre los tipos y métodos de

intervencion y su aceptacion por parte de las comunidades.
Proteccion de la salud humana, animal y vegetal

Los paises necesitan adoptar medidas de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos (SAIA) no solo para acceder a los mercados

locales e internacionales. De hecho, la aparicion y difusion de plagas y
enfermedades agricolas en el Caribe han desarrollado una nueva
conciencia en los paises sobre la necesidad de desarrollar estrategias
regionales para su prevencion, deteccion temprana y erradicacion, asi
como de la importancia de compartir informacion y capacidades sobre
asuntos emergentes que constituyan una amenaza para la salud humana
y la produccion agricola y pecuaria. En este marco, las acciones de
cooperacion del IICA en este campo se centran en los siguientes temas:

. apoyar la modernizacion de los sistemas de SAIA, desarrollar
capacidades y habilidades para implementar estrategias y politicas
preventivas;

e identificar y responder a situaciones de emergencia;

. desarrollar un marco juridico sobre sanidad agropecuaria e inocuidad
de alimentos, acorde con los estindares internacionales; y,

. gestionar programas de erradicacion y control de plagas y

enfermedades, en procura de identificar y eliminar los factores que
atentan contra la sostenibilidad de los programas SAIA.

Desarrollo de Recursos Humanos

Para lograr el reposicionamiento de la agricultura, el Caribe requiere
urgentemente recursos humanos en mayor cantidad y mejor preparados.
Los paises demandan mejores oportunidades de educacion, capacitacion
y acceso a informacion y la tecnologia. En el area de educacion, el IICA
se propone apoyar a la Region Caribe en lo siguiente:

o completar la Red de Centros de Educacién Agricola a Distancia, con
el fin de ofrecer una capacitacion continua a productores y
técnicos;

o apoyar al Consejo Caribenio para la Educacion Superior en

Agricultura (CACHE) en la readecuacion curricular y el desarrollo
de Centros de Excelencia especializados, con el objetivo de formar
graduados mejor preparados para enfrentar el entorno actual.



Informacion y Comunicacion

Las necesidades regionales en informacion son muy amplias y el TICA
hard su contribucion en lo siguiente:

o desarrollo y consolidacion del proyecto SIDALC;

o desarrollo de una apropiada red de informacion, como parte
integral de la Red del TICA; vy,
o publicaciones técnicas.

La consolidacion de la Alianza

La Alianza se encuentra en un estadio embrionario y debe ser
consolidada. Con este fin, el IICA colaborard con la Secretaria del
CARICOM para:

° promover su inclusion como institucion integral en el marco del
CARICOM;
o buscar la autosostenibilidad de sus miembros constitutivos: el Foro

de Ministros de Agricultura; la Asociacion Caribena de
Agronegocios (CABA); el CACHE, la Red Caribena de Mujeres
Productoras Agricolas; el PROCICARIBE y el Foro Caribeno de la
Juventud en la Agricultura.

o impulsar el desarrollo y consolidacion de los Capitulos Nacionales
de la Alianza.

Un proceso participativo

El éxito de la Agenda Regional de Cooperacion demanda el
involucramiento de los sectores publico y privado y de las comunidades
rurales. Con este fin, se implementard un proceso participativo amplio

que incluira los siguientes aspectos:

o promocion de la colaboracion al interior del sector publico;

o fortalecimiento del sector privado por medio de la organizacion e
integracion;

o promocion del didlogo y cooperacion entre los sectores publico y
privado;

o mayor  colaboracion  interinstitucional en los  dambitos

organizacionales, técnicos y financieros; vy,
o mejor uso de los recursos humanos y la infraestructura del IICA en
el hemisferio.

Principales Resultados, por Asunto Critico

Enfoque de actividades agroalimentarias especificas, aplicado a la
transformacioén agricola y rural

Resultados esperados

o Reconocida la importancia de la seguridad alimentaria y la
exportacion agropecuaria.

o Promovido y aplicado el enfoque de cadenas agroalimentarias al
desarrollo de actividades, con intervenciones tematicas apropiadas.

o Completados perfiles de actividades seleccionadas, determinada su

competitividad y sometidas a reingenieria empresas individuales.

o Promovidos vinculos intersectoriales para asegurar la
identificacion institucional y nacional con el proceso.

o Fortalecidas las redes basicas de CARDI y PROCICARIBE.

o Fortalecido el Equipo Negociador de la Region Caribe, por medio
del desarrollo de opciones de negociacion.

Gestion de la diversificacion economica
Resultados esperados

o Implementada una estrategia de diversificacion, por medio del
desarrollo y comercializacion de productos de nuevo valor
agregado vy la utilizacion de espacios rurales disponibles.
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° Apoyados y en operacion vinculos econémicos y agroecoturisticos,
por medio del Centro para vinculos agroturisticos con sede en
Barbados.

. Protegido y utilizado el conocimiento tradicional para facilitar el

uso comercial y sostenible de la biodiversidad y el desarrollo de
productos a base de hierbas y de manufacturas.

Reduccion de la pobreza rural
Resultados esperados

o Los Estados Miembros revisan, analizan y reformulan sus
estrategias, politicas y programas economicos,
medioambientales, tecnolégicas, etc., con el fin de facilitar la
inversion, la innovacion tecnoldgica y las actividades rurales
viables.

. Determinados e identificados los asuntos relativos a la seguridad
alimentaria comunitaria, como un componente de la seguridad
alimentaria nacional.

o Comprendida la relacion entre el pobre rural y su contribucion al
desarrollo nacional, rural y comunitario.
. Entendidas y empleadas para propodsitos de planeamiento las

relaciones entre la aceptacion/rechazo de las intervenciones y las
caracteristicas de los grupos.

o Aprendidas las lecciones sobre el uso de los territorios rurales en
dos comunidades indigenas.

. Completados los documentos del proyecto para la
operacionalizacion de empresas rurales viables.

. Incrementados la disponibilidad y el acceso de agentes sociales y

pequenos agroempresarios a conocimientos, habilidades y
procesos, por medio de varios mecanismos, en particular, a través
de Programas de Educacion a Distancia.

° Comercializacion de productos de microempresarios rurales
seleccionados.
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° Grupos seleccionados de mujeres, jovenes y pueblos indigenas
marginados gozan de mayor independencia econémica y estin
mejor integrados en la economia.

Fortalecimiento de la capacidad de proteccion de la salud humana,
animal y vegetal

Resultados esperados

. Desarrollados, fortalecidos y en operacion los sistemas nacionales
de SAIA.
. Acuerdo sobre el establecimiento de la propuesta  Agencia

Caribena de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, y su
puesta en operacion.

. Fortalecidas las capacidades institucionales y de los sectores
publico y privado (individuales y colectivas) para responder a
situaciones de emergencia.

. Racionalizadas, armonizadas y fortalecidas las legislaciones en
materia de SAIA.

Desarrollo de Recursos Humanos
Resultados esperados

° Creada mayor conciencia entre productores, técnicos y gerentes
seleccionados, sobre los requerimientos tecnolégicos y de otra
indole, necesarios para el reposicionamiento de la agricultura.

o Reestructurada la curricula de al menos dos miembros de CACHE,
de modo que sus graduados estén mejor preparados para las
necesidades del siglo XXI.

o Aumentada la capacidad del personal del TIICA para proveer y
gjecutar programas de cooperacion técnica.
. Incrementada la capacidad regional en la preparacion e

implementacion del Ciclo de Proyectos y Planificacion Estratégica.



Proceso participativo

Resultados esperados

o Elevado involucramiento de las comunidades rurales en el dialogo
nacional, regional y hemisférico.

o Mejorado el didlogo y la coordinacion sectorial en los ambitos
publico, privado y publico-privado-sociedad civil.

o Alcanzada una mayor colaboracion inter-institucional en los niveles
organizacional, técnico, financiero y de implementacion.

o Procesos de consulta y coordinacion mas efectivos al interior del
IICA, y mejoradas las relaciones con los Aliados Estratégicos.

o Mejoramiento continuo de la imagen del IICA en el Caribe.

Consolidacion de la Alianza

Resultados esperados

o Reconocimiento de la Alianza como una entidad integral en el
marco del CARICOM/CARIFORUM.

o Mayor involucramiento de las principales organizaciones agricolas
en las operaciones de la Alianza.

° Fortalecidos los miembros constitutivos de la Alianza (CABA, CACHE)

o Fortalecidos, en funcionamiento y procurando su autosostenibilidad

los capitulos locales de la Alianza (CABA, CACHE, CAFY, CNRWP y
PROCICARIBE) y de la Red de Politica Agricola Regional.

5.3. Agenda Regional Central

El entorno general y de la agricultura

La Region Central comprende a los siete paises del Istmo
Centroamericano: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,

Nicaragua y Panamd. Son paises pequenos desde el punto de vista
territorial, poblacional y econémico: abarcan un drea total es de 520.154
km?2 y una poblaciéon de 38 millones de habitantes, de los cuales un 51%
vive en la zona rural. El PIB de la region en el 2001 fue de US$70.304
millones, y el PIB per capita alcanzo US$1.646, con sensibles diferencias
entre paises y una gran desigualdad en la distribucion del ingreso al
interior de cada Estado.

La particular ubicacion geografica, la presencia de costas en el Océano
Pacifico y en el Mar Caribe y la configuracién istmica conceden a
Centroamérica tres caracteristicas excepcionales:

a) la posibilidad de ser un puente econdémico entre los bloques
comerciales mas importantes del mundo;

b) poseer una biodiversidad privilegiada (7% de la biodiversidad del
planeta); vy,

o) contar con un alto potencial de produccion agricola y forestal
durante todos los meses del ano, en una amplia gama de
productos tropicales, que pueden ser dirigidos a distintos
mercados del mundo.

No obstante, la misma ubicacion geogrifica y la geomorfologia de
Centroamérica hacen de ella una region expuesta a multiples amenazas
naturales, entre las que predominan las de origen hidrologico (huracanes,
inundaciones, deslizamientos, sequias).

Centroamérica es una regiéon con una amplia vocacion agropecuaria,
favorecida por una posicion geografica privilegiada, el clima tropical, la
abundancia de recursos naturales, la riqueza de los suelos, los recursos
hidricos, los bosques y recursos marinos. Esto ha permitido a los paises
centroamericanos basar histéricamente su desarrollo en el sector
agropecuario, la agroindustria y las actividades vinculadas al mismo.
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El valor agregado del sector agropecuario en el PIB total para el 2001,
fluctud entre un 7.8% en Panamd y un 30% en Nicaragua. Sin embargo,
esta participacion es mucho mds amplia, si se toman en consideracion los
eslabonamientos que se producen por medio de las cadenas
agroproductivas en rubros como café, banano, azicar, aceites, harinas,
concentrados, frutales, carne, lacteos, pesca y acuicultura, entre otros. El
sector agropecuario ampliado, que comprende las actividades primarias
y las manufacturas de alimentos, bebidas y tabaco, alcanza
participaciones relativas en el PIB que oscilan de un 14% en Panama a un
43% en Nicaragua.

El sector agropecuario es un importante generador de divisas. Su
contribucion al valor total exportado de bienes alcanz6é un 35% en el
2001. La balanza comercial agropecuaria es superavitaria: las
exportaciones agropecuarias sumaron US$ 5.044 millones y superaron
en US$ 1.933 millones a las importaciones sectoriales en el 2001. El
Salvador es el Unico pais que reporté un déficit de US$ 382 millones en
dicha balanza.

El sector agropecuario es también una fuente importante de ingresos y
empleo: entre un 16% (Costa Rica y Panamd) a un 43% (Nicaragua) de
la poblacion ocupada de la region, se dedica a actividades propias de
este sector.

Otra caracteristica de la region centroamericana es la alta incidencia de la
pobreza, que alcanza un 60% de la poblacion total. La pobreza afecta al
22% de la poblacién rural en Costa Rica, 42% en Panamd, 62% en El
Salvador, 70% en Guatemala, 77% en Nicaragua y 86% en Honduras. Los
esfuerzos de los gobiernos, la cooperacién internacional y el sector
privado en forma individual y colectiva, no se ha logrado que las grandes
oportunidades de bienestar derivadas de la riqueza del campo
centroamericano, sirvan para revertir el crecimiento de la pobreza rural y
la inseguridad alimentaria de la region.
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El entorno politico-institucional

El sector agropecuario esta presente en la agenda politica al mds alto nivel
en la region, y ha ocupado un lugar importante en los temas de las
reuniones de Presidentes realizadas en el 2002. Es asi como, en el marco
de la conformaciéon de la Unioén Aduanera Centroamericana, los
Presidentes del CA-5 solicitaron, en marzo del 2002, la elaboracion de la
Politica Agropecuaria Centroamericana. Asimismo, en la Quinta Cumbre
del Mecanismo de Dialogo y Concertacion de Tuxtla (Mérida, México,
junio de 2002), los Presidentes de Centroamérica y México acordaron
acoger la solicitud del Consejo de Ministros del CORECA para "que en el
marco del Plan Puebla — Panamd, el desarrollo rural y el agropecuario
tengan la relevancia que corresponde a las necesidades alimentarias y de
ingresos de su poblacion, tanto rural como urbana'.

También, durante la XXII Reunion Ordinaria de Presidentes de
Centroamérica realizada en diciembre del 2002 en Costa Rica, se aprob6
el Marco estratégico para enfrentar la situacion de inseguridad alimentaria
y nutricional, asociada a las condiciones de sequia y cambio climdtico, y
en particular el Plan de Accion Agropecuario para enfrentar cambios
climaticos, elaborado a solicitud de los Presidentes.

Los paises del istmo conforman el Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), un marco institucional en el cual se coordinan
los diversos esfuerzos e iniciativas de integracion regional en las dreas
ambiental, cultural, econémica, politica y social. Belice a su vez también
es miembro del CARICOM. En el subsistema de integracion econdmica,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua participan
activamente en la creacion de una Union Aduanera, la cual se prevé
estard lista para diciembre del 2003.

En cuanto a las relaciones comerciales externas, estos paises se
encuentran inmersos en un proceso de negociaciones bilaterales,



hemisféricas y multilaterales sin precedentes. En este marco, una de las
negociaciones mas importantes es la de un Tratado de Libre Comercio
con los Estados Unidos, el principal socio comercial de la region.
Asimismo, sobresalen la firma de tratados comerciales con México, Chile,
Canada y la participacion en la OMC y el ALCA.

Las negociaciones comerciales de la region con Estados Unidos iniciaron
en enero del 2003 y se espera que concluyan este mismo ano. Asimismo,
existen iniciativas para iniciar la negociacion de un Acuerdo de
Complementacion Econdmica con la Union Europea en el 2004. En el
caso de Panamd, el pais negocia un Tratado de Libre Comercio para
estrechar sus lazos comerciales con los cinco paises de la Union
Aduanera.

En la region existen dos Consejos de Ministros: el Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC) y el Consejo Regional de Cooperacion Agricola
(CORECA, que incluye a los paises centroamericanos, México y Republica
Dominicana). De ambos foros ministeriales derivan cuatro fuentes de
demandas de cooperacion técnica al IICA: a) la Agenda Regional del CAC;
b) el Plan Puebla — Panama; c¢) la Union Aduanera y el Tratado de Libre
Comercio entre Centroamérica y Estados Unidos; y d) los foros regionales
intersectoriales en que participan los Ministros de Agricultura (Agricultura
y Ambiente; Agricultura y Economia; Agricultura y Salud). En los parrafos
siguientes se resume cada una de estas demandas.

a)  Agenda Regional del CAC. El Consejo de Ministros del CAC
aprob6 en octubre del 2001 una Agenda Regional de mediano
plazo, para consolidar el proceso de integracion y cooperacion en
el sector agropecuario, la cual contempla acciones en siete areas de
trabajo:  Conglomerados regionales y competitividad; Politica
comercial y negociaciones internacionales; Sanidad agropecuaria e
inocuidad;  Gestion de la innovacion tecnoldgica; Gestion
ambiental agropecuaria; Reduccion de la vulnerabilidad del sector
agropecuario ante amenazas naturales; y Desarrollo rural.

b)

9)

Incorporacion del sector agropecuario en el Plan Puebla —
Panamd (PPP). Esta propuesta fue impulsada por el CORECA y
aprobada por los Jefes de Gobierno y Estado de Centroamérica y
México durante la V Cumbre del Mecanismo de Dialogo y
Concertacion de Tuxtla (Mérida, México, junio de 2002), dando
énfasis especial a: Seguridad alimentaria y nutricional;
Fortalecimiento e integracion de los mercados y agronegocios
regionales; Desarrollo y ordenamiento pesquero; Innovacion y
desarrollo tecnolégico, y Fortalecimiento de la sanidad, inocuidad
y calidad agrosanitaria.

El TICA fue incorporado conjuntamente con el BCIE, BID, CEPAL,
FAO e INCAE, en la Subcomision Técnica de Desarrollo Agropecuario
y Rural, la cual fue creada por la Comision Ejecutiva del PPP para
apoyar la elaboracion de los proyectos mesoamericanos del
componente de Desarrollo Agropecuario y Rural.

Union Aduanera Centroamericana y mnegociaciones del
Tratado de Libre Comercio Centroamérica - Estados Unidos.
En febrero de 2003 el CAC establecio la Comision Ad-hoc de los
Ministros de Agricultura del CA-5', para atender los asuntos
relacionados con el tema. Esta Comision Ad-hoc coordina sus
actividades con las organizaciones regionales del sector privado,
lideradas por la Federacion Centroamericana de Camaras
Agropecuarias y Agroindustriales — FECAGRO. Por Resolucion del
Consejo de Ministros del CAC, la Secretarfa del CORECA-CAC
también brinda el apoyo requerido para el funcionamiento de esta
Comision Ministerial.

Para la preparacion de una politica agropecuaria centroamericana
en el marco de la Union Aduanera, el Consejo de Ministros del CAC
defini6é cuatro areas de trabajo: Politica comercial; Tecnologia y
diversificacion; Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos;
y Seguridad alimentaria y medidas de apoyo e informacion.

1. El CA-5 incluye a Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua.
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d Consejos Intersectoriales de Ministros de Agricultura y otros
Foros Sectoriales en el marco del SICA. la promocion de un
mayor desarrollo e integracion del sector agropecuario, pasan cada
vez mds por una serie de acciones articuladas entre la
institucionalidad del sector agropecuario con la de otros sectores,
tales como economia, ambiente y salud. En vista de lo anterior, el
Consejo de Ministros del CAC, ha iniciado una serie de reuniones
intersectoriales con los Ministros Responsables de la Integracion
Econdmica (Economia y Comercio Exterior) y con los Ministros de
Medio Ambiente y Recursos Naturales de Centroamérica.

En este Ultimo caso, se ha establecido una agenda conjunta de trabajo CAC-
CCAD vy se han derivado solicitudes concretas de apoyo al TICA en: a)
Propuesta de un Marco Regulatorio Tipo sobre Organismos Vivos
Modificados (OVMs) a nivel centroamericano; b) Propuesta para la estrategia
regional de agrobiotecnologia en el ambito centroamericano; ¢) Propuesta de
una estrategia regional para la gestion integrada de los recursos hidricos y d)
Propuesta de un Plan de Accion Conjunto de los componentes ambiental y
agricola de la Iniciativa Mesoamericana de Desarrollo Sustentable (IMDS).

Otras entidades especializadas que trabajan en algunas de las dreas
temadticas prioritarias del IICA son el Organismo Internacional Regional de
Sanidad Agropecuaria (OIRSA) y el Instituto Centroamericano de
Administracion de Empresas (INCAE). Ambas entidades son aliadas
potenciales para fortalecer la accion del TICA en la region y, en el caso
de INCAE, incluso ya se han presentado al CORECA una propuesta de
accion conjunta en el tema de conglomerados y cadenas agroproductivas.

Un aliado que ha fortalecido sus operaciones en la region es la FAO, con
la cual existe un acuerdo de cooperacion. FAO forma parte de RUTA y
apoya al CORECA y al CAC con el proyecto regional "Seguridad
Alimentaria en Mesoamérica: Preparacion de un Marco Orientador de
Politicas, un Programa y Proyectos de Inversion". La FAO ha manifestado
su interés de actuar regionalmente en otras areas.
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El proceso consultivo

El proceso de preparacion de la Agenda Regional Central responde a las
orientaciones contenidas en el Plan de Mediano Plazo 2002-2006 del IICA,
el cual establece que las acciones del IICA serdn ejecutadas mediante
agendas de cooperacion técnica de ambito nacional, regional y
hemisférico.

Adicionalmente se han tomado en consideracion los mandatos de las
Cumbres de las Américas y las directrices emanadas de la JIA, las cuales
instan al TICA a contemplar actividades de caracter regional que
promuevan el desarrollo integral de los Estados Miembros, acorde con las
posibilidades institucionales.

Objetivo general

La Agenda para la Region Central tiene como proposito establecer el
marco de accion para atender, con vision de mediano plazo, problemas
comunes de los siete paises de la region y apoyar los procesos de
integracion, a partir de un andlisis de las demandas regionales y la
identificacion y priorizacion de asuntos criticos.

Asuntos criticos

La determinacion de los asuntos criticos se sustenté en un diagnostico
integral de la situacion de la agricultura en el contexto centroamericano, un
analisis del entorno institucional y la valoracion de la capacidad del TICA
para actuar en la region. Este proceso permitié identificar los siguientes:

Pobreza e inseguridad alimentaria

Durante la pasada década aumentaron los niveles de inseguridad
alimentaria en la region, pasando de 4.9 millones de afectados a inicios



de los anos noventa, a 7.1 millones a fines de la década. Durante el
periodo, la incidencia del problema crecié desde un 17% a un 20% de la
poblacion total.

La situacion se ha agravado debido a la crisis de los precios del café:
entre 1998 y 2001 Centroamérica reportd caidas de ingresos que
promediaron 250 millones de dodlares. Solo en 2001 tales pérdidas
ascendieron a aproximadamente el 1,1 por ciento del PIB del area y
supusieron la pérdida de 170.000 empleos. De esta suerte, la meta
mundial de disminuir la inseguridad alimentaria en un 50% para el 2015,
dificilmente se alcanzard en los paises centroamericanos, de no mediar un
cambio importante en las politicas y programas actuales.

Por ello resulta urgente fortalecer la atencion del problema de la pobreza
y la inseguridad alimentaria, considerando el desarrollo de fuentes de
empleo e ingresos por medio de mayor inversion en dreas estratégicas,
que permitan una mayor disponibilidad de alimentos, la estabilidad en los
suministros y el acceso a los mismos.

Agenda de negociaciones comerciales

Centroamérica encara una compleja y multiple agenda de negociaciones
comerciales, que es especialmente importante para el comercio
agroalimentario, a la luz del elevado peso relativo de las exportaciones
agropecuarias (35% del valor exportado de bienes) y las implicaciones
del proceso de apertura para la produccion local. En forma simultanea,
se desarrollan negociaciones comerciales en el ambito bilateral,
hemisférico y multilateral, sin dejar de lado el fortalecimiento del proceso
de integracion econdmica.

En la actualidad, cuatro paises centroamericanos desarrollan
negociaciones comerciales con Canadd y cinco de ellos negocian un
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos (el principal mercado
de exportacion y la fuente mas importante de inversion extranjera

directa). Ambas negociaciones marcan una nueva etapa, donde por
primera vez los paises de la region negocian con paises desarrollados, en
presencia de grandes asimetrias entre las partes, a la vez que se
incorporan agendas de cooperacion en los Tratados.

Centroamérica también ha negociado o negocia Tratados de Libre
Comercio con México, Republica Dominicana, Chile y Panamd. En
algunos de estos acuerdos, muchos productos agropecuarios han
quedado excluidos del programa de desgravacion arancelaria (productos
sensitivos), aunque otros que han tendido un comportamiento dindmico
en los mercados de exportacion (café, banano y azicar).

En el contexto hemisférico (ALCA) y multilateral (OMC), los paises
centroamericanos participan en negociaciones comerciales globales, con
inclusion de la agricultura y el comercio. Los resultados de estas
negociaciones profundizarin las reformas en las politicas agricolas, asi
como la liberalizacion comercial.

Al respecto, cabe subrayar que la negociacion debe considerar los
problemas de los sectores sensibles y abrir nuevas oportunidades a la
exportacion agropecuaria. Sin embargo, esto es insuficiente si no se
apoya, paralelamente, la administracion de los acuerdos comerciales y se
desarrollan mecanismos para la promocion del comercio internacional.

Mas alla de la necesidad de una politica comercial de caricter integral,
el sector publico agropecuario debe fortalecer sus capacidades criticas,
que contribuyan a una mayor competitividad de la agricultura, en
especial, en aspectos que tienen que ver con la inclusion de nuevas
tecnologias en los procesos productivos; la aplicacion de buenas
practicas agricolas y de manufactura; la incorporacion de pricticas de
prevencion y mitigacion de efectos de fendmenos naturales; el
fortalecimiento de los sistemas de SAIA; y el desarrollo de instrumentos
para mitigar los posibles efectos adversos de la apertura en las
poblaciones asociadas a productos sensibles.
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Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

En el pasado, el papel tradicional de los programas de SAIA fue prevenir
o controlar enfermedades y plagas que reducen la productividad y los
ingresos, principalmente a nivel de finca. Sin embargo, en anos recientes
han surgido nuevas exigencias como resultado de la apertura comercial,
que implican un papel ampliado por parte de dichos programas.

La region centroamericana cuenta con un estatus sanitario privilegiado,
pero la intensidad del comercio intrarregional e internacional, el turismo
y las nuevas demandas del consumidor por productos y procesos
adecuados, constituyen desafios que requieren de un fortalecimiento de
los Sistemas de SAIA.

Las politicas economicas orientadas a reducir las funciones del Estado,
debilitaron la capacidad de respuesta de algunos paises en este campo,
aunque existen esfuerzos en la region para avanzar en el fortalecimiento
de la SATA y en la armonizacion de procedimientos. En el entorno actual,
es indiscutible la importancia de fortalecer el papel de la SAIA, no sélo
en sus funciones tradicionales de proteccion del patrimonio agropecuario
nacional y regional, sino también por la incidencia en dmbitos el
comercio y la competitividad, la salud publica, la seguridad alimentaria,
el turismo y el ambiente.

Vulnerabilidad ante las amenazas naturales

La region esta expuesta a multiples amenazas naturales, entre las que
predominan las de origen hidrolégico (huracanes, inundaciones,
deslizamientos, sequias), que suelen manifestarse con particular dureza
en la agricultura y el medio rural. Los eventos hidrologicos extremos
asociados con la variabilidad y cambios climiticos, son responsables de
la pérdida de vidas, la descapitalizacion reiterada de los sectores
productivos, las importantes pérdidas econémicas y el deterioro de las
condiciones de vida.

6 - Hacia una Agenda para el Desarrollo

Recientemente, los episodios del fenomeno de El Nino (1997-98 y 2002-
03) y un importante déficit en precipitacion en el 2001, no asociada con
esta alteracion climatica, han provocado periodos secos prolongados en
el litoral pacifico. Los danos econémicos provocados por las sequias se
han concentrado en aproximadamente un 60% en el sector agropecuario.
El huracan Mitch (1998) provoco la muerte de 9.214 personas y afectd
directamente a mds de un millon de centroamericanos, Los danos
econdémicos superaron los US$6 mil millones, de los cuales practicamente
la mitad se produjeron en el sector agropecuario. Otros ejemplos de la
manifestacion de la naturaleza que han afectado a la region son el
huracan Keith y el huracan Iris, que causaron pérdidas significativas a
Belice en el 2000 y 2001, respectivamente.

Manejo sostenible de los recursos naturales

En Centroamérica persiste la destruccion de la base de recursos naturales,
que es uno de los patrimonios mas importantes de la region. El ritmo de
degradacion de los recursos naturales ha llevado a considerar a la region
como uno de los sitios "criticos" en materia de conservacion de
biodiversidad a nivel global.

Los efectos de este fenémeno son preocupantes a largo plazo en lo que
se refiere al abastecimiento del recurso hidrico, pues a pesar de que la
region cuenta con una aparente abundancia de dicho recurso, no hay
uniformidad en las distribuciones del agua y de la poblacion: cerca de un
70% de la oferta hidrica se encuentra en el litoral Caribe, en tanto que una
similar proporcion de la poblacion se concentra en el litoral Pacifico. La
region cuenta con un drea propensa a sequias, denominado el Corredor
Seco Centroamericano, en el que se ubican las zonas con mayor densidad
poblacional.

Con relacion al manejo de los recursos hidricos, la region carece de
marcos institucionales adecuados y hay dispersion de autoridades y
competencias; la inversion en sistemas de distribucion de agua potable,



tratamiento de aguas residuales y proteccion del recurso hidrico son
insuficientes y su aprovechamiento es ineficiente.

El riego debe modernizarse, para lo cual es preciso realizar inversiones.
Los acuiferos mayores estin amenazados o impactados por la
contaminacion, y las fuentes principales de agua potable y aguas
superficiales estin en un proceso acelerado de deterioro. Asimismo, los
acuiferos menores estin en riesgo debido a la sobreexplotacion,
provocando la intrusion salina en aquéllos localizados en zonas costeras.
Ligado a lo anterior, el abastecimiento de energia hidroeléctrica podria
volverse un grave problema en el mediano y largo plazo, en una
situacion en que las cuencas devastadas empiezan a perder su capacidad
de retencion de agua.

Rezago Tecnologico en el Sector Agropecuario

Varios paises centroamericanos cuentan con una valiosa tradicion de
investigacion y extension, que ha sustentado aumentos en productividad
de diversos cultivos. Sin embargo, en la actualidad los paises enfrentan
limitaciones para incrementar su capacidad agrotecnoldgica,
principalmente por la limitacion de recursos en el sector publico.

Lo anterior es preocupante para una agricultura moderna, donde la
tecnologia es uno de los factores mds importantes para la competitividad,
debido a su efecto en el crecimiento de la productividad y el
mejoramiento de la calidad de los productos agricolas. Asimismo, ademas
de cumplir un rol clave en la competitividad, la tecnologia puede
contribuir a aliviar la pobreza rural y el deterioro ambiental.

La situacion en Centroamérica contrasta con el acelerado desarrollo
tecnologico por parte de los paises industrializados, que incorporan a la
producciéon agropecuaria la ingenieria genética, la agricultura de
precision y sistemas de informacion y telecomunicaciones, entre otros.
Como resultado de ello, la brecha tecnoldgica se estd ampliando en un
buen nimero de cultivos, lo cual, en un marco de apertura econémica y

comercial, pone en evidencia la pérdida de competitividad de la region
en rubros claves para el consumo nacional y la exportacion.

En razon de lo anterior, resulta necesario fortalecer las capacidades
regionales para la innovacion tecnolégica, mediante la modernizacion
de las estructuras institucionales, publicas y privadas para la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la extension, vinculadas con
los objetivos estratégicos y las prioridades de la region centroamericana.
Asimismo, dada la cercania geogrifica de paises que comparten grandes
dominios agroecolégicos y problemas tecnolégicos similares, resulta
conveniente fortalecer la cooperacion e integracion para desarrollar y
adaptar tecnologias, con el fin de disminuir la brecha tecnologica que
separa a Centroamérica del resto de sus competidores en el continente
y el mundo.

Por otro lado, el Convenio de Diversidad Biologica, el Protocolo de
Cartagena sobre Seguridad de la Biotecnologia, las negociaciones
comerciales y el proceso de integracion regional tienen repercusiones
directas e inmediatas en el desarrollo tecnolégico del sector agropecuario.
Por ello es urgente desarrollar politicas y marcos legales, relacionados
con los derechos de propiedad intelectual, el acceso a los recursos
fitogenéticos y la bioseguridad. Dada esta situacion, y teniendo en cuenta
las tendencias de integracion regional y apertura de mercados, la
armonizacion de estos elementos en el ambito regional constituye un
objetivo primordial.

Desarrollo de los Recursos Humanos

El desarrollo y el fortalecimiento del capital y talento humano, por medio
de la educacion, la capacitacion y el acceso a la informacion, es un
asunto critico para que los paises centroamericanos en general -y el
sector agropecuario y rural en particular-, puedan afrontar los retos y
aprovechar las oportunidades que brinda el entorno internacional para
superar la condicion de subdesarrollo en la region.
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En la Region Central se debe fortalecer la plataforma institucional —
regional, para mejorar el acceso de la comunidad agricola y rural a la
informacion. Por ello, se requiere modernizar los planes y programas
educativos (formales e informales) en la region y hacerlos accesibles a
un alto porcentaje de los actores claves de la agricultura y de la
comunidad rural, expandiendo los entornos de aprendizaje mediante
nuevas tecnologias educativas basadas en la informatica, las
telecomunicaciones, la television y la radio.

Asimismo, es necesario en las areas rurales articular la capacitacion con
politicas de empleo, generar nuevas oportunidades de educacion y
capacitacion técnica, asi como preparar y difundir programas de informatica
educativa, adecuados a la realidad de los paises centroamericanos.

Principales acciones y resultados esperados, por
Asunto Critico

La Agenda Regional Central de Cooperacion Técnica del IICA define los
resultados que se esperan lograr durante el periodo 2002-2006 asi como
las acciones que se desarrollarin para apoyar a los paises del istmo
centroamericano, en la atencion de cada uno de los asuntos criticos
senalados.

D Pobreza e inseguridad alimentaria en el medio rural

Accion: Fortalecer alianzas y coordinar acciones con organismos
regionales y cooperantes en materia de seguridad alimentaria.

Resultado esperado: Red de alianzas entre organismos regionales,
agencias y organismos donantes, para incrementar y optimizar las
acciones regionales con el propdsito de reducir la  inseguridad
alimentaria, apoyada con participacion del TICA.
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Accion: Promocion de un Programa Regional de Seguridad Alimentaria.
Resultado esperado: Los paises centroamericanos cuentan con un marco
de politicas, un plan de accion y un programa de inversiones para reducir
la vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria.

Accion: Apoyo al diseno de politicas, estrategias e instrumentos y
modernizacién institucional para el DRS.

Resultado esperado: Instituciones publicas fortalecidas en su capacidad de
formulacion y ejecucion de politicas e instrumentos para el Desarrollo
Rural Sostenible.

D Participacion en negociaciones e implementacion de los
acuerdos comerciales internacionales

Accion: Fortalecimiento institucional del CAC, los Ministerios de
Agricultura y organizaciones del sector privado

Resultado esperado: Sector agropecuario publico y privado fortalecido en
su capacidad de participaciéon en la negociaciéon y administracion de
acuerdos comerciales internacionales.

Accion: Desarrollo de instrumentos para mejorar la situacion de las
agroempresas centroamericanas en el mercado local, regional e
internacional

Resultado esperado: Agroempresas centroamericanas fortalecidas en su
capacidad para competir en los mercados locales, regionales e
internacionales.

D Vulnerabilidad ante amenazas naturales

Accion: Diseno de planes regionales de reduccion de desastres
Resultado esperado: Sector agropecuario centroamericano, fortalecido e
integrado en su capacidad para definir politicas y estrategias para reducir
la vulnerabilidad frente a desastres.



Accion: Promover el desarrollo del mercado de seguros agropecuarios
Resultado esperado: Tmpulsado el desarrollo de mercados nacionales y

regionales de seguros agricolas y de medidas financieras de mitigacion de
los efectos climaticos adversos.

Accion: Captar, adaptar y difundir los prondsticos climaticos regionales y
de comportamiento del océano

Resultado esperado: Ministerios de Agricultura y sector agropecuario en
general informados sobre los prondsticos climdticos regionales y de
comportamiento del océano.

J Manejo sostenible de los Recursos Naturales

Acciones:

o Elaboracién de una Estrategia regional de gestion integrada del
recurso hidrico.

. Intercambio de experiencias en materia de pago de servicios
ambientales.

o Promocion de la conservacion y uso sostenible de los Recursos
Fitogenéticos nativos de la region centroamericana.

o Fomento de la agricultura organica.

Resultado esperado: Consejo intersectorial de Ministros de Agricultura y
Ministros de Ambiente, apoyados en el desarrollo de politicas, estrategias
y acciones conjuntas, en el marco del SICA.

D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos

Acciones:

o Modernizacion de los Sistemas de SAIA.

o Fortalecimiento de la evaluacion de riesgos sanitarios por el

comercio de productos agropecuarios.
Resultado esperado: Servicios nacionales de sanidad agropecuaria e inocuidad
de los alimentos, con un mayor desempeno y calidad en sus servicios.

Accion: Mejorar capacidad de gestion y coordinacion institucional.
Resultado esperado: Paises apoyados y con mayor participacion vy
seguimiento de las reuniones del CMSF/OMC.

Accion: Mejoramiento de la calidad, sanidad, e inocuidad de la carne bovina.
Resultado esperado: Sector ganadero de carne vacuna fortalecido en
materia de calidad, inocuidad y comercio.

D Rezago en desarrollo y adopcion de nuevas tecnologias

Accion: Fortalecimiento de capacidades regionales para la integracion en
innovacion tecnolégica.

Resultado esperado: Sistema de Integracion Centroamericana de
Tecnologia Agricola —SICTA, reactivado y fortalecido.

Accion: Desarrollo y gestion de un Sistema Hemisférico de Informacion
Cientifico-Tecnolbgica para la agricultura y el desarrollo rural

Resultado esperado: El Sector Agropecuario Centroamericano cuenta con
un Sistema INFOTEC.

Acciones:

° Diseno de normativa regional tipo sobre OVMs para usos agropecuarios.

o Impulsar una estrategia regional de agrobiotecnologia.

o Fortalecimiento de las capacidades nacionales en seguridad de la
agrobiotecnologia

Resultado esperado: Region Centroamericana fortalecida e integrada en
materia de normas y procedimientos, estrategias y capacidad técnica
sobre bioseguridad y agrobiotecnologia.

] Desarrollo de Recursos Humanos

Accion: Modernizacion de los programas educativos y aumento de la
disponibilidad de conocimientos, aptitudes y destrezas para los actores
claves del sector agropecuario y rural.
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Resultado esperado: Los paises centroamericanos cuentan con modernos
programas educativos y de capacitacion en temas estratégicos para la
formacion de recursos humanos calificados para el desarrollo
agropecuario y rural.

Accion: Fortalecimiento de los Sistemas Nacionales de Informacion
agricola y rural.

Resultado esperado: La Comunidad Agricola y Rural de Centroamérica
tiene acceso a mayor y mejor informacion, a través del fortalecimiento de
las redes nacionales de informacion agricola y rural y su participacion en
un sistema hemisférico.

D Coordinacion de las demandas regionales

Acciones:

o Fortalecimiento de foros ministeriales regionales.

o Fortalecimiento de la capacidades técnicas de los MAGs para

formular propuestas y ejecutar acuerdos regionales.
Resultado esperado: CORECA y CAC fortalecidos institucionalmente en su
capacidad de analisis, toma de decisiones, ejecucion y seguimiento de
acuerdos regionales.

Accion: Diseno de proyectos de inversion para el desarrollo agropecuario
y rural.

Resultado esperado: Ministerios de Agricultura apoyados para la
incorporacion del componente de Desarrollo Agropecuario y Rural en el
Plan Puebla-Panama.

Accion: Modernizacion y fortalecimiento de la capacidad institucional de
los MAGs

Resultado esperado: Ministerios de Agricultura de la region del CORECA
realizan transformaciones institucionales para adecuarse a los cambios en
el entorno nacional e internacional del sector agropecuario.
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5.4. Agenda Regional del Norte

El entorno global y de la agricultura

Canada, México y los Estados Unidos de América constituyen la Region
Norte del TICA vy juntos conforman el Consejo Trinacional en Agricultura.
Cada pais se encuentra en un nivel particular de desarrollo econémico y
tecnologico, y todos ellos estin comprometidos en el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLC-AN), el cual constituye un esfuerzo
de integracion regional de gran importancia no sélo para los paises
participantes, sino también para Estados Miembros de IICA, en especial
desde la optica del proceso para alcanzar el Acuerdo de Libre Comercio
de las Américas (ALCA).

La agricultura y sus eslabones agroindustriales relacionados son un
componente muy importante de la economia de los paises de la Region
Norte, principalmente por los encadenamientos de valor con la industria
alimentaria y los servicios. Las tierras destinadas a la explotacion agricola
ascienden a mas de 450 millones de hectireas, con mas de 6,6 millones
de explotaciones agropecuarias. El cuadro adjunto ilustra las principales
cifras agroeconomicas para cada uno de los paises en la region.

En conjunto, los paises de la Region Norte son los mayores exportadores
de alimentos del mundo, y a su vez constituyen los mayores
importadores de alimentos del continente americano. Los paises de la
region producen tanto alimentos bdsicos como procesados, poseen
pericia técnica altamente cualificada, tecnologia innovadora, avanzadas
capacidades cientificas y vastos mercados de consumidores.

La region desempena una funcion sumamente importante en la estrategia
general de IICA y son socios imprescindibles en el intercambio de
informacion y la cooperacion horizontal con otros paises del hemisferio.



En este contexto, la Oficina del MICA en Washington actda como
coordinadora regional.

El proceso consultivo

La Agenda Regional de Cooperacion ha sido desarrollada durante los
cinco ultimos anos, en consulta continua con los clientes y actores
principales de los Estados Miembros, tanto publicos como privados. El
proceso consultivo ha producido una accion estratégica y un plan
operativo que agrega valor a las relaciones y actividades llevadas a cabo
por sus miembros.

En el ano 2000 se establecié un Consejo Regional Norte (CRN),
conformado por los Representantes y el personal de IICA en los
Estados Miembros, con el fin de elaborar y supervisar la ejecucion
de los programas y las actividades del IICA en la region. Se alcanzo
el consenso sobre la mision y la vision de Instituto para la Region
Norte, senalando que la principal responsabilidad del IICA era
facilitar la integracion de los tres paises de América del Norte, y
servir de vinculo para el intercambio de informacion con la Sede
Central del IICA. Se enfatizé en la necesidad de identificar los
elementos prioritarios para la accion, que fueran de comun interés
para los tres paises, y definir sus areas de interés, con el fin de que
pudieran participar mas plenamente como socios del IICA. Puesto
que estas funciones son esenciales, el grupo sigue funcionando
ahora bajo el nombre de Consejo o Grupo Trinacional. A través de
¢l, habra una mayor orientacién por parte de los Estados Miembros
para proporcionar contenido y continuidad al didlogo, implementar
conjunta y eficazmente las iniciativas de politica, y desarrollar la
cooperacion y el intercambio profesional.

PROCINORTE es un programa de cooperacion regional en
investigacion agricola y tecnologia, que se inicid con grupos de

trabajo especializados en bibliotecas y servicios de informacion;
recursos genéticos, sanidad vegetal y animal; y produccion de
frutas tropicales y subtropicales. Cada grupo de trabajo tiene
designado un pais sede y recibe apoyo de la respectiva Oficina del
IICA. PROCINORTE fue ratificado en el ano 2000 por sus Estados
Miembros, a través de la firma de una declaracion que llama a
colaborar para promover la integracion de una red regional de
investigacion, y facilitar su integracion con las otras redes
regionales de investigacion, en cuenta la red hemisférica
FORAGRO. Dicha declaracion también confirmoé el establecimiento
del Grupo de Trabajo General del PROCINORTE, que debe guiar
la politica y operacion del programa.

El Grupo de Trabajo de Bibliotecas y Servicios de Informacion ha
hecho progresos sustanciales, al completar su plan de accion
bianual e incorporar a los tres paises en la iniciativa hemisférica del
IICA para fortalecer el Sistema de Informacion y Documentacion
Agricola de las Américas (SIDALC). La Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro (UAAAN) fue designada como depositaria
oficial en México de las publicaciones y documentos canadienses
y estadounidenses. Se proporcioné capacitacion y software para
conectar las bibliotecas agricolas mexicanas a los Estados Unidos y
Canada. Por ultimo, se iniciaron las acciones para fortalecer la Red
Mexicana de Bibliotecas Agricolas.

Se constituyé el Grupo de Trabajo de Recursos Genéticos y se
definio su plan de accion para el 2002-2003. Su atencion se dirige
a: (1) conciliar las colecciones nacionales existentes; (2) brindar
capacitacion y educacion; (3) compartir informacion; (4) integrarse
con otras redes en el hemisferio; y (5) desarrollar proyectos
conjuntos.

En marzo del 2000, los Estados Miembros del CRN aprobaron el
desarrollo de Foros Regionales sobre Sanidad Agropecuaria e
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Inocuidad de Alimentos en los tres paises de la region. Se
conformé un comité directivo para guiar el proceso y el primer foro
se realiz6 en diciembre de 2000 en Miami, concomitantemente con
la Conferencia de la Accion Caribefna Latinoamericana.

] En el drea del desarrollo rural, los Estados Miembros del CRN
acordaron realizar el Primer Didlogo sobre el Desarrollo Rural, con
el fin de tratar temas de comun interés. Los gobiernos de México y
Canada estan particularmente interesados en esta area.

El proceso de consulta continué en el 2003 con la quinta reunion del
CRN, celebrada en la ciudad de México el 11 de febrero. En esta reunion,
los Representantes de los Paises Miembros acordaron lo siguiente:

D El énfasis general de los programas regionales serd fomentar el
dialogo entre los paises de las Américas, e incorporar el elemento
hemisférico en los programas y las actividades;

D Continuar los Foros de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos, puesto que este tema es de alta prioridad para los tres
paises;

D El Grupo de Trabajo Especifico de Investigacion en Sanidad Animal

y Vegetal, adscrito al PROCINORTE, requiere de mas consultas para
definir la manera de abordar el asunto;

D Continuar el Didlogo sobre Desarrollo Rural, como una iniciativa

regional;

D Brindar su aval a la iniciativa de PROCINORTE, incluidos los
Grupos de Trabajo Especificos, en los temas de Bibliotecas e
Informacion Agricola, Recursos Genéticos y Frutas Tropicales y
Subtropicales.

Durante los proximos dos anos, las actividades en curso continuaran y se
fortalecerdn, y se emprenderd una serie de nuevos esfuerzos para
responder a las prioridades emergentes del Consejo Trinacional.

Capacidad institucional y asuntos criticos

La Agenda Regional Norte procura articular las necesidades de los tres paises
norteamericanos, en el marco del PMP 2002-2006 del IICA. El apoyo a las
acciones de cooperacion conjunta en la region se lleva a cabo mediante la
creacion y operacion del Consejo Trinacional, como un mecanismo consultivo
y participativo constituido por los tres paises de la Region. El consenso
alcanzado sobre metas, prioridades e iniciativas regionales de interés comun,
es un resultado del didlogo interamericano realizado a nivel regional.

El fortalecimiento de la capacidad del Consejo Trinacional para ejecutar
iniciativas regionales serd un foco central de la actividad del IICA en la
region, la cual se basa en un enfoque de formulacion de politicas que
promueva la participacion, la asociacion y las acciones concretas, en
procura de alcanzar resultados solidos. La estrategia se pondrd en practica
en el marco de la estrategia institucional, impulsada por el Director
General, con el fin de focalizar y consolidar las actividades. Esta estrategia
institucional se enmarca en la nueva vision estratégica de IICA, que
comprende los siguientes tres componentes:

o Promover el desarrollo sostenible
o Mejorar la seguridad alimentaria
o Aumentar la prosperidad rural.

El Instituto asumird una agenda técnica mas ambiciosa, conforme avanza
en su transformacion hacia una Agencia de Desarrollo, capaz de proveer
un enfoque mas integral a los problemas relacionados con la agricultura
y desarrollo rural, basado en un enfoque holistico y multisectorial que
comprenda los recursos naturales, el talento humano y la politica publica.



Objetivos institucionales: Los intereses de los paises
del norte y su relacion con los mandatos del IICA

El TICA es un socio importante de los paises de la Region Norte. A través
de sus 34 Oficinas, el Instituto proporciona un mecanismo Unico en el
hemisferio para apoyar el desarrollo agricola en las Américas, y constituye
un foro hemisférico para impulsar el didlogo interamericano sobre la
agricultura y cuestiones afines. El TICA apoya varias iniciativas
hemisféricas de importancia fundamental para los Estados Unidos,
Canada y México, como son:

o Mandato de la Cumbre

La Declaracion y el Plan de Accion aprobados durante la Tercera Cumbre
de las Américas en Québec, destaca la funcion del TICA en el apoyo para
la ejecucion de sus mandatos, en particular, los relativos a la agricultura y
el desarrollo rural. En cumplimiento de este mandato, el IICA apoyard a
los Ministerios de Agricultura del hemisferio en sus esfuerzos para
promover la colaboracion de todos los actores involucrados, para llevar a
cabo actividades orientadas al mejoramiento de la agricultura y la vida
rural. El TICA también desempenard un papel significativo en la promocion
del didlogo y la coordinacién entre los organismos del Sistema
Interamericano, con el fin de asegurar la ejecucion eficaz de los mandatos.

El TICA seguird promoviendo la integracion hemisférica a través del
apoyo a mecanismos de didlogo, que permitan discutir temas agricolas
integrales (“de la finca a la mesa”), y alcanzar la comprensién comuin
sobre principios que guiarin la produccion agricola hemisférica y
mundial, el comercio y el desarrollo sostenible. Como ejemplos de estos
esfuerzos estin la transformacion de la Junta Interamericana de
Agricultura (JTA) en el Foro Ministerial de las Américas para la Agricultura,
que fue aprobada por la Asamblea General de la Organizacion de los
Estados Americanos (OEA) en junio de 2000; la creacion y consolidacion
del Foro Regional de Investigacion Agricola y Desarrollo Tecnologico

(FORAGRO); y la creacion y desarrollo del Consejo Trinacional sobre
Agricultura, que se encuentra en una nueva fase de la reorganizacion y
definicion estratégica.

. Libre comercio en las Américas y el mundo

Comercio y Agronegocios es una de las seis dreas estratégicas de
cooperacion técnica en que trabaja el IICA, con aportes a la politica
agricola y alimentaria, el desarrollo de capacidades institucionales para
negociar acuerdos comerciales y para implementar sistemas de
informacion que faciliten el proceso de negociacion. En esta drea, se
presta atencion especial al Grupo Informal de Negociadores Agricolas de
las Américas (GINA), cuya Secretaria Técnica estd a cargo del TICA y la
FAO, las cuales proporcionan ademds el disenio y operacion de foros
electronicos que facilitan el didlogo e intercambio de informacion entre
los miembros del Grupo (http://infoagro.net/comercio).

. Desarrollo sostenible y proteccion del medio ambiente

El TICA presta servicios de cooperacion y apoya a los Estados Miembros en la
implementacion de los mandatos de la Cumbre de Bolivia, relativos al
mejoramiento de las capacidades para el desarrollo sostenible. El uso
sostenible del recurso hidrico y sus implicaciones para la agricultura, asi como
la necesidad de compartir tecnologias en estas areas, son elementos esenciales
del programa del TICA. El Instituto proporciona informacion pertinente sobre
el sector rural para el informe del Secretario General de OEA, en
cumplimiento de las recomendaciones emanadas de la Cumbre. El IICA
también participa en el Grupo Interagencial de Seguimiento a la Cumbre de
Bolivia, en el Comité Interamericano para la Reduccion de Desastres Naturales
(CIRDN) y la Red Interamericana de Recursos Hidricos (RIRH).

o Educacion y capacitacion

Para el TICA, el desarrollo humano es un drea estratégica clave para
desarrollar una agricultura competitiva y mejorar las condiciones de vida
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en los espacios rurales. Por ello, en todos los disenos de proyectos de
desarrollo se incorpora un componente de capacitacion. La organizacion
también participa en el fortalecimiento de la capacidad educacional de los
Estados Miembros. Otro componente importante para crear
oportunidades de aprendizaje lo constituye el establecimiento de la
infraestructura hemisférica para una red de capacitacion a distancia. El
IICA ha participado en varias iniciativas importantes, como la creacion del
Sistema Interamericano de Foros Permanentes de Discusion sobre la
Integracion de la Educacion Agricola y Rural en las Américas. La Region
Norte patrocind en 1999 el Primer Taller Biregional Caribe/Norte sobre
Educacion, y promovio un convenio con el Banco Mundial para que el
Centro de Capacitacion a Distancia del IICA forme parte del Sistema de
Red Global del Banco Mundial. El TICA seguird asignando alta prioridad
a todos los tipos de actividades educacionales.

o Mejoramiento del nivel de vida en las zonas rurales

El trabajo de TICA en esta drea abarca un amplio espectro de actividades,
con énfasis en los pequenos y medianos agricultores, las mujeres y los
jovenes. Se concentra en contribuir a la creacién de mayores
oportunidades econdmicas para los pobres rurales, que contenga el flujo
de migrantes hacia las zonas urbanas y hacia otros paises. Ademads, el
IICA es conciente de que la pérdida de pequenas explotaciones
agropecuarias familiares y sus implicaciones constituyen un tema politico
clave en muchos paises donde opera el Instituto.

El TICA contribuy6 a la creacion del Grupo Interagencial de Desarrollo
Rural en América Latina y el Caribe, y firmo el convenio formal en Nueva
Orleans, durante la Reunién de Junta del BID. En este convenio, los
signatarios (IICA, BID, FAO, FIDA, CEPAL y GTZ) acordaron colaborar
para mejorar el desarrollo rural en el hemisferio; fortalecer la
coordinacion institucional y desarrollar intervenciones asociadas. El
Banco Mundial y la USAID también se han asociado al Grupo
Interagencial, el cual constituye una plataforma Unica para mejorar la
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coordinacion y desarrollar esfuerzos colaborativos, orientados a promover
el desarrollo agricola y rural en el hemisferio.

. Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

A la vez que brinda apoyo a los paises para lograr una agricultura mas
productiva y rentable, el ITICA promueve el uso de controles biologicos y
métodos no toxicos para el control de plagas; la inocuidad de alimentos;
y la proteccion de los trabajadores y los consumidores. En muchos casos,
las batallas por la sanidad agropecuaria se libran lejos de las costas de la
Region Norte, pero benefician a la agricultura hemisférica en general. El
IICA ha elaborado una estrategia continental en inocuidad de alimentos,
para ser implementada en todos sus Estados Miembros. El Instituto
imparte la capacitacion esencial y realiza talleres para formar e influir en
este proceso, segin éste se desarrolla. Se establecié un Foro Regional
para tratar los asuntos de SAIA, que sean de interés para los Estados
Miembros; y se completo la primera ronda de capacitacion de las Series
Ejecutivas CERES de Liderazgo en Inocuidad de Alimentos.

En conclusion, el TICA es una institucion importante para el desarrollo de
agricultura en las Américas y para los paises de la Region Norte. El Instituto
estd disenado estratégicamente para aprovechar la pericia, capacidades e
innovacion técnica de estos tres paises; promover la integracion entre ellos
y con otras regiones de las Américas; y facilitar la cooperacion en las areas
de especial interés para nuestros Estados Miembros.

Lineas de accion y resultados esperados

La Agenda Regional de Cooperacion para la América del Norte se
implementard a través del Consejo Trinacional y tiene dos componentes:
el regional, que se presenta en este documento, y las Agendas
individuales de las Oficinas en los paises. Estos se elaboraron con base
en la discusion y colaboracion sustancial con Estados Miembros y la Sede



de TICA. A continuacion se presenta una descripcion de las principales
acciones propuestas al Consejo Trinacional y los resultados esperados.

Accién 1:  Fortalecer el proceso de integracion regional en

formulacion de politicas y elaboracion de programas

Meta: Fortalecer la coherencia politica y el didlogo trinacional sobre
agricultura y desarrollo rural en América del Norte, a través del apoyo al
Consejo Trinacional, proporcionando una comunicacion eficaz entre los
tres Estados Miembros y con la Sede de IICA, y facilitando los
instrumentos de politica que apoyan la integracion.

Repercusion a largo plazo: Garantizar la participacion de los tres
Estados Miembros como asociados de pleno derecho del TICA, y
fortalecer el proceso de integracion regional y hemisférico, al identificar
y apoyar la ejecucion de las actividades cooperativas que fortalezcan el
desarrollo agricola y rural de todos los paises.

Enfoque: Como coordinadora de actividades regionales, la Oficina en
Washington fungird de enlace con el Consejo para desarrollar actividades
basadas en las atribuciones aprobadas en la reunion de julio de 1998.
Mantendra una comunicacion abierta y frecuente con los miembros del
Consejo, mediante una variedad de mecanismos, para solicitar su
asesoramiento, proporcionar informacion y resolver asuntos. El personal
de la Oficina Coordinadora, con el apoyo de los especialistas del TICA,
elaborard y pondra en practica los principales programas regionales y
brindarda seguimiento y apoyo técnico a las iniciativas hemisféricas.

Resultados esperados:
e Plan estratégico y operativo, aprobado por el Consejo
Trinacional
e Plan operativo plenamente ejecutado durante el periodo
e El Consejo Trinacional informado de iniciativas hemisféricas y
regionales del IICA

e Presentadas al Director General recomendaciones del Consejo
Trinacional sobre temas institucionales del IICA

e Identificadas nuevas areas de integracion regional, con el fin de
elaborar planes estratégicos y operativos para siguientes anos

e FElaboradas estrategias para la coordinacion con otras regiones,
en las dreas de mutuo interés.

Hacer de PROCINORTE un mecanismo mas eficaz para
mejorar la competitividad en la agricultura

Accién 2:

Meta: Poner en practica un Programa Cooperativo en Investigacion Agricola
y Tecnologia para la Region Norte, y promover la cooperacion con otras
redes regionales y hemisféricas, tales como los PROCIs y el FORAGRO.

Repercusion a largo plazo: Elevar la competitividad en la agricultura,
al mejorar la cooperacion en investigacion, informacion y tecnologia.

Enfoque: La Oficina Coordinadora apoyard a los tres Grupos de Trabajo y
conformard un grupo de trabajo adicional, constituido por especialistas de los
Estados Miembros y del IICA. Cada Grupo de Trabajo definird el concepto, la
naturaleza y los objetivos de su programa, identificara las dreas especificas de
potencial cooperacion, y desarrollard planes de accion y requerimientos
presupuestarios. La Oficina Coordinadora supervisara las actividades y apoyara
la realizacion de una reunion anual de cada uno de los Grupos de Trabajo.
Donde convenga, las actividades se centrardn en el acceso a otras redes, como
PROCITROPICOS y EMBRAPA. En el area de Bibliotecas y Servicios de
Informacion, la Oficina Coordinadora se concentrard en la integracion de
temas y actividades con la Direccion de Informacion y Comunicacion del TICA.

a.  Grupo General de PROCINORTE: Sus metas son definir las
acciones prioritarias comunes a los tres paises en el area de
investigacion, para identificar a los actores clave y los temas,
ayudar en el desarrollo de un mecanismo adecuado para tratar
los temas, e integrar al PROCINORTE con las redes de
investigacion y el FORAGRO hemisférico.
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b. Grupo de Trabajo de Bibliotecas y Servicios de
Informacion: Su meta es apoyar al sector agropecuario de la
region, mejorando el acceso a informacion pertinente y
apoyando las redes regionales y hemisféricas de informacion.

¢.  Grupo de Trabajo de Recursos Genéticos: Sus metas son
fortalecer los vinculos de comunicacion entre los paises,
proporcionar un foro para tratar los temas emergentes y facilitar
la relacion con otras redes regionales.

d.  Grupo de Trabajo de Frutas Tropicales y Subtropicales: Sus
metas son facilitar una mejor comprension entre los paises,
establecer el periodo maximo de almacenamiento de alimentos
frescos de origen subtropical, y proporcionar e intercambiar
informaciéon sobre especies, regiones y capacidades para el
procesamiento y conservacion de frutas.

a. Grupo General de PROCINORTE

Resultados esperados:

e Realizada la V reunion del Grupo de Trabajo

e Establecido el IV Grupo de Trabajo de PROCINORTE

e Ejecutado el plan de accion para PROCINORTE vy revisados
los resultados

e  PROCINORTE integrado a otros mecanismos regionales de
investigacion y redes hemisféricas.

b. Grupo de trabajo de Bibliotecas y Servicios de Informacion

Resultados esperados:

e Realizada la VII reunion del Grupo de Trabajo

e Ejecutado el plan de accion y evaluados los resultados

e Logrado un progreso sustancial en el desarrollo de red de
bibliotecas agricolas mexicanas

e Integradas las Bibliotecas de la Region Norte en el SIDALC.
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C. Grupo de estudio de Recursos Genéticos

Resultados esperados:

e Realizada la TV Reunion del Grupo de Trabajo

e Ejecutado el plan de accion y evaluados los resultados logrados

e Integrada en otras redes regionales y hemisféricas de
recursos genéticos.

Accion 3:

Mejorar la coordinacion regional en SAIA

Meta: Promover vy facilitar la cooperacion entre los paises de la region en
materia de SAIA; vigilar las actividades clave relacionadas con SAIA, en el
marco del comercio en los paises de la Region Norte; difundir
apropiadamente esa informacion; y, apoyar la armonizaciéon de normas
en todo el hemisferio.

Repercusion a largo plazo: Fortalecer el comercio agricola y beneficiar
a los consumidores con alimentos sanos y seguros.

Enfoque: La Oficina Coordinadora trabajard estrechamente con los
Estados Miembros, con el fin de establecer un didlogo continuo sobre
temas pertinentes a esta area. El personal se mantendra actualizado sobre
las nuevas iniciativas y cambios en curso en los paises de la region. Se
difundira informacién y se recopilarin y remitirin observaciones a los
organismos competentes. Se proporcionard asistencia para obtener
conferencistas para seminarios y talleres sobre SAIA en el hemisferio. Se
proporcionara coordinacion y apoyo financiero a seminarios y talleres
sobre inocuidad de alimentos y armonizacion de normas sanitarias. Se
coordinara con la Direccion de SAIA del IICA y se exploraran alianzas
con socios estratégicos del IICA, como la OPS.

Resultados esperados:
e Realizada la III Reunioén del Comité Directivo para el Foro
de SAIA



e Realizados Foros en los siguientes temas: Practicas agricolas
actuales bajo escrutinio; Trazabilidad; Interpretacion del
tratamiento preferencial y especial a los paises en desarrollo,
segin las MSF

e Brindado seguimiento al 3er Simposio de Equivalencia con los
paises de MERCOSUR

e  Participacion en la iniciativa INFAL, como miembro de su comité
consultivo

e Disponible en red la informacion actualizada sobre requisitos
reglamentarios y normas de politica para las importaciones en
los Estados Unidos

e  Supervisadas actividades de inocuidad de alimentos y difundida
la informacion.

Apoyo a innovaciones de politicas en programas de
desarrollo rural sostenible

Accién 4:

Meta: Promover y facilitar el conocimiento, la informacion y el
intercambio entre los paises de la region para mejorar la formulacion de
politicas rurales; y apoyar la cooperacion entre el IICA y la comunidad
internacional (incluidas las instituciones publicas y privadas) en la
aplicacion de enfoques mas integrales y multidisciplinarios al desarrollo
sostenible y la conservacion medioambiental.

Repercusion a largo plazo: Mejorar la situacion socioeconémica y el
bienestar de los espacios rurales en América del Norte y el hemisferio.

Enfoque: La Oficina Coordinadora promovera el didlogo sobre los temas
rurales que sean de interés para los tres paises, y cooperara con ellos en
la ejecucion de politicas. El didlogo sobre desarrollo rural entre los paises
de la Region Norte se orientard a desarrollar sinergias en los temas y
actividades impulsadas por la Direccion de Desarrollo Rural Sostenible
del TICA. Las Oficinas de la region seguirdn trabajando con el drea

estratégica del desarrollo rural, con el fin de formular una vision
institucional, determinar las prioridades de accion y fomentar el didlogo
relacionado con la reduccion de la pobreza rural, el género, la juventud,
los grupos indigenas y la conservacion ambiental. El programa
Trinacional considerard como una prioridad potencial el nuevo Programa
“Zo6calo Rural” que desarrolla la Oficina del TICA en México.

Resultados esperados:

e Promovido el didlogo sobre temas regionales especificos,
relacionados con el desarrollo rural en los paises
norteamericanos, conjuntamente con las organizaciones
sectoriales publicas y privadas

e Apoyadas las discusiones y la preparacion de propuestas para la
adopcion de nuevos instrumentos de politica

e Apoyada la ejecucion de la resolucion del TICA sobre género en
la region.

5.5. Agenda Regional del Sur

El entorno general y de la agricultura

Conforman la Region Sur Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.
Abarcan una extension de 12 611 086 de km2, con una poblacion total
de 228.5 millones de habitantes (1999), de la cual aproximadamente el
18% habita en los territorios rurales. El drea Sur representa alrededor del
11% de las tierras del planeta y 4% de la poblacion mundial; y en ella se
asienta el 35% de la poblacién americana y el 60% de ALC.

El PIB de la Region Sur alcanzo los US$ 1.093.824 millones, del cual el 6.5%
correspondi6 al PIB Agropecuario. En 1999 la region es su conjunto
representaba alrededor del 4.5% del comercio mundial. El PIB per capita
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ascendia ese ano a US$ 4.786.98; sin embargo, la distribucion del ingreso
entre paises y al interior de ellos muestra marcadas diferencias y brechas. El
desarrollo de los paises ha sido muy desigual, en parte por razones historicas
y de escala de las economias. Por ejemplo, Brasil y Argentina representan el
80% del territorio y de la poblacion de la region y el 90% del PIB regional.

Luego de un desempeno econémico alto en la década de los noventa, las
economias de la region empezaron a mostrar signos de estancamiento o
recesion en 1999: las tasas de crecimiento econémico resultaron negativas en
Argentina y Uruguay y fueron inferiores al 1% en Paraguay y Brasil. El ingreso
per capita de los cuatro paises que componen el MERCOSUR disminuy6 a
partir de 1999, sin mostrar signos de recuperacion atn en el 2002. Pese a ello,
en 2003 Argentina, Chile y Uruguay muestran Indices de Desarrollo Humano
(IDH) relativamente altos (lugares 34, 43 y 40 de 175 paises, respectivamente)
mientras que Brasil y Paraguay ocupan los lugares 65 y 84.

En lo que corresponde al sector agropecuario, la regién se ha convertido
en la primera productora y exportadora mundial de carnes, gracias a la
expansion de la produccion de maiz y soya. Brasil es el segundo
productor de carne de pollo en el mundo y la produccion de carne de
cerdo lleva una tendencia similar. La expansion de la produccion y
exportacion de carne de vacuno esta limitada por los problemas sanitarios
y las restricciones derivadas del uso de insumos forrajeros de bajo costo.

Ademas de carnes, la region es gran exportadora mundial de cereales, soya,
lacteos, frutas y vinos. Argentina es reconocida como abastecedor de trigo para
la region y el mundo. De hecho, la Region Sur ha aumentado la disponibilidad
de granos en alrededor de un 60% en los Gltimos 10 anos, haciendo de ella
una reserva mundial de alimentos. Brasil se ha convertido recientemente en un
productor importante de cultivos tropicales y subtropicales.

Argentina, Uruguay y Chile han elevado de modo considerable su
productividad gracias sobre todo a la innovacion tecnolégica, en tanto
que Brasil y Paraguay han incorporado nuevas tierras a la produccion y

han mostrado avances en la incorporacion de nuevas tecnologias. La
region en su conjunto realiza grandes esfuerzos en la creacion de una
nueva estructura agroexportadora.

Un tema a considerar es la brecha entre el desarrollo tecnologico de las
unidades de produccion comercial y las de sustentacion agropecuaria, la
cual se traduce en un creciente conglomerado de pobreza rural. Pese a
ello, el encadenamiento de eslabones de la cadena agroalimentaria estd
elevando cada vez mas la competitividad de la produccion regional.

El entorno politico-institucional

Los paises de la region conforman el MERCOSUR ampliado. Constituido
en 1991 como un acuerdo de integracion regional con el objetivo de crear
un mercado comin, el MERCOSUR funciona desde 1995 como una Unién
Aduanera imperfecta, en el marco de la cual se liberan los mercados entre
los miembros del acuerdo, eliminando las trabas arancelarias y para-
arancelarias al comercio reciproco, y se adopta un arancel externo comun
frente a terceros paises. La disminucion arancelaria que se ha visto
fortalecida desde 1995: la region tiene en la actualidad un arancel
promedio cercano al 10% (un 4% en Chile).

La Unién Aduanera estd en proceso de implementacion, pues algunos
productos en el comercio entre los cuatro paises continuarin pagando
aranceles decrecientes durante un tiempo. Asimismo, existen las Listas de
Excepciones al Arancel Externo Comdun, aplicable a un grupo de
productos especificos.

En junio de 1996 se firm6 un acuerdo con Chile para fomentar “La
cooperacion e integracion econdmica y fisica, que contribuya a la
creacion de un espacio econémico ampliado, que tienda a facilitar la libre
circulacion de bienes y servicios y la plena utilizacion de los factores
productivos”. En febrero de 1997 se firmé un acuerdo con Bolivia para



establecer una Zona de Libre Comercio entre el MERCOSUR y Bolivia en
el término de 10 anos. Tanto Chile como Bolivia reciben el tratamiento
“4+17, por el cual ambos paises participan en temas técnicos en el
acuerdo, pero no forman parte del ambito politico.

El avance del MERCOSUR ha sido lento y esto ha reducido las
posibilidades de comercio hacia fuera de la region. A los
desequilibrios macroeconémicos de los paises se han sumado
problemas sanitarios como la fiebre aftosa, cuya atencién ha
consumido mas de US$150 millones anuales y ha afectado el comercio
de carnes de la region.

El MERCOSUR tiene 6rganos de decision, foros y reuniones de andlisis.
En el marco del MERCOSUR, las negociaciones se desarrollan en los
siguientes ambitos:

b El Consejo del Mercado Comiin

Es el Foro de Presidentes que se retine con una periodicidad semestral y
actia como 6rgano supremo del MERCOSUR. Al Consejo del Mercado
Comun incumbe la conduccion politica del proceso de integracion, asi
como la toma de decisiones para asegurar el cumplimiento de los
objetivos establecidos por el Tratado de Asuncion, y para alcanzar la
constitucion final del mercado comun.

D La Reunion de Ministros de Agricultura

Tiene como objetivo proponer al Consejo del MERCOSUR, a través del
Grupo de Mercado Comun (GMO), las medidas necesarias para la
armonizacion de las politicas agricolas de los Estados Partes. Orienta
ademds las tareas del Subgrupo Numero 8 de Trabajo en Agricultura
(SGT-8), que tiene entre sus atribuciones la armonizacion de regulaciones
sobre comercio, insumos agropecuarios y temas fito y zoosanitarios.
Funcionan bajo su orbita:

e La Comision de Sanidad Animal y la Comision de Sanidad
Vegetal, ambas con Grupos de Trabajo Permanentes (GTP).

e La Comision de Semillas.

e  Varias comisiones ad hoc: Vitivinicola, Productos Fitosanitarios,
Genética Animal.

Las comisiones y los grupos de Trabajo Permanentes tratan los asuntos de
su competencia especifica. Una vez consensuados, los temas pasan al
plenario de los Subgrupos de Trabajo respectivos. Si son aprobados, se
emite una recomendacion al GMC vy si procediera, éste dicta una
resolucion con cardcter de norma obligatoria para los cuatro paises.

De ser necesario para su entrada en vigencia, los paises deben emitir la
normativa o ley correspondiente. Cuando se aprueban normas cuya
importancia lo amerita, corresponde al Consejo del Mercado Comun
emitir la Decision respectiva.

D La Secretaria Técnica y Administrativa del MERCOSUR

La Secretarfa Administrativa se constituyo en el 6rgano de coordinacion e
informacion basico, con sede en Uruguay. A partir del ano 2002 se incorpord
una Secretaria Técnica para conducir los procesos del Mercado Comun.

b El Consejo Agropecuario del Sur (CAS)

Los Ministros de Agricultura del MERCOSUR, Bolivia y Chile, crearon el
Consejo Agropecuario del Sur (CAS) en julio de 2002, durante la reunion
de Ministros celebrada en Buenos Aires. El objetivo del CAS es facilitar la
cooperacion y la integracion regional.

El didlogo sectorial se trasladé a este nuevo ambito y se concentré en los
temas de negociacion arancelaria y sanitaria (en los cuales Chile no
participaba). En la actualidad, el CAS constituye un foro de didlogo y
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consulta entre los Ministros de la Region -incluido Bolivia- para enfrentar
con mayor eficacia los problemas de interés comuin del sector
agropecuario, frente a los desafios que plantea el proceso de globalizacion.

En marzo de 2003, los Ministros de Agricultura firmaron el Convenio
Constitutivo del CAS. Las principales funciones del Consejo son:

e Evaluar las politicas y programas de desarrollo del sector
agropecuario y actuar como oOrgano permanente de consulta,
orientacion e intercambio de experiencias.

e Evaluar la marcha de las negociaciones comerciales agricolas y
coordinar posiciones en foros de negociacion multilaterales.

e Evaluar la situacion sanitaria y fitosanitaria de la region y
coordinar acciones de combate y erradicacion de plagas y
enfermedades de plantas y animales.

e Coordinar posiciones en foros internacionales de normalizacion:
Comision del Codex Alimentarius, OIE y la Comision de Medidas
Fitosanitarias de la CIPF.

e Desarrollar una estrategia de desarrollo de los recursos humanos
para el sector agropecuario.

e Conducir y coordinar las relaciones entre el Sector Publico y
Privado para promover el desarrollo de la agricultura.

e Desarrollar mecanismos regionales para enfrentar emergencias.

e Promover el desarrollo espacial rural.

Adicionalmente, se propone establecer grupos, comités ad hoc vy
mecanismos de trabajo que requiera el desarrollo de la agenda regional.
En ese sentido, se ha creado el Comité Veterinario Permanente, cuyo
Convenio Constitutivo fue firmado en la ciudad de Washington.

La demanda regional

Los mecanismos anteriormente descritos orientan la demanda regional
por cooperacion en el drea Sur. A ellos se adicionan los compromisos del
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IICA con otros organismos regionales, como los INIAS que componen el
PROCISUR vy los organismos de defensa agricola que forman el COSAVE,
entre otros.

La principal demanda de caricter regional en los temas de competencia
de las areas técnicas del TICA es generada por el CAS y se describen
seguidamente:

e Comercio: la demanda se vincula con el Grupo informal de
Negociadores Agropecuarias (GINA) vy la Red de Instituciones de
Politica Agricola Regional.

e Tecnologia e innovacion: se atiende a través del Programa para el
Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono
Sur (PROCISUR) y del Programa Cooperativo de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia para los Tropicos Suramericanos
(PROCITROPICOS), centrado en la Cuenca Amazonica.

e Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos (SAIA): La demanda

se atiende en coordinacion con el Comité de Sanidad Vegetal
(COSAVE), y el recientemente creado Comité Veterinario Permanente
para la Regién Sur.

e Desarrollo Rural Sostenible (DRS): se genera en el Grupo
Interagencial para el DRS y, en armonizacion con el FIDA, se elabora
un proyecto regional sobre politicas y estrategias para el DRS,
teniendo como base el desarrollo territorial.

e  Educacion y Capacitacion: se orienta a la colaboracion con el Foro
de Decanos de Universidades, donde se impulsa la acreditacion de
facultades de Agronomia, el postgrado regional en comercio e
integracion y la formacion de investigadores para los centros de
innovacion regional. Con el Foro de Decanos de Veterinaria se
promueve el postgrado en Inocuidad de alimentos



e Informacién y Comunicacién: se conduce a través del SIDALC y de
la promocion de sistemas nacionales y regionales de informacion en
temas estratégicos.

El proceso consultivo

El proceso de preparacion de la Agenda Regional Sur responde a las
orientaciones contenidas en el Plan de Mediano Plazo 2002-2006 del IICA.
Se han tomado en consideracion, ademads, los mandatos de las Cumbres
de las Américas y las directrices emanadas de la JTA, las cuales instan al
IICA a trascender las acciones circunscritas a la agricultura y el sector
rural, e incluir actividades de caracter regional que promuevan el
desarrollo integral de los Estados Miembros, acorde con las posibilidades
institucionales. En la preparacion de la Agenda Regional se tomaron en
cuenta tres insumos principales:

e Las demandas contenidas en las Agendas Nacionales.

e TLas demandas para resolver o mitigar situaciones y problemas de
indole regional, identificadas por los Especialistas Regionales del TICA.

e Las acciones conjuntas con los aliados instituciones de la region,
en las que el TICA estd particularmente interesado.

Los actores claves para la implementacion de la Agenda Regional del TICA
son el CAS, los Ministros de Agricultura e instituciones de la region, y de
los organismos internacionales que trabajan en el sector agropecuario de
la region. El CAS es el principal referente de la demanda por cooperacion
técnica que enfrenta el TICA en la region.

Objetivo general

La Agenda Regional Sur tiene como objetivo contribuir significativamente
al desarrollo de la agricultura y la vida rural en la region. La Agenda

promueve el desarrollo de un sector agropecuario competitivo,
tecnologicamente preparado, ambientalmente gestionado y socialmente
equitativo para los paises de la Region Sur. En el marco de este objetivo
general, se han establecido los siguientes objetivos especificos de la
cooperacion regional:

e Alcanzar resultados significativos para el desarrollo agropecuario y
rural de los paises de la Region Sur, mediante una mayor eficiencia
en las operaciones y excelencia técnica.

e Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de alianzas estratégicas con
organizaciones multilaterales de cooperacion y financiamiento, con el
fin de estimular la movilizacion de recursos hacia la creacion de
prosperidad y la reduccion de la pobreza en las comunidades rurales.

e Mejorar el trabajo en equipo entre la Sede y la Region y la
articulacion de los profesionales del TICA en asuntos tematicos.

e Promover la imagen del Instituto como organizacion internacional
de cooperacion y como socio estratégico confiable para contribuir al
desarrollo de la agricultura y el medio rural de las Américas.

e Propiciar la participacion del TICA como institucion asociada al
proceso de Cumbres de las Américas y cumplimiento de Acuerdos
de JIA y Comité Ejecutivo.

e Impulsar la rendicion de cuentas y la transparencia de la

cooperacion hacia los Estados Miembros.

Asuntos criticos

Los temas de la agenda que conducen los Ministros en el CAS constituyen
per-se los principales asuntos criticos del desarrollo agricola y rural de la
region. Entre ellos sobresalen los siguientes:
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Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

La region constituye una de las principales productoras de carne a nivel
mundial. Mantener y expandir las oportunidades que brinda el mercado
mundial demanda una atencion mayor sobre el control de plagas y
enfermedades que afectan al sector agropecuario, asi como el cuidado en
el proceso de transformacion y transporte de productos hacia los mercados.

Pobreza Rural

La caida de ingresos de los paises de la region (con excepcion de Chile)
ha hecho del combate a la pobreza rural un tema prioritario, junto con la
busqueda de alternativas para el desarrollo rural sostenible.

Transformacion Institucional

La transformacion de las funciones de las instituciones del sector publico
y las nuevas relaciones con las organizaciones del sector privado
constituyen una prioridad.

Informacion y Conocimiento

Un factor critico para la region es el aumento de la demanda por
informacién y conocimientos que permitan aprovechar las oportunidades
de mercado. Es necesario fortalecer la plataforma institucional regional,
con el fin de conectar la comunidad de la agricultura y la vida rural con
la “sociedad del conocimiento”. Se requiere desarrollar un nuevo
liderazgo y arreglos institucionales que articulen asuntos tematicos en los
diferentes ambitos: nacional, regional, hemisférico y global.

Desarrollo de Recursos Humanos

Los aspectos anteriores se complementan con la necesidad de una
transformacion de los recursos humanos orientados al sector
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agropecuario, en procura de aumentar tanto la cantidad como la calidad
y pertinencia de su formacion.

Agronegocios / Tecnologia e Innovacion

En estas dreas se presentan menos demandas regionales, aunque la
tendencia es a aumentar su papel de contribuidores al desarrollo agricola
y rural. Resalta la presencia de politicas no armonizadas y de estrategias
comerciales individuales con respecto a terceros.

Principales acciones y resultados, por Area
Estratégica

Comercio y Desarrollo de Agronegocios

El objetivo de la accion regional del IICA es satisfacer la demanda
regional de cooperacion técnica sobre temas como la formulacion de
politicas agropecuarias, la capacitacion de técnicos en comercio
internacional y negociaciones comerciales agricolas, la difusion de
resultados de las negociaciones multilaterales en el ambito de la OMC y
el ALCA, el desarrollo de los mercados internos y de nuevos instrumentos
financieros sectoriales, y el impulso de programas de promocion de
exportaciones.

Resultados esperados:

e En funcionamiento la Red Regional de Cooperacion para el Andlisis
de Politicas Agropecuarias en los Paises del MERCOSUR Ampliado.

e Realizados foros técnicos, seminarios y talleres regionales sobre
escenarios de negociacion y estrategias de insercion internacional de
cadenas agroalimentarias especificas.

e En operacion el GINA Regional Sur (Red de negociadores agricolas).

e Impulsados programas de promocion de exportaciones.



e Facilitadas acciones conjuntas regionales y multinacionales,
orientadas al posicionamiento en rubros especificos.

e Difundida informacién sobre estudios y eventos técnicos conjuntos
y su realizacion.

e Generada y difundida informacién sobre el MERCOSUR, la Secretaria
Administrativa y Técnica y el SGT-8 (Agricultura).

Tecnologia e Innovacion

El objetivo en esta drea es impulsar la integracion del sistema de
innovacion agroalimentaria y agroindustrial, y dar respuesta a las
demandas tecnologicas de los agronegocios regionales y nacionales. El
complemento de esta accion lo constituyen los aportes que realizan los
programas PROCISUR y PROCITROPICOS.

Resultados esperados:

e Implementadas las Plataformas Tecnologicas Regionales (PTRs) y el
Programa de Accion en Sustentabilidad Ambiental, Calidad de la
Cadena de Carne Bovina y Genémina Funcional.

e Establecido el mecanismo de articulacion entre las tres PTRs puestas
en marcha durante el 2002.

e Seguimiento de la cartera de proyectos de fondos de financiamiento
externo: FONTAGRO(8); Union Europea (1); BMZ/ISNAR (1).

e  Fortalecidas las capacidades nacionales y el intercambio técnico en
el ambito regional en los temas de recursos genéticos, recursos
naturales y cambio institucional.

e Consolidado el modelo de gestion que garantiza la continuidad del
proceso de prospeccion tecnologica, monitoreo de oportunidades,
capacidades y financiamiento.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos (SAIA)

La accion del IICA se propone impulsar el reconocimiento reciproco de
la equivalencia sanitaria y fitosanitaria por productos, procesos o entre

servicios de SATIA del Cono Sur, y con sus socios comerciales, a fin de
consolidar el proceso de modernizacion e integracion en el contexto del
MERCOSUR ampliado, y el cumplimiento de los compromisos del
Acuerdo de MSF de la OMC y el ALCA

Resultados esperados:

e Estructurado el COSAVE para impulsar el reconocimiento de la
equivalencia en SAIA, en procura de la modernizacion de los
servicios e integracion regional.

e Apoyado el Comité Veterinario Permanente en su trabajo internacional.

e Actualizado y operado por el IICA un servicio electronico
permanente de informacion.

e Realizada la modernizacion legislativa, institucional y técnica de los
servicios de SAIA de los paises del Cono Sur, con un avance regional
de un 25% en el 2006, en relacion con la situacion actual.

e Reconocimiento reciproco de equivalencia por productos o servicios
oficiales de SAIA entre los paises del MERCOSUR Ampliado, y por
productos con paises del ALCA y otros socios comerciales.

e  Fortalecidas alianzas con el MERCOSUR, el APHIS/USDA, la OPS y la FAO

Desarrollo Rural Sostenible

El objetivo institucional es apoyar a las Oficinas de la Region Sur en el
desarrollo de acciones de colaboracion con los gobiernos, relacionadas
con el diseno de politicas y estrategias para el desarrollo rural sostenible
y el combate a la pobreza rural.

Resultados esperados:

e Banco de informacion sobre programas y proyectos de DRS en
ejecucion y con acceso en linea para todos los Representantes en la
Region. Este banco permitird a las Oficinas mejorar sus capacidades
de cooperacion técnica en el area del DRS.
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e Banco de informacion sobre especialistas en temas especificos de
DRS y combate a la pobreza rural en ejecucion y con acceso en linea
para los Representantes de las Oficinas de la Region. Esto permitird
a las Oficinas conocer y ofrecer cooperacion técnica especializada de
alto nivel, en funcion de las demandas en DRS de cada pais.

Educacion y Capacitacion

El IICA procurard promover la calidad y pertinencia de la Educacion
Agropecuaria Superior y Rural, en los niveles de grado y postgrado,
concentrando esfuerzos en la evaluacion y acreditacion de carreras, y el
fortalecimiento de los postgrados y de la investigacion agropecuaria.

Resultados esperados:

e Establecido el Sistema Regional Sur de Evaluacion Externa vy
Acreditacion de las Carreras de Agronomia.

e Establecido el Programa Regional de Maestria en Politicas vy
Comercio Internacional.

e Establecido el Programa Regional de Formacion de Nuevos
Investigadores.

Informacion y Comunicacion

El objetivo de la accion regional en este campo es organizar las unidades
de informacién bibliografica, digitalizadas y no digitalizadas, en un
sistema de acceso Unico que sirva al desarrollo de la Agricultura en la
Region Sur. Con tal propésito, se promocionaran los sistemas nacionales
de informacion agricola y rural y las redes nacionales del SIDALC, y se
difundiran boletines electronicos especializados.

Resultados esperados:

e Realizado estudio que caracteriza y describe las unidades de
informacion en la region.
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e Realizados eventos que promueven sistemas nacionales de
formacion agricola.

e Establecidas las redes nacionales y regional de unidades de
informacion.

VI. Agendas Nacionales

6.1. Region Andina

6.1.1. Bolivia

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Bolivia, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

> Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Apoyar al pais en los procesos de integracion y en las
negociaciones comerciales en marcha, para lograr una insercion
competitiva y sostenible del sector agropecuario boliviano a los mercados
globalizados.

Linea de acciéon: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Preparar y divulgar estudios periédicos sobre la situacion y
perspectivas de la agricultura boliviana y sus oportunidades,
con apoyo de funcionarios y profesionales locales.



e Apoyar el fortalecimiento y operacion de instituciones como el
Consejo Nacional de Productividad y Competitividad y de las
unidades municipales agropecuarias.

e Realizar foros y seminarios para analizar temas puntuales de
interés nacional, que apoyen el diseno de politicas publicas
para la modernizacion agricola y el medio rural.

Linea de accién: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Brindar cooperacion a la Unidad de Negociaciones Agricolas
Internacionales del Ministerio de Asuntos Campesinos y
Agropecuarios (MACA).

e Desarrollar eventos de capacitacion y actualizacion dirigidos a
negociadores oficiales y a profesionales de otras instituciones,
publicas y privadas.

e Brindar informacion actualizada sobre la marcha de los procesos
de negociaciones agricolas internacionales y de integracion.

Linea de accion: Fortalecimiento de Mercados Internos

e Brindar cooperacion para la conformacion y funcionamiento
de la Bolsa de Productos de Bolivia, en Santa Cruz de la Sierra.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Apoyar a las cimaras agroindustriales y organizaciones de
productores en sus esfuerzos de modernizacion,
fortalecimiento y estabilidad financiera.

e Apoyar la internalizaciéon y adopcion de los marcos
conceptuales y metodologicos de competitividad y cadenas
agroalimentarias.

e Cooperar en la ejecucion de estudios de cadenas, la
identificacion de eslabones que requieren ayuda y la

propuesta de acciones correctivas, a fin de elevar la
productividad y abrir oportunidades de exportacion.

e Apoyar a la Unidad Operativa del Consejo Nacional de
Productividad y Competitividad en la instrumentacion de
acuerdos de competitividad en rubros prioritarios.

e Cooperar con pequenos y medianos productores en el
fortalecimiento de la gestion empresarial, para elevar la
competitividad de sus sistemas agroproductivos.

D Tecnologia e Innovacion

Meta: Fortalecer el sistema mnacional de innovacion tecnologica,
constituido por instituciones, organizaciones e investigadores, publicos y
privados, que trabajan en la generacion, difusion 'y adopcion de nuevas
tecnologias agropecuarias.

Linea de acciéon: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacioén tecnologica

e Cooperar con el Sistema Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria (SIBTA - MACA), como un instrumento
normativo y orientador de las acciones de innovacion
tecnoldgica.

e Apoyar el acceso y aplicacion de nuevas tecnologias,
adelantos y esquemas institucionales por parte de los
investigadores y actores agropecuarios.

Linea de accion: Disefio e implementacion de politicas de
innovacion tecnolégica

e Colaborar en la definicion de la orientacion estratégica del
SIBTA, como miembro del Comité de Acompanamiento (CAS),
junto con otras organizaciones internacionales.
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Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de
Innovacion Tecnologica

e Proporcionar colaboracion al SIBTA, a través de los mecanismos
PROCIS: PROCISUR, PROCIANDINO y PROCITROPICOS.

b Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Sanidad Agropecuaria y
de Inocuidad de los Alimentos (SENASAG), y desarrollo de capacidades
para la SAIA de los actores que intervienen a lo largo de las cadenas
agroproductivas.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Brindar cooperacion al SENASAG del MACA en la
consolidacién de su nueva organizacion institucional.

e Cooperar con el SENASAG en la implementacion y desarrollo
de un programa de aprendizaje continuo para el personal
directivo, profesional, técnico y administrativo.

e Desarrollar eventos de discusion y analisis sobre las
responsabilidades y compromisos del SENASAG en el entorno
nacional y a nivel internacional.

e Apoyar el diseno, implementacion y desarrollo de un
programa de acreditacion de profesionales e instituciones de
los sectores privado y publico en servicios de SAIA.

] Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Lograr el fortalecimiento de las acciones publicas y privadas
orientadas a impulsar la gestion sostenible de los recursos naturales y el
desarrollo rural participativo con enfoque territorial.

Linea de acciéon: Gestion del desarrollo rural con actores sociales.

e Apoyar a las organizaciones gremiales de productores y
agroempresarios en el fortalecimiento del desarrollo local y la
agroindustria rural.

e Apoyar la transicion de pequenos productores hacia una
agricultura ampliada, que incluya innovacion tecnologica, manejo
de los recursos naturales, acceso a mecanismos de mercado y
fortalecimiento técnico de los recursos productivos locales.

e Promover nuevas formas organizativas y de alianzas
asociativas con enfoque empresarial, asi como la formacion de
lideres a partir de la juventud rural.

e Colaborar en la formacion y organizacion de agroindustrias
rurales y microempresas rurales, a partir de las organizaciones
de productores.

e Fomentar alianzas estratégicas entre pequenos productores y
microempresarios rurales, el marco de las redes de
agroindustria rural.

e Implementar proyectos de alto valor agregado, tales como café
organico, cacao organico y productos similares, que
contribuyan a la erradicacion de cultivos ilicitos.

e Apoyar el fortalecimiento y consolidacion de las cadenas
productivas de banano, pifa, palmito y otras con el trépico de
Cochabamba y la zona de los Yungas.

e  Brindar apoyo para la identificacion de nuevos mercados para
productos de desarrollo alternativo.

e Proveer los vinculos e informacion necesaria para facilitar la
comercializacion de productos de desarrollo alternativo, con el
apoyo de la red de Oficinas del TICA.

b Educacion y Capacitacion

Meta: Promover la transformacion de la oferta educativa y de
capacitacion agropecuaria en todos sus niveles, con el fin de contar con



los recursos humanos requeridos para impulsar la modernizacion de la
agricultura y del medio rural.

Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e Desarrollar programas y proyectos de capacitacion para crear
y desarrollar capacidades agroempresariales.

e Brindar apoyo a la capacitacion en desarrollo local y desarrollo
rural alternativo.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Impulsar la actualizacion profesional del personal docente.

e Fortalecer la infraestructura de facultades y escuelas,
especialmente de sus instalaciones, centros de investigacion y
experimentacion y la provision de equipos.

e Apoyar el proceso de evaluacion para la acreditacion de las
instituciones.

e Prestar apoyo a la operacion del Foro Permanente para el
Didlogo y la Integracion de la Educacion Agropecuaria Forestal
y Rural de Bolivia.

Linea de accién: Integracion de la educacion agropecuaria y rural

e Auspiciar el intercambio de experiencias en modernizacion
educativa y acreditacion con otros paises de la region.

Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Promover el uso de los medios modernos de comunicacion
tales como video conferencias para la capacitacion de los
actores del sector publico y privado.

b Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Capturar y difundir informacion actualizada y oportuna sobre
negociaciones comerciales, agronegocios, innovacion tecnoldgica,
desarrollo rural y sanidad agropecuaria, de interés para la comunidad
de la agricultura y la vida rural de Bolivia.

Linea de accion: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Fortalecer la Red de Informacion y Documentacion Agricola de
Bolivia (RIDAB) y su Centro de Informacion y Documentacion
Agricola de Bolivia (CIDAB), con filiales en las facultades de
agronomia y veterinaria del pais.

e Apoyar la modernizacion de los sistemas informaticos y
bibliotecarios de los centros participantes.

e Establecer un mecanismo de enlace electronico para que las
filiales de la red tengan acceso a informacion compartida.

e Promover el establecimiento de un centro de capacitacion y
actualizacion en gestion de informacion agropecuaria, en
coordinacion con el MACA.

Linea de acciéon: Consolidacion del Sistema Infoagro

e Consolidar y operar el Sistema de Informacion para Cadenas
Agroproductivas (INFOAGRO-Bolivia), lanzado en La Paz en
2001 con apoyo de la GTZ.

e Expandir su operacion a unidades periféricas en Cochabamba
y Santa Cruz.

6.1.2. Colombia

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Colombia fue presentada a
consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales, es la siguiente:
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) Comercio y Desarrollo de Agronegocios e Promover la modernizacion y adecuacion de las
instituciones publicas y privadas, acorde a la normativa

Meta: Desarrollar capacidades institucionales en procesos de internacional (Accion Regional).

negociacion comercial y apoyar la definicion de politicas, programas y

proyectos que contribuyan a reposicionar la agricultura y elevar sus Linea de accién: Fortalecimiento de Mercados Internos

niveles de competitividad.
e Apoyar la constitucion de un fondo de comercializacion de

Linea de acciéon: Analisis de Politicas Agricolas y productos agropecuarios.
Sectoriales. e Consolidar la conformacion de la Camara Ambiental
Colombiana, como mecanismo de apoyo a la gestion publica
*  Asesorar en la elaboracion y divulgacion del Proyecto de Ley en el tema de mercado de capitales ambientales.
General Rural.

e Apoyar la continuidad de la operacion del esquema Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
institucional “Agro Vision Colombia 2025 Gestion Empresarial

Linea de accién: Negociaciones Comerciales e Integracion ¢ Fortalecer el Observatorio de Competitividad —en

Agrocadenas de Colombia.

e Elaborar propuestas de politica sobre negociaciones e Constituir y poner en marcha nuevos acuerdos de
comerciales agricolas. competitividad y de cadenas agroproductivas.

e Fortalecer las capacidades técnicas, publicas y privadas, para *  Constituir nicleos agroempresariales y una red agroempresarial.
una mejor comprension y aprovechamiento de las e Elaborar propuestas de politicas y estrategias sobre
negociaciones agricolas en el ALCA y OMC (Accion negociacion en cadenas.

Regional).
e Apoyar al Ministerio de Agricultura en las negociaciones del D Tecnologia e Innovacion

TLC con Estados Unidos.
Meta: Establecimiento de una cultura del desarrollo tecnologico, en el

Linea de accion: Acceso a mercados marco del desarrollo sostenible

e Consolidar las relaciones comerciales entre Colombia vy Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
Venezuela en la frontera del Norte (Santander en Colombia nacionales para la innovacion tecnologica
y Tachira en Venezuela - Accion Regional).

e Desarrollar capacidades institucionales sobre la agricultura, e Promover la cooperacion técnica colombo-chilena para el
su evolucion y perspectivas en los mercados internacionales desarrollo, manejo y comercializacion de recursos forestales

(Accion Regional). y produccion derivada.



e Apoyar la consolidacion de consorcios en innovacion tecnologica.

e Respaldar la modernizacion del Subsistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia Agropecuaria y promover su implementacion
(Accion Regional y Nacional —-Modelo PRONATTA).

e Fortalecer técnicamente al Servicio Nacional de Ciencia y
Tecnologia (SNCTA)

Linea de accion: Disefio e implementacion de politicas de
innovacién tecnolégica

e Generar propuestas a instituciones y organizaciones clave en
extension rural, publicas y privadas, para contribuir al
desarrollo de una agricultura sostenible.

e Desarrollar un Programa en Agricultura agroecologica y
biodinamica

Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de

Innovacion Tecnologica

e Proveer a los centros y grupos de investigacion agropecuaria
de Colombia con el Observatorio Andino de Innovacion
Tecnologica, como punto referencial metodologico.

D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Contribuir con el desarrollo y fortalecimiento de programas y
proyectos orientados al mejoramiento de los sistemas de produccion
agropecuaria )y de aseguramiento de la calidad e inocuidad de los alimentos

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras

institucionales sostenibles.

e Consolidar y ampliar la red nacional en SAIA.

e Apoyar a los Servicios oficiales de sanidad e inocuidad en el
desarrollo de programas de prevencion y vigilancia de
enfermedades fito, zoosanitarias y ETAS

e Apoyar y fortalecer el Programa de Control de la CRH del ICA,
por medio de la implementacion del laboratorio de
produccion de controles biologicos y diagnéstico.

Linea de accion: Desarrollo de estindares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Impulsar procesos de capacitacion en BPA, BPM que permitan
el mejoramiento de la calidad e inocuidad de los alimentos y
la estabilidad social.

e Formular proyectos de inocuidad en las cadenas carnica,
lactea y hortofruticola.

e  Desarrollar Programas de gestion y divulgacion que permitan
ampliar la capacidad de servicios del CEF, a nivel nacional e
internacional.

e Impulsar la formulacion de las Comisiones Nacionales de BPA
y asuntos forestales.

] Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Diserio de politicas, programas y proyectos que promuevan el
bienestar de la sociedad rural, mediante la gestion del desarrollo desde la
perspectiva territorial.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

e Promover el Observatorio de Desarrollo Rural, para desarrollar
insumos e indicadores de politicas, desempeno,
oportunidades y perspectivas del sector rural.

e Formular nuevos programas de desarrollo alternativo.



La Cooperacion Técnica del IICA 2002-2006 - Hacia una Agenda para el Desarrollo

e Formular y poner en marcha el Proyecto Ciudades Gemelas
para la reduccion de la  produccion y consumo de drogas
ilicitas (cooperacion horizontal internacional).e
Asesorar en el diseno e implementacion de politicas,
programas y metodologias para evaluacion de impacto de la
produccion y consumo de cultivos y drogas ilicitas.

e Conformar una mesa de donantes, con entidades nacionales e
internacionales, para la gestion de recursos y asistencia técnica
a Municipios definidos en Cundinamarca.

e Elaborar un paquete de capacitacion y asistencia técnica para
los municipios seleccionados en Cundinamarca.

e Crear una vision regional de la agricultura y el medio rural,
que compatibilice la estructura productiva con oportunidades
y prioridades definidas por actores locales.

Linea de acciéon: Modernizacion y desarrollo institucional.

e Fortalecer los vinculos institucionales con el Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural — INCODER.

e Consolidar la institucionalidad territorial municipal, por medio
de redes de cooperacion local y a través de Centros de
Informacion Municipales.

e Apoyar al Ministerio de Agricultura en el diseno y puesta en
operacion de planes y programas, orientados a la
reorganizacion de la asistencia técnica rural.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

e Contribuir en la formulacién de un Plan Binacional para el
Manejo Integrado de los Recursos Naturales en la Cuenca del
Rio Tachira (Accion Regional).

e Apoyar el manejo integrado de recursos, a través de proyectos
especificos: Agroforestales, dreas fragiles.

Apoyar el desarrollo del proyecto para la construccion de un
lago piloto, con el fin de mantener los niveles fredticos en la
Isla de San Andrés.

Impulsar la incorporaciéon de nuevas tecnologias para el
manejo de los recursos naturales.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

Ejecutar proyectos de desarrollo alternativo.

Fortalecer alianzas con el Gobierno para el desarrollo
proyectos agropecuarios y medioambientales en comunidades
seleccionadas.

Gestionar proyectos especificos para atender la problematica
del desplazamiento rural, en dreas prioritarias del pais
(microempresas, gestion comunitaria, etc.).

Constituir Fondos Financieros Locales en municipios que
apoyan la implementacion de politicas y de proyectos
productivos y de inversion para el desarrollo rural.

Elaborar estrategias para el desarrollo agroempresarial en
apoyo a programas dirigidos a la microempresa rural (e. gr.,
PADEMER).

Apoyar a organizaciones de pequenos productores rurales en
la formulacion y gestion de planes de negocios, incluidos los
servicios de banca de inversion.

Impulsar esquemas asociativos de pequenos productores de
economia campesina, a través del fortalecimiento de su
capacidad empresarial y asociativa.

Promover la capacitacion en formulacion de proyectos y el
acceso al crédito formal, a través del Programa de atencion
integral a mujeres cabeza de familia rurales.

Apoyar el diseno de programas e instrumentos de politica que
eleven la competitividad, los ingresos y la calidad de vida de
pequenos productores.



e Apoyar el establecimiento de empresas o asociaciones locales
del sector rural, capaces de generar economias de escala en la
provision de servicios.

e Brindar apoyo técnico, administrativo y gerencial a programas
y servicios que promuevan el desarrollo integral del sector
rural y su poblacion.

e  Fortalecer una base empresarial asociativa, que vincule a los
productores a una dindmica de reactivacion agropecuaria, en
el contexto de las cadenas productivas.

e Identificar y ejecutar proyectos que permitan superar
deficiencias de los pequenos productores en su produccion,
comercializacion y mercadeo.

Linea de accion: Gestion del conocimiento.

e  Desarrollo de metodologias para la documentacion de casos 'y
sistematizacion de experiencias, generadas en el drea de
desarrollo rural sostenible.

D Educacién y Capacitacion

Meta: Fortalecer las instituciones de capacitacion y educacion, a traves
de un programa nacional que vincule las instituciones en temas
sustantivos del pais.

Linea de accion: Capacitacion en temas estratégicos

e Realizar foros y reuniones de pensamiento y accion estratégico
sobre el sector agropecuario y el medio rural.

e  Ofrecer al sector rural procesos de capacitacion en temas
prioritarios: gestion, tecnologia, negociaciones comerciales,
agroindustria, desarrollo rural, agricultura ecolégica.

e Apoyar el diseno y realizacion de cursos piloto para la
promocion de operadores locales en gestion de cadenas
agroproductivas y acuerdos de competitividad.

Linea de acciéon: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Consolidar el Proyecto de Educacion Rural (PER) del
Ministerio de Educacion Nacional, con énfasis en conceptos y
metodologias que relacionen pedagogia y produccion.

e  Promover la modernizacion de la educacion agricola superior
en Colombia.

e Disenar un programa de capacitacion y actualizacion del
personal, centrada en la atencion de las tematicas
institucionales prioritarias.

Linea de accién: Integracion de la educacion agropecuaria y rural

e Establecer alianzas interinstitucionales e intercambio técnico-
cientifico con universidades, en temas prioritarios para el
sector agropecuario y rural.

e Apoyar al Ministerio de Agricultura en la definicion vy
desarrollo del componente de alianzas educativas y fondo
concursable, para el mejoramiento de la calidad y pertinencia
de la educacion, con base en el modelo PRONATTA.

Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Dar amplio uso a las tecnologias de capacitacion disponibles
en CECADI-Colombia, en  beneficios de la comunidad
cientifica y las instituciones publicas, privadas y académicas.

e Realizar cursos de capacitacion para el desarrollo agricola, a
través de la Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo
Agricola- GDLNA del Banco Mundial y el IICA-SIHCA.

D Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Contribuir al desarrollo de sistemas de informacion que contribuyan
a crear mejores capacidades competitivas 'y a reducir la pobreza en el pais.
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Linea de accion: Gestion del Conocimiento

e Realizar un proceso de recuperacion, sistematizacion vy
difusion de experiencias exitosas.
e Llevar a cabo anilisis del entorno agropecuario y rural.

Linea de accion: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Brindar apoyo técnico a sistemas nacionales de informacién y
su vinculacion a sistemas internacionales relacionados, por
medio de alianzas estratégicas.

e Fortalecer el observatorio de competitividad y su ampliacion a
los usuarios.

e Transformar el Centro de Informacién y Documentacion en un
facilitador multimedial de acceso a la informacion del sector, a
través del uso de tecnologias modernas.

6.1.3. Ecuador

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Ecuador la cual fue presentada
a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales, es la siguiente:

J Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Apoyar a los sectores publico y privado en sus esfuerzos de
ensanchar la participacion del pais en los mercados globales y de
modernizacion de la estructura productiva y comercial ecuatoriana.

Linea de acciéon: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Promover la participacion de todos los actores representativos
del sector para la definicion de politicas sectoriales.

e Cooperar en el desarrollo de politicas para el sector, a partir
del fortalecimiento de consejos consultivos de cadenas
agroalimentaria.

e Apoyar la definicion de politicas para el sector agroindustrial y
para la generacion de valor agregado.

e Establecer mesas de didlogo permanentes que tome en cuenta
todos los actores, con énfasis en lograr la rendicion de cuentas
y el control social.

e Impulsar la formacion de organizaciones sociales paralelas a la
organizacion productiva.

e Promover la articulacion intersectorial, interdisciplinaria e
intertematica, publica y privada, en los niveles micro, meso y
macro.

Linea de acciéon: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Prestar apoyo al sector agropecuario en la definicion de
politicas y estrategias de negociaciones comerciales, en el
marco del ALCA y la OMC.

e Apoyo al desarrollo de sistemas de informacion para el
comercio, la innovacion y la integracion regional.

Linea de accion: Acceso a mercados

e Apoyar la investigacion de mercados, incluida la identificacion
de oportunidades de mercado (locacion, volimenes, costos y
precios).

e Brindar apoyo en la biusqueda de mercados para productos
especiales y no tradicionales.

D Tecnologia e Innovacion

Meta: Colaborar en la propuesta para la modernizacion y desarrollo de
un sistema nacional de investigacion y tecnologia agropecuaria.



Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

e Desarrollar un sistema nacional de investigacion agropecuaria
que involucre actores de los sectores publico y privado.

e Impulsar la generacion de conocimientos y tecnologias para
desarrollar procesos agroindustriales.

e Promover un proyecto sobre tecnologias apropiadas y uso de
recursos naturales para una agricultura sostenible en pequenas
economias.

b Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Mejorar las capacidades de los actores puiblicos y privados en temas
de sanidad e inocuidad de alimentos, que coadyuve a lograr una
participacion creciente en los mercados agroalimentarios mundiales.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Promover el desarrollo de recursos humanos capacitados en
temas de sanidad e inocuidad, requeridos por los sistemas y
servicios de SAIA privados.

Linea de accion: Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

e Dar seguimiento y realizar andlisis de los acuerdos de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de las medidas
adoptadas por Codex Alimentarius.

e Linea de accion: Desarrollo de estandares y normas, capacidad de
liderazgo y competencia técnica en la inocuidad de los alimentos.

e Cooperar en la institucionalizacion de la inocuidad de
alimentos, tanto a nivel de empresas como de productos.

e Apoyar la creaciéon de normas de certificacion, sellos, licencias,
HACCP, BPA y BPM.

e Apoyar el proceso de mejoramiento y acreditacion para la
aplicacion de normas técnicas.

Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Apoyar los esfuerzos nacionales para mejorar las condiciones de
vida y la seguridad alimentaria de los babitantes del medio rural, por
medio del impulso a iniciativas de desarrollo que propicien la
Dparticipacion de los actores sociales.

Linea de accién: Estrategias, politicas e inversiones.

e Apoyar a las autoridades nacionales en el diseno de politicas
publicas para el sector rural.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

e Promocion de  productos con identidad territorial
mediante la valoracion de conocimientos ancestrales.

e Apoyo a la organizacién de actores por cadena productiva.

e  Fortalecer la  organizacion de  productores para
mejorar el sistema de comercializacion.

e Identificar productos con identidad territorial vy
fortalecimiento de los servicios destinados a potenciar esta
actividad.

e Promociéon y fortalecimiento de organizaciones de
productores. Apoyo a la descentralizacién y gestion local.

e  Zonificacion agricola de los productos con potencial de
exportacion y de identidad territorial.
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b Educacion y Capacitacion
Meta: Contribuir a la formacion de recursos humanos requeridos para
lograr la transformacion de la agricultura y la insercion competitiva en

los mercados globales.

Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e Proyectos de apoyo a la capacidad de gestion institucional para
la competitividad.

e Fortalecimiento a la capacitacion de organizaciones de
actores por cadena productiva Alianzas para la formacion de
recursos humanos en gestion empresarial.

e Impulsar convenios de capacitacion en gestion agroempresarial.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Fortalecimiento de un sistema de educacién, capacitacion y
extension para los productores.

] Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Contribuir al fortalecimiento de los sistemas de informacion y
comunicacion existentes

Linea de accion: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Apoyo a la institucionalizacion de la informacion y conectividad
en el sector agropecuario, agroindustrial y comercio.

e Fortalecimiento de los sistemas de informacion y comunicacion
existentes para llegar con la informacion de precios y mercado
a todo nivel.
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6.1.4. Peru

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica del Perd, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Impulsar la evaluacion y seguimiento de las politicas sectoriales y
comerciales agricolas, y promover el acceso de las agroempresas peruanas
a los mercados globales

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Actuar como una instancia de consulta y capacitacion en
materia de evaluacion y seguimiento de politicas comerciales
agricolas y sectoriales del pais y la Region Andina.

Linea de accion: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Apoyar la creacion y desarrollo de capacidades en
negociaciones comerciales agricolas y en la administracion de
acuerdos comerciales multilaterales y regionales.

Linea de accion: Acceso a mercados

e Promover el “Programa Interamericano de Promocion del
Comercio y los Agronegocios”, como eje integrador de
acciones coadyuvantes a la insercion exitosa de agroempresas
en los mercados internacionales.

e Promover el comercio internacional de productos agricolas y
agro-industriales de alta calidad, segin las regulaciones
internacionales de sanidad e inocuidad.



Linea de accion: Fortalecimiento de Mercados Internos

e Cooperar en el diseno y administracion de instrumentos para
el desarrollo de mercados internos que mejoren la
competitividad agricola.

e Realizar acciones de fortalecimiento institucional, puablico y
privado, de la agroindustria rural, el agroturismo, la
comercializacion y el desarrollo de productos diferenciados.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Promover la gestion empresarial de pequenos productores
agrarios, apoyando el desarrollo y fortalecimiento de sus
capacidades empresariales y asociativas.

e Acompanar los procesos de toma de decisiones de los
pequenos productores, mediante la gestion participativa y el
acercamiento a otros actores publicos y privados locales.

e Impulsar la participacion de las organizaciones de pequenos
productores en cadenas agroproductivas y  redes
agroempresariales.

D Tecnologia e Innovacion

Meta: Apoyar el diserio e implementacion de politicas, normas, planes y
proyectos orientados lanto la consolidacion del Sistema Nacional de Innovacion
Tecnologica Agraria, como al aprovechamiento de la biodiversidad; y
acompanar el proceso de fortalecimiento de la institucionalidad vinculada a la
investigacion, transferencia tecnologica y la extension agraria en el pais.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnolégica

e Acompanar a la institucionalidad publico-privado en aspectos
organizativos y operativos de la innovacion, a nivel nacional e
internacional con base a demandas especificas.

e Organizar eventos y cursos relativos a la investigacion para la
conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad.

e Mantener lazos permanentes y formales con proyectos y programas
vinculados al fortalecimiento de procesos de innovacion tecnoldgica
para el sector agrario en el Perd, en especial con los principales
actores publicos y privados del SNIAA, acompanandolos en el
desarrollo de sus actividades y articulacion interinstitucional.

e Fortalecer la Red de Bibliotecas Agrarias del Perd, con cursos
de capacitacion para el mejoramiento de los sistemas de
servicios bibliotecarios a los usuarios e incorporacion de
bibliotecas de nuevas universidades y ONG’s.

Linea de accion: Disefio e implementacion de politicas de
innovacion tecnolégica

e Contribuir a crear las condiciones mds adecuadas para
fomentar la caracterizacién, valoracién, desarrollo vy
aprovechamiento de los recursos genéticos del Pera.

e Propiciar el desarrollo y la adopcion de instrumentos
innovadores que conduzcan a procesos de produccion limpia
y a mejores practicas productivas.

e Contribuir a generar elementos de juicio sobre la innovacion
tecnologica, para lograr un adecuado relacionamiento.

Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de
Innovacion Tecnolégica

e Promover los marcos cooperativos de investigacion regional que
impulsan los mecanismos PROCIANDINO y PROCITROPICOS.

Linea de accion: Desarrollo y gestion de un sistema de
informacion cientifica y tecnolégica agropecuaria

e Contribuir a la puesta en operacion de un sistema de
informacion tecnologica para el agro nacional, en
colaboracion con el INIA y PROCIANDINO.
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e Facilitar la implementacion de un Observatorio Tecnologico
para el sector agropecuario en la Region Andina.

b Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Contribuir a modernizar y hacer mds eficientes los servicios de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, con el fin de adecuarlos
a las exigencias de los mercados globales y de la salud publica.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e  Contribuir a la planificacion e implementacion de programas y
actividades de educacion y capacitacion en temas prioritarios
de sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria, en
colaboracion con SENASA, UNALM e IVITA.

e Acompanar la modernizacion institucional de los servicios de
sanidad agropecuaria, tanto en el mejoramiento de su
competencia técnica como en su insercion activa en las
instancias internacionales asociadas a la OIE, CIPF, CODEX,
OMC y CAN. Socio: SENASA.

e Apoyar el diseno de mecanismos para la articulacion eficiente
entre programas publicos y privados de sanidad e inocuidad
agroalimentaria, con la participacion de la sociedad civil, con
miras a su integracion como Sistema Nacional de Sanidad
Agraria. Socio SENASA.

Linea de acciéon: Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

e  Contribuir al fortalecimiento y capacidad de negociacion de los
programas de sanidad, nacionales y regionales, enfocados a la
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superacion de las barreras fitosanitarias y zoosanitarias que
afectan el comercio agropecuario del Perd a nivel
internacional. Socio SENASA. (CED y CTH)

Linea de acciéon: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Perfeccionar los sistemas de informacion y comunicacion
vinculados  con la sanidad agropecuaria y la inocuidad
agroalimentaria.

e Contribuir a la consolidacion de los programas de
armonizacion de las orientaciones y normas sobre inocuidad
agroalimentaria, de conformidad con las exigencias
internacionales.

e Impulsar programas bilaterales o multilaterales de cooperacion
en sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria con otros
paises del hemisferio.

e Lograr una contribucion cada vez mayor de los programas
cooperativos y de los centros internacionales y regionales de
investigacion agropecuaria a las necesidades del Perd en
materias fitosanitarias y zoosanitarias.

b Desarrollo Rural Sostenible
Meta: Promover la generacion y adopcion de politicas integrales de
desarrollo sostenible, que contribuya eficazmente a elevar la seguridad

alimentaria y a aliviar la situacion de pobreza en el medio rural

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

e  Recopilar, analizar y sistematizar experiencias de proyectos
publicos y privados de desarrollo local en el Pera y organizar
un taller internacional sobre experiencias de diferentes actores



que han liderado procesos de desarrollo local en otros paises
de América Latina.

Asesorar el desarrollo de estudios para la caracterizacion de las
zonas de integracion fronteriza y el desarrollo de perfiles de
proyectos en dreas estratégicas de las fronteras, para promover
inversiones por parte del sector privado y concordar
inversiones publicas, para ser financiados con recursos de la
cooperacion financiera nacional e internacional.

Formular orientaciones de cardcter general que permitan
definir una visién global compartida y ejes de trabajo
prioritarios para impulsar iniciativas de desarrollo rural
sostenible y alternativo en el pais.

Linea de accion: Modernizacion y desarrollo institucional.

Facilitar la vinculacion entre las entidades del sector publico
encargadas de la promocion de las cadenas agroproductivas
con las dedicadas al desarrollo amazonico, y proponer
mecanismos para compatibilizar acciones vy facilitar el
seguimiento y evaluacion de los proyectos, en especial en las
zonas productoras de cultivos con fines ilicitos.

Propiciar y estrechar relaciones de coordinacion para el
desarrollo de acciones en desarrollo alternativo con las
principales agencias de la cooperacion internacional.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

Presentacion de pareceres técnicos sobre propuestas
existentes y participacion en comisiones de trabajo para el
analisis y la preparacion de alternativas de medidas de politica.
Cooperacién en la formulacion y puesta en practica de
proyectos piloto de gestion de aguas y de organizaciones para
la gestion sostenible de los recursos de agua y suelo.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

e Desarrollar, adaptar y aplicar mecanismos e instrumentos
operativos para los programas piloto de desarrollo rural a nivel
local.

e Establecer alianzas con actores locales vinculados a acciones
de desarrollo rural en los territorios seleccionados.

e  Contribuir al establecimiento de programas, orientados a
ONG's, de pasantias e intercambio de experiencias regionales,
capacitacion en gestion del desarrollo rural fronterizo,
desarrollo de redes institucionales y establecimiento de
mecanismos para la gestion asociada de fondos.

e Apoyar y respaldar la gestion financiera, posicionamiento y
fortalecimiento de la Red de Agroindustria Rural en el Perq, para
su expansion descentralizada y mejora de su capacidad gerencial
y de los servicios ofrece, bajo el principio de reducir los costos
de transaccion de las operaciones agroindustriales rurales.

e Emplear la capacidad instalada de proyectos de desarrollo
rural para promover la actividad agroindustrial, con base al
desarrollo de un plan de accion en el marco de convenios de
cooperacion.

e Aprovechar los fondos competitivos FIAR y FOODLINKS, para
desarrollar proyectos de transferencia de tecnologia en
agroindustrias rurales y actividades conexas.

e  Establecer convenio para atender demandas de corto plazo
vinculadas a la promocion empresarial agroindustrial en ambitos
rurales en los departamentos de Cajamarca, Arequipa y Junin.

D Educacion y Capacitacion

Meta: Promover la integracion de la educacion agropecuaria y rurval, y
la mejora de su oferta, a través de la calidad y orientacion de los
programas de capacitacion.
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Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e Realizar capacitacion en cadenas agroalimentarias vy
formulacién de politicas.
e  Brindar capacitacion en desarrollo rural con enfoque territorial.

Linea de accion: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Realizar una permanente sistematizacion de informacion sobre
el estado de la Educacion Agricola media y Superior.

e Promover el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la
Educacion Agricola Superior.

e Llevar a cabo produccion, promociéon y difusion de materiales
educativos.

Linea de accién: Integracion de la educacion agropecuaria y rural

e Promover la integracion de la oferta y demanda de
capacitacion en las regiones.

e Llevar a cabo el mejoramiento de los servicios a usuarios de la Red
de Bibliotecas Agrarias del Pert y capacitacion a sus integrantes.

Linea de acciéon: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Promover y desarrollar eventos de capacitacion en el marco del
Plan de Negocios IICA-BM-GDLNA para la Educacion a Distancia.

D Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Proyectar la informacion generada por la Oficina del IICA Yy
contribuir a satisfacer las demandas lécnicas en lemas especificos
relacionados con la actividad agropecuaria y agroindustrial en el ambito
del Perii y de los Paises Miembros del IICA en el Hemisferio.

Linea de accion: Gestion del conocimiento

e Mantener actualizado el Centro de Documentacion "Jacobo
Zender", y provision de informacion relevante sobre temas
agrarios a profesionales, técnicos y estudiantes.

e Acompanar el proceso de articulacion de los Sistemas
Nacionales de Gestion de Informacion Agricola, en alianza
con la Biblioteca de la Universidad Nacional. Agraria de La
Molina.

Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Modernizar progresivamente del equipamiento y software del
sistema informdtico de la oficina, adquiriendo dos servidores,
dos impresoras de uso colectivo y seis computadoras.

Linea de accion: Desarrollo de web del IICA

e Mejorar la Pagina Web, buscando mejorar su contenido y
enlaces buscando mostrar con mayor cobertura las actividades
realizadas por el IICA.

e Implementar y actualizar permanentemente una Base de Datos
de Expertos en Temas Agrarios Estratégicos.

e Organizar e incorporar a la Web de los documento de
consultaria y proyectos realizados por el IICA en Peru.

Linea de accion: Editorial y textos digitales

e Publicar y mejorar la calidad del boletin impreso INFOIICA-
PERU vy su versibn electronica, el que se distribuira
periodicamente conforme el Directorio del IICA, mediante el
sistema desarrollado bajo cooperacion horizontal entre la Sede
Central y la Oficina del IICA-Peru.



6.1.5. Venezuela

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Venezuela, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

b Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Brindar cooperacion para la generacion de conocimientos,
capacidades y destrezas de los actores puiblicos y privados de las cadenas
agroalimentarias, con el fin de lograr su insercion competitiva en los
mercados globales.

Linea de accién: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Apoyar al Ministerio de Agricultura y Tierras y a las entidades
creadas por la Ley de Tierras, en los aspectos técnicos y
operativos de su implementacion

e Brindar cooperacion para la reglamentacion y puesta en
vigencia de la Ley de Tierras.

e Cooperar en el desarrollo de los aspectos organizacionales y
de los mecanismos de articulacion institucional para la
aplicacion de la Ley de Tierras.

e Fortalecer las capacidades técnicas y metodologicas de las
organizaciones para el analisis, formulacion y ejecucion de
politicas, estrategias, programas y proyectos.

Linea de accién: Fortalecimiento de Mercados Internos
e Apoyar el desarrollo de mecanismos rurales y comunitarios de

financiamiento rural, impulsado por organizaciones e
instituciones nacionales y regionales.

e Cooperar con la implementacion de politicas de crédito
agropecuario y su gestion, en apoyo al Fondo de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Afines — FONDAFA.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Fortalecer las principales organizaciones de productores, a
través de la creacion e implementacion de Fondos Parafiscales.

e Disenar y apoyar la implementacion de programas regionales
y locales, dirigidos al fomento y consolidacion de empresas
rurales.

b Tecnologia e Innovacion

Meta: Ampliar las capacidades de investigacion, lransferencia y
difusion de tecnologias para el sector agropecuario, vinculadas a los
problemas, necesidades y prioridades del pais; y fortalecimiento de los
vinculos entre los distintos actores publicos y privados involucrados en
los procesos de investigacion, lransferencia de tecnologia e
innovacion.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

e Apoyar la consolidacion de las reformas institucionales y la
sostenibilidad financiera del INIA, para satisfacer las
necesidades cientifico-tecnologicas del aparato productivo.

e Colaborar en la formacion de recursos humanos para la
innovacién  tecnolégica, estableciendo las dreas de
conocimiento y habilidades requeridas, el grado de cobertura
y la oportunidad, en funcion de los objetivos planteados en las
politicas y estrategias institucionales.
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Linea de acciéon: Disefio e implementacion de politicas de
innovacion tecnolégica

e Identificar mecanismos para mejorar la interaccion institucional
del sector publico y privado, que favorezca el incremento de
la capacidad cientifica y tecnologica aplicada.

e Implementar el Convenio de Cooperacion Técnica entre el INTA
y el IICA para promover el fortalecimiento institucional, a través
de la implementacion del Programa de Tecnologia Agropecuaria
financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo.

Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de
Innovacion Tecnologica

e Propiciar la integracion de los esfuerzos nacionales y
regionales a través de  mecanismos como los PROCTs,
FORAGRO, FONTAGRO, con el respaldo del TICA, para
conformar una agenda regional de trabajo.

b Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Contribuir a mejorar el Sistema Nacional de Sanidad
Agropecuaria (SASA), mediante la incorporacion de un enfoque moderno
de inocuidad y calidad de alimentos y una accion efectiva de prevencion
Yy combate en maleria sanilaria, en cumplimento de los acuerdos
internacionales en la materia.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Cooperar en el fortalecimiento institucional del SASA
e  Viabilizar la realizacion de actividades de asistencia técnica,
capacitacion e investigacion en las dreas de atencion prioritaria
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definidas por el SASA, por medio de la renovacion del
Convenio de Cooperacion Técnica  IICA — SASA y su
implementacion.

Linea de accion: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Apoyar al SASA en los esfuerzos por difundir y lograr la
aplicacion de las normas y estandares de calidad e inocuidad
de alimentos, establecidos en los mercados globales.

Linea de accion: Reconocimiento y gestion de asuntos
emergentes.

e Impulsar un enfoque integral para enfrentar problemas fito y
zoosanitarios, representados por enfermedades y plagas
emergentes, re-emergentes y exoticas.

] Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Brindar apoyo en el combate frontal a la pobreza rural y al
desequilibrio poblacional, a través del diseno e implementacion de
estrategias para promover el desarrollo rural sostenible.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

e TImpulsar el liderazgo temdtico y conceptual del Ministerio de
Agricultura y Tierra y del Viceministerio de Desarrollo Rural,
en la definicion de politicas y estrategias sectoriales.

e Fortalecer las capacidades técnicas de los actores publicos
para el diseno e implementacion de politicas, estrategias y
metodologias de desarrollo rural sostenible.



Linea de accion: Modernizacion y desarrollo institucional.

continuar la accion de capacitacion, como componente fundamental de
las acciones que conforman la Agenda.

e Apoyar el fortalecimiento y desarrollo institucional del
Viceministerio de Desarrollo Rural.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

e Asegurar el manejo integral y sostenible de los recursos
naturales en el drea de influencia del Proyecto Yacambu —
Quibor.

e Desarrollar la gestion de los recursos naturales con una vision
de proceso, en armonia con la trayectoria del Proyecto
Yacambu — Quibor.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

e Desarrollar experiencias en materia de Desarrollo Rural con
enfoque territorial, y articular las acciones de las dreas
tematicas del IICA.

e Abordar la gestion del Proyecto Yacambu — Quibor con un
enfoque territorial y con un sentido de integracion vy
compromiso interinstitucional.

e Fortalecer la capacidad institucional del Sistema Hidraulico
Yacambu — Quibor, C.A.

e Consolidar la creacion colectiva de capital social y la
competitividad territorial en el drea de influencia del Proyecto
Yacambu — Quibor.

Educacién y Capacitacion

Meta: contribuir al forlalecimiento de las instituciones responsables de la
educacion y capacitacion para la agricultura y el desarrollo rural; y

Linea de accion: Capacitacion en temas estratégicos

e  Priorizar y fortalecer el componente de capacitacion en temas
estratégicos, en los proyectos de cooperacion técnica
contemplados en la Agenda Nacional

e Realizar capacitacion técnica directa, de acuerdo con las
especificidades de los actores involucrados.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Elaborar y ejecutar proyectos especificos de fortalecimiento de
instituciones de ensenanza y capacitacion, con apoyo de
unidades especializadas del TICA.

Linea de accién: Integracion de la educacion agropecuaria y rural

e Promover y fortalecer mecanismos para el didlogo e
intercambio entre las instituciones vinculadas a la educacion y
la capacitacion, a nivel nacional y regional.

Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Impulsar la formacion actualizada de profesionales de los
sectores publico y privado, para el desarrollo y modernizacion
de la agricultura y el medio rural.

e Apoyar al Ministerio de Educacion Cultura y Deportes en el
establecimiento del proyecto “Escuela Rural Agroturistica”,
como modelo para el desarrollo del Programa Nacional de
Educacion Rural.
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b Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Apoyar y promover las iniciativas nacionales y locales para la
recoleccion, sistematizacion, difusion y uso de informacion del
agroalimentario, con el fin de que sea empleada para la toma de
decisiones en los ambitos publico y privado.

Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Apoyar el establecimiento y consolidacion del Foro Nacional
de Informacion y Estadisticas Agropecuarias y Rurales, a través
de acciones de relacionamiento interinstitucional, promocion e
intermediacion técnica.

e Promover y consolidar el desarrollo de sistemas locales de
informacion en los estados Monagas, Zulia y en la region
central del pais, a partir de la experiencias y aprendizajes
generados por el INFOAGRO y LUISA.

e Articular esfuerzos entre la Oficinas e instituciones lideres, con el
apoyo de otras unidades del IICA tales como el CRIDIA y SIDALC.

e Promover el uso intensivo de los instrumentos y sistemas de
informacién y comunicacién, en apoyo a los proyectos y
acciones de cooperacion que desarrolla la Oficina.

6.2. Region Caribe

6.2.1. Antigua y Barbuda

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Antigua y Barbuda, la
cual fue presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades
nacionales, es la siguiente:
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Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Tema: Negociaciones Comerciales e Integracion

Incrementar los conocimientos y la capacidad del sector agricola
para valorar el impacto de politicas comerciales sobre la agricultura,
y participar efectivamente en discusiones, consultas y elaboracion
de propuestas sobre politica y negociaciones comerciales.

Apoyo para el diseno y establecimiento de una Unidad de
Planificacion, encargada de apoyar al Gobierno en Politicas y
Negociaciones Comerciales.

Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

Incrementar la productividad y rentabilidad de los
agronegocios, por medio de la capacitacion en la conduccion
de agronegocios, el acceso a nuevas opciones tecnologicas, la
transferencia de experiencias de otros paises caribenos, etc.

Tecnologia e Innovacion

Tema: Disefio y Promocion de Politicas de Tecnologia e
Innovacion

Atender las necesidades de Tecnologia e Innovacion en la
produccion agricola comercializable, incluidas tecnologias de
empaque, etiquetado y de diferenciacion de marca.
Transferencia de tecnologias por medio de cooperacion
horizontal con otros paises, en particular los caribenos.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Continuar el apoyo a la modernizacion del Sistema SAIA, en
particular del sistema de medidas cuarentenarias.



Tema: Inocuidad de Alimentos b Comercio y Desarrollo de Agronegocios

e Adopcion de sistemas para mejorar significativamente la calidad

. . . . . Meta: Apoyar los esfuerzos de diversificacion economica y desarrollo
e inocuidad de los alimentos, con miras a enfrentar la demanda - : -

comercial agricola, emprendidos por las autoridades nacionales.

de alimentos seguros por parte de la actividad turistica.

D Desarrollo Rural Sostenible
Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural Sostenible

e Apoyo al Gobierno en la elaboraciéon de propuestas de politica
para un manejo sostenible del agua para la produccion agricola.

Tema: Desarrollo de Capacidad de Gestion

e Apoyo al Gobierno en la promocion de microempresas rurales
y de organizaciones de microempresarios.

e Mejorar la capacidad de gestion de las agroempresas, en
particular de los microempresas agricolas.

D Educacién y Capacitacion
Tema: Capacitacion en temas estratégicos

e Apoyo para la capacitacion en comercio exterior,
fortalecimiento de la cuarentena vegetal, control de
enfermedades y plagas, fortalecimiento de capacidades de
desarrollo rural y manejo de sistemas de informacion.

6.2.2. Bahamas

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Bahamas, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Apoyar la conformacion de una unidad de facilitacion
comercial, que permita identificar oportunidades de expansion
comercial, en colaboracion con los Ministerios responsables de
Agricultura y de Comercio y Desarrollo Econémico.

e Contribuir a la formulacion e implementacion de politicas y
programas que promuevan la vinculacién entre el turismo y el
sector agricola, en colaboracién con la Asociacion de Agencias
Voluntarias de Florida para la Accion Caribena (FAVA/CA).

e Llevar a cabo un estudio sobre el impacto de las politicas
comercial, los subsidios y los incentivos sobre el sector agricola.

e Realizar estudios de analisis de cadena de las actividades
porcina, avicola y otras.

e Elaborar un informe de situacion y perspectivas de la
economia y la agricultura de las Bahamas.

Linea de accion: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Prestar apoyo a los sectores publicos y privados en la
implementacion efectiva de medidas relacionadas con la
adhesion de las Bahamas a la OMC.

Linea de acciéon: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Brindar cooperacion para el desarrollo de la produccion
comercial de orquideas, con la colaboracién de los
especialistas de Tecnologia e Innovacion.
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e Realizar un andlisis del desempeno de las cooperativas de
productores y suplidores agricolas, con miras a hacer
recomendaciones para mejorar su desempeno.

e Apoyar el desarrollo agroindustrial de productos prioritarios
como brocoli, citricos, tomate y tomillo.

e Prestar apoyo a la constitucion y consolidacion de la
Asociacion de Productores Agricolas de Bahamas (BAPA).

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Apoyar la elaboracion y aplicacion de marcos normativos que
permitan cumplir con las regulaciones de los mercados globales.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Elaborar y proponer un Programa Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos.

e  Colaborar en la iniciativa conjunta IICA-FAO para mejorar los
servicios agricolas en el sector rural, en particular los servicios
de diagnéstico y de cuarentena.

Linea de accion: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Apoyar el desarrollo de un programa de HACCP para las
actividades avicola y de ganaderia de carne.

Linea de accién: Reconocimiento y gestion de asuntos
emergentes.

e Promover el uso de sistemas integrados de manejo de plagas
y enfermedades.
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b Desarrollo Rural Sostenible
Meta: Apoyar los esfuerzos publicos y privados encaminados al
mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del medio

rural, por medio de su incorporacion a los circuitos agrocomerciales.

Linea de accién: Estrategias, politicas e inversiones.

e Conducir investigaciones y estudios de andlisis de cadena de
productos  seleccionados, con miras a lograr su
comercializacion y a elevar los niveles de ingreso.

e Apoyar la formulacion de un protocolo de preparacion de
actividades agricolas para responder ante desastres naturales.

e Apoyar los programas dirigidos a lograr una mayor
diversificacion de los ingresos de las comunidades rurales.

e Realizar una valoracién de la situacion del crédito rural y de
las opciones propuestas para promover la concesion de
créditos a los micro y pequenos productores rurales.

e  Brindar asistencia para el desarrollo de un marco regulatorio y
normativo que asegure el uso sostenible de recurso agua por
parte del sector agropecuario, de acuerdo con la Ley de Aguas
y Desechos.

Linea de accion: Modernizacion y desarrollo institucional.

e Apoyar los esfuerzos estatales de modernizacion del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Gobiernos Locales, en procura de
elevar su capacidad para enfrentar los retos actuales de la
agricultura y el medio rural.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

e Identificar opciones para la gestion de los desechos, en procura
de evitar o disminuir la contaminacion de los mantos freaticos.



b Educacion y Capacitacion

Meta: Extender la calidad y pertinencia de los servicios de capacitacion
presencial y a distancia, que se ofrece a los habitantes del medio rural.

Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e Proveer capacitacion en la identificacion y control de plagas y
enfermedades.

e Llevar a cabo eventos de capacitacion en valoracion y analisis
de riesgos y en desarrollo y administracion de bases de datos.

Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Promover programas de educacion a distancia dirigidos a las
necesidades de desarrollo rural de los habitantes de las
comunidades de la Family Island.

D Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Continuar la formulacion e implementacion de sistemas de
informacion y documentacion necesarios para apoyar el desarrollo del
sector agricola y rural.

Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Desarrollar una base de datos electronica para capturar y
difundir el valor real de las inversiones y los activos en el
sector agropecuario.

e Continuar el desarrollo de centro de comunicacion, adscrito al
programa SIDALC, en colaboracion con el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Gobierno Local.

Linea de accion: Desarrollo de web del IICA

e Disenar y mantener un sitio web para la Oficina del IICA en
las Bahamas.

6.2.3. Barbados

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Barbados, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Tema: Desarrollo de Mercados Internos y Bolsas Agropecuarias

e Coordinar un proyecto sobre investigacion en plantas
medicinales y el subsiguiente desarrollo comercial, en
colaboracion con la Universidad de las Indias Occidentales
(UWD), el Centro para el Desarrollo de Empresas (CDE,
Bélgica) y el Centro Técnico para la Cooperacion Agricola y
Rural (CTA, Holanda)

e Colaborar con la Corporacion de Desarrollo y Comercializacion
Agricola de Barbados (BADMO), la Agencia de Desarrollo de
Exportaciones del CARICOM (CEDA), Organizacion Caribena
de Turismo (CTO) y el Banco Caribenio de Desarrollo (CDB) en
la preparacion de un estudio de factibilidad sobre "Calabash
Handicraft", en el Distrito de Scotland.

Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

e Trabajos conjuntos con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MAR), la Asociacion de Hoteles y Turismo de Barbados
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(BHTA), CTO, la Chef's Federation, proveedores y agencias
financieras para apoyar los enlaces existentes estudiados a
través de la cadena “de la finca a la mesa” (Farm to Table
Chain), para cuantificar el nivel de vinculacién entre el sector
agricola y sector turismo, y desarrollar una base de datos que
refleje la demanda y proporcione informaciéon sobre comercio.
Apoyo para facilitar la creacion de socios comerciales entre
agricultura y otros sectores, en particular, el turismo y sectores
como el hotelero, restaurantes, procesadoras comerciales y
distribuidoras comerciales.

Fortalecimiento de las capacidades del MAR para la
recopilacion, analisis y difusion de informacién sobre
produccion y comercio.

Promover Ferias de enlace para mostrar las actividades de
grupos de productores y compradores y para iniciar vinculos
comerciales.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Apoyar el establecimiento de un Comité de Planeacion Inter-
agencial, que comprenda los Ministerios de Agricultura,
Sanidad, Turismo y Comercio, y coordinado por el IICA, la
OPS y la OMC, el cual guie el establecimiento de una Agencia
de Sanidad Agropecuaria y de Inocuidad de Alimentos en
Barbados (NAHFSA).

Trabajar conjuntamente con el CARICOM, la FAO y la OPS
para desarrollar propuestas de proyectos orientados al
mejoramiento de infraestructura y gestion de las instituciones
gubernamentales, con miras a cumplir con las normativas de
la OMC y proveer servicios efectivos al sector en lo que se
refiere a sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos.
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e Apoyo para promover la conciencia publica en cuanto a la
seguridad alimenticia y sanidad agropecuaria a través de los
medios de comunicacion escritos y televisivos.

e Desarrollo de cursos de educacion a distancia, en
colaboracion con la OPS, FAO, UWI, el Colegio Comunitario
de Barbados (BCO) y el proyecto Turismo de Calidad para el
Caribe (QTC) de la CTO, dirigidos a agricultores,
extensionistas, manipuladores de alimentos.

e Trabajo conjunto con el MAR para concientizar al publico en
la importancia del rol de los servicios de laboratorios
veterinarios en relacion con la salud publica y la seguridad de
los alimentos de origen animal.

Desarrollo Rural Sostenible

Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural
Sostenible

e Facilitar el trabajo conjunto entre los sectores agricola y
turismo, sobre todo en areas como inversiones patrimoniales,
salud, ecologia; poniendo énfasis en la integracion de
comunidades rurales.

e Apoyar al fortalecimiento institucional de grupos
seleccionados en el Distrito de Scotland, a través de cursos de
educacion a distancia, programas de intercambio y respaldo
administrativo.

Tema: Desarrollo de Capacidad de Gestion

e Trabajos conjuntos con la BADMC para la implementacion de
cursos de capacitacion a extensionistas y agricultores.

e  Establecer una Planta Piloto con facilidades de capacitacion en
procesamiento de productos agricolas, para fortalecer la
capacidad empresarial y la infraestructura para operadores de
agronegocios.



e Realizar un estudio de factibilidad para la actualizacion y el
establecimiento de la produccion caprina y facilidades de
procesamiento en el Distrito Scotland.

e Apoyar la certificacion de productores orginicos y el
desarrollo de produccion y comercio de productos organicos.

D Educacién y Capacitacion
Tema: Capacitacion en temas estratégicos

e Facilitar la capacitacion de productores y de personal de
servicios de extension en el tema de conservacion de suelos,
manejo de huertos y técnicas de pastoreo comunal en el
Distrito Scotland.

Tema: Transformacion de las Ofertas Educativas

e Fortalecer las capacidades de los profesionales en agricultura
a través de la expansion del Programa de Educacion a
Distancia.

e Preparar un “Paquete de carreras” para la cadena
agroproductiva, con miras a estimular a la juventud e
inversores a ingresar al sector.

e Entrenar productores por medio de la educacion a distancia y
cursos de campo practicos.

6.2.4. Dominica

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Dominica, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

e Apoyo a la creaciéon de cuadros técnicos de tomadores de
decision, técnicos 'y agroempresarios, con solidos
conocimientos en politicas, comercio e integracioén, capaces
de responder a las demandas de los mercados locales,
regionales e internacionales.

e Mejorar la capacidad de seguimiento, analisis y apoyo al
comercio en la Unidad de Informacion Agricola y de
Tecnologia de Informacion.

Tecnologia e Innovacion

Tema: Disefio y Promocion de Politicas de Tecnologia e
Innovacion

e Facilitar el acceso a nuevas tecnologias de produccion
agricola, en particular las que apoyen la produccion organica
y las practicas agricolas convencionales sostenibles.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

e Apoyo al establecimiento de una tnica Unidad coordinadora
de los servicios de SAIA a nivel nacional, que permita crear
credibilidad en el Sistema SAIA vy facilite el comercio agricola.

Desarrollo Rural Sostenible
Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural Sostenible

e Formulacién de una politica de apoyo a la conversion hacia la
agricultura organica.
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e Apoyo a la formulacion de politicas de desarrollo rural
sostenible en el ambito de la produccion fresca y agroturismo.

Tema: Desarrollo de Capacidad de Gestion

e Modernizacién y mejoramiento de la gestion de las
microempresas existentes.

e Fortalecer la capacidad de sectores rurales seleccionados para
sacar mayor provecho de la ayuda externa, tanto para
modernizar las actitudes y la practica empresarial, como para
crear nuevas oportunidades de empleo rural.

Informaciéon y Comunicacion

Tema: Normalizacion y Coordinacion de Infraestructura y
Sistemas de Informacion

e Apoyo de informacion a los esfuerzos encaminados a la conversion
hacia la agricultura organica y a la adopcion de medidas de sanidad
agropecuaria e inocuidad requeridos por los mercados.

Educacién y Capacitacion

Tema: Capacitacion en temas estratégicos

e Capacitacion y educacion en temas como negociaciones
comerciales, manejo de agronegocios, inocuidad de alimentos

y proteccion de los recursos naturales, a todos los niveles de
la cadena agroalimentaria.

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Aumentar la capacidad competitiva del sector agroalimentario, a
través del desarrollo de conocimientos y habilidades empresariales, con
miras a lograr el establecimiento de un sector Agroempresarial viable.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Elevar las capacidades de planeacion agricolas de los técnicos,
productores y agroempresarios.

e Impulsar programas que faciliten la produccion eficiente de
productos de alto valor agregado y calidad.

e Apoyar la explotacion comercial de hierbas y condimentos
locales, como base para el desarrollo de una actividad
agroempresarial competitiva, promoviendo el wuso de
tecnologias adecuadas, el apoyo técnico y el acceso al crédito.

e  Brindar capacitacion a los jovenes en gestion agroempresarial,
uso de nuevas tecnologias, produccion y mercadeo.

e Impulsar la implementacion de programas de inspeccion y
certificacion para productos seleccionados.

D Tecnologia e Innovacion

Meta: Promover la identificacion, difusion y adopcion de tecnologias
apropiadas, con el objetivo de elevar la competitividad de actividades
agricolas seleccionadas.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

6.2.5. Granada

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Granada, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

e Introducir y validar nuevas variedades de productos con alto
potencial comercial, en colaboracién con el CARDI.

e Desarrollar estrategias comerciales para elevar el consumo de
dichos productos.



e Proveer apoyo técnico directo para el fortalecimiento de la
produccion de cacao organico y de otros productos organicos.

e Apoyar el desarrollo tecnologico de la actividad ganadera en
una de las regions granadinas de menor nivel de precipitacion
(Carriacou).

Linea de accion: Disefio e implementacion de politicas de
innovacion tecnolégica

e  Formulacion de politicas y estrategias para promover el uso de
tecnologias nuevas y mejoradas en actividades productivas
seleccionadas.

D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Fortalecer los sistemas de sanidad agropecuaria e inocuidad de
alimentos, con el objetivo de adecuarlos a las normativas de la OMC-
AMSE, y de prevenir la transmision de plagas y enfermedades.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Apoyar el establecimiento de un mecanismo cuarentenario efectivo.

e Brindar cooperacion en el desarrollo y utilizaciéon de una base
de datos importacion y uso de agroquimicos.

e  Facilitar la realizacion de un taller para analizar la legislacion
referente a alimentos y drogas.

Linea de accion: Desarrollo de estindares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e  Facilitar el establecimiento y el funcionamiento efectivo de una
entidad nacional de Sanidad Agropecuaria en Inocuidad de
Alimentos.

e Promover la adopcion por parte de los agroempresarios de
Buenas Practicas Agricolas

e Impulsar el desarrollo de sistemas reconocidos de inspeccion
y certificacion.

e Facilitar la obtencion de la Ley de Alimentos Procesados de Jamaica.

Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Promover el uso racional y sostenible de los recursos naturales, e
incrementar la confianza de los habitantes del medio rural en el futuro
del sector agricola.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

e Impulsar y brindar asistencia para la conformacion del capitulo
nacional de la Alianza para el Desarrollo Sostenible de la
Agricultura y el Medio Rural.

e  Promover estrategias y acciones de desarrollo agroindustrial y
rural, por medio de la cooperacion bilateral y regional.

e Apovyar la formulacion de la Politica de uso de la tierra.

e Desarrollar un Plan de accion para la impulsar la vinculacion
entre la agricultura, el turismo y la educacion, usando el
enfoque participativo.

e Desarrollar una base de datos socioecondmica de los actores
rurales.

Linea de accién: Modernizacion y desarrollo institucional.

e Impulsar la modernizacion institucional para la gestion del
desarrollo rural sostenible

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

e Impulsar la investigacion y adopcion de tecnologias apropiadas
para asegurar el uso sostenible de los recursos naturales
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Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

e Facilitar el incremento de la competitividad de pequenos
empresarios agricolas, por medio del apoyo técnico directo.

e Proveer capacitacion en dindmica de grupos a organizaciones
de habitantes rurales.

e Capacitar a técnicos de ONGs en desarrollo, gestion y
evaluacion de proyectos agricolas y rurales.

D Educacion y Capacitacion

Meta: Apoyar los esfuerzos piiblicos y privados en el drea de educacion y
capacitacion de técnicos y empresarios agricolas

Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e Ofrecer cursos de gerencia, administracion, desarrollo de
agronegocios, procesamiento y otros temas relevantes para el
sector agropecuario.

Linea de acciéon: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Actualizar y ampliar el Centro de Educacion Agroempresarial a
Distancia del IICA (CEAD).

e Realizar acciones de mercadeo de los cursos ofrecidos por el
IICA a través del CEAD.

D Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Impulsar la institucionalizacion del uso de tecnologias y sistemas
de informacion y comunicacion en la gestion piiblica y privada del sector
agricola
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Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

0.2.6

Apoyar actividades dirigidas a mejorar la tecnologia de la
informacion y las capacidades de los agroempresarios para
usar eficazmente la informacion.

Impulsar y facilitar un mayor uso de tecnologias de
informaciéon y comunicacion en el comercio y mercadeo de
insumos y productos agricolas.

Apoyar a los grupos y organizaciones agricolas y rurales en la
formulacion de proyectos viables para adquirir el equipo de
informaciéon y comunicacion que requieren.

. Guyana

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Guyana, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

Realizar analisis sistematicos de productos agricolas especificos
y sus posiciones en los mercados externos.

Continuar y ampliar el apoyo los agronegocios, en particular,
a la Asociacion Caribena de Agronegocios (CABA), la
transformacion de productores agricolas en
agroempresarios, la capacitacion de técnicos y productores,
la difusion de informacion relevante para los agronegocios,
la asistencia para la adopcion de estindares de calidad e
inocuidad, etc.



Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Tema: Inocuidad de Alimentos

e Apoyar una mas amplia adopcién de Buenas Practicas
Agricolas (BPA) en la produccién agricola, y de Buenas
Practicas de Manufactura (BPM) en la industria
procesadora.

e Apoyar la adopcion de HACCP, especialmente en el sector
pesquero, con miras a facilitar su posicionamiento en el
mercado local (sector turismo) y externo.

Desarrollo Rural Sostenible
Tema: Desarrollo de Capacidad de Gestion

e Mejorar la capacidad de gestion de los pequenos productores
rurales.

e Incrementar las actividades relacionadas con le Proyecto
Regional de Frutas Tropicales de Guyana.

Tema: Modernizacion Institucional

e Proveer vinculos entre los donadores y beneficiarios de ayudas
para el desarrollo rural y agricola, de modo que esta sea mas
eficiente.

Informacion y Comunicacion

Tema: Normalizaciéon y Coordinacion de Infraestructura y
Sistemas de Informacion

e Gestion de un sistema de captura y difusion de informacion
que facilite la adopciéon de nuevas tecnologias y promueva el
comercio agricola.

Tema: Editorial y Textos Digitales

e Produccion de manuales practicos en temas relacionados con
los agronegocios, la sanidad agropecuaria y la inocuidad.

6.2.7. Haiti

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Haiti, la cual fue presentada
a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales, es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

e Desarrollo de planes, programas y proyectos sobre la
seguridad alimentaria.

e Organizacion e institucionalizacion de cadenas
agroalimentarias orientadas a la exportacion.

e Favorecer la creaciéon y la consolidacion de camaras de
agricultura.

e Prestar apoyo a las instancias competentes en el
establecimiento de normas y leyes que estimulen el
crecimiento del sector.

D Tecnologia e Innovaciéon

Tema: Disefio y Promocion de Politicas de Tecnologia e
Innovacion

e Promover seminarios, talleres y otros eventos que permitan a los
pequenos productores y técnicos conocer y adoptar nuevas
tecnologias de produccion y de conservacion del medio.
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b Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos b Educacion y Capacitacion

Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad Tema: Capacitacion en temas estratégicos
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
e Establecer programas de formacion y capacitacion para los

. , . empresarios agricolas.
e Apoyar a las autoridades nacionales en la preparacion vy p 8

aplicacion de normas sanitarias correspondientes con las
normas internacionales, y en la formacion de cuadros técnicos
que las apliquen.

e  Contribuir a la elaboracion y adopcion de leyes y normas que
regulen los aspectos sanitarios de la entrada de productos
agricolas, asi como al establecimiento de estaciones
cuarentenarias en las fronteras y aeropuertos.

Tema: Transformacion de Ofertas Educativas

e Apoyar y estimular la modernizacion de los sistemas de
ensenanza agricola y la actualizacion de las curriculas de las
facultades de agronomia y de las escuelas de agricultura.

6.2.8. Jamaica

] Desarrollo Rural Sostenible

Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Jamaica, la cual fue
Sostenible presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:
e Promover la creacion de empresas agricolas generadoras de
empleo y de ingresos en el medio rural. D
e Estimular la adopcion de politicas, acciones y medidas para la
proteccion del medio ambiente en las comunidades rurales.
e  Colaborar en la formulacion de politicas para fijar la poblacion
al medio rural.

Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Tema: Negociaciones Comerciales e Integracion

e  Fortalecer la capacidad del sector para participar efectivamente
en el comercio y responder a las negociaciones comerciales.
D Informacion y Comunicacion
Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad
Tema: Normalizacion y Coordinacion de Infraestructura y

Sistemas de Informacion e Continuar brindando asistencia al proceso de modernizacion
del sector agricola.
e Desarrollar servicios de informacién relevante para las e Promover el desarrollo de los agronegocios como una

empresas agricolas. herramienta para incrementar la competitividad de los



agroproductos 'y como un mecanismo esencial para el
desarrollo rural sostenible.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Tema: Inocuidad de Alimentos

e Apoyar medidas que garanticen la produccion y disponibilidad
de alimentos inocuos por medio del mejoramiento de la
sanidad, la inocuidad y el incremento de la competitividad del
sector agropecuario.

e  Participar y apoyar el desarrollo de un Programa Nacional de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, en un
esfuerzo para facilitar e incrementar el comercio.

Desarrollo Rural Sostenible

Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural
Sostenible

e Apoyar y promover un programa para la gestion de los
recursos naturales.

Tema: Desarrollo de Capacidad de Gestion

e Contribuir a medidas que incrementen la productividad y el
acceso al mercado de microempresas en la comunidad
rural.

Tema: Modernizaciéon Institucional

e Apoyar y facilitar un enfoque integrado multisectorial al

desarrollo rural a través de la coordinacion de actividades
dentro y fuera de la finca.

Informacion y Comunicacion

Tema: Normalizaciéon y Coordinacion de Infraestructura y
Sistemas de Informacion

e Provision de tecnologias de informacion y comunicacion,
soportadas por una consolidaciéon del programa actual de
informacién y documentacion del TICA.

e Vincular las Instituciones jamaiquinas con fuentes de
informaciéon del Caribe y de América Latina.

Tema: Consolidacion del Sistema de Informacion Tematico
INFOAGRO

e Acceder la base de informacién de mercado y comercio del
CORECA y de otras instituciones regionales; y difundir la
informacion relevante a los clientes del sector.

e  Facilitar vinculos con la base de datos y red AGROINFO con
Instituciones de América Latina.

Educacion y Capacitacion

Tema: Capacitacion en temas estratégicos

e  Educar recursos humanos en Enfoques e Instrumentos de
Politica, Comercio e Integracion, Desarrollo Rural Sostenible;
Desarrollo de Agronegocios y Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos.

e Entrenar recursos humanos por medio del incremento del
numero de participantes y de cursos relevantes brindados
por el Centro de Educaciéon y Capacitacion Agricola a
Distancia (ADLTC) y de la facilitacion de los vinculos con
CACHE.
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6.2.9. Republica Dominicana

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Republica Dominicana,
la cual fue presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades
nacionales, es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Apoyar los procesos de negociacion comercial agricola en los foros
multilaterales y regionales, en procura de obtener mejores condiciones
para que el sector agroempresarial dominicano pueda competir y
desarrollar su potencial exportador.

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Respaldar la elaboracion de un marco de politicas de medidas
compensatorias para actores agropecuarios vulnerables a la
apertura de mercados.

e  Asistir a las Autoridades Nacionales en el establecimiento y
desarrollo de un Programa de apoyo a los ingresos del
productor agropecuario

Linea de accién: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Apoyar en el diseno de politicas publicas de negociacion ante
la OMC.
e Apoyar iniciativas de politicas de negociacion ante el ALCA.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Estimular un Programa de Sustituciéon de Cultivos no
competitivos, con el propdsito de lograr un proceso ordenado
de reconversién productiva.
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e Impulsar un Programa de Fortalecimiento de la Capacidad
Técnica Gerencial, para favorecer la modernizacion y
competitividad del sector.

e Promover vinculos entre agricultura y turismo para la
formacion de nuevas agroempresas.

e  Contribuir a la definicion de politicas de titulacion y venta de
tierra, a fin de contar con reglas claras, estables y predecibles
sobre la propiedad y transaccion de tierras.

e Estimular la ejecucion de politicas de financiamiento,
orientadas a apoyar las iniciativas de los productores y
agroempresarios.

D Tecnologia e Innovacion

Meta: Apoyar la modernizacion estructural y operativa del sistema
nacional de generacion y transferencia de tecnologias, mediante el apoyo
al Instituto Nacional de Investigacion Agricola y Forestal (IDIAF) ) otros
organismos ptiblicos y privados del sector.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

e Fortalecer programas y proyectos de generacion vy
transferencia de nuevas tecnologias que mejoren la calidad y
competitividad de productos agropecuarios.

Linea de accion: Disefio e implementacion de politicas de
innovacién tecnolégica

e Fortalecer un programa de apoyo tecnoldgico directo a los
productores, a fin de estimular la modernizaciéon vy
reconversion productiva de la actividad agropecuaria,

e Fortalecer el Sistema Nacional de Generacién, Validacion y
Transferencia de Tecnologias, como instancia fundamental



para mejorar tecnologicamente las opciones de los
productores para enfrentar los retos de la competencia y la
economia abierta.

e Crear redes tecnolégicas para la cooperacion entre
productores, con el fin de estimular el intercambio y el flujo
de informacién y experiencias.

Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de
Innovacion Tecnolégica

e Promover la cooperacion regional y hemisférica en ciencia y
tecnologia, con el fin de reforzar las competencias nacionales
en estos ambitos (CARDI, PROCICARIBE).

Linea de accion: Desarrollo y gestion de un sistema de
informacion cientifica y tecnologica agropecuaria

e Fomentar politicas de informacién sobre tecnologia
agropecuaria, mediante un sistema de acceso y distribucion de
informacion tecnologica.

D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Impulsar la modernizacion del Sistema Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, con el fin de adecuarlo a los
requerimientos del AMSF de la OMC'y las demandas de los mercados globales.

Linea de accion: Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

e Concertar nuevas alianzas estratégicas con FAO, OPS, USDA-
APHIS) y USAID.

e Reforzar las alianzas y vinculos con entidades nacionales
responsables de SAIA.

e Apoyar politicas de transferencia y asistencia técnica en SAIA,
orientada a compartir informacion con los extensionistas y
productores.

Linea de accion: Desarrollo de estindares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Respaldar la estructuracion de acciones en el tema de la
inocuidad de los alimentos, para fortalecer la calidad vy

competitividad de la produccion agroalimentaria.

Linea de accion: Reconocimiento y gestion de asuntos
emergentes.

e Apoyar programas de manejo integrado de plagas, orientados a
reducir los niveles de danos y lograr una produccion sostenible.

Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Apoyar los esfuerzos publicos 'y privados orientados a crear opciones
de desarrollo rural sostenible y mitigar la pobreza rural en zonas especificas.

Linea de accién: Estrategias, politicas e inversiones.

e Apoyar la elaboracion e implementacion de una politica
nacional que promueva la proteccion del medio ambiente y el
uso sostenible de los recursos naturales.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

e Respaldar proyectos en el sector rural orientados a prestar
servicios ambientales a la sociedad.
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Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores sociales.

Apoyar acciones especificas que aumenten las oportunidades
reales de trabajo y empleo en el medio rural y reduzcan la
pobreza, la migracion y la degradacion ambiental.

Impulsar programas integrales de desarrollo que mejoren la
agricultura y la vida rural y promover la agroindustria.
Continuar el apoyo al Proyecto Banco de Leche, ejecutado en
zonas rurales deprimidas.

Promover e implementar proyectos agroturisticos (turismo
ecologico, eco-turismo o turismo rural), basados en polos de
atraccion turistica.

D Educacién y Capacitacion

Meta: Apoyar el desarrollo de procesos de educacion y capacitacion de
recursos humanos, requeridos para asimilar y realizar los cambios
tecnologicos e institucionales que demanda el sector agropecuario.

Linea de accion: Capacitacion en temas estratégicos

Reforzar la formacion de negociadores comerciales y la
capacitacion de actores comprometidos con la modernizacion
de los sistemas de SAIA.

Capacitar funcionarios, técnicos y personal de apoyo del sector
publico agropecuario el uso de nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion.

Disehar y ejecutar el componente de capacitacion — de
fruticultores y técnicos participantes en el Programa Especial
de Desarrollo de la Fruticultura Dominicana (PRODEFRUD),
Disenar y ejecutar el sistema de Seguimiento y Evaluacion del
PRODEFRUD.

Realizar cursos de formulacion y evaluacion de proyectos,
planificacion estratégica y politicas agricolas, con el apoyo de
otras instancias del IICA.
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e Propiciar el desarrollo de nuevas habilidades productivas,
organizativas y de gestion, por parte de las familias
beneficiarias del proyecto Banco de la Leche.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Apoyar a las universidades y a la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia en la revision de los programas
académicos, con el fin de adecuarlos a las exigencias y
demandas del sector agropecuario oficial y privado.

e Promover y gerenciar el desarrollo de una Maestria en
Agronegocios, en alianza con Texas A&M, mediante acuerdo
con la Secretaria de Estado de Agricultura.

Linea de accion: Integracion de la educacion agropecuaria y rural

e Continuar la alianza estratégica con la Red Latinoamericana
para el Fortalecimiento de la Capacitacion Rural y la Red
Nacional de Capacitacion en Desarrollo Rural, auspiciadas por
CIARA-FIDA.

b Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de sistemas electronicos de
informacion agropecuaria y rurval, que apoyen la realizacion de estudios
sobre el desemperio sectorial y la toma de decisiones politicas y
empresariales.

Linea de accion: Gestion del conocimiento

e Ampliar y mantener actualizadas las colecciones de
publicaciones periodicas, mediante el desarrollo de un sistema
de canje y la asignacion de recursos para su adquisicion.



Linea de acciéon: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Establecer una alianza estratégica con la base de datos
TELESEA de la SEA.

e Desarrollar el Centro de Informacion y Documentacion
Agropecuaria IICA (CIDIICA) y reforzar su papel como
coordinador del SIDALC en la Repuiblica Dominicana.

e  Propiciar la ampliacion de la Red Dominicana de Unidades
Documentales de Informacion Agropecuaria (REDDIA).

e Continuar el montaje de un sistema de informacion vy
documentacion agropecuario consolidado, con metabases de
datos (SIDALC) y documentos en linea.

e Avanzar en el desarrollo de la Red Dominicana de Centros de
Documentacion e Informacion Agropecuaria, desarrollando
mecanismos de localizacion y acceso a informacion de los
organismos e instituciones miembros.

6.2.10. San Cristobal y Nieves

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de San Cristoébal y Nieves,
la cual fue presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades
nacionales, es la siguiente:

Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Tema: Negociaciones Comerciales e Integracion
e Auspiciar la organizacion de foros y eventos de

capacitacion con organismos gubernamentales y privados
sobre politicas comerciales, acuerdos internacionales y

regionales de comercio, liberalizacion del comercio,
acceso a mercados y la aplicacion de las regulaciones
comerciales.

e  Establecimiento de alianzas nacionales con el propdsito de
definir y articular el rol de la agricultura en el desarrollo
sostenible y otros asuntos de interés comun.

Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

e Apoyo para el establecimiento y operacion del Comité sobre
seguridad alimentaria.

Tecnologia e Innovacion

Tema: Disefio y Promocion de Politicas de Tecnologia e
Innovacion

e Desarrollo de propuestas de proyectos dirigidos a la
produccion de mani, facilidades para la cebolla seca y las
facilidades para la irrigacion.

e Organizacion de cursos de capacitacion, intercambios, tanto a
nivel regional como nacional, dirigidos a agricultores vy
técnicos en temas como la conservacion del suelo y el agua,
avances tecnolégicos e informacion.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

e Apoyo a organismos gubernamentales, regionales e
internacionales en la conduccion de la modernizacion de los
Sistemas SAIA.
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Tema: Inocuidad de Alimentos

e Apoyo a la institucionalizacion de buenas pricticas agricolas
de forma que se asegure el consumo de productos agricolas
y no se afecte la salud humana.

Desarrollo Rural Sostenible

Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural
Sostenible

e Apoyo para el desarrollo de un plan en Agroturismo que
permita el mejoramiento de las condiciones econémicas del
pequeno y mediano productor y empresas rurales.

Tema: Desarrollo de Capacidad de Gestion

e Apoyo para el establecimiento de un laboratorio informatico
comunitario con el propésito de promover el intercambio de
experiencias con grupos similares en otros paises miembros.

e Apoyo para la conduccion de talleres dirigidos a comunidades
rurales para el mejoramiento de capacidades de direccion y
liderazgo; agroprocesos; administracion del riesgo y avances
tecnologicos.

Informaciéon y Comunicacion

Tema: Normalizacion y Coordinacion de Infraestructura y
Sistemas de Informacion

e Establecimiento de un centro de documentacion e informacion
para mejorar el conocimiento y habilidades de la clientela,
contribuyendo a la modernizacion y transformacion del sector.

b Educacion y Capacitacion
Tema: Capacitacion en temas estratégicos

e  Establecimiento de un Centro de Educacién a Distancia que
permita mejorar la productividad y competitividad del sector.

6.2.11. San Vicente y Granadinas

La Agenda Nacional de Cooperaciéon Técnica de San Vicente vy
Granadinas, la cual fue presentada a consideracion y aprobacion de las
Autoridades nacionales, es la siguiente:

b Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Contribuir a sensibilizar yy crear conciencia entre los funcionarios
del sector puiblico y personeros del sector privado, sobre los retos y
oportunidades que ofrece la adbesion a la OMC, el Mercado y Economia
Comunes del CARICOM (CSME) y el ALCA.

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Apoyar al Ministerio de Agricultura en la actualizacion del Plan
estratégico para la diversificacion y desarrollo agricola, en
colaboracion con el CARDI.

Linea de accion: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Llevar a cabo actividades de capacitacion y sensibilizacion

sobre asuntos criticos, relacionados con el cumplimiento de
los acuerdos comerciales suscritos por el pais, y dirigidas a



personeros del sector publico y privado, empresarios,
ONGs y productores.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e  Realizar seminarios y talleres de capacitacion en administracion
de empresas agropecuarias, dirigida a productores, mujeres y
jovenes empresarios y agroexportadores.

e Proveer acceso a informacion relevante sobre los asuntos que
impactan el desempeno de la agricultura y del medio rural.

e Promover la introduccion y uso de la computacion en la
produccion agricola y las actividades relacionadas.

e TImpulsar el desarrollo y fortalecimiento del subsector
agroprocesador, incluidos los pequenos y microprocesadores.

Tecnologia e Innovacion

Meta: Impulsar el mejoramiento de una actividad agricola especifica, por
medio de la introduccion de mejoras tecnologicas.

Linea de acci6on: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovaciéon tecnoléogica

e Facilitar el acceso a germoplasmas mejorados de arrurruz
(arrowroot) y mandioca, provenientes de América Latina, en
colaboracién con el Ministerio de Agricultura, la Asociacion
Industrial de Arrurruz y las Oficinas del IICA.

e Apoyar a la Asociacion Industrial de Arrurruz en la modernizacion
de sus sistemas de produccion y cosecha del producto.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Apoyar a los sectores publico y privado en la adopcion de
estandares internacionales de sanidad agropecuaria e inocuidad de

alimentos, y coadyuvar asi a la insercion competitiva de la agricultura en
los mercados globales

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Promover la revision y actualizacion de leyes y regulaciones
relativas a la sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos,
con el fin de alinearlas con la normativa internacional vigente.

Linea de accion: Desarrollo de estindares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad

de los alimentos.

e Institucionalizar las Buenas Practicas Agricolas (BPA) para
productos seleccionados.

b Desarrollo Rural Sostenible
Meta: Cooperar con las autoridades nacionales para asegurar el uso
sostenible de los recursos naturales, crear fuentes de empleo e ingresos y

mejorar el nivel de vida de los babitantes rurales.

Linea de accién: Estrategias, politicas e inversiones.

e Promover la coordinacion y la articulacion en red de las
instituciones involucradas en el desarrollo agricola y rural.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores sociales.

e Contribuir al desarrollo de capacidades de los productores
agricolas individuales (incluyendo las mujeres y los jovenes
rurales) y de las organizaciones de productores.
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e Proveer acceso a informaciéon comercial y agronomica a
técnicos, agroempresarios, productores, jovenes y mujeres en
las comunidades rurales.

D Educacién y Capacitacion

Meta: Promover programas Yy dcciones capacitacion en los lemas
pertinentes del comercio, los agronegocios, la sanidad agropecuaria y el
desarrollo rural, que permitan la incorporacion exitosa a los mercados
globales, y dirigidos a actores piiblicos y privados.

Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e  Capacitar a personeros de los sectores publico y privado en
asuntos criticos del comercio agropecuario.

e Brindar capacitacion en administracion de negocios a jovenes
agroempresarios, mujeres, exportadores de productos frescos
y agroprocesadores.

e Llevar a cabo eventos de capacitacion el Buenas Practicas
Agricolas y de Manufactura.

e  Contribuir al desarrollo de capacidades de las organizaciones
de productores.

6.2.12. Santa Lucia

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Santa Lucia, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

b Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Colaborar en la creacion de las capacidades técnicas Yy
agroempresariales requeridas para permitir al sector agricola enfrentar
los retos del nuevo entorno comercial.
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Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Apoyar el desarrollo e implementacion de politicas agricolas
que conduzcan a la modernizacion del sector y el
aprovechamiento de las oportunidades de negocios.

e Completar estudios de factibilidad para dos instituciones propuestas:
la Compania Agricola Nacional y la Camara de Agricultura.

e Impulsar la creacion de alianzas que fomenten el desarrollo de
nuevas oportunidades comerciales que mitiguen la erosion de
las preferencias comerciales, en particular para la actividad
bananera, que es critica para la estabilidad del pais.

Linea de accién: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Prestar asistencia para el fortalecimiento de capacidades de
negociacion comercial, politica comercial e integracion,
incluida la formacion y capacitacion de cuadros profesionales

Linea de accidén: Acceso a mercados

e Impulsar el desarrollo de comercio intrarregional de productos
agropecuarios seleccionados

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e  Prestar asistencia para el fortalecimiento de capacidades de los
agronegocios y las empresas rurales.

e Promover la inversion y el interés de jovenes empresarios en
agroempresas orientadas a la produccion de productos
agricolas y agroindustriales de alto valor agregado.

e Apovyar la expansion de mercados mediante la promocion de
productos de alta calidad y valores intangibles tales como
amigables con el ambiente, BPA y produccion organica.



D Tecnologia e Innovacion

Meta: Aumentar las capacidades competitivas de la produccion agricola por
medio del desarrollo y adopcion de tecnologias innovadoras y apropiadas

Linea de acciéon: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnolégica

e Impulsar la introduccion de nuevas tecnologias que permitan
a los productores ofrecer productos con amplia demanda, de
alto valor agregado y a menores costos unitarios.

e Cooperar con los sectores publico y privado para mejorar la
calidad, sanidad e inocuidad de productos lacteos y carnicos.

Linea de accién: Disefio e implementacion de politicas de
innovacion tecnologica

e Apoyar al Ministerio de Agricultura en el diseno de politicas que
faciliten la utilizacion de las mejores tecnologias disponibles a
lo largo de cadenas agroalimentarias seleccionadas.

D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Fortalecimiento de los sistemas de sanidad agropecuaria e
inocuidad de alimentos, con miras a satisfacer los requerimientos del
comercio internacional e incrementar la produccion comercializable.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Apoyar la adopcion de medidas que mejoren la calidad de la
cuarentena agropecuaria y la planeacion de medidas de
vigilancia, control y erradicacion de plagas y enfermedades.

Linea de accion: Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

e Promover el apoyo de las entidades reguladoras
internacionales, hemisféricas y regionales, para la adopcion de
estandares de sanidad e inocuidad.

e Prestar colaboracién para la divulgacion de estindares
mundiales sanitarios y de inocuidad, entre los sectores publico
y privado

e  Brindar asesoria y capacitacion directa en el conocimiento y
aplicacion de estindares de sanidad e inocuidad.

Linea de accion: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Impulsar la adopcion de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y
Buenas Practicas de Manejo Poscosecha por parte de las
unidades de produccion.

Linea de accion: Reconocimiento y gestion de asuntos
emergentes.

e Cooperar en la elaboracion de un plan para enfrentar asuntos
emergentes.

e Apoyar el desarrollo y aplicacion de protocolos para el
mantenimiento o reapertura del comercio agropecuario
intrarregional, durante y después de la aparicion de plagas y
enfermedades exoticas.

e Proveer vy difundir informacion sobre las plagas vy
enfermedades regionales e internacionales, que puedan
afectar el desempeno del sector agropecuario y el acceso a
mercados.
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D Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Apoyar el fortalecimiento de las capacidades de la poblacion rural
para acceder a los recursos productivos y a los procesos de definicion de
politicas que impactan la vida y el bienestar de los habitantes de los
territorios rurales.

Linea de accién: Estrategias, politicas e inversiones.

e Elaborar e impulsar politicas que promuevan la diversificacion
y el desarrollo de nuevas actividades econémicas.

e Impulsar la generacion e implementacion de politicas dirigidas
a mitigar la pobreza rural.

e Establecer y profundizar relaciones con las redes regionales y
hemisféricas que atienden el tema de desarrollo rural sostenible.

e Desarrollar estrategias para promover vinculos con empresas o
corporaciones dispuestas a invertir o apoyar programas en las
comunidades rurales.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

e Promover proyectos y programas que contemplen el desarrollo
armonico de los habitantes rurales con su medio ambiente.

e Promover el acceso e intercambio de informacién relevante
sobre experiencias de desarrollo rural sostenible, aplicables a
Santa Lucia.

D Educacién y Capacitacion

Meta: Impulsar el diserio e implementacion de programas educativos y de
capacitacion, dirigidos a crear y desarrollar cuadros técnicos nacionales,
capaces de promover la participacion competitiva del sector agropecuario
en los mercados globales.
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Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e Disenar y apoyar la implementacion de programas de
capacitacion en planeamiento y gestion de procesos
comerciales y de exportacion.

e Desarrollar  programas de capacitacion dirigidos a
agroempresarios, que transmitan los conocimientos, habilidades
y actitudes bdsicas necesarias para la gestion eficiente.

e Capacitar a miembros de comunidades seleccionadas en el uso
eficiente del crédito.

e Elevar el nivel de escolaridad y los conocimientos de los
habitantes de las zonas rurales, con el fin de facilitar la
transicion hacia modelos abiertos y competitivos.

e Continuar el apoyo en capacitacion de temas relativos a la
sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e  Promover mejoras en los programas académicos de los niveles

primarios y secundarios, con miras a obtener técnicos y
empresarios con actitud innovadora y competitiva.

Gestion de la Informacién y el Conocimiento

Linea de accion: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Apoyo al desarrollo de un sistema robusto de informaciéon que
asegure la difusion oportuna de informacion sobre la marcha
de negociaciones comerciales agricolas y oportunidades de
comercio, y que involucre a los sectores publico y privado.

e  Proveer informacion para la toma de decisiones sobre opciones
de inversion, produccion y comercializacion agricolas.



6.2.13. Surinam

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Surinam, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Tema: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Promover el diseno y la adaptacion de regulaciones y politicas
que aseguren la transparencia de las negociaciones.

Tema: Acceso a Mercados Internacionales

e Apoyo para promover y desarrollar la participacion  en
alianzas hemisféricas que faciliten el acceso al mercado
agricola global.

Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

e Apoyo en la elaboracion de estudios de factibilidad, andlisis de

competitividad y estudios de mercadeo en campos prioritarios
como cosechas, procesos y empresas de mercadeo.

Tecnologia e Innovacion

Tema: Disefio y Promocion de Politicas de Tecnologia e
Innovacion

e Apoyo para el diseno de un programa de desarrollo
tecnologico en productos prioritarios.

e Apoyo para mejorar la capacidad nacional para evaluar, adaptar,
promover y transferir tecnologia apropiada de otros proveedores.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Tema: Aplicacion de las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

e Apoyo a las instituciones publicas y privadas para la adopcion
de las regulaciones internacionales de las Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias de la OMC (MSFS —OMO).

Tema: Inocuidad de Alimentos

e Apoyo a las instituciones publicas y privadas para la adopcion
de procesos HACCP en los productos agricolas que garantice
la participacion y competitividad de los mercados.

e Capacitacion de técnicos y productores, procesadores,
exportadores e importadores en los estindares internacionales
de Buenas Practicas Agricolas (BPA), HACCP y MSFS —OMC).

e Asesoramiento para el diseno de politicas y controles legales
que aseguren el manejo correcto de los alimentos asi como un
sistema de monitoreo y vigilancia.

Desarrollo Rural Sostenible

Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural
Sostenible

e Apoyo para la preparacion de Programas Agricolas,
involucrando a agencias publicas y privadas.

Tema: Desarrollo de Capacidad de Gestion

e Apoyo para el fortalecimiento de los sistemas de seguridad
alimenticia y generacion de capacidad interna en las
comunidades rurales.
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Apoyo para involucrar a las comunidades rurales a través de
un Programa de Trabajo que involucre al sector privado,
publico y ONGs.

Coordinacion para que a través del trabajo sincronizado,
brindar capacitacion a las microempresas rurales a través del
intercambio de experiencias.

Informaciéon y Comunicacion

Tema: Normalizaciéon y Coordinacion de Infraestructura y
Sistemas de Informacion

Creacion de la Red nacional para la promocion y operacion de
informacion, documentacién y comunicacion dirigida al
desarrollo agricola y los agronegocios, que permita conectarse
con instituciones nacionales como internacionales y otros
centros de referencia.

Apoyo para el establecimiento de un Sistema Nacional de
Informacién que facilite la recopilacion, transferencia e
intercambio de tecnologia para mejorar la competitividad de
los procesos de produccion agricola.

Educacion y Capacitacion

Tema: Capacitacion en temas estratégicos

Capacitacion de productores, procesadores y consumidores en las
regulaciones internacionales para el libre acceso a los mercados.
Capacitacion de técnicos y agricultores en el campo de
produccion, administracion y mercado agricolas.

Preparacion de manuales de entrenamiento en aspectos de
organizacion de las comunidades rurales, extension rural,
regulaciones del HACCP y MSFS-OMC, BPA, procesos
tecnologicos, agro silvicultura, agricultura organica, administracion
agricola y mejoramiento tecnologico de la produccion.
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Tema: Transformacion de Ofertas Educativas

e Apoyo a las instituciones publicas y privadas para evaluar y
hacer recomendaciones, que hagan mas efectiva la educacion
y capacitacion en agronegocios.

6.2.14. Trinidad y Tobago

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Trinidad y Tobago, la
cual fue presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades
nacionales, es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Apoyar al pais en sus esfuerzos para vincularse ventajosamente a
los procesos de integracion regional y para lograr una participacion
competitiva de las empresas en los mercados agroalimentarios globales.

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Adaptar el enfoque jamaiquino de conduccion de estudios de
caso para valorar el verdadero aporte a la economia trinitaria
de actividades agricolas y agroindustriales seleccionadas.

e Apoyar la toma de decisiones de politica por medio de la
realizacion de investigaciones y elaboracion de propuestas que
estimulen la inversion en el sector agropecuario.

e Llevar a cabo investigaciones sobre diversas opciones para
mejorar el comercio agricola, en el marco de mercados
abiertos y de procesos de integracion.

e Desarrollar talleres y programas de informacion sobre los
principales elementos del entorno comercial y de la agenda de



negociaciones comerciales, dirigidos a los actores publicos y
privados del sector agropecuario.

Linea de acciéon: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Realizar y difundir investigaciones sobre el impacto de las
politicas y acuerdos comerciales bilaterales, regionales e
internacionales, sobre la actividad agropecuaria.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Realizar anilisis de sistemas agroproductivos especificos, con
el fin de identificar oportunidades para mejorar su
competitividad.

e Apoyar el establecimiento y expansion de agroempresas
rurales en las dreas de agroturismo y agroprocesamiento.

e Proveer apoyo a la Sociedad Agricola de Trinidad y Tobago
para desarrollar sistemas de mercadeo, en colaboracion con
CARDI.

e Involucrarse, a través de la CABA, en estudios de
competitividad de actividades especificas tales como porcinos,
citricos, aceites y grasas. Apoyar la implementacion de las
recomendaciones surgidas de los estudios.

e Apoyar a las organizaciones nacionales y regionales en sus
esfuerzos para elaborar e implementar planes para
incrementar el comercio agricola.

Tecnologia e Innovacion

Meta: Proporcionar apoyo técnico para incrementar la produccion y los
ingresos, por medio del acceso y adopcion de nuevas tecnologias
agropecuarias.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

e Proveer apoyo a las instituciones y mecanismos (redes) nacionales
de investigacion y desarrollo, en la evaluacion de sus capacidades
y competencias actuales, y del impacto de la investigacion.

Linea de accion: Disefio e implementacion de politicas de
innovacion tecnolégica

e Diseno e implementacion de politicas tecnologicas y de
innovacion para la produccion liactea y de frutas especificas.

e Proveer apoyo técnico para mejorar la produccion vy
procesamiento de productos seleccionados.

e Prestar cooperacién técnica a los comités nacionales
relacionados con los Organismos Genéticamente Modificados
y con la Agricultura Organica, en el desarrollo de marcos de
politica y legislacion.

e Promover vinculos entre las instituciones de investigacion y
desarrollo y las organizaciones de actores de la agricultura, para
mejorar la definicion de prioridades y la gestion de la investigacion.

Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de
Innovacion Tecnolégica

e Promover el fortalecimiento de las capacidades de

investigacion y transferencia de las agencias regionales
relevantes (PROCICARIBE, CLAWRENET, NFC).

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Brindar cooperacion al pais en sus esfuerzos por adecuar sus
sistemas de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos a los
requerimientos del comercio global.
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Linea de accion: Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

e Apovyar el fortalecimiento y modernizacion de los sistemas de
sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos, para que puedan
cumplir con los requerimientos del Acuerdo MSF de la OMC.

e  Facilitar el intercambio y mejorar la coordinacion en temas de
SATA con otros paises del Caribe y del hemisferio.

Linea de accion: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Promover la adopcion de Buenas Practicas Agricolas (BPA),
Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y HACCP.

e Promover programas de BPA orientados a reducir los niveles
de dano causados por plagas y a lograr condiciones
ambientalmente sostenibles de produccion agricola.
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Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

e  Facilitar la realizacion de talleres para evaluar la biodiversidad
y el conocimiento tradicional sobre recursos naturales.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores sociales.

e Apoyar el desarrollo de empresas rurales por medio de
asistencia técnica en las areas de produccion y mercadeo, con
énfasis en productos especificos seleccionados.

e Investigar los factores que impactan el éxito o fracaso de
pequenas empresas procesadoras.

e Desarrollar e impulsar esquemas de crédito revolutivo
especializado, dirigido a mujeres rurales y productores de lacteos.

e Proveer materiales forrajeros alternativos para la actividad ganadera

e Coordinar la investigacion y adaptacion del modelo de
produccion lactea “Saint Stanislaus”.

D Educacién y Capacitacion
D Desarrollo Rural Sostenible . p
Meta: Fomentar la adquisicion y actualizacion de conocimientos por

g o ) parte de los actores de la comunidad de la agricultura y la vida rural.
Meta: Prestar cooperacion en las iniciativas para combatir la pobreza y

elevar el nivel de vida de los habitantes del medio rural.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

e Apoyar la consolidacion de la Alianza Nacional para el
Desarrollo Sostenible de la Agricultura y el Medio Rural.

e Apoyar el desarrollo e implementacion de programas de trabajo
de las organizaciones de actores agropecuarios y rurales, y
facilitar su vinculacion con organizaciones regionales.

e  Conducir analisis que evidencien el rol y la importancia de la
agricultura en la reduccion de la pobreza rural

Linea de accion: Capacitacion en temas estratégicos

e  Colaborar con diversas agencias e instituciones en la realizacion
de seminarios y talleres de capacitacion en temas relevantes.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Apoyar a la Facultad de Agricultura y Ciencias Naturales de la
Universidad de las Indias Occidentales en la revision y
modernizacion de sus curricula agricolas.



e Apoyar programas de pasantia estudiantiles.

Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Implementacion de programas especificos de capacitacion por
medio del Centro de Educaciéon Agricola a Distancia.

e Apoyar el establecimiento y operacion de una “Academia
Comercial Virtual”, para fortalecer la formacion de recursos
humanos involucrados con el comercio agricola.

Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Complementar el manejo de informacion sobre temas especificos, y
promover la imagen de excelencia institucional.

Linea de accion: Gestion del conocimiento

e Promocion y difusion de resultados y productos de proyectos
realizados.

Linea de accion: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Consolidacion y expansion del la red de bibliotecas sobre
agricultura, a través del proyecto SIDALC

Linea de accion: Desarrollo de web del IICA

e Apoyo al mantenimiento y actualizacion de la web de la
Region Caribe.

Linea de accion: Editorial y textos digitales

e Difusion de informacion técnica y de actividades relevantes a
través de publicaciones virtuales e impresas.

e Apoyar las publicaciones “IICA Caribbean News, Tropical
Fruits Newsletter, CARAPHIN News, In a Nutshell y Agriview.

6.3. Region Central

6.3.1. Belice

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Belice, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Tema: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Coordinar la asistencia técnica con el Servicio Beliceno de
Desarrollo del Comercio y la Inversion (BELTRAIDE) para
proveer informacién sobre acuerdos y regulaciones de la
OMC, ALCA, SICA y CARICOM.

e Colaborar con las iniciativas regionales de integracion
(CORECA/SICA).

Tema: Acceso a Mercados Internacionales

e  Facilitar acceso a mercados internacionales y a informacion
sobre el mercado internacional de productos.

Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

e Brindar capacitacion sobre el anilisis financiero (retorno de
inversion) en la industria de citricos y azicar.



La Cooperacion Técnica del IICA 2002-2006 - Hacia una Agenda para el Desarrollo

e Contribuir al desarrollo de politicas en el Ministerio de la e Proveer informacion sobre requerimientos sanitarios para la
Industria Azucarera. exportacion de cultivos tropicales.

e Apoyar al pequeno productor en el proceso de conversion
hacia la agricultura organica (especialmente arroz organico). Tema: Inocuidad de Alimentos

e Colaborar con las iniciativas de capacitacion regional sobre
inocuidad de los alimentos y Codex Alimentarius.

D Tecnologia e Innovacion

Tema: Disefio y Promocion de Politicas de Tecnologia e
Innovacion D Desarrollo Rural Sostenible

e Proveer asistencia técnica al Comité Técnico del Instituto de Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural

Investigacion y Desarrollo en Citricos (CRED). Sostenible
e Colaborar con el Ministerio en el proceso de convertir la
“Central Farm” en una institucion autébnoma. e Brindar apoyo a la Asociaciéon Belicena de Productores

Participar como miembro del Comité de Investigacion y
Desarrollo para la creacion del Concejo Beliceno de
Investigacion y Desarrollo Agricola, del Ministerio de Obras y
del “Belize Commodities Secretariat”.

Proveer literatura técnica sobre nuevos cultivos que contribuya
a la diversificacion agricola, en particular, sobre técnicas de
produccion en frutas y raices.

Organicos (BOPA) en la consecucion de fondos externos para
mejorar la produccién, proceso y mercadeo de productos
0organicos.

Tema: Desarrollo de Capacidad de Gestion

Promover la participacion de la mujer y la juventud en el
desarrollo rural (manejo de negocios).
Apoyar el desarrollo de los cultivos de frutas y raices

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

(propagacion material, organizacion productores,
Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad capacitacion).
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
D Informacion y Comunicaciéon

e Apoyar el fortalecimiento de la Autoridad Belicena de Sanidad
Agropecuaria (BAHA).

e Apoyar a BAHA con el desarrollo de un Plan de Accion
Nacional para cumplir con los compromisos contenidos en el
AMSEFS. e Proveer informacion relacionada con el desarrollo de la

e Dar seguimiento y asistencia técnica a la nueva estacion de agricultura y el comercio internacional por medio del sitio Web
cuarentena en la Peninsula de Placencia. de la Oficina.

Tema: Normalizaciéon y Coordinacion de Infraestructura y
Sistemas de Informacion



Educacion y Capacitacion

Tema: Capacitacion en temas estratégicos

e Fortalecer la capacidad de respuesta de algunas divisiones del
Ministerio de Agricultura y organizaciones de productores en los
temas de: proyectos, agricultura orgdnica, andlisis financiero.

Tema: Transformacion de Ofertas Educativas

e  Proveer asistencia técnica a los Ministerios de Educacion y de
Agricultura en la reubicacion de las “National 4-H School”
desde Belmopan hacia “Central Farm”.

6.3.2. Costa Rica

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Costa Rica, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Contribuir a facilitar el acceso sostenido de productos agropecuarios
a los mercados globales, apoyando la participacion del pais en los tratados
comerciales ) fomentando condiciones que propicien el desarrollo de
mercados, la agregacion de valor y la satisfaccion de los consumidores.

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Mejorar las capacidades de instituciones publicas y empresas
de la industria. agroalimentaria para formular proyectos que
fomenten la produccién, la industrializacion y la
comercializacion sostenibles.

Linea de acciéon: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Contribuir a la comprensién y administracion de la normativa
internacional y los tratados comerciales, por parte de los
actores del sector publico y privado.

e Apoyar al MAG en la capacitacion de funcionarios de la
Unidad de Comercio Agricola y Competitividad (UCAC) y de
otros negociadores y actores, en materia comercio
internacional, administracion de tratados y uso de
instrumentos comerciales.

Linea de accion: Acceso a mercados

e Coordinar con el sector privado y PROCOMER la realizacion
de cuatro programas “Plataformas de Exportacion: Creando
Exportadores en las Américas”.

e Apoyar al CNP en el diseno de un sistema de inteligencia de
mercados.

e  Elaborar, en conjunto con el CNP, INCOPESCA, PDR y el sector
privado, un programa de fomento agroindustrial y de
mercadeo, que incluya la preparacion o actualizacion de
estudios de cadena para el fomento de productos con
potencial exportador.

Linea de accion: Fortalecimiento de Mercados Internos

e Cooperar con el CNP y el PIMA en la creacion de estrategias
y programas de comercializacion regional, en zonas rurales
seleccionadas.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Favorecer, mediante la propuesta de metodologias y el
enfoque de cadenas, la insercion competitiva de productos
agroalimentarios costarricenses en los mercados globales.
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e Apoyar a las cimaras empresariales con informacion sobre la D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
OMC, el ALCA, los TLC y la normativa internacional relevante.

e Elaborar propuestas comerciales que faciliten la toma de Meta: Contribuir a la modernizacion y el funcionamiento adecuado del
decisiones empresariales dentro del contexto de liberalizacion sistema de sanidad vegetal y salud animal costarricense, y colaborar con
de mercados. el fortalecimiento de las instituciones publicas y privadas vinculadas a la

e Fortalecer, en conjunto con el CNP, PDR y PIMA, la vinculacion inocuidad y la calidad de los alimentos.
entre los programas PRODAR y PROMER vy las instituciones
nacionales, realizando estudios y proyectos conjuntos de Linea de accién: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
interés para micro, pequenos y medianos empresarios, en capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
temas relacionados con agroindustria rural, denominacion de institucionales sostenibles.

origen, agroturismo y microfinanzas.

e Contribuir al fortalecimiento de los servicios estatales de SAIA,

D Tecnologia e Innovacion aplicando el modelo SSAIA y apoyando en la implementacion
de acciones identificadas.

Meta: Fortalecer la institucionalidad ptiblica de apoyo a la innovacion e Apoyar al MAG en actividades de capacitacion en cuarentena

tecnologica y la extension agropecuaria, buscando adecuar la generacion vegetal.

de tecnologia )y conocimientos a las demandas de los productores y

babitantes rurales. Linea de acciéon: Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

nacionales para la innovaciéon tecnoléogica
e Difundir, con el apoyo de la Sede Central, informacion sobre

Contribuir a la construccion y el fortalecimiento del INTA,
facilitando actividades de cooperacion horizontal para orientar
su modelo institucional, politicas y planes de accién.

Apoyar al INTA en el fortalecimiento de los vinculos entre
innovaciéon y extension, contribuyendo al diseno e
implementacion de un modelo de vinculacion entre ambas.
Formular, junto con el SNITTA y MICIT, un proyecto que
posibilite una mayor transferencia de conocimientos entre
investigadores, colegios técnicos profesionales y agricultores.
Revisar los modelos de extension de las Universidades con el
sector privado empresarial y el fortalecimiento de los Consejos
Regionales de Ciencia y Tecnologia.

medidas sanitarias y fitosanitarias emanadas de OMC,
CODEX Alimentarius, Convencion Internacional de
Proteccion Fitosanitaria (CIPF) y Oficina Internacional de
Epizootias (OIE).

Linea de acciéon: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Apoyar a la Comisién Interinstitucional de Inocuidad de
Alimentos (CITA) en labores de prospeccion y planificacion
estratégica.



Colaborar con la CITA en la formulacién de proyectos para
implementar acciones estratégicas de capacitacion en BPM,
BPA, HACCP, Bioterrrorismo y EurepGap.

Contribuir con la CITA en la formulaciéon de un proyecto para
la creacion del sistema para la inocuidad de los alimentos.
Promover, junto con la OPS, los intercambios técnicos entre la
CIIA y otros paises del continente en temas relacionados con
la inocuidad de los alimentos.

[ Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Promover la adopcion del enfoque territorial del desarrollo rural, y
contribuir en la formulacion de planes y proyectos que impulsen el
desarrollo rural sostenible y la seguridad alimentaria del pais.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

Fortalecer la capacidad de instituciones publicas (IDA, PDR,
MIDEPLAN, INCOPESCA) para realizar una adecuada
planificacion e intervencion en las comunidades rurales
prioritarias.

Apoyar a la Comision Interministerial liderada por el INAMU
en el diseno de un programa de creacion de empleo rural y
atencion a grupos de mujeres.

Apoyar al MAG en el diseno de una estrategia para el
desarrollo rural del pais, con participacion de instituciones
publicas involucradas, ONG y sociedad civil.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

Colaborar con el MINAE en el establecimiento de mecanismos
de reforestacion, el fortalecimiento de las organizaciones
forestales de base, y el mejoramiento de la comercializacion de
sus productos.

e Apoyar al MINAE en el diseno de una estrategia que permita
insertar el recurso hidrico en el régimen de pago de los
servicios ambientales.

e Trabajar junto al SENARA en la planificacion del proyecto de
fortalecimiento institucional, produccion hidroproductiva vy
preservacion hidrogeoldgica.

e Apoyar al MAOCO en la elaboracion de una estrategia concertada
para la produccion organica en varias regiones del pais.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

e Poner en marcha de proyectos conjuntos IICA-OPS para la
generacion de capacidades de autogestion, produccion vy
equidad social, que contribuyan a mejorar la seguridad
alimentaria de comunidades rurales prioritarias.

e Apoyar al MAG, ICT y al sector privado en acciones de
diversificacion  productiva,  promoviendo  actividades
vinculadas al turismo rural, el agroturismo y el ecoturismo.

e Asesorar al IDA en la formulacion e implementacion de un
plan para el mejoramiento de la capacidad productiva de los
asentamientos campesinos prioritarios (EPRODES).

b Educacién y Capacitacion

Meta: Impulsar la modernizacion y actualizacion de la educacion
técnica agropecuaria y agroindustrial, y promover la certificacion y el
mejoramiento de las carreras universitarias agricolas, agroindustriales y
agroalimientarias del pais.

Linea de accion: Capacitacion en temas estratégicos

e Llevar a cabo actividades de capacitacion que respondan a las
necesidades del sector agropecuario, segin los proyectos y
acciones incluidos en la cooperacion del TICA.
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e Establecer, junto con la SEPSA, un programa permanente de
actualizacion profesional para actores publicos y privados, con
énfasis en el uso de tecnologia multimedia.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Disenar e implementar recomendaciones para la modernizacion
de los programas y planes institucionales, en el marco del
Sistema de Educacion Técnica Profesional.

e  Contribuir en el proceso de certificacion ante el SINAES de la
Escuela de Agronomia de la Universidad de Costa Rica.

Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Fortalecer la alianza IICA-Costa Rica con el Centro de
Capacitacion a Distancia (CECADI) para impulsar el desarrollo
de videoconferencias

Linea de acciéon: Elaboracion de materiales didacticos por
medios digitales.

e Desarrollar el modulo de capacitacion en comercio
internacional y buscar su implementacion para beneficio del
sector agropecuario.

D Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Apoyar el fortalecimiento y utilizacion de los servicios de
informacion e infraestructura lecnologica por parte de los babitantes
rurales, y [acilitar la adopcion de tecnologias de informacion y
comunicacion por parte de las instituciones publicas y privadas del sector
agropecuario nacional.
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Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Disenar, en conjunto con SEPSA; CNP, PIMA, INTA e INCOPESCA,
aplicaciones informdticas para el manejo de informacion de
interés para el sector agropecuario (recursos humanos,
tecnologia, organizaciones de productores y estadisticas)

Linea de accion: Consolidacion del Sistema Infoagro

e  Colaborar con la SEPSA en el disefio e implementacién de un
plan de fortalecimiento del sistema de informacion
INFOAGRO, que incluya la reorganizacion de la plataforma
tecnologica, el mejoramiento de los servicios que presta y el
aumento de las capacidades locales de gestion.

Linea de accion: Desarrollo de web del IICA

e  Mantener actualizada la informacion de la pagina web de la
Oficina del TICA en Costa Rica.

Linea de accion: Editorial y textos digitales
e Publicar y sistematizar en la web del IICA-Costa Rica los

documentos y textos de interés, producto de las actividades y
proyectos de cooperacion.

6.3.3. El Salvador

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de El Salvador, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:



b Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Apoyar los esfuerzos de diversificacion agricola y contribuir al
didlogo y la busqueda del consenso sobre los desafios y oportunidades
para la agricultura salvadorena, a traves de la elaboracion y publicacion
del Informe anual sobre el estado y perspectivas de la agricultura y el
medio rural en El Salvador.

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Definir el contenido y la metodologia para la elaboracion del
Informe anual sobre situacion y perspectivas de la agricultura y
el medio rural, enfatizando los temas de competitividad, tratados
de libre comercio, mercadeo, agroindustria, comercio exterior,
competitividad de territorios y desarrollo rural sostenible.

e Vincular al trabajo a destacados investigadores para conformar
el Comité Académico Cientifico.

e Articular a instituciones patrocinadoras del mas alto nivel:
Ministros de Agricultura, Economia y Medio Ambiente,
FUSADES, FUNDE y Comisién Nacional de Desarrollo.

Linea de accién: Negociaciones Comerciales e Integracion
e Fortalecer las capacidades del MAG para atender la agenda de
negociaciones comerciales agropecuarias y reforzar su

participacion directa en diversas rondas de negociacion.

Linea de accion: Acceso a mercados

e Diversificar e incrementar en el nimero de exportadores, los

Linea de accion: Fortalecimiento de Mercados Internos

Mantener un proceso continuo de inteligencia de mercados y
asistencia en comercializacion de frutas frescas y procesadas.

Dinamizar los vinculos de negocios mediante el monitoreo y
difusion de informacion sobre precios, volimenes ofertados y
demandados, normas de calidad, etc.

Prestar servicios de asistencia técnica a lo largo de las cadenas
agro-comerciales y con la vinculacion del CENTA, PROCAFE,
ONGs, universidades y proyectos estatales.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

Contribuir al desarrollo de un marco institucional que facilite
y dinamice las actividades productivas, agroindustriales,
comerciales y de servicios estratégicos.

Continuar el apoyo al Programa Nacional de Frutas de El
Salvador (FRUTALES), mediante la propuesta de una politica y
estrategia para el desarrollo de la fruticultura.

Realizar talleres para la definicion de la estrategia para la
fruticultura salvadorena.

Facilitar el acceso al crédito de los productores agricolas.
Identificar y presentar experiencias internacionales exitosas de
fruticultura.

Desarrollar 3 modelos agroindustriales para pequenas
empresas rurales de anil y maranon, en apoyo a la Asociacion
de Productores de Anil y la Cooperativa el SAMO.
Sistematizar y difundir la experiencia del proyecto FRUTALES.

destinos y el valor de las exportaciones agropecuarias,
incluyendo la preparacion para la plataforma, capacitacion y
asesoria, validacién del mercado y mercadeo in situ, en ferias
de Vancouver y Montreal.

b Tecnologia e Innovacion

Meta: Asesorar en el disenio e implementacion del sistema de alianzas
para la innovacion tecnologica agricola y forestal, en el marco del
Proyecto de Reconversion Agroempresarial del MAG.
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Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

e Iniciar el desarrollo de un mercado privado de consultoria en
tecnologia agricola y forestal, que aumente la oferta de
servicios de apoyo a los productores agropecuarios.

e TImpulsar el Programa de Servicios de Gestion Empresarial en
Mercadeo 'y Tecnologia (SEGEM), y promover el
fortalecimiento de capacidades de CAMAGRO.

e Realizar coordinaciéon interinstitucional para un enfoque
integral de asistencia técnica para la innovacion tecnolégica.

e Proporcionar informacién para la identificacion de
oportunidades tecnoldgicas.

Linea de accion: Disefio e implementacion de politicas de
innovacion tecnolégica

e Coordinar con instituciones para proveer asistencia integral en
innovacion tecnolégica a iniciativas de desarrollo rural.

e Organizar las capacidades de investigacion mediante el
estimulo de un Fondo Competitivo para la generacion de
soluciones.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Apoyar la modernizacion institucional de los servicios de SAIA, con
especial énfasis en los temas de admisibilidad y certificacion de produictos.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e  Facilitar el proceso de reorganizacion de la Direccion General
de Sanidad Vegetal y Animal del MAG (DGSVA), mediante la
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elaboracion de una propuesta de organizacion adecuada para
enfrentar las nuevas tendencias.

e Apoyar la iniciativa regional de armonizacién de acciones con
temas de TLC y control cuarentenario, de cara a la union
aduanera regional

Linea de acciéon: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e  Promover la producciéon ordenada de materiales vegetativos de
frutales, bajo estandares de calidad y normas fitosanitarias.

e Capacitar y asesorar a actores publicos y privados en el tema
de inocuidad de alimentos vy sanidad agropecuaria.

e Preparar técnicamente a los actores publicos y privados en el
tema de certificacion fitosanitaria para la exportacion.

e Facilitar, conjuntamente con OIRSA, el intercambio de
informacion y de expertos sobre inocuidad de alimentos y
certificacion de alimentos para la exportacion.

Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Colaborar en la definicion de la institucionalidad puiblico-privada
requerida para enfrentar los desafios de la nueva ruralidad.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

e Desarrollar un marco conceptual y metodologico sobre
cooperacion técnica en procesos de desarrollo rural sostenible.

e Impulsar la definicion de una agenda de trabajo con el MAG y
la Comision Nacional de Desarrollo, con el fin de crear un
espacio de analisis y reflexion sobre experiencias de desarrollo
rural sostenible.

e Definir un marco de referencia compartido para el andlisis
sobre desarrollo rural sostenible.



e  Sistematizar las experiencias sobre desarrollo rural sostenible y
generar lecciones que retroalimenten los procesos en marcha
y mejoren la efectividad de las inversiones.

Linea de accion: Modernizacion y desarrollo institucional.

e Crear un mecanismo institucional bdsico que funja como
interlocutor del sector publico con las entidades nacionales e
internacionales.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

e Fortalecer y dar continuidad a la ejecucion operativa de
proyectos de desarrollo rural sostenible, con el fin de asegurar
la efectividad y retroalimentacion de las estrategias nacionales.

e Apoyar el Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible de Zonas
de Fragilidad Ecolégica en la Region del Trifinio (PRODERT),
impulsando acciones piloto sobre el tema de pago por
servicios ambientales.

e  Sistematizar y difundir las experiencias del Proyecto PRODERT.

e Sistematizar y difundir experiencias del Proyecto IICA-
Holanda-Laderas.

e Sistematizar y difundir experiencias del Programa Ambiental
de El Salvador (PAES), sobre desarrollo rural sostenible en 16
municipios, que involucra a 9,000 familias de pequenos
productores en las regiones de Tenancingo y Guazapa.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

e Desarrollar capacidades de gestion de 160 lideres rurales en 5
municipios, con el fin de aprovechar oportunidades de negocio
que ofrece el mercado nacional de granos basicos y hortalizas.

e Fortalecer la capacidad de CAMAGRO como institucion

prestadora de servicios técnicos y de mercado para pequenos
productores.

Intervenir a través de los proyectos mencionados en 20
municipios del pais para beneficiar a 9,200 productores y una
superficie de 9,500 hectareas.

Apoyar la provision de tecnologia de conservacion de suelos,
agua y agroforesteria.

Colaborar en el mejoramiento de capacidades productivas de
cultivos tradicionales, especies mayores y menores.

Apoyar el involucramiento de hombres, mujeres y jovenes
rurales en condiciones de equidad.

D Educacién y Capacitacion

Meta: Promover el desarrollo del sector agropecuario por medio del diserio
Y la ejecucion de programas de capacitacion para productores, técnicos y
estudiantes universitarios, en apoyo del MAG.

Linea de accion: Capacitacion en temas estratégicos

Brindar capacitacion a los fruticultores en gestion agro-
empresarial,  tecnologia de  produccién,  procesos
agroindustriales y comercio, con participacion de la ENA,
Establecer relaciones de cooperacion para la capacitacion con
gremios de productores, fundaciones y con la Universidad de
El Salvador y la Escuela Nacional de Agricultura.

Realizar cursos, seminarios, talleres e intercambio de
experiencias dentro del pais y en el exterior.

D Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta:

Proyectar el compromiso del IICA-El Salvador con el

posicionamiento de la agricultura y el medio rural, su capacidad de
contribucion efectiva a este proceso y de incidencia en la esfera piiblica,
privada y en la sociedad en general.
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Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

Establecer mecanismos de mantenimiento de la base de datos
sobre agricultura y vida rural.

Linea de accion: Editorial y textos digitales

Difundir ampliamente el documento “Informe anual sobre el
estado y perspectivas de la agricultura y el medio rural en El
Salvador”.

Difundir informacién sobre compromisos y logros de la JIA,
del Comité Ejecutivo, y de la accion del IICA a nivel regional
y nacional.

Difundir comunicados de prensa e informacion para los
medios de comunicacion.

Generar material impreso como brouchures, informes de
logros, material audiovisual, sobre los proyectos y las acciones
de ambito nacional que ejecuta el IICA.

6.3.4. Guatemala

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Guatemala, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Contribuir a la reestructuracion y modernizacion institucional del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA), con el fin de adecuarlo a
las necesidades y retos del nuevo entorno. Promover la capacidad
competitiva de las agroempresas guatemaltecas, para permilir Su
insercion exitosa en los mercados globales.
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Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Apoyar la capacitacion de personal de la Unidad de Politicas e
Informacion Estratégica (UPIE) del MAGA y los Grupos
Subsectoriales de Trabajo del CONADEA, en la aplicacion del
Enfoque Participativo para el Desarrollo de la Competitividad
en Sistemas Agroalimentarios.

e  Crear espacios de participacion publico privada para el didlogo
y consenso de politicas, estrategias y planes de accion para el
mejoramiento  de la  competitividad ~de  cadenas
agroalimentarias prioritarias.

Linea de accién: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Apoyar la capacitacion de personal del MAGA y el CONADEA
que participa en las negociaciones y administracion de tratados
de libre comercio.

e Difundir informes de avance de las negociaciones comerciales
agricolas.

e Cooperar en la elaboracion y difusion de documentos de
posicion del sector agricola, frente a las negociaciones
comerciales internacionales y la politica comercial agricolas.

Linea de accion: Fortalecimiento de Mercados Internos

e Capacitar a personal del MAGA y de proyectos de
desarrollo rural y a miembros de organizaciones de
productores, en la aplicacion de metodologias y estrategias
de comercializacion asociativa, que mejoren su acceso al
mercado interno.

e Fortalecer la Bolsa de Productos Agricolas y Mercancias
(BOLPROMER), por medio de la capacitacion de personal, el
incremento del nimero de socios y la puesta en prictica de
nuevos mecanismos de transaccion en el sector agricola.



Linea de accion:
Gestion Empresarial.

Fortalecimiento y Modernizacion de la

e Apoyar a la UPIE en la priorizacion de cadenas
agroalimentarias con potencial competitivo, por medio del
desarrollo y aplicacion de una metodologia adecuada.

e Desarrollar un proyecto de mejoramiento de la cadena lactea en el
sur occidente del pais, que permita elevar su competitividad en el
mercado regional y nacional y mejorar la situacion de los actores.

e Coadyuvar a la concrecion de contratos de compra y venta de
leche.

Linea de accién: Apoyar el fortalecimiento y promocion de
las pequeifias y medianas empresas de la agroindustria rural

e  Participar en el equipo técnico integrado por el MAGA, TICA,
INCAP y REDAR-Guatemala, con el objetivo de formular un
Programa Nacional de Agroindustria

e  Coadyuvar a la consolidacion de la gestion de las empresas de
desarrollo rural agroindustrial, mediante la provision de
recursos metodologicos de gestion y planificacion |, en el
marco de la REDAR-Guatemala

e FElaborar un manual para el establecimiento y registro de
pequenas agroindustrias rurales.

e Contribuir a preparar y documentar un diagnostico de la
Agroindustria en Guatemala

Tecnologia e Innovacion

Meta: Apoyar los esfuerzos puiblicos y privados orientados a mejorar la
calidad y competitividad de la actividad cafetalera del pais.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

e Desarrollar alternativas tecnoldgicas para el mejoramiento
de la productividad, sanidad, calidad, mercadeo vy

rentabilidad, en provecho de los caficultores afiliados a
ANACAFE.

e  Capacitar a técnicos de ANACAFE y PRODERT en MIP.

e Apoyar la produccion vy distribucion de 2 millones de
parasitoides y pies de cria, por parte de ANACAFE.

e Publicar y entregar a ANACAFE el documento de Anilisis sobre
Normas de Origen y Memorias del Taller Regional.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Apoyar los esfuerzos de los sectores puiblicos y privados,
encaminados a la adopcion y observancia efectiva del Acuerdo sobre
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC.

Linea de accion: Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

e Poner en operacion un Sistema Nacional de Informacion y
Notificacion del Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
(AMSF), en apoyo a los Ministerios de Agricultura y de Economia.

e Promover la participacion de representantes oficiales del
MAGA y MINECO en las reuniones del Comité de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias (CMSF)

e Establecer y poner en operacion una red de consulta sobre
MSEF, entre los sectores publico y privado y otras entidades
especializadas.

e Suscribir una Alianza estratégica ITCA-OIRSA-OPS-FAO vy
coadyuvar al cumplimiento de las notificaciones del pais a las
entidades internacionales correspondientes.

Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Apoyar los esfuerzos nacionales orientados a definir una politica
nacional para el desarrollo rural sostenible y una estrategia para su
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implementacion, en la cual se contemplen espacios institucionales para la
participacion, el didalogo y la concertacion entre todos los actores.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

Documentar y publicar una propuesta de politica nacional de
desarrollo rural, preparada por la Coordinadora Nacional de
Organizaciones Campesinas.

Brindar apoyo técnico a la Mesa Intersectorial de Didlogo para
el Desarrollo Rural.

Apoyar al MAGA, MARN y MEN en sus esfuerzos de creacion
y consolidacion de sus respectivas Unidades de Género, Mujer
y Juventud Rural.

Brindar apoyo a la capacitacion de capacitadores de las Unidad
de Género del MAGA, en el tema de perspectiva de Género.
Impulsar la elaboracién y adopcion de una Politica de Género,
Mujer y Juventud Rural por parte del MARN.

Fortalecer el Fondo para el Desarrollo Indigena Guatemalteco
(FODIGUA), mediante la capacitacion de sus funcionarios y la
elaboracion de un plan estratégico.

Impulsar la elaboraciéon y aprobacion de un plan estratégico
del Comité Subsectorial de Mujeres Rurales del CONADEA.
Apoyar el fortalecimiento de la capacidad de ejecucion,
eficiencia y control de las unidades del MAGA, responsables
de Proyectos de Desarrollo Rural Sostenible

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores sociales.

Dotar a las organizaciones representativas de mujeres rurales
de la sociedad civil, (CIBMMUR Y FEDENMURG) con recursos
metodolégicos e instrumentos operativos para  su
reorganizacion y fortalecimiento.

b Educacion y Capacitacion

Meta: Contribuir a la modernizacion de la oferta de educacion y
capacitacion agropecuaria, con el fin de contar con recursos humanos

preparados para aprovechar las oportunidades y enfrentar los retos de la
globalizacion.

Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e  Proveer alternativas de capacitacién a técnicos y productores
en temas prioritarios para el desarrollo sostenible de la
agricultura.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Apoyar la consolidacion del Foro Nacional para la Educacion
Agricola (FONEPA) como el espacio de concertacion y
planificacion estratégico prospectiva para el mejoramiento de
la oferta educativa de los Centros de Educacion Agricola
Superior y Media.

e Validar y publicar el estudio sobre la situacion actual del
mercado laboral y de la educaciéon agropecuaria,
hidrobiolégica, agroindustrial y ambiental en Guatemala.

e Apoyar la capacitacion de docentes de las Facultades de
Agronomia de tres Universidades, en temas de recursos
metodologicos para el mejoramiento académico.

e  Brindar cooperacion para la elaboracion de planes estratégicos
para el desarrollo y mejoramiento académico de cinco Centros
Regionales de la Universidad de San Carlos.

Linea de accion: Integracion de la educacion agropecuaria y rural

e Promover la institucionalizacion y registro legal del Capitulo
Guatemala de la Asociacion Centroamericana de Educacion
Superior (ACEAS).

e Prestar apoyo para la evaluacion y acreditacion de Unidades
Académicas en Guatemala, incluyendo la provision de
manuales y documentos técnicos de acreditacion.



Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad
educacion y capacitacion a distancia

e Brindar colaboracion técnica para la reestructuracion de la Unidad

e Implementar cursos de capacitacion por medios virtuales en de Planificacion y Evaluacion de Gestion (UPEG) de la SAG.
Administracion de Fincas y Desarrollo e Implementacion de *  Brindar apoyo técnico a la UPEG/SAG, para el seguimiento de
Planes de HACCP. los compromisos y acuerdos de las cadenas agroalimentarias
de Maiz, Café y Lacteos.

e Apoyar a la SAG y al Sector Privado y Educativo, para desarrollar
capacidad de andlisis y gestion de cadenas agroalimentarias.

e Apoyo al Consejo Agro-empresarial de Honduras

e  Establecer dos alianzas estratégicas para la promocion de los
programas de capacitacion a distancia, y promover la venta de
programas de capacitacion a distancia a empresas o centros de

capacitacion.
(COAGROH), para implementar un Programa de
Entrenamiento Empresarial.
e Apoyo técnico para la elaboracion del Programa Nacional
635 Honduras Agroalimentario.
La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Honduras, la cual fue 4 Tecnologia e Innovacion
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente: Tema: Disefio y Promocion de Politicas de Tecnologia e
Innovacion
D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

e Brindar cooperacion técnica para el reordenamiento del
Sistema Nacional de Investigaciéon y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria (SNITTA), con el fin de que cumpla
con el rol de proveer tecnologia, conocimiento e informacién
para la busqueda de la competitividad agricola de Honduras.

e Contribuir a la formulaciéon e implementacion del Programa

Tema: Desarrollo de Mercados Internos y Bolsas
Agropecuarias

e Apoyar el proceso de reactivacion de la bolsa agropecuaria de

H(?nduras. . . _ para la Pequena Agricultura (PEAGRO).
e Brindar cooperaciéon técnica a la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia (SAG) para la f lacio impl tacion del
anaderia (SAG) para la formulacién e implementacion de ) Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Instituto de Inteligencia de mercados.
Tema: Aplicacion de las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
Tema: Acceso a Mercados Internacionales
e Apoyar al Sistema Nacional de Sanidad Agropecuaria
e Apovyar a la SAG para la promocion de negocios agricolas en (SENASA) en la implementaciéon de los acuerdos sanitarios y
Centroamérica, la Union Europea y los EE.UU. fitozoosanitarios de la OMC y ALCA.
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Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad ) Educaci6én y Capacitacién
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Tema: Transformacion de Ofertas Educativas
e Apovyar a la SAG/SENASA en su plan modernizacion institucional.
e Promover la transformacion institucional hacia las nuevas
demandas del sector agricola hondureno de dos centros
educativos.

Tema: Inocuidad de Alimentos

e Proveer informacion y efectuar taller para técnicos de los
sectores publico y privado sobre el tema de la inocuidad de
los alimentos y la sanidad agropecuaria.

e Apoyar a SENASA en la creacion de la Comision Nacional de
Inocuidad de Alimentos.

0.3.6. Nicaragua

La Agenda Nacional de Cooperacién Técnica de Nicaragua, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

D Desarrollo Rural Sostenible

Tema: Modernizacion Institucional

e Realizar una auditoria técnica a la nueva institucionalidad del J Comercio y Desarrollo de Agronegocios
desarrollo rural sostenible, para determinar los avances vy
limitaciones del modelo establecido para el Programa Nacional Tema: Negociaciones Comerciales e Integracion
de Desarrollo Rural Sostenible (PRONADERS), asi como
brindar apoyo técnico a ese Programa. e  Fortalecer la capacidad técnica de los sectores publico, privado
e Colaborar en la insercion de la experiencia del Proyecto y sociedad civil en materia de formulacién de propuestas de
IICA/Holanda/Laderas en el proceso de PRONADERS. negociaciones comerciales y administracion de acuerdos.
e Cooperar en materia de Integracion Agropecuaria en el
] Informacién y Comunicaciéon intercambio de conocimiento y experiencias exitosas entre paises
y regiones y mediante el apoyo a los procesos inversionistas en
Tema: Normalizacién y Coordinacién de Infraestructura y el marco de iniciativas tipo Plan-Puebla-Panama.

Sistemas de Informacion
Tema: Desarrollo de Mercados Internos y Bolsas

e Coordinar y gestionar la capacitacion del talento humano de Agropecuarias
los centros de informacion, con miras a aplicar las
innovaciones tecnolégicas en el mejoramiento del servicio de e Fomentar mecanismos internos de mercado a nivel de

la Red de Informacion Agricola de Honduras (REDNIAH). transacciones comerciales y de estabilizacion de precios.



Tema: Acceso a Mercados Internacionales

e Brindar capacitacion para el gerenciamiento y el desarrollo de
los agronegocios dirigido al sector privado, asi como a
pequenos y medianos productores, centrado en el
aprovechamiento de oportunidades de mercado.

e Realizar estudios de mercado e informacion de inteligencia de
mercados, al servicio del desarrollo de los agronegocios.

e Cooperar en la participacion en giras y ferias, nacionales e
internacionales, y ruedas de negocios.

e Fomentar las agroexportaciones e intercambios comerciales.

Tema: Modernizacion Institucional para la Competitividad

e Fortalecer la capacidad técnica de los sectores publico, privado
y sociedad civil en materia de formulacion de propuestas de
politicas macro-sectoriales y manejo de escenarios.

e Promover el didlogo, resolucion de diferencias y concertacion
de acuerdos entre los sectores publico, privado y sociedad civil.

Tecnologia e Innovacion

Tema: Disefio y Promocion de Politicas de Tecnologia e
Innovacion

e Apoyo al diseno de Politicas y Estrategias de Tecnologia e
Innovacion, en el contexto de los sistemas de innovacion que
incluye la investigacion, transferencia, asistencia técnica y extension

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

e Cooperar en materia de sanidad agropecuaria y de inocuidad
de los alimentos dirigiendo esfuerzos de capacitacion e

intercambio de informacién no sélo al sector publico sino
también al sector privado.

e Realizar estudios para la adecuacion y diseno de modelos
institucionales de sanidad.

Tema: Atencion de Asuntos Emergentes

e Cooperar en materia de acciones de prevencion y combate a
enfermedades especificas de impacto significativo

Desarrollo Rural Sostenible

Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural Sostenible

e Realizar estudios y formular estrategias de desarrollo rural
sostenible con un enfoque territorial; con la participacion
institucional y de los sectores de la sociedad civil en los
estudios, disenos, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
estrategias de desarrollo rural sostenible.

Tema: Modernizacion Institucional

e Formular programas especificos de capacitacion para instituciones
involucradas en el desarrollo rural sostenible: Ministerio del
Ambiente y Recursos Naturales (MARENA); Fondo de Inversion
Social de Emergencia (FISE); e Instituto de Desarrollo Rural (IDR);
actores organizados en entidades ejecutoras a nivel local -alcaldias,
cooperativas, ONG’s, entre otros.

Informaciéon y Comunicacion

Tema: Normalizaciéon y Coordinacion de Infraestructura y
Sistemas de Informacion

e Fortalecer los sistemas de informacion y promocion de sus
vinculacion a redes nacionales (tipo RENIDA y Sistema de
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Informacion Agricola -SIA) y redes internacionales como las e Implementar la propuesta y recabar la informacién vy

que promueve el IICA (a través del SIDALC, el CRIIA y otros documentacion pertinente.

foros electronicos). e Recopilar y sistematizar informacion estadistica y analitica
sobre aspectos técnicos, econémicos y sociales del desempeno
y perspectivas del sector agropecuario panameno, con el fin
de sustentar la toma de decisiones y la formulacion de politicas
sectoriales.

e Elaborar y difundir estudios prospectivos sobre los rubros de
produccion agroindustrial de mayor importancia para el
abastecimiento interno y la exportacion.

e  Proponer propuestas técnico-financieras para la elaboracion de
estudios de viabilidad y efectividad de proyectos de inversion.

b Educacion y Capacitacion
Tema: Transformacion de Ofertas Educativas

e  Cooperar en materia de Reconversion del Sistema Nacional de
Educacion y Capacitacion Agropecuaria.

6.3.7. Panama

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Promover la inversion privada en el sector agroalimentario, a
través de informacion actualizada y analisis sobre el
desempeno y potencial de actividades sectoriales especificas.

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Panama, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

D Tecnologia e Innovacion

b Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Meta: Responder adecuadamente a la demanda de cooperacion en

tecnologia e innovacion que genera el Instituto Nacional de

Meta: Apoyar el esfuerzo del sector puiblico en materia de ordenamiento
Investigaciones Agropecuarias (IDIAP).

territorial yy de formulacion de politicas puiblicas para el desarrollo del

O 1 - .= . . .
sector agropecuario. Linea de accién: Fortalecimiento de las capacidades

nacionales para la innovacion tecnolégica

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.
e FEjecutar programas de capacitacion, informacion y difusion

e Elaborar una propuesta conceptual y metodolégica para
realizar la zonificacion y ordenamiento territorial.

e Identificar las areas geogrificas excluidas del ordenamiento
territorial y preparar una propuesta metodologica y financiera
de acciones pendientes de realizar en materia de zonificacion
y ordenamiento territorial.

sobre biotecnologia y bioseguridad.

Linea de acciéon: Disefio e implementacion de politicas de
innovacion tecnolégica

e Proponer y ejecutar programas de generacion y transferencia
de tecnologia a pequenos productores.



e Disenar estrategias para el desarrollo y fortalecimiento de
sistemas de produccion organicos.

e Apoyar la formulacion de programas para la innovacion
tecnologica para ser implementados en granjas de explotacion
sostenible.

[ Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Coadyuvar al fortalecimiento del Instituto Nacional Agrario (INA)
y el reforzamiento de sus acciones de  politica encaminadas al
mejoramiento de la situacion de la seguridad alimentaria y de las
condiciones de vida de los babitantes rurales.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

e Apoyar los esfuerzos de las autoridades del INA para redefinir
su situacion y papel en la politica de desarrollo rural, y buscar
la modernizacion de su estructura institucional.

b Educacion y Capacitacion

Meta: Apoyar los esfuerzos del INA en materia de educacion y
capacitacion de sus cuadros técnicos y de los productores y otros actores
del sector agropecuario.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e  Promover el desarrollo curricular del INA.

e Redisenar el programa de capacitacion de productores y otros
actores del sector.

e Promover estrategias y acciones que permitan lograr una
mayor vinculacion entre el INA y sus egresados.

e Fortalecer los mecanismos de cooperacion horizontal a nivel
nacional y regional.

Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de
educacion y capacitacion a distancia

e Fomentar la educacion a distancia de técnicos y productores,
incorporando nuevas tecnologias de informacion vy
comunicacion.

6.4. Region Norte

6.4.1. Canada

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Canada, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Tema: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Promover en el continente la experiencia canadiense en las
areas de modernizacién institucional y el conocimiento en los
acuerdos comerciales internacionales.

Tema: cceso a Mercados Internacionales

e Promover la agricultura canadiense, las asociaciones de
agronegocios, servicios y de alimentos.

e Proveer los medios mediante los cuales las organizaciones
publicas y privadas de Canada y de los paises de ALC puedan
identificar, desarrollar e implementar acciones orientadas al
establecimiento de relaciones comerciales.



La Cooperacion Técnica del IICA 2002-2006 - Hacia una Agenda para el Desarrollo

e Promover alianzas estratégicas entre las asociaciones de
agronegocios de Canada y de ALC.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Tema: Aplicacion de las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

e Desarrollar mecanismos para alcanzar la participacion de los
paises miembros del IICA en los comités de medidas sanitarias
de la OMC, CODEX, OIE, TPPC.

Tema: Modernizacion de los Sistemas de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

e Facilitar alianzas entre las organizaciones de servicios e
investigacion sanitaria de Canada y de la América Latina para
la identificacion de necesidades de cooperacion técnica que
coadyuve a la implementacion del AMSFS de la OMC.

e Apoyar la capacitacion en los temas de equivalencias, andlisis
de riesgo, asuntos emergentes.

e  Facilitar el intercambio de informacion sanitaria y fitosanitaria
entre Canadd y los paises de ALC.

Tema: Inocuidad de Alimentos

e Apoyar el Programa de series ejecutivas en inocuidad de
alimentos (CERES).

Desarrollo Rural Sostenible

Tema: Estrategias y Politicas para el Desarrollo Rural Sostenible

e  Contribuir en la elaboracion de proyectos conjuntos (Canada -
ALC) para atender el tema del desarrollo sostenible.
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e Promover el intercambio de informacién y colaboracion entre
Canada y los paises de ALC en el tema de desarrollo rural
sostenible y manejo de recursos naturales.

e  Contribuir en la identificacion y formulacion de proyectos de
mutuo interés para Canadd y ALC en desarrollo rural sostenible
y manejo de recursos naturales

Educacion y Capacitacion

Tema: Capacitacion en temas estratégicos

Proveer a graduados canadienses la oportunidad de generar experiencia
en cooperacion técnica e en la implementacion de proyectos en la Sede
Central del IICA y su red de Oficinas (Programa de Pasantias).

Tema: Integracion de la Educacion Universitaria

Intensificar vinculos entre universidades, institutos de investigacion y
asociaciones publicas y privadas del Canada y de ALC.

6.4.2. Estados Unidos

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de los Estados Unidos, la
cual fue presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades
nacionales, es la siguiente:

Establecer vinculos con el Gobierno estadounidense en temas
administrativos y de programacion.

Incluye la expansion de comunicaciones con una variedad de
unidades al interior del USDA y su vasta red de oficinas a nivel



internacional y estatal, y mantener un vigoroso dialogo con los
oficiales de enlace del USDA con el IICA.

D Desarrollar actividades conjuntas con el Gobierno de EE.UU.
para implementar prioridades estratégicas.

La globalizacion agricola y los resultados esperados de este Plan
estratégico requieren realizar mayores esfuerzos conjuntos, tanto para
vincular las prioridades nacionales con las preocupaciones hemisféricas,
como para dirigir los intereses nacionales en el contexto de la integracion
hemisférica.

Las instituciones estadounidenses, publicas y privadas, poseen un
inmenso potencial para promover y enriquecer el didlogo, asi como para
desarrollar capacidades institucionales de los clientes y socios
institucionales involucrados en el comercio, la sanidad agropecuaria, la
inocuidad de alimentos, la ciencia y tecnologia agricola. También tienen
gran experiencia y conocimientos en temas relacionados con el acceso a
mercados, el desarrollo de oportunidades para la mujer rural y los
pueblos nativos, y el enfoque territorial aplicado al desarrollo de espacios
rurales. Una de las principales preocupaciones del IICA-Estados Unidos
serd la de configurar programas que vinculen capacidades con demandas
priorizadas a nivel hemisférico, y que requieren de programas a la
medida.

D Difusion de conocimientos e intercambio de expertise y
tecnologia entre los EE.UU. y ALC.

La continuacion de la dilatada relacion historica entre las instituciones
estadounidenses y los paises de ALC en temas agricolas, requiere de
mecanismos de intercambio y comunicacion que permita compartir los
avances cientificos, desarrollar nuevas bases de datos para las politicas
publicas y proveer informacion sobre las negociaciones y didlogos
relacionados con disputas comerciales. Reducir las brechas en

informacion y expertise permitird crear mayores posibilidades para el
consenso y mejorar las comunicaciones entre profesionales y decidores
politicos.

b Fortalecer las alianzas entre EE.UU. y el IICA en apoyo de las
prioridades regionales y hemisféricas.

La presencia de Oficinas del IICA en todos los Estados Miembros ofrece
una plataforma institucional que permite a su vez un mayor alcance y
vinculacion entre las instituciones agricolas de EE.UU. y del hemisferio.
La capacidad para articular los intereses nacionales con las prioridades
regionales y el bienestar publico internacional provee el potencial para
impulsar el didlogo, fomentar el entendimiento y lograr acuerdos
internacionales, orientados a incrementar la competitividad de la
agricultura en todo el continente.

El hecho de que se anticipa la expansién del mercado para productos
agricolas a una mayor tasa de crecimiento fuera de los Estados Unidos, ha
renovado el interés publico y privado por fortalecer sus relaciones con los
socios estratégicos, incluidos los asociados en temas de investigacion y
productos en el continente. El IICA-Estados Unidos movilizard y priorizara
sus recursos para responder efectivamente a esta clase de demandas.

] Promover el desarrollo del talento humando en todos los
Estados Miembros

La transformacion de la informacion y datos en conocimientos para la
accion demanda nuevas capacidades por parte de los profesionales. Las
habilidades multilinglie, la capacidad de gestion, unos fundamentos
conceptuales solidos para filtrar informacion, la capacidad analitica y
unos marcos institucionales que aseguren que las acciones emprendidas
producen los resultados y productos deseados; todo ello es parte del
nuevo expertise que los profesionales involucrados en la agricultura
necesitan dominar con precision y creatividad.
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El desarrollo de programas a la medida, basados en el dominio del
conocimiento local vinculado a las tendencias globales y a una vasta base
conceptual, también exige de los profesionales la capacidad de articular
todos los procesos, desde el ambito local hasta el global, para realizar
intervenciones efectivas que produzcan resultados. Los Estados Unidos
son un gran generador de informacion, capacidad educativa y creacion
de conocimiento. La generacion de mayor interaccion entre profesionales
y la vinculacion de profesionales a nuevos paradigmas de investigacion
global, a través de alianzas publicas y privadas, continuard siendo un
importante reto para el IICA en los Estados Unidos y el hemisferio.

D Diseiio e implementacion conjunta de programas tri-
nacionales con México y Canada

El Area de Libre Comercio de América del Norte (NAFTA) tiene una
serie de peculiaridades, retos y potencial en relacion con la agricultura
y el desarrollo rural, que demandard la atencion del IICA-Estados
Unidos. Las tres naciones tienen gran interés en el papel del IICA como
facilitador del didlogo y en la identificacion de temas claves para
incrementar la competitividad en el marco de la NAFTA, asi como para
consolidar la eficiencia de los mercados agricolas. Especial énfasis se
concederd a la productividad, la innovacién tecnologica, la inocuidad
de alimentos y una coherente politica de desarrollo. El IICA
Washington continuara sus gestiones para incrementar los esfuerzos
trinacionales en este sentido.

6.4.3. México

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de México, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:
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b Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Meta: Apoyar a la SAGARPA en la formulacion de politicas y estrategias
para la implementacion exitosa de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable

y del Acuerdo Nacional para el Campo.

Linea de acciéon: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

e Analizar y formular propuestas para impulsar politicas
sectoriales y nuevas iniciativas basadas en la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable, brindando asesoria y asistencia técnica al
Gobierno Federal y a las instancias estatales.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Impulsar la aplicacion de metodologias para el diagnéstico de
cadenas y agregacion de valor, organizacion de empresas y
monitoreo-evaluacion.

b Tecnologia e Innovacion

Meta: Apoyar los esfuerzos puiblicos y privados en la identificacion,
promocion y adopcion de nuevas tecnologias y conocimientos agricolas,
que sean promisorias para el desarrollo del sector agropecuario ) las
economias de los espacios rurales.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacién tecnologica

e Instrumentar el Convenio de Cooperacion Técnica firmado entre
el IICA y el INIFAP, para coordinar acciones y recursos orientados
a la realizacion de proyectos especificos de investigacion,
desarrollo agropecuario, asistencia técnica y cooperacion.



e Apoyar los programas del INIFAP y de las Fundaciones
Produce, dirigidos a fortalecer la investigacion vy la
transferencia de tecnologia que ejecutan las dependencias
sectoriales, con la participacion de los PROCI’'s, FORAGRO y
FONTAGRO

D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Apoyar y fortalecer el desarrollo de programas de sanidad
agropecuaria, inocuidad y calidad agroalimentaria, capacitacion
de personal y desarrollo de sistemas de informacion, que faciliten
el intercambio comercial e incrementen la competitividad de los
productos agropecuarios en los mercados nacional e
internacional.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Proveer al personal de los puntos de ingreso internacionales
y en los puntos de verificacion, del material necesario para
mejorar la calidad en el servicio de inspeccion, certificacion e
imagen institucional.

e Difundir, informar y promover los planes, programas y
proyectos en materia de sanidad, inocuidad vy calidad
agroalimentaria, acuicola, pesquera y forestal, generados por
el SENASICA.

e Contar con una unidad especializada de apoyo que oriente,
favorezca y facilite la funcion técnica de las unidades
sustantivas del SENASICA.

e Implementar y consolidar un sistema confiable que permita
realizar el seguimiento y control de las actividades operativas
y acciones inherentes al servicio de SAIA.

Linea de accion: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la
inocuidad de los alimentos.

e Capacitar a profesionales del SENASICA y de otras
instituciones publicas y privadas en la aplicacion de sistemas
y procedimientos seguros de produccion y manejo de
alimentos, tales como Buenas Practicas Agricolas y de
Manufactura; procedimientos operacionales de Sanitizacion
Estindar y HACCP.

e Brindar capacitacion en el buen uso de insumos de sanidad
y produccién agropecuaria y acuicolas y su regulacion oficial.

Linea de accion: Reconocimiento y gestion de asuntos
emergentes.

e Apoyar la campana nacional contra moscas de la fruta, con el
fin de crear zonas libres o de baja prevalencia, a fin de
impulsar el consumo y comercio de frutas.

e Mejorar y mantener el status zoosanitario de las dreas
productivas, mediante el control de la movilizacion y la
operacion de las campanas zoosanitarias.

e Brindar apoyo para garantizar la correcta operacion de las
areas técnicas y de apoyo del CENAPA y CONASA.

e Apoyar la proteccion y estabilizacion del territorio chiapaneco
libre de mosca del mediterraneo.

e Minimizar la introduccion de plagas exdticas que afectan la
produccion agricola y forestal.

] Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Servir como un catalizador y mecanismo de apoyo a la SAGARPA,
para facilitar el desarrollo de una arquitectura institucional nacional e
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interestatal, dedicada a la promocion de la competitividad rural basada
en la equidad y el desarrollo sustentable.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

Ejercer un papel analitico y propositivo para impulsar nuevas
iniciativas basadas en la LDRS, brindando asesoria y asistencia
técnica al Gobierno Federal y a instancias estatales.

Difundir conocimientos practicos y generar debates sobre las
politicas de desarrollo rural, con el propésito de lograr un
marco comun de politicas coherentes.

Promover mayores vinculos entre los quienes formulan los
conceptos académicos y quienes desarrollan y ejecutan las
politicas gubernamentales.

Monitorear y analizar la implementacion de la Ley de
Desarrollo Sustentable (LDRS) y el Acuerdo Nacional para el
Campo (ANC) desde una perspectiva territorial, tomando en
cuenta las relaciones intersectoriales y los conceptos de
cohesion territorial, subsidiariedad y competitividad.

Proveer analisis sobre las politicas economicas y sociales de
inversion y asesoramiento, desde la perspectiva rural. Servir
de filtro para analizar las posibles implicaciones de proyectos
y programas de aplicacion en los espacios rurales

Apoyar la implementacion efectiva de un enfoque territorial
que genere medios de vida sostenibles y competitivos a los
habitantes rurales.

Impulsar estrategias de inversion de los sectores publicos y
privados, en favor del desarrollo de las economias de los
espacios rurales

Linea de accién: Modernizacion y desarrollo institucional.

Establecer nuevos mecanismos institucionales para la
asociacion, el didlogo, el comercio y los programas de
inversion y reduccion de la pobreza.

e Desarrollar relaciones institucionales entre organizaciones
locales, territorios y naciones, que fomente su participacion
en los procesos de diseno e implementacion de las politicas
nacionales.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

e Promover el uso y fortalecimiento nuevos instrumentos
financieros que permitan el acceso al crédito y la inversion a
las empresas de origen campesino.

e Impulsar el acceso de los habitantes rurales a servicios y
recursos requeridos para desarrollar su competitividad.

e  Prestar apoyo a las acciones orientadas a reducir la pobreza
rural, mediante propuestas de politica y estrategia de ayudas
dirigidas a grupos marginados, que permitan su integracion
a la economia formal.

e Promover una descentralizacion mas efectiva de la inversion
publica y privada, con base en un enfoque de desarrollo
territorial integral.

e Impulsar la aplicacion de enfoques participativos y democraticos,
que involucren a los actores locales en la implementacion de las
politicas gubernamentales y en los procesos de decision.

e Promover mecanismos de planeamiento territorial y planes de
desarrollo multisectoriales, elaborados con base en criterios
econémicos, ambientales y sociales.

e Apoyar acciones para lograr un mayor acceso de los grupos
prioritarios (mujeres, jévenes, ancianos y grupos indigenas) a
los servicios rurales y a las oportunidades de trabajo.

Linea de accion: Gestion del conocimiento.
e Apoyar la gestion de conocimientos mediante procesos de

aprendizaje  (aprender-haciendo), empoderamiento y
resultados, por parte de los actores involucrados.



e TImpulsar el nodo México de la Red de Gestion del
Conocimiento, con el fin de facilitar la cooperacion, el
intercambio y la colaboracion interterritorial y internacional.

D Educacién y Capacitacion

Meta: Lograr avances sustantivos en los procesos de modernizacion de los
programas de estudio de instituciones de educacion superior agricolas,
con el fin de que la formacion de recursos bumanos responda mejor a las
demandas y retos de los mercados globales.

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Apoyar a universidades nacionales con las cuales tiene
firmados Acuerdos o Convenios de colaboracion técnico-
cientifica, en los procesos de revision y modernizacion de
programas de estudios.

e Apoyar el Proyecto y Plan de Estudios de Doctorado en
Ciencias en Educacion Agricola Superior y de Diplomado en
Educacion, de la Universidad Autonoma Chapingo (UACh).

e Incluir a la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
(UAEM) en acciones de cooperacion técnica en el Area de
Educacion, con apoyo de la Sede Central.

D Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Continuar el apoyo a la Secretaria de Agricultura para el desarrollo
e implementacion del Sistema de Informacion Agropecuaria SIAPA.

Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Apoyar al Servicio de Informacion y Estadistica
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) de la SAGARPA, de acuerdo
con los términos suscritos en el Anexo Técnico.

6.5. Region Sur

6.5.1. Argentina

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Argentina, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

b Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Coadyuvar al desarrollo y expansion del sector agroalimentario
argentino, por medio de aportes analiticos sobre la situacion y
perspectivas del sector y de propuestas de politica sectorial que fomenten
los agronegocios y las exportaciones agroindustriales.

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales

e  Elaboracion, publicacion y distribucion del Informe Trimestral
de Coyuntura del Sector Agroalimentario del TICA, de informes
especificos eventuales y de comunicados de prensa periodicos.

e Cooperacion con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca
y Alimentacion (SAGPyA) en estudios, programas y acciones
seleccionadas, orientadas a incrementar la competitividad,
equidad y sostenibilidad del sector agroalimentario.

e Realizacion de seminarios sobre aspectos relevantes de la
evolucion y perspectivas del sector agroalimentario argentino.

Linea de accion: Fomento del comercio en los mercados
internacionales

e Cooperacion con la SAGPyA en dreas seleccionadas del
Programa de Promocion de Exportaciones que se iniciard en
el ano 2004.
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Linea de acciéon: Promocion y desarrollo de instrumentos para capacidad de gestionar temas emergentes y fortaleciendo su participacion
el desarrollo del mercado doméstico y de los agronegocios en los organismos e instancias multilaterales.
e Formulacion de proyectos de fortalecimiento de servicios Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
agricolas de infraestructura para la actividad agropecuaria capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
(riego, infraestructura, transportes, recuperacion de tierras). institucionales sostenibles
e Apoyo en la gestion del programa de certificacion de calidad
de semillas (INASE). e Apoyar al Servicios Nacional de Sanidad vy Calidad
Agroalimentaria ~ (SENASA) para la  modernizacion,
) Tecnologia e Innovacién eficientizacion y descentralizacion de los servicios de sanidad

y calidad agroalimentaria.
Meta: Aumentar la eficacia y la eficiencia del sistema puiblico de
investigacion y desarrollo agroalimentario, apoyando la modernizacion de Linea de accion: Aplicacion del Acuerdo de Medidas

sus instituciones y adecudndolas a los desafios de los mercados globalizados. Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacién tecnolégica * Apoyo a la SAGPyA en su condicion de Punto Focal y
Presidencia de Sudamérica y el Caribe de la Comision del

e Brindar apoyo técnico y administrativo a la formulacion vy Codex Alimentarius.
ejecucion de politicas y programas de investigacion de
recursos pesqueros. Linea de accién: Modernizacion de los sistemas de sanidad
e Prestar colaboracién al Instituto Nacional de Tecnologia agropecuaria e inocuidad de los alimentos
Agropecuaria (INTA) en programas de evaluacion interna vy
externa, y contratacion de especialistas. e Apoyo en la gestion del programa de prevencion vy
e Apoyo a la SAGPyA para su participacion en el Proyecto erradicacion del picudo algodonero y articulacion de acciones
Mundial UNEP-GEP, encaminado al desarrollo de un marco con otros pafses de la region para la lucha contra la plaga.
nacional de seguridad de la biotecnologia, acorde con los e Formulacién de proyectos para lucha contra carpocapsa,
requerimientos  del Protocolo de Cartagena sobre mosca de los frutos y sirex (forestal).
bioseguridad.

Linea de accion: Reconocimiento y gestion de asuntos emergentes
D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

e Brindar cooperacion técnica al programa de prevencion de la
Meta: Cooperar con los organismos de sanidad y calidad agroalimenitaria encefalopatia espongiforme bovina (BSE) de la SAGPyA,
e inocuidad de alimentos, apoyando los procesos de modernizacion y la SENASA e INTA.



e  Realizar labores de capacitacion y comunicacion en materia de
andlisis de riesgo.

Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Fomentar el desarrollo de las economias “regionales” (regiones no
pampeanas) y proporcionar oportunidades de integracion a micro y
pequierios productores rurales o semi-rurales.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones

e Apoyo al Programa de Servicios Agropecuarios
Provinciales (PROSAP - SAGPyA para la elaboracion del
Programa de Desarrollo Agricola Provincial de la Provincia
de San Juan.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales

e Apoyo a la gestion de la Direccion Nacional de Pesca en el
control de las capturas pesqueras en relacion a las especies
autorizadas.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales

e Brindar apoyo técnico y administrativo a la reconversion,
diversificacion y tecnificacion de las dreas tabacaleras.

e Apoyo a la gestion de grupos de pequenas y medianas
empresas agropecuarias de la provincia de Buenos Aires
organizados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion de dicha Provincia.

e Apoyar la gestion para el desarrollo de micro-
emprendimientos en zonas semirurales

Linea de accion: Gestion del conocimiento
e  Capacitacion de promotores de desarrollo rural con enfoque
territorial en la provincia de Mendoza, con apoyo del

Especialista Regional Sur en Desarrollo Rural Sostenible.

Educacion y Capacitacion

Meta: Aumentar la calidad de la educacion superior agropecuaria,
Jfortalecer sus instituciones y fortalecer los disenios curriculares en lo relativo
a calidad de la produccion alimentaria y desarrollo de agronegocios.

Linea de accion: Capacitacion en temas estratégicos

e Apoyo en actividades de capacitacion de funcionarios vy
técnicos en el marco de programas de la SAGPyA

Linea de accién: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Apoyo a la Facultad de Agronomia de la Universidad de
Buenos Aires en diversas areas.

e Apoyo a las actividades del Foro de Decanos de Agronomia
del MERCOSUR.

e Cooperacion con la Comision Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion Universitaria (CONEAU) en la evaluacion vy
acreditacion de carreras agrarias.

Linea de accion: Integracion de la educacion agropecuaria y
rural

e Apoyar la creacion de un postgrado en calidad alimentaria con
ambito MERCOSUR, en colaboraciéon con las Facultades de
Veterinaria del MERCOSUR.
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Linea de accion: Fortalecimiento de los programas de 6 5.2 Brasil
educacion y capacitacion a distancia

e Acciones de articulacion para la insercion de instituciones ) » o .
académicas v de tecnologfa en la Red Global de Educacién a La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Brasil, la cual fue
Distancia del Banco Mundial (GDLN) presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,

es la siguiente:

b Gestion de la Informacion y el Conocimiento . .
b Comercio y Desarrollo de Agronegocios
Meta: Aumentar la disponibilidad de informacion agropecuaria para la

. g . Meta: Apoyar los esfuerzos federales y estatales para crear nuevas
toma de decisiones politicas y agroempresariales. POy Vi J Y p

oportunidades empresariales y de exportacion en beneficio de las

- .- . . . explotaciones familiares, pequernas empresas ) cooperativas agricolas.
Linea de accion: Gestion del conocimiento D J > peq P Y coop 8

e Difusién del Sistema Infoagro a través de la pagina web del Linea de accién: Negociaciones Comerciales e Integracion
IICA-Argentina
e  Funcionamiento del Centro de Documentacion e Informacion e Consolidar la participacion del TICA en apoyo a las

(CDD del ICA-Argentina.

Respuesta a consultas utilizando y/o promocionando el CDI, el
Sistema Infoagro y el SIDALC.

Operar como enlace del SIDALC en la Argentina, promoviendo
la incorporacion de los centros de informacion y bibliotecas.

Linea de accion: Desarrollo de web del IICA

Actualizacion permanente de la pagina web del IICA-Argentina
y vinculacion con la pagina web del I[ICA-Sede Central.
Respuesta a consultas utilizando y/o promocionando el
Sistema Infoagro.

Linea de accion: Comunicacion técnica

Difundir Comunicados de Prensa sobre temas sectoriales e
informacion sobre el IICA.

negociaciones comerciales entre bloques regionales y entre
Estados Miembros. Disponer y difundir informaciones sobre la
marcha y las dificultades de las negociaciones comerciales.

Linea de accion: Acceso a mercados

e Implementar y coordinar el Programa de Promocion de
Exportaciones de la Agricultura Familiar (incluida la
formulaciéon de la estrategia, la promocion y divulgacion y la
capacitacion y sensibilizacion), en conjunto con la Agencia
Especial de Promocion de Exportaciones (APEX), el BID vy el
Ministerio de Desarrollo Agrario.

Linea de accion: Fortalecimiento de Mercados Internos

e Crear mayores oportunidades de comercializacion para las
explotaciones familiares, por medio de novedosos sistemas de



financiamiento, equipamiento, instrumentos de comercializacion,
proyectos de asentamiento de familias en el medio rural,
proyectos agroturisticos y de produccion.

Impulsar la adopcion de tecnologias recomendables vy
racionales para el uso de recursos hidricos en cuencas
hidrograficas, promoviendo la sostenibilidad de la explotacion

agricola.
Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la

Gestion Empresarial. Linea de accion: Disefio € implementacion de politicas de

innovacion tecnolégica
e  Crear nuevas oportunidades empresariales y de generacion de

ingresos para pequenas empresas rurales, transformandolas en o
negocios competitivos y articulados con la economia regional,
a partir del desarrollo de cadenas agroproductivas.

e Generar nuevas oportunidades comerciales para las
cooperativas brasilenas, con informacién sobre oportunidades
de exportacion, proyectos de instalacion de agroindustrias,
acciones de organizacion de productores rurales, etc.

Promover la elaboracion y adopcion de un ordenamiento
ecologico-econémico de uso territorial, que contribuya a
mejorar las condiciones de vida rural y contribuya a la
reduccién de las desigualdades regionales.

Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de

Innovacion Tecnolégica

» Tecnologia e Innovacién e Continuar y ampliar la alianza con EMBRAPA en actividades de
generacion y transferencia de tecnologia para los paises de
América Latina y el Caribe.

e Promover la articulacion de las redes de investigacion
PROCITROPICOS Y PROCISUR, con el objetivo de beneficiar
al sector agropecuario de los proyectos de investigacion
cientifica en curso y usufructuar sus resultados.

e Contribuir a crear capacidad técnica en América Latina y el
Caribe en los temas de la investigacion agropecuaria, el
combate a la pobreza en el medio rural y en el desarrollo

Meta: Articular la investigacion publica y privada agropecuaria y
Sfomentar la disponibilidad de tecnologias por parte del sector
agropecuario, en procura de fomentar un desarrollo sectorial sostenible y
equitativo.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

e Crear e implantar un modelo de gestion participativa de

sostenible.
Tecnologias Ambientalmente Saludables (TAS) que promueva
el desarrollo, el acceso y la transferencia de TAS al
IBAMA/MMA, a otros organos gubernamentales y a la 4 Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
sociedad en general.
e Contribuir al desarrollo de una agricultura de irrigacion Meta: Dar apoyo sostenido a los esfuerzos federales y estatales, orientados
competitiva, con un papel estratégico en el contexto de la a mejorar los sistemas de sanidad e inocuidad y a combatir y controlar

politica gubernamental. las plagas y enfermedades que afectan al sector agropecuario brasilerio.
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Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Apoyar los programas de SAIA de ambito nacional y estatal, y
continuar participando en las reuniones mensuales del Foro
Nacional de Ejecutores de Sanidad Agropecuaria (FONESA).

Linea de acciéon: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Desarrollar programas de sensibilizacion, capacitacion y
entrenamiento en Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de
Control (ARPCC/HACCP), dirigidos a técnicos y gerentes de
responsables de control de calidad de empresas asociadas al
sistema ARPCC, que incluye propuesta de mejoramiento de
sistemas de registro en SIF/Dipoa/DAS/MAPA.

e Brindar cooperacion en las conversaciones y negociaciones
sobre SAIA.

Linea de accion: Reconocimiento y gestion de asuntos
emergentes.

e Dotar al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento
del instrumental de planeamiento para el control vy
erradicacion de las principales plagas y enfermedades, por
medio del apoyo en la elaboracion e implantacion de
programas estratégicos de erradicacion y control.

Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Promover la reduccion de las desigualdades regionales, mediante
el fortalecimiento de las capacidades institucionales del Ministerio de
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Integracion Regional para la formulacion de politicas, el diserio de
mecanismos e instrumentos de desarrollo regional, y la implementacion
de programas integrales de desarrollo, que alivien la pobreza y mejoren
la seguridad alimentaria de los babitantes del medio rural.

Linea de accion: Modernizacion y desarrollo institucional.

e Incrementar las capacidades de las entidades gubernamentales
para valorar impactos de proyectos de desarrollo rural
sostenible, especialmente los relacionados con el combate a la
pobreza y el hambre.

e Fortalecer la capacidad técnica e institucional de las
organizaciones especializadas de Brasil, Argentina, Bolivia y
Chile, en procura de encontrar soluciones a los problemas
socioeconomicos y ambientales generados por el fenémeno de
la desertizacion.

Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
rurales.

e Apoyar el manejo forestal en escala comercial de bosques
naturales de la Amazonia Oriental, por medio de la
identificacion, validacion y divulgacion de las principales
experiencias  silviculturales, asi como de los factores que
influyen en la adopcion de practicas silviculturales sostenibles.

e Promover el desarrollo sostenible de las comunidades rurales
beneficiadas por el Proyecto de Crédito para Tenencia de la
Tierra y Combate a la Pobreza en el Estado de Pernambuco.
Apoyar la implementacion de empresas rurales en sub-proyectos
comunitarios, en areas adquiridas con fondos del Proyecto.

e Promover el aprovechamiento racional de los recursos hidricos
de manera integrada, participativa y descentralizada,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacion y
al desarrollo sostenible del Estado de Ceara.



Contribuir a la adopcion de un nuevo modelo de desarrollo
agropecuario en las comunidades afectadas por procesos de
desertizacion, por medio del uso de tecnologias apropiadas y
de capacitacion, que permita mejorar las condiciones de vida
rurales.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores
sociales.

Apoyar al Banco do Nordeste do Brasil en la consolidacion de
la estrategia de desarrollo econémico local en la region
Nordeste, incluyendo el establecimiento de un nuevo
paradigma para la irrigacion y la consolidacion de 12 polos de
desarrollo.

Brindar apoyo a dos programas de las Agencias Regionales de
Comercializacion (ARCOS) y de desarrollo rural. Proveer a la
Secretaria de Reforma Agraria de instrumentos que permitan la
insercion en el mercado de los productores beneficiados con
la reforma agraria.

Apoyar la gestion del Programa Nacional de Fortalecimiento
de la Agricultura Familiar (PRONAF), mejorando su
desempeno por medio de un mayor involucramiento de su
capital social y humano y el establecimiento de un sistema de
seguimiento y control.

Prestar apoyo a CODESAF en el desarrollo de agricultura de
irrigacion en sus areas de accion, a través de mecanismos e
instrumentos que viabilicen la implementacion de sus
programas prioritarios, y la definicion de bases para
transferencia de los perimetros irrigados a los usuarios.
Apoyar al Ministerio de Integraciéon Nacional en acciones
orientadas a aumentar los niveles de eficiencia de la produccion
fruticola nacional, especialmente en las dreas irrigadas.

Brindar cooperacion a la Secretaria de Defensa Civil del
Ministerio de Integracion Nacional en el desarrollo de acciones

de preparacion de acciones, orientadas a mitigar el impacto
adverso de desastres naturales y humanos.

e Desarrollar y sistematizar procesos de consolidacion de los
asentamientos de la reforma agraria, con vistas a su
integracion a la economia familiar del municipio y la region.

e  Contribuir a la reduccién de la pobreza rural en los estados
del Nordeste, Sudeste y Sur, posibilitando el acceso a la
tierra por medio del financiamiento no reembolsable,
otorgado a asociaciones de trabajadores sin tierra y
minifundistas.

e Apoyar las acciones orientadas al desarrollo del sector
agropecuario de Rio Grande do Sul; incluyendo la revision y
reformulacion de politicas, la elaboracion de estudios vy
proyectos piloto, el establecimiento de mecanismos de
abastecimiento y seguridad alimentaria, la restitucion de dreas
indigenas, etc.

e  Brindar apoyo a la implementacion del proyecto de combate
a la pobreza en los Estados de Ceard, Bahia, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Halagaos, Sergipe, Piaui, Maranhao y Rio
Grande do Sul.

e Apoyar los esfuerzos de desarrollo armonico y equitativo de la
produccion  familiar, mediante el estimulo de mecanismos
alternativos de crédito para produccion e inversion.

e Incrementar el acceso de las comunidades rurales a
actividades generadoras de empleo y renta (Programa de renta
minima), a los servicios sociales basicos (seguridad social) y a
la infraestructura social y productiva.

b Gestion de la Informacioén y el Conocimiento

Meta: Generar, sistematizary poner a disposicion de los socios y personas
interesadas, informacion sobre el desempeno y las perspectivas del sector
agropecuario, con el fin de contribuir a la toma de decisiones y a la
optimizacion de los recursos disponibles.
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Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Apoyar la informatizacion de la gestion de federaciones
involucradas en el sistema CNA.

e Poner a disposicion un banco de datos sobre especialistas,
estudios y validaciones sobre temas relevantes para el
cooperativismo agropecuario.

Linea de acciéon: Editorial y textos digitales

e Realizar y difundir estudios, datos e informaciones sobre los
requerimientos para la exportaciéon de productos agricolas.

e Elaboracion de un boletin de analisis coyuntural de los
agronegocios brasilenos.

e  Preparacion de un boletin agropecuario del Cono Sur.

6.5.3. Chile

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Chile, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Meta: Apoyar la implementacion de las politicas sectoriales definidas por las
autoridades nacionales, y promover el mejoramiento de la gestion empresarial.

Linea de accion: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Dar seguimiento y difusion a las negociaciones agricolas y
acuerdos comerciales de Chile en el marco de la OMC, ALCA
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y ALADI, en colaboracion con la Oficina de Politicas Agrarias
(ODEPA) y determinados Gobiernos regionales.

Linea de accion: Fortalecimiento de Mercados Internos

e Contribucion a la organizacion y participacion en el Seminario
que presentd el “Estudio de Factibilidad econémica para el
desarrollo de una Bolsa Agricola en Chile”

e Ejercicio de operacion de Bolsa Agricola, a través de un
sistema de simulacion informatico, con Subsecretaria de
Agricultura y el INDAP.

e Fortalecimiento del concepto de mercados de fisicos en las
Facultades de Agronomia de las Universidades de Chile., Las
Américas y Universidad Tecnologica Metropolitana.

e También curso de contabilidad d financiera a pequenos
agricultores usuarios del INDAP de la VI Region

e Promover el uso del seguro agricola, en conjunto con el
Ministerio de Agricultura y entidades privadas, académicas y
gremiales relacionadas.

e Apoyar a la SEREMI de Agricultura VI Regién., en la
contabilidad de costos del cordero producido en el secano
costero de la VI Region

e Contribucion a la elaboracion del documento “La
administracion de los riesgos en la agricultura del siglo XXI1”

e Elaboracion de documento “Ventajas competitivas de la
industria ovina en la VI Regién”

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Realizar Mesas de trabajo con representantes de pequenos,
medianos y grandes productores lacteos del pais, para
aprovechar las ventajas competitivas e impulsar su insercion
en los mercados internacionales, en coordinacién con
organismos privados y gubernamentales.



D Tecnologia e Innovacion

Meta: Promover el desarrollo de tecnologias duras y blandas y de las
capacidades bumanas, apoyando innovaciones productivo-comerciales
que sean sostenibles, en un marco de mayor equidad y manejo racional
de los recursos naturales.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacion tecnologica

e  Prestar asistencia a procesos de investigacion e innovacion para
productos lacteos, realizados en Universidades y Centros de
Investigacion y contando con apoyo de consultoria internacional.

Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de
Innovacion Tecnolégica

e  Contribuir al andlisis de los mecanismos de gestion de FONTAGRO
e  Promover la discusion con PROCISUR e INIA sobre el aporte
de la tecnologia al proceso agroexportador de Chile.

D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: promover politicas para la modernizacion de los sistemas de
sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos que abarquen toda la
cadena agroalimentaria, procurando una activa participacion del sector
privado e instituciones academicas.

Linea de accion: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Apoyar los esfuerzos del Servicio Agricola y Ganadero (SAG)
para mejorar los mecanismos regulatorios y la capacidad
técnica de los funcionarios responsables.

e Promover un programa para mejorar la aplicacion de normas
regulatorias, de certificacion y de calidad en el control fronterizo.

Linea de accion: Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

e Realizar reuniones técnicas de capacitacion de recursos
humanos de la educacién superior universitaria, en la
aplicacion de medidas sanitarias y de inocuidad de alimentos,
de acuerdo a normas internacionales.

Linea de accion: Desarrollo de estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia técnica en la inocuidad
de los alimentos.

e Apoyar los esfuerzos de las instituciones agricolas
competentes en el desarrollo de capacidades de liderazgo vy
competencias en materia de calidad e inocuidad de alimentos.

e Brindar apoyo a la formulacion de un Programa de
“Formacion de lideres en calidad e Inocuidad de Alimentos".

Linea de accion: Reconocimiento y gestion de asuntos
emergentes.

e  Brindar apoyo al SAG para facilitar la cooperacion horizontal
con servicios de SAIA de otros Paises Miembros, con el fin de
actuar conjuntamente ante amenazas que pongan en riesgo la
salud animal, vegetal y humana.

e Apoyar al SAG en la formulacion de un Programa de
Capacitacién de Profesionales Veterinarios Oficiales en temas
emergentes de SAIA.

e Participar en la realizacion de estudios para el SAG sobre el
monitoreo de enfermedades y plagas, a través del rastreo
satelital y de sensores remotos.
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e Dar continuidad al programa internacional que combate Linea de accion: Gestion de recursos naturales en territorios
amenazas para la salud vegetal. rurales.
e Continuar el apoyo al Programa Chile-Perd SAG/SENASA

contra la mosca de la fruta e Apoyar iniciativas de desarrollo y gestion de capacitacion

participativa en medioambiente.
e Identificacion de dreas de uso silvoagropecuario (en VI

’ Desarrollo Rural Sostenible Region) ambientalmente sustentables, en ecosistemas fragiles

Meta: Elevar la competitividad de la pequena y mediana explotacion
agricola y facilitar su insercion en los mercados globales, en procura de
mejorar la calidad de vida en el medio rural. e Promover el desarrollo de actores sociales rurales (mujeres,

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores sociales.

Linea de accion: Estrategias, politicas e inversiones.

e Apoyar la construccion de una estrategia y politica de
desarrollo rural sostenible en un territorio de la VI Region, en
conjunto con instituciones publicas, privadas y ONGs.

e Colaborar con instituciones publicas, universidades, ONGs vy
organizaciones sociales, en la organizacion de reuniones y
foros técnicos, proporcionando orientaciones conceptuales y
metodologicas sobre temas de gestion de actores sociales

e Coordinar el “Grupo Técnico Convento Viejo”, instancia de
articulacion interinstitucional de desarrollo agricola en la VI
Region de Chile

e  Participar en eventos de capacitacion a funcionarios publicos
agricolas del nivel central y regional, en aspectos conceptuales
y metodologicos sobre desarrollo rural sostenible con enfoque
territorial.

Linea de accién: Modernizacion y desarrollo institucional.

e Crear y coordinar una instancia de articulacion
interinstitucional nacional “Grupo de Desarrollo Rural
Sostenible”, encargada de apoyar el desarrollo rural sostenible
con enfoque de territorio, y que involucre a los actores
publicos, privados, académicos, gremiales y ONGs.

infantes y jovenes)
e Contribuir a la formaciéon y consolidaciéon de la actividad
productiva y comercial de las mujeres productoras rurales.

Linea de accion: Gestion del conocimiento.

e Elaboracion de estudio sobre Infancia Rural en VI Region.

e  Caracterizacion y sistematizacion del Programa PRORURAL de Chile

e  Elaboracion de Catastro de Instrumentos sociales y de fomento
productivo

e Elaboracion de Antecedentes estadisticos de sector rural de
Chile, segin el Censo 2002.

D Educacién y Capacitacion

Meta: Contribuir a la capacitacion de los recursos humanos del sector
publico agricola para enfrentar los desafios que demanda la
competitividad del sector agropecuario, a través del apoyo a los sistemas
de educacion y capacitacion agricola.

Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e Apoyo a la Subsecretaria de Agricultura en la coordinacion del
“Grupo de Trabajo sobre formacion y capacitacion campesina”



e Realizacion de dos Seminarios regionales sobre “Calidad y
certificacion de productos” y “Requerimientos de capacitacion
laboral”, con universidades, asociaciones de productores
nacionales y regionales y organismos de capacitacion

e Realizacion de Talleres en Sanidad e Inocuidad de Alimentos
y Normas Internacionales, con universidades

Linea de accion: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Cooperar en la organizacion de eventos nacionales y foros
regionales para la modernizacion de la educacion bdsica,
media, técnica y universitaria agropecuaria.

e Apoyar la formulacion de estudios y propuestas para modernizar
planes de estudios, en funcion de los nuevos requerimientos que
impone el desarrollo de la agricultura y los mercados
agroalimentarios, con tres universidades que comprenden siete
carreras de educacion superior en el sector agropecuario

Linea de accion: Integracion de la educacion agropecuaria y
rural

e Apoyo a la articulacion de acciones para vincular
gradualmente a la educacion agropecuaria y rural con otros
sectores formativos y mundo productivo, contenidos en el
“Programa de Educacion y Capacitacion Permanente” del BID
y del Gobierno de Chile” 2002/2007, en Redes de Educacion
Permanente

Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Difundir informacion sobre las acciones de cooperacion del IICA,
Y ofrecer servicios de informacion especializada en las dreas de interés
para el desarrollo de la agricultura y el comercio agricola.

Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Operar el sistema electronico de noticias e informacion sobre
diferentes temas agricolas.
e Apoyar la operacion y extension del SIDALC a otras instituciones

Linea de accién: Consolidacion del Sistema Infoagro

e Articular los sistemas y redes de informacion especializadas
del TICA, a nivel de paises, region y Sede Central.

Linea de accion: Desarrollo de web del IICA

e Rediseno de la web de la Oficina del IICA en Chile y
alineamiento con la web institucional.

e Apoyar la articulacion de sistemas de informacion de las redes
del IICA para compartirla con socios estratégicos.

Linea de acciéon: Editorial y textos digitales

e Continuar la edicion de Boletin Electronico de Noticias del
Cono Sur, e involucrar en su preparacion a instituciones
publicas, privadas, académicas y gremiales del sector agricola
nacional y del MERCOSUR

e Llevar a cabo la edicion y venta de publicaciones.

6.5.4. Paraguay

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Paraguay, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:
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] Comercio y Desarrollo de Agronegocios e Brindar cooperaciéon para la adopciéon de técnicas
productivas, manejo poscosecha y comercializacion de

Meta: Desarrollo e implementacion de iniciativas de creacion de productos hortifruticolas, acorde con los requerimientos de

condiciones favorables para el desarrollo y fortalecimiento de los los mercados globales, en el marco del Programa de

agronegocios. Tecnificacion y Diversificacion de la Produccion
Campesina.

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales.

) . . . b Tecnologia e Innovacion
e Prestar cooperacién técnica para la implementacion del

Proyecto “Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo. El
Sector Agrario y Agro-Industrial: El Desafio de Crecer Juntos”.
e Apoyar la creacion de una Comision Interinstitucional para
consensuar instrumentos de politicas y estrategias y el

Meta: Fortalecimiento técnico y administrativo de las entidades piiblicas
Yy privadas vinculadas a la investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia agropecuaria y agroindustrial.

seguimiento de la aplicacion de las Agendas de Competitividad.

Linea de accién: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Brindar cooperacién técnica a la Comision Especial de
Comercio Internacional e Integracion (CECID), con el fin de
fortalecer sus capacidades técnicas.

Linea de accion: Acceso a mercados

e Brindar cooperacion técnica a la Universidad Catdlica de
Asuncion para fortalecer el desarrollo del area de capacitacion
sobre Innovacion y Estrategias para la Competitividad, con
énfasis en Agronegocios.

Linea de accion: Fortalecimiento y Modernizacion de la
Gestion Empresarial.

e Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas del MAG
para la ejecucion del Programa de Tecnificacion vy
Diversificacion de la Produccion Campesina.

Linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades
nacionales para la innovacioén tecnologica

e Brindar cooperacion técnica y administrativa a la Camara
Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas
(CAPECO) en la elaboracion, busqueda de financiamiento y
ejecucion de un Proyecto de Inversion para la Mejora de la
Competitividad de los Cereales y Oleaginosas para
exportacion.

e Dar apoyo técnico a instituciones publicas y privadas, la
Subsecretaria de Ganaderia, SENACSA y agremiaciones del
Sector Privado, para la preparacion y ejecucion de un
Programa de Mejoramiento de la Produccion Pecuaria.

Linea de accion: Disefio e implementaciéon de politicas de
innovacion tecnolégica

e Brindar cooperacion técnica al MAG para la elaboracion de un
Anteproyecto de Ley, para la regulacion de la produccion
agricola organica.



Linea de accion: Consolidacion del Sistema Regional de
Innovacion Tecnolégica

e Apoyar a la Asociacion de Productores de Semillas del
Paraguay, APROSEMP, y a la Direccion de Semillas, DISE, del
MAG, para la organizaciéon y ejecucion del Congreso
Panamericano de Semillas.

b Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Meta: Fortalecimiento de la competitividad de los productos
agropecuarios, por medio de la adopcion y cumplimiento de normas
Yy procedimientos para el control de las condiciones
fitozoosanitarias, de calidad e inocuidad de los productos
agropecuarios.

Linea de accién: Desarrollo de mecanismos regulatorios,
capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Brindar cooperacién técnica al Sistema de Sanidad Pecuaria e
Inocuidad de Alimentos, la Subsecretaria de Ganaderia y el
SENACSA, para que brinden servicios eficientes, respondan
oportunamente a emergencias en sanidad pecuaria y mejoren
el control del cumplimiento de normas juridicas,
institucionales y técnicas.

e Brindar cooperaciéon técnica a la Direccion de Defensa
Vegetal (DDV), Direccién de Investigacion Agricola (DIA),
Direccion de Semillas (DISE) de la Subsecretaria de
Agricultura del MAG, para que brinden servicios eficientes,
respondan oportunamente a emergencias en sanidad agricola
y mejore el control del cumplimiento de normas juridicas,
institucionales y técnicas.

Linea de accion:

Aplicacion del Acuerdo de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de medidas adoptadas
por OIE, CIPF y Codex Alimentarius.

e Apoyar la creacion y funcionamiento de la Comision Nacional
de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (CMSFS).

e Brindar cooperacion técnica para apoyar la difusion y aplicacion
de normas y estandares adoptados en el CMSFS de la OMC.

Linea de accidn:
emergentes.

Reconocimiento y gestion de asuntos

e Brindar cooperacion técnica para la ejecucion del Programa de
Erradicacion de la Fiebre Aftosa, con el apoyo del Especialista
Regional.

D Desarrollo Rural Sostenible

Meta: Mejoramiento de situacion de seguridad alimentaria y las
condiciones de vida de la poblacion rural, por medio de acciones ptiblico-
privados basadas en el desarrollo sostenible con enfoque territorial, y en el
mejor aprovechamiento de las capacidades de los actores del medio rural.

Linea de accién: Estrategias, politicas e inversiones.

e Apoyar técnica y administrativamente a la DINCAP/MAG en la
ejecucion del PRODESAL, mediante la definicion de
lineamientos técnicos a las Empresas de Asistencias Técnicas
Tercerizadas, incrementando la cobertura y la calidad de la
asistencia técnica.

e Brindar cooperacién técnica al MAG para la elaboracion vy
ejecucion de un Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible con
Enfoque Territorial para el combate a la pobreza rural, en el
area de cobertura del Centro Agrorural Norte.
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Brindar cooperacion técnica al Instituto de Bienestar Rural,
IBR, para la elaboracion y puesta en marcha de un Sistema de
Seguimiento y Evaluacién del Proyecto Piloto Bansocial Rural
y en la elaboracion de un Proyecto Estratégico Bansocial Rural
de alcance nacional.

Linea de accion: Modernizacion y desarrollo institucional.

Brindar cooperacion técnica para la implementacion del
Programa de Fortalecimiento Institucional del INCOOP,
conforme al estatus de autarquia concedido por Ley, y segin
las orientaciones politicas del Gobierno.

Establecer el objetivo y el ambito de la posible cooperacion
técnica del TICA, dirigida a la implementacion de un programa
de fortalecimiento institucional del INDI.

Apoyar a la Secretaria de la Mujer en la elaboracion y
aplicacion de politicas para el mejoramiento de las
condiciones de vida de la mujer rural.

Brindar cooperacion técnica y administrativamente al MAG
para la elaboracién y ejecucion de un Programa de
Reingenieria y Capacitacion de sus Recursos Humanos, acorde
a sus prioridades de combate a la pobreza rural y en apoyo al
proceso de desarrollo rural sostenible.

Linea de accion: Gestion del desarrollo rural con actores sociales.

Fomentar el uso racional de los recursos naturales y mejorar
el ingreso y nivel de vida de las familias campesinas
beneficiarias, en el marco del programa PRODESAL.
Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas del MAG
para la prestacion de asistencia técnica especializada, en temas de
sostenibilidad de la produccion y productividad, agronegocios y
fortalecimiento de las organizaciones de productores.
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e Fortalecer las capacidades de las empresas consultoras,
instituciones especializadas y profesionales, para prestar
asistencia técnica a los pequenos productores campesinos, y
para consolidar el proceso de asistencia técnica tercerizada.

Linea de accion: Gestion del conocimiento.
e Sistematizacion de experiencias de asistencia técnica
tercerizada a pequenos productores agropecuarios, en el

marco del Programa de Apoyo al Desarrollo de Pequenas
Fincas Algodoneras, PRODESAL.

D Educacion y Capacitacion
Meta: Mejoramiento de las capacidades publicas y privadas para la
educacion y capacitacion de recursos humanos para la agricultura y el

desarrollo sostenible.

Linea de accién: Capacitacion en temas estratégicos

e Brindar cooperaciéon técnica para la busqueda de
financiamiento e implementacion del Proyecto para el
fortalecimiento  del = Centro  de  Capacitacion vy
Profesionalizacion para el Desarrollo Rural “Colonias Unidas”,
conjuntamente con instituciones del sector privado
agropecuario.

Linea de acciéon: Mejoramiento de la calidad y relevancia de
los programas educativos y de capacitacion

e Brindar cooperaciéon técnica a la Facultad de Ciencias
Veterinarias, en temas capacitacion en procesos de ensenanza-
aprendizaje, reorganizacion académica y actualizacion técnica.



e  Brindar cooperacion técnica para la realizacion de jornadas de
capacitacion sobre Procesos de Elaboracion y Orientacion de
Tesis de Grado, de Curriculo Invisible y de Educacion a
Distancia, en apoyo del Consejo de Decanos y Directores de
las Facultades de Ciencias Agrarias e Ingenieria Agronémica.

e Cooperar con la Direccion de Educacion Agraria (DEA) del
MAG en el proceso de implementacion del nuevo curriculo
del Bachillerato Técnico Agropecuario.

D Gestion de la Informacion y el Conocimiento

Meta: Poner a disposicion de las instituciones puiblicas y privadas,
informaciones relevantes sobre el Sector Agropecuario, con el fin de
mejorar el conocimiento del sector y sustentar la toma de decisiones
publicas y privadas.

Linea de accion: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Avanzar en el diseno y operacion de un Sistema de
Informacion Agropecuaria y para el Desarrollo Rural.

Linea de accion: Desarrollo de web del IICA

Mantener actualizado el sitio Web de la Oficina del IICA.

Linea de acciéon: Editorial y textos digitales

e Elaborar y publicar el Informe Semestral de Coyuntura sobre
el Sector Agroalimentario.

e Elaborar el Capitulo Paraguay y difundir el Boletin Electrénico
Agroalimentario a instituciones publicas y privadas del sector
agropecuario y rural.

6.5.5. Uruguay

La Agenda Nacional de Cooperacion Técnica de Uruguay, la cual fue
presentada a consideracion y aprobacion de las Autoridades nacionales,
es la siguiente:

D Comercio y Desarrollo de Agronegocios

Metas: fortalecer la capacidad mnegociadora del Uruguay en los
diferentes frentes de negociacion y en las diversas disciplinas del sector
agropecuario;,  contribuir —a incrementar las  exportaciones
agropecuarias, a lravés de una diversificacion de la oferta exportable y
la captura de nuevos mercados; incrementar la efectividad de los
servicios que prestan las instituciones publicas del sector agropecuario
uruguayo; y contribuir a la modernizacion de los servicios de
comercializacion internos.

Linea de accion: Analisis de Politicas Agricolas y Sectoriales

e Realizacion de Jornadas de Reflexion sobre temas estratégicos
de la agricultura, a partir de casos exitosos de la realidad de
América Latina.

Linea de acciéon: Negociaciones Comerciales e Integracion

e Seminarios Nacionales y/o Regionales sobre las politicas
agricolas de los principales paises desarrollados en el dmbito
de OMC.

e Apoyo  técnico/administrativo  que  contribuya  al
fortalecimiento de la Secretaria del Consejo Agropecuario de
Ministros de Agricultura del Cono Sur (CAS), y los proyectos
regionales vinculados a este foro ministerial.
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Linea de accion: Fortalecimiento de Mercados Internos

e Difusion de instrumentos novedosos de financiamiento del
sector agropecuario.

e Apoyo al desarrollo y puesta en marcha del Polo
Agroalimentario del Mercado Modelo de Montevideo.

Linea de accion: Insercion en los Mercados Externos

e Asesoramiento a consorcios de productores interesados en
acceder a mercados de exportacion, a fin de mejorar la
capacidad agroexportadora del pais.

D Tecnologia e Innovacion

Metas: Impulsar la modernizacion de las instituciones publicas y
privadas relacionadas con la investigacion, la extension y el
desarrollo tecnologico de los agronegocios; y favorecer el cambio
tecnologico como herramienta para el mejoramiento de la
productividad, reduccion de la pobreza rural y el acceso a mercados
exigentes; y apoyar al proceso de consolidacion del Sistema Regional
de Innovacion Tecnologica

Linea de accion: Fortalecimiento de las Capacidades
Nacionales para la Innovaciéon Tecnologica

e Actividades de capacitacion de los recursos humanos del
sistema nacional de innovacion tecnologica.

Linea de accion: Apoyo al proceso de consolidacion del
Sistema Regional de Innovacion Tecnoldgica

e Apoyo a la gestion del PROCISUR.
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e Formacion de plataformas tecnologicas y redes de innovacion
regionales con participacion plena de instituciones nacionales.

Linea de accion: Desarrollo y Gestion de sistema de
informacion cientifica y tecnologica

e Apoyo al fortalecimiento del sistema de informacion y difusion
del Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA).

D Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Metas: Apoyar al pais en sus programas ) sistemas de sanidad
agropecuaria, mejorando la capacidad de cumplir con las nuevas
exigencias del comercio agropecuario a nivel mundial; y avanzar en el
desarrollo de mecanismos de armonizacion de las medidas sanitarias y
fitosanitarias en el comercio internacional, promoviendo el didlogo entre
Uruguay y el resto de los paises de la region.

Linea de accion: Apoyo a los esfuerzos de los servicios
nacionales de SAIA para desarrollar mecanismos regulatorios
y capacidad técnica basada en ciencia e infraestructuras
institucionales sostenibles.

e Difusion y realizacion de Seminarios y Talleres, sobre nuevas
tecnologias existentes y exigencias de los mercados
internacionales relacionados con la sanidad agropecuaria e
inocuidad de alimentos.

Linea de acciéon: Apoyar la aplicacion del Acuerdo de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y de las
decisiones de la OIE, CIPF y Codex Alimentarius

e Identificacion de potencialidades de apoyo mutuo con otros
paises de la region y miembros del IICA en los temas de
Sanidad e Inocuidad.



Linea de accion: Apoyo a los esfuerzos de los Estados
Miembros dirigidos a desarrollar estandares y normas,
capacidad de liderazgo y competencia té€cnica en la inocuidad
de los alimentos, a lo largo de la cadena agroalimentaria.

e Apoyo técnico/administrativo al COSAVE y Comité Veterinario
Permanente del MERCOSUR+Chile y Bolivia.

e Apoyo a la participacion de Uruguay en las actividades de
educacion y capacitacion de la Agenda Hemisférica y Regional
de Inocuidad de Alimentos y Sanidad Agropecuaria.

[ Desarrollo Rural Sostenible

Metas: Colaborar con el gobierno nacional en la implementacion de una
estrategia de desarrollo rural que promueva la reduccion de los indices de
pobreza y la creacion de riqueza social; contribuir con la profundizacion
del proceso de descentralizacion, buscando la integracion territorial y la
cobesion social; promover el fortalecimiento de los gobiernos
departamentales a través de la generacion de experiencias innovadoras
que generen proyectos transformadores; y apoyar el desarrollo de capital
bumano y social a traves de la construccion de capacidades a nivel de las
organizaciones de base.

Linea de accion: Estrategias, Politicas e Inversiones

e Diseno de planes estratégicos y formulacion de proyectos de
desarrollo local.

e Sistematizacion de experiencias en temas de Desarrollo Rural
Sostenible en Uruguay.

Linea de acciéon: Modernizaciéon y Desarrollo Institucional

e Acciones de capacitacion en desarrollo local y mejoramiento
de la capacidad de gestion de los gobiernos departamentales
y organizaciones de base.

e  Participacion activa en puesta en marcha de la Agencia de
Desarrollo de Intendencia Municipal de Paysandd.

e Realizar acciones de apoyo al MGAP a través del Programa
Uruguay Rural para un mejor desempeno de las Mesas de
Desarrollo Rural departamentales.

Linea de accion: Gestion del Desarrollo Rural con actores
sociales.

e Realizacion de talleres y seminarios
conceptuales y operativos del DRS.

e  Participacion activa en Consejo Directivo y Secretaria Técnica
del Consorcio para el Desarrollo de la Region Este.

sobre aspectos

D Educacién y Capacitacion

Metas: Contribuir al incremento de la competitividad del sector y al
mejoramiento de las condiciones de vida en el medio rural, promoviendo
el desarrollo de los recursos humanos a todos los niveles, conforme a las
transformaciones en curso de la agricultura.

Linea de accion: Mejorar la Calidad y Relevancia de los
Programas Educativos y de Capacitacion

e Convocar al Foro Nacional de la Educaciéon Agropecuaria para
analizar y dar seguimiento al marco orientador, lineas
estratégicas y estrategia operativa del proyecto.

e Ejercer la Secretarfa Ejecutiva de la Mesa Ejecutiva Nacional para
implementar las orientaciones estratégicas del Foro Nacional.

Linea de acciéon: Apoyar la Integracion de la Educacion
Agropecuaria y Rural.

e Apoyar el desarrollo de acciones regionales emanadas
principalmente del Foro de Decanos de Agronomia del
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MERCOSUR, en lo que se refiere a los Postgrados de Politicas
y Comercio y en el drea de Acreditacion de Carreras.

D Informaciéon y Comunicacion

Metas: Facilitar el acceso de la informacion agricola de América Latina
y el Caribe, para contribuir en las distintas estrategias de desarrollo; poner
al servicio de los actores e instituciones claves del sector agropecuario
uruguayo, informacion oportuna y de calidad; y comunicar en el medio
nacional el mensaje institucional de una manera clara y precisa,
integrado con los niveles regional y hemisférico.

Linea de accién: Normalizacion de infraestructura y sistemas
de informacion

e Ejercer la Coordinacion Técnica del SIDALC.
e  Elaboracion del capitulo de Uruguay y de Integracion Mercosur,
del Boletin Electrénico Agroalimentario del Cono Sur.

e Apoyo a la Red de Bibliotecas Agropecuarias del Uruguay en
lo que concierne a nuimero de miembros, capacitacion y
adopcion de tecnologia.

Linea de accion: Desarrollo de web del IICA

e  Gerenciar la nueva pagina WEB de la Oficina, de acuerdo a las
nuevas instrucciones y actualizar constantemente la
informacion alli contenida.

Linea de accion: Editorial y textos digitales

e Fortalecer el servicio de provision y difusion de informacion
técnica, mediante la elaboracion de publicaciones sobre temas
de relevancia para el sector agropecuario y agroindustrial del
pais.

e Apoyo técnico a la Asociacion Uruguaya de Periodistas
Agricolas (AUDEPA).



VII. Conclusion

Por primera vez en sus 61 anos de historia, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura ha
presentado a la consideracion de sus Estados Miembros, socios estratégicos y actores de la agricultura y la vida
rural, un conjunto armoénico, coherente y consolidado de propuestas de politicas y de acciones de
cooperacion, recogidas en la Agenda de Cooperacién Técnica. Esta abarca los ambitos nacional, regional y
hemisférico y constituye la estrategia fundamental del Instituto para la cooperacion técnica.

El continente cuenta con aproximadamente 846.8 millones de habitantes, de los cuales cerca del 23.2% habitan
en las dreas rurales. En América Latina y el Caribe, su economia esta ligada a una agricultura que enfrenta
crecientes retos y dificultades. Los desafios que enfrentan la agricultura y el medio rural han llevado al IICA a
reformular el enfoque y la estrategia de cooperacion, en procura de reforzar la eficacia y pertinencia de la
misma, para responder cabalmente a las demandas y prioridades de nuestros Estados Miembros.

Para finales del 20006, el Instituto espera haber contribuido significativamente al progreso y la prosperidad de
los agricultores y habitantes del medio rural de las Américas, por medio del desarrollo de nuevos enfoques
conceptuales y practicos, la adopcion de instrumentos eficaces de cooperacion, la creacion y el fortalecimiento
de alianzas con los sectores publico y privado y con nuestros socios estratégicos, y el desarrollo de proyectos
y programas que tengan como metas la promocion del desarrollo sostenible de la agricultura, la seguridad
alimentaria y la prosperidad rural.

El TICA confia en que la estrategia, los objetivos y las acciones propuestos en las Agendas de Cooperacion
Técnica, contribuirin de manera decidida a fortalecer y extender la alianza entre el Instituto y el sector agricola
y rural del Continente.

“Como institucion interamericana en un mundo en vias de globalizacion, el IICA debe estar a la vanguardia
en la solidaridad bemisférica y mostrar el camino que se ha de seguir para garantizar que la agricultura siga
contribuyendo a la seguridad alimentaria, al progreso social nacional y a la estabilidad”
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ADLTC
ALC

ALCA
AMSF
ARCPC / HACCP
BID

BPA

CAC
CACHE
CAN
CARAPHIN

CARDI
CARICOM
CEPAL

CIPF
CLAWRENET
CORECA
CRITA

FAO
FIDA

FONTAGRO
FORAGRO

VIII. Principales Abreviaturas

Centro de Educacion y Capacitacion Agricola a Distancia
América Latina y el Caribe

Area de Libre Comercio de las Américas

Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de OMC
Anilisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos

Banco Interamericano de Desarrollo

Buenas Practicas Agricolas

Consejo Agropecuario Centroamericano

Consejo Caribeno de Educacion Superior en Agricultura
Comunidad Andina de Naciones

Red Caribena de Informacion sobre Sanidad Animal y
Vegetal

Instituto Caribeno de Investigacion y Desarrollo Agricola
Comunidad Caribena y Mercado Comun

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria

Red Caribena de Recursos del Suelo y el Agua

Consejo Regional Centroamericano

Centro Referencial Interamericano de Informacion para la
Agricultura

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura

Fondo Internacional para el Desarrollo Agropecuario
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro de las Américas para la Investigacion y Desarrollo
Agropecuario
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MERCOSUR
OGM
OIC

OMC
OPS
PROCIANDINO

PROCICARIBE
PROCISUR

PROCITROPICOS
SAIA

SICA

SICTA

SIDALC

SIHCA

TLCAN
UWI / UIO

Mercado Comun de América del Sur

Organismos Genéticamente Modificados

Oficina Internacional de Epizootias (Organizacion
Internacional de Sanidad Animal)

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion Panamericana de la Salud

Programa Cooperativo de Innovacion Tecnolégica
Agropecuaria para la Region Andina

Sistema Red Caribeno de Ciencia y Tecnologia Agricola
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico
Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia para los Tropicos Suramericano

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Sistema de Integracion Centroamericana

Sistema de Integracion Centroamericano de Tecnologia
Agricola

Sistema de Informacion y Documentacion Agricola para
América Latina y el Caribe

Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo
Agricola

Tratado de Libre Comercio de América del Norte
Universidad de las Indias Occidentales
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