: pe

»
(&

Informe

Blenal

A |
=R @S

CATIEC

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo



Informe Bienal
2016-2017

Contentido

Presentacion

Organos de Gobierno del CATIE

CATIE: mision, visidn y valores

Los tres pilares que sustentan nuestra filosofia

CATIE y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Impulsando la educacién de calidad

Investigacidn a la vanguardia

CATIE e lICA aliados para el desarrollo sostenible
Atendiendo las demandas de la regidn
Fortalecimiento institucional

Nuestras finanzas



Presentacion

En este periodo, el CATIE enfocé sus
esfuerzos en formular soluciones
integrales para abordar la complejidad
de los problemas actuales que
enfrentan la agricultura y los recursos
naturales en América Latina y el Caribe.

Los beneficiarios directos

de estas acciones fueron los
pequefos productores localizados
fundamentalmente en zonas

de frontera agricola, pobreza y
condiciones de vulnerabilidad.
También, las organizaciones
gubernamentales y privadas al nivel
local y nacional, los extensionistas y los
decisores a nivel técnico y de politicas
fueron claves para la implementacién
y la transferencia de conocimientos y
experiencias generados por el CATIE
en alianza con multiples socios.



En el afo 2016, el CATIE se concentrd en tomar decisiones
sélidamente fundadas para mejorar su desempefio dando énfasis
en consolidar la sosteniblidad financera de la institucion.

Asimismo, con miras a aumentar el impacto de nuestro trabajo en
bienestar y sostenibilidad, en 2017 desarrollamos nuevas lineas
de trabajo, las cuales se enmarcan en los lineamientos globales
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con el fin de
contribuir al desarrollo de una economia agricola verde, resiliente
e inclusiva y a la conservacion de los recursos naturales que
requiere la region de América Latina y el Caribe en el Siglo XXI.

Fortalecimos la plataforma cientifica regional, especializada

en agricultura y recursos naturales, con la consolidacion de
alianzas estratégicas, mas investigadores de instituciones de gran
prestigio y proyectos estratégicos para atender las necesidades
urgentes de la region. Esta plataforma aprovecha la integracion
en la investigacion realizada por los estudiantes de posgrado y

la infraestructura de extension con la que cuenta el CATIE en los
paises.

Asimismo, avanzamos hacia el fortalecimiento de la oferta
educativa con mayores posibilidades de financiamiento, sélidas
alianzas con instituciones de prestigio y la consolidacién de un
claustro de primer nivel para la formacién continua de lideres de
cambio.

Este informe presenta una vision general del trabajo realizado por
la institucion durante el periodo 2016-2017. Nuestro compromiso
sera seguir afio con afo trabajando por lograr el bienestar
humano sostenible e inclusivo de las poblaciones rurales.

Muhammad Ibrahim, PhD
Director General
Centro Agrondmico Tropical de Investigacién y Ensefianza
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La Junta Interamericana de Agricultura (JIA): es el érgano supremo del CATIE.
Esta integrada por 34 paises miembros los cuales se retinen de forma ordinaria

cada dos anos.

El Consejo Superior: esta integrado por paises de América Latina y el Caribe
los cuales son paises miembros regulares o adherentes del CATIE. El Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) tiene un puesto
permanente en el Consejo Superior, al igual que la Junta Interamericana de

Agricultura.

Costa Rica

Luis Felipe Aratiz
Ministro de Agricultura
y Ganaderia

Belice

Godwin Hulse
Deputy Prime Minister
and Minister of
Natural Resources &
Agriculture

Bolivia

César Hugo Cocarico
Ministerio de
Desarrollo Rural

y Tierras

CATIE

Dr. Muhammad
Ibrahim
Director General

Ecuador

Rubén Flores
Ministro de Agricultura
y Ganaderia

El Salvador

Orestes Fredesman
Ortez Andrade
Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG)

Guatemala

Mario Estuardo
Méndez Cobar
Ministerio de
Agricultura, Ganaderia
y Alimentacion

Honduras

Santiago Ruiz

Ministro

Secretarfa de Agricultura
y Ganaderia

IICA
Dr. Manuel Otero
Director General lICA

México

José Eduardo
Calzada Rovirosa
Secretaria de
Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion

Nicaragua

Edward Centeno
Ministerio Agropecuario
y Forestal (MAGFOR)

Panama

Eduardo Enrique
Carles

Ministerio de Desarrollo
Agropecuario

Paraguay
Rolando de Barros
Barreto

Secretaria de
Ambiente (SEAM)

Republica
Dominicana
Angel Estévez
Ministerio de
Agricultura

Venezuela

Wilmar Castro
Soteldo

Ministerio del Poder
Popular para la
Agricultura y Tierra

La Junta Directiva: esta conformada por diversos miembros, quienes prestan
sus servicios ad honérem y se reinen al menos dos veces al afio.

Gobierno de Costa Rica: Luis Felipe Araiz

Ministro del MAG

Manuel Otero

Mariuxi Gémez Torres, Ecuador

Nigel Poole (Presidente de Junta Directiva)
José Juventino Galvez (Vicepresidente de Junta Directiva)

Alan Bojanic

Esteban Girén, Panama
Mirna Cunningham
Walter Fust

Laura Scandurra
Carlos Casamiquela
Inocencio Higuera
Helmut Eger

Director General del IICA
Representante JIA
Comunidad internacional
Pais miembro

Pais miembro
Representante Consejo Superior
Pais miembro
Comunidad internacional
Comunidad internacional
Comunidad internacional
Pais miembro
Comunidad internacional



CATIE: mision, vision y valores

Lograr el bienestar humano sostenible e inclusivo en América Latina y el
Caribe, impulsando la educacion, investigacion y proyeccion externa para la
gestion sostenible de la agricultura y la conservacion de los recursos naturales.

Misidn

Ser la universidad internacional de tipo “land grant” especializada en
agricultura y recursos naturales que integra de forma efectiva la educacion, la
investigacion y la proyeccion externa en alianza con multiples socios y paises a
través de una sodlida plataforma cientifica regional.

Aprecio por la diversidad, espiritu emprendedor, excelencia, innovacion,
integracién, servicio y rendicién de cuentas

Valores
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Los tres pilares que

sustentan nuestra filosofia

Educacion

siguientes:

El CATIE es una universidad, al nivel de posgrado, de amplio prestigio y
reconocimiento internacional lo que se evidencia, entre otras razones por las

> Tiene el Programa Internacional de Posgrado en Agricultura y Recursos Naturales mas antiguo de América

Latina (desde 1946) con mas de 2300 graduados.

> Su oferta académica incluye opciones de cursos estratégicos, diplomados, especializaciones, maestrias
académicas, maestrias profesionales y doctorados internacionales en diferentes campos tematicos.

> Sus estudiantes y graduados proceden de 40 paises de diferentes continentes, principalmente América.
El claustro de profesores esta integrado por docentes y cientificos de mas de 25 paises de diferentes

regiones del mundo.

> Sus programas de posgrado son internacionales en sus enfoques, abordajes y contenidos.

> Tiene programas de maestria y doctorado conjuntos con prestigiosas universidades internacionales (por
ejemplo, Universidad de Bangor, Universidad de Idaho, Universidad de North Texas).

> Posee convenios con mas de 50 universidades y 400 socios en diferentes partes del mundo.

Investigacion

La investigacion llevada a cabo por el CATIE tiene un abordaje sistémico, por
ejemplo, el abordaje de paisajes climaticamente inteligentes. Su punto de
partida es una evaluacién holistica de los problemas y las oportunidades de las
zonas rurales con énfasis en inclusion y género. Mantenemos algunas lineas
de investigacién especializada cuya implementacion y transferencia de los
resultados se enmarca en proyectos con enfoques sistémicos que contribuyan
de forma integral a alcanzar un bienestar humano sostenible e inclusivo.

Las principales acciones de investigacion y desarrollo se llevan a cabo por
medio de tres programas cientificos: el Programa de Agricultura, Ganaderia
y Agroforesteria (PRAGA), el Programa de Investigacion en Desarrollo,
Economia y Ambiente (PIDEA) y el Programa de Bosques, Biodiversidad y
Cambio Climatico (PBByCC). Estos programas abordan un area tematica
amplia (café, cacao, cambio climatico, ganaderia sostenible, formulacion

de politicas, bosques, manejo de cuencas hidrogréficas, corredores
biolégicos y areas protegidas, entre otros) y con las lineas de trabajo buscan
una contribucion cientifica de acuerdo con las demandas de sus paises
miembros y América Latina en general.

Informe Bienal
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Proyeccion

Tenemos 13 paises
miembros en América
Latinay el Caribe y
nuestras acciones se
reflejan con diferentes
niveles de impacto.
Nuestra labor incluye
la transferencia

de tecnologia y
conocimiento y la
incidencia en politicas
a diferentes escalas,
lo cual contribuye

con la reduccion de la
pobreza y el desarrollo
econdmico, social y
ambiental de la regién.



Lineas de investigacion

Linea 1: Intensificacion

ecologica de los sistemas Linea 9: Andlisis de la toma
agricolas, agroforestales de decisiones de produccion y
y pecuarios para PRV -\ Y , v, S o consumo a nivel familiar

incrementar su eficiencia
productiva y su resiliencia

B
~
(] o
Mision Linea 8: Modelado

ecosistémico e hidrologico

|
: Wy + y cuantificacion de flujos
Lograr el bienestar de carbono y gases de

humano sostenible e inclusivo ofecto invernadero

en América Latina y el Caribe,
impulsando la educacién,
investigacion y proyeccion

Linea 2: Servicios
ecosistémicos para
el bienestar humano

Linea 3: Restauracion Linea 7: Analisis

de funciones y servicios  .......... e (e B de vulnerabilidad y
ecosistémicos: agua, suelo, ; externa para la gestion planificacion para la accion
secuestro de carbono sostenible de la agricultura climética a nivel nacional,
y la conservacion de los regional y global
recursos naturales. 4
Linea 4: Arquitectura de log = &+ ey ) Linea 6: Cadenas de valor

instrumentos financieros y no %@ verdes, inclusivas y sostenibles
financieros para la gestion
sostenible de ecosistemas y
sectores productivos

Linea 5: Politicas publicas e instrumentos
de gobernanza para el bienestar humano y
la gestion sostenible de ecosistemas

Belice
México AN @& e

Paises miembros
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CATIE y los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Desde la perspectiva del CATIE, los principales
retos a enfrentar en América Latina y el Caribe
incluyen una pobreza persistente, creciente
desigualdad, alta vulnerabilidad ante el cambio
climatico y una progresiva degradacién de los
paisajes forestales y productivos.

Lateoria del cambio (TdelC) del CATIE (ver Anexo 1)

describe laforma en que se conceptualizay articula
el trabajo de investigacion y educacion del CATIE
en procura de cumplir su misién estratégica y
mas concretamente apunta a la generacion de
productos que, puestos en las manos de nuestros
grupos metas, generaran efectos medibles que en
su conjunto logran reducir la pobreza y aumentar
el bienestar de las poblaciones rurales con el
desarrollo de una economia verde e inclusiva.

Este impacto esta claramente alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular, con las metas de fin de la pobreza
(ODS-1), eliminacion del hambre (ODS-2), igualdad
de género (ODS-5), consumo Yy produccién
responsables (ODS-12), accién por el clima (ODS-
13y su vinculo clave con el Acuerdo de Paris y vida
de ecosistemas terrestres (ODS-15). El impacto
contribuird, ademas, al logro de las cinco Metas
Aichi de la Convencion de Diversidad Bioldgica y
de las metas, en materia de restauracion de tierras
degradadas, del Reto de Bonny la Iniciativa 20x20.

Las lineas de trabajo del CATIE aportan al logro
de los ODS, entendiendo que el trabajo del
CATIE es intrinsecamente sistémico, de forma
tal que nuestras lineas de trabajo aportan a
multiples ODS.

Informe Bienal
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Linea 1: Intensificacion ecoldgica
de los sistemas agricolas,
agroforestales y pecuarios

para incrementar su eficiencia
productiva y su resiliencia

Linea 2: Servicios ecosistémicos
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Linea | Linea 9

Linea 5: Politicas publicas e
instrumentos de gobernanza para
el bienestar humano y la gestion
sostenible de ecosistemas

Linea 6: Cadenas de valor verdes,
inclusivas y sostenibles

Linea 7: Andlisis de vulnerabilidad y
planificacion para la accién climatica
a nivel nacional, regional y global

Linea 8: Modelado ecosistémico

e hidrolégico y cuantificacion de
flujos de carbono y gases de efecto
invernadero

Linea 9: Andlisis de la toma de
decisiones de produccion y consumo
a nivel familiar
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Impulsando la educacion de calidad

En el afo 2016, el CATIE avanzé en su objetivo
estratégico de ofrecer procesos formativos relevantes

al reformar la duracion y el contenido de sus maestrias Gutiérrez es
cientificas de 24 a 18 meses. La reforma explicitamente colombiana
internaliza —para cada una de las areas de especialidad— y cuenta

las complejas relaciones entre las dimensiones con una
econdmicas, sociales y ambientales de la produccion y trayectoria
la conservacion en el inicio del Siglo XXI. El proceso pas6 de |2 anos
el escrutinio del Sistema Nacional de Acreditacién de la dentro del
Educacion Superior (SINAES), cumpliendo también las CATIE,
normas del Consejo Nacional de Rectores (CONARE), institucidn

Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria
Privada (CONESUP) y Consejo Superior Universitario
Centroamericano (CSUCA) sobre la calidad educativa y

en la cual cursé la Maestrfa en Manejo
Integral de Recursos Naturales con
Enfasis en Manejo y Conservacién

las cargas académicas requeridas. de la Biodiversidad, en 1996. Ella es
Bidloga de la Universidad Nacional

de Colombia y ademas tiene un Ph.D.
en Sociologfa Rural de lowa State
University, titulo que obtuvo en 2005.

En mayo de 2017 la Dra. Isabel Gutiérrez se convirtié
en la primera mujer en asumir el cargo de decana de la
Escuela de Posgrado, evidenciando el avance sustantivo
de la institucion en la aplicacion de la Politica de Género
y con ello el compromiso hacia el empoderamiento de
las mujeres en puestos estratégicos.

‘ ‘ Ustedes ahora son embajadores del nombre de CATIE,
estamos seguros de que sabran llevar nuestra mision
de promover la gestién sostenible de la agricultura y la
conservacion de los recursos naturales donde quiera que
vayan”, Muhammad lbrahim, Director General del CATIE,
graduacién julio 2017.

Informe Bienal
] 2016-2017 11



Un punto relevante a destacar en este esfuerzo, es el
enfoque de género del CATIE, iniciado en 1996, el cual
ha tenido un efecto fundamental en nuestros graduados.
Hasta 1995 solo un 10,5% de los graduados eran
mujeres, mientras que del 2006 al 2016 un 48,3% de la
promocién fueron mujeres; y particularmente durante la
promocién de 2016, los cuatro titulos doctorales y mas
de la mitad de los titulos de maestria fueron obtenidos
por mujeres de muchos paises de América Latina.

Asimismo, la Escuela de Posgrado consolid6é su papel
protagénico en la formacioén de lideres y en 2017 se
realizaron dos graduaciones; una el 14 de julio y otra
el 8 de diciembre. En total se graduaron 83 nuevos
profesionales (38 mujeres y 45 hombres) que regresaran
a sus paises para propiciar el desarrollo rural sostenible
y equitativo.

El aporte de nuestros estudiantes ha sido relevante a nivel
de investigacién, ya que los profesores y estudiantes de
la Escuela de Posgrado son quienes generan mas del
80% de las investigaciones del CATIE, brindando a los
paises importantes estudios y tecnologias.

Para incentivar este proceso, la Escuela de Posgrado
realizd en el mes de octubre de 2017 su | Simposio de
Investigacién en el que se presentaron 28 anteproyectos
de las maestrias académicas, los cuales impactaran
a nueve distintos paises. El desarrollo del simposio
se dividié en cuatro areas vinculadas con el quehacer
del CATIE: economia, desarrollo y cambio climatico;
agroforesteria y agricultura sostenible; manejo vy
conservacién de bosques tropicales y biodiversidad; y
gestién integral de cuencas hidrograficas.

Informe Bienal
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México Honduras

Guatemala 0 é Nigaragua
El Salvador ? ° o Panamd
Costa Rica

’

oPer
Alcance geogréfico de
las investigaciones del

programa de educacion
del CATIE
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Otras acciones
destacadas
durante el

periodo

‘% Mas oportunidades

de crecimiento

En 2017, se realizd la gestion de

alrededor de USD 2,7 millones

de ddlares, algunos ejemplos

concretos incluyen:

> Realizar mejoras en infraes-
tructura y acceso a Internet en
residencias estudiantiles (pro-
puesta a USAID-ASHA por
USD 720 000)

> Explorar dos nuevas fuentes
de becas: I. PRONABEC Peru
con |5 becas (minimo) por
afio por cinco afios (USD
| 800 000) y 2. Cooperacion
Técnica Belga en Bolivia con
tres becas (miimo) por afio
por tres afios (USD 216 000
aproximadamente).

> Seavanzé en la
consolidacion de un
convenio con el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y
Telecomunicaciones (MICITT)
de Costa Rica para realizar
una convocatoria de becas
especificas para CATIE
(al menos cinco becas
anuales: USD 170 000
aproximadamente).

Informe Bienal
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Admisiones

La Oficina de Admisiones atendi6 alrededor de 500 solicitudes de informacion
y se procesaron 269 admisiones para el periodo 2018-2019. En 2017, fueron
admitidos 193 estudiantes: 98 hombres y 95 mujeres. Nueve instituciones
becaron a un buen nimero de estudiantes; por ejemplo, unos 43 postulantes
concursaron por el Programa Aleman de Becas DAAD donde seis fueron
asignadas para la promocion 2018-2019 con estudiantes provenientes de El
Salvador, Honduras y Belice. Asimismo, el Programa de Becas para Pueblos
Indigenas (PROBEPI-CONACYT) de México otorgd cinco becas para este
mismo periodo. La Fundacion CRUSA otorgd becas para cuatro mujeres
costarricenses; y la Open Society Foundation (OSF) becd a una estudiante de
Ruanda, un estudiante de Uganda y un profesional haitiano.

Promocion

La Escuela de Posgrado particip6 en diversos eventos para dar a conocer

su oferta académica y reafirmar el compromiso con la inversion en el capital

humano de la region:

> Feria Internacional del CATIE

> Expo Calidad organizada por el Sistema Nacional de Acreditacion de la
Educacién Superior (SINAES) de Costa Rica

> Congreso Internacional de Financiamiento y Crédito Educativo (APICE)

> Visitas a el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), Programa
de Becas de Posgrado para Indigenas (Probepi), Fundacién Kellogg vy el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) en México

> Visitas a entidades de financiamiento en Guatemala (Guatefuturo, Secretaria
de Planificacion y Programacion de la Presidencia—SEGEPLAN, etc.),
Fundacién Costa Rica—Estados Unidos (CRUSA) y con Universidad de
Ciencias Forestales (UNACIFOR) de Honduras

" Convenios

A fin de ampliar los procesos de divulgacion de los programas de posgrado y
al mismo tiempo apalancar fondos para financiar estudiantes, se renovaron y
se firmaron convenios con 10 instituciones:

> Ministerio de Educacion > Universidad Marista de Mérida
Publica—MEP (Costa Rica) (Yucatan, México)

> Fundaciéon Amazonas > Universidad del Norte de Texas
Sustentable (Brasil) (Estados Unidos)

CONACYT (México)

Universidad Politécnica de Madrid (Esparia)
Gobernacion de Narifio (Colombia)
COLFUTURO (Colombia)

> Universidad Francisco de
Paula Santander (Colombia)

> Universidad Federal de
Mato Grosso (Brasil)

vV VvV VvV VvV
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Investigacion a la vanguardia

Bosques, Biodiversidad y Cambio Climatico

En 2016 el CATIE, a través de su Programa Bosques, Biodiversidad y Cambio Climatico (PBByCC) realiizé diversas
acciones de incidencia politica en materia forestal y conservacion en la regién.

Costa Rica

Nicaragua

El Salvador

Honduras

Guatemala

Centroamérica

Particip6 en la Comision Nacional de Apoy6 en la Liderd un proyecto Entrego diagndsticos
Sostenibilidad Forestal que aprobd su gestion de notas  de conservacion de interdisciplinarios de
estandar para el manejo sostenible de de concepto ecosistemas marino- sitios de importancia
bosques secundarios; en la Comisiéon sobre paisajes costeros y sus servicios para la conservacion
de Seguimiento al Plan Nacional de productivos ecosistémicos para al Sistema Nacional de
Desarrollo Forestal (PNDF) y en la inclusivos. pobladores de la costa Areas de Conservacion
Comisiéon de Expertos del Plan Maestro norte. (SINAC).

de Restauracion del Paisaje.
Evalué el impacto de la ley de veda forestal No. 585 de Nicaragua, usando el Inventario Nacional Forestal (INF).
Coordiné el nuevo proyecto de apoyo técnico para la formulacion de la Estrategia Nacional REDD+ MbA.

Apoyo al Instituto de Conservacion y Desarrollo Forestal (ICF) de Honduras en la formulacién de un programa de
manejo forestal sostenible para restaurar 500 000 h de bosques de pino atacados por el gorgojo.

Publico el texto Estado de conservacion de las poblaciones de cinco especies maderables en concesiones
forestales de la Reserva de la Biosfera Maya, Guatemala—un proceso clave de manejo forestal comunitario
apoyado por el programa Bosques del CATIE desde su inicio en la década de los noventa.

Apoy6 al grupo técnico de bosques de Inici6 el analisis de las sinergias ~ Apoy? iniciativas en cadenas de
la Comision Centroamérica de Ambiente  de los mecanismos FLEGT valor de productos forestales

y Desarrollo (CCAD) en el disefio y (programa de la UE para la por medio de documentos de

la implementacion de un sistema de aplicacion de leyes, gobernanza  sintesis en Guatemala, Honduras,
monitoreo y evaluacion de impacto de y comercio forestales) y REDD+  Nicaragua y Costa Rica.

politicas forestales en el contexto del en Guatemala, Honduras,

PERFOR. Panama y Colombia.

El Programa representa al CATIE en iniciativas subcontinentales y regionales de punta en el campo de accion de la
institucion. Una de ellas en la Red Iberoamericana de Bosque Modelo (RIABM), la cual gestiona el conocimiento y el
intercambio de experiencias de los Bosques Modelo en Iberoamérica. En 2017 el M.Sc. Roger Villalobos del PBByCC
fue nombrado como presidente y, gracias a esto, desde el CATIE se articulan y se coordinan las acciones de esta
red. Por ejemplo, en 2017 se incorporaron a la RIABM dos bosques modelo, ambos amazénicos: el Bosque Modelo
Amazonas Tapajés (estado de Par4, Brasil) y el Bosque Modelo Villa Rica (provincia de Oxapampa, Per). Con esto, la
RIABM consta de 34 bosques modelo en 15 paises de América Central, América del Sur, el Caribe y Espafia.

Informe Bienal
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Asimismo, a través de la RIABM, se desarrollé una sinergia importante para la participacion del CATIE en la Iniciativa
20x20 de restauracion de tierras degradadas con el World Resources Institute donde aporté su experencia en la
asistencia técnica para el cumplimiento de los objetivos de la iniciativa; desarrollando siete eventos (cursos y talleres)
en México, Centroamérica y Perd.

Por otra parte, a través de Catedra de Areas Protegidas y Corredores Bioldgicos Kenton Miller, el posicionamiento
del CATIE se consolidd, respecto a enfoques de gestion territorial, al asumir la coordinacion de la Red de Corredores
Biolégicos de América Latina y el Caribe, una plataforma que retne a los coordinadores nacionales de corredores
bioldgicos de los paises de la region.

®
*y Catedra Kenton Miller

> Organizd la Xl edicidn del Simposio Latinoamericano de Corredores
Bioldgicos en el que participaron mas de 200 personas.

> Contribuyd al fortalecimiento de las dreas protegidas marino-costeras de
Honduras.

> Completd los andlisis multidisciplinarios de partida para el establecimiento de
nuevas areas protegidas en Costa Rica.

> Inicid la consolidacién del sistema nacional de monitoreo de 33 dreas
protegidas individuales en Costa Rica.

Informe Bienal
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Apoyando a los paises a enfrentar el cambio climatico

El enfoque en mitigacion y adaptacion al cambio climatico se vio reflejado en la colaboracion que el CATIE, a través
de la Unidad de Modelado Ecosistémico e Hidrolégico (UMEH) y la Unidad de Manejo Forestal y Cambio Global
(UMFCG), brindé al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de El Salvador para completar el
nuevo mapa forestal del pais, dar apoyo técnico a la formulacion de su Estrategia Nacional REDD+ MbA y disefar un
sistema de monitoreo de los cobeneficios generados por la misma estrategia.

En esta misma linea, la UMFCG gener6 un informe regional y tres informes para Brasil, Guatemala y México sobre el
estado del monitoreo forestal y el uso de tecnologias en el marco del proyecto Mecanismos y Redes de Transferencia
de Tecnologia Relacionada con el Cambio Climatico, donde CATIE lidera las acciones dirigidas a la transferencia de
tecnologias que mejoren sistemas de monitoreo de recursos forestales. Este proyecto busca promover el desarrollo
y transferencia de tecnologias ambientalmente racionales en América Latina y el Caribe, a fin de contribuir al objetivo
final de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y la vulnerabilidad al cambio climatico en sectores
especificos de la region.

Otro aporte transcental de la institucion en 2017 para la region, fue el andlisis realizado por la Catedra Latinoamericana
de Politica y Economia Forestal (CLAPEF) en Honduras, Guatemala, Colombia y Panama sobre el efecto de las
acciones de fortalecimiento para la Aplicacién de las Leyes, Gobernanza y Comercio Forestales (FLEGT, por sus siglas
en inglés) en la mitigacion del cambio climatico en el contexto de la estrategia REDD+. El andlisis identifica sinergias
potenciales claras entre FLEGT y REDD+ para los cuatro paises y las comunica con recomendaciones operativas y
una sintesis politica.

Investigaciones de renombre internacional

> Con el apoyo de la Catedra de Ecologfa en el
Manejo de Bosques Tropicales cuatro investigadoras
publicaron en revistas cientificas internacionales
articulos sobre los efectos de los impulsores de
cambio global en ecosistemas tropicales. Dos de
estas publicaciones son productos de la investigacion
que desde el aio 1987 desarrolla la cdtedra en el
Corredor Bioldgico San Juan La Selva, Costa Rica.

> Asimismo, la participacion del CATIE, a través de esta
cdtedra, en redes internacionales de investigacion
contribuyd a otra publicacién internacional de
alto nivel sobre los factores que influyen en el
funcionamiento de ecosistemas forestales tropicales.

> Finalmente, una investigadora de la Unidad de
Modelado Ecosistémico e Hidroldgico es coautora
de otra publicacion internacional de alto nivel, la
cual se encuentra entre los 25 articulos cientificos
sobre cambio climdtico més citados en la prensa y los
medios sociales durante el 2017.
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Proyectos innovadores en restauracion
y manejo sostenible de bosques

Durante el 2017, varios proyectos innovadores fueron
punta de lanza para el CATIE. La Catedra de Gestion
Forestal Territorial (CGFT) implementé dos proyectos
de manejo sostenible de bosques secundarios y
degradados (MFSS) como herramientas para la
restauracion de tierras con inversion del sector
privado.

En el primero, se asesora a la agencia luxemburguesa
de cooperacion LuxDev y al Forestry and Climate
Change Fund (FCCF). Hasta el momento se han
identificado 31 proyectos potenciales de inversién
abarcando comunidades indigenas, organizaciones
campesinas y otros en Guatemala, Nicaragua y Costa
Rica. En los proyectos seleccionados, que pueden
recibir financiamiento de FCCF en el corto o mediano
plazo, se innovara en la estructuracion de diversos
instrumentos financieros crediticios para el MFSS.
Estos incluyen la transformacion y comercializacion
de productos, y la capitalizacién de una empresa
para impulsar la conformacién de un “banco de la
madera” que funcionara para encadenar diversos
eslabones del mercado de madera, enlazando
duefios de bosque y facilitando la colocacién en
los mercados de sus recursos forestales a buenos
precios y en la légica de cadena de valor.

El segundo es el proyecto innovador Desarrollo
de modelos sostenibles de manejo en bosques
secundarios y sus nexos con el sector privado
financiero, con financiamiento del programa IKI
del gobierno Aleman. El proyecto busca incidencia
politica, enlaces con inversionistas nacionales e
internacionales y plataformas de e-commerce, el
desarrollo de areas demostrativas y capacitacion en
MFSS e innovacion en la aplicacién de tecnologias
de punta al monitoreo forestal. El potencial financiero
del manejo sostenible de bosques secundarios como
herramienta de restauracion de tierras degradadas
quedd demostrado por el aumento de unos USD 32
000 del valor de los activos biolégicos del CATIE que
generd el proyecto a partir del inventario de 30 ha de
bosque secundario.
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Bases de datos a disposicion D

de investigadores

> La Unidad de Modelado Ecosistémico e Hidroldgico
restablecid el servicio de bases de datos para
investigadores y otros usuarios de la region.

> La Cétedra de Ecologfa en el Manejo de Bosques
Tropicales desarrolld un sistema de manejo de su base
de datos de investigacion ecoldgica a largo plazo.

Estos datos y su divulgacion a través de publicaciones y
por solicitudes de usuarios han influenciado la gestién
de bosques y territorios en la regién, contribuyendo

al cumplimiento por los paises de compromisos ante
convenciones internacionales.

Actores de corredores biologicos de Mesoamérica,
Repuiblica Dominicana y Colombia comparten sus
experiencias en Costa Rica

En noviembre de 2017, diferentes actores que gestionan los
corredores bioldgicos de la region mesoamericana, asi como
de Republica Dominicana y Colombia, se dieron en Costa
Rica, especificamente en el Xl Simposio Latinoamericano
de Corredores Bioldgicos, con el interés de compartir sus
experiencias, avances de investigacion y desafios. El evento
fue organizado por el Grupo de Interés Tematico de Corredores
Biolégicos de la Sociedad Mesoamericana de Biologia y
Conservacion (SMBC), el cual ha sido coordinado desde 2007
por el CATIE. Los expertos del CATIE participantes compartieron
diferentes investigaciones, entre ellas, sobre las contribuciones
de una finca ganadera a la conservacion de la biodiversidad y
la conectividad del paisaje; las herramientas de conectividad
en paisajes productivos en Colombia; la adaptacién basada en
ecosistemas en un contexto urbano; el plan de conservacion
del Corredor Bioldgico Interurbano Rio Torres de Costa Rica
y el desafio de los corredores biolégicos ante un mundo
cambiante. Ademas, en conjunto con la Comision Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), de
México, la institucién presento la Red de Corredores Bioldgicos
para América Latina y el Caribe (CoBioRed), como plataforma
de aprendizaje y gestion del conocimiento.
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Desarrollo, Economia
y Ambiente

El Programa de Investigacion y Desarrollo en Economia y
Ambiente (PIDEA) continué consolidado un equipo de inves-
tigacién dindmico y exitoso en términos de generacién de
evidencias para apoyar la toma de decisiones a diferentes
niveles, publicaciones y generacion de financiamiento para la
investigacién y colaboracién internacional.

Toma de decisiones basada en la evidencia

En el marco de varios proyectos de investigacién se pro-
dujeron evidencias que estan siendo utilizadas por las
instituciones de la region para mejorar la eficiencia de sus
politicas, programas y acciones.

La identificacion de areas prioritarias para la conservacion
o restauracién de servicios hidrolégicos para consumo
humano rural en Centroamérica, realizada por el Proyecto
de Investigacién AC3, ha permitido a las Organizaciones
Comunitarias de Servicios de Agua y Saneamiento (OCSAS)
de zonas periurbanas y rurales tomar decisiones informadas
e implementar acciones efectivas de adaptacion al cambio
climéatico. Muchas de estas acciones estan siendo, a su vez,
incorporadas en las estrategias nacionales, planes y politi-
cas de adaptacién al cambio climatico de esta subregion.

Los resultados de un estudio realizado por el CATIE para la
Direccion de Cambio Climatico del Ministerio de Ambiente
y Energia de Costa Rica, con fondos del proyecto Euroclima
de la Comision Econdémica para América Latina América
Latina y el Caribe (CEPAL), identificaron el impacto econé-
mico de la contaminacion del aire y cuanto el pais podria
ahorrar gracias a la implementacion de politicas que con-
tribuyan a la descontaminacién del aire. Los resultados
indican que el pais podria ahorrarse:
> USD 17 millones al afio en cuidado de bronquitis

(y su impacto en discapacidades y calidad de vida)
> USD 55 000 en asma
> USD 233 000 en hospitalizaciones

Estos resultados estan siendo utilizados como potenciales

beneficios a ser generados por proyectos en formulacion
como, por ejemplo, transporte eléctrico.

Informe Bienal

2016-2017

Asesoramiento técnico a
instituciones de la region

Costa Rica: se apoy?d al Servicio Nacional de Riego
y Drenaje de Aguas Subterrdneas en el disefio de
un proyecto sobre riego, agua potable y energfa
hidroeléctrica.

Nicaragua: se asesord a la Empresa Nicaragliense de
Electricidad en el disefio de un esquema pago por
servicios ecosistémicos.

Taller de interaccién politica retne a investi-
gadores, cooperativas, agencias de gobierno y
sector privado a discutir sobre los retos y opor-
tunidades del sector café en Costa Rica

En agosto de 2017, el taller de interaccién politica de la
Iniciativa Environment for Development (EfD) reunié a
investigadores y tomadores de decisiones del sector ca-
fetalero de Costa Rica para presentar su contribucion a las
discusiones politicas sobre temas agricolas y ambientales.
El objetivo era identificar areas prioritarias para los esfuer-
zos de investigacion futuros, fortalecimiento institucional y
desarrollo de politicas publicas de acuerdo con las nece-
sidades encontradas. Aspectos claves fueron concluidos
durante el taller tales como la necesidad de un enfoque
holistico para disminuir las presiones sobre el sector del
café, reducir la vulnerabilidad al cambio climatico y adop-
tar modelos de produccidon mas apropiados. La Ultima
reflexion se enfoco en la falta de informacién bidireccional
de todos los sectores involucrados y sobre como deben
crearse espacios y esfuerzos para mejorar la toma de
decisiones vy las estrategias del sector publico, privado y
académico. El evento reunié a agencias gubernamentales
relevantes como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), el Instituto Nacional del Café (ICAFE), el Instituto
Nacional de Seguros de Costa Rica (INS); la banca publica
y privada; la cooperacion internacional representada por la
Agencia Alemana de Cooperacion Técnica (GlIZ) y el Banco
Interamericano de Desarrollo, asi como instituciones de
investigaciéon como el Programa de Investigacion sobre
Cambio Climatico, Agricultura y Seguridad Alimentaria
(CCAFS) e importantes cooperativas de café.



Fortalecimiento de capacidades

Otras acciones

El proyecto CASCADE fortalecié las capacidades de mas de 150 técnicos de
Guatemala, Honduras y Costa Rica en acciones de adaptacion basadas en
servicios ecosistémicos. Estas capacitaciones fueron replicadas por nueve
instituciones locales alcanzado mas de 1000 agricultores.

destacadas

Colaboracién y Difusion del conocimiento

trabajo en red

Esta difusion fue generada por la participacion

Los investigadores de PIDEA reforzaron sus esfuerzos del CATIE en diferentes foros y congresos

de colaboracion y trabajo en red tanto a nivel nacional . internacionales tanto en la organizacién conjunta
como internacional con instituciones tales como el o0 en la presentacion de resultados relevantes
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados, | de investigacion o desarrollo de metodologias.

el Instituto de Café de Costa Rica (ICAFE), el Fondo de Entre los eventos se destacan el Taller Regional
Financiamiento Forestal y el Ministerio de Ambiente y de Contabilidad Ambiental de América Latina y el
Energia de Costa Rica; la Agencia Nacional de Medio Caribe (ALC) organizado conjuntamente entre la
Ambiente y Planificacion de Jamaica y el Ministerio de CEPAL y el Banco Mundial; el Primer Congreso
Agricultura, Foresteria, Pesca, Ambiente y Desarrollo © Nacional sobre Cambio Climético en Honduras
Sostenible e Emigracion de Belice. También se trabajé -y Guatemala; la 23% Conferencia Anual de la

con cooperativas de café y con organizaciones Asociacion Europea de Economistas Ambientales
internacionales como Conservacion Internacional y la y de Recursos y el Seminario sobre Metodologias
Organizacioén de las Naciones Unidas para la Agricultura  :  para el Anlisis de los Potenciales Impactos del

y la Alimentacién (FAO). Las acciones abordadas Cambio Climatico sobre la Seguridad Alimentaria y
incluyen asesoria para la preparacion de proyectos en Nutricional en los Paises del Sistema de Integracién
temas que van desde adaptacion al cambio climatico Centroamericana organizado por CEPAL, entre otros.

en areas rurales, agricultura climaticamente inteligente

hasta el disefio de esquemas de pagos por servicios
ambientales.

Agronegocios sostenibles

Se llevaron a cabo 17 consultorias/proyectos en este

CO NvenNIos tema, cuyos principales impactos fueron acuerdos
comerciales generados en una rueda de negocios

Alianzas estratégicas: dos alianzas relevantes reforzadas de cacao por USD 604 000 (proyecto Mesoamérica
durante el afio 2017 incluyen las que se adelantan Cacao); fortalecimiento de Empresas Rurales
con Bioverisity Internacional y el Programa Cambio Asociativas en Costa Rica mediante el desarrollo
Climatico Agricultura y Seguridad Alimentaria (CCAFS), ocho productos de valor agregado (Proyecto
ambos del CGIAR. Con el primero, se esta ejecutando :  Alcanzando Escala); fortalecimiento de capacidades
de forma conjunta un proyecto de investigacion financieras y disefio herramienta Web de costos
en el que se aplican herramientas novedosas de ©en cacao (Proyecto Cacao Mvil). Ademas, 54
crowdsourcing y citizen science, con el fin de que personas (25 mujeres) llevaron el Diplomado Virtual
pequerios productores identifiquen las variedades de Desarrollo de Empresas Rurales Asociativas (DERA) y
frijoles que mejor se adaptan a la variabilidad climatica :  se defini6 la base para el fortalecimiento de la cadena
en el Corredor Seco Centroamericano. : de valor de cacao en Costa Rica para el 2018-2020.
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Agricultura, Ganaderia y Agroforesteria

El programa PRAGA integra las acciones del CATIE en tres grandes frentes de trabajo: 1) agroforesteria, café y cacao;
2) agrobiodiversidad y 3) ganaderia sostenible. Seguidamente se presenta una sintesis de los principales logros

alcanzados en estos tres.
|. Agroforesteria, café y cacao

Agroforesteria

> En 2017 se inici6é una segunda fase de la iniciativa
global “Forests, Trees and Agroforestry” (conocida
como FTA), en la que CATIE participa como miembro
de un consorcio global de investigacion integrado por
Centro para la Investigacion Forestal Internacional
(CIFOR), Centro Mundial de Agroforesteria (ICRAF),
CATIE, Bioversity International, Centro de Cooperacion
Internacional en Investigacion Agricola para el Desarrollo
(CIRAD), Red Internacional del Bambu y el Ratan (INBAR)
y Tropenbos International (TBIl). Como parte de esta
iniciativa, el CATIE realiza acciones de investigacion
y desarrollo en el manejo y restauraciéon de paisajes
agropecuarios, cambio climatico, sistemas agroforestales
con café y cacao y en sistemas silvopastoriles.

> Se realizé el lanzamiento del software Shademotion 4.0
(www.shademotion.net), un instrumento de modelacién
y disefio de sistemas agroforestales mejorados con
usuarios de mas de 25 paises del mundo.

> Se inici6 un proyecto de restauracion-reforestacién con
cinco modalidades de sistemas agroforestales en cinco
cuencas prioritarias de Panama (La Villa, Chiriqui, Chiriqui
Viejo, Rio Grande y Rio Santa Maria) con un presupuesto
de USD 1535 millones para dos afios de ejecucion.

> Se trabaja activamente con el sector privado, por
ejemplo, con Fazenda da Toca (Brasil) donde se
estd montando un centro de investigacién, estudio y
promocién de agroforesteria agroecoldgica a gran escala
y para fincas comerciales grandes. En esta empresa se
establecen experimentos de largo plazo en sistemas
agroforestales con citricos, muséceas, café y ganaderia.

Informe Bienal
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Un laboratorio

en el campo & 4

En 2017, se cumplieron |7 afios
de estudios continuos en el
experimento de largo plazo en
sistemas agroforestales de café
plantado en la finca del CATIE en
Turrialba. En el experimento en
el CATIE se han conducido mds
de 30 tesis de grado, maestria,
doctorado y posdoctorado,
generando informacién clave
para investigadores, técnicos,
productores y decisores de la
region. Los aportes han sido
muchos y, en particular, ha
generado conocimiento que

ha sido usado como insumo
para politicas publicas, asistencia
técnica y programas capacitacion,
entre otros. Una réplica de este
experimento se encuentra en
Masatepe, Nicaragua.
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Cacao

> El Programa de Mejoramiento Genético de Cacao formalizd en 2017 sus vinculos con la Cooperacion del
Gobierno de Corea (KoLFACI) en un proyecto de investigacion y desarrollo que incluye la participacién de ocho
paises: cinco en Centroamérica (Costa Rica, Honduras, Guatemala, El Salvador y Nicaragua), dos en Suramérica
(Colombia y Pert) y uno en el Caribe (Republica Dominicana). Este proyecto, en conjunto con actores claves
y centros de investigacién de cada pais, evaluara tecnologias modernas de cacao; desde la evaluacion de
nuevos germoplasmas hasta un manejo agronémico y agroforestal tecnificado para una produccién sostenible
diversificada. Se espera con base en esas evaluaciones derivar recomendaciones estratégicas para pequefios
productores.

> En alianza con el el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), se inici6 el establecimiento de
un ensayo de campo en Mayaguez, Puerto Rico que incluye nueve genotipos mejorados de Puerto Rico y clones
seleccionados por el CATIE.

> Los clones mejorados del CATIE (conocidos como la serie CATIE_RXx, con R indicando tolerancia a moniliasis)
siguen mostrando un alto potencial en rendimiento y en calidad en los sitios donde han sido distribuidos
(Centroamérica, México, Brasil). En 2017 estos clones fueron reconocidos en el concurso de calidad realizado en
Managua, Nicaragua, donde la compainia KOTOWA de Panamé gand la medalla Silver en la categoria tableta de
chocolate 85%.

> Los clones CATIE_Rx se han registrado oficialmente ante las oficinas de semillas de Costa Rica y Honduras
(Nicaragua en proceso) y se concret6 un acuerdo de multiplicacién masiva de estos clones con la empresa
privada ECOM de Nicaragua.

> El trabajo del CATIE en mejoramiento genético de cacao fue presentado en seminarios internacionales en Corea,
China, Haiti, Jamaica, Ecuador, México, Nicaragua, Pert y Honduras y se describié en varios reportajes de amplia

cobertura, incluyendo El Financiero (Costa Rica), Viva el Cacao (Venezuela), New York Times (Estados Unidos),
New Scientist (Inglaterra) y el Journal Chocolat (Suecia), entre otros.

Informe Bienal
] 2016-2017 22



Café

> En 2016, el CATIE ayudo a crear la primera iniciativa NAMA

> (Nationally Appropriate Mitigation Action) de café en Costa Rica
y el mundo, con el fin de reducir las emisiones de gases efecto
invernadero (GEI) en la produccion y el procesamiento de café.

> En colaboracién con el Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE)
de Costa Rica, establecié una linea de base de sistemas de
produccion de café, sus oportunidades y desafios, y cred un
programade capacitacion para técnicos y agricultores. La
experiencia se duplico con los institutos de café de Guatemala y
Honduras.

> En 2016 se distribuyé hibridos de café en Costa Rica, Nicaragua
y Guatemala en la primera fase del programa de investigacién
del CGIAR denominado Bosques, Arboles y Agroforesteria (FTA
2011-2016).

> Se descubri6é que una especie de café (Coffea sessiliflora)
presente en la coleccion de germoplasma del CATIE tiene
potencial de comercializacion como un café de alta calidad en
taza. En alianza con el sector privado (comparia DAITO de Japdén
y C.0.D.A Investment Limitada de Costa Rica) se ha formulado
un proyecto para estudiar con mas detalle la agronomia 'y
caracteristicas organolépticas de esta especie en varios
ambientes agroecoldgicos de Costa Rica. Las expectativas son
altas debido a las oportunidades de mercado y a que esta especie
e originaria de zonas bajas, lo que ofreceria a los productores de
todo el mundo oportunidades para cultivar café gourmet a baja
altitud.

> Se formuld y aprobd una segunda fase de 10 afios (2017-2027) de
la plataforma cientifica PCP (Partenariat en Pole de Competence)
entre el CATIE y el CIRAD. La segunda fase cuenta con un nuevo
marco cientifico orientado a incrementar el vinculo entre las
investigaciones biofisicas con las sociales y a mejorar el impacto
de los resultados en el desarrollo y bienestar de pequefios
productores.

Gestion de
conocimiento

En coordinacion
con la World
Coffee Research
(WCR) se
publicé un
manual sobre

el manejo

de la roya
dirigido a
técnicos, el

cual ha sido
descargado

de la pdgina web del

CATIE por mds de 20 000 usuarios.

En coordinacién con [ICA-PROCAGICA,
el Programa Regional de Cambio
Climético del CATIE y sus socios y
organizaciones cafetaleras de Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Costa Rica se

ha elaborado para cada pafs un manual
sobre café y clima que ha permitido iniciar
en todos los paises la generacién de
conocimientos y datos sobre andlisis de
vulnerabilidad y capacidad adaptativa de
fincas cafetaleras al cambio climatico.

> Se continla trabajando conjuntamente con la Academia China de Agricultura Tropical (CATAS, por sus siglas en
inglés) y con el Research Institute on Climate Change and Agriculture (ARICC) de Corea del Sur en el desarrollo
de nuevas variedades de café arabico que seran evaluadas en las regiones tropicales de China y subtropicales de

Corea para facilitar la expansién de la caficultura en esos paises.

> En 2017 se completd el primer afio del Proyecto “Alternativas tecnolégico-financieras para la renovacion,

rehabilitacion y fomento de cafetales en la Republica Dominicana” ejecutado en alianza con el Consejo
Dominicano del Café (CODOCAFE) y financiamiento del fondo de ciencia y tecnologia de Republica Dominicana
(FONDOCYT). Este proyecto se enfoca en la calibracién de un modelo de renovacién y rehabilitacion de cafetales

que proveerda informacion cuantitativa sélida que oriente al programa nacional de renovacién cafetalera del
gobierno y los esfuerzos de la banca privada y estatal que financia las iniciativas de los productores.
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> EI CATIE mantiene su presencia en el consejo directivo y en el comité técnico del PROMECAFE, una plataforma

regional que aglutina a los institutos del café de diez paises cafetaleros de América Latina y el Caribe y que tiene
un gran peso en la conduccién del sector cafetalero de esos paises.

> EI2017 marca el despegue de las acciones de campo del proyecto PROCAGICA (Programa Centroamericano

de Gestién Integral de la Roya del Café) liderado por el lICAy en el que el CATIE se encarga de las acciones de
extension, asistencia técnica y validacion experimental del desempefio de las alternativas tecnoldgicas promovidas
por el proyecto en cuatro paises de Centroamérica (Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala) y Republica
Dominicana. Se pretende contribuir en la recuperacion de la capacidad productiva de los cafetales que fueron
afectados por la roya del café, beneficiando a mas de 1000 familias productoras que dependen de esta actividad.

2. Agrobiodiversidad

> En 2017 el Banco de Semillas Forestales (BSF) distribuyd 7,5 toneladas de semillas forestales a 18 paises de

América, Asia y Africa y gener ingresos por casi medio millén de délares. La fuente semillera de G. arbérea del
CATIE es la Unica en América Latina con categoria certificada A.

> Los hibridos F1 de café, producidos hace casi 20 afios en un esfuerzo conjunto entre PROMECAFE, CIRAD y

CATIE, se encuentran en plena expansion en América Latina. Se expandié la clonacién de hibridos F1 de café a
partir de miniestaquillas enraizadas con una fuerte inversion en infraestructura que permitié aumentar a nueve los
invernaderos para el establecimiento de jardines de multiplicacién clonal y areas de enraizamiento y aclimatacion.
En 2017 se establecieron nuevos jardines clonales hidropdnicos que contienen cerca de 20 000 plantas madres

y se aumento la infraestructura de viveros para producir 20 000 plantas/aio de café listas para ir al campo. La
alianza con la empresa Gaia Artisan Coffee siguié dando frutos y permitié poner al alcance de los caficultores
cerca de 600 mil plantas de hibridos F1, con planes de aumentar a 1 milléon de plantas en 2018.

> En 2017, la Finca Cabiria-Colecciones y el Jardin Botanico obtuvieron por quinto afio su galardén de Bandera

Azul Ecoldgica y la certificacion de sostenibilidad turistica emitida por el Instituto Costarricense de Turismo (ICT).

> Se establecié un Grupo de Trabajo denominado safeguarding the CATIE article 15 collections con la participacion

de investigadores de Costa Rica, consultores del Global Crop Diversity Trust y el Tratado Internacional de Recursos
Fitogenéticos (TIRFAA) para asegurar el financiamiento para la crioconservacion de semillas genéticamente diversas
de tomates, chiles, cucurbitaceas y otros cultivos alimenticios importantes en la camara de semillas del CATIE.

3. Ganaderia sostenible

> Se iniciaron las acciones del nuevo proyecto “Promoviendo la conservacion de la biodiversidad a través de practicas

agrosilvopastoriles climaticamente inteligentes en paisajes dominados por la ganaderia de tres regiones de México
(Jalisco, Chiapas y Campeche)”, conocido como BioPaSOS. Este proyecto es coejecutado por el IICA en conjunto
con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y la Comision
Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) y es financiado por el gobierno de Alemania

a través de su iniciativa Climatica Internacional IKI. El proyecto fortalecera las capacidades de miles de familias
productoras para mejorar el manejo y la conservacion de biodiversidad en paisajes ganaderos y apoyar el disefio de
la politica publica para promover el tema a nivel nacional.

> En Panama, Honduras y Guatemala, se contribuye significativamente al desarrollo de las estrategias de Accién de

Mitigacion Nacionalmente Apropiada (NAMA, por sus siglas en inglés) del sector ganadero, participando en los
grupos técnicos de apoyo y generando evidencia cientifica Util para el disefio de las estrategias.

> CATIE es miembro del Technical Advisory Group on Biodiversity and Ecosystem Services del Livestock

Environmental Assessment and Performance Partnership (LEAP), una plataforma entre gobiernos, asociaciones
del sector privado y ONG liderada por la Division de Produccién y Salud Animal de FAO para el desarrollo de
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guias metodolégicas integrales para entender
el desempefno ambiental de las cadenas de
valor ganaderas, con el fin construir politicas
y tomar decisiones basadas en evidencia.

El CATIE participa activamente en
importantes redes que enlazan a varios
componentes de las cadenas ganaderas de
América Latina y el mundo:

La institucion lidera una plataforma de
intercambio de conocimientos y experiencia
en ganaderia sostenible financiada por
FONTAGRO, BID, el Gobierno de Nueva
Zelanda y la Global Research Alliance on
Greenhouse Gases in Agricultura (GRA).
Asimismo participamos en los dos foros
continentales mas importantes del sector:
FORAGRO y FONTAGRO.

En Jalisco, México coordinamos el
componente de gestion de conocimiento de
la Iniciativa de Reduccion de Emisiones (IRE),
una iniciativa nacional para reducir en las
emisiones del sector agropecuario.
Trabajamos con el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT) en la validacién
de estrategias de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI)
Reactivamos las relaciones con los grupos
de ganaderia de Republica Dominicana

y Cuba con quienes se elaboraron varias
propuestas de financiamiento que esperamos
rindan sus frutos en 2018.

Coorganizamos la XIV Reunién de

la Comision de Desarrollo Ganadero
(CODEGALAC) para América Latina y el
Caribe, capitulo Mesoameérica, realizada en
Costa Rica. En esta reunion, se hizo una
declaracion oficial de la necesidad de iniciar
la ruta de desarrollo hacia una ganaderia
sostenible, ecocompetitiva, que reduzca las
emisiones de gases de efecto invernadero

y mejore la adaptacién al cambio climatico
en la region Mesoamérica y en donde el
CATIE participe apoyando la gestiéon de
conocimiento, educacién e investigacion.

Informe Bienal
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Investigaciones en ganaderia sostenible aportan
a la toma de decisiones de los paises

Se realizaron estudios importantes en Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Costa Rica y Panama para aumentar los esfuerzos en la
determinacion de las emisiones de metano, N20 y contaminantes
de suelos y aguas (nitratos y fosfatos) de la ganaderia en la region.
Algunos resultados demuestran:

1. Enlaregion Sur Oriente de Guatemala el metano entérico constituye
el 80% de las emisiones de gases con efecto invernadero (GElI),
con fincas lecheras que si aplican buenas practicas emiten 2,25
kg CO2eqg/kg de leche, mientras que si no lo hacen emiten 3,0 kg
CO2eqg/kg de leche. En el caso de fincas ganaderas productoras
de carne, las que aplican buenas practicas emiten 10 kg CO2eq/kg
de carne mientras que las que no lo hacen emiten 12,5 kg CO2eq/
kg de carne. Los estudios también mostraron que las fincas
ganaderas que retienen una buena poblacién arbérea logran un
balance de carbono positivo.

2. Resultados similares se han obtenido en otros proyectos
trabajando en Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panama usando
métodos indirectos de estimacién de las emisiones de GEI.

3. Estudios en Costa Rica en conjunto con el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) en la Finca experimental Los
Diamantes del INTA y en la finca comercial del CATIE mostraron
como las diferentes etapas del desarrollo animal modifican sus
emisiones de GEI.

4. Las emisiones de N20 que resultan de la aplicacion de fertilizantes
(urea, abono convencional, fertilizante organico) en la produccién
animal, son afectadas mayormente por las lluvias y no tanto por la
fuente de fertilizacion.

5. Los resultados de las investigaciones sobre emisiones de GEl y
contaminantes informan el desarrollo de politicas publicas para el
sector ganadero y las acciones nacionales para cumplir con las
metas y compromisos asumidos en las convenciones globales
de atencién al cambio climatico. Por ejemplo, en Honduras,
en coordinacion con el Ministerio de Ambiente, la Secretaria de
Agricultura (SAG), la Federacion de Agricultores y Ganaderos de
Honduras (FENAGH) y la Camara Hondurefa de la Leche (CAHLE),
se conformaron tres estructuras de gobernanza local (mesas
locales de coordinacién) y una mesa nacional para promover la
ganaderia sostenible baja en emisiones.



Programas integradores

El CATIE puede aportar soluciones a los desafios que enfrenta la
regién y el mundo, los cuales son complejos por su alto grado de
interrelaciones (por ejemplo, agricultura, seguridad alimentaria y
nutricional, cambio climatico, etc.) y que por tanto requieren de la
integracion de diversas disciplinas, sectores, escalas espaciales y
actores en todos los niveles. Un ejemplo de esta integraciéon para
atender las demandas de los paises es el Programa Regional de
Cambio Climatico de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID).

En 2017, este programa apoyd en la preparacion de las estrategias
REDD+ en Centroamérica y Republica Dominicana en los temas
relevantes de salvaguardas sociales y ambientales, consentimiento
previo libre e informado (CLPI), monitoreo reporte y verificacion (MRV),
niveles de referencia y finanzas. Asimismo, desarrollé6 Centro Clima,
un sistema de informacién climatico regional orientada a los usuarios
para la toma de decision a diferentes escalas, desde el gobierno, el
sector privado hasta usuarios locales y comunidades. Usuarios de los
sectores café, pesca, forestal, agua y energia también cuentan con
herramientas de informacion climatica desarrolladas por el programa.

Por otra parte mas de 30 organizaciones fortalecieron su capacidad
de usar datos meteorologicos para evaluar y utilizar datos que
reducen riesgos ocasionados por el cambio climatico. Finalmente,
el programa dotd de equipo especializado para andlisis de aguas

residuales a cinco laboratorios (uno en Honduras y cuatro en Panama).

Sico Paulaya un ejemplo que la parti-
cipacion y gobernanza del territorio
garantizan la gestion sostenible de los
recursos naturales

La participacién ciudadana es clave para superar
los efectos del cambio climético, por ello USAID
y el CATIE contribuyeron a consolidar y fortalecer
la Mesa de Ambiente y Produccién de Sico
Paulaya (MAPSP). Entre las acciones impulsadas
estan: el fortalecimiento de capacidades de los
pobladores y socios de la Mesa, la promocién del
manejo forestal sostenible y las buenas practicas
silvoagropecuarias; asi como la cuantificacién del
carbono que capturan los bosques del territorio.
Con ello, se logré vigorizar la MAPSP duplicando
el nimero de miembros y la integracién de mas
actores relevantes tales como los ganaderos y
los pueblos indigenas garifunas costeros. En
la actualidad la MAPSP funciona como una
plataforma de gestion territorial que incide a nivel
nacional e internacional, con una gobernabilidad
mas robusta y dirigida por los propios actores
locales; con productores y familias mejor
capacitadas e identificadas con su propio
desarrollo local y sobre todo capaces de enfrentar
los retos del cambio climatico y garantizar la
gestion sostenible de los recursos naturales.

Informe Bienal

] 501R-5017
2016-2017

20






CATIE e lICA aliados para
el desarrollo sostenible

Como aliados, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y el CATIE han trabajado desde
hace mas de 40 afos en el desarrollo sostenible de la region. En cumplimiento con lo establecido en el Convenio
Bilateral IICA-CATIE, en 2017 ambas instituciones trabajaron en los mecanismos de articulacién y gestion operativos
para asegurar la coordinacion de las acciones conjuntas de cooperacion técnica, formacion de capacidades y servicios
corporativos.

Las acciones se enfocaron en cinco areas: 1) la provisién de asistencia a los Estados Miembros para enfrentar el cambio
climatico y para mitigar sus efectos; 2) el fortalecimiento de los procesos de innovacion productiva; 3) el desarrollo
de marcos institucionales y capacidades para la gestion sustentable de los territorios rurales; 4) la colaboracion
para aumentar la seguridad alimentaria de los pequefios y medianos productores y la agricultura familiar; y 5) otras
iniciativas de cooperacion técnica en proceso de analisis y formulacion de proyectos.

Se destaca la alianza entre ambas instituciones para trabajar en el fortalecimiento, la sostenibilidad y la resiliencia
del sector ganadero en el proyecto “Promoviendo la conservacion de la biodiversidad a través de précticas
agrosilvopastoriles climaticamente inteligentes en paisajes dominados por la ganaderia de tres regiones de México
(Jalisco, Chiapas y Campeche)”, conocido como BioPaSOS. Este proyecto se realiza en conjunto con SAGARPA y
CONABIO.

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo
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Atendiendo las demandas de la region

El CATIE como mandato atiende las demandas y necesidades de los paises de la regién de América Latina y el Caribe,
cooperando con ellos a través de la educacion, la investigacion y la asistencia técnica en pro del bienestar humano y
el desarrollo rural sostenible e inclusivo. Desde este ambito, sus acciones se enfocaron principalmente en ocho paises
de la region, entre ellos sus paises miembros.

Logros mas

Cuenca Amazodnica

destacadas del

CAT' E en Cada i Dentro de los paises de la Cuenca Amazénica, el CATIE actualmente posee
, nueve convenios vigentes con instituciones de Colombia, Peru y Brasil, los
Pal S cuales estan siendo analizados buscando su reactivacién y el mantenimiento

de relaciones y proyectos.

Durante el 2017, el trabajo se enfocd en iniciar una nueva relacién con el
Instituto Ambiental de Pesquizas Amazonicas (IPAM) y la agencia alemana
GlZ, con el fin de desarrollar en 2018 proyectos conjuntos en la Amazonia
Legal Brasilefia, posiblemente en temas como ganaderia sostenible, turismo
sostenible, asi como reforestacion y restauracion de bosques, incluyendo los
servicios ambientales.

También con la Fundacién Amazonas Sustentable (FAS) se firmé un convenio
y se participa activamente en el proyecto Creacion de capacidad y pequeias
subvenciones para apoyar la mitigacion y adaptacion del cambio climatico

en la Amazonia. Este proyecto, coordinado por la FAS, integra instituciones
amazonicas peruanas, colombianas y brasilefias. Este proyecto sera
presentado al Green Climate Fund (GCF) o al Global Environment Facility
(GEF) y la fase de preparacion esta financiada por el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF). Daré soluciones en el tema de desarrollo sostenible a

i comunidades locales de la Cuenca Amazonica y tendra una incidencia directa
. local en la adaptacion al cambio climatico y en la seguridad alimentaria.
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Actor del sector
agropecuario y agricola

> CATIE El Salvador coordind
acciones conjuntas para
implementar la agenda regional
del Organismo Internacional
Regional de Sanidad Agropecuaria
(OIRSA) vy participd en la Mesa
de Cooperacion Internacional
para la Agricuttura.

> También, en el marco del
proyecto PROCAGICA
se apoyaron acciones de
investigacién en 50 fincas de
café.

Informe Bienal
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El Salvador

En 2016, como miembro de la Mesa de Cooperacion Internacional para la
Agricultura, el CATIE participé en varias reuniones de coordinacién y dos foros
nacionales estratégicos. En coordinacion con la Asociaciéon Mangle, apoyd

en la elaboracion del Plan de Desarrollo Local Sostenible para la Reserva

de Biosfera Bahia de Jiquilisco (financiado por el Fondo de la Iniciativa de

las Américas-FIAES). Ademas, elaboré el Plan de Manejo de la Microcuenca
Hidrografica del Rio San José en Metapan, (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia-MAG y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola-FIDA).

Una de las iniciativas mas importantes del CATIE en El Salvador durante el
2017 fue el proyecto WaterClima LAC, financiado por la Unién Europea, y
mediante el cual se realizaron acciones para propiciar la gestion sostenible
de las zonas costeras, enfocandose principalmente en fortalecer el capital
humano de la Asociacién de Municipios de los Nonualcos, de manera que se
prepararan para gestionar un plan de desarrollo local sostenible.

Procurando fortalecer mas capital humano de diferentes entidades del pais se
desarroll6 un diplomado sobre gestion ambiental territorial de zonas costeras,
en el cual participaron 31 funcionarios salvadorefios. Igualmente, WaterClima
LAC innové en el ambito de la gestién de informacion climatica, instalando una
estacién meteoroldgica en el municipio de Jiquiliso y una estaciéon de monitoreo
de agua de lluvia y rio localizado en San Ramén Grifal, Tecoluca, San Vicente.

Otros logros relevantes alcanzados en El Salvador se forjaron a través de

la alianza entre el CATIE y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (MARN) como, por ejemplo, el apoyo técnico que el Centro brindd
en la formulacion de la Estrategia Nacional REDD+ MbA. Ademas, junto al
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Viceministerio
de Cooperacion para el Desarrollo de El Salvador (VMCD) y el MARN, el CATIE
disefid y realizd un diplomado semipresencial sobre financiamiento climatico
para el pais.
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Sélida participacion
y apoyo estratégico

> Durante el 2017, el CATIE se
consolidé dentro del Sistema
Guatemalteco de Ciencias del
Cambio Climatico y la Mesa de
Restauracion del Paisaje Forestal.

> Ademds, con el Grupo Promotor
de la Estrategia Ganaderfa Bovina
Sostenible con Bajas Emisiones
para Guatemala, el CATIE inicié
labores para preparar la NAMA
en ganaderfa. Mientras que con
ANACAFE y el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales se
realizaron encuentros para arrancar
con la NAMA en café.

Tres proyectos bandera

> Proyecto Plataforma de
Informacion Nacional sobre
Nutricion (PINN), en coordinacion
con la Secretarfa de Seguridad

Alimentaria y Nutricional (SESAN).

Financiado por la Unién Europea.
> Proyecto Cogestion territorial
para la conservacion y manejo
sostenible del Complejo Volcanico
Acatenango. Financiado por
el Fondo de Conservacion de
Bosques Tropicales (FCA).
> Proyecto Sistemas de produccién
climdticamente inteligentes
basados en sistemas silvopastoriles
en |5 municipios del suroriente de
Guatemala.

Informe Bienal
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Guatemala

Las iniciativas del CATIE en Guatemala se orientaron a incidir de manera
mas directa en politicas nacionales y sus instrumentos, asi como con
convenios internacionales. Esto con un enfoque mas directo y en respuesta
a temas estratégicos para el pais.

Muestra de esto, en relacién con la Politica Nacional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional y del Sistema Nacional de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (SIINSAN) se contribuy6 a fortalecer las capacidades nacionales
para monitorear la reduccién de la desnutricion crénica e implementar
politicas y programas multisectoriales de mayor costo-efectividad y
basados en evidencia. Como parte de este fortalecimiento, se trabajé

con instituciones publicas, tales como, el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, el
Ministerio de Desarrollo, el Ministerio de Educacion, el Instituto de Fomento
Municipal y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Por otra parte, en el marco de fortalecimiento del Sistema Guatemalteco

de Areas Protegidas (SIGAP) se contribuyé al proceso de cogestién para

la buena gobernanza en el manejo sostenible y conservacion del complejo
volcanico Acatenango-Fuego. En este sentido, se aporté a la implementacién
de instrumentos técnicos y financieros, facilidades turisticas, recuperacion

de ecosistemas y fortalecimiento de las municipalidades de Acatenango

y San Pedro Yepocapa. También, se generaron insumos de gestion del
conocimiento a través de Escuelas de Campo (ECA) dirigidas a mas de 100
familias. En esta iniciativa se coordind con actores estratégicos, entre ellos,
el Instituto Privado de Investigacion Sobre Cambio Climatico (ICC), el Instituto
Guatemalteco de Turismo (INGUAT), el Consejo Nacional de Areas Protegidas
(CONAP) y los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Asimismo, con apoyo del PNUD se trabajé, en 25 fincas piloto de Jutiapa,
Jalapa y Santa Rosa, en la generacion de instrumentos para reducir las
emisiones de los principales gases de efecto invernadero y aumentar los
sumideros de carbono por medio de la implementacion participativa de
sistemas silvopastoriles y otras buenas practicas ganaderas, a través de
la implementacion de mejoras en el proceso productivo, con base en el
enfoque de sistemas silvopastoriles.

También, con el Programa de Consorcios Regionales de Investigacion
Agropecuaria (CRIA) se contribuyd con el fortalecimiento de capacidades de
los consorcios de actores locales para gestionar y participar en investigacion
aplicada en 10 cadenas productivas.
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Honduras

El gobierno, comunidades y diferentes sectores productivos hondurefios han

comenzado a dar importancia a la vulnerabilidad ante el cambio climatico y

demandan informacion y conocimiento para tomar mejores decisiones ante la

necesidad de adaptarse y mitigar los efectos de este fendmeno. En 2017, el

CATIE contribuy6 significativamente a suplir esta demanda del pais mediante la

implementacion de tres proyectos:

> Paisajes Productivos

> Fortalecimiento de Capacidades de Comunidades Forestales para Enfrentar
el Cambio Climatico (CLIFOR)

> Fortalecimiento del Subsistema de Areas Protegidas de la Costa Norte de
Honduras

Desde el proyecto Paisajes Productivos se realizaron avances sustanciales en
la definicidon de un plan estratégico para trabajar la ganaderia sostenible en el
pais; ademas, se apoyo la NAMA ganaderia brindando insumos indispensables
para desarrollar un mecanismo de crédito diferenciado, que impulse practicas
sostenibles en la ganaderia.

En tanto, el proyecto CLIFOR resulto clave para fortalecer las capacidades

de las comunidades forestales en la toma de decisiones en torno al cambio
climatico. Este proyecto trabajé directamente con las comunidades en definir

la vulnerabilidad al cambio climatico y la presién sobre los recursos forestales.
Ademas, consolidd y fortalecié la red de grupos agroforestales y la academia
nacional en el tema cambio climatico y reduccién de la vulnerabilidad climatica.
El CATIE es pieza bésica en el Comité Interinstitucional de Ciencias Ambientales
(CICA), instancia que aglutina a 20 universidades del pais, en donde se abordan
estos importantes temas.

Finalmente, el proyecto Fortalecimiento del Subsistema de Areas Protegidas de
la Costa Norte de Honduras abordé la tematica de la adopcion y mitigacién al
cambio climatico en las mas importantes areas costeras del pais, en particular

la costa del Atlantico, en donde se trabajé con las comunidades, entidades
gubernamentales y no gubernamentales para encontrar alternativas para detener
la degradacion y propiciar la adaptacion.
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Presencia en
plataformas nacionales

El CATIE apoyd en Nicaragua la
organizacion de dos plataformas
nacionales de café y ganaderfa
del Sistema Nacional de
Investigacién e Innovacion
Agropecuaria. Ademds, tuvo

una activa participacién en

la Plataforma de Ciencia v
Agricultura para el Desarrollo,
en la Plataforma de Suelos vy
Agua, en la Red Nacional de
Cuencas y en la Plataforma de
Cacao del Centro Nacional de
Informacién y Documentacion
Agropecuaria (CENIDA).

Informe Bienal
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Nicaragua

Para el trabajo del CATIE en Nicaragua durante el 2017 resulté clave la alianza
con socios como el Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA),
el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Ministerio de
Economia Familiar Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (IEFFCA).

En el marco del trabajo conjunto con estas instituciones, se contribuyé en el
manejo de areas protegidas, brindando asesoria técnica y apoyo financiero

al Comité de Manejo Colaborativo de Pefias Blancas; se compartieron
estrategias y lecciones aprendidas de los proyectos y acciones del CATIE en
congresos internacionales sobre café sostenible, agroecologia y ganaderia; y
se capacitaron 25 técnicos en el tema de cambio climatico y herramientas para
adaptacion, asi como a estudiantes del diplomado sobre adaptacion del café
ante el cambio climatico.

Otro tema de especial atencién en Nicaragua fue la cosecha de agua pues se
garantizé el acceso al agua para 1106 familias, a quienes se les asesoré en el
manejo de este recurso para diversificar cultivos en el corredor seco del pais.
También, se elaboraron 797 planes de fincas y tres asistencias técnicas; todo
esto como parte del Proyecto Cosecha de Agua.

Igualmente, se documento y registré una sistematizacion de las experiencias
de este proyecto y se inicidé un diplomado sobre agua, cambio climatico y
cuencas para capacitar a 25 técnicos.

Técnicos y familias capacitadas

> En total 2002 (35% mujeres) técnicos se capacitaron en talleres y
seminarios sobre mds de |0 diferentes temdticas relacionadas con
el manejo de los recursos naturales y el medio ambiente.

> Asimismo, a través de las Escuelas de Campo (ECA) se
capacitaron 5070 familias productoras de diferentes municipios
del pais.
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Clones de cacao

> Los clones de cacao tolerantes

a la monilia y de alta produccién
desarrollados por el CATIE, en
conjunto con diversos socios,
se pusieron a disposicién de

los productores mexicanos a
finales de 2016, en colaboracién
con el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
Nestlé vy la Corporacion
Agroindustrial ECOM.
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México

En 2017, México fue uno de los paises en donde el CATIE emprendié nuevas ini-

ciativas para impulsar soluciones en el ambito de la ganaderia, el cambio climatico

y el manejo del recurso hidrico. Las acciones se coordinaron desde tres proyectos:

> BioPaSOS, financiado por el gobierno de Alemania a través de su iniciativa
Climéatica Internacional IKI

> Mecanismos y redes de transferencia de tecnologia relacionada con el
cambio climatico en América Latina y el Caribe. Coordinado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y financiado por el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM)

> WaterClima LAC, financiado por la Unién Europea (UE)

Con BioPaSOS se capacitara a familias productoras en materia de manejo y
conservacion de la biodiversidad, a través de Escuelas de Campo. Se espera
que mas adelante estas familias se vinculen al desarrollo de una cadena de va-
lor de economia verde, que les permita mejorar sus medios de vida y alcanzar
la sostenibilidad en sus sistemas de produccion.

A nivel estatal, BioPaSOS trabaja con las Secretarias de Agricultura y Ambiente
para conformar una plataforma de coordinacion insterinstitucional y una agen-
da de investigacién construida a partir del diagndstico de las necesidades del
sector ganadero.

En la tematica de cambio climatico, con el proyecto Mecanismos y redes de
transferencia de tecnologia relacionada con el cambio climatico en América
Latina y el Caribe, el principal aliado del CATIE ha sido la Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR). En el marco de este proyecto el Centro ha liderado ac-
ciones dirigidas a la transferencia de tecnologias para mejorar los sistemas de
monitoreo de los recursos forestales.

Adicionalmente, y en coordinacién con Reforestamos México, el CATIE trabajé en
la capacitacion de tomadores de decision a nivel nacional y de los estudiantes del
sur de México del Programa de Vida Silvestre sin Fronteras-México (WWB.MEX).

Por ultimo, en el ambito del recurso hidrico, con el Proyecto WaterClima-LAC
y junto a la Universidad de Monterrey en la Paz se inicié un estudio piloto que
contempla acciones de balance hidrico y un modelo de flujo subterraneo con
transporte quimico e identificacion de zonas de recarga.

También, se realiz6 un estudio de determinacion de tarifas autosuficientes para
el Organismo Operador de Agua Potable y de manera alterna se instalaran
estaciones meteoroldgicas para recopilar datos y con ellos evaluar la vulnerabi-
lidad actual y futura de los impactos del cambio climatico y sus efectos.
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agropecuario

> Plan Nacional Estratégico
REDD+

> Desarrollo rural

> Gestion en el manejo de dreas
protegidas
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Panama

El principal protagonista del impacto del CATIE en Panama durante el 2017

fue el Programa Regional de Cambio Climatico de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), el cual cerrd en dicho afio.

A esto se le sumaron cuatro proyectos locales y la gestién e inicio de una
consultoria para fortalecer al Ministerio de Ambiente en el tema de restauracion
de cuencas.

Ademas, la institucién realizé un trabajo de incidencia en la politica forestal,
aportando conocimientos y experiencias en temas como manejo de
bosques naturales, participacién comunitaria en temas REDD+, politica de
desarrollo rural y planificacion para enfrentar el cambio climatico en el sector
agropecuario.

A nivel de aportes a la formacion de profesionales panamerios fue también
un afo muy significativo, pues el CATIE logré gestionar a través del Instituto
para la Formacion y Aprovechamiento de Recursos Humanos (IFARHU)

el otorgamiento de 10 becas, las cuales permitieron que jévenes del pais
comenzaran sus estudios de posgrado en el Centro.

Cerca de 840 familias fueron alcanzadas, es decir, se beneficiaron directa e
indirectamente por las acciones del CATIE en el pais, las cuales contribuyeron
de diferentes formas a propiciar su desarrollo y bienestar, principalmente
mediante proyectos como Fortalecimiento de capacidades de productores

de café en la Cuenca Hidrografica del Canal de Panamad, Actualizacion de la
propuesta de corredor bioldgico altitudinal de Gualaca, Fortalecimiento de
capacidades de ejecutores del programa Bosques de Vida y Fortalecimiento de
capacidades técnicas para MiAmbiente-PROCUENCAS.

Por otra parte, la coordinacién y el apoyo a socios clave del pais se mantuvo,
como por ejemplo, con el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), el
Ministerio de Ambiente (MiAmbiente), el Programa de Pequefias Donaciones
del PNUD, la Comision Nacional de Desarrollo Rural Territorial, Global Water
Partnership (GWP) y el Centro Internacional para el Desarrollo Sostenible
(CIDES).
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Perd

El CATIE culminé con éxito el Proyecto Territorios Climaticamente Inteligentes
como Enfoque y Gestién para el Disefio, Implementacién, Monitoreo y
Evaluacion de Proyectos de Adaptacion al Cambio Climatico en Peru. Este
proyecto, financiado por USAID, beneficié a 13 776 peruanos.

Las lecciones aprendidas a través de este proyecto fueron publicadas en el
Cuaderno de Trabajo para la Identificacion, Formulacion y Evaluacion Social
de Proyectos de Inversidon Publica de Servicios Ecosistémicos, un documento
didactico elaborado en coordinacién con el Ministerio del Ambiente y el
Ministerio de Economia y Finanzas. Esta herramienta se aplico para formular
11 proyectos sobre servicios ecosistémicos, de los cuales cinco lograron el
expediente para su financiacion en el sistema Invierte.Pe, por un valor de
USD 2 437 481.

Con la finalidad de guiar la implementacién de las acciones identificadas mas
alla del ciclo de vida del proyecto, el CATIE promovid, organizé, capacitd

y puso en funcionamiento al Comité de Gestién de la Subcuenca del Rio
Shullcas. A este comité se le dejé como legado herramientas que incluyen: un
diagnostico de la subcuenca, un plan de gestién, el estatuto de funcionamiento
del comité y un documento de sistematizacién de experiencias del CATIE.

También, se logré un Sistema de Informacién Geogréfica (SIG) con una
coleccion de mapas que ayudaran a informar y a apoyar la toma de decisiones
sobre el uso de tierras, con el fin de aumentar la resiliencia de la subcuenca del
rio Shullcas. Esta informacion esté disponible al publico en el geoservidor del
Centro del Agua para Los Andes, del Instituto de Ingenieria del Agua y Medio
Ambiente de la Universidad Nacional del Centro del Perd, con quien el CATIE
mantiene un convenio.

Todos los instrumentos y productos desarrollados por el proyecto estan
disponibles a través del portal institucional_https://www.catie.ac.cr/
climate-smart-territories-peru-proyect/

Otro importante aporte se desgrana de la incorporacién del Bosque Modelo de
Villa Rica a la Red Iberoamericana de Bosques Modelo (RIABM), iniciativa que
es coordinada desde hace ya varios afos por el CATIE. Ademas, se realizé la
Reunién del Directorio de la RIABM, en Lima, en donde se aprobd la Estrategia
de Equidad y Género.
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Fortalecimiento institucional

Tecnologia de punta

El gran desarrollo tecnolégico que se ha producido
recientemente ha propiciado que la institucion realice los
esfuerzos necesarios para fortalecer su departamento de
Tecnologia de Informacién y Comunicacién. Por ejemplo,
se implementé la nueva Sala Virtual del CATIE, la cual
cuenta con un moderno sistema de videoconferencia y
con un espacio para la produccion de audio y video de
alta calidad.

Asimismo, gracias a una negociacion con la empresa
Microsoft, se obtuvo el programa “Microsoft Imagine”, el
cual permite que los estudiantes y profesores del CATIE
utilicen licencias gratuitas para sus trabajos académicos
valoradas en mas de UDS 500 000.

Con el fin de optimizar sus procesos operativos y tener
sistemas modernos vy eficientes, se ha iniciado el proceso
de blsqueda de un nuevo software ERP (Enterprise
Resource Planning), el cual permitird remplazar el SIIF
(Sistema Integrado de Informacién Financiera) que ha
estado funcionando por varias décadas.

Otro de los hitos importantes en este tema es que se
aumento al doble la velocidad de Internet (pasando de 40
MB a 80 MB), lo cual permite que los servicios de correo,
navegacion, telefonia, conferencia, entre otros operen de
una forma mas eficiente.

Finalmente, en telefonia se pasé de Lync 2013 a una
version mas profesional y dinamica de Skype for Business
y se estd terminando de implementar un nuevo enlace
telefénico digital llamado SIP TRUNK, el cual permitira que
el CATIE reduzca su facturacion telefénica en un 33%.

Informe Bienal

I 2016-2017

Mejora continua

En 2017, el CATIE se sometié a un proceso
de Evaluacion Externa. El equipo estaba for-
mado por representantes de la comunidad
internacional/regional, incluyendo espe-
cialistas para cubrir cuatro actividades
principales del CATIE: educacion, investiga-
cién y divulgacion, administracion/finanzas
y actividades comerciales. Los resultados
nos permiten medir el grado de desarrollo
de nuestra institucion, permitiéndonos tomar
medidas pertinentes para mejorar.

Oficina de Alianzas
Estratégicas

A partir de la creaciéon de la Oficina de
Alianzas Estratégicas en junio de 2017, se
han establecido mecanismos de estrecha
coordinacion para la maximizacion de las
oportunidades de financiamiento.
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Nuestras finanzas

La nueva administracion del CATIE, que asumid
funciones en marzo de 2016, enfrentd grandes retos,
incluyendo una revisién financiera y administrativa de
la institucion. La gestion se ha enfocado en mantener
los niveles de ingresos y gastos dentro de los
presupuestos aprobados, tener un mayor control y una
adecuada disciplina financiera, y adaptar la estructura
operacional y de costos a las actuales capacidades
economicas.

Los resultados financieros en 2016 alcanzaron un
excedente neto de casi USD 39 000 —-con reducciones
en los ingresos proyectados en el fondo basico no
restringido por casi USD 426 000 y el aumento en gastos
de partidas no financieras (depreciaciones y otras) por
cerca de USD 122 000.

Informe Bienal
2016-2017

En 2017, las directrices superiores del CATIE siguen
realizando los esfuerzos necesarios para identificar nuevas
fuentes de financiamiento externas como donaciones,
becas y convenios con socios que permitan asegurar la
estabilidad financiera en el corto y mediano plazo.

Asimismo, se han tomado medidas significativas con el
fin de mantener la estabilidad financiera; lo cual permitié
obtener un resultado neto positivo de USD 9036 para el
afo 2017.

Se siguen realizando esfuerzos para estabilizar los fondos
operados bajo la modalidad de fondos en custodia, los

cuales brindan soporte financiero mientras se reciben
los fondos de los donantes. Gracias a ese esfuerzo, se
logré reducir en un 13% (USD 130 000) el déficit que
presentaban dichos fondos.




Anexo |.Teorfa de cambio para el CATIE

Contexto

« Deterioro creciente de los ecosistemas y de la provision de los servicios
ecosistémicos

* Fuertes cambios en el clima y alta variabilidad climatica

« Acciones ancladas en el marco de convenciones globales (UNFCCC,
CDB, UNCCD, etc.)

» Pobreza y deterioro de los medios de vida rurales generan una creciente
vulnerabilidad de las poblacién rural

* Relevo generacional en las zonas rurales, particularmente relacionado con
la agricultura familiar

» Desigualdad social y de género

Insumos

+ Cooperacion internacional
dirigida hacia las
necesidades de América
Latina y el Caribe

Capital humano de gran
profesionalismo y calidad
cientifica

Infraestructura de primera
linea

Elevado capital politico
(regional y global) que
parte de la institucionalidad
del CATIE

Capital social dentro y
fuera de la institucion
Experiencias y
metodologias probadas en
la region

.

.

.

.

.

Estrategias

Desarrollo de alianzas
estratégicas para la
investigacion y la educacion
Andlisis y evaluacion de
politicas publicas y estrategias
de generacion de valor privado
que sean bajas en emisiones
y con capacidad adaptativa
para los sectores agropecuario,
forestal y de los RRNN
Investigacion socioecolégica
aplicada a procesos y sistemas
agroecoldgicos, buscando
mejorar la toma de decisiones
de produccion, uso sostenible,
restauracion y conservacion
de ecosistemas, y explorando
sinergias entre mitigacion y
adaptacion

Facilitacion y fortalecimiento de
procesos de gestion territorial
y sectorial y mecanismos de
participacion

Desarrollo participativo de
tecnologias, herramientas y
metodologias con capacidad
adaptativa ante un clima
cambiante

Atencion a las diferencias de
género, el logro de la equidad
y la inclusion

Gestion del conocimiento

Informe Bienal
016-2017

.

Productos

Recomendaciones de mejoras
en el disefio, implementacion
y evaluacion de politicas
publicas y privadas
Estrategias, insumos

y herramientas para la
generacion de valor en un
contexto de cambio climéatico
Plataformas de gobernanza
territorial y sectorial mejoradas,
funcionales e informadas
Tecnologias climaticamente
inteligentes, probadas en un
contexto de clima cambiante y
disponibles para los usuarios
Conocimiento, bases de datos,
tesis, publicaciones y software
Personas con nuevos
conocimientos, capacitadas
para enfrentar los retos de la
region de LAC

Grupos meta

Politicos y decisores
Organizaciones territoriales
y sectoriales

Empresas

Familias productoras
Técnicos, extensionistas,
profesionales

Comunidad cientifica,
universidades y centros de
investigacion

Lideres futuros

Supuestos centrales:

i. Estabilidad politica de los paises e instituciones con las que trabaja el CATIE.

Efectos directos

Politicas implementadas, que
dirigen el comportamiento
hacia un desarrollo verde e
inclusivo

Ecosistemas y ciclos
hidroldgicos conservados,
restaurados y usados de
forma sostenible y equitativa
Innovaciones tecnolégicas

y herramientas de gestion
empresarial utilizadas

por empresas y familias
productoras

Ingresos, seguridad
alimentaria e hidrica y
capacidad adaptativa
mejorada para familias
marginales y sus miembros
Instituciones académicas

y centros de investigacion
fortalecidos en su capacidad
cientifica

Agentes de cambio trabajando

en temas aprendidos en el
CATIE

Impacto

+ Contribucion efectiva y
real al cumplimiento de los
siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible:

Fin de la pobreza;

Eliminacion del hambre;

Educacion de calidad;

Igualdad de género;

Produccién y consumo

responsables;

Accion por el clima y

cumplimiento del Acuerdo

de Paris;

Vida de ecosistemas

terrestres y Metas Aichi.

ii. Estabilidad financiera de la institucion y el mantenimiento de su capacidad de conservar y atraer capital

humano de punta.

iii. El patron de eventos meteorolégicos (p. €j., sequia e inundaciones) y bioldgicos (p. €j., ataques de plagas)
extremos se comportara dentro de los parametros esperados por los modelos climaticos.
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CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensenanza) es un centro regional dedicado a la investigacion
y la ensehanza de posgrado en agricultura, manejo,
conservacion y uso sostenible de los recursos naturales.
Sus miembros son Belice, Bolivia, Colombia, Costa Rica,

El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Republica Dominicana,Venezuela y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(ICA).

CATIEC

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo




