D

Colombia Instituto Interamericano
Siembra Paz de Cooperacion para la Agricultura



Digitized by GOOS[@



QUE ES UNA SUBASTA GANADERA ?

Es un mecanismo mediante el cual se reine un grupo de
personas interesadas unas, en comprar ganado, y otras en
venderlo, bajo unas reglas claras que han sido previamente
establecidas para llevara cabo el negocio.

CUAL ES EL PROCEDIMIENTO ?

Para el caso de los proyectos del Plan Nacional de Desarrollo
Alternativo (PNDA), se ha establecido el mecanismo de
“Subasta a través de la Bolsa Nacional Agropecuaria”. Este
procedimiento incluye distintas actividades antes, durante y
después de la subasta.
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ACTIVIDADES PREVIAS A LA SUBASTA

(€ DEFINIR EL GANADO QUE SE VA A COMPRAR

Se trata de acordar conjuntamente entre la organizacién ejecutora
(Comunidad), el PLANTE y el ICA el tipo de ganado que se va a comprar, es
decirraza o cruce deseable, sexo, edad, peso, estado reproductivo, cantidad y
costo poranimal. Para ello debe tenerse en cuenta la explotacion ganadera que
se vaainstalar. Una vez definido el tipo de ganado a comprar, se escribird una
ficha que contiene estos datos la cual denominaremos FICHA TECNICA.

@ CONVOCATORIA DE OFERENTES

La organizacién ejecutora, por medio de una convocatoria pablica que se haréd
a través de medios radiales y escritos (peri6dico de circulacién nacional,
regional o local), debe divulgar la intencién de compra de ganado,
presentando las caracteristicas del ganado que se desea comprar (definidas
previamente en la ficha técnica), el plazo previsto para enviar las propuestas y
el sitio en donde se recibirén dichas propuestas.

€ LISTADO DE OFERENTES

Una vez terminado el plazo para Ia presentacion de las ofertas, se procederd a
elaborar un registro de los oferentes y analizar cada una de las ofertas
recibidas. Debe elaborarse un acta en la que se especifique eknimero y la
clase de animales que se ofrecen, y la ubicacién de la finca en donde se
encuentran. En este momento es importante tener en cuenta, aparte de los
requerimientos técnicos y de costos, la localizacion de la finca en la que se
esta ofreciendo el ganado con respecto al sitio en donde se desarrollard el
proyecto, para estimar los costos del transporte de los animales. El trabajo de
seleccion de los oferentes se realizard entre la organizacion ejecutora (técnico
local) y el asesor pecuario regional del PLANTE.



@ i’BOGEDI \LA FILMACION

Se informaréd ' procedimiento de filmacion y subasta, y se
acordaré Ia vi 1sfincas, con el objeto de filmar el ganado que
se ha ofrecid filmacién, el ganado serd distribuido en lotes
con caracterf: ! peso, edad y estado reproductivo. Se debe
tener mucho ir una filmacién que permita ver el ganado

claramente; st uene aejar registro del nimero y la marca de cada animal. En
particular, se debe tener cuidado de no cometer los siguientes errores durante
|a filmacion:

Lotes muy grandes

Lugares con poca luz

Filmaciones muy lejos

Filmaciones muy largas o muy cortas
Filmar sdlo algunos animales

Luego de filmados los animales, se asignara un nimero a cada lote que se
registrard posteriormente en la finca. Los animales filmados tendran como
soporte la ficha técnica, a la que se le agrega la ubicacion de la finca, el
nombre del propietario, 1a marca, el nimero que los identifica, el nimero del
lote asignado y el nimero de animales que ofrece el propietario.

Ademds de la persona que realiza la filmacion, durante la misma deben estar
presentes el asesor pecuario regional del PLANTE, el técnico local pecuario
contratado por la organizacion y un veedor del proyecto. Asi mismo, de
antemano debe definirse el presupuesto requerido para realizar estaactividad.

© EDICION DEL VIDEO

Una vez filmados todos los lotes de ganado, en todas las fincas, se hara una
edicion de la pelicula o video. Este debe tener una duracion aproximada de 3 a
5 minutos, por lote. Cada lote debe tener su correspondiente ndmero; los lotes
se presentan en el siguiente orden:

o Lotes de Hembras de Vientre
o Lotes de Vacas Horras

o Lotes de Toros
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DEFINICION DE LA FECHA, H
Y LUGAR DE LA SUBASTA g@@L

La Coordinacién Regional del PLANTE previo acuerdo con la Bolsa Nacional
Agropecuaria, Ia organizacién ejecutora del proyecto y el lICA, sobre la fechay
hora de la subasta, se encargard de buscar un salén adecuado para la
realizacion de la subasta, el cual debe disponer de:

® Espacioy sillas suficientes para el nimero de personas que asistirdn
® Untelevisor,minimo de 21 pulgadas
e UnVHS

INVITACION A LA SUBASTA

La Coordinacién Regional del PLANTE, con apoyo del IICA, realizard la
invitacion a todos los interesados: veedores de la comunidad beneficiaria,
representantes de la organizacién ejecutora, comisionista comprador y
comisionista vendedor de Ia Bolsa Nacional Agropecuaria, un delegado de la
Bolsa Nacional Agropecuaria, un representante del nivel central del PNDAy un
delegado del lICA.

REALIZACION DE UN COMITE OPERATIVO
Y DE ADQUISICIONES

Previo a la subasta, debe programarse y realizarse un Comité Operativo y de
Contrataciones y Adquisiciones del respectivo proyecto, el cual tiene como
finalidad que los miembros del comité conozcan el video y logren acuerdos en
cuanto a los lotes de mayor interés para el proyecto, asi como sobre los topes
minimos y maximos de los precios que se van a manejar en la subasta. Este
comité puede citarse para un dia antes de la subasta.



( ACTIVIDADES DURANTE LA SUBASTA

En la subasta intervienen tres actores: 1- Un COMISIONISTA VENDEDOR,
inscrito en la Bolsa Nacional Agropecuaria, quien representaa los vendedores;
2- Un COMISIONISTA COMPRADOR, inscrito en la Bolsa Nacional
Agropecuaria, quien representa a los compradores (organizacion ejecutora del
proyecto, PLANTE e IICA); 3- Un delegado de la Bolsa Nacional Agropecuaria,
quienactta como PRESIDENTE de la subasta.

@ LECTURA DEL REGLAMENTO

Una vez verificado que se encuentran presentes los interesados en la subasta,
se procede a la lectura del reglamento, que es el siguiente:

“De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 del Decreto 2000 de 1991,
la subasta ganadera de la Bolsa Nacional Agropecuaria (BNA), se regird por el
siguiente reglamento:

® |a subasta ganadera de la BNA, es la reunion pdblica en donde los
miembros comisionistas 0 en interés propio, realizan operaciones
comerciales de ganado, mediante el pregdn y puja de las ofertas y
demandas de los lotes inscritos en las subastas.

e las subastas ganaderas de la BNA, contaran con un presidente de la
subasta, designado por el Gerente General de la BNA y con los
miembros comisionistas, quienes actuan por mandato de comision
0 por los miembros en interés propio.

e |asubasta ganadera se iniciaraa la hora fijada por la BNA, en el lugar
previamente establecido y con el anuncio del nombre del presidente
de la subasta y de los miembros que actuaran como comprador y
vendedor.

e Una vez iniciada la subasta, el presidente informard los precios
minimos y maximos de referencia para la subasta. Estos no podran
exceder el 5% de los precios minimos y maximos de la subasta
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inmediatamente anterior, los rangos tendran vigencia desde el
momento de su anuncio hasta la finalizacién de la subasta. En el
evento en que no se hayan realizado subastas dentro de los Gltimos
treinta (30) dias, la asignacion la determinard la BNA, teniendo en
cuenta el tipo de ganado y la region. El incremento o decremento de
los precios, serd de $10.000 por cada puja y se podréd variar a
discrecion del presidente y debe seranunciado antes de cada ronda.

Una vez informados los rangos de precios, el presidente, procederda
anunciar los lotes inscritos y se mostrarén los videos con la lectura
de laficha técnica respectiva. Expuesta la totalidad de los videos, de
acuerdo con la metodologia (orden o sorteo), escogida por el
presidente, se procederd a exponer cada lote individualmente, video
y ficha téenica, para que cuando lo indique el presidente, se inicie la
puja sobre el lote en cuestion; asi mismo, se indicardn las
condiciones de entregay pago por cada lote.

El presidente asignaré el tiempo para la puja de cada lote. La
transaccion quedar en firme con la palabra “CONFORME". Sinohay
acuerdo entre las partes durante el tiempo establecido para la puja,
se dard turno al siguiente lote escogido y asi sucesivaments hasta
completar la primera ronda de lotes. A discrecion del presidente, se
podran realizar varias rondas y entre cada ronda, se hard un receso de
10 minutos. Realizada la transaccion, el presidente informara el
nimero del lote, condiciones de entrega, pago y precio de cierre.

Durante la subasta Ginicamente podran intervenir los miembros de la
BNA. El presidente anunciard el cierre de la subasta y procederé a
solicitar los mandatos respectivos.

Garantias: Por tratarse de operaciones convenidas fuera de rueda, las
garantias son las que indica el reglamento de la BNA.

La subasta se regird por lo dispuesto en el decreto 2000 y el
reglamento de la BNA.

Como constancia y legalizacion de la transaccion, la BNA emitird un
comprobante de negociacion con los términos de lanegociaciony la
liquidacién correspondiente. Los miembros estdn obligados a
entregar oportunamente los comprobantes respectivos a sus
mandantes”.




@ COMISIONISTA COMPRADOR

Es el representante de los compradores y debe estar registrado en la BNA.

Los compradores en este caso l0s representantes de la organizacion ejecutora
del proyecto, el PLANTE vy el lICA antes del inicio de la subasta, entregaran un
poder 0 mandato, por escrito, sobre los lotes que debe procurar negociar el
Comisionista Comprador y los precios base de oferta y techo de compra.
Durante la subasta se podran hacer recesos, para que el Comisionista
Comprador pueda reunirse con los compradores y acordar cambios en las
ofertas o modificaciones de los precios maximos acordados previamente. '

@€) COMISIONISTA VENDEDOR

Es el representante de los vendedores y debe estar registrado en la BNA.

El comisionista vendedor recibe de los vendedores (ganaderos) un mandato
escritoy, através de la subasta, fijard los precios maximos y minimos a los que
puede vender.

@ PRESIDENTE O PREGONERO DE LA SUBASTA

Es el delegado de la BNA y quien esta autorizado para dar inicio a la subasta,
con la lectura del reglamento. Después abre 1a puja de cada lote, anunciando
el precio base establecido por los compradores y el precio méaximo
establecido por los vendedores. Para cada lote, el presidente indicara el
nimero del lote, la cantidad de animales, su descripcion (terneros, novillas,
vacas, toros), edad, peso promedio, precios minimo y maximo, condiciones
de venta, (lugar y fecha de entrega) y condiciones de compra (lugar y fecha de
recibo y forma de pago).

El pregonero o presidente de la subasta definird las escalas de valores
minimos y maximos, con absoluta libertad para modificarla o variar el orden de
los lotes. Si no existe acuerdo en el precio, el presidente podra autorizar mas
de una ronda, con base en la Gltima oferta y el Gltimo precio de venta. En caso
de presentarse alguna duda sobre las bases o el desarrollo de la subasta, ésta
serd aclarada por el presidente; en todo caso, las decisiones tomadas por el
presidente son definitivas y deben ser aceptada por las partes.
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CONFORMIDAD DEL NEGOCIO

La negociacion se inicia con la puja, que consiste en que los comisionistas de
acuerdo con los mandatos recibidos subeny bajan los precios hasta llegar aun
acuerdo. En ese momento se anuncia, mediante la palabra “CONFORME”,
que se ha llegado a un acuerdo entre las partes y es entonces cuando se
concreta latransaccion.

REGISTRO DE LOS NEGOCIOS

Durante la subasta, se tendrd a disposicion de los interesados las fichas
técnicas de cada uno de los lotes de ganado, con los datos del vendedor, la
finca y las condiciones del negocio (valor, fecha de entrega, nimero de
animales, caracteristicas, registros de vacunas, lugar de recibo, fecha y forma
de pago).

Al finalizar cada operacion, se debe precisar el valor total del negocio, el
numero de animales comprados y el promedio por animal comprado, con el
fin de poder llevar las cuentas sobre disponibilidad de recursos, nimero de
animales ya negociados y modificaciones que Se requieran en 10s precios
minimos y maximos que se vana ofrecer en las siguientes rondas.

FIRMA DELACTA DE VENTA

El vendedor debe firmar un acta de venta en donde se estipula el nimero de
animales negociados y el valor de la transaccion, a manera de comprobante
del negocio. Si posteriormente existiera alguna duda, este documento servira
paraaclarar el negocio.

RECIBO DEL GANADO

Se debe realizar un consenso entre los compradores, en este caso los
beneficiarios, veedores y técnicos de la organizacion ejecutora del proyecto
para llegar a un acuerdo sobre el lugar mds apropiado al que se vanallevar los
animales, nimero de dias que permaneceran en dicho sitio los animales
comprados, pasturas, costos de alquiler y transporte, y mano de obra
requerida para el cuidado, marcaje y organizacion de los lotes.

.
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OBLIGACIONES DEL VENDEDOR

El vendedor deberd entregar los animales negociados de acuerdo con lo
establecido en la ficha técnica y la filmacién correspondiente, en el lugar y
fecha definidas; proporcionar el respectivo bono de venta; acatar todas las
normas sanitarias exigidas por el ICA para la movilizacion de los animales;
entregar 1os animales en el sitio acordado y, si asf hubiese sido convenido,
pagar los costos de transporte del ganado.

OBLIGACIONES DEL COMPRADOR

Recibir los animales en el sitio y fecha convenidos con el vendedor; verificar
que los animales correspondan con los negociados en la subasta; firmar el
acta de recibo de los animales y envidrsela al Comisionista Vendedor; girar el
valor total de la transaccién a la BNA, o autorizar al IICA para girarlo
directamente ala BNA.




ACTIVIDADES DESPUES DE LA SUBASTA

@ RECIBO DEL GANADO

Se debe buscar un sitio de recibo de los animales, el cual debe contar con la
infraestructuraminima requeriday el pasto suficiente para mantener el nimero
de animales comprados, durante el tiempo en que permaneceréan en ese lugar.
Se debe disponer de personal contratado, o de la misma organizacién
ejecutora, para el manejo de los animales; para esto es preferible que sean las
personas que participaron en la filmacion de los lotes, ya que ellos conocen el
ganado comprado.

@ FIRMA DEL ACTA DE RECIBO

El representante legal de la organizacién ejecutora del proyecto, el veedor o
veedores, el vendedor y el técnico local contratado por la organizacién, deben
firmar el acta de recibo a satisfaccion del ganado; el acta debe indicar con
precision el nimero y la clase de animales recibidos. El acta que es un
documento necesario para pagarle al vendedor del ganado una vez firmada,
se enviaal Comisionista Vendedory, a partir de la fecha de recibo de la misma,
seinicia el conteo del plazo para el pago al ganadero.

@ ESTABLECIMIENTO Y SORTEO DE LOTES HOMOGENEOS

Este paso consiste en organizar los animales comprados en lotes similares,
segun sus caracteristicas de raza, edad, peso, tamafio y condiciones
reproductivas. Una vez establecidos los lotes, se numeran y se procede a
sortearlos entre los beneficiarios del proyecto. Para tal efecto, se usan
papeletas que se introducen en una bolsa, de tal manera que un representante
de cada organizacion o grupo saca una papeleta, en la que estd indicado el
numero del lote que le corresponde.



_‘ ‘MAHGAJE DE GANADO

Todos los animales deben ser marcados con el hierro de la organizacién
ejecutora del proyecto y, en caso de no estar numerados, se les debe numerar
y colocar la placa orejera que serd suministrada por el PNDA.

@ ENTREGA DEL GANADO A LOS BENEFICIARIOS

Una vez sorteados los lotes, el representante legal de la organizacién ejecutora
del proyecto hard entrega a cada beneficiario grupo o productor individual del
ganado que le corresponde, mediante un acta de compromiso firmada por
ambas partes. Una vez recibidos los animales, los beneficiarios se encargaran
detransportarlos alafinca, asumiendo los costos de vaqueria y de transporte.

(@ VERIFICACION DEACTAS DE RECIBOY PRECIOS

Si se llegara a presentar cualquier discrepancia, se debe recurrir a la ficha, la
cual contiene toda la informacién del negocio realizado.

@ racos

PAGOS VARIOS

Una vez se vaya a retirar los animales de la finca, se deben realizar los pagos
por concepto de alquiler de corrales, pasturas, mano de obra, vigilancia de los
animales y vaqueros. También, se deben tener disponibles los recursos para
pagar el transporte del ganado de la finca del vendedor al sitio de acopio y de
ésteal sitio definitivo.

PAGOAL VENDEDOR

El vendedor debe avalar el negocio con su firma y autorizar al comisionista
vendedor, por escrito, para consignar el valor de la transaccién en una cuenta
suya, como titular. En |a autorizacién debe figurar el nimero de la cuenta, el
valorindividual y el valor total de los animales, que corresponderd al valor que




serd pagado por los compradores. El pago se efectuard, a mas tardar, a los 10 .
dfas calendario, contados a partir de la fecha de recibo del acta por parte del
comisionistavendedor.

PAGO DE LA COMISION AL COMISIONISTA VENDEDOR

Este pago seré realizado por los ganaderos vendedores, y su valor corresponde
a un porcentaje acordado por el comisionista con los vendedores, el cual se
descuenta directamente del negocio del lote.

PAGO DE LA COMISION AL COMISIONISTA COMPRADOR

Este pago lo realizard el PNDA y/o los beneficiarios, segun lo acordado en el
respectivo proyecto. Este costo debe estar presupuestado previamente y su
valor correspondera a un porcentaje acordado entre el comisionista y los
compradores, sobre el total del negocio. El valor de Ia comision corresponde
aproximadamente a un 0.5% cuando se incluyen los gastos de viaje.

PAGO DE LA COMISION A LA BOLSA NACIONAL AGROPECUARIA

La comision de la BNA por concepto de registro de operacién, es de 0.25% del
total de larueda de negocios; de este valor, la BNA cubre los gastos de viaje del
presidente o pregonero y los gastos de registro de la transaccion.

@ ArcHIvO

Una vez terminado el proceso, se deberan recopilar y archivar todos los
documentos elaborados durante este proceso, ya que serviran como soporte
de latransparencia de latransaccion.
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