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PROLOGO

Esta publicacién se focaliza en una de las principoles limitonies para promover e
Desarrollo Sostenible en Centro América relacionado con el déficit de institucionalidad
a nivel local, nacional y regional, constituyéndose en una obra de capital imporancia
en lo sistematizacion de conceptos y experiencias sobre el tema de los intercambios
entre actores clave para fortalecer su capacidad de innovacion tecnoldgica y social.

Por otro lado, esta obra ofrece la historia de los intercambios de axperiencias desde
1994 en Nicaraguo, El Salvador, Costa Rica (América Central) hasta lo presente. Pero
ademds, hace un andlisis sobre las metodologias existentes, sobre las modalidades, la
estructuraciéon y alcances, constituyéndose en uno de los primeros documentos que se
conoce y que hace un estuerzo de esta naturaleza en la materia.

Los infercambios, son una herramienta para fortalecer la experimentacién e innovacién
campesina para la difusién de conocimientos y estan estrechamente relacionados con
el mejoramiento de los sistemas productivos y su competitividad.

Los outores son miembros de instituciones de desarrollo de Centro América, los cuales
coordinados por los Sres. Henri Hocdé y Byron Miranda, sintefizaron experiencias
exitosos de intercambio pora ir buscando nuevos formas de educacion, extension y
desarrollo del ogro.

Los patrocinadores Centre de coopération internationale en recherche agronomigue
pour le développment -CIRAD - Cooperacién Técnica Alemana -GTZ- Instituto
Interamericano de Cooperacién pora la Agricultura - lICA - se sienten muy
comprometidos en el desarrollo del tema que frata esta publicacién y estdn convencidos
de que lo alianza entre ellos, fortalece su contribucion en el desarrollo de recursos
metodoldgicos que faciliten procesos de desarroilo sostenible, y vigoriza lo capacidad
de redlizar contribuciones més significativas a la sociedad Centroomericana.

Finalmente, es importante resaltar que estos experiencias no hubiesen sido posibles sin
lo participacion activa y consciente de los ogricultor@s y lideres comunales de la regién
de Centro América.

Marishic Clazdbdl
Representonte del IICA
en El Salvador
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DEDICATORIA

A todos: Tevesa, Gilberto, Eva, Antonio, Anselmo, Miguel,
Tano, David, Xiomara, Isvael; Herndn, campesinos y
agvicultoves-expevimentadoves, técnicos vy profesionales
centroamericanos, gue discveta, pevo fielmente luchan duvo
dia a dia pava construtr una vida mas veconocida, comparty
sus conocimientos y poner en prictica el pensamiento
indigena, “El futuvo pevtenece a los que cveen en la belleza

de los suenos™. (bribyvi).
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PREAMBULO

1. Introduccion

Ciertas palabras o conceptos tienen esta magia de “desgastarse” con un ritmo
acelerado. Capacitacién, cooperacién horizontal, participacién, intfercambios son
algunas de ellas. Sin embargo, el cimiento que expresan, no pierde su valor intrinseco.
Son més las fallas en su uso que provoca aquella degeneracion.

Desde afuera varios ponen los ojos sobre América Central por su contribucién y sus
aportes valiosos en 2 temas, la experimentacién campesina y los intercambios
campesinos. Los donantes reciben cada vez més solicitudes de financiamiento para
apoyar intercambios entre agricultores. Otros tienen serias dudas sobre este
planteamiento de los intercambios: éserdn viajes, giras, paseos? 2nuevas modalidades
de comunicacién? édesgaste de dinero? Urge entonces la necesidad de documentar.

Sistematizar: palabra en la boca de todos y en la pluma de nadie. El documento que
ofrecemos es una contribucién a una obra colectiva Centroamericana: documentar los
intercambios entre pequefos agricultores que experimentan. Los promotores de esta
iniciativa levantaron el desafio de la escritura con la intima conviccién de que sus
esfuerzos apuntaban hacia un fin muy africano: poner un limite al famoso dicho africano
“imientras los leones no tengan sus propios historiadores, los cuentos de caza seguirdn
glorificando a los cazadores!”.

Con esta referencia en mente, los pioneros, iniciadores, autores, protagonistas, duefos
de dichos intercambios dan a conocer sus experiencias, sus puntos de vista, sus opiniones,
sus andlisis, para que se oiga su propia voz, adicionalmente a la pluma de los
historiadores (“expertos”) especializados.

El publico a quien se dirigen es diverso y amplio: (1) el publico centroamericano que
practica y fomenta los intercambios campesinos (un reconocimiento a sus labores), (2)
el publico Centroamericano que quiere beneficiarse de los resultados alcanzados por
los grupos experimentados, que no trabajan de manera ciega y que estdn reflexionando
sobre este tema, sus avances, sus logros y limites, (3) el piblico latinoamericano, (4)
todos los que se interesan y trabajan, cualquiera que sea el continente, cualquiera que
sea su afiliacién institucional, sobre este doble desafio de “la participacién de los
agricultores (sensu muy lato), de las familias campesinas, de las comunidades a la
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resolucién de sus propios problemas” y de las reconversiones y ajustes eficientes de las
instituciones encargadas de apoyar a estas poblaciones cada vez més crecientes.

A diferencia de otros documentos, este no inicia con unos elementos teéricos, para
en seguida presentar alguna aplicacién a través de algunas experiencias concretas.
Procedimos al revés, partimos de experiencias concretas para extraer elementos
comunes y relevantes. Con esto, no quisimos limitarnos a la sola presentacién de
metodologias de trabajo. Mds bien, buscamos enfatizar el papel de los actores
involucrados en estos procesos, respetando por supuesto la diversidad de sus acciones.

El texto inicia proponiendo al lector un “viaje” en 6 situaciones diferentes. Como no
cabe el espacio para contar todos los casos excelentes e interesantes que se dan en el
istmo, invitamos a los lectores a visitar también el anexo 7... Esta primera parte del
documento refleja las trayectorias y reflexiones de 4 categorias de instituciones: una
organizacién gremial (Campesino a Campesino de la UNAG Unién Nacional de
Agricultores y Ganaderos de Nicaragua), una ONG (Unicam Universidad Campesina
de Esteli Nicaragua), el Sector Publico (el Ministerio de Agricultura de Costa Rica) y tres
proyectos de cooperacién externa (IICA/Holanda-Laderas, MIP-Catie/Norad, Priag).
Los seis casos presentados no tienen la pretensidn de reflejar fielmente la riquisima
experiencia desarrollada por cada institucién. Apenas, tendran picado al lectory le
provocard las ganas y voluntad de conocer més, de dirigirse directamente a los
protagonistas para tener acceso a la fotalidad de la informacién. Apenas, representan
la punta del iceberg, una parte transparente de un fenémeno potente menos visible.
Estos casos -y faltan muchos otros, ain con los que estén incluidos en el anexo 7. -
son algunas piezas de un rompe cabeza que dia a dia se estd perfeccionando. Los
autores los tallaron, les dieron brillo, a veces acentuaron los colores, el barniz.

Los casos nutren la reflexion comdn para la segunda parte. El lector encontrard el
pensamiento de los autores sobre los resultados generados por los intercambios, sobre
qué entender por encuentro, sobre los principios bésicos que rigen la organizacién de
intercambios, sobre el papel de los técnicos.

Diversidad de experiencias, de intereses, de resultados, todo el mundo aplaude porque
se enriquecen de esta diversidad. Pero 2cémo expresarla en un documento? y mas
todavia, 2cémo relatarle de manera atractiva sin bajar la calidad, sin disminuir su
grado de utilidad?

Optamos por la redaccién de un documento entre diferentes autores. Es sabido de
muchos que un trabajo colaborativo genera mds provecho que una accién individual.
El resultado final es todavia de mayor calidad cuando este es el producto no de un
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empilamiento de textos separados sino de un confrontamiento positivo de las ideas
expuestas en los documentos. El debate entre las experiencias de diferentes autores
desarrolla un vigor hibrido que incrementa el valor de la suma de las partes. El
documento adjunto es el esfuerzo de varios actores fuertemente involucrados en los
intercambios y que manifiestan una gran voluntad de compartir.

Cada caso viene con la firma de sus respectivos autores. Al inicio de la tareq, ellos se

reunieron durante una semana para armonizar su plan de redaccién. En este taller,

discutieron mucho y generaron la parte “resultados” de la segunda parte del documento.
Y9 p

Lo que no estd firmado fue redactado por H.Hocdé y revisado por el conjunto de los

autores.
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2. El marco de los intercambios promovidos.

Para ilustrar la muy linda portada de su documento “Experimentacién campesing;
resumen de discusiones y festimonios. Carazo, oclubre 1996, el programa Campesino
o Campesino en Nicaragua escogié una foto de todo un grupo de compesinos
centroamericanos que visitan parcelas de experimentacién llevada a cabo por un
campesino nicaragiense. En el centro, se destaca uno de ellos. Su sombrero le traiciona
su nacionalidad. Es panomefio. Como representante de su pafs, participé en octubre
de 1994 en un intercambio centroamericano entre agricultores-experimentadores
{A/E) que organizaba Campesine o Campesino. De regreso o su pals, empezd a
aplicar técnicas que habia observado durante estos dias: siembra en curvas a nivel,
barreras vivas, uso de gandul en las barreras. Afios después, para explicar el origen
de su incorporacién en el grupo de los A/E del Arco Seco de Panamé, siempre se
refiere a esta salida “Ef trabajo mio en mi porcela ero tumbary quemar; fa corriente se
fo levaba todo, no le tomaba importancia, crefa que no tenio soluciones. Tuve la
oportunidad de ir o una gira en Nicaragua; me abrieron las puertas def conocimiento, yo
vi que era rentable. .”

-"El beneficio no es de uno; es de todos. Ojald que aprendan de miy yo de Ustedes.”
Cuenta el presidents de la asociacidn de agricultores de Veracruz en el sur de Costa
Rica ol momento de inaugurar la visito de un grupo de agricultores procedentes del
Norte del pais. “Tengo un grupo formado. IOjald que nos visiten de vueltal También
tengo poesia” le contesta, un dia después, al momento de clausurar este encuentro,
uno de los agricultores visitantes. “2Cémo se llama este maiz? EMe podria regalar
una mazorca2” pregunto durante la visita uno de los participantes. ..

iCuéntas otras anécdotas similares podriamos contarl Todas apuntan hacia la misma
direccién, lo importancia de les contactos, de la circulacién de lo informacién y de
los actores.

¢Porgué redactar algo sobre los intercambios? Lo vida diario es un sinnimero de
intercambios, de encuentros conscientes o inconscienies, imprevisibles, impredecibles,
sin ninguna metodologia pre-establecida, sin camisa de fuerza impuesta...
Intercambiar es una de las actividades de las mdas comunes, mas ancestrales que
practican los agricultores. Todo ef mundo intercambia en la vida. 2Porqué hablar
entonces de intercambio? 2Cud! es la especiticidad? 2Porqué referirse a este tema?
2Qué contar de nuevo y Util?
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El presente documento se refiere a los intercambios entre una cierta categoria de
agricultores, no entre todos, sino entre los que se dedican a experimentar, a innovar,
ya sea de manera individual o en grupos, con el respaldo de técnicos o sin el apoyo
de profesionales, cualquiera que sea la manera de organizar sus experimentos, para
encontrar soluciones a sus problemas y a los de sus comunidades. El documento se
centra entonces en los intercambios entre agricultores-experimentadores. Ni examina
la infinidad de intercambios informales que se dan tan naturalmente entre los
campesinos. Se concentra sobre los encuentros formales, decididos y organizados.

No estd demds terminar con algunas pocas pero precisas aclaraciones. Los
intercambios son aquellos eventos donde los agricultores tienen no sélo la palabra,
sino también la decisién. En ellos, los participantes dan y reciben. En esto, se
diferencian de la mayoria de los dias de campo, en los cudles el técnico lleva,
organiza, imagina, disena, dirige, concluye, prioriza, descarta, monologa mas que
dialoga. En los intercambios, los campesinos son duefios del evento (o por lo menos
co-duenos). \

El documento se divide en dos grandes capitulos. La primera relata la historia de 6
instituciones diferentes que fomentan los intercambios entre agricultores-
experimentadores. Ellos son:

p—

“iNacimos y vivimos con intercambios!” Campesino a Campesino. Nicaragua.
2. "“Elciclo anual de los intercambios” Unicam. Nicaragua.

3. “&Agricultores-experimentadores e intercambio: un reto institucional?” Ministerio
de Agricultura. Huetar Norte. Costa Rica.

4. Productores comunicando con productores, sobre manejo de plagas. Proyecto
MIP- Norad. Nicaragua.

5. Intercambios entre actores clave, vinculados al desarrollo sostenible de la
agricultura y su medio rural, para fortalecer la capacidad de innovacién a nivel

local e institucional. Proyecto IICA-Holanda/Laderas. El Salvador.

6. “Intercambios: ida y vuelta”. Experiencias del Priag. América Central
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Por supuesto, cado caso estd enfocado con una perspectiva propia que enfatiza
una dimensién particular. Uno detalle la reciprocidad de los encuentros entre dos
equipos que intfercambian, otro presenta infercambios entre agricultores y otfros actores
importantes de la sociedad civil o nivel local (olcaldes, docentes, moestros). Uno
insiste sobre el protagonismo de los campesinos, ofro se detiene sobre el papel de
los técnicos. Unos examinan la evolucidn del proceso a lo largo de varios ofos de
experiencia, ofros enfatizon aspectos puntucles.

Después viene la segunda parte. El primer capitulo ubica los intercambios presentados,
el segundo capitulo recalca los resultados y beneficios generodos, vistos desde la
perspectiva de un proyecto, extrayendo los elementos comunes entre tantas
experiencias aparentemente diferentes. El tercero analiza la detinicién de un
intercambio, examina sus cambios y evolucidn, destaca el papel, la participacién y
las funciones de los técnicos en estos eventos. El cuorto propone y sugiere elementos
estratégicos para potencior los futuros intercambios.
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I. PRIMERA PARTE:

NAVEGANDO EN EL MUNDO DE LOS
INTERCAMBIOS

Este primer capitulo es un viaje en un mundo de intercambios, navegando con 6
instituciones diferentes’. Unos son ONG u asociacién de productores, ofro representa
el Ministerio de Agricultura, ofros son proyectos de cooperacién técnica. Cada uno
tiene su propia visidn y percepcién de los intercambios; cada uno tiene su propia
manera de organizarlos. Unos orientan su trabajo diario alrededor de los intercambios,
mientras que otros los utilizan mds como una estrategia.

Se respeté el deseo de cada autor de relatar sobre el tema de los intercambios los
elementos que les parecian mds relevantes. Unos insistieron sobre la evolucién de sus
trabajos y sobre las estrategias y perspectivas. Otros enfatizaron casos especificos de
intercambios realizados, otros el papel de los técnicos de apoyo.

Con el afén de no aburrir al lector, cada autor traté de redactar un texto breve. Por lo
tanto, no insistieron mucho en su presentacién sobre los logros adquiridos, ni detallaron
el andlisis de su experiencia, las ventajas y desventajas, los limites alcanzados. Més de
un lector quedard seguramente frustrado con esta visién mds descriptiva que analitica;
quisiera conocer mds sobre cémo se originé tal movimiento, porqué se decidié tal
accién, cémo se did tal actividad, etc... Pero todos estos elementos de andlisis fueron
examinados en sesiones de trabajo por el propio grupo de autores, las cuales generaron
los insumos para la segunda parte que versa sobre los resultados, los objetivos y las
estrategias de los intercambios.

' Se aconseja fuertemente al lector a visitar el anexo 7.7 “otros ejemplos de intercambios” para que
siga su viaje en este mundo de los encuentros entre campesinos experimentadores.
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1. iNacimos y vivimos con intercambios! La experiencia del
Programa De Campesino a Campesino, Nicaragua.

Jorge fran Vdsquez, Marcial Ldopez’.

Nacimos con infercambios

El Programa de Campesino a Campesino nacié en 1987, como un programa de
capacitacién no formal sobre la conservacién de suelos y ogua, por cuanto se traté en
ese momento de responder a una necesidad para mejorar la produccién de campesinos
pobres. Decimos no formal porque las actividades de capacitacién fueron y son
ejecutadas directamente por campesinos llamados «promotoresy.

Inicialmente se hablé de un proyecto, el cudl seria dirigido a pequefios campesinos de
laderos. Perseguia que éstos protegieran sus suelos, el medio ambiente y desarrollaron
el espiritu de solidaridad entre ellos.

Una de las caracteristicas principales del Programa de Campesino a Campesino es
que reconoce las capacidades y espiritu creador de las personas. Cen base o este
principio su desarrollo se sustenta en las occiones y experiencias que los mismos
agricultores construyen. La clave fundamental de Compesino o Campesino es la
comunicacién. Esto se desarrolla de manera horizontal; se da enfre campesinos, lo
que permite mayor confianza para participar, aportar y entender lo que se expone en
su propio lenguaje. Los agricultores promueven sus propias experiencios.

«El intercambic de experiencias» fue y es el eje central del Programa, va que es
precisamente de intercambios con campesinos mexicanos en 1986 que se da inicio a
un proceso de aprendizaje y multiplicacién de experiencias. A partir de estos
intercambios de experiencias se conocen nuevas técnicas agricolas y se motiva a los
primeros participantes ¢ experimentarlas. Se inicia entonces un proceso de intercambios
De Campesine a Campesino.

Un poco de historia.
Los intercambios iniciales motivaron poco a los primeros campesinos. La seleccién de

los primeros participantes no cumplié con criterios bien definidos, se enviaron o México
a productores vinculados o la organizacién, pero sin considerar sus antecedentes como

*  Eguipe técnico nacional del Programa De Campesino a Campesino. UNAG, Nicaragua.

o
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productores ni su interés hacia la conservacién de suelos. Fueron campesinos con
buena experiencia organizativa, pero no agricultores de arraigo.

Fue hasta en los siguientes viajes con Don Ernesto Herrera, los Mendozas, Don Lolo
de Pochocuape, entre otros, que se observé mayor interés. Estos eran campesinos
que tenfan un real prestigio como productores. Fueron ellos precisamente quienes
con el propésito de conocer muchas de estas précticas empezaron a probar con la
conservacién de suelos y agua, el uso de los rastrojos, el abono orgénico y la
traccién animal con mulas. Es de reconocer en el desarrollo del movimiento de
Campesino a Campesino en Nicaragua el papel determinante que jugaron los
primeros grupos de promotores de Santa Lucia y Pochocuape. Con sus primeros
resultados, discursos y testimonios, motivaron el impulso de nuevas experiencias
técnicas y metodoldgicas y muchas de ellas han dado lugar, posteriormente a
programas y proyectos locales, nacionales y regionales.

Uno de ellos fue Argelio Sanchez de Santa Lucia. El adquirié fama por los fenomenales
rendimientos en frijoles que anunciaba, decia que ademds de usar estiércol estaba
probando nuevas distancias de siembra, utilizando menos semillas por golpe. Estas
experiencias provocaron que otros campesinos empezaran a implementar estas nuevas
tecnologias.

Posteriormente aparece el Frijol abono. En el afio 1990 se publica el primer folleto del
Frijol de Abono (o terciopelo) con testimonios del promotor Monchito Angulo, diciendo
cosas como: “El Frijol Abono duplica la produccién de Maiz y Sorgo, produce cuatro
quintales de Urea y seiscientos de Materia Orgdnica por Manzana”, “es una amenaza
para los vendedores de Abonos Quimicos y los herbicidas, una siembra de Maiz con
Frijol Abono no necesita ni fertilizante, ni herbicidas”. Habia mucha magia que transmitia

lo del terciopelo.

En esta época muchos agricultores integraron a sus fincas el frijol abono y obras de
conservacién de suelo como las acequias y barreras vivas. El Aparato “A” se volvié un
simbolo convirtiéndose en logotipo de Campesino a Campesino.

Los encuentros e intercambios fueron determinantes para la difusién de estas précticas,
para la transmisién de experiencias. Los primeros intercambios internacionales “De
campesino a campesino” se realizaron entre México (SEDEPAC) y Nicaragua (UNAG).

A raiz de estos eventos se inicia un movimiento de campesinos que empiezan a probar
estas Tecnologl’c:s, a convencerse posteriormente, a ensenar a otros a través de talleres,
encuentros, dias de campo. Surge a los pocos afios un personaie clave en el desarrollo
de esta experiencia, el promotor.
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iQué es e promoror?

£l promotor desarrolia un trabaio voluntario, st titulo i rermuneracion lo que
constituye un indicado? imporiante, yo gquelo Jinculo @ un procese colectivo de

ditusion. Mas alia de incentivos solarioles de corto plazo, Y interés esta vinculado
alo busqueda de alternctivas productivas que e concrefen €n peneficios
econdmicos ¥ sociates. B! reconocimiento aue otras persanos hacen de sV

trabajo, eleva sY autoestimo, constituye un incentive social. 5e reinvindicad el

conocimiento compesino.

£t promotor experimentd en su propic pcrce'lc:. Estg dispuesto @ compartir s4S
conocimientos Con campesinos de otros comunidades: Se responsobihza paroc
dar seguimiento ol grupo de campesinos porticipantes de sv comunidad, pard
organizar € impartir os talleres de cupaclmcién sobre los temas en que yo fiene

expenenciay resultados concretos.

€} aprovecho los infercambios en s¢ porceld donde experimento pere responder
a los inquietudes de los parficipantes: explica s proceso, SY yeniojas ¥
desventalas, reahiza com paraciones con el posado Y gl presente; facilito preguntas

y respuesios: inyita fingimente @ {os participantes o tomar 108 cursos Ge

copocﬁacién, en los cuales, casi siempre € establece A compromiso Mord

para multiplicar lgs experiencios. También visitd O las comunidades yecinas

para dar seguimiento altrabajo ¥ promover los encuentros entre comunidades,
imercombiondo de esta manerd conocimiantas productivos ¥ estrechando
también lazos frotermos ¥ sociales.

Mo solo son considerodos promotores aquellos campesinos gue son COpOCes

de orgonmizaty desarrofiarun 1aller, sine tambien los que pueden hablar con el

ejemplo de su parceta, yo que ambos comparien of conocimiento.

E| Progroma De Campesine d Campesino, cuenta actuglmente con una red de
680 promotares y promotoras presentes €N 78 municipios del pais. Estan
actuando en une diversidod de 70008 ogroecoiég‘ncos y desc.rro‘l'lando su trabaio

con grupos de campesinos de diterentes realidades socioeconémicas y cutturales.
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Si los intercambios egon © mi comunidad
jendremos buenos promotores

Se realizaba YN intercambio en lo comunidad de Roso Grande. Tres
miembros de la ONG Froncesa Intercambio - Solidaridad 44 yisitgbon esa
comunidad. Por el camine pasabo el campesino Gabino Pérez de lo comunida
Los Bajenos ¥ pregunto: 2qué estan hoblando en esa reunion? 2para qué es
esa reunion 2 Son unos compesinos de ofro pois, dicen gue 50N franceses,
gndan visitando los experiencios del Programao Campesine @ Campesine ¥
{ambién hoblaran de su pals y de su organizocién.

Con esta breve introduccion, sé integré en ol intercambio coma un
participonte improvisodo, que "o estaba contemplado, pero en los intercambios
enfre compesines esto no es ningun problema porgue hay bastante flexibilidad;
Don Gabino enird ¥ escuchd 1odo lo que contoban los promotores de Raso
Grande ¥ cuando Machete Cuma (su nombre es Fabian Savedra pero se siente
mejor como Machete) el coordinadof del Programa &n Siuna, dijer «2alguien
quiere parficipar? 2hoy pregun’rcs? Zhay 1nqu1€1udes?» Elselevontdy pregunto:
“ quiero que me aclaren por qué no hay nodie de m comunidad aqui”.

Lo cosa se les estaba complicando @ los promotores de Rosa Grande, un
raclamo asi delanie de un grupo de amigos visitantes. Entonces, Roldan Rayo,
Jesas Garcla, Augusto ¥ Anastocid Oyrdéne trataban de explicarle que esto erg
una reunion de resumen, luego de unc visito a ta finco del promeotor Tomas
Flores, gue pard asta visita se habia invitado al promotor de los Bajefos, pero
que NG habia venido y s€ e dijo que el promotor de su comunidad cast nUNce
asistio o las reuniones ¥ actividades en las que s& le invitaba, también le explicaron
que el dio anterior s& habian presenﬁudo los videos y Que S€ habig invitado @
los cualro comunidades vecinas a Roso Grande.

Don Gabino expreso: " en mi comunidad todas las familias estamos usando
frijol abono desde hace 3 anos”, son cosechones de frijol de comer los que
<QCaMmos, alli no solamente hoy un promaotor; todos podemos sev promotores,
todos tenemos pna buend experienclo, pero nunca se realizon intercombios
con nosotros, @ nosolros solamenie noS han legodo © buscar para fa compra
de semilia de frijol abono, pero nosotros estamos deseosos de que lleguen a ver
las parcelas ¥ las précticas que tenemos, ahorita en i comunidad estamos
listos con mas de 40 quintales de semillo de frijol abono pard sembrario cuando
antren los Huvias ¥ picarlo en octubre ¥ Loviembre, y €50 5¢ VO a ver lindo
cuando &sté la cobertura bien desarroliado o cuando se esté picando, st estas
axperiencias no sO7° Jisitadas, si nosotros Ne recibimos gente, gqui nunca habran
buenos promoﬁores".

Equipo técnico PCaC
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Los intercambios se multiplican en Nicaragua con el PCaC

Anivel de Nicaragua estos intercambios continGan desarrolléndose a 3 niveles: local,
departamental y nacional.

Los intercambios locales representan uno de los primeros pasos para generar la
motivacién y el conocimiento de précticas alternativas. Después de tener identificada
la demanda, los campesinos a través de intercambios conocen experiencias
representativas ya sea en su comunidad o fuera de ésta. Estas primeras visitas son un
punto de partida primordial para la generacién de otras acciones que permitirén la
consolidacién de experiencias, como la capacitacién y las iniciativas organizativas
que son también de suma importancia.

Los intercambios se convierten también en un mecanismo de seguimiento. Después de
probadas las técnicas, los productores comparten sus resultados, organizan visitas y
discuten sobre los logros y dificultades encontradas. No sélo temdticas técnicas abordan
en estos intercambios; son diversos los aspectos que tratan como la organizacién
comunitaria y el crédito.

Estas actividades locales son organizadas y ejecutadas por los promotores de las
comunidades, contando con la colaboracién de los equipos de apoyo?. Se organizan
con diferentes fines; intercambios de motivacién, para profundizar un determinado
tema, para dar seguimiento a las actividades de experimentacién, o para evaluar los
resultados del proceso.

De igual manera se desarrollan intercambios interdepartamentales para profundizar
sobre temas que empiezan a implementar en una zona determinada, (por ej. una
zona que inicia el uso de los abonos verdes intercambia experiencias con otra que
tiene experiencias mds avanzadas o intercambian sobre aspectos organizativos).

Los encuentros nacionales son actividades anuales destacadas en el PCaC. No sélo
son mecanismos que aprovechan los grupos de promotores de las diferentes zonas
del pais para intercambiar sus experiencias, son también asambleas con mayor nUmero
de participantes donde se presentan, analizan los avances del Programa Nacional y
se discuten sus perspectivas®.

1 Estos equipos tienen una conformacion diferente, dependiendo de las condiciones de cada

departamento; en algunos casos como Carazo y Boaco, el equipo de apoyo lo integran campesinos
del departamento, en Masaya y Matagalpa los equipos de apoyo lo conforman técnicos contratados.
* La asamblea de productores del PCaC celebrada a mediados del aiio 97, llegé a reunir a mds de
trescientos campesinos de todo el pais, fue un predmbulo al Congreso Nacional de la UNAG. Ademds
de presentarse los resultados y avances del PCaC a nivel Nacional y Regional (Centroamérica y El
Caribe), dié la oportunidad de discutir propuestas para el fortalecimiento de la organizacion.

[29)
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También se desarrollan intercambios nacionales sobre tematicas que impulsa el PCaC;
café orgdnico, abonos verdes, crédito, experimentacién campesina, ganaderia, asi
como eventos que tienen que ver con sectores participantes dentro del PCaC:
intercambio nacional de mujeres.

Los intercambios salen de Nicaragua

Se organizan intercambios centroamericanos, en México (1986, 1987, 1989, 1990),
en El Salvador (1991), en Nicaragua (1993), Guatemala (1994), Honduras (1995) y
Cubaen 1996.

Los primeros encuentros, de 1987 al 1989 procuraban intercambiar experiencias
solamente entre campesinos Nicaragienses y Mexicanos sobre técnicas de conservacién
de suelos y agua. Rescataban y divulgaban las experiencias campesinas destacadas,
asi como definian los principios de la metodologia de intercambio. A partir de 1990,
los encuentros evolucionan y se logra construir las bases de un proceso regional que con
los afios se concreta en lo que serd el Programa Regional De Campesino a Campesino;
Centroamérica, México y El Caribe.

A partir de 1993, los intercambios regionales se realizan anualmente en coordinacién
con el Enlace Sur=Sur® . El Salvador, Honduras, Guatemala y Cuba se convierten en
sede rotativa. Con el encuentro de Nicaragua en 1993 que agrupé alrededor de
100 campesinos centroamericanos, toma mayor impulso el Movimiento regional
De Campesino a Campesino iniciado 3 afos atrds. En Guatemala en 1994 se
conforma una comisién regional de coordinacién, integrada por campesinos de
cada uno de los pafses de la regién. A partir del 96 abandonan su periodicidad
anual, se decide hacerlos cada dos afios debido al esfuerzo humano y financiero
que exigen.

Sobran los modelos para ejemplificar nuestra filosofia y manera de trabajar. El caso
de Siuna-Bocay (en anexo 7.7..) Enfatiza el uso de herramientas avanzadas de
comunicacién (fotografias, diapositivas, videos, mapas geo-referenciados, mapa de
fincas, de comunidades, etc...) que manejan los promotores experimentadores. El
caso de las ferias de los intercambios entre promotores experimentadores de la frontera
agricola centroamericana (anexo 7.2...) recalca el potencial de esta comunicacién
horizontal. A continuacién escogimos el caso de los “promotores itinerantes” porque
muestra uno de los resultados més importantes de la metodologia De Campesino a
Campesino, la promocién y motivacién para compartir con otros.

S Sur-Sur, es un enlace de organizaciones de la region, que desarrolla el eje de la sostenibilidad y del
medio ambiente.

5
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Fig. 1: Evolucion de los eventos de intercambio
organizados en el marco del PCaC
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Los promotores ltinerantes

De todos los infercambios nacionales ha surgido un grupo de promotores que
acompanan este procesc regional Mesoamericano y del Coribe de Campesino a
Campesino. Se convirtieron en un grupo que llamamos “promotores itinerantes”.

Este grupo de promotores itinerantes son los responsables de un proceso de capocitacion
a nivel de los 6 paises de lo regidn. Son los llamados facilitadores de talleres
metodoldgicos. Estos se desarrollan en tres dias y obordan todos los temas sobre la
filosofia, principios y metodologia de Campesino a Campesine. Se imparten en cado
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uno de los paises con aquellas organizaciones campesinas o instituciones que participan
en el Programa Regional De Campesino a Campesino, programa que cuenta con su
propia organizacién muy flexible y dinémica. Dispone de una Comisién de Enlace y
Seguimiento, integrada por campesinos representantes de cada uno de los paises de
la regién.

Es un grupo rotativo, es decir que no son siempre los mismos promotores los que
viajan. En los primeros intercambios y encuentros (1996) participaron los més viejos,
los més experimentados, es decir aquellos que por varios afos impulsaron el programa
en sus regiones o fuera de estas.

Mamerto Mendoza y Miguel Gonzélez fueron los primeros “promotores itinerantes”

que participaron en los primeros intercambios. Estos fueron llamados “Encuentros

Nacionales” y se realizaron en México y Guatemala. Los intercambios giraron

alrededor del tema del manejo orgdnico de café y especificamente del control
| 9

biolégico de plagas. Estos eventos tenian una participacion entre 30 y 45 campesinos.

En el primer encuentro (en Chiapas), se llevé la semillita de la motivacién, Mamerto
presenté las experiencias del PCaC de Nicaragua, todos discutieron sobre sus principios
y abordaron algunos aspectos de la metodologia. Algo llamé mucho la atencién a
Mamerto en este momento, en el encuentro los grupos participantes tenian miedo de
hablar, siempre daban las palabras al técnico. En las visitas de campo, las experiencias
las explicaban los técnicos y los indigenas resaltaban que lo que hacian era gracias al
apoyo de éstos. Al final se logré conformar una unidad de seguimiento en donde
participaban los indigenas.

En Guatemala se dio el siguiente encuentro, aqui participd Miguel. Sus impresiones
quedaron grabadas para siempre. En Guatemala estos primeros momentos fueron
muy importantes, ya que contribuyeron a sentar las bases de un programa nacional
que actualmente involucra a muchos grupos.

De aqui nacieron mdas demandas, aparecen peticiones de los diferentes paises de que
fueran apoyados metodolégicamente por los promotores del PCaC de Nicaragua.
Entonces se integraron nuevos promotores para ampliar las capacidades de cobertura.

En este momento, después del primer afio de “Encuentros Nacionales”, se decide una
nueva modalidad. Los promotores viejos, irdn acompanados de nuevos promotores
con experiencias como promotores locales, no internacionales, para que se entrenen'y
posteriormente puedan entrenar a ofros. El entrenamiento consiste -en parte- en ejercitarse
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y perder el miedo de tratar con campesinos de otra nacionalidad. Esto presupone una
mayor responsabilidad, aunque ya en el terreno todos se identifican como de la misma
familia y no es nada dificil para ellos integrarse a los grupos sean éstos Salvadorenos,
Guatemaltecos o Panamenos.

Esta modalidad funcioné muy bien, las responsabilidades no agobiaron a los
promotores, ya que supieron distribuirselas muy bien. Se logré conformar entonces un
grupo de 11 promotores, el cual a la fecha funciona como equipo de apoyo re-
gional. Cubren las necesidades de capacitacién en cada uno de los paises
demandantes.

Este grupo se retne periédicamente para preparar su participacién en los talleres e
intercambios. Se hace una distribucién de parejas de promotores por pais.

La preparacion de los temas se arma de acuerdo a la experiencia que tienen sobre el
tema. Intercambian como desarrolla el tema cada uno, qué dinédmica contribuye a
que se logre una buena participacion de los asistentes, qué tipo de preguntas se
pueden hacer, qué materiales utilizar, etc...

Las herramientas que los acomparian en cada gira son su cuaderno y el plan elaborado
por el equipo. Este les sirve de referencia para organizar la actividad en el pais que
visita. Estos planes siempre se discuten con los campesinos organizadores en el respectivo
pais; en algunos casos, se hace una reorganizacién del programa.

Hasta ahora, este grupo de misioneros se ha apoyado en un plan de capacitacién
que prioriza dos temas bdsicamente: la metodologia de Campesino a Campesino y
la experimentacién campesina. Hacen énfasis en el promotor campesino. Partiendo
de las experiencias ya desarrolladas por los participantes, persiguen que cada grupo
en su pais pueda definir sus propios principios y los elementos claves de la metodologia
del Programa. Para ayudar a los visitados a que construyan sus propios conceptos, no
llegan con un recetario pre-elaborado, sino con herramientas bdsicas necesarias y
con el ingenio campesino que les caracteriza como promotores. Hasta la fecha han
apoyado y facilitado alrededor de unos veinte eventos (intercambios y talleres) en
México, Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica y Panamé.

A su vez, los participantes en los multiples intercambios y talleres han expresado su
valoracién sobre el apoyo de este grupo de campesinos misioneros. Sus apreciaciones
hablan de un buen dominio de los talleres por parte de los promotores, lo que
demuestra no sélo la buena preparacién, sino el control y buena distribucién del
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horario de trabajo, en el cual las visitas de campo son determinontes para el desarrollo
de este tipo de eventos. Valoran la adquisicién de herramientas que permitiran mejorar
el trabajo organizotivo del programa en sus paises. Resaltan la imporancia de los
compromisos que se asumen al finalizar.

El hecho que un grupo de promotores campesinos haya asumido la responsabilidad
de apoyar, capacitar y compartir experiencias con ofros campesinos en diferentes
puntos de Centroamérica nos habla de la solidaridad cempesina que durante casi
diez afos impulsa el Pragrama De Campesino a Campesino de Nicoragua.
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Proceso Metodologico de Campesino a Campesino

Demanda local
Identificacion de lideres comarcales
Reunion con la Comunidad
Autodiagndstico comunitario, identificacion de problematicas
Visitas de motivacion para conocer alternativas

Talleres de capacitacion
Teoria 20%
Practica 80%

Experimentacion

S v

|

| Realizacion de intercambios ' | Organizacion de grupos '
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2. “El ciclo anual de los intercambios”. La construccién de una
dindmica de intercambios entre promotores experimentadores
a lo largo de un ano. Experiencia de Unicam. Nicaragua.

Elvis Pérez®
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La Universidad Campesina {Unicam), es un proyecto del instituto de Formacion
Permanente (INSFOP), fundado en 1983 y con sede en la ciudad de Estelf, Nicara-
gua. La Unicam es una ONG gue nace en el afio en el contexto de cambic de
gobierno y luego de una consulta o un grupo de 30 agriculiores provenientes de
diversas comunidades cercangs a la ciudad de Esteli,

Nuestra misién es contribuir a disminuir los niveles de pobreza, aumentondo lo calidad
de vido de las fomilias campesinas, ¢ partir del desarrollo Humano, del aumento de
los ingresos, de la organizacién comunitaria, del mejoromiento de la alimentacion y
la salud y del establecimiento de un sistema de comercializacién alternativa eficiente.

*  Coordinador del equipo UNICAM, Esteli, Nicaragua.

9



“El ciclo anual de los intercambios”.

La propuesta de la Unicam es contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades,
partiendo del universo campesino y de la implementacién de un sistema de produccién
sostenible de bajos insumos externos, que estimule la organizacién y la comercializacién
comunitaria.

Una de nuestras estrategias promueve los intercambios de experiencias entre agricultores
que experimentan, tanto dentro como fuera del pais. Es una metodologia de Educacién
y Comunicacién popular, asi como de transferencia horizontal de conocimientos, que
usamos para facilitar el aprendizaje y fortalecer las capacidades de las familias
campesinas involucradas en el proyecto.

Hoy en 1998, Unicam cuenta con un equipo técnico de 15 personas, localizadas en 5
territorios de la regién Norte: Ocotal Norte, Ocotal Sur, Somoto, Esteli Norte y Esteli Sur.
Trabaja actualmente con unas 1000 familias campesinas, quienes se dedican a la
agricultura y a la ganaderia, ubicadas en 100 comunidades de 10 municipios, de los 3
Departamentos de la Regién |, en el Norte de Nicaragua.

¢Como empezamos?

Nuestro primer intercambio de experiencias se remonta al afio 1991, cuando hicimos
los primeros contactos con proyectos que ya estaban realizando un trabajo similar al
gue nosotros queriamos impulsar. A partir de un contacto con la UNAG, en el mes de
Mayo de ese mismo afo, recibimos la visita de 2 promotores del Programa Campe-
sino a Campesino provenientes de Santa Lucia, ubicado en el Departamento de Boaco.
Ellos mediante un dia de campo, comunicaron sus experiencias relacionadas con la
conservacién y fertilidad del suelo, a un grupo de 15 campesinos recién integrados en
el proyecto de la Unicam. Desde el inicio, Unicam estaba buscando donde fuera, lo
que no poseia.

A partir de ese intercambio, los productores quedaron muy motivados y solicitaron al
equipo técnico de Unicam la realizacién de una gira para conocer mds de la experien-
ciainsitu. Fue asi que se organizd y realizé en el mes de Agosto nuestra primera gira
de intercambio fuera de Esteli. En esa ocasién se visitaron las experiencias que habian
desarrollado los campesinos de Santa Lucia y el proyecto de la Esperanzita, ubicado
en Nueva Guinea. Cabe sefalar que en esa ocasién fuimos solamente receptores en
gran medida, pues las tecnologias mostradas fueron nuevas para el grupo.

Esta salida por primera vez, ayudé para que los campesinos recién involucrados,

entendieran mejor y con mds claridad la propuesta del modelo de produccién que
Unicam estaba queriéndoles mostrar. En el aio de 1993 se organizé una segunda
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gira a Santa Lucia. En esta ocasién el grupo contaba ya con mas experiencia, lo que
permitié un intercambio mds rico, los campesinos visitados esta vez tuvieron que escuchar
recomendaciones de los visitantes especiticamente en temas relocienados con los
insecticidas naturales y el manejo de hortalizos.

Las diferentes giras
1. Girade intercambio intra-comunal

En el mes de Septiembre de 1995, justo cuando los redobles de los tambores sonaban
para festejar otro ofic mas de la independencia de Centro América de Espefa, a 80
Kms. de la ciudad de Esteli, el productor-experimentador Rubén Inestroza de la comunidad
el Mamel, por su propio iniciativa, decidié invitar o otros Agricultores de su misma
comunidad, con el fin de realizar un recorrido por las diversas parcelas experimentales
y asi conocer la opinién de los demds acerca de los experimentos de ofros
experimentadores de la comunidad. También tenia interés en iniciar un proceso de
motivacién para que otros agricultores se animaran a entrar en un colectivo de
experimentadores comunales. Este intercambio interno contribuyé a socializar los
conocimientos y a conformar de manera incipiente un primer coledtive de produdores
experimentadores comunales {CPEC). Con esta gira por las parcelas, los agricultores se
dieron cuenta de que debion estor todos involucrados en o experimentacién, con el fin
de buscar soluciones en conjunto ¢ los problemas agronémicos que entrenta su
comunidad. A partir de este aconfecimiento y de los resuliodes obtenidos optomos por
masificar esta metodologia, ya que esfimula muche la participacién de la comunidad,
sus costos son bajos y no necesita de la intermediacién de los técnicos.

Hoy, en el Mamel, existe un colectivo de experimentadores conformado por 22 perso-
nas, entre ellas 8 mujeres. Se han dividido en 3 grupos para atacar diversos problemas
relacionados con los bajos rendimientos de los cultivos. Un grupo estd experimentando
sobre el control de babosas en primera utilizando diversos cebos, otro experimenta
sobre o eficacia de las leguminosas en el cultivo del Maiz y el Gltimo que nacié {de las
mujeres), sobre el efecto de los concentrados caseros en el crecimiento y rendimiento
de los gollinas.

A partir de 1996, se ha generalizado esta modatidad de intercambios en la moyoria de
las comunidodes que atiende el proyecto y donde existen CPEC. Los CPEC la realizan
por lo menos 2 veces durante cada ciclo, o cada vez que montan algin experimento.
Esto se realiza en dependencia de las fases fenolégicas de los cultivos en prueba. Con
esto dindmica otros ogricultores fienen también la oportunidad de entrar en un grupo
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local, la comunidad maneja informacién sobre lo que se realiza dentro de ellg, el
conocimiento se socializa, los promotores se fortalecen y otros individuos descubren sus
capacidades.

La organizacién y ejecucion de esta actividad son asumidas en un 80% por los mismos
productores, siendo el técnico una persona mds del grupo, quien en determinadas
ocasiones o en situaciones muy complejas deba intervenir.

2. Giras de intercambios inter-comunal.

Tomando en cuenta los resultados de las giras de intercambio realizadas-a nivel intra-
comunal, y de la conformacién de los CPEC, en el mes de julio de 1996 se inicié otra
modalidad de intercambio. En esta ocasién los productores de la zona de Ocotal Norte
en Nueva Segovia, solicitaron el apoyo del equipo técnico de la Unicam para realizar
una gira con el fin de conocer lo que estaban realizando los otros CPEC de la zona de
Ocotal sur. Luego de elaborar un inventario de los ensayos establecidos en esa zona a
nivel de colectivos, se seleccionaron las comunidades de El Mamel y Santa Rosa por las
similitudes agro-ecolégicas y socio-econémicas de éstas, con las comunidades de donde
provenian los visitantes. El interés especial fue profundizar més los conocimientos acerca
de los frijoles abonos tales como: el frijol terciopelo, mungo, caupi y canavalia. Para los
visitantes fue una gran experiencia conocer estas alternativas de alimentacién y de
fertilizacién, ya que afos atrds hicieron grandes esfuerzos por implementar los abonos
orgdnicos tipo composteras y estercoleras. La dificultad para obtener materiales, la
escasez de agua y la baja tenencia de ganado, impedian el méximo aprovechamiento
de este recurso.

A partir de la gira a la zona Sur de Ocotal, los visitantes conformaron un CPEC para
implementar diversos ensayos, especificamente la asociacién de leguminosas como
la canavalia, el mungo y el terciopelo con maiz.

Para el grupo que los recibié significd un nuevo logro, ya que por primera vez los
visitaban otros agricultores, quienes les dejaron ademds sus observaciones y sugerencias
sobre como mejorar sus respectivos ensayos.

En varias comunidades estdn formados los CPEC, en otras existe un sinnUmero de
productores que de una forma u otra estén probando, experimentando o ya
implementando determinada tecnologia. Debido a todo esto surge la necesidad
que productores de una comunidad puedan conocer estas experiencias de
comunidades vecinas o cercanas, o que un CPEC visite a otro CPEC y puedan
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compartir, conversar sobre los avances y/o limitantes que estén enfrentando, pues
muchas veces problemas o situaciones dificiles que un agricultor o grupo de agricul-
tores tiene; otros a lo mejor ya lo han superado. Los intercambios no son para
copiar una receta, sino mas bien para identificar pistas para luego probarlas en sus
parcelas.

Actualmente el proyecto implementa esta metodologia de intercambios inter-comunales
o inter-Cepec, en el mes de julio. Aprovechamos este espacio para visitar los centros
experimentales (de INTA) en donde se realiza la investigacién formal para que los
experimentadores conozcan como experimentan los investigadores y para que tomen
las tecnologias que ellos consideren provechosas para sus beneficios.

Por lo general en este tipo de actividad el técnico es el canal por medio del cual los
productores pueden hacer el contacto, el amarre entre los productores de la otra
comunidad donde quieren hacer la gira. Otras veces envian cartas de solicitud a
quienes desean visitar y en otfras ocasiones la comunidad delega a 2 personas para
que hagan el contacto. Aqui la presencia del técnico es mds notoria por efectos
logisticos y para sistematizar estos procesos.

3. Giras inter-municipales (en un mismo departamento)

En esta actividad los productores de una zona conocen experiencias de otros productores
de otra zona dentro del mismo departamento. (por ejemplo, productores de la zona
norte de Esteli visitan a productores de la zona Esteli sur)

En esta ocasién el rol del técnico es més visible. A solicitud de los productores, él hace
todas las gestiones o amarres con el técnico de la ofra zona de interés. Ademds garantiza
la logistica (transporte, alimentacién), aunque en todos los casos los productores
anfitriones aportan alrededor de un 30% de lo necesario para la alimentacién. También
su papel es seleccionar a los productores conforme al tema que se vaya a conocer. El
grupo de productores visitantes estd conformado por personas de diversas
comunidades.

En estos intercambios, los productores anfitriones organizan una bienvenida, dan a
conocer en seguida sus avances con respecto a la agricultura orgdnica y sobre algunas
obras de desarrollo que se estan llevando a cabo en la comunidad. Luego se da la
presentacién y posteriormente fodos hacen el recorrido por las diferentes obras, experi-
mentos que estdn realizando.

Ademds del sinnimero de preguntas y de reflexiones durante el recorrido, al final de
la jornada se hace una pequefa evaluacién donde los productores visitantes dan su
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valoracién y recomendaciones, tanto para los productores anfitriones asf como para
los organizadores.

4. Giras inter-departamentales (Regional)

Es una actividad previamente planificada por el equipo técnico, esta se realiza du-
rante el mes de Julio. El propésito fundamentalmente es que productores
experimentadores y algunos que estdn recién integrados conozcan y compartan sus
experiencias con productores de otros departamentos. Este grupo estd conformado
por productores de diferentes comunidades y municipios quienes son seleccionados
por los equipos técnicos de las zonas.

La duracién de esta actividad es de 1.5 dias donde participan alrededor de unos
80 productores de las diferentes zonas. Una vez reunidos todos, se divide el grupo
para iniciar la gira, la divisién del grupo se hace tomando en cuenta algunos criterios
por ejemplo: interés por algin tema especifico, caracteristicas agro-ecolégicas de la
zona etc., luego cada grupo se dirige a la zona o departamento que le corresponde.
En esta gira las experiencias que se ven son més diversas, al final los grupos realizan
una evaluacién en la que los productores dan sus opiniones y/o sugerencias.

Por la noche se realiza una actividad cultural con el fin de crear un espacio més donde
los productores pueden conocerse mejor o a lo mejor terminar de afinar o aclarar
algunas dudas que quedaron pendientes durante el dia.

También con la intencién de rescatar los valores culturales se invitan a grupos musi-
cales donde los productores tienen la oportunidad de dar a conocer sus habilidades
ya sea bailando, cantando o declamando asuntos relacionados con la experimentacién
campesina.

El dia siguiente, respetando nuestros principios y el de los agricultores, inicia con una
reflexion biblica, la cual es organizada y dirigida por los promotores delegados de la
palabra, a continuacién se hace una gira a un centro experimental con la intencién de
conocer otras formas de investigacion mds formal, ver como se hace la experimentacion
en otro nivel, conocer la procedencia de algunas tecnologias que para muchos de
ellos son casi inalcanzables /inaccesibles.

5. Giras nacionales.

Son las giras al inicio de nuestro desarrollo. Recibimos productores del PCaC que
vinieron a compartir sus experiencias con los agricultores recién involucrados en nuestro
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trabajo. Luego de un tiempo de avances en experiencias, nos correspondié realizar
una visita a Sta. Lucia para conocer in situ el avance de la Agricultura orgdnica y
especificamente la conservacion de suelos, aunque nuestra propuesta de tecnologias
fue mds amplia ya que incluia el desarrollo del patio, ganaderia.

6. Giras internacionales

En el afio de 1995 con el fin de estimular a los campesinos que ya estaban
implementando algunas de las tecnologias aprendidas, realizamos nuestra primera
gira fuera del pafs llevando a un grupo de 45 Agricultores para conocer la experiencia
del proyecto PROCONDEMA ubicado en el Departamento de Choluteca, Honduras.
En 1994, técnicos de aquel proyecto interesados por el aspecto de la coordinacién
inter-institucional habian participado en un encuentro de capacitacién que realizamos
en Somoto con agricultores de 6 diferentes organismos. Antes de nuestra gira, agricul-
tores involucrados en el proyecto del INPRHU de Somoto, habian visitado la misma
experiencia de Procondema. A su regreso, comunicaron lo que vieron en Honduras,
a ofros campesinos del mismo departamento involucrados en la Unicam

Partiendo de los efectos post-giras registrados después del viaje a Honduras, la Unicam
decidié intensificar los infercambios tanto dentro como fuera del pais.

En este mismo 1995, visitamos los agricultores-experimentadores de Baja Verapaz,
Guatemala (ver descripcién en el acdpite 1.6). El afio siguiente recibimos la visita de
los Guatemaltecos quienes se presentaron en nuestro lll Encuentro regional de
experimentadores. En marzo recibimos la visita de los companeros de Jocoro de El
Salvador apoyados por el proyecto Laderas. Meses después, ellos contrataron a 2
campesinos promotores para que capacitaran a otros campesinos de aquel pafs du-
rante 2 meses en 10 comunidades..

En el mes de Octubre nos fuimos con un grupo de 25 Agricultores a visitar a nuestros
amigos de Costa Rica. En 1997, de nuevo los mismos 2 promotores de la Unicam
fueron contratados para capacitar a campesinos de Costa Rica (en 2 comunidades) y
de El Salvador.

Para concluir: un ejemplo de secuencia de intercambios a lo
largo de un afo.

Iniciamos el afo de 1996 con la realizacién en marzo del Il encuentro regional de

promotores experimentadores. En esta ocasién nos visitaron campesinos salvadorefos
quienes ademds convivieron durante 2 dfas, con agricultores involucrados en la
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Unicam. Luego continuamos con las giras intra-comunales que promueven la
conformacién de los Colectivos de experimentadores comunales (Cepec).
Continuamos con la realizacién de las giras inter-departamentales de 3 dias, en
donde acuden unas 80 personas para realizar visitas a diversas fincas con el fin de
intercambiar experiencias en diversos temas.

Para el mes de septiembre, realizamos el primer encuentro de intercambio de
experiencias entre productores-experimentadores que habian establecido ensayos en
el ciclo de primera y que habian obtenidos resultados relevantes. Queriamos que los
compartieran con el resto de agricultores de la Unicam y de otros organismos, para
retomar las experiencias que sirvieran en postrera. Asi nacieron los encuentros regionales
por ciclo agricola.

Luego realizamos nuestro segundo viaje fuera del pais. Visitamos a los Agricultores-
experimentadores de Baja Verapaz en Guatemala, quienes el afo anterior habian
pasado por Esteli de manera rdpida visitando a 2 agricultores de la Unicam. Y con
esto, cerramos el ciclo anual de los intercambios.
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En sintesis:
Cuadro 2: Los movimientos de A/E durante el aiio

PERIODO

ACTIVIDADES

CANTIDAD
PARTICIP:

PRINCIPALES VENTIIAS ¥ BENEFICIOS
CONSEGUIDOS CON ESTA MODALIDAD

Febrero

Encuentro por
ciclo de Postrera

&0

Analizar experimentos de postreras

Clasiticar los ensayos que van a ser
presentados en el encuentro Regional.

Se valora el dominio de los técnicos
Caopacidad de comunicacion

Refornar conocimientos para el ciclo de primerg

Marzo

Encuentro Regional
de Experimentadores
tanto de primera
como de postrera

130

Momente clove de integracion del canjunte de
miembros de UNICAM

Recalca los avances del afio,

Se mide el nivel de desarrollo humano,
conocimientos, dominio de lectura.

5e mide el avance cualitotivo de los CPEC,

Aumenta la proyeccidn de UNICAM

Se establecen coordinaciones con nuevos organismos

Julio

Gira de intercambio
Regicnal Inter-CPEC

400

Comunico los ospecios metodolégicos
Refuerzalos colectivos CPEC

Fortalece el andlisis

Se conocen nuevos disenos, conocimiantos,
INASVYACIONes

Estimula o que se integren otros miembros de fa
comunidad

Fortalece la imagen del CPEC ante la comunidad

Agosto

Giros fuera del pais

40-60

Abre los honizontes

Trae nuevas tecnalogias

Aumenta la visién del futuro

Valoran lo que fienen

Se retorman experiencias

Se entiende mejor el modelo del productor gue
se promueve

Aumenta sv autoestima

Se compara enire su nivel de conocimiento

Beptiembre)

Encuentros por ciclo
correspondientes a
la siembra de
primera

Involucra mas los CPEC o las comunidades
Retoma técnicas para el ciclo de postrera
Analiza las informaciones

Se analiza el desarrollo de |los nuevos CPEC

Se involucran nuevos experimentodores de

otros organismos

Se retaman experiencias para el siguiente ciclo
Permite medir sustantivarnente la evolucion de la
experimentacion campesina

Octubre

Giras Inter-
comunales

25
pEersonds

enc/
+ 500

~omunidad] -

Orienta para mejorar los experimentos de postrera
Aumenta la difusidn de conocimientos entre
la cormunidad

Se fortalece la comunicacion e intercambio entre miembros,
Permite valorar la sostenibilidad futura de esta octividad

Ganames experimentos,
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3- Intercambios entre actores clave vinculados al

desarrollo sostenible de ia agricultura y su medio rural

para fortalecer la capacidad de innovacion a nivel
local e institucional. El Salvador.

P A L T Ty R L I

Byron Miranda y Roberto Rodriguez’

El proyecto Laderas

El Proyecto Desarrollo Institucional para la Produccién Agricola Sostenible en las Laderas
de América Central, ICA-Holonda/LADERAS, {en odelante, llamado proyecto Laderos
en este texto) se inicid en 1995 mediante un convenic entre el Instituto Interamericanc
de Cooperacién para la Agricultura y la Embajoda Real de tos Paises Bajos, con la
finalidad de contribuir o mejorar la seguridod del medio de vida de los agricultores
de las laderas centroomericanos, asegurando la sostenibilidad del recurso natural
bose, a la vez que se satistacen los necesidades de los usuorios del agua.

El enfoque y experiencias del Proyecto LADERAS, enfatiza el aumento de la eficiencia
y eficacia de las acciones institucionales que buscan mejorar lo sostenibilidad del
medio de vida de los pobladores de los laderas, mediante el involucramiento de las
fuerzas vivas, de la vinculacién con todos los sectores de la sociedad local y de lo
puesta en marcha de relaciones de coordinocion, cooperacidn y consulta entre los
actores clave del proceso de desarrolio a nivel local y de éstos con el nivel nacional y
regional.

El Proyecto reconoce que Centroamérica enfrenta un profundo déficit de
institucionalidad y que éste es el principal obstéculo para promover el desorrollo
sostenible. En fal sentido, el Proyecto desempena un papel facilitador que propicia y
desencadena la movilizacién de voluntades, recursos y talentos humanos disponibles
en el nivel local, nacional y regional, para la construccién de arreglos institucionales
gue favorecen y promueven el desarrollo sostenible.

El Proyecto ho facilitedo lo organizacién y puesta en marcha de cuoiro comités lo-
cales, que promueven el desarrollo sostenible en cuatro municipios de El Salvador y
Honduras. El Comité Local funciona como una estructura de representacién, articulacién,
integracién, orientacién, acompofiomiento y movilizacidn de las fuerzos vivas de la
sociedad local, orientada al logro de mayores niveles de productividod y conservocion
de los recursos noturcles. El ovance organizative de estos instancios ha contribuido ol

" Coordinador Regional y Nacional del Proyecto

@
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aumenio de la capocidad local de gestionor, negocior e incidir mediante acciones
que aumentan la productividad y conservan los recursos naturales.

Lo densidad de relaciones y acciones colaborativas, reflejan fielmente los primeros
resultados de los esfuerzos de negociocién e intercambios. El Proyecto facilité relaciones
al interior de los comités locales; entre los comités locales de cada pais; entre comités
locales de paises diferentes con otras experiencias. Concretamente, se realizaron
intercambios entre o) promotores nicaraguenses de UNICAM y los comunidades de
Jocoro y Nueva Concepcidn, b} los CDS de El Salvodor y el CLODEST y CIDES de
Hondures, ¢} los CDS y los comité de experimentadores campesinos de Baja Veropaz,
Guatemala apoyados por el PRIAG, d) los CDS de El Salvador con los actores de los
zonas que trabajan FIDER y UNICAM en Esteli, Nicarogua, €] el Grupo Ecolégico del
Instituto Nacional de Nueva Concepcién, con la Finca El Naranjo Chino del
departamento de Progreso, Honduras, f) el CDS de Jocoro y el CDS de Nueva
Concepcidn, g} el CDS de Nueva Concepcién y los CDS cantenales de Agua Coliente,
Cholatenango, h) las comunidades que apoya FIDER en Nicaragua con los CDS y
Guaymango en El Salvador, i} los comités locales de Honduras (CLODEST y CIDES) y
la Asociacidn de Productores de Santa Lucia, Boaco, el Gobierno Municipal de Estel§
y el Instituto Técnico Forestal de Nicaragua.

Ilustracion 6: Mapa de El Salvador

CHALATENANGO

CABANAS
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Intercambio entre actores locales del CDS-jocoro
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Intercaombio entre actores locales del CDS - Jocoro y los

pobladores de Guaymango dentro del marco de la campana
de no quema 1996 - 1999

En esta oportunidad sélo se comentard el intercambio entre los miembros del CDS -
Jocoro y los agricultores y técnicos de Guaymango.

£Qué se hizo antes de viajar a Guaymango?

Como parte de lo planificacién quinguenal del CDS (1996 - 2000), los pobladores
de Jocoro definieron como una de sus prioridades disminuir las quemas agricolos, es
asi como a principios de enero de 1996, todos los representantes de los sectores del
municipio, entre ellos educacion, solud, justicia, agropecuario, técnicos y representantes
de organizaciones gubemamentales y no gubernamentales y policial, decidieron realizar
una campaha contra las quemas en el periodo 1996 - 1999; debido a que se estaban
agobiados por las alfas temperaturos mas de 35 ¢ C, los lluvias irregulares dentro de
la estacion lluviosa {canicula), la falta de drboles, ia gran degrodacién de los suelos,
el alto riesgo de perdery las bajas producciones en el maiz y maicillo, el alto uso y
costo de los fertilizantes, la falto de alimentos para el ganado y la disminucidn del
nivel del agua en las principales fuentes; Sabiendo que mds del 90% de los productores
gueman en Jocoro, el CDS definié como obietivos de to campaia, reducir las guema
en un 35%, 60%, 80% y 20% del primer ano al cuarto afic.

Pora lograr estos objetivos planteaban algunos, lo mas fécil era con lo “ley del
garrote”, castigar drdsticamente y ejemplarizante a los que quemaban, bueno decian
ofros si con la ley y el garrote se arregla fodo, 2Por qué llegamos a una guerra y no se
resolvié casi nada?. Decian otros “es que la ley no es pareja para todos”, en fin
después de analizar en forma paricipativa en que consistird la campana para lograr
los obijetivos planteados, se llegd ala conclusidn que se iniciaria un proceso educative
en el cual todos podian contribuir, desde el mds pequefo al mas grande en edad,
educacién o pesicién social, pues todos vivimos en el mismo espacio vital hasta después
de gue todo mundo conociera las desventajas de las quemas y las consecuencias de
danar el ambiente se complementaria con una ordenanza municipal.

Una vez definido el coracter de la campana, el CDS designé al coordinador de la
campaha, al representante del sector publico agropecuario, CENTA, a un representante
de las ONG, CODELUM y un representante de los agricultores y comunidades. El
equipo con la facilitacién del Coordinador Nocional del Proyecto LADERAS definié
las principales actividades, y se llegd o la conclusién que no deberfan de faliar,

©
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a) incorporar a los actores principales del municipio entre ellos los lideres campesinos
o comunitarios, maestros, estudiantes, lideres de las iglesias, promotores de salud,
policias y técnicos; asi como evaluar en cada comunidad quienes quemaron el afo
anterior, b) intercambios con Guaymango, pues segin informacién de los técnicos,
todo el pueblo dejé de quemar desde hace 20 anos y conservan adecuadamente sus
suelos al dejar sobre el suelo los rastrojos, c) capacitacién a los actores, d) elaboracién
y distribucién de afiches, e) spot publicitarios en la radio y en unidades méviles de
sonido, f) desfiles escolares a nivel cantonal y municipal, g) establecimiento de parcelas
demostrativas, h) evaluaciones anuales de los resultados e i) formulacién de una
ordenanza municipal contra las quemas.

Planificada la campana, el coordinador de la campana, Nelson Portillo junto a los
principales lideres del CDS técnicos, maestros, agricultores y agricultoras, Alcalde,
lideres de iglesias, promotores de salud entre otros, comenzaron a hacer los preparativos
de la gira a Guaymango, por medio del Coordinador Nacional del Proyecto LADERAS
se pidié apoyo a los técnicos del CENTA de Guaymango para que ayudaran a
coordinar el intercambio, iniciando con una descripcion de Guaymango y explicando
el enfoque de la labranza de conservacién, descripcién que se le pidié a los técnicos
Fausto Calderén y Victor Flores que la hicieran, pero se les solicité que en la gira de
campo fueran los mismos productores los que explicaran la experiencia.

Afinada toda la logistica y el programa de la gira, el comité coordinador de la
campana decidié hacer el intercambio en dos viajes uno en el que predominaran los
maestros y el otro en el que predominaran los productores, aunque en cada viaje
participarian de todos los sectores; esto con el objetivo de hacer algunos énfasis con
dichos sectores durante el intercambio; definido esto el comité de la campaiia pidié a
los lideres que seleccionaran a los participantes de acuerdo a los siguientes criterios,
con liderazgo o con potencial de liderazgo, involucrar hombres, mujeres, [6venes y
adultos; una vez seleccionados se les motivé a, que participaron en una reunién pre-
via para conocerse, y darles a conocer los objetivos de la gira, el programa y las
normas a seguir durante los recorridos. En la reunién en forma participativa se decidié
que al regresar se compartiria la experiencia y las principales lecciones aprendidas en
las comunidades o instituciones a las cuales pertenecian, se les explico también que
tenian que llevar un cuaderno y lapiz, hamaca para dormir y calzoneta para banar en
la playa de Metalio.
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El viaje de intercambio

Por fin se llegé el dia para el primer viaje, el inolvidable viernes 23 de marzo de 1996,
alegres todos los participantes se levantaron muy temprano pues a las 5 a.m. saldrdn
dos buses llenos principalmente de maestros, complementado el grupo con lideres
campesinos, lideres comunitarios, estudiantes, lideres de las iglesias, promotores de
salud, policias y técnicos del municipio de Jocoro del oriental Departamento de
Morazén, se cruzé casi todo El Salvador para llegar @ Guaymango, municipio del
Departamento de Ahuachapdn, en la zona occidental fronteriza con Guatemala, los
80 jocorenos que fueron seleccionados, y que decidieron conocer la experiencia de
los pobladores de Guaymango tuvieron que dejar por 2 dias sus trabajos, la familia,
la escuela, la iglesia, hasta la municipalidad tuvo que esperar, pues el Alcalde y
Coordinador General del CDS decidié también participar. 80 también participaron
en el segundo viaje principalmente lideres de las comunidades, agricultoras y
agricultores, pero como en el primer viaje, participaron representantes de todos los
sectores.

Guaymango era un enigma y un reto pues de acuerdo a la informacién previa los
jocorenos creian que todo un pueblo no puede dejar de quemar, pues unos quieren
dejar de quemar y otros no. Todos se preguntaban, ¢Cémo lo habian hecho mas de
10,000 habitantes de Guaymango en 7,000 hectareas?, 2Por qué dejaban los rastrojos
de maiz y maicillo sobre el suelo para que se convirtiera en abono, teniendo ganado
que alimentar?, ¢A qué se debe que han mejorado sus suelos, los rendimientos de sus
cultivos y los ingresos?. 2Por qué siembran en curvas a nivel2, 2Por qué cultivan nuevas
variedades de maiz, pero mantienen el maicillo criollo2. De tanto pensar que nos dio
una gran hambre, pero los coordinadores tenian todo preparado y nos dieron el
desayuno en los buses, todo estaba planificado, menos las paradas estratégicas que
pedian frecuentemente algunos participantes.

Llegamos a las 9:30 a Guaymango y ya nos estaban esperando los de Guaymango
y el equipo LADERAS, la expectativa aumentaba, pues todos nos sonreian y nos daban
la bienvenida, pensdbamos que sorpresa nos tienen preparada, mas lo que no
sabiamos es que cuando nos vieron los pobladores decian “ nos invadieron los Cascos
Azules” pues todos los de Jocoro llevamos puesta una gorra del CDS color azul, los
pobladores recordaban todo lo de la guerra y las misiones de paz que estuvieron en
El Salvador.

El Jefe de la Agencia de Extensién del CENTA dio la bienvenida formalmente, nos

ubicé donde queda Guaymango, la historia de como era antes de la labranza de
conservacién y como es hoy, el técnico que inicié el proceso de la labranza de
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conservacién Fausto Calderdn explicé el porqué de la no quema y porqué dejar los
rastrojos sobre el suelo, a eso le llama labranza de conservacién; después de la
explicacién vino la visita de campo, nos organizamos en cuatro grupos teniendo el
cuidado de que los grupos estuvieran integrados por todos los sectores, es decir mae-
stros, técnicos, agricultores y agricultoras, lideres comunales, promotores de salud,
policias, lideres de las iglesias; al llegar donde los agricultores nos explicaban
emocionados, que la quema no sélo les afectaba en los cultivos sino que también en
la pérdida de alambre y postes, dafos en los pulmones, algunas veces habian resultado
ninos, adultos y animales quemados, casas quemadas y hasta habia menos agua en
las quebradas y nacimientos de agua; aqui nos conectamos con Jocoro, pues lo
mismo estaba sucediendo en nuestras comunidades y lo mds impactante es que ellos
ya tenfan mds agua y nosotros casi nada.

Los agricultores de Guaymango continuaron diciendo, antes de dejar de quemary
esparcir los rastrojos sobre el suelo, usdbamos variedades de maiz y maicillo criolla,
altas dosis de fertilizante, limpidbamos con cuma, los huesos de la tierra los vimos
con nuestros propios ojos (la roca madre), como consecuencia de esto produciamos
0.97 t/ha de maiz y hoy producimos fécilmente 3.25 t/ha, con el maicillo pasamos
de 0.70 t/ha a 2.10 t/ha, con estos rendimiento y el manejo que les damos
obtenemos una ganancia con la labranza de conservacién segin el célculo de los
ingenierios una ganancia promedio de $ 278 / ha, mientras que los vecinos obtienen
con el sistema tradicional una ganancia de $ 185/ ha.

Asombrada una agricultora de Jocoro, pregunta “2estén logrando eso sélo por dejar
de quemar y dejar los rastrojos sobre el suelo?”; en gran parte a eso se debe, le
contestd, pero nosotros cambiamos de una variedad criolla de maiz a un hibrido, el
maicillo es el mismo, pues los nuevos maicillos producen mds grano, pero dan menos
rastrojo y a nosotros nos interesa el grano pero también el rastrojo. Qué mds hicieron,
pregunté una profesora, bueno dijo el agricultor, hoy gastamos menos en las limpias,
pues el rastrojo no deja que nazca mucha maleza y la poca maleza que sale la
controlamos con herbicidas como paraquat y atrazina, sembramos en curvas a nivel y
ponemos de fertilizante 285 kg./ha. de 16 - 20 - O y 143 kg./ha. de sulfato de
amonio. Bueno ustedes ven el desarrollo del pueblo, gran parte del desarrollo que
ven se debe a la decisién que tomamos, de no quemar y dejar los rastrojos sobre el
suelo hace més de 20 afos.

Una agricultora de Jocoro, le dice mire nosotros no venimos aqui sélo a que nos den,
yo quisiera compartirle mi experiencia, nosotros nos estamos capacitando y estamos
ganando la experiencia para hacer nuestros propios herbicidas a base de plantas y
un poquito de “gramoxone”, el agricultor muy agradecido porque aprendié como se
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hace este herbicida, continué compartiendo su experiencia, pero un agricultor ya entrado
en afos le interrumpié y le dijo “en Jocoro no creo que se pueda dejar sobre el suelo
los rastrojos, pues el ganado no tiene que comer en marzo - mayo”, don Alejandro
Batres uno de los agricultores de Guaymango muy comprometido y con mucha
experiencia, dijo “Nosotros comemos, el ganado come y al suelo, 2por qué no le
damos de comer también al suelo?, es claro que ustedes no pueden trasladar nuestra
experiencia igualita a sus comunidades, entiendan los principios y experimenten
opciones para alimentar el suelo; es mds quiero decirles que los rastrojos sobre el
suelo no permiten que las tormentas golpeen el suelo desnudo y por eso ademés de
alimentar el suelo disminuimos la erosién. Prueben con cultivos de cobertura o abonos
verdes como la canavalia o vignas que resisten la sequia, estas las pueden sembrar en
la calle del maiz o maicillo, creo que van hacer el mismo efecto que los rastrojos o
quizds son mejores”, el agricultor de Jocoro entusiasmado le dijo a don Alejandro y
tiene de esas semillas, don Alejandro les dio un poquito de semillas y el Coordinador
Nacional del Proyecto LADERAS se comprometié a conseguir semilla de mucuna y
canavalia para que experimentaran.

Un lider comunitario de Jocoro intervino y pregunté, todo esto cémo realmente lo
lograron, bueno respondié el agricultor de Guaymango que nos compartia su experiencia,
creo que fueron varias cosas las que hicimos y ofros nos ayudaron a que las hiciéramos,
perdonen que se lo explique en forma resumida, pero es para ahorrar tiempo, primero,
el técnico Fausto Calderén se puso de acuerdo con el del Banco de Fomento
Agropecuario para que se diera crédito solamente a grupos organizados solidariamente
no mayores de 10 personas, que no quemaran y dejaran los rastrojos sobre el suelo,
segundo se puso de acuerdo con los duefos de los terrenos para que no arrendara a
los que quemaran, fercero, se nos capacité se pusieron parcelas demostrativas y nos
dieron nuevos y excelente mafces como el H-3 y H-5 junto con abonos, cuarto, se
hicieron concursos conservacionistas junto con la Asociacién Amigos de la Tierra y quinto,
los lideres de las iglesias nos explicaban que Dios quiere que protejamos el suelo.
Bueno dijo dofia Altagracia, Directora de la Escuela Francisco Morazan de Jocoro,
“ustedes sin ser profesores de profesién nos ha dado una cétedra de por qué y cémo
conservar el suelo, lo explican de la manera mdés sencilla que lo he entendido todo, a
nosotros los maestros en los nuevos planes educativos nos piden que expliquemos a los
alumnos sobre el suelo y cémo proteger el ambiente, y lo hacemos pero en forma
tedrica, de aqui en adelante ya sé lo mds importante y déjenme decirles que me
comprometo no sélo a ser mejor maestra en mi escuela, sino a trabajar porque Jocoro
sea un lugar restaurado y desarrollado”. Yo voy hacer lo mismo dijo el Sr. Portillo,
promotor de salud.
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Asi transcurrié el intercambio desde la bienvenida, la platica de los técnicos, las
cuatro visitas a parcelas de cuatro diferentes agricultores, todo esto se hizo entre las
9:30a.m. y 4:00 p.m., desde luego que se almorzé a la 1:00 pm, durante todo este
tiempo los agricultores ayudaban a las seforas y seforitas a subir las laderas y
orientar a los que poco contacto tenian con la agricultura, en fin el compaferismo y
colaboracién entre los participantes fue muy bueno; en estas cuatro visitas los
jocorefios, ademds de entender sobre la labranza de conservacién, tuvieron la
oportunidad de conocer cémo funcionan en estas condiciones, las barreras vivas
de vetiver, la combinacién del maiz - maicillo con eucalipto, los huertos con naranja
y mango, las acequias de ladera protegidas en la parte superior con zacate vetiver
y aprovechando el espacio de la parte inferior con pifia; en fin aprendimos mucho.

Como a las 4:00 p.m. que se hizo la reflexion y evaluacion del intercambio se dio un
ambiente muy bonito, todos participaban, todos hacian un resumen de lo que mas
habian aprendido, un agricultor dijo “hoy ya nos fregamos, pues estamos convencidos
que tenemos que dejar de quemar, estoy convencido de las quemas nada bueno
traen”, en fin todos agradecian a los anfitriones por las atenciones y las experiencias
compartidas, le agradecian a los coordinadores por tan buena organizacién y al
Proyecto LADERAS por apoyar al CDS en la organizacién y facilitacién de estos espacios
de reflexién, educacion y de compartir entre ellos mismos y los de Guaymango.

En este ambiente de éxito y alegria don Alejandro Batres agricultor de Guaymango
dice”quiero decirles que no sélo ustedes han aprendido, nosotros también, queremos
tener en Guaymango un CDS como el de ustedes, pues nos hace mucha falta para
desarrollarnos mds y queremos aprender mds sobre lo que ustedes le llaman
agricultura orgdnica, queremos que también nos ayuden a motivar a los maestros
para que nos acompafien asi como lo estdn haciendo los técnicos”

Nelson Portillo, reaccioné y dijo todo lo que ustedes han concluido estd muy bien,
pero tenemos que resumiry sacar las principales lecciones de esta gira, asi se comenzé
a trabajar en grupo y se sacaron las conclusiones o lecciones que se pueden redactar
de la siguiente manera:

1. Cuando hay organizacién y compromiso en las comunidades e instituciones, se
pueden lograr cosas que a simple vista son imposibles de lograr: tal como lo
lograron los de Guaymango, que dejaron de quemar, manejar los rastrojos y
mejorar su agricultura
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2. Los técnicos y agricultores de Guaymango fueron visionarios y comenzaron a
preocuparse y trabajar por mejorar el ambiente, cuando muy poca gente se
preocupaba por esto.

3. Las prdcticas o tecnologias para mejorar el ambiente deben ser sencillas y estar
estrechamente relacionadas con mejora en los ingresos para que sean sostenibles

4. Nosotros también podemos lograr que las comunidades dejen de quemar, pues
estamos orgonizodos, los maestros, técnicos, ogriculfores, en fin todos estamos
con el mismo interés de lograr dejar de quemar y buscar el desarrollo de las
comunidades y el municipio. Hoy nos comprometemos a trabajar en forma
coordinada para lograrlo.

Después de trabajar duro para sacar estas lecciones, ya como a las 5:30 p.m., nos
fuimos para la playa. No sin antes comentar Omar Lazo, Alcalde Municipal y
Coordinador del CDS, “en los intercambios el fomento de las relaciones entre los
actores como equipo de trabajo en ambientes agradables es muy importante, tan
importante como los conocimientos adquiridos”. Al llegar, cada uno de los jocorefos
puso su hamaca y comenzé la fiesta, nadie sabe de donde salieron guitarras, cantantes,
cuenta chistes, futbolistas y hasta bailarines; bueno la fiesta continué el siguiente dia
muy temprano, pues el mar los estaba esperando, a las 10 a.m. ya los buses alegres
estaban listos para regresar para Jocoro, para comenzar a innovar y trabajar en
equipo.

¢Qué pasé después del intercambio?

Al regresar a Jocoro los coordinadores del CDS junto con los lideres comenzaron a
ejecutar el plan, se inicié con los participantes en el intercambio, estos fueron capacitados
para ser capacitadores, por los técnicos de CENTA (organismo gubernamental), ADEL
- Morazan y CODELUM (organismos no gubernamentales); el Proyecto LADERAS junto
con el CDS elaboraron una gufa y un rotafolio sobre la no quema, este material de
apoyo fue muy valioso para capacitar y motivar. Sélo entre abril y junio de 1996 se
capacitaron mds de 1000 agricultores (as), més de 100 maestros, més de 25 promotores
de salud y policias, més de 20 lideres de las iglesias, mds de 1500 estudiantes y unos
500 pobladores

Los maestros preparaban una marcha contra las quemas en cada lugar donde existia
una escuela y para el 28 de abril se culminé con una marcha de cierre a nivel munici-
pal, en esta marcha participaron la mayoria de centros educativos del municipio (20),
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hasta se incorporaron los del municipio vecino, los del Divisadero (2), el 28 de abril
fue una fiesta civica inolvidable para Jocoro, mds de 3000 personas desfilaron y se
manifestaron contra las quemas y la destruccion del ambiente, se premiaron a las
carrozas con las ideas mds creativas, 2saben quién gand uno de los primeros premios?,
la Escuela Francisco Morazén, con una carroza que comparaba Jocoro quemado,
deforestado y erosionado con Guaymango con los rastrojos sobre el suelo, con algunos
arboles y sin verse la erosién del suelo. Con esta marcha el pueblo desperté y reconocié
que las quemas los afectaba a todos y reconocié al CDS, como una organizacién
importante y necesaria para el desarrollo de Jocoro.

Todos los actores del municipio distribuyeron més de 2000 afiches y calendarios
alusivos a la no quema, se pasaron muchas cuias radiales y mensajes sobre el tema
(carros anunciadores, altoparlantes, baratas) en todos los cantones, se establecieron
més de 10 parcelas demostrativas sobre conservacién de suelos; en julio de 1996
se evalUo quienes habian dejado de quemary casi nadie lo creia, se habia disminuido
las quemas en un 70%, todos los lideres y representantes hicimos una fiesta para
celebrarlo y comprometernos mds en el trabajo, se incrementaron las parcelas con
barreras vivas de vetiver, se inici6 la experimentacion con canavalia y vignas como
cultivo de cobertura, se incremento la siembra de drboles forestales y frutales. En
1997 se lleg6 al 80% de no quema, salié la ordenanza municipal que regula el
manejo del ambiente con el apoyo de ADEL - Morazén, con un objetivo mds amplio:
el de regular todo lo ambiental dentro del municipio, Guaymango formé su CDS, y
este ano, 1998, se ha estabilizado la no quema en un 80 - 85%.

El proyecto Laderas se convencié mdés de la utilidad y del impacto de estos intfercambios
en el cambio de actitud, la formacién de la gente, la transferencia de tecnologia y
como espacio de negociacién o facilitacién de la comprensién entre los diferentes
sectores de la sociedad. Decidié incorporarlos como parte integral de su metodologia
de trabajo.
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4. iAgricultores-experimentadores e intercambios: reto
institucional? El caso del Ministerio de Agricultura
de la Region Huetar Norte en Costa Rica.

David Meneses®

La participacidn del agricultor se ha convertido en los Oltimaos afios en un término de
moda, de uso obligodo para quienes trabajan en lo generacién y difusion de
tecnologios apropiadas. Lo anterior se dé con el compromiso henesto de devolver el
pratagonismo a los verdoderos actores de lo produccién agropecuaria, los agricultores
y agricultoras y para hacer mds eficaz y sostenible el desarrolle tecnoldgico.

La situacién expuesta representa un refo institucional, pues significa para los téenicos
un cambio muy radical en las formas de trabajo, metodologias y en el plano per-
sonal. El exiensionista y el investigador deben ser facilitadores del proceso formativo y
educativo, en el cual se articula el conocimiento y la experiencia del agricultory del
técnico.

Motivando la participacién entre los agricultores(as}, los encuentros o intercambios
(dias de campo, giras, talleres, reuniones) son técnicas muy Otiles poro que los
productores interactien entre si, asi como con los técnicos. Los infercambios permiten
tener un mayor conocimiento sobre el quehacer del agricultor, identificar sus practicas,
su copacidad como innovador y comunicador.

Esta situacién plantea un cambio en el enfoque de la investigacion tradicional, pues la
participacién del ogricultor focilita la orientacién de los investigaciones y la aplicacion
de sus resultados.

A: Los intercambios promovidos por el MAG
Un inicio ...

A partir de 1994, la Direccién Regional Hustar Norte del Ministerio de Agriculiura y
Ganaderia, con el apoyo del Priag, inicié una nuevo modalidad de trebajo pora
sus técnicos. En Upalo, esta comenzd con la identificocién de los ogricultores
experimentadores (A/E), que se dedicon o experimentar, que son fuentes de
informacién, tienen habilidad para comunicarse, en fin los que estén en un proceso

*  Responsable de Investigacién. Direccidn de Agricultura de Huetar Norte. Costa Rica.
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de experimentacién campesino, Los técnicos del MAG también descubrieron los
temas de investigacion que conducen los A/E y la retacion de estos trabajos con la
problemdtica de la produccién agropecuaria (altos costos de produccién, excesivo
vso de ploguicidas, deferioro del suelo y el ambiente, poco rentabilidad de las
actividades productivas). Este ejercicio de identificacién de los A/E se inicid en las
comunidades de Llono Azul y Bijagua (asentamientos de Carlos Vargas y Altamira}
con 10 agricultores y 3 agricultoros.

Ese mismo afe, 1994, los A/E y los técnicos del equipo local eleboran un plan de
Experimentacién, Reclizaron actividades de capacitacion pora mejorar el proceso de
innovacion tecnoldgico.

Lo evolucién de los intercambios promovidos por el MAG

Durante los afios 94-95 el equipe local organizé unc serie de encuentros (dios de
campo}, con el propdsito de compartir |os resultodos de sus experimentos. En estos

Ilustracion 7: Upala y Region Huetar Norte en Costa Rica

| [ Saraplqui |
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intercambios porticiparon agriculfores y agricultoras de otras localidades. Los eventos
permitieron descubrir o nuevos A/E y con esto agrandar mds el equipo de
experimentadores.

Ademds de los encuentros a nivel de Upala, 2A/E de Upala participaron en una gira
de intercambio de agricultores(as} y técnicos en Panamé en 1994 {encuentro
centroamericono de Agricultores Experimentadores), 2 fueron a Brasil en 1995
{experiencia en abonos verdes y siembra directa), un grupo de 10 vigjé hacia el sur
del pais {Region Brunca, Pejibaye) en 1997,

En 1996, la Direccién Regional decide ampliar la experiencia de Upala, hacia las
ofras agencias de Servicios Agropecuarios que mostroban interés en el trabajo de
experimentacion con agricultores (os). Para lograr lo anterior la Direccién organizé
para sus técnicos varios talleres de induccion sobre el tema de los Agriculiores
Experimentadores. En los eventos participaron los técnicos de Agencias de Guatuso,
Sania Rosa, Pital, Aguas Zarceas, Upcla, Aguas Claras, Dos Rios, Ademés asistieron
los investigadores destacados en la regidn (4). La capocitacion fue impartida por
técnicos MAG, los A/E William Berrocal, Gilberto Monitoya y un asesor técnice del
PRIAG.

En 1997, en el marco de los intercambios el MAG con el apoyo de los agricultores
experimentadores, de organizaciones de productores {ARAQ, ASOPRO La América, El
Salto), de una ONG [CENAP) y del PRIAG, organizéd un intercambio para recibir a un
grupo de 17 promotores experimentadores de Nicaragua {ver su descripcion en el anexo
8). En el recorrido por la regién se involucraron y parficiparon cerca de 25 agricultores
y 12 técnicos. Los A/E de Nicaragua visitaren los fincas de los A/E de nuestra region y
se reunieron con las organizaciones de productores locales..

En julio de 1998 una agricultora, dos agricultores acompaiados por un técnico, son
invitados por parte UNICAM (Universidad Campesina Esteli, Nicaragua) a porticipor
en un encuentro de promotores experimentadores, para compartir las experiencias
desarrofladas por ios productores (as) de ambos paises.

En octubre de 1998, un grupo de 5 A/E y 1 técnico salen para Nicaragua para
intercombiar con los promotores campesinos de Campesino a Compesine de la UNAG
y de Unicam (Esteli). Acompaiian una delegacién de A/E de Madagascar en visita de
intercambio con America Central.

@
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Comunidades Irradiadas
(Huetar Norte)

NICARAGUA

Alo largo de estos cuatro afos lo institucidn ha propiciado un sin fin de intercambios
formales e informales’® . De cada une de ellos tanto los agricultores y agricultoras, como
los técnicos han aprendido cosas Otiles para el quehacer institucional, como de los
productores y productoras. Sin embarge es de reconocer que todavia estos encuentros
son insuficientes.

Describiremos a continuacién, uno de ellos: el vigje de Huetar Norte hacia Pejibaye
en agosto 1997.

* Un intercambio informal ocurre por casualidad. Un agricultor plantea sus inquietudes al

extensionista; él y un grupo de vecinos estdn interesados por salir de su comunidad y conocer otras
cosas. El téenico contacta los extensionistas de otras agencias, fija dia y hora, fleva al prupo. Al ver
gue esta modalidad de intercambios es mds eficiente, los extensionisias sin guererlp hacer a
propdsito fomentan estas actividades.

524
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B: De Upala hasta Pejibaye
1- Ladecisién

Al igual que muchos otros, los agricultores de Upala solian realizar experimentos en
sus fincas para buscar soluciones a los problemas de la produccién agropecuaria. Los
ejecutaba por lo general en forma individual; el agricultor decidia sélo lo que iba a
experimentar, medir, observar. Muchas veces los resultados obtenidos eran poco
difundidos. Una gran mayoria de los agricultores experimentadores (A/E) pertenecen
a organizaciones de productores pero la participacion de éstas en este proceso es
todavia muy pasiva.

En octubre de 1996, la Direccién Nacional de Extensién del MAG realizé el Primer
Encuentro Nacional de Agricultores-Experimentadores. Durante este evento que reunié
a los equipos locales (AE y técnicos) de la Regidn Brunca y Huetar Norte apoyados
por el Proyecto MAG-PRIAG y otros Agricultores Experimentadores del pais, el Equipo
Local de la Regién Brunca dio a conocer el rol de las Asociaciones de Productores
de Concepcién y Veracruz en el proceso de experimentacién, la conformacién de
sus comités técnicos y su manera de trabajar (cdémo éstos analizan con los técnicos
qué experimentar, quiénes realizan el trabajo, qué observan, miden y cémo se
difunden los resultados de las tecnologias que generan).

La experiencia expuesta impacté a los integrantes del equipo local de Upala y de la
Regidn Huetar Norte pues era una respuesta a las inquietudes que se hacia el equipo
sobre cémo lograr un mayor involucramiento de las organizaciones.

En junio de 1997 en la comunidad de Bijagua, un taller de presentacién de resultados
del uso de la sembradora brasilefia monosurco de traccién animal sobre cobertura
vegetal terminaba con la apropiacién por parte de las organizaciones y productores
del equipo probado. Al momento de analizar este tema, los agricultores presentes se
mostraron inseguros, confusos; reconocian que la sembradora les servia pero no sabian
que hacer. La situacién que se estaba presentando era preocupante y nos hizo
recordar la experiencia escuchada de las asociaciones de productores de Concepcién
y Veracruz.

Con estos antecedentes, los A/E y técnicos decidieron realizar una gira de intercambio

a la Regién Brunca para conocer de cerca el quehacer de estas organizaciones en el
desarrollo de tecnologias.

®
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Al finalizar el taller, el grupo empezé a planificar el encuentro. Consideré algunos
elementos importantes para realizar este intercambio El primero fue definir el problema
o la necesidad; seguidamente se identificé donde estaba la solucién; después nos
dimos a la tarea de planificar la actividad tanto en su contenido diddctico (visitas
fincas, reuniones con las organizaciones, discusién durante el viaje, en el sitio donde
se duerme, formacién de grupos de andlisis y elaboracién de informes), como en sus
aspectos logisticos (vehiculos, combustible, hospedaje y alimentacién). Determiné
quienes participaran y los objetivos, asi como también elementos de éxito a considerar,
hablar con los anfitriones y explicarle los propésitos de la visita, 2qué queremos conocer,
ver, oir, asi como qué nos atraeria la atencién e interés?

® Primero: definir bien el problema o necesidad.

® Segundo: identificar bien las soluciones.

* Tercero: planificar bien el intfercambio
- diddctico
- logistico

® Cuarto: indentificar los participantes.

* Quinto: afinary precisar los objetivos

* Sexto: asegurar los elementos de éxito a través de contactos con los anfitriones
(presidentes de las ASOPROS y técnicos del MAG) para explicarles los obijetivos,
de la visita de intercambio, los temas de interés (qué ver, qué oir, qué nos preocupa).

También analizamos quiénes participarian. Segun los técnicos, los A/E participantes
debian tener los siguientes requisitos: ser lider dentro de su la organizacién, llevar
trabajos de experimentacién, ser comunicativos, tener facilidad de palabra y ser
creativos.

El equipo concluyd que el encuentro en si tiene 2 momentos durante y después. Cada
momento o etapa tiene sus objetivos. Los propésitos de la primera etapa fueron:

* Conocer las experiencias sobre el funcionamiento de los comités técnicos de
experimentacién de las asociaciones de Productores de Veracruz y Concepcién.

* Intercambiar experiencias sobre técnicas de manejo agrondémico de los cultivos,
conservacién de suelos y utilizacién de los recursos naturales.

e

S
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2- El tipo de intercambio

Por cierto, era bastante largo el recorrido (350 kilémetros). Pero esto no importé pues
el interés por conocer una buena y nueva experiencia lo valia. Al llegar al sitio, el
grupo de visitantes se dividié en dos de acuerdo a los intereses de los productores,
uno para Veracruz y otro para Concepcién. La visita al campo se realizé bien temprano,
los visitantes ocuparon la tarde para sintetizar y analizar lo que vieron durante todo el
dia. La misién de los técnicos era de ser atentos a que los A/E sacaran el méximo
provecho de la visita; comentaban con ellos los acontecimientos de las visitas y
exposiciones con esta perspectiva. Fungieron como redactores de las opiniones de los
A/E en los rotafolios. En la noche, hasta tarde, los visitantes expusieron a los anfitriones
sus observaciones, inquietudes, consejos y recomendaciones. Con estos elementos se
generd una buena discusién entre todos. Centraron sus recomendaciones en tres
rubros bien definidos.

a) Uso de cobertura vegetal para la proteccién de los suelos

Los Agricultores de la Regién Huetar Norte se quedaron sorprendidos de las fuertes y
pronunciadas pendientes (>30%) de las fincas y que los productores no usan coberturas
para proteger y maneijar el suelo. Los A/E visitantes recomendaron usar el rastrojo de
maiz, frijol, no quemar con fuego la maleza seca. Algunos productores anfitriones
aclararon que debido a que no disponen de mucha mano de obra se ven en la
necesidad de practicar esa inadecuada labor.

b) Utilizacién de producto naturales para elaborar compost, bocashi
coctel de frutas vinagres de madera.

Los A/E de Upala, Guatuso, La Fortuna y Santa Rosa de Pocosol durante las visitas a
campo identificaron algunas plantas (madero negro, chile picante, guayabas tabaco)
que pueden utilizarse para elaborar productos naturales también les explicaron
brevemente como hacer los abonos orgdnicos y vinagres de madera. Los anfitriones
manifestaron que sobre estas técnicas ellos tienen poca capacitacién y muchos deseos
de aprender

c) Excesivo uso de plaguicidas en la produccién
Los agricultores por lo general son muy sinceros en sus manifestaciones y esta vez no

fue la excepcion, los A/E visitantes estaban sorprendidos con respecto al excesivo uso
de plaguicidas que hacian los productores anfitriones y asf se lo manifestaron. Para
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disminuir su uso recomendaron utilizar coberturas, vinagres de madera, céctel de frutas
y otros productos naturales.

Ademds del aspecto técnico, descubrimos que para organizar la experimentacién,
las Asociaciones de productores conforman comités técnicos de experimentacién. El
comité técnico lo integran 3 agricultores y 1 extensionista, la coordinacién del equipo
la asume un A/E. Las funciones de los miembros del equipo son bien definidas. El
Coordinador lidera la experimentaciéon de todos, vigila que los trabajos de
experimentacién se cumplan, programa y organiza reuniones de los miembros para
analizar lo que se piensa ejecutar en un préximo tiempo, lo que se estd haciendo y
los resultados. El tesorero maneja los recursos del comité. El extensionista promueve
y facilita la experimentacién, divulga los resultados. Sirve de enlace entre los A/E e
investigadores. Da seguimiento a los ensayos.

Este esquema ha permitido a las asociaciones de productores dividir los trabajos. Los
experimentos se originan en reuniones de las Asociaciones de productores con el
respaldo de los técnicos. Ellos desarrollan varios experimentos; uno de los de mayor
impacto son las parcelas de reproduccién de frijol comercial. Esta linea de trabajo es
la culminacién de los procesos de investigacidn y experimentacién, pues a través de
estas parcelas las Asociaciones de productores se garantizan la existencia de semilla
después de la liberacién en forma comercial de las variedades (Guaymi, Chirrid,
Molecku y Saca-Pobre).

Los A/E anfitriones nos manifestaron que la experimentacién les ha permitido encontrar
respuestas mds seguras y apropiadas a sus condiciones agroecolégicas y
socioecondmicas.

Observamos cudnto estas asociaciones de productores luchan por el bienestar
socioecondémico de sus afiliados. Para esto, estén desarrollado proyectos orientados
a satisfacer las necesidades de los productores, entre ellos se pueden mencionar:
comercializacién (secado de granos, venta de chile picante), producciéon y
comercializacién de semillas de frijol, venta de insumos agropecuarios a precio de
costo, venta de abarrotes. Esto ha propiciado un cambio de actitud de los agricultores
hacia la organizacién, pues ellos manifiestan que el éxito o fracaso de las asociaciones
depende de cada uno de los afiliados

C: Al regreso a nuestra zona: el 2do. momento del
intercambio.

iQué montén de cosas aprendimos de este intercambiol, por cierto, se me olvidé
mencionar el otro objetivo del encuentro, la aplicacién en nuestras comunidades de
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todo lo que nos ensefiaron los A/E y asociaciones de productores visitados, es decir, la
conformacién de los comités técnicos de experimentacién a nivel de las Asociaciones
de productores de La América, Llano Azul, El Salto, El Higuerén, Sonafluca y otros
grupos interesados en este proceso.

Para tal meta, los Agricultores Experimentadores, los extensionistas y los investigadores
realizaron reuniones con las respectivas organizaciones de Liano Azul, El Salto, El
Higuerdén y La América, para informar sobre las lecciones que aprendieron con el
infercambio y de todas las buenas cosas que se pierden por no tener una organizacién
unida.

En la gira participaron 5 representantes de organizaciones de la regién, el A/E de El
Salto de Upala, Bolivar Elizondo, conjuntamente con el extensionista de Bijagua
organizaron un comité técnico de experimentacién. En conjunto, elaboran, ejecutan,
establecen los trabajos de experimentacién:

- ensayos de 12 variedades de frijol, comportamiento de la variedad Saca-pobre,
traida de la zona Brunca.

- reproduccién de semillas de abonos verdes y cultivos de cobertura (mucuna 'y
vigna).

Ademds, organizé otros grupos de trabajo:

- ungrupo de mujeres trabajando en abonos orgdnicos y elaboracién de vinagre
de madera (agricultura orgénical)

- grupo de mujeres manejando un vivero de plantas medicinales (agricultura
orgdnica y venta de materia prima).

El A/E que representaba Sonafluca de San Carlos se preocupé por implementar el
compromiso de la gira. Establecié con el apoyo de investigadores del Mag, de la
Universidad y de los extensionistas, un banco de germoplasma de abonos verdes y
cultivos de cobertura. Ubicé el experimento en el centro del drea comunal del
asentamiento que pertenece a la Asociacién de Desarrollo Comunal. Al pedir permiso
a la Asociacién al colocar el ensayo en el centro del pueblo, piensa que es una buena
tdctica para involucrar mds agricultores en este tipo de trabajo.

Los otros A/E y extensionistas estan procurando la conformaciéon de los grupos de
experimentacién. Fuimos a ver una misma cosa pero cada uno lo promueve a su
manera. Cada vez me convenzo de aquel refrédn: “No todos los dedos de la mano
son iguales”.
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D: Efectos de los intercambios
1- Sobre los A/E

Mas allé que el componente tecnolégico, hemos visto efectos de otra indole sobre los
A/E que participan en los intercambios. Primero, el grupo de visitantes se conoce mds
entre si. Tanto anfitriones como visitantes, elaboran nuevas ideas, los visitantes analizan
lo que ellos hacen y lo comparan con lo que ven, escuchan y aprenden de los agricultores
anfitriones; valoran més lo que tienen y se forman mds facilmente una idea sobre los
cambios que ellos pueden hacer en su misma finca o comunidad. Desarrollan asi su
juicio critico. Los intercambios son propicios para fortalecer el crecimiento personal y
las relaciones humanas. Se hacen amigos y contactos que en el futuro pueden ser
parte de una bonita y Util relacién. Se preparan para compartir lo mejor de ellos. Se
fortalece el espiritu de cooperacién entre ellos. En las comunidades, los intercambios
fomentan el acercamiento de los pobladores. Los encuentros proveen la oportunidad
para un intercambio social con gente de fuera del circulo normal de amistades del
agricultor y de esa manera se le amplié a los horizontes, presenta desafios e inspira
motivaciones

Enfasis especial debe darse al involucramiento de las mujeres. Los intercambios las
ayudan a ocupar su espacio en la comunidad, en la sociedad “los hombres pensaban
que ibamos a vaguear, descuidando la casa. Ahora le mostramos a nuestros esposos
que no es asi... iipero es un trabajo duro!!”

Desde el inicio, en 1994, las 3 mujeres que participaron tuvieron responsabilidades
en los proyectos A/E. Animadas con esta confianza, participaron en los primeros
intercambios, contactaron otras mujeres. Otro es el caso de las mujeres de Santa
Elena. Comentaron sus inquietudes a los extensionistas. Ellos las invitaron al intercambio
que se daba a los pocos dias. En la mesa redonda final del encuentro, timidamente se
ofrecieron para producir semillas de abonos verdes en su parcela. Y de ahf nacié su
aventura como A/E.

2- Sobre los técnicos.

- investigadores

Ajuicio de los A/E, los requisitos que deben de cumplir nuestros técnicos se llaman:
humildad, sencillez, empefio al trabajo, decisién, creatividad, capacidad de iniciativa,

de involucramiento... Muchos de nuestros compaferos vienen adquiriendo estas

cualidades.

o
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Araiz de la reestructurocién del MAG en 1996, 4 investigadores del nivel nacional
tuvieron que abandonar su estacidén experimental para integrar nuestro equipo re-
gional del Mag en Huetar Norte. Varios legaron con tos “tacos de frenfe” pidiendo
peones y presupuesto para seguir haciendo sus investigaciones, otros participaron a
encuentros entre A/E de Nicarogua y Costa Rica. En esta oportunidad, descubrieron
los experimentos campesinos, vieron lo satistaccidn de los A/E cuondo estdn
intercambiando entre ellos o con los técnicos. Con el pasar deltiempo, los investigadores
fueron cambiando de actitud y comprendieron que sus frabajos deben de adaptarse
a las condiciones de los agricultoras y agricultores,

Dejaron de solicitar a la Direccidn financiamiento y aprendieron a negociar con ios
agricultores como montar sus ensayos. Ellos aportan la parcela, la mano de obra, las
semillas. El investigador aporta a veces algo de insumos, infraestructuras {laberatorios)
y conocimientos. Como efecto de esta negociacién, los temas de los experimentos del
investigador se medifican sustancialmente pora adaptarse o los intereses de los
agricultores. Buscon minimizar el riesgo (e]: uso de abonos verdes y cultivos de cobertura
como nematicidas en el pldtano o como control de malezas}).

- los extensionistas

Este cambio de actitud se presenta también en los extensionistas. Hoy en dia, cerca de
la mitad de ellos estan abandonande poco o poco su timidez, van tomando iniciativas,
tanto con sus colegas como con los agricultores de su zona, son més comunicativos,
piden consejos y no sélo esperan las orientaciones de su jerarquio. Amplian el horizonte
de lo extensién y apoyan los A/E en sus frabajos de experimentacién (oyudan a marcar
las parcelas de ensayo, a concebir el disefo efc.. ).

Uno de los ejemplos més conocidos es lo experiencia de las mariposeras de Upala.

En 1995, sefioros pobres de comunidades alejadas exponen a los extensionistas sus
inquietudes para armar un proyecto productivo. Ellos las escucharon.

Les expusieron la idea de crior mariposas y las motivaron en el sentido que era una
buena oportunidad para generor ingresos a través de exportaciones. Las invitaron en
un taller en Llanoazul, de presentaciéon de proyectos y programacién de actividades.
Unc de ella queria exponer su proyecto de investigacion. Les dieron el espacio para
presentar su idea en este intercambio entre agriculiores-experimentadores, extensionistas
e investigadores del cuol salieron mas animados. Las ayudaron con capacitacion,
contactos con bidlogos especializados, con formulacién de proyecios. De ahi nacieron
varios grupos de mujeres, en Buenos Aires, Cafio Negro, El Salto, El Porvenir, en 213;

©
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en 1997 deciden unirse paro formar una Federacion de Grupos de Mujeres criadoras
de mariposas, Fumfumrama. Hoy exportan mariposas.

Mujer A/F ensenando las larvas de
las mariposas de su criadero

Oftro caso de interés que evidencia el cambio de actitud de los técnicos es su apoyo @
los intercambios mensuales que organiza la asociacion regional de productores
organicos de San Carlos {ver su descripcion en anexo 7.9...}. Un grupe de extensionisias
de diversas agencias ministeriales se pone al servicio de una asociacion de produciores,
ponen a su disposicidn su jeep, aclion como contactos para invitar maés agricultores
de toda la regién pero dejan foda la respensabilidad de la conduccion del intercambio
alos agricultores.

Los extensionistas estaban familiarizados con los dios de campeo, las giras, reuniones
ytalleres. Pero, por lo general, las utilizaban come una herramienta de transmisién
lineal de mensaje mas que como instrumento de un verdadero intercambio donde los
que deciden son los propios agricultores.

El esquema siguiente trata de plasmar el papel de los técnicos en la secuencia de los

intercambios que se insertan en nuestros planes de trabajo, en base o la experiencia
de 1998...
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Papel de los técnicos en
la secuencia de intercambios

FECHA ACTIVIDADES PAPEL DE LOS TECNICOS
Agosto | Intercambio H.N va a Brunco {(R) -promotor del infercambio
97 -fomenta
Octubre | Intercambio H.N. recibe UNICAM -organizo visita para visitantes
97 -pone en contacto ton ARAQ
-asegurar logistica
Marzo | Dfo de campo organizade por ARAQ 3 paradas | -se nsotio con ARAO y CENAP
98 i. la tronsicion en la finca de Jorge hadia lo -intide en organizadién dia campo
agricultura orginica -propone, adivamente ideas de lo
ii. el panorama de ogricultura orgdnica en CR. | “parada E.C*
ii. E.C. en Costa Rica
Junio 98 | Taller especitico de cupacditacién sobre ~visita o los agricultores interesados
experimentacion campesing en AVCC -estucha problemdtica A/E
-aporta conocimientos técnicos
-invita investigndores temdticos.
Junio 98 | Distribucién semillas para los experimentos -buscar semilla
Julio- | Trabajo por lotalidad en conjunto A/E- -negocior disefios aceptables
| Setiembre | extensionistas-investigador
Agosto 98 | Intercambios: vioje A/E H.N. hacia Nicarogua | -facilitar contactos
Julio- . . . o L
. Seguimiente técnice experimentos -seguimiento fecnico
Diciembre
|
| Octubre 98] Mini - intercambios internos entre A/E -organizar visitos
. sobre Avic -enlazor
T N e e )
HN: Huetar Norte ARAQ. Asoriacion Regionol de

CENAP  Ceniro Nocional de Accidn Pastoral

AVCC  Abonos Yerdes v Cultivos de Cobertura

£EC

Agricultores Orgdnicos
Experimentacién Campesing
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Obviamente, con estas nuevas modalidades de relaciones y acercamiento entre A/E y
técnicos, la imagen de la Institucidn recobra fuerza para el beneficio de fodos, como
lo recalca “Eliecer” un A/E de Bijogua “Entramos todos, para juntos generar algo”.
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5- Productores comunicando con productiores sobre
manejo de plagas, MIP-CATIE. Nicaragua.

D. Monteroso 8.

En afos recientes los paises de Centroamérica, con el apoyo de algunos donantes
internacionales, han logrado experiencia sobre agricultura sostenible como base del
desarrollo integral de lo familia rural, incluyendo elementos fundamentales como
conservacion de los recursos, manejo integrado de bosques, sistemas agricolas, plagas,
la participacién local y la toma de decisiones por hombres y mujeres en el campo. Sin
embargo aln persiste el reto de hacer estos elementos realmente practicos y ponerlos
en manos de las familias rurales como empuje de la capocidad nacienal para el
desarrollo sostenible.

CATIE con su proyecto de Manejo Integrado de Plagas -MIP- en Nicaragua, finenciado
por NORAD, a partir de 1989, ha desarrollado un enfogue innovativo para fortalecer
las capacidades de la familia rural en su foma de decisiones sobre el manejo del
ogroecosistema, los cultivos y las plagos, basado en razonamientos bioecolégicos, la
experimentacion, las observaciones en el compo y la copacitacién en momentos criticos
(fenologia) del cultivo.

Desde sus inicios {1991), El Proyecto se propuso establecer vinculos estrechos y
participativos con productores como mecanismo de trabajo, para la generacion,
validaciéon y transferencia de tecnologia. En 1992 el Proyecto impulsé junto ¢ Ja
Comisién Nacional del Café -CONCAFE-, lo constitucion de lo que fue el grupo
interinstitucional denominado Consejo Nacional de Apoyo o La Investigacion -
CONAIC con lo porficipacién de Lo Universidad Nacional Agraria -UNA-, la
FAC/Nicaragua, y el Centro Nacional de Proteccién Vegetal -CENAPROVE- del
Ministerio de Agricultura y Ganaderio -MAG- Este grupo se propuse evaluar como
metodologia de transterencia la “parcela de manejo de café”.

La parcela era regularmente un plantic de dimensiones variables segin el grupo y el/
la productor/a. Ef Diagnéstico participativo arrojaba to problemética y la jerarquizacién
se constituyé en la guia para la seleccién de opciones. Los decisiones fueron fomadaos
en consenso de los productores/as y técnicos/as con el propésito de evaluar opciones
de manejo de plagas y para que esta parcela sirviera como medio de difusién «
pequenos y medianos productores.

i Profesor Investigador Asociade CATIE.Email: catienic@ibw.com.ni
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LAS NUBES, MATAGALPA. 1991-1992

En 1991, el Proyecio establecid yinculos con la comunided de las
Nubes, en coordinocion con fecnicos de NCAFE. [l primer acuerdo
consensuado tye estoblecer una “porce'lo de maneio” (MIP) en café. El

diagnoéstice pc:rﬂc'npc-t'wo arro|é come resultado wNO parceta €ON caté
agotado, &0 tal sentido las opciones se'ler.clonodcs tueron: podd de
rei,uvenecimiemo o recepo. celeccion de brotes, CONED coda 19 dias y 1o
decision de aplicacion de un tungicida, yo €0 con la aparicion de uno
plonta de cafécon derrite {enfermedad ocasionoda Por el hongo Phomo
cosiarricens]s} o de una hoja en 10 hojas contadas n/10o 10%) con
roya (erﬁermedod provocodo por el hong® Hemileid vastatrix}) v O1° de
gallo (en*ermedad causada pov o} hongo Mycend citricolor).

En ousencid de los 1ecricos y especiolistas implicodos en el
proceso; el grupo de B productores de las Nubes comentd con ofros
rmiembros de la comunidod {gs bondades de los practicos utilizadas en
esto porce\o. Mas adelanie, sin gue los tecnicos S€ percataran, el productor
lider del grupo asesord 10 elaborocion de un vivero conlo metodologi¢

e

de lo “parcelo de manejo € un
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Pochocuape, Managud. 1993-1994

Durante el proceso de implementacion de MIP en tomate, en noviembre
de 1993 se realizo ol diagndstico porticipativo y s& jerarquizaron los problemas:
(1) tizones, (2) marchitez, (3) mosco blanca y (4) la virvela {baderiosis).

En febrero de 1994 y con base al diognéstico ¥ lo jerarquizacion se
discutieron las opciones a probar en ol compo: (1) en ol semillero, vsar
semilla certificada, giembra menos densa, picary asolear la tierra por 3
dios, aplicar por meiro cuadrado de banco 1 libra de cal o ceniza, hacer el
banco arriba de 6 pulgados de altura, siembro a media pulgada de
profundidod, estacas omarillos @ cada media vara olrededor del banco ¥
recuento de mosca blanca; (2) en el compo, aporcar y limpiar cado 8 dios,
marcar 5 estaciones equidistantes &n la parcela, usoO de la libreta de compo
para anofar los recuentos de Mmosca blanca durante los primeros AQ dias ¥
posteriormente los del gusono del fruto, recuento en lgs mismas estaciones
de los tizones Y caminamientos entre los surcos para detectar la marchitez.

Algunos ogrlcuhoresfas no estaban todavia convencidos con varias de
jgs apciones sugeridas por los técnicos/as.
Pochocuape. ..

Para superar esta situacion, los especialistas de! proyecto facilitaron una
gira de un dia para el intercambio enire b produdores/os de la comunidad
de Pochocuape y un grupe de 11 agricultores/os de la Trinidad, en Esteli.
Distante de Pochocuape unaos 150 km.

Mientras hacian el recorrido por ol campe viendo parcelas de tomate,
los &6 compesinos/as de Pochocuape escucharon a los produc’rores/as de la
Trinidad narrar sv experiencia y los beneficios por la participacion &n el
proceso de implementacion participativa de MIP Durante el almuerzo y al
terminar el dig, los 17 productores/as sentados a la orilla de la parcela,
analizaron la razén del infercambio, expresaren sus dudas en cuanto 0 estas
técnicas y los decisiongs que 5€ tenign que tfomar a sv regresoc.

Ya en Pochocuape, reforzados  por los oprendizojes de la gira,
decidieron probar las tecnologias MIP
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La Cartuja, 1994y Santa Emilia, 1995. Matagalpa.

“En gbril de 1994, el Grupo Interinstitucional & interdisciplinario de tomaote,
impulsado por el Proyecto, organizd el “l encuentro Nacional de Productores
de Tomate” en la Carfujo. £l evento contd con la parficipacion de 24 pequehos
oroductores de tomate provenientes de 16 comunidades de 3 regiones s€
reunieron durante dos dias para intercambiar sus experiencias con manejo
de plagas en tomate. Discutieron sobre 1os iveles de plagas y lo efectividad
de diferentes practicas MIP en sus zonas en diferentes estaciones del afo;
también intercambiaron deas en ofras prachcas tales como el uso de
abonos verdes y la preparacion de compost. Al finalizar ol evento se tenia el
compromiso de reclizar otro encuenfro el afio siguiente.

En junio de 1995, se reqlizé el “1l Encuentro Nacional de Productores de
Tomate” en el Centro de Capacitacion Santa Emilia, ubicado en las afueras
de Matagalpa. Aeste encuentro asisheron 47 productores en represenfacion
de 47 comunidades de 4 regiones del pais, €n cada comunidad se trabajo
con un promedio de 18 productores, po¥ lo tanto representabon @ = 850
productores o nivel nacional, en esta opoﬁunldcd cada comunidad selecciond
su representante.

Fn armbos encuentros los técnicos actuaron ynicamente oMo facilitadores
de los eventos: explicar el plan de trabalo, preparar los programas, refrigerios,
descansos y oyudar d consolidar las conclusiones © acuerdos en popelones.
Los productores trabaijaron en forma participativa 'y grupal para anatizar los
avances de lo implementacion de MIP en las comunidades. Tn el encuentro
de 1995 se avanzd a femas como: desinfeccion del semillero con agud
caliente ceniza o cal, el manejo de mosca blanca en el semillero, maneio
de! gusanc del fruto, deteccion de ~emdatodos de agalla, pruebas de
variedades, abono organico pard el suelo y foliar, uso de barreras vivas y
muertas, frampas amarillas y analisis econdmico, algunos productores con
el ahorro yo no han tenido que usar los prestamos del banco, han llegado @
autofinanciarse.

Al final del evento en Sanfa Emilio ol momento de la evalvacién sobresalid
el comentario de un productor: “Con la ayuda de 108 técnicos podemos
transmitir foda la experencia adquirida en este encuentro haciendo parcelas
demostrativas. Nosotros los representantes de cada comunidad, fenemos
que hablar con aquellos que quedaron alla, reunirnos y hablar respecto de
esto”.
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Las Mujeres de la UCA Miraflor 1995-1 997.

La Union de C ooperativas Agropecuarias JCA- de Miraflor, Esteli, en
agosio de 1994 conformé un grupo compuesto de 25 productores y5

productoras, 2 4ECNICoS extensionisias ¥ 2 especic:\isﬁos en MIP pard inicior

un proceso de implementacién de MIP en repolto, tomando €OMO

problema orincipal la polomiﬁo dorso de diamante de! repollo Piutella

xyfosfe”c on las reuniones @ io largo del proceso el grupo discutié los
datos de la parcelo de nvestigacion aue manejaba v productor €T e

apoyo de! resto del grupo Y donde se aplico & biocontrolador Beauberic

Al final del ciclo se hizo und evaluacion economica con MYy buenos

resultados, 10 cual permitio aue los sOCIOS de la cooperativa inspiraran &

sus vecinos pard manejar estd po\omiHo con la nueva tecnologia; s€

.

die entonces, Una rnayor demanda del hongo entomopatogenc B. bassiand

entre 10S productores de la zona. Ast nacid laideaen e} Programd de
mujeres de la UCA de desarroliar sy pPropio jaboratorio de multiphicacion

de B. bossiond: £l proyecio respondio a esta inquietud fcilitando 0 3 mujeres
delo comunidad U taller de capaciacion @ partir de tebrero de | 995. A
pesar de que 'os produc‘tores/os de la zona Yo <abion de 1@ hondad del

entomopatogenc dudaron de! wabaio de los muieres capacitodas, esto
obligd a qué en 1996 ellas, apoyodos POr téenicos Y especialisios

desarrotioran d pariir de sy \aboratorio artesanal un periodo de volidacion
que se hizo con 10 proguciores. Para 1997 producian pora cubrir 1o

demanda de la comunidad * de 50 produc’fores/os,
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Estos eventos y ofras experiencias de infercambios de comunidad a comunidad, sugieren

que el flujo horizontel de informacién debe ser un importante componente en lo
implementacion participativa de MIP en Centroameérica.

En 1995 arranco también la segundo fase del proyecio. El aiio se inicia con un+aller
de “capacitacién participativa” para los técnicos/as. El proyecto procura incrementor
la copacidad de los agricultores/as en el flujo de la comunicacién horizontal. Para tal
fin, cubre siempre los aspecios tecnolégicos, pero pone un énfasis especial en el fraslado
de metodologios para aumentar la capacidad de los técnicos extensionistas para

poner en manos de los productores conocimientos bioecoldgicos y herramientas
participativas.

Como se ha venido planteando, con la participacién de los productores, los técnicos
y los especialistas, es l6gico que debia confar con un espacio bésico para que se dé
esta relacién horizontal entre los actores. Un lugar, un “techo”, para las discusiones,
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charlas participativas y toma de decisiones y también logicamente una parcelo en el
campo, paro poner en practica los aprendizajes.

En diferentes dreas del pofs, en 3 anos el proyecte facilito el establecimiento de 29
parcelas; 4 con productores de tomate, 11 con productores/as de café y 14 con
productores de musdceas. Estas Ultimas provocaren 56 nuevas parcelas establecidas
por efecto indirecto o sea sin la presencia sisterndtica de técnicos.

Para estimulor esta comunicacién horizontal, el Proyecio organizéd encuentros e
intercambios entre productores en y entre zonas de trabajo de implementaciéon
participativa de MIP Entre mayo de 1994 y mayo de 1998, en coordinacién con 15
instituciones nacionales, promovid encuentros regionoles, interregionales entre unos 360
ogricultores procedentes de 122 comunidades (Figura 2 y Gréfica 1).

Con el propésito de ilustrar mejor el enfoque de trabojo 0 modelo participativo se han
seleccionado dos casos pora contarlos un poco mds extensamente, el de lo Isla de
Ometepe en Rivos y el de Quibuto en San Juan de Rio Coco de Las Segobias.

Caso de Isla de Ometepe.

El Proyecto tomd la inicietiva de invitar ¢ los técnicos del Proyecto Compesino a
Campesino —PCAC-, entre ellos a los técnicos del Proyecto Agricultura Sostenible -
PAS- con sede en la isla de Ometepe, a participar en el toller de implementacion de
MIP en Musdceas en 1995, Este Taller enfatizéd el redisefic del sistema de produccién
para el manejo de las plagas, mas que el uso racional o la sustitucién de los ploguicidas
y proporciond lo capacitacidn sobre el uso de herramientas ypasos metodoldgicos
orientados a fortalecer la capacidad de los productores en su tomo de decisiones.

En la Islo, un grupo compuesto de 2 productores experimentadores, 1 productor
observador, 4 técnicos del PAS, uno especiclista de Lo Universidod Nacional Agraria
-UNA., 3 técnicos del Institute Nicaragiense de Tecnologio Agropecuaria -INTA- y 2
especialistas del Proyecto inician un diagnéstico participativo (27,28/04/95). Detectan
come principales problemas, la corta vida Util de los plantios (3 afos) que sin embargo,
permanecen ocupando espacio por mucho mas tiempo (8-10 anos); los suelos
erosionados, la presencia de nemétodos. Los produciores/as no saben como manejor
la sigatoka, desconocen otras plagas y no acostumbran o sembrar en asocio. Luego de
una amplia y reflexiva discusion, los 2 productores experimentadores decidieron evaluar
dos arreglos del sistema de plétano, en ambos casos decidieron la seleccién adecuada
del lote para la obtencién de la semilla, mondado {pelado) y desinfeccién de la

@
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Cuadro 1.
Actividades de intercambio y encuentros entre prodiuctores,
promovidos por el Proyecto en coordinacién con 15
instituciones nacionales de 1994 a 1998.

P
Afos 94 95 96 97 98 ]
A
Eventos 1 3 5 3 3
Participantes 24 65 85 80 73
Comunidades 16 55 13 9 29
Tema central Tomate Tomate Cofé Café Heralizas
Muséceas | Musaceas | G. basices Café
Muséceas | Musdceas
. J
Figura 2.

Eventos, Participantes y Comunidades en el proceso de
implementacion participativa de MIP. 1994-1998.
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semilla pre siembra. Aceptoron que cada 2 meses, el grupo hiciera andlisis-discucién
en sus porcelas experimentales {visitas).

Los ogricultores organizaren apoyodos por los técnicos locales muy de cerca y
eventualmente, a solicitud de ellos, de los especialistos del Proyecio, giras de infercombio
donde llegaren 17 agricultores/as de 3 comunidades, dias de campo o los que
asistieron 27 campesinos/as, talleres con una asistencia de 35 mujeres y 10 hombres,
visitos a parcelas de los productores experimentadores donde participaron 48
productores/as, quizds lo més relevanie de la actividod de los productores fue la
participacion de Don Matiide Carrillo, productor experimentador, presenté a manero
de charlas (2} sus experiencios y eprendizajes a otros 100 comporeros productores/
as.

En el encuentro de evaluacién que se realizd en abril de 1998, nos encontromos
activos a 5 productores y una productora experimentando y compartiendo sus
experiencios y aprendizajes en su respectiva comunidad y fuera de ella a 237 ofros
productores, pero fambién han compartido con 58 técnicos de otras regiones y del
pals e incluso con 2 extranieros. Esto ha motivado o que ogricultores del lugar, con
apoyo de los técnicos del PAS, hayan venido formande sus propios grupos de
capacitacién y experimentacion, uno en café y otro en ajonjoli, los cuales han recibido
un apoyo puntual del Proyecto limitado a ciertos acompanamientos en el proceso
de copacitacién perticipativa por etapa fenolégica y a la entrega de herramientas
técnico-metodolégicos.

El impacto de los intercambios se ha dado en diferentes escenarios, como lo es su
comunidad, las comunidades vecinas y cun en comunidades fuera de la Isla. Tal
como se ha referido, el proceso rebasé el rubro de musdceas y la informacién
vertido por los productores/as experimentadores/as rebasd los limites municipales y
departamentales.

Estamos seguros que la caracteristica de isla y la vinculacidn directo con el programa
Campesinc a Campesino orientado en estas comunidades mediante su Proyecto de
Agricultura Sostenible -PAS, provocé un poco de mds apego a la horizontalidad y a la
masificacidn desde sus inicics.

Caso de la comunidad de Quibuto, en San Juan de Rio Coco,
Las Segovias.

La comunidad de Quibuto esta formade en su mayoria por productores/as que han
sido desplazados de las zonas de guerra, esidn arganizados en Cooperativas Agricolas

Q
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CAPACITACION PARTICIPATIVA: con base en los
momentos fenolagicos: seleccion del lote, seleccion y
tratamiento de la “semilla”, métodos de recuento de
plagas, manejo de plagas, evaluacion del ciclo de
produccion y evaluacién del proceso.
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de Produccién y Cooperativas de Crédito y Servicio. Los productores/as, El Proyecto
de Cooperativas -PRODECOORP- y el Proyecto CATIE-MIP, en Nicaragua, coordinaron
esfuerzos para impulsar un proceso de implementacién participativa de MIP en café.

Los productores de la cooperativa José Dimas Diaz inician (2fecha?) con un
diagnéstico participativo. Identifican los problemas més relevantes: (i) ellos poseen
pocos conocimientos sobre el manejo de las plagas en el cultivo del café; (i) ubicacién
del semillero dentro del cafetal viejo; (iii) no se hace o se hace mal la seleccién de
semilla; (iv)los suelos son pesados; (v) bancos a ras del suelo; (vi) uso de bolsas muy
pequenas; (vii) sistema radical en forma de cola de chancho; (viii) almdacigos (viveros)
con sombra mal distribuida; (ix) alta incidencia de mancha de hierro y roya; y, (x) la
mala nutricién de las plantas.

Con los resultados del diagnéstico, se procedié a la capacitacién participativa basada
en la fenologia del café. El primer tema abordado es ¢Cémo producir almdcigos sin
productos quimicos? Participaron 12 productores, 10 hombres y 2 mujeres, al final de
la cual se decidié preparar un vivero con las opciones concertadas por el grupo: (i)
una buena seleccién de semilla, (i) levantar los bancos del semillero a 20cm,(iii)
sembrar la semilla en surcos, (iv) aplicaciéon de abono orgénico (pulpa+suelo), (v)
aplicacién de ceniza o cal (10 1b/10 mt2), (vi) aplicaciéon de agua hirviendo en el
semillero y el almacigo; y, (vii) distribucién regulada de la sombra en el almdcigo.

Establecieron el semillero y el almdcigo, que constituyé la parcela escuela, atendida
por 4 productores (Juan Cdliz, Pedro Cdliz, Wilber Célizy Mario Rugama), este es el
lugar donde los productores/as van a aprender mediante la aplicacién participativa
de los elementos del proceso de capacitacién por etapa fenolégica; pero también
ensenan en base a su experiencia al contrastarla con los nuevos conocimientos.

Los resultados satisfactorios (buena germinacién, plantas vigorosas, etc.) llamaron la
atencién de los otros productores de la comunidad. Muchos de ellos que no eran
miembros del grupo, pero que pasaban por la parcela escuela, se impresionaron
positivamente con el estado del almdcigo y consultaron con los cuatro encargados de
dar seguimiento a las actividades en la parcela. Luego, 25 productores, 3 mujeres y
22 hombres, de la cooperativa vecina Sacarfas Padilla, realizaron almdcigos sin usar
productos quimicos y con las opciones que aprendieron con los productores
experimentadores de la cooperativa José Dimas Dias.
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El grupo de Quibuto con el apoyo del técnico de PRODECOORP, invité algunas
comunidades vecinas que pertenecen al municipio de San Juan, para visitar su
experiencia. Comentaron discutieron y aprendieron con los productores
experimentadores, sobre el almdcigo sin productos quimicos. De esta experiencia, 5
productores de Naranjo, 7 de Santo Domingo, 3 de Guanacastillo, 5 de Markanda y
4 de la UCA San Juan, desarrollaron almdcigos sin productos quimicos.

Producto de este movimiento, el grupo de productores de Santo Domingo con el apoyo
del técnico de PRODECOOQOP y del especialista de CATIE prepararon un vivero de
60,000 en 1996, lo cual estimulé larealizaciéon del primer encuentro de productores/
as el 28 de noviembre de ese mismo afo, al cual asistieron 11 agricultores, de Miraflor,
Esteli; de San Lucas, Pueblo Nuevo; de San Juan; de Condega; y de Dipilto.

Un segundo encuentro se llevo a cabo el 12 de octubre de 1997, en la Cooperativa 22
de mayo, localizada en la comunidad de San Lucas, San Juan de Rio Coco: asistieron
22 productores y una productora; de Condega; de Pueblo Nuevo; de San Lucas, Somoto;
de San Juan de Rio Coco; de Quilali; y de Jalapa.

Una diferencia muy importante de sefialar entre los 2 encuentros, es que los productores/
as van ofreciendo menos resistencia a abandonar el uso de quimicos en el vivero de
café, debido, creemos a su incremento en el conocimiento en cuanto a la bioecologia
del café, la sombray la existencia del control natural. El mejoramiento en la capacidad
cognoscitiva de los productores/as los hace mds eficientes en la produccién. También
van incrementando su compromiso en cuanto a la participacion en los eventos y se
van apropiando del proceso aunque lentamente.

De aqui para adelante, nuestra estrategia serd continuar con los mismos grupos de
trabajo (agricultores, técnicos, especialistas), consolidarlos y avanzar a la masificacién
potenciandola relacién horizontal, técnico-técnico, técnico-productor y productor-
productor.

Nuestra fortaleza son de los aprendizajes y las experiencias positivas y negativas
obtenidas, en ese sentido consideramos prudente ampliar los objetivos inicialmente
planteados: Promover més activamente la experimentacién campesina y la investigacion
participativa, como combustible para mover la comunicacién horizontal entre los
productores con otros productores, con su familia, parientes, vecinos de su comunidad,
con productores de otras comunidades y el propdsito de adquirir y compartir
conocimientos ecolégicos de las plagas, los cultivos y el bosque. Consolidar la habilidad
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para observar, innovar, cuantificar las plagas, mejoror las decisiones de manejo. En
general para estimuiary mejorar la habilidad de las comunidades rurales y diversificar
los canales de la comunicacién horizontal entre  agricultores.

Con esta base es légico, necesario y vital {parte del aprendizaje), la continuada,
critica y comprometida participacion en el proceso de capacitacién participativa, de
los productores {experimentadores, promotores, colaboradores, enlace, etc.), de los
técnicos (extensionistas, transferencistas, facilitadeores, etc) y de los especialistas
(investigadores, docentes universitarios, efc.). y como yo se fundamentd a lo largo de
este escrito, también el proceso requiere de espacios bdsicos para que se dé esta
relocién horizontal entre todos los actores. Un lugar, un «techon, para las discusiones,
chorlas participativas y toma de decisiones y también légicomente una parcela en el
campo, la parcela escuelo.
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6. “Intercambios ida y vuelta. Guatemala-Nicaragna”.
PRIAG, América Central.

ot IR 0

H. Hocdé'!
Priag

El Priag es un proyecto de cooperacién externa entre los & paises del istmo
centroamericano y la Unién Europea (1991-1998}. Su mandoto es reforzar la
investigacidén ogrondmica en granos bésicos en América Central. Trabaje bésicamente,
aungue no exclusivamente, con los servicios del sector pUblico, tanto de investigacidn
como de extensién,

El PRIAG

Sus 3 componentes de trabajo iniciales:

» facilitar la coordinacién las investigaciones
agrondémicas en granos bdsicos entre los 6
paises.

» articular la investigacién con la extensién,

* modernizor la investigacién agricola,
articulando la oferta tecnolégica con la
demanda de los pequerios agricultores.

Alos 2 afios de haber arrancado, el Priag inicid en 1993 una nueva linea de accidn
bautizada “reforzamiento de la capacidad investigativa de los agriculiores”'2 més
conocida con su apellido compactado de agriculiores-experimentadores o por su
sigla, A/E, Su punte de partida era muy voluntarista: concretizar el papel protagénico
de los agriculiores. De la misma manera que el programa financiabe encuentros entre
investigadores, entre extensionistas para que hablen de los agricultores, 2porqué no
impulsar actividades del mismao indole para los propics agricultores? 2Porgué no darles
el mismo tratamiento, considerarlos con la misma atencién, darles el mismo peso?
2Cémo concretizar lo equidad entre estas 3 categerias de actores? 2Cémo mantener
un adecuado equilibrio entre estos 3 niveles¢ 2Qué plataforma de accién imaginar

it Cirad, Ex-miembro de ln Direccidn Ejecutiva Regional del Priag.
‘2 Esta linea especifica de trabajo no estaba incluida en el convenio de cooperacion inicial.
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para que los agricultores expresen su propia voz, sin pasar por intermediarios? Con
este planteamiento, arrancaron los primeros trabajos de A/E en 1992'%. Muy
répidamente el afio siguiente se iniciaron las giras regionales de intercambios entre A/
E acompanados de técnicos.

El Priag promovié, financié y organizé una serie de encuentros entre campesinos y
técnicos a diferentes niveles, sea local (dentro de una drea geogréfica de un pais) sea
nacional (entre A/E de regiones diferentes), sea internacionalmente (entre A/E de
diferentes paises del istmo). Promovié y formalizé estos movimientos naturales y
espontdneos de comunicacién entre agricultores como una herramienta operativa dentro
de programas de actividades, insertdndolos en estrategia para participar al
mejoramiento de los sistemas de investigacién y de difusién agricola.

Los intercambios constituyen un instrumento para soportar el reforzamiento de las
capacidades investigativas de los agricultores, con vista a mejorar la eficiencia global
de los sistemas generales de investigacién. Se realizan con una intencionalidad
fuertemente dimensionada, provocar cambios en los agricultores, en los técnicos, en
las instancias. Buscan crear una dimensién regional centroamericana en la mente de
los actores. En sus mecanismos operativos, fomentan la articulacién agricultores-
técnicos. Tratan de colocar a los campesinos en el corazén del dispositivo operativo
de los técnicos.

Para ubicacién del lector, el esquema siguiente plasma los diferentes tipos de
infercambios que financié el Priag, sus secuencias, sus partenarios, entre 1993y 1998.

En un periodo de 5 afos, fueron unos 400 A/E'* “movidos” en unos veinte infercambios
formales que involucraron al Sector Piblico pero también a organizaciones de
productores y ONG.

Una lectura horizontal del cuadro 1 hace resaltar 3 fases diferentes. 1992-1993 fueron
afos de arranque de los trabajos de los A/E y por lo tanto de los primeros encuentros;
se realizaron a nivel local y en sala (sin visita de parcelas). El periodo 95-96, los
intercambios fueron centroamericanos y se llevaron a cabo alrededores de parcelas.
En 1995, se introdujo la modalidad de convivencia'®. Al mismo tiempo, se daban
intercambios bilaterales: entre equipos de dos paises diferentes. En 1996 y 1997,

'3 Reportarse a la bibliografia.

!4 El texto no se refiere a los intercambios locales que se dieron en los paises, sino a una intervencion
directa del Priag.

'S En una convivencia, el visitante es recibido por una familia campesina, que lo aloja en su casa
durante el tiempo de la estadia. El visitante comparte con la familia. En una convivencia se hace
de todo: los visitantes ayudan a sembrar, a aporrear, a fumigar los plantios, a cosechar, etc.
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Cuadro 4: Resedia de los intercambios realizados
en ef marco del Priag (1992-1998)

(z_f\ﬁo Actividad Pais Obijetivos principales's 3
Guatemala
1992 Encueniro a nivel nocional entre AJE {en Nicoraguo - initiat, arrancar Ja lineo de trebojo A/E
salo} CostaRica
1993 Encuentros loales entre AE [en sola} Handuras - iniciar la linea de trobajo ASE
{osto-Rico
Panama
- Encuentros tentroamericonos entre 8., Guate - maotivar- propulsar- reforzor
PCaC Hikn - gumentar |n quioestime de los A/E
Panama - ndquirir experiencias, conocimientos y semillas
- udquirir copacidud de “experfise”.
1994
- Intercambio bilotercl Predessa {Nico) [ - conventer o los equipos tétnicos Ife y a los SNGTT de
 Brunca {CR} ln existencia de ls A/

- dar peso a los A/E

- ¢olocar los técnicos en wna nueva posicién

- modificar los POA de los equipos Ife

- Convivencia teniroamericana entre en Brunen {CR) - incorporar nuevos equipes en el movimiento
AE - reforzar los Asccinciones de productores anfitriones
1995 - inventar nuevas metodologins de intercombio
- Intercambio biluteral AJE de B.Y.
Guatemala con PCal ¥ equipa Esteli - insertor & los A/E dentre de Jos POA dg fos equipor
e
- Gira de estudio de AfE y téenicos al sur de - dotar o los AfE de “munidiones” 1enicas pora reforzar
Biratsil Brasil &l proeso AfE.
1996 - abvir: estimular fas intercombios entre ONG y Sector
Piiblico
- Imercombiv bilateral. Unitam Esteli donde - involucrar nuevos AfE
B.¥ Guntemala. Costo-Rica - aumentar Ja mase enitics de AJE
- enriqueter y afinar las matodologias
- Inter¢arnbio bilataral: Upala en &l Narte - generar tonofimientos
de C-R, visitando los Asopro
de Brunca en el sur de C-R - medir Jos avances en respato af inicio da los trobajos
1997 AE

- intercambiar sohre nuevos temos témices (coberture
vegetal del suelo)

- invertic sobre metas organizacionales (treacion de
comités técnicos de experimentotion an los nuevas
osodiationes de produdores, ..J

- Intercambic bilateral: Unicam y PLaC Costa-Rita - eonvcer nuevos léenicas y modos e organizor fo
{Nica) dende Brunca y Upala {C-R) EABErITERITCION

1998 - Intarcombio Coste-Rica hatia Niczragua CR - Hizo - conocer a! funcionamiento da los Cpec da Unicom

Unicam

- Delegncion AJE Madogastar visita A. Hadagascar-
Central Nica- (R

Nico-(R - ensefiar fécniras (oncrelds

- 1 AE Unicom durande 1 mes en Brunca

- Panamad visita Asopres de Bruncu Panama-CR

- conocer el jo de lo experimentacidn por los
Asopros

Mo .

% Los objetivos sefialados, corresponden a aquellos que fueron mencionados en los proyectos redactados
tpor los técnices y a veces por les mismos A/E) para sustentar estos intercambios. Los objetivos en
italico se refieren o objetivos de tipo institucional.

o0/
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aparecieron los encuentros tipo “ida y vuelta”: el pafs anfitrién devuelve o visita al
pais visitante. En 1998, surgieron algunos intercambios individucies (un A/E sélo se
queda varias semanas donde otros A/E). En sintesis, 1992-93 fase de arranque, 95-
96 fase de potenciamiento del apoyo a los intercambios, 96-98 fase de
acompanamiento y de retiro del Proyecto.

Las modalidodes de intercambio evolucionan entonces en el fiempo. Al inicio, los A/E
descubren la existencia de ofros A/E; en una segunda ronda comparten sobre temas
especificos, en una 3era etopa enfatizan todavia mds ciertos componentes: la
organizacion de los A/E, la fertilizacion orgdnica; en una 4ta oportunidad 2qué serg?

Eltexto siguiente ilusira un ejemplo concreto de estos infercambios: una actividad entre
equipos de 2 paises centroamericanos, Guatemala y Nicaragua.

Un intercambio “ida y vuelta” entre dos equipos: el caso de
Unicam Esteli Nicaragua con Baja Verapaz, Guatemala

Enfebrero 1994, los técnicos de los equipos de 6 palses centroomericanos se rednen
en Panomé para examinar juntos las actividades que piensan organizar en el afio
paro apoyar a los A/E. Planifican 3 giras cenfroamericanas de intercambio. Lo segunda
de ellas es organizada per PCaC en agoste 1994. Llegan compesinos y técnicos de
Guotemala, Honduras, Costa Rica y Panamd.

Antonio, uno de los 4 A/E y lider reconocido de Boje Verapaz de Guatemals regresa
entusiasmado y con mas de 100 fotos en su bolsa. Hablé tanto con sus vecinos y con
los A/E de su departamento que ellos expresaron su gran interés para conocer los
gjemplos que les menciona Don Antonio.

Ton es asi que en agosto de 1995, un grupo de 35 personas conformados con A/E y
técnicos de Bajo Verapaz Guatemala, se trosladan a Menaguo Nicarogua, Quieren
conocer las experiencias de este Progroma Campesino a Campesino. En camino, se
detienen 2 dias en Esteli para intercambiar también con los agricultores y técnicos
apoyados por el equipo INTA- Institute Nacional de Tecnologia Agropecuaria. El inta
recién habia incursionado en esta direccién y hobia identificado algunos A/E destacados
con quienes trabajar. En diche oportunidad visitaron a 2 A/E que reciben apoyo técnico
tanto del Inta como de Unicam - Universidad Campesino -, siendo ellos mismos
fundadores de esta ONG ubicada en Esteli. Lo restitucién de los 2 dias de visita se
realizé en el local de Unicam. A raiz de ese encuentro, los ogricultores y técnicos de

17 Co-autor del pdrrafe: Elvis Pérez, Coordinader Unicam Estelf, Nicaragua.

D
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Esquemas de los movimientos de los A/E
entre Baja Verapaz y Esteli

A
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Unicam solicitaron un apoyo econémico y metodolégico al Priag para realizar una
visita con los mismos fines a Guatemala.

En septiembre 1996, un grupo de 21 promotores campesinos de Esteli Nicaragua y 3
técnicos de Unicam salieron para Baja Verapaz Guatemala con la intencién de
intercambiar sus experiencias con respecto a la organizacién de la experimentacion
campesina.

Al terminar la estadia, Unicam se comprometié e invité un grupo de agricultores de
Baja Verapaz a participar en su lll Encuentro de experimentadores de la Regién | de
Nicaragua (7-9 de marzo 1997). Nueve A/E y 3 técnicos de Baja Verapaz hicieron el
viaje Salamd- Esteli.

La realizacién de este doble intercambio obligd o incentivé a 2 grupos técnicos
diferentes, uno del Sector Piblico (Guatemala), el otro una ONG (Nicaragua) a
imaginar toda una serie de innovaciones, tanto organizativas como metodolégicas,
para garantizar una mdxima eficiencia de estas visitas.

De Esteli hacia Baja Verapaz
Preparacion previa a la salida

Un mes antes de realizar la gira, el equipo técnico de Baja Verapaz envié al coordinador
de Unicam el programa de las actividades de la semana de intercambios, informaciones
sobre el desarrollo de su estadia en Guatemala asi como precios de alimentacién y
de hospedaie, las rutas que seguir para llegar a la ciudad de Salamé.

Una semana antes de la partida, el equipo técnico de Unicam convocé al grupo de
A/E seleccionados para examinar las expectativas del viaje, organizar las diferentes
comisiones de apoyo durante la gira y resolver los aspectos logisticos. El grupo se
componia de experimentadores viejos y nuevos, designados por los técnicos.

En una sesién grupal, a manera de lluvia de ideas, los campesinos formularon sus
obijetivos del viaje: (1)“Intercambiar experiencias con campesinos de Guatemala que
estdn experimentando, compartir nuestras culturas, hacer amistad, compartir nuestros
conocimientos, conocer como vive la gente indigena y (2)aumentar los conocimientos
sobre experimentacién campesina y aprender nuevas técnicas”. También externaron
sus esperanzas: “Que seamos mds amigos, que pongamos en prdctica lo que veamos
que nos sirven, que todos preguntemos y participemos, que al regreso le contemos al
resto de la comunidad lo que vimos, que le dejemos a ellos nuestras experiencias...”



“Intercambios ida Y vuelta. Guatema/a-Nicaragua " PRIAG, América Central

Cada presente escribié en una tarjeta su respuesta a la pregunta lanzada por los
técnicos: “¢qué queremos preguntare”, planteando asi una lista de preguntas para los
futuros anfitriones: ¢Cémo hacen los experimentos?2, 2Cudl es el objetivo de
experimentar?, 2Quién los impulso a hacer experimentos¢, 2Qué problemas resuelven
con los experimentos?, 2Qué rendimientos le dan los cultivose, 2Cémo empezaron a
trabajar?, 2Cudnto tiempo tienen de estar experimentando?, 2Qué organismos los
apoyan?, ¢Cémo los apoya el gobierno?, 2Qué tipos de abonos usan y en qué
cantidad lo aplican?, 2Qué tipo de semilla siembran?, 2Cémo controlan las plagas y
qué plantas usan para controlarlas?, 2Qué tipo de alimentacién le dan al ganado en
verano?, ¢Cémo comercializan los productos?, ¢Cémo trabajaban antes?, 2Estdn
trabajando con plantas medicinales?, 2Cudles son los logros alcanzados?, 2Cémo
involucran a los demds Agricultorese, 2Cémo participan las mujeres2, ¢Qué pegones
tienen2, 2Qué esperan de nosotros?,

Definieron, al mismo tiempo, su propio reglamento para la gira: Ser disciplinado, ser
participativo, respetar los horarios de descanso, no manejar a alta velocidad, viajar
sentado, no ingerir licor, respetar lo ajeno, no abordar temas politicos entre el grupo
para evitar descontentos, respetar a las compaferas mujeres.

Para que el viaje fuera més cémodo y participativo, formaron 5 comisiones entre
agricultores y técnicos, determinando sus respectivas funciones:

- Disciplina: Velar por la disciplina del grupo, hacer cumplir el reglamento.

- Espiritualidad: Mantener un espiritu de participacién inspirado en la Fe Cristiana.
Cada maiana reunir al grupo para leer un Salmo o una lectura corta, cantar
himnos y realizar oraciones para pedir que se cumpla con el plan del dia.

- Logistica: Apoyar la distribucién de alimentos y de medicinas etc. Cuatro
compaiieros se encargaron de los documentos de identificacién para evitar
problemas. Los productores podian solicitar a los técnicos que cargan cdmaras
fotogrdficas que tomen fotos sobre temas que ellos consideren de importancia y
que les sirvan como testimonio al momento de compartir luego con su comunidad.
Para esto se distribuyé una cdmara en cada grupo.

- Transporte: Apoyo vy vigilancia a los conductores.

- Animacién: Mantener animado al grupo, organizar noches culturales. Apoyar
con la musica la celebracién de la Palabra.
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Durante la estadia

El grupo de productores experimentadores y técnicos de Nicaragua llegé primero a
Salamd, la cabecera departamental. Rdpidamente siguié su camino hasta la aldea
de San Ignacio. Fue una recepcién con gran acogida y alegria organizada por
productores, nifos y mujeres de la aldea. El salén de la casa comunal de la aldea
estaba muy bien arreglado, con mUsica viva de marimba. Esto hacia que se sintiera
un ambiente de alegria y de fiesta con alto sentimiento de hermandad.

Sentadas en el piso, mujeres indigenas mostraban como elaboran sus tejidos de forma
artesanal. También habia exposicién de fotografias, de variedades de semillas de
Granos bésicos que se cultivan en la zona, asi como también platillos con comidas
tradicionales. Todo esto dejé muy impactados a los visitantes que se sintieron alegres,
muy en confianza y tomados en cuenta.

En un acto formal se presenté el programa de bienvenida. Los visitantes escucharon
las palabras de las Autoridades (Alcalde municipal de Salamé, Gobernador
departamental), del representante de los agricultores anfitriones y visitantes asf como
de los técnicos de Baja Verapaz. Liamaron fuertemente la atencién los numerosos
actas culturales que se dieron en este recibimiento: presentacién de una estampada
folklérica “Los Mazates” por un grupo de nifos de la escuela local, declamacién del
poema “La marimba” por un nifo de la escuela local, declamacién de la poesia “Un
viaje a la capital”
por un grupo folklérico de la Regién.

por un técnico extensionista, dramatizacién sobre la familia maya

Los anfitriones escucharon canciones de los campesinos nicaragienses. Y para finalizar
este primer impresionante dia se realizé un convivio entre visitantes y anfitriones donde
hubo exposicién de una diversidad de comidas tradicionales: atol de elote, atol blanco,
pinol, tortillas, tamalitos de elote, tamalitos de xepe (frijol comagua con masa),
chicharrones, picado de rdbano, revolcado, frijol colado, elotes cocidos. .

El dia siguiente, los 24 participantes se distribuyeron en 3 sub-grupos denominados A,
By C. Cada uno llevaba su propia ruta de trabajo disefiada por los A/E y los técnicos
de Baja Verapaz, como lo plasma el cuadro siguiente.

En 3 dias seguidos, cada grupo visitante recorrié 3 municipios o sea que los anfitriones
explicaron durante 3 dias consecutivos a 3 grupos diferentes sus experiencias, logros y
dificultades. En cada lugar de visita, los A/E guatemaltecos dirigian todas las discusiones,
manejaban el intercambio de opiniones. Los técnicos se limitaron a su rol de chofer,
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SALAMA SAN MIGUEL CHICAJ RABINAL - PACUX Y
MUNICIPIO PICHEC
LA PAZY SAN IGNACIO | CHIXOLOP Y SAN GABRIEL | CUBULCO - El NARANJO
Proyecto |- CIAL'® - CEC'? - CIAL y cruces de CIAL
- ClAL
Corresponsales |- A/E: - AE: - A/E:
- M. Garcia. Angel Jeronimo y|- Cristébal Osorio
- E. Raymundo grupos. - José D.Garclay grupo
- P Adqui y grupo - Abilic Catalén
- Loroco:lorenzo lc
- Pedro Judrez y grupo.
Temasde |- Lombricompost - Investigacién, - Diversificacién
irabaje |- Investigacién. - Adopcién. - Roso de Jamaica
- Relacion Escuelas/ |- Investigocidn maiz. - Escuelo/Técnicos
ler. dia Técnicos B C
2do. dio Grupo A C A
3er. dia B A B
4to. dio C Restitucién de la gira.

guia, ayudante {lo que flaman facililoder). Ef dia de visita finalizabe con su evaluocién,

Para esta tarea, los técnicos de Bajo Verapaz habian preparade 5 preguntas sencilas:
¢Qué opinan de lo organizacién de los agricultores?, 2Qué proyectos pondrian en
practice?, 2Qué fue lo que mas les gusto de la gira?, 2Qué fue lo que no les gustsd?,
¢Qué recomendaciones darian o los proyectos?

" Comité de Investigacidn Agricola Local
' Cemtro Experimental Campesine.

6 )
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En la aldea de Chixolop se uso otra metodologia. Primero, los visitantes se reunieron
en el Centro experimental campesino?® del CIAL “Superacién” donde los 5 anfitriones
explicaron su funcionamiento. Después, cada agricultor visitante pasé medio dia en
casa de un campesino experimentador para conocer sus parcelas, sus experimentos,
para dialogar, para intercambiar experiencias y compartir con su familia.

Los A/E y técnicos de Chixolop habian captado esta idea el afo anterior cuando
fueron a conocer las experiencias de los A/E de Brunca en el sur de Costa Rica. Alla
los visitantes se quedaron a dormir en la casa de las familias campesinas ticas. Entonces,
ahora que se les presenté la oportunidad, decidieron aplicar parte de esta metodologia.
Por falta de tiempo, sus invitados no pudieron quedarse en su casa en la noche. Sin
embargo, pasaron medio dia entre ellos, periodo en el cudl intercambiaron a voluntad.

Alfinalizar la jornada todos se reunieron nuevamente en el centro de experimentacién
para evaluarla.

El Ultimo dia, los participantes evaluaron la gira. A los anfitriones, les interesaban de
sobremanera las percepciones e ideas de sus invitados. Los técnicos propusieron el
método FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Para ello se
formaron 4 grupos quienes trabajaron sobre un tema cada uno. Un grupo adicional
trabaijé sobre las principales recomendaciones y/o sugerencias que el grupo nicaragiense
dejaba a sus colegas guatemaltecos. Sus conclusiones fueron las siguientes.

2" Los 5 A/E pioneros de Chixolop arrendaron un terreno en el centro del pueblo; lo llamaron Centro
experimental campesino (CeC). El colectivo de A/E prioriza los temas de experimentacion; cada
miembro se hace responsable de un experimento. Establece su ensayo en el CeC'y tiene 3-4 campesinos
voluntarios que hacen una repeticién en su propia parcela. El CeC tiene asi 5 ensayos sobre 5 temas
diferentes; y sirve de lugar central para la difusion hacia los otros pobladores.
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Cuadro 5:
Andlisis FODA de los trabajos A/E visitados

( Fortalezas que tienen los A/E Guatemaltecas

Oportunidudes que tienen los A/E Guatemaltacos )

- A
- Capacidod practica y tedrica por parte - Mejorar el suelo con obras de
de los productores y técnicos. conservacion.
- Tienen material de trabajo {semillas). - Buscar canales para comercializar sus
productos.
- Aceptocién de las tecnologios.
- Sembrar varios cultivos en sus parcelas,
- Divulgan su trabaje en programas de hortalizas en ¢l patio.
radio.
- Mejorar la econemia del hogar criando
- Comporten conocimientos. aves de corral y cerdos.
- Tienen apoyo en capacitacion. - Fortalecerse como grupo.
- Buena Coordinacién ICTA-DIGESA2E
- Comercio de Mani- Rosa Jamaica (en
el mercado local).
. o
( Problemus que se pueden h
Dobilidades gue tionsn los A/E Guatemalteros
volver Amenazas
M i,
- Tlen_en el (?eniro de Experimentacion - Erosién de sus terras.
en tierras ajenas.
L - Estancamiento de los familias en &l
- Pocas obras de conservacion. ;
trabajo.
- Inseguridad en la tenencic de la tierra, . .
- Solamente quedarse investigando
- Poca organizacion en el trabajo de fa en el CIAL
Mujer. -
! - Desanimo de Productores,
- Inseguridad en algunos experimentos, -
ejemplo: asocio de canavalig-maiz + - Pérdida de su cultura.
T15. . .
5 - Inseguridad de la tierra.
- No dar a conocer lo negativo de los
experimentos {en las exposiciones sélo
reflejon lo bueno).
- Como parte de un proyecto no cuentan
con un mercado seguroe para sus
productos.
. J

1 Instituto de Ciencia y Tecnologia Agropecuario (Servicio de Investigacion), Direccion General de

Servicios Agropecuarios (Servicio de Extension).
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En recuerdo, los visitantes los dejaron una lista de 18 sugerencias o recomendaciones:
a). Almacenar pasto en verano.

b). Poner en prdctica la conservacién de suelo (curvas a nivel, barrera viva, barrera
muerta).

c). Utilizar rastrojo de maiz, sorgo, frijol, para mejorar el suelo.

d. Alsembraren asocio, bajar el nGmero de semillas por postura.

e). Darle otros usos a la canavalia (comestible).

f). Introducir otros cultivos que se adapten a la zona ejemplo: Pifia, pitahaya...
g). Cultivar hortalizas en llantas.

h). Sembrar plantas medicinales.

i).  Sacar su propia semilla (sorgo).

).  Usar los insecticidas orgdnicos (en maiz, frijol, mani, hortalizas).

k). Demandar capacitacién sobre alimentacién del ganado.

). Incluirala mujer en la experimentacién campesina.

m). Integrar més personas a los CIAL.

n). Integrar ala familia en los trabajos, pensar en trabajos mixtos (hombres y mujeres).
o). Realizar giras de intercambio entre los CIAL.

p). Reforzarla organizacién.

q). Gestionar en la tenencia de la tierra.

r). Establecer un proyecto de comercializacién.

En el acto de despedida y de clausura se incorporaron el alcalde de Rabinal, el
gobernador militar y otras autoridades. Don Pedro de Rabinal pasaba del uno al otro
con grabadora de mano. Durante toda la estadia no se separé de este aparato. Su
infencién era gravar los intercambios para pasarlos después en la radio local: Ademés
de ser A/E, Don Pedro es un corresponsal de radio.

Alllegar a su pais, los Nicaragienses evaluaron la gira pasada, en base a preguntas
clave:

®‘
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Listar las técnicas que observaron durante la gira

2Cudles de las técnicas se deben implementar en su zona?

2Cuél fue el provecho que se saco de la gira, para qué sirve?
Que podamos retomar de la experiencia de los agricultores experimentadores

de Baja Verapaz para mejorar o fortalecer los que nosotros estamos haciendo
2Cémo lo gira fortalecié lo experimentacién compesina?
¢A qué nos comprometemos después de la gira?

2Cémo vamos a contar al resto de la comunidad lo que vimos y aprendimos
en Guatemala?

Sugerencias y recomendaciones para las proximas giras.

Igualmente, calificaron el frabajo de los comisiones: muy buena para “Logfstica” y

'
para el equipo técnico Unicam, buena para “Crganizacién”, “Animacion”, “Transporte”
y regular para “Espiritualidad” y “Disciplina”
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Durante la evaluacion realizada en Esteli, entre todos presentaron 120 fotogrofias
tomadas sobre diferentes aspectos de los lugares visitados. Los productores seleccionaron
aquellos que consideraban relevantes para mostrar al resto de la gente de su
comunidad. El equipo técnico de la Unicam duplicé los negativos y entregd un paquete
de copias de las fotogratias seleccionadas para que los promotares las pudieran
rotar en las diferentes comunidades.

También elaboraron un plan en el cual cada participante en la giro se comprometic
o reunirse con la comunidad para compartir lo aprendido durante la gira. Ellos se
encargarian de la convocatoria asi como también de los gastos de la reunidn.
Solicitaron la presencia de los técnicos que atienden la zona para acompanarles en
esa actividad. Resultado de esto: en 14 comunidades diferentes los partficipantes
convocaron a los habitantes para contarles su giro, comentar lo que aprendieron
durante el viaje, informarles sobre la forma de vivir de los compesinos guatemaitecos.
Un total de 230 personas fueron informadas de esta manera. Se oproveché también
lo feria de “productos orgdnicos” de Navidad en Esteli para presentor el viaje de
intercambio a Guatemala al publico mediante pizarros cubiertas de fotos.

En sus parcelos, sembraron las semillas que habian traido, diferentes variedades de
mafz, blanco, amarillo y morado, trijol negro y rojo, mani {un cultivo nuevo para
ellos). Algunos regalaron muestras a sus vecinos para que los sembraran también.
Oftros estan criando lombrices a partir de la pié de cria que trajeren. Uno se animé o
usar zacate como cobertura en su plantio de frijol.

En su comunidad, Don Ruben del Mamel estaba todavia con esta idea de los Cicles. Le
esteba dando vuelta en su mente, sin saber qué hacer concretomente. A lo mejor, esta
fue la gotita que hizo rebasar el vaso cuando poco tiempo después propuso a sus
compaieros buscar una forma para dejar de experimentar de manera individual.
Inventaron su formula de Coledtive de Promotores Experimentadores comunitarios.

“¢Serd verdad?”: de Baja Verapaz hacia Esteli

Del 6 al ¥ de marzo de 1997, en la finco El Tisey de la comunidad La Almaciguera,
Unicam organizé su il Encuentro de Experimentadores Campesinos.

Asistieron alrededor de 120 personas incluyendo la participacién de representantes
de organismos que operan en la Regién Norte de Nicaragua e involucrados en el
tema de la experimentacion compesina. Como invitodos especiales, llegd uno
delegacion de Guatemala compuesia por 9 A/E y 3 técnicos de Baja Verapaz. Llegd

@



“Intercambios ida y vuelta. Guatemala-Nicaragua”. PRIAG, América Central

IRy

7

.IIJ; = -.-'.. ' . » .88 ~—
.'EXPER|MEN'?AU?..'.‘-"~ S LA

o proposito 2 dias antes del evento. Cada uno de los 9 agriculiores visitantes fue
alojado en la caso de una familia campesina nicaragiense. Pasaron asi un dia completo
conversando con la familia, cominando en la parcela, conociendo los trabaijos,
charlando con los vecinos. Por estar en el verane, no pudieron conocer los experimentos
que llevan sus anfitriones. Después, se dirigieron al lugar del Encuentro.

Treinta campesinos de la Unicam presentaron los resultados de sus experimentos
montados en primera y postrera de 1996 sobre conservacién de suelos. MIP, fertilizacién
orgdnica. Llegaron con sus cortulings que llevan toda o informacion de sus experimentos,
las pegon en los paredes del rancho del lugary, asi, les sirven de ayuda ol momento
de exponer. El primer dia del encuentro, la delegacién guatemolteca presenté el video
que evidencia su experiencia de A/E llamado “Por necesidod, experimentamos”, lo
cudl provocé una serie de interrogantes por parte de la audiencia. Estos fueron
reagrupados en 4 categorios principales. Fue hasta el tercer dia, durante el foro-
debate, que los parficipantes guatemaliecos contestaron en grupo a estas preguntas.

Durante los 3 dias del evento, los invitados escucharon los exposiciones nicaragienses
sobre los resuliados de sus experimentos campesinos, poriciparon en los trabajos de
grupo para analizar los ponencias. Su involucramiento fue muy active. No actuaron
como simples observadores sino como criticos y aportadores de ideas, de sugerencios,
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Enel infercombio regional del afo siguiente: en TMarzo de 1998, solicitamaos
los servicios de la television PO able de Esteli, para que cubriera todo €
evento. Luego de la fitmocion del prime? dia, el responsable de! canal 4
nos comento su interés en pasar porel cable lo timacion a los abonados
{oprox,Q,SOO en lo ciudad) con ol fin de divulgar lo gue estabg
qconteciendo. Cabe sefalar que este canal transmite por el cable en vivo
o post-gra bodo los acontecimientos més relevantes que se presentan €n
Esteli.

Alg semand, recibimos o flamoda de una personc de la ciudad preguntondo
si era verdad que los compesines tenign eso cupumdod de pararseé ante
150 personas pora contar sus experiencios con nuMeros; dibuijos etc.

Constatamos posieriormente gue habia sido un Mexicone que estaba de
paso POt Esteliy que andabo en husco de experiencias similores o 1o nuestra.
Eote lego @ questras oficinas para conocer rmos ge cerca lo experiencio ¥ 0
final de lo procice nos pidié que |e regataramos una foto similar @ lo vista
en el video, €N donde estaba un compesino exponiendo a un grupo gronde
de personas.

Equipo Técmico Lnicant.
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Los intercambios campesinos: més alli de las fronteras... iSeamos Futuristas!

SEGUNDA PARTE:

ANALISIS DE LOS INTERCAMBIOS

La segunda parte de este documento transcribe el andlisis, la reflexién, el pensamiento
actual, la visién de los mismos autores sobre el tema de los intercambios. Trataron de
versar su opinién de la forma mds completa posible, sin esconder nada. Sin em-
bargo, el avance de las experiencias genera automdticamente una profundizacién de
la reflexiéon que nunca termina. El lector entenderd entonces facilmente que esta
reflexion lejos de ser exhaustiva responde a un corte que los autores hicieron, a un alto
que ellos se dieron, en la espera de un préximo salto. En esta perspectiva, el documento
presente invita a los lectores a sumarse a aquellos protagonistas para ampliar la
diversidad, la eficiencia y los impactos de los intercambios.

Buscamos una forma atractiva para amenizar la lectura del documento. De ahi
nacié la idea de las “anécdotas” que aparecen incrustadas en el texto bajo la forma
de un recuadro. Son situaciones vividas que ejemplifican répida y claramente las
ideas del texto. No estédn aqui por algin deseo de “folclorismo” mal pensado sino
mas bien por su fuerte poder ilustrativo.

Después de una breve resefa sobre el componente institucional de los intercambios,
su insercién en la vida y en la estrategia de las instancias que los promuevan, esta
segunda parte inicia con los resultados que generan los intercambios en los actores
que participan en ellos. Enfatizamos a propésito esta dimensién de los logros para
resaltar con mayor evidencia los efectos positivos de estas modalidades de trabajo.
Buscamos evitar diluirlos con otros aspectos de interés tales como metodologias,
definicién de objetivos, atn sabiendo que esidn interconectados. En seguida, el
documento desglosa lo que significa un intercambio, presenta los diferentes tipos y
niveles de encuentros entre agricultores y, finalmente, subraya el papel de los técnicos
en estas intervenciones. Termina recordando los principios bésicos que garantizan el
éxito de los intercambios, que uno debe tener claro en mente a la hora de organizar
los encuentros.
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1. Inserciones institucionales

Las instituciones que presentaron los casos tienen experiencia en intercambios que
oscila entre 3y 10 afos. A lo largo de este periodo, cada grupo acuid un aspecio
particular de los intercambios, de acuerdo a sus objetivos, a su propia historia, a su
estrategia. Veamos:

PCaC El proceso y la evolucién de los
intercambios en fos 10 ofios de vida.

Unicam El ciclo anual de los intercambios.

Mag Costo Rica  El cambio de pensamiento en los técnicos
de apoyo.

R

MIP- Catie/Norad El descubrimiento del potencial de los
intercambios.

Laderas El encadenamiento de los intercambios
entre la diversidad de actores a nivel
municipal.

Priag intercambios entre paises y equipos.

Intercambios “Ida y vuelta”.

Estos 6 casos tienen historia, origen y trayectoria especificas y diferentes.

“Somos hijos de encuentros y pura historia de intercambios” afirman PCaC y Unicam.
La vida del PCaC inicié a partir de intercambios con campesinos mejicanos. La figura
1 esquematiza la evolucién del PcoC que se coracteriza por un sinndmero de
intercambios {més de 200 por afio), la ruptura con las referencios mejicanas genitoras
y la creacién de su proprio cuerpo de “promotores campesinos itinerantes”, capaces
de sustituir a los mejicanos, de jugar su papel tonto dentro como ofuero de
Nicarogua.



Los intercambios campesinos: mas alld de las fronteras... iSeamos Futuristas!

Fig. 3:
Evolucion esquemdtica de Campesino a Campesino

o !
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Fuente: Elaborado a partir de documentos internos PcaC

Con un intercambio nacié también Unicam. Un grupo de campesinos visitd uno
experiencia del PCaC, Sante Lucia. Actuando o nivel de una regién geogréfica
delimitada, con una poblacién meta definida y no de todo el pals, Unicam fue
inventando poco @ poco nuevos tipos de intercambios, eventos regulares donde
porticipan los mismos A/E de un afio para el ofro. A lo largo de un afio, se suceden asi
diferentes eventos conforme al cicle de experimentacion, tal como lo ilustran las figuras

4y5.
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Fig. 4:
Evolucion de los intercambios en la UNICAM

ANO
Tipo de 92 93 94 95 96 97
| Intercambio
Santa Lucia 1 1
Intra-Comunal m  [3] 10 20
Por Clicle -(1}- -(2)- -(2)-
Agricola®
Inter - CPEC 10
Encuentro 1 1 1 1
Regional enire
AJE
Giras (1 Hondu) (1 Guate) 2R
Internacionales Han. Gua)
Intercambios 2El
Individuales Salvador
. J

Fuentes: datos de Unicam

*} Uno al final de la primera, otro al final de la postrera.
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Fig. 5:
Ciclo Anual de los Intercambios UNICAM
Esquema
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POSTRERA

Del otro lodo, vemos proyecios de cooperacién téenica {Priag, HCA-Laderas/Holando,
MIP-Catie) que no nacieron de los intercambios enfre campesinos. AGn no fenfan previsto
esta metodologia de trabajo en su mandato original. Con el transcurso del tiempo,
descubrieron el poder y las ventajas de dicha modalidad de trabajo, las convirtieron
en occiones estratégicos o preveen fortalecer esta linea de trabajo en su segunda fase
(MIP-Cotie, Loderas).

Quedan convencidos de la fuerza de la horizontalidad de los intercambios. No los
limitan gecgraficamente a un solo dmbito, :
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Cuadro 6:
Actividades de Intercambios por Nivel y
por Experiencia Analizada

Peac |uNicam| MBS | MIP -\ badoras | Priog

Interno al grupo A/E X X
Entre grupo A/Ey Comunidad X X X X X
Inter-grupos A/E X X X X,

Municipal X X
Departamental X X X X
Nacional X X

Internacional X X X X X

La mayeria de los casos preseniados mencionan actividades de intercambios en por
lo menos 4 niveles: local, departamental, regional e internacional.

También, con el tiempo, tueron ajustande los intercambios a los objetivos que ellos,
también, evolucionaron {ver ejemplo del Priag cuadro 1 en el cuadro 4).

Queda obvio que los intercambios no existen perse. Ellos se orticulan con la
experimentacion campesing, la cual se implementa paro responder a diferentes objetivos
segun las instancias que la promueven: difundir una agriculiura mds sostenible, buscar
soluciones a los problemas de la comunidad, desarrollar lo capacidad de razonar
{para contrarrestar los efectos de las recetas), producir conocimientos, fortalecer las
capacidades de las asociaciones de productores, efc... En consecuencia, los encuentros
orientan sus objetivos conforme a esta visién. Evolucionan en el tiempo; es lo que
detalla este documento en la parte 5.
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2. Resultades “Los intercambios para los cambios”.

Lo

2.1. Sobre los actores

Uno de los primeros productos tiene gue ver con las personas que ocupan el centro de
los intercambios, los A/E y en menor escala los técnicos. Observamos una diversidad
de efectos.

2.1.1 Para los agricultores

Los intercambios y los actividades especificas de experimentacidn campesina ponen
de relieve lo existencia de un nucleo de A/E destacados en Guatemala, Nicaraguag,
Costo Rica y Panama. Los Miguel, Momerto, Don Chente son los que convencen a sus
amigos campesinos de los paises vecinos. Los Alexis, Ariel, Marcos, Melanio, Pedro,
Emeterio etc... son los que convencen a su respectivo Ministro de Agricultura de los
aportes especificos de esta linea de frabajo. El reconocimiento de su existencio como
experimentador sale de manifiesto.

2.1.1.1. Para los agricultores considerados individualmente
A} Tranguilidad mental.

Los agricultores que intercambian buscan lo que tienen en coman, visitantes como
anfittiones, tanto en o positivo como en lo negativo, tanto en logros y resultados
como en dificultades. Por ejemplo, los visitantes se dan cuenta que los A/E anfitriones
padecen de problemas similares o los suyos, teles como dificuliades pora registrar la
informacién necesaria, tomar datos, interpretarlos correctamente, transmitir los
resultados. De uno cieda manera, observando que ne son los dnicos en fallar, se
sienten “tranquilizados”.

B} Autoestima y estimulo

El fortalecimiento de lo autoestima y el crecimiento del deseo de superacién constituyen,
sin ninguna duda, unos de los efectos més notorios. Conocer los experimentos de
otros A/E, contar a ofros sus experiencias, constituye un estimulo a sus esfuerzos y
aumenta la seguridad que tos agricultores tienen sobre lo que saben. Sentir que lo que
hace uno tiene un valor importante, reconocide ademds por otros, del lugar o fuera
del pais, eleva la autoestima, Es reconocer su existencia.
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Una gira de intercambio es mds que cumplir con las funciones deficientes de
comunicacidn centroamericanos entre ogriculfores {ellos no tienen aceso a revistas
adecuadas, ni a red de comunicacién telefdnica ni menos se sienten “agarrados por
compufadoras”). Los sistemas de informaocion son deficientes. La gira va mas alld que
el simple objeto de hacer circular informaciones. Es compartir. 2Compartir qué? Primero:
el estimulo como en el ejemplo de Tano de Nicaragua cuando confiesa: “Yo quiero
ser el Anselmo {un A/E destacado de una zena que él visitd en Panamd} de mi zona”.
{Ver también el acdpite 5.1 “fuerza de los intercambios”).

El liderazgo local se legitimiza y hace mds eficiente su trabajo en las comunidades. Ser
reconocido en su comunidad como campesino con conocimientos y destrezas incre-
menta la confianza en si mismo. “antes, la gente de mi comunidad no daba ni cinco
cenfavos por mi, ahora me he rozado con mucha gente, me dieron ademds lo direccién
de la comunidad, es algo dificil de lograr. Todo gracios a nuevos conocimientos que he
adguirido e implementado”. Se produce un desblogqueo, uno se siente capaz de hacer
cambios.

C) iAgricultores-experimentadores significa agricultoras!

Mujer experimentando el asocio plitano
con canavalia con crotolaria
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Voluntaria o involuntariamente, la visién sobre experimentacién campesina estd sesgada.
Muchos creen que es un asunto de hombres y cuando se deciden para mencionar la
participacién de las mujeres, aparecen de Ultima. Sin embargo, ellas se involucran
cada vez mdés. Los intercambios son espacios que ellas aprovechan (io a veces
conquistan!) para darse a conocer como experimentadoras.

D) Actitudes, valores

Con la costumbre de intercambiar, los agricultores van adquiriendo compromisos al
momento de salir de su zona para un encuentro. No van sélo para ver y aprender sino
con la intencién de enseniar, de realizar algo. Una vez familiarizados con esta dindmica,
los que salen para un intercambio se preocupan para llevar algo a sus anfitriones.
Para ellos, el encuentro no empieza una vez reunidos con los que los reciben. Inicia
antes de su partida.

E) Valorar “iNosotros estamos en buen caminol”

Otro resultado inmediato es la valoracién de lo que uno tiene: «iqué suerte de viviren
mi zona! iqué suerte de contar con un programa como el que me apoyal, icémo admirar
estos agricultores que trabajan en condiciones tan dificiles! icémo debemos de cuidarnos
nosotros para no arruinar nuestros suelos y para no llegar a una situacién como la de
ellos!... IQué clase de gente! icon tanta escasez, logran hacer tanto! y nosotros icon
potencial mayor, desperdiciamos muchos recursos!»

Upala Costa Rica se cree abandonada por las autoridades nacionales. Al visitar Siuna
Nicaragua, Upala valora sin embargo su suerte (buenas carreteras o caminos, cercania
de un mercado, de un hospital, suelos buenos, etc...). Brunca (Costa Rica) después de
visitar a Baja Verapaz (Guatemala), aprecia su situacién.

Esto lleva los visitantes a tener presentes nuevos puntos de referencia: no llegar a
situaciones extremas no deseadas. «iOjald que nunca lleguemos al nivel de erosién de
los amigos que fuimos a visitar en Guatemala!» o a valorar sus propios experimentos,
“ellos son buenos en abonos verdes pero nosotros le ganamos en conservacién de
suelos, en abonos orgdnicos”.

Como lo recalca PcaC, uno de los productos esperados, mds alla de la difusién de
tecnologias, es estimular el sentimiento de solidaridad, de compartir.



Lus I'?’lferfﬂmgll()s Camy. THGS! HT alla I} roniar ) ¥ ;
PeS 5 a5 !’ a"e as f toras J’S F
eamos Fufu Js.tm,’

iQuitate que 110 podés!

Enjuliode ! 997, se realizd un intercambio metodolégico enfre campesinos
centroamericanos ¥ los agricultores del PCaC en Masaya- Un fotal de 70
participantes, ia mayorla hombres. En el encueniro se combinaban
actividades de capacitacion con demostraciones de campo.
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de mejoramiento de suelos de Masaya.

Lo reaccion inicial de los 70 participantes fue una muestra de 1isa y asombro,
mientras tanto DoAd Ramong con sus demostraciones ¥ explicaciones sencillas
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visitantes.
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acostumbran a salir de esta visién reducida para ver y onaiizor el conjunto de la finco

o, mejor, de la comunidad. Ven los esfuerzos pora la diversificocidn de cultivos (huertas,

hortalizas, patio, cultivos no tradicionales, etc...). No se conforman con una sola visién
femdtice desconectada del conjunto?.

Aveces, los intercambios son oportunidades que aprovechan sus organizadores paro
involucrar a los A/E mds recientemente incorporados en el proceso. Para ellos, esta
primera experiencia de los encuentros constituye una pruebea de fuego. Hablar en
plblico® frente o personas desconocidas es un reto. Expresarse, dar a entender
cloramente su trabajo s un logro. Y salen aliviados y motivados de la proeza, «ftuve

el valor de hacerdol, iqué bien lo hicel... iohora sienfo menos vergienza de hablaren

publicol». Muchos se asombran de estas nuevas capacidades: éserd verdad lo que
vimos en la television: compesinos presentando datos de sus experimentos en piblico?

El pio-digestor de las camaras
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1 Aparece obvia la importancia de la programacion del intercambio y de la logistica. La regla del
Juego debe ser clara: visitar o sea muchos ensayos, o sea la insercion de pocos en los sistemas de
produccion de los agricultores.

** Por lo general, no cuesta mucho a un agricultor ser hablantin y muy locuaz frente a olro cuando
estd en su parcela. Pero hablar frente a un piiblico se convierte @ menudo en una dificulted seria.
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Una pregunta que muchas veces se escucha: una gira de intercambio: ¢serd una
simple medalidad de tronsferencia o parte de un proceso de copacitocion? La respuesta
es «ambos».

Bien orgonizado, un encuentro se fronsforma en una actividad de capacitacion para
los participantes. Los que reciben aprenden a organizar su parcelo, @ convocar reuniones
en la comunidad, a resolver problemos logisticos colectivos, o formor comisiones de
trabajo especializodos, a compartir labores y responsabilidades {(«para que todo salga
bien!»). Junio con los visitantes, aprenden a trabajar en grupos, a analizar un
experimento, a escuchar el punto de vista de ofro, o razonar un problema agrondmico,
una situacion organizativa, a debatir, o formular recomendaciones argumentadas, o
desarroliar una copacidad propositiva.

Pueden ser momentos de alta auto-capocitacién. Su carga pedagégica puede ser
fuerte. Con {0 en) ellos, los miembros comparten resultodos, confrontan procedimientos,
cada uno tiene que explicarse al otro, que exponer, tiene que argumentar, defender
sus resultados (peor cuando son sesgados o medio equivocados). Es una confrontacion
in situ de saberes. Cada uno presenta sus fortalezas pero también ofrece ¢ la critica

Junta Directiva de Asociacion de productores
recibiendo a visitantes A/E
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sus debilidades. Es por lo tanto una oportunidad para superarse. Ademds son eventos
que ayudan a los A/E a no caer en el “fracaso” porque cada uno va a la defensa del
otro (mecanismos de auto-ayuda) y se auto-felicitan, se dan dnimos. Son foros que se
prestan bien para el manejo de la pedagogia del error porque se dan en ambientes
favorables, positivos, incentativos, etc... Se autoriza el derecho al error, siempre y
cuando uno lo quiere corregirl Se fomenta la idea de que “cada uno tiene su propio
camino” para llegar a un resultado.

Los intercambios pueden constituir una oportunidad para los visitantes para expresar
su capacidad de «expertise», de andlisis de una situacién, de fomentar juicio. Bien
organizados, un grupo de visitantes puede levantar un diagndstico muy agudo y
acertado de la situacién que estdn observando. Sobre todo, representa una fuerza de
propuestas (técnicas pero también organizativas u estratégicas) importante. Como no
tienen miedo para expresarse, lo hacen con espiritu de hermandad constructivo:
«éporqué no involucran Uds., Sefores de la Junta Directiva de la Asociacién de
Productores, sus A/E en los trabajos de las otras comunidades? éPorqué no realizan las
reuniones del Comité de Experimentacién de manera rotativa en cada una de las 7
comunidades que abarca su Asociaciéne éporqué no enlazan sus A/E con sus
supervisores del crédito que otorga la Asociacién?» preguntan y recomiendan a la vez
los agricultores visitantes. «Uds. tienen una situacién de oro entre las manos.
iAprovéchenlo!». Los responsables anfitriones estédn conscientes de esta fuerza de andlisis
y de propuestas de parte de sus compaferos agricultores y les contestan. «Las cosas se
ven mejor desde afuera, nos gustaria recibir més campesinos, no un grupo de 10 como
Uds. hoy sino de 30.»

El ejemplo relatado por el equipo Laderas del Salvador ilustra como un intercambio
puede acelerar el cambio de actitudes. Acordémonos del caso: la meta final para los
habitantes de Concepcién era la disminucién de las quemas. La marcha era una
modalidad para llegar a esta meta, el intfercambio entre Concepcién y Guaymango
era una de las 6 modalidades planificadas. Mentalmente, la gente de Concepcién no
era tan convencida. No pensaba lograr que todo el mundo se pusiera de acuerdo
para dejar de quemar. Individualmente puede ser convencido; el problema surge del
vecino que sigue quemando y permite la propagacién de los incendios.

La primera leccién del intercambio con Guaymango fue demostrar que era posible
dejar de quemar, la segunda que hay que darle de comer a los suelos para un buen
manejo. La capacitacién de los lideres de Concepcién en el tema fue el tercer beneficio.
Todo esto generd un profundo cambio de actitudes. Su convencimiento les permitié
implementar las actividades que habian disefiado inicialmente de manera un poco
tedrica.



Los intercambios campesimos: mds alla de las fronteras... iSeamos Futuristas!

En una gira de intercambio, los visitantes salen de su horizonte familior que conocen
como la palma de su mano. Al entrar en una nueva zong, se desarientan.

El efecto de la des-ubicacion no se limita a la geografia. Un encuentro es un buen
ejercicio para ponerse en los zapatos de otros, buen ejercicio de apertura hacia el
mundo. Es una oportunidad para investigar antes de proponer, de preguntar, antes
de ser afirmativo. Los A/E son excelentes conocedores del campo, del medio fisico
de su parcela cuando estdn en su finca. Fuera de ellas, son iguales perdidos o
“depistodos” como muchos. Sufren al momento de reubicar uno tecnologia en el
contexto del anfitrién que visitan. Los intercambios cuando obligan a los A/E a
reubicar, a reposicionar las tecnologias en los sistemas de produccién reales se
convierten en un antidoto confra lo transmisién simple y sin razonar de recetas. Los
intercambios por sus efectos de des-localizacion se transforman en obligaciones de

pensar. Elfendmeno es mds acentuado en caso de infercambios con fuertes contrastes
(caso del vigje al sur de Brasil reportado en el anexo 7.9...).

pes-ubicacion
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G) Conocimientos

Obviamente adquieren nuevos, a veces muchos, conocimientos técnicos cuando se
trasladan donde otras experiencias. lgualmente aumentan sus conocimientos sobre
cémo montar experimentos.

En los encuentros entre promotores experimentadores en La Almaciguera
organizados anualmente por Unicam, un conjunto de palabras claves atraviesa
todas las exposiciones, los andlisis, las discusiones, las sugerencias,
recomendaciones u observaciones. En 1996, los participantes decian “conciencia”
(hacer, tomar o crear conciencia), involucrar a la familia, compartir con mds gente
de la comunidad, llevar registros y datos. En 1997, pronunciaron mds palabras y
nociones directamente relacionadas a la experimentacién: bloques, testigos,
objetivos, conclusiones, recomendaciones. Los intercambios reflejan la adquisicién
de conocimientos de los participantes y su grado del dominio técnico.

h) Descubrirse a si mismo

Las giras pueden funcionar como espejo: los visitantes observan los errores de los
anfitriones para que no lo cometan en seguida ellos mismos tanto en la parte
carpinteria experimental, “2si no conocen los costos cémo van a poder comparare”,
como en la organizacién de la experimentacion, “gran parte de sus experimentos
tratan de resolver problemas de la comunidad; no son individuales como en nuestro
caso”.

O simplemente, resaltan las diferencias “La diferencia que vemos entre Uds. y nosotros
es que nosotros somos A/E casi naturalizados mientras que aqui, Uds. son A/E
inducidos. Nosotros nacimos A/E; aqui existen algunos A/E que nacieron asi'y otros
que se adhieren, producto de la necesidad, producto de su forma de organizarse en
Comité Técnico de experimentacién dentro de su Asociacién de Productores. Entonces
aparecieron A/E inducidos...” reporta en la plenaria, al momento de sintetizar el
andlisis de todo el grupo el portavoz de los visitantes a los anfitriones.

La caracteristica principal de la mayoria de los intercambios para los participantes es
precisamente esta: destacar las diferencias y enriquecerse mutuamente con ellas.

i) Descubrir el mundo

Un intercambio es también una actividad cultural (la mUsica y la impresionante recepcién
cultural que ofrecié Baja Verapaz a sus visitantes de Unicam, las danzas y mésica

@
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jEn Honduras, de todo!

De las giras organizadas © Honduras durante lo historia del PCaC ha
sido muy importante la primera coordingda con Vecinos Mundiales y
CIDICCO. Fue un viaje que contribuyd a dinamizar \as précticas con abonos
verdes en el PCaC. Algunos anos después visitamos un proyecto interesante,

que en ese momento se lamaba PRODA!, para descubrir lo capacidad
organizative de un grupe de compesinos del Espiritu de Copén.

Con un grupo alrededor de 30 campesinos campesinas, salimos en el
primer viaje y ofro casi igual en &l sequndo, visitamos experiencios fonto
en el sur del pais como ol norte. Los Hondurenos nos dieron muy buena
acogida. Nos maovilizamos en un autobus alguilado @ la UNAG, todos
apretodos pero contentos de conacer NUevas experiencias.

Todas las experiencias conocidos causaron mMuy buena impresidn al grupo,
pero algo que impacté fue la visita @ las ruinos de Copdn, actividad
integrada por los campesinos del PRODAI .

Para que no nos cobraran como extran|eros, los anfitriones nos pidieron
que No hablaramos, para gue no s€ enteraran en la entrado que éramos
extranjeros. Pasamos por Hondurefos, durante of recorrido algunos hasto
fingieron el acento pora poder hacerle preguntas al guia. Al final del
recorrido por la noche, antes de dormir todos comentaban lo impresionante
de las ruinas. Cuantas preguntas se hicieron, no lo recuerdo, solo me
queda la imagen de Santos Nicoyo de Rivas, gque hoblaba y hablabo de

este encuentro con el pasado.

En la primera gira un episodio que ne olvidamos fue el de haber sido
perseguidos durante toda la gira, tanto &n las visitas de campo como €n
las reuniones que sastuvimos. Esto lo descubrimos en la frontero de regreso
y por purd casualidad y sélo por ol hecho de ser Nicaraguenses.

Equipo técrico PCaC
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asombra e impacta. Rompe también el aislamiento. De ahi deriva la importancia en
la organizacién de los intercambios de salir de lo tecnolégico para incrustar actividades
de tipo cultural.

Los intercambios rompen el aislamiento. Los visitantes se hacen amistades con nuevos
companeros.

Conocer lo que se come, la base de la dieta alimentaria campesina (los panamefios
se asustan con la cantidad de maiz asimilado por los guatemaltecos quienes a su vez
no entienden porque los panamefos devoran tanto arroz?¢). Descubrir lo que se oye
en la radio, los cuentos, las canciones campesinas, el tipo de vestido, las palabras
que manejan, etfc... “Ahora entiendo lo que dice la radio cuando hablan de la
globalizacién de la economia y de la liberalizacién de los mercados, cuenta un
costarricense después de haber pasado una semana en Guatemala. Juntos con sus
companieros, pasé todo el primer dia de su estadia sacando numeritos, conociendo
la equivalencia de las monedas entre sus 2 paises, comparando costos de produccién
y costos de la vida.

La presencia de las Autoridades en un encuentro demuestra que el evento tiene relevancia,
que los visitantes son considerados con importancia y no como marginados. A veces,
descubren con alegria su mensaje alentador. Les sorprende enormemente el
comportamiento de algunas autoridades. “Les sorprendié al final de la convivencia que
un Vice-Ministro anduviera sin guardaespaldas y que se mezclara con la gente sin saber si
era técnico o campesino”

Los intercambios fomentan una visién centroamericana que no pueden tener los
agricultores por generacién espontanea. Se forman lazos de amistades que cruzan las
fronteras.

i) Afinar su visién del futuro y de su proyecto

Con sus testimonios, los experimentadores anfitriones indican a sus visitantes los caminos
que se pueden seguir, subrayan lo que es posible alcanzar, visualizan las metas que
otros alcanzaron, senalan los caminos que recorrer. Es obvio en todos los casos
reportados.

26 «Sdlo gallo pinto tuvimos que comer, nunca nos dieron agua que tomar, no pudimos adaptarnos
al sistema de comida de ellos” comenta un participante nicaragiiense despiies de su estadia en
Guatemala. “somos de maiz, solo me falta la tuza encima; aqui predomina el arroz y olvidese
de la tortilla!” confiesa un guatemalteco al momento de la evaluacion de la gira en Panamd.
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Bolivar, su mapa y su hija

"Aqui, les ensedo en mi mapa mi finca fal como fa veo dentro de 7 anos. Estoy programando
mis cultives parg legar @ esto. Poco o poco. Buscando fa diversificacian...

iSeamas futurisios! No nos conformemaos cen lo de hoy. Sofiemos con nuestra experimentacion
para ver mas alfa”,

Bolivar dirigiéndose o un grupo de visitantes A/E de Nicarogua.

K} Generar ingresos econdmicos

Dos semanos después de haber regresado de su gira en Costa Rica, los promotores
campesinos nicaraguenses de Unicam se relnen para evaluar juntos los beneficios
de este intercambio. Después de haberse contado a quienes habian comunicado
sus impresiones, transmitido sus informaciones en sus comunidades, en las velas, en
la reunidn con los moestros, efc... tres participantes presentaron productos mas
concretos. A partir de los dibujos que habian levantado para representar una picadera
manual de pastos, ellos construyeron un modelo artesanal en su propia finca. Trajeron
en el encuentro de evaluacién su producto y pudieron compararlos entre todos.
Algunos se convirtieron en fabricantes de picodoras manuales v las vendieron.

@
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Sin embarge, no es tan comon esta situacion en la cual a partir de una gira, los
campesinas implementan acciones que les generan répidamente sustancicles ingresos.

L) Fuerza y compromisos

La fuerza de los intercombios entre agricultores es a menudo impresionante. En las
clausuras de los encuentros, ademds de expresar su safisfacecién y de sus
agradecimientos, los invitodos reafirman que “ino pueden ir por atrds!” Pero el
intercambio no se reduce o un simple dia de campo: los intercambios de informacién,
de experiencias, de resultados serfan frustrantes si no se acompanaran o
complementaran con los intercambios de plantas, semillos, para que los visitantes
aplicaran de una vez en su propio parcela/tinca lo que observaren durante las
visitas de parcelas. Ciertos encuentros inician con el intercambio de material vegetal
para probar {ver el caso de ARAC en el anexo 7.7...}.

Los casos visitados son a veces ejemplos de siembra “de vida y de solidaridad”. Es la
misma dindmica, que estemos en Nicaragua con Campesinag a Campesino o con
Unicom, en el sur de Brasil con As-Pta, en Panamd, Guatemaia con el Priag, en Pero-
Bolivia con el proyecto DPT, donde sea.. Los intercambios funcionan como adtivador de

Dia de campo A/E.
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iSi no me visitan, no me vuelvan a llamar @ reuniones!

Luege de una presentacion de videos o més de 100 campesinos de 4
comunidades, donde aparecen campesinos de! Bocay visitando los
parcelas con frijol abono en varios comunidades de Siuna y en los que
s ve a los promoiores de Compesino a Compesino de Siund explicando
y hablando con mucha facilidad y convenciendo con el ejemplo de sus
practicas, ol campesino Alberto de la comunidad de Rancho Alegre
donde ya es reconocido como promotor de Campesino @ Campesino
expresd: “Hace fres anos que estoy usando frijol abono para sembrar
maiz, frijol de comer, platano, quequeisaue ¥ hasta café, vivo cerca de
donde Marcial Herrera {otro promotor de Campesino @ Compesino)
pero siempre que han realizado intercambios en la comunidad
solamente han flegado hastd donde &”. Y levantdndose agrego:

“ijiquiero gue me digan sivan @ llegar o not!! ijiquiero saber si algun
grupo me visitarg durante este ano!ll Sino me visitan, no me vuelvan o
llamar a reuniones o d intercambios porgue no vendré, hasta qué MEe
visite un grupo de gente, quiero que vean lo que estoy haciendo, due
escuchen mis ideas y mis planes, que me den ofras ideas, que Me den
sus opiniones. iSolamente osi me tendrdn de nuevo en los reuniones!”.

Equipo técriico PCAC
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copacidad de fijar objetivos. Por {o tanto, una de las tareas, para los anfitriones, es
hacer la diferencio entre la gentileza y la hospitalidad “les hacemos el favor, los vamos

a recibir a este grupo con todo el carific” y el beneficio que pueden sacar “vamos a
aprovechar esta visita para que nos ayude en...”

La comunidad entera puede mobilizarse alrededor de sus A/E para recibir durante
varios dias una delegacién visitante. Los agricultores visitantes son recibidos por los
nifios de la escuelo y por su moestro ontes de ser recibidos por la Junta Directiva de la
Asociacién de Productores de Concepcidn en Costa Rica. Segin ella, en la torde del
Gltimo dio de su estadia, nunca hubo tantos cabollos y mulas parqueados en las calles
del pueblo. Sus jinetes vinieron para escuchar las apreciaciones que reportaban los
visitantes no a la Junta Directiva sine ai conjunto de los pobladores de la comunidad.

Lo Asaciacién aprovecha esta oportunidad del intercambio entre A/E para involucrar
la comunidad.

2Cdmo ayudar ol profeta en su propia tierra? El comité téenico de experimentacion
de la Asociacion de Productores no logra convencer a sus vecinos de la necesidad de
proteger mds sus suelos. “Ellos no nos escuchan mds; es la misma habladera de siempre,
piensan, Por eso, le mandoemos a Uds. (los visitantes) donde varios de estos amigos.
No tenfan muchos experimentos que ensefarles pero nosotros hallamos importante

gue Uds., con su gran experiencio, les repiten este mensaje y no se cansen de repetfirlo...”
cuenta su presidente a los visitantes fogueados.

Los visitantes ven los experimentos y también los otros actores del lugar que juegan un
papel importante en lo comunidad. Las maestras salvadorefias que hacen parte de la

&
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La comunidad de San Juan modificada
por Don Chente. El Salvador

Don Chente, A/E de Nicaraguo se quedd uno semana antera en el pais
vecino, en la comunidad solvadorena de San Juan ensenando como
preparar abonos organicos, nsecticidas botdnicos, herbicidas en base @
oring de vaco fermentada. e le pegd durante iodo este tiempo Don
Bullito poraue habia decidide cultivar toda su parcela en organica ¥
queric aprender de Don Chente. Aprendid la técnica del herbicida-oring.
Todo el mundo 1o molestaba. A la par de una parcela de un agricultor
gue habia aplicado Hedonal mas Atrazing, &l fumigo con gramoxone
mas herbicida-orino. Para sorpresa de toda lo comunidad su prueba
funciond melor, sacd Mmejor rendimiento ¥ solo gasté 10 9% de los costos
en comparacion €on el manejo tradicional.

£] gio siguiente, Don Bullito hizo una abonera y lo aplicd @ su maiz. Vino
uno sequia ¥ todo el mundo estaba preocupado. Menos él porgue sabia
que en caso de fracaso solo ha o perder lo mano de obra. Otra sorpresa.
Su parcelo saco meijor rendimiento. Don Bullito salié fuera de su comunidad
pora recibir capacitacion Y también para impartir. De una salida, regresé
con semillas de Vigna. Monté un experimento en la cosa comunal del
pueblo para gue toda la gente viera sv capacidad de produccion.

Hoy, San Juan se ha convertido en un punto de ceferencia. Las 30 familias
se agruparon para formar un comité de desarrolio sostenible. Don Bullito
sale ohora fuera de! depariamento pard capacitar a ofros campesinos.

Equipo técrico Laderas
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Las Mujeres enllantadas de Ia Estanzuela

De no ser por el Salto de agua de 15 metros de altura que esté ubicado en
la comunidad de Lo Estanzuelg, a solomente 4 Kms. de la ciudad de Esteli,
los turistas y el resto de personas no tendrian ofro motivo para visitar este
lugar. De igual monera, los nombres de Dofa Rosa, Tomasita Nelly, Karla,
Gregoria, Margine, Ana, Carmen, etc, pasarion inadvertidos como
cualquiern, en esta comunidad.

La Universidad Campesina :nicié su trabajo de promocion de la Agricultura
Sostenible en esta comunidad en el aho 1994 . Sin embargo nos habia sido
dificil hacer participar @ lgs mujeres en los diversas acciones que
realizébomos. Fspecificamente teniomos interés de enfrar mediante el
desarrollo del sistema “natio”, subsistema de produccion en el que los
mujeres fienen und alia participacion en la toma de decisiones sobre qué
cultivar y como manejor los ingresos. Luego de un pequeno diagndstico
on donde se identificé la desnutricién de nifios por carencia de vitaminas y
la dependencia de la ciudad en la compra de hortalizas {gastos de C$30.00
cordobas semonales), establecimos un pequeno plan de trabajo.

Con lo llegada de Jamileth, nueva compafera en o equipo de Unicam, en
1996, hicimos un NUEVo intento de involucrar o estas mujeres. Lo primero
fue una reunién para hacerles saber nuestras ‘ntenciones, las gue ya eran
conocidas, luego nos crmomos con la mejor herramienia pard estimulor y
despertar el interés de las mismas, “reclizar una gira de intercambio” para
conocer la experiencia en huertos familiares gque habian desarrollado las
muijeres de los Cipreses, comunidad ubicada a 8 kms. de Esteli.

Se realizo la gira en lo que parficiparon unas 15 mujeres y Unos 10 vorones
{algunos esposos de éstas}. Al regreso, se comprometieron a experimentar
con los huertos en el pafio. iPasaron unos 2 mMeses Y... nada! Entonces
planificamos una segunda visita ¢ ofra comunidad con condiciones climaticas
similares a la Estanzuela {clima semi-seco, suelos arenosos, con pendientes
de 15%), para conocer la experiencio de cultivar hortalizos esta vez sobre
llantas {neumaticos usados, volteados ¥ rellenos con abono orgdnico; de
estos la alcaldia de Esteli junto con el Ministerio de Salud, MINSA, mondan
a quemar semanalmente UNO 300, para evitar la reproduccion de mosqui-
tos gue fransmiten malaria). En esta ocasion visitaron la comunidad de Lo

Libertad, EI Pino y El Hornillo.

Al regreso, todas estos mujeres venian muy entusiasmadas con el sistema de
cultivo en llantas. Comenzé la peticidn, unas querfan 10 llantas, otras 20,
otras 15 efc. Se les entregb 6 a cada una pard comenzar @ experimentar,
se les capacitd sobre el maneijo de hortalizos, extraccion de semilla, maneio
integrado de plogas, abonos organicos, eic. En el primer afio comenzoron

6 mujeres las que cosecharon sus primeras hortalizas, logrando producir

Pasa...
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Viene...

para el auto consumo ¥ para vender en su comunidad, generando en cada
cosecha ingresos de C$110.00 por familic. El afio siguiente se aumenté el
numero de llantas a 8 por familia y con esto el ingreso por venta de hortalizas

hasta C$250.00 por cosecha.

Producto de esta experiencia en asta comunidad de 30 tamilias se formd el
Colectivo de Mujeres experimentadoras de La Estanzuele (CPEC),
conformado hoy en dia por unas 12 mujeres, los que ya han validado
algunas técnicas alternativas ales como insecticidas naturales, futoreo de
Cucurbitdceas especificamente en pepino.

Los resuliados de su ensayo ya han sido presentados en los encuentros por
ciclos, giras de intercambio entre CPEC, Encuentros regionales, etc.
Comunidades vecinas como Almaciguera, El Quebracho, Despoblado estén
copiando su ejemplo.

Hoy en dia si usted pasa por esta comunidad, subiendo por La Almaciguera,
y voltea su vista hacia la derecha vera llantas con tomate, repollo, chiltoma,
cebollg, hierbabuena, rabanos, remolacha, etc. Son mas de 100, ubicadas
cerca de las cocings de las casas, o tal vez observard un grupo de 20-30y
hasta 50 mujeres que visitan esta experiencia.

Si usted visita La Estanzuela ademas del Salto, también puede platicar con
Dona Rosa, Tomasita, Nelly, efc., nombres que se han vuelto muy populares
on esta comunidad con la experiencia de los cultivos en llantas.

Obviamente, la auto estima de las mujeres subi6é considerablemente.
También, sus esposes retoman las técnicas de abono organico, nsecticidas
orgdnicos y ofros conocimientos generados en el patio para aplicarlos en
sus parcelas. Mas ingresos entran en las familics, realizan menos vigjes d
Estell para comprar verduras, gastan menas. Reciben anualmente visitas de
unas 200 persenos tanto de Nicaragua como de oiros paises, lo que estimulo
ol grupo y hace que nuevas familias implementen este método de culfivo.

Este grupo tiene en perspectiva gumentar su @rea de cultivo a nivel de patio,
introduciendo especies MeNnores, frutales, plantas medicinales, efc. Con &l
fin de crear una pequena micro empresa parg envosar horiolizas y venderlos
como chileras, muy utilizados en nuestro pals para darle sabor a las comidas.
De igual manera como resultado de esta experiencia la UNICAM estd
previendo ceqlizar una feria de pofio pare que todas los fomilios de las 87
comunidades que atendemos y Que estan frabajondo en maximo
aprovechamiento de! patio, puedan coneciar sus productos con los
consumidores de las civdodes cercands.

Equipo técnico Unicam
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Experimentando en macetas en el patio

No se repetird suficiente, los infercambios son espacios que se ganan unos de los
octores imperiantes en los comunidades, las mujeres experimentadoras.

2.1.1.3. Para las Asociaciones de productores
i- Creacidén de nuevos asociaciones

Los agricultores de la zono de intervencién del Priag en Ponoma (Arce Seco) no estabon
familiarizados con la idea de los asociaciones. Después de porticipar en estos
movimientos de los infercambios con ofros agricultores centroamericanos, después de
convivir con lideres y responsables de asociaciones de productores experimentadores,
llegaron a la conclusién de crear ellos también sus propios grupos, para aliviar y
resolver los problemas de comercializacion, de acopio, de crédito. Naturalmente insertan
en ellas un componente de experimentacion.

Después de sus intercambios con la Asociocién de pequenos produdores de Talemanca
en Costa Rica, los promotores de Siuna Nicaragua formaron sy Directiva de Promotores
con la idea de conseguir su personerfo juridica.
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Poco o poco, los promotares de PcaC van creando nuevas organizaciones de
productores, tipo segundo nivel, tales como la Cooperativa Multisectorial de Masaya,
la Coppad de Diriamba. Ellas impulsan iniciativas de copacitacién, crédito, acopio y
comercializacién.

Los agricultores de Huetor Norte de Costa Rica empiezan a involucrar sus asociaciones
en los ensayos que reclizan, dejando de experimentar sclamente de manera indi-
vidual.

Dinamizar las Juntas Directivas de las asociaciones de productores ya
existentes

En octubre de 1997, las asociociones de productores de Brunca recibieron la visita
de 20 compesinos nicaragienses durante 4 digs. La Junta Directiva de la Asociacion
de Concepcién dedicd una sesidn particular de 5 horas pora preparor este
intercambio. Listaron entre los 7 miembros los ideas que queriaon presentar a nombre
de la Asociacién, se distribuyeron las tareas, cada uno hizo su propio cartel para
exponer su temao, “nos distribuimos o hablada”. £l Presidente presentd la evolucion
de la asociacién y menciond sin detallorlas lo goma de actividodes y 20 proyectos
que impulsa. £l tesorero explicé la historia de! proyecto “Bancomunal”, el
administrador el funcionamiento de lo tienda de aborrotes, ef secretario el comité
de crédito y de insumos, el primer vocal las expectativas del proyecto de empaocadora
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de frijol, el 2do. vocal {integrante més recién de la Junta Directiva) el proyecto del
hate ganadero. La Junta invitd al mas joven de los A/E, el cumiche, a que expusiera
los proyectos de experimentacion.

Es decir la Junta aproveché esta oportunidad del intercambio pora someter sus
infegrantes a lo prueba de fuego (preporar, exponer, contestar a las preguntas?’},
para que adquieran cada vez mayor autonomia, para involucror nuevos responsables,
en vez de descargar todas las responsabilidodes sobre los hombros del solo presidente,
como es costumbre. Aprovechd este ambiente favorable de encuentros entre agricultores
para incrementar su capacidad de dirigentes.

. Afiliocién de nuevos integrantes

ARAO {Asociacion regional de agricultura orgdnica) de San Carlos en el Norte de
Costa Rica recibe un grupo de campesinos de Nicaragua. Los acompafa una comitiva
de A/E costarricenses de Upala, distante de més de 100 kms. de San Caorlos. Al final
de la visita, ellos se atiliaron a ARAQ. Este dio motivo a la directiva de ARAO paro
organizar 2 meses después otre dia de campo, convocande campesines ne ofiliados.
Parte de ellos, se ofiliaron al terminar el encuentro.

El caso de Concepcidn es similar. Nuevos integrantes se afiliaron después de la visita
de una delegacién de Nicaragienses. El intercambio funciona como mecanismos que
don a conocer a sus comunidades vecinas las ventajas de la asociacién.

2.1.1.4. Parag las relaciones entre comunidades: Creacion de ambiente de
paciticacién/reconciliacién.

También es reconocido el impacto de los intercambios en los lugares o comunidades
"conflictivas” por razones sea internas sea externas. Después de observar una larga
secuencia {en general durante varios afios seguidos) de actividades benéficas, las
comunidades “problemdticas” inician un paulatine cambio de actitudes.

2.1.1.5. Paro el nivel municipal

En los lugares donde la gestidn de la innovacién local no se queda a un nivel micro-
local pero a nivel municipal (ejemplo de El Salvader con el proyecto Laderas), los
intercambios estimulan la puesta en marcha de estas nuevas configuraciones.

" Extracto del dialogo:
- Mire, Alexis (es el presidente), no estaba prevista la dltima pregunta que me hicieron y que
no supe contestar. Protesta amigablemente el 2do. vocal después de la reunion,
- ;-De esto se trata, de aprender nosotros, todos juntos a como defendernos!

@
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Figura 6: Organigrama de Asopro
Veracruz con su CTE

Comité Técnico de Experimentadores

Comité
Técnico
Experimentacion
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DE LA VIOLENCIA A LA ARMONfA;
afecto de los intercambios. La Montaiita. Esteli

En Esteli cuando alguien sé enoja fuertementey quiere buscar pleito (pelea),
le dicen “Pareces de La Montafita”.

La Montaiita es un secior rural ubicado @ unos 5 kms. de lo ciudad de
Esteli, conformado por unas 5 comunidades con 205 casas que alojon a
615 familias campesings. Ademés de la agricultura se dedican durante
todo el afio a la venta de lefia como ofra fuente de ingresos. Claro, el
despale es asombroso.

La mayoria de la poblacién de este sector tiene fama de Mafones pues
segun cuentan, familios completas se han exterminado a punta de ma-
chete (desde lo edad de 14 anos los jovenes cargan con el suyo), o parfir
de discusiones o que el hijo de fulano por venganza se Nevé o la hija del
otro, o que lo dej6 panzand y <on esto hirieron el orgullo, efc. Segin las
estadisticas hasta antes de 1979 morian por ano unas 5 personas producto
de la violencia entre familias. Coda comunidad cuenta con un estanco,
en donde cada fin de semana la gente (principalmente los hombres) se
van a chequear, concluyendo muchas veces en rinas © peleas.

{ o Universidad Campesina hizo el primer infento de trabajar alli, en 1993,
pero fue dificil ponerse de acuerdo pues algunos, no querfan juntarse con
personos de los ofras comunidades. En algunas ocasiones le pedian a los
técnicos gue solamente trabajoran conx tamilia. Debido a que no pudimos
cstablecer bases, a los altos indices de alcoholismo y @ las pugnos entre
tamilias decidimos retirarnos.

En el afio de 1995 decidimos intentar de nuevo trabajar con ellos,
apoyandonos en los Delegados de la Palabra y en don Toflo Briones,
promotor de la comunidad de Plan Grande distante de 3 kms., de La
Montafita. Con sus 3 afos de experiencia con huenos resultados, Don
Tofo ejerce una gron autoridad moral en ese secior.

Con temor de que cast nodie asistiera, invitamos la gente de La Montafita
para que visitara o finca de don Tofio Brionesy as comenzar un proceso
de animagion e intercambio. Lo gira sé realizé con la participacion de 2
delegados por comunidad, 15 dias después realizamos un primer taller
de capacitacion y reflexion, escogimos como tema la deforestacién y de
la biblic “Quién es el Préjimo”, en esa ocasién Nlegaron unas 25 personos.
Los que fueron @ la gira se hobian encargado de confor al resto lo visto
donde Briones, concluyeron que la UNICAM tenia buenas intenciones ¥y

Continua...
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Viene..-
que valia la pena entrar. Para ellos después de la misa de los domingos,
el taller era ofra ocasion para juntarse sin franzarse G machetazos.

Animados por este resultado realizomos un plan de capacitaciones
rotando por todas los comu nidades, pera aumentar lg convivencia y los
‘ntercambios. Procuramos siempre mantener la reflexién cristiana y la
discusién sobre el medio ombiente.

5A los 3 afios qué observamosé

Lo comunidad de La Montafiita cred su colectivo de experimentadores
(CPEC), el cual es ¢} punto de referencid para las capacitaciones. Estas se
importen donde antes, era un estanco {cantina). Los niveles de violencia
han bajado significativamente {2 heridos por afo}, solamente se contabilizan
unas 5 pistolas enuna poblacion aproximada, la capacidad de convivencia
ha aumentado, hoy mas eventos sociales, efc.

La disminucion en el despale y el aumenio de la reforestacion, la
conservacion de suelos y ofros es significativa.

A pariir de 1996 han visitado la experiencic del CPEC, una 250 perso-
nas tanto de la region, como de otros paises. Ahoru es comun ver grupes
de hasta 60 personas reunidas para cualquier ocasion en cualquiera de
gsos sectores.

Equipo técnico Unicam

E|| fO
an ]DS agcrares (COol !pO fGI nen O, I|0b dees, valo eS, COT |p Of IISOS, e C“.)‘ CO“ b 0Ss

2.1.2 Para los técnicos
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Rol del técnico antes, durante y después de cada gira:

Facilitar el i
eltr ié

abajo en grupo para la seleccidn de los Agricultores
Inventarior las expectativas. |

Facilitor | ami
05 T
amites de los documentos de los viajeros {orientar e informar)
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- Apoyarla tramitacién de documentos en los puestos fronterizos.
- Preparar las condiciones bdsicas y logistica del viaje.

- Responderen lo posible a las demandas de los Agricultores antes de la gira (Por
ejemplo: rollos fotogréficos, cuadernos, etc. )

- Servirde guia turistico durante el viaje.
- Vigilar el compromiso y rol de cada comisién.

- Reunirse con los conductores para conocer el informe del dia sobre aspectos
mecdnicos.

- Apoyar en el levantamiento de la memoria, preguntas, respuestas, observaciones,
recomendaciones, comentarios del dia, anécdotas contadas, nombres de las
tecnologias mostradas, de la finca, los lugares y personas visitadas, datos
climatolégicos, historia etc.

- Velar por la cohesion del grupo durante las explicaciones.

- Contribuir con preguntas aclaratorias, animar, promover la participacién, hacer
preguntas de provocacién etc.

- Hacer resaltar en los momentos oportunos las experiencias o anécdotas que conoce
de los agricultores para fortalecer la discusion o la aclaracién de un tema
determinado.

- Tomarfotografias de los aspectos que mas llaman la atencién a los participantes.

- Facilitar las evaluaciones al final de cada dia.
* Participar en la evaluacién de la gira.
* Revelary mostrar fotografias, acompariar a los
* Agricultores en la devolucién de lo visto al resto de la comunidad.
* Levantar la memoria, anotar las inquietudes de los participantes, constatar los
efectos post-giras.

- Anotary retomar los compromisos asumidos alrededor de la gira.

- Descubrirlas capacidades del grupo para promoverlas y potenciarlas cuando se
presenten oportunidades, anotar las destrezas y aptitudes de los miembros (quien
es buen observador, quien anota mds, quien pregunta més, etc.)

En el caso del Priag, los intercambios y las actividades especificas de experimentacién
campesina crearon un nuevo perfil de técnicos (investigadores y extensionistas) en Gua-
temala, Nicaragua, Costa Rica y Panama.
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La organizacién de los intercambios, especialmente entre los diferentes paises del
istmo, transformé completamente la visién y el quehacer de la mitad de los técnicos de
los equipos nacionales con quienes colabora el Priag. El giro, descubierto en camino,
fue brusco. Como electro-choque, para algunos. Por una vez, se traducia en hechos
concretos las aspiraciones de mdas de un técnico, de valorar mas el papel de los
campesinos.

El primer cambio se dio en las tareas bésicas: ayudar al agricultor a reunir los
documentos necesarios para conseguir un pasaporte (por muchos significa viajes de
varios dias hasta la ciudad capital), presupuestar estos gastos poco ordinarios y no
rutinarios, explicar a los campesinos el funcionamiento minimo de los aeropuertos,
servir de chofer o maletero. “Me gradué de genetista y hoy trabajo de maletero” comenta
jocosamente un investigador en arroz panameo.

Los técnicos de los paises anfitriones aprendieron a lidiar con los servicios de Migracién
de su propio pafs que no estén muy familiarizados con la idea de recibir campesinos,
a redactar cartas de invitacién oficial para facilitar el ingreso al pais de un bus de 30
pasajeros campesinos. iEs todo un nuevo panorama de trabajo!

Segundo: participar en la organizacién de los intercambios esforzandose para amarrarse
la lengua o para actuar solamente como el dngel de la guarda de los campesinos
anfitriones que tienen la responsabilidad del encuentro es una nueva concepcién de
su quehacer. Cuando uno conoce la facilidad de los técnicos para confiscar la palabra,
sus costumbres de dirigir los dfas de campo, se aprecia cuanto mejor sus esfuerzos en
esta actuacién de nuevo tipo.

El tercer cambio consiste en inventar las formas innovadoras para incrementar la
eficiencia de los intercambios, desde la preparacién de una noche cultural hasta el
manejo de una plenaria donde anfitriones y visitantes debaten sus puntos de vista.

El cuarto es su participacién en los encuentros entre A/E de diferentes zonas o de
diferentes paises. Cuando los A/E participan en una gira de intercambio, estén
acompaiados por técnicos, en una relacion de 1 técnico por 4-5 agricultores. Aunque
estén en minoria, se sienten incorporados y, a la vez, confirmados en su papel de
técnico. Los encuentros estimulan una sana competencia, los técnicos no quieren
quedarse atrds, quieren manejar por lo menos la misma informacién que la que van
a descubrir los campesinos en el intercambio. Ademds, estos eventos son
oportunidades extraordinarias que les permiten descubrir a “sus” campesinos, oirlos
expresarse, conocer sus capacidades de observaciones, de andlisis, de sugerencias.
En el terreno del intercambio, es dificil distinguir técnicos y A/E. Todos andan en
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iguales condiciones, con igual actitud. Los intercambios son ambientes que incentivan
o obligan a romper las tradicionales relaciones técnico-agricultor. Estos momentos
compartidos a 100 % crean condiciones en las cuales cada uno se revela bajo su
propia realidad. Tienen que obandonar la mdscara que, a veces, usan para
distrazarse en los contactos temporales y breves de sus visitas en las fincas de los
agricultores que atienden. Vivir juntos durante 4-5 dias permite conocerse mejor,
descubrir al otro y descubrir a si mismo. Tal vez, luego le costard mas al técnico
referirse a “sus” campesinos y preferird recalcar que “estd apoyando a los
agricultores”; el salto es gigantesco.

Este acercamiento entre A/E y técnicos no es siempre de palabras. Los A7E de Guate-
mala habian tomado como resolucién reservar 10 % de sus vidticos percibidos du-
rante la gira para crear en su CIAL (Comité local de investigacién agricola) un pequefio
fondo de apoyo financiero a la experimentacién. iSolicitaron a sus técnicos que hicieron
lo mismo con sus vidticos!

El nicleo de técnicos que hoy en dia apoya a los intercambios se caracteriza por su
humildad, su espiritu de servicios y de apoyo, su sentido de compaferismo asi como
su grado de profesionalismo. Sin embargo, tenemos que observar la realidad con
una mirada fria. La alta inestabilidad laboral de las instancias publicas ha provocado
un turn-over importante de los técnicos o més dréstico todavia la supresién total del
cuerpo de técnicos. Muchos consiguen trabajo en sectores totalmente desligados de
la actividad agricola. Dificilmente, pueden extrapolar sus esquemas de trabajo recién
aprendidos. El impacto queda entonces reducido.

Frente a este movimiento de los intercambios, no todos los técnicos reaccionaron de la
misma manera. Unos se opusieron, otros manifestaron una total indiferencia o
incredulidad. A ofros, les “valia” totalmente, otros intervinieron al inicio por considerar
que esta linea podia ser un nuevo “capricho” de los donantes y que era mejor apegarse
a ella que descalificarse de antemano. Otros se dejaron arrastrar y no tomaron muchas
iniciativas; finalmente abandonaron con los primeros obstaculos. Otros se sintieron
atrafdos pero no pudieron luchar contra la presién de su jerarquia administrativa.
Algunos fueron despedidos, por razén de reestructuracién institucional y trataron de
inspirarse de estas metodologias de trabajo en sus nuevos puestos. Finalmente, queda

un pequefo grupo interesado y sobre todo listo para adquirir compromisos.

En el caso especifico del Priag, dar un protagonismo mds visible a los agricultores
(con esta linea de trabajo de los A/E) significaba, frente a los investigadores dar més
protagonismo a los extensionistas encargados de apoyar a los agricultores ubicados
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en el territorio de su agencia. En el esquema de la linearidad de la difusién de la
informacion que cargan todavia muchos responsables, los investigadores ocupan la
cumbre de la pirdmide. Para muchos de ellos, los intercambios entre A/E significan
casi lo contrario, una rotacién de 180 grados de esta pirdmide. El uso de reglas mas
democrdticas en la auto-seleccion de los candidatos a las giras o visitas de intercambios,
tanto para los A/E como para los técnicos, fue otro factor importante que explica el
éxito de ciertos intercambios. Pero también fabricé altas dosis de anticuerpos contra
los intercambios de los A/E, de parte de los técnicos de nivel “superior” que la
democracia de la auto-seleccién descartaba de las giras?®. ¢Cémo manejar esta
rotacién radical? representé el significado concreto de la implementacién de estos
intercambios.

El reto actual es paralelo al desafio que conocen los A/E cuando se preguntan cémo
pasar de “A/E natos a A/E inducidos”: ¢Cémo arrastrar a los técnicos que no estdn tan
convencidos inicialmente? 2Cémo atraerlos no por altruismo sino porque la colaboracién
genera beneficios mutuos?

Se dan situaciones (desgraciadamente demasiado aisladas) donde investigadores
especialistas descubrieron en los intercambios (y en las otras actividades de
experimentacién campesina) los talentos de los A/E. Los convocan después para
participar a la cosecha de sus ensayos en sus estaciones experimentales. Quieren
verlos bajar de sus laderas porque estiman que sus criterios de evaluacién son
inestimables.

2.2 Creacion de espacios
Dentro de instancias puUblicas.

Los intercambios, juntos con las actividades de experimentacién campesina, acunaron
la idea (1) de la presencia efectiva y productiva de A/E en Centroamérica, (2) de sus
efectos positivos. Su presencia y los sefales de vida de ellos provocaron un debate
interna en ciertas instituciones. Ariel (A/E) es el mejor interlocutor para convencer a su
Ministro de Agricultura. Pedro (otro A/E) no tiene ningin miedo de exponer los cambios
ocurridos en los 5 Gltimos afos en el sistema de generacién y difusién de informacién
de su departamento frente al Comité de los Vice-Ministros de Agricultura de los 6
paises del istmo (6rgano de decisién del Priag). No les oculta el giro profundo que
significé para ellos el cambio de los técnicos cuando decidieron tomarlos realmente
en cuenta y darles més protagonismo.

2% Un intercambio significa una salida. Es atractivo para todos, tanto los A/E como los extensionistas
o0 los investigadores del equipo de apoyo.
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En este sentido, los intercambios producen elementos que podrian sentar las bases de
nuevas interacciones técnicos-agricultores.

Dentro de organizaciones gremiales

En el Encuentro nacional entre promotores experimentadores del PCaC en 1997, los
promotores hicieron un planteamiento de reestructuracién de la organizacién de la
UNAG, formulando propuestas dirigidas a alcanzar una mayor participacién dentro
de la UNAG. Lograron la Vice-Presidencia de la Unag en diferentes departamentos.
Un campesino representante del PCaC integré la Junta Directiva de la Unag. 2Serd
suficiente?

Actualmente, el Ministerio de Agricultura de Costa Rica tiene en mente ampliar su
experiencia de los A/E. Sumeta ambiciosa se esboza con una sencillez sorprendente:
crear comités técnicos de agricultores-experimentadores dentro de las asociaciones de
productores existentes y voluntarias para este ejercicio.

Dentro de los proyectos de cooperacién técnica externa.

Observando los beneficios de los intercambios, ciertos proyectos de cooperacién
modifican su rumbo, reorientan sus estrategias.

La evolucién de los intercambios en el proyecto MIP-Norad es muy clara. Los
responsables iniciaron con la idea de los encuentros sin nocién del provecho que
sacarian. Terminan, dando en la fase siguiente del proyecto, un papel pilar en los
intercambios.

El proyecto Laderas, después de comprobar el impacto de los intercambios en el
cambio de actitud, en la formacién de la gente, en la difusién de tecnologias y como
espacio de negociacién o de facilitacién de la comprensién entre diferentes actores
de la sociedad, incorpora los intercambios como parte integral de su metodologia de
trabaijo.

El Priag saca 6 grandes conclusiones:

1. No es el papel del Priag gerenciar los intercambios entre agricultores-
experimentadores. No tanto por el costo que representa sino por un principio
basico: por definicién un proyecto es temporal. Su vida es breve y delimitada en
el tiempo. Su papel es por lo tanto estimular, reforzar, acompanar sus partenarios;
no es de ejecutar.
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Mitch, experimentacién campesind,

solidaridad centroamericana.

A fines de octubre de 1998, el huracén Mitch azoid
'tremendomen’re Americd Centrol. Uno de los 26N0S atectodas

fye \o zond Norte de Nicaragud donde intervient Unicarm.

Por los intercamblos, muchos A/E de Costo Rica conocian @ los

promotores experimentodores de esta region- Los habion recibido

en su €OSC © los habian visitado- Al olr esio triste noticic 10dos

pregun’iaron por sus amigos de Nicarogua-

De pronto, 5€ enteraron de v necesidades del momento ¥ 52
juntaron poro comprar semiltas de hortalizas ¥ mandarselas lo

siguiente siembra (6 meses después), YO que estos agricultores

habion perdido sus cultives y por lo fanto sus posibi\idcdes de
semilla. Los agricutfores de Nicaragua no querian semillas en st
Estabon hablando de nombres MUY concretos de variedades,
Soco—pobres en frijol de Costo Rica, pitlan en sorgo de Guate-
mala, Guararé en maiz de panamd. Las habion visto en sUS

diversos ntercambios ¥ les interesaba SU precocidod, iSe cred
de migracion entre los 2 poises".
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Apuntando hacia la centroamericanizacién

Los intercambios ayudan a los participantes o fomiliarizarse con la ideo de lo
centroamericanizacién. El mandato del Priag es fortalecer los mecanismos de
integracién. Antes de pensar en mecanismos, es imprescindible conocerse, descubrirse,
apreciarse, convencerse de lo complementariedad. Con los intercambios entre paises,
los agricultores se famifiarizan con la situacién de sus homdlogos, con su nivel de vida,
con sus aspiraciones. Pueden entender mejor las diferencias entre ellos como las
complementariedades.

Los intervenciones del nicleo de promotores itinerantes del PcaC van més alla del
simple conocimiento: crear un espiritu de sclidaridad entre los campesinos
centroamericanacs.

Semillas de solidaridad
(regalo de A/E Ticos a A/E Nicas)
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2.3.Sobre el proceso de innovacién local
2.3.1. Los temas de investigacién y la expresion de la demanda.

Son innumerables los casos donde visitantes regresaron de un intercambio con nuevas
ideas para experimentar {los de Upala Costa Rico regresan de Panamd en 1994 con
la voluntad de probor el asocio canavalio/moaiz, los de Brunco descubren en 1997 de
los agriculiores de Huetar Norte nuevas técnicas de poda de chile picante, los de
Panama guieren probar uno sembradore de fraccién animal para sembrar sobre
cobertura vegetal, etc...}. En los encuentros, conocen nuevas ideas que tratan de adaptar
a sus condiciones especificas. Estas ideas son insumos que enriquecen sus experimentos.
Nacen nuevos temas de experimentacién.

En el caso especifico de Priag, los equipos técnicos de investigacion y extension
manejaban al inicio del Programa un conjunto de técnicas muy reducidas y limitados
{variedades mejoradas, control quimico de plagas, de enfermedades, de malezas,
algo de fertilizacion quimica...). Los intercambios entre A/E introdujeron una nueva
dimensién: fertilizacién orgdnica, proteccién de los suelos, usos de los abonos verdes
y de plantas de cobertura,

En los intercambios, los A/E con experiencia en agricultura orgénica dieron a conocer a
los anfitriones sus esfuerzos para abaratar sus costos de produccion ufilizando los recursos
de sus fincas. Infrodujeron la dimensién orgdnica. Fueron mucho mas eficientes que ios
mensajes de los técnicos. Los campesinos (caso de Ponamd) se dirigieron después hacia
sus fécnicos paro completar y enriquecer la informacién recibida.

Asi se completa la canasta de informaciones y de tecnologias para los agricultores.
Por otro lado, plantearon este tema a la investigacion temdtica. La “demanda” hacio
la “oferta” de tecnologios se vuelve mds concreta y mas precisa®,

2.3.2 Laforma de organizar la experimentacién campesina

En la mayoria de los casos, los A/E iniciaron sus experimentos individualmente. Poco a
poco, se transformaron en grupos de experimentadores, para mejorar la calidad de
sus frabojos.

£l Cpec - Colectivo de promotores experimentadores comunitarios - de Mamel en
Unicam dio origen y marcé las pautos para los A/E de los otras comunidades de Estelf
de tal manera que 1997 fue el “ano de los Cpec”. Nacieron mas de una decena de
Cpec en este afio. Asu vez, el Cpec de Mamel nacié de las discusiones infernas a la

¥ Esto no significa, sin embargo, que esta “demanda’ estd tratada y examinada a cabalidad.
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comunidad, de las reflexiones de los técnicos de apoyo y también del vigje intercambio
con los CIAL de Guatemala en 1996, Los A/E de Unicam se aprovecharon de las
experiencias de los que iniciaron antes. A su vez, los CIAL de Guatemala consiguieron
su apelacian después de haber estudiade la experiencia de Colombia.

Se observa intercambios discretos, internos a los grupos de A/E. Son estos movimientos
que permiten la participacién mds profunda en lo innovocion local. Los A/E se arraigan
en su zona y no solamente vuelan come las mariposas mirande las ofros experiencias
lejanos. Tratan de arrastrar mds porticipantes en la experimentacién local.

Figura 7: El centro experimental campesing de 10s
A/E de Chixolop, Guatemala

Centro
Experimental

1.- Ensayo variedad mani: Responsable Antonio
2.- Ensayo variedad sorgo: Responsable Pedro

3.- Ensayoasocio canavalia/sorgo:  Responsable Gerénimo
4.- Ensayo fertilizacion sorgo: Responsable Juan

5.- Ensayo altura poda sorgo: Responsable Medardo
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2.3.3 Estimula la capacidad de experimentar, de innovar

Cuando hay una secuencia programada de intercambios, la primera visita genera
inquietudes para los que van a organizar las siguientes. Por ejemplo, en 1994 Priag
organizé 3 encuentros seguidos, en cascada, entre los meses de junio y octubre en 3
paises diferentes: el primero en julio en Guatemala, el segundo en Nicaragua y el
tercero en octubre en Panamd. Un grupo de 5 A/E y 1 técnico panamenos participd
en el primer evento en Guatemala. De regreso a su pais, se reunieron un mediodia
para redactar el informe de su salida. De ahi, nacié de ellos la idea de redactar otro
tipo de formato de andlisis de sus experimentos para el tercer encuentro. También
intfrodujeron modificaciones en los experimentos de Postrera. Los habian concebido al
inicio del afo pero a raiz de sus observaciones en el intercambio en Guatemala
decidieron aplicarles algunos ajustes.

Al regreso de una gira, después de participar en un intercambio varios participantes
quieren organizar uno en su zona, en su comunidad. Algo que sea manejado por
ellos mismos. Solicitan el apoyo de los técnicos para facilitar el apoyo logistico.

2.3.4. Arrastra otros agricultores

Muchas veces, a raiz de las giras se incorporan nuevos A/E, sea porque agricultores
recién involucrados formaron parte del viaje de estudio sea porque al momento de
transmitir a su comunidad lo que habian descubierto en la gira, los participantes supieron
encontrar los argumentos adecuados para incentivar a nuevos agricultores a
experimentar.

Varios equipos técnicos de apoyo utilizan los encuentros como una herramienta para
crear mas A/E, para incrementar la masa de los A/E.

Realizar un viaje hacia otro lugar, otro pais, un recorrido de parcelas entre todos los
participantes, estar una semana fuera de su parcela y con otros compaiieros consolida
la percepcién de pertenecer a un “cuerpo”, a un grupo en via de conformacién (de
promotores, de A/E). Se produce un efecto multiplicador de energias.

2.3.5 Arrastra otros actores que no son los propios agricultores.

El ejemplo que més ilustra esta situacién es el Proyecto [ICA-Holanda/Laderas. Los
intercambios entre A/E y actores claves (educadores, religiosos, alcaldes, técnicos de
entidades publicas o privadas, trabajadores de la salud, empresarios, artesanos, efc...)
movilizan el intelecto local disponible y distribuido entre los diversos sectores de la
sociedad local. Gracias a los intercambios que actGan como puentes entre estos
diferentes sectores, se conectan intereses, conocimientos y voluntades alrededor de un
movimiento genuinamente local.
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Al propiciar ambiente de confianza, organizacién de trabajo, enfoque de equipo, al
fortalecer a los participantes en su capacidad de discusién, al incrementar los puntos
de vista diferentes asi como la capacidad de aceptar ideas nuevas, al consolidar las
actitudes positivas frente al cambio, los intercambios pueden convertirse en una buena
herramienta para animar los procesos de innovacién local y de cambio social.

Para concluir, los encuentros son la base operativa de programa como Campesino a
Campesino, de Unicam y son las llaves de su éxito. En este sentido, los encuentros
aparecen claramente como una contrapropuesta (o una alternativa) a tantos sistemas
tradicionales de difusion de informacion que parten de actividades, giran, se organizan
alrededor de un sinnimero de actividades de capacitacién (barril sin fondo) sin (la
mayoria del tiempo) seguimiento a la capacitacién impartida y que poco explotan el
saber de los campesinos. También los intercambios se diferencian de las giras, de los
dias de campo, de los métodos de demostracién, de las giras educativas, tantas
herramientas cldsicas de extensién impulsadas por el Sector Piblico o por las ONGs y
cuyo propdsito es motivar, convencer, demostrar resultados técnicos.

No es demds recordar que la Experimentacién Campesina descansa sobre 4 pilares
(A/E = innovacién x experimentacién x comunicacién x organizacién). Los intercambios
representan una de las modalidades del componente comunicacién.

Finalmente, en los intercambios los participantes no hacen otra cosa que repetir las
sabias recomendaciones que 450 afios antes del Cristo estaba ya formulando Confucio,
“lo que escucho, olvido: lo que veo, recuerdo; pero lo que hago, comprendo”. En las
giras de infercambios, los agricultores ven; después, de vuelta en su zona de origen se
recuerdan pero lo mds importante para ellos es aplicar, poner en préctica lo que han
visto. Es coherente con la definicién que los campesinos dan de la capacitacién, “es
poner en prdctica lo que me contaron o lo que descubri”. iEn 2,500 afos, algo hemos
avanzadol!

2.4.Del uso de semillas a la creacién de parcelas
centroamericanas: difusién y adopcién de tecnologias.

Es conocido como en los buenos intercambios, los participantes descubren y comparten
semillas, variedades, materiales, lombrices, etc... (el acdpite 5.1 detalla mucho estos
aspectos). En este sentido, dichos encuentros funcionan como buenos difusores de
tecnologias y de conocimientos. Socializan las innovaciones tecnolégicas, metodoldgicas
e institucionales.
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A/E explicando sus resultados

2.5 Creacion/elaboracién de metodologios de intercambios
1. Organizacién de intercambios

Al referirse ¢ los intercambios, la idea central es de no considerarlos come actividades
secundarios, satelitas, peritéricas, simplemente aditivos, Tampoco son exclusivamente
centrales. Son parte de un plan de trabajo {ver acdpite 3.5}

Por lo tanto, requieren que sus responsables piensen su concepcién, De ahi deriva la
necesidod de disefior metodologias adaptadas.

Este documento no es un manual de metodologias. Sin embargo, cada pdgino
ilustra o se refiere a una herramienta metodolédgica, en cada uno de los pasos que
caracterizon la implementocion de intercambios.

2- Comunicacién: Re-activacién o re-dinamizacién de los canales de
comunicacién tradicionales

Un intercambio es un acto de comunicacién. Por lo tanto, una parte de las mefodologias
utilizodas se relacionon con este tema.

ad
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Sin embargo, no es de creer que se parte de nada y que todo queda por inventarse.
Atareado por imaginar formas de comunicacion supuestamente mas eficientes, uno a
veces se le olvida manejar las formas tradicionales de comunicacién. Los intercambios
suministran un contenido adecuado a los canales cemunes y conocidos de
comunicacién locales. Como lo recuerda PcaCC, siempre hay a quienes les gusta cantar,
hacer poesia, dibujar, experimentar recefos de cocing, hacer sociodramas. El PcaC

tiene registradas mas de 50 canciones, poesias, obras de teatro que ayudan a animar
y difundir las experiencias.

Sin embargo, el futuro obliga o examinar camo domar las tecnologias modernas y
avanzedes de comunicacién pora ponerlas al servicio de los intercambios.

Para resumir esta parte de los resultodos y tal como lo plasma la figura 1 de la pdgina
siguiente, los efectos de los intercambios se encadenan, partiendo del impacto mds
sobresaliente: el combio de actitud de los propios actores, los A/E y, en menor escalg,
los técnicos. Uno podria imaginar que el primer efecto de los intercambios es lo difu-
sién de las tecnologias. De cierta manera lo es, pero no constituye el primer impacto.

La difusion es la causa, el producto del cambio de actitudes y del proceso de la
experimentocion campesina. iSorpreso de los intercambios!
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Figura 8: Esquema cadena de cambios
generadas por los intercambios

Difusion
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3. Analisis de los intereambios

3.1 éQué es un intercambio? éIntercambio de qué?

2Qué es lo que se intercambia durante un encuentro? Un sinnimero de cosas:
mercancias, ideos, semillas, técnicos, consejos, informacién sobre el valor de los jornales,
costo de la vida, experiencios, resultados, métodos, procese, inquietudes, dudas,
interrogantes, pregunias, fotos de nuevos amigos, sustos {aduaneros que los detienen
en Migracion, oviones turbulenios, carros imprudentes. ..}, rutas por donde llegaron
(disefiados en un mapa distribuido por los organizadores), chistes, informaciones,
direcciones, animo, respaldo morol, testimonios de luchas, ejemplos de energia
desplegada, mensajes de esperanza formulados por ofros agricultores, confianzo. .2

¢Con qué regresan los agriculfores de un intercambio? Por una parte, con materiales
que se ven, gue son fangibles: semillos nuevas, plantas, estacas, retratos, fotes, muestra
del suelo, canciones, oraciones, libros, direcciones de amigos™®, recetas, fotocopias
de matericl escrito, cuadernos llenos de apuntes y de esquemas®', dibujitos de
maquinitas, videos. Los agricultores regresan de un intercambio con o que les alcanza
el bolsillo o las manos. Si tuvieran mds posibilidades econdmicas, regresarian con
matracas, con sembradoras de traccidn animal, con fumigadoras de varias boquillas
de fraccion humana, con picadoras de pastos, etc... Es la parte superior y visible del
iceberg.

Lo parte escondida, invisible, poco deteciable (no estd escrita en lo frente def
intercambiante) se llama ensefanzas, habilidades (costumbres de excarvor el suelo
para mirar lombrices; un campesino vié como un técnico excarvaba de manera
sistematica los suelos), sentimiento de hermandad, entusiasmo®, felicidad, conciencia
de la fuerza de los grupos, motivacién, fuerzas de los ejemplos, testimonios de cambios,
de proceso, compromises...2 “iNos vomos con cabezao flena y con corazén contento!”.
Como lo subraya Rubén, un técnico o un agriculior comin se regresard de Siuna con
sacos de semilla de Mucuna, creyendo que estdn realizando lo buena operacién. Un
prometor, un A/E, un téenico facilitador regresard con semillas y con la evidencia del

" No es extrafio observar que varios intercambian cartas y correo durante los meses gue siguen a un

encuentro,

Siempre son situaciones que impresionan: un grupo de campesinos manejando sistemdticamente sus

cuadernos, debajo de drboles, a la sombra o en pleno sol, Sienten ln obligacidn de apuniar: *;yo debo

contar a mi vecing, a mi comunidad lo que he visto en esta gira!”

4 1Yo le felicito por su trabajo, por su voluntad. Me siento motivado por lo que estdn haciendo...
Son un ejemplo para nosotros... Esto nos va a llevar a un futuro bueno y mejor... Sigan
adelante’ son palabray frecuentes en sus discursos de despedida.

I7
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A/E dibujando sus observaciones

Claro, lo primero que convencen en los intercambios son los resultados econdmicos
cuando existen {posibilidad de construir una cosa, comprarse una comioneta, de invertir
en ganado, de mejorar las cercas, de capitaiizar en silos metdlicos, de sacar ganoncias
econdmicas, de disminuir los costos de produccién, de facilitar el trobojo en la finca,
efc...).

Lo segundo tiene que ver con la orgenizacién del intercombio. Lo decisién de participar,
el acto de candidature, su aprobacion por los organizadores, la aceptacién de esta
seleccion por su familia, son momentos que generan una presién, une tensidn, unas
perspectivas pare él que va a vigjar; esto lo predispone u acelera su capacidad de
escuchar,

¢Qué es Jo que ven en un intercambio? No sélo la técnica sino un conjunio de técnicas,
de elementos, y, en muchas aportunidades, ven el proceso del hombre que pasé de
ogricultor “normal” a A/E. Eso da mayor credibilidad y genera donde uno el sentimiento
de que “yo también seré capaz”. Es una autoestima, un estimulo impresionante. Se
asemeja un poco al ejemplo de los alcohdlicos anénimos; el ejemplo de uno convence
al otro. Los A/E se reconocen, se identifican en el otro que les cuenta su historia. Son

s
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—
La bolsa de tierra de Juan

Juan es un A/E de Brunca Sur de
Costa Rica. Paricipé en julic 1994
en Bajo Verapoz Guatemola en un
encuentro entre A/E de los paises del
istmo centroamericano.

Varics meses después, visitandolo, le
pregunio lo que 1rojo de regreso de
su viaje a Guatemala, si se vino
como sus amigos, con semillas que
ya habré sembrado o con algin
tejido tipico o con un recuerdo par-
licular, una cerémica o a lo mejor
sin nada.

Su respuesta fue abandonar el lugor
de la conversacién y meterse en su
casa. Salid con una bolsa y ya me
preporaba mentalmente a su
pregunta-prueba: “3miré esta clase
de semillas y digame como s€
llaman?” Pero no me fird ninguna
pregunta, solo me abrié lo bolsa
para gque mirara lo que contenia.

. “No me habia dicho Ud. que se
habia convertido en albafiil le contesté
jocosamente. 3Porqué frajo
semejante contidad de tierrae”

. "iYo quiero ensefiar a mi gente los
esfuerzos que fenemos que hacer
nosotros para no legar un dia o tener
este ftipo de suelo fon desgostado
como nos mostraron los de Guate-
malal”

Intercambios y ramas
de jocote.

En las zonas periurbanas de
Managua en Nicaragua, unas 500
- 1000 familias estan involucradas
en un programa de arbolizacion y
de diversificacion productiva™® .

Tienen el habito de visitarse y
fomentan intercambios entre ellos.

Al momentc de terminar sus
intercambios y sus encueniros, los
pequefos campesinos acostumbran
levantar una lista donde cada
participante apunta el material que
acepta donar a ofro campesine
que guiere sef participe de estas
actividades. Cada guien propene
lo que estd a la altura de sus
posibilidades: ramas de jocote, de
madero negro, cepa de musdceas,
acodo de citrico, injerte de
mandarina, palito de aguacate,
hijo de pifa, de pitchaya, estoca
de granadille, de cofa dulce,
semillas de pochote, de cedro, de
taure!, de cooba, chocuabo,
gavilén, nambar, palito de
sonzonate, de leucaenao, de
eucalipto, etc... En alguna manera,
es una bolsa de oferta.

1) Programa ''Los drboles valen” Nitlupan- UCA Managua.

®
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Las barreras de Don Angelino

Cuando Don Angelino de Chixolop en Baja Verapaz Guatemala quier®
ir a Salomd la cabecerd depcﬁamentol, pasd frente 105 barreras muertas
que cubren \as loderas POf donde se deslizo la corretera. A lo meior
muchos carmpesinos de Chixolop participaron en €l \evantamiento de
estos MUros de piedra; €0 ol marco de un progroma de alimentos pard el
frabajo, 1o ermnpresa encargado de genera’ hidroe\ec‘rricidad los contratd
paro participar en ja proteccion de las cuencas ¥ disminuit la velocida

de rellenc de \g represc del Xichoy. Don Ange! hizo poco caso O esias
‘niroestructuras antierosivas. Sin embargo e octubre 1994, decidid
\evantar barreros an su finca. >Quién lo motive? 5Porqué cambid su actity

respecio O estas barreras? Sali6 o Nicarogid o intercombio con los

compesines de Campesino 9 Compesino- Regreso convencidoy decidido
a probar gl sistema.

jcomo sé desenvuelven estos compaﬁeros!

La delegacion de A/Eyde tecnicos de Modogosccrierminé sus 10 dias de
Jisita de campo & octubre 1998 con una sesion de 2 dias enteros para
restituir sUs observaciones, comentarios ¥ sugerencias al grupo
centroamerican® de AJE y técnicos que los habion recibido.

Eq su Ulima fared \gs respuestos delos centroamericanos @ \a pregunio de
1q evaluacion de la sesion: #\ Jna cOS0 QUe viy que me impresioné” fueron
daras:

_ \g organizacion de los de Madogascar:
lo pumcipacién de los mujeres de Madagoscar:
ol esfuerzo delos agricultores dJe Madagascor en 1q confeccion
de sus mopas:
la calidad de los materiotes elgborados poY los amigos de
Madagascer:
g disposicion ol trabojo de log cOmMpaneros de Madagoscar
como se desenvuelven los amMigos de Madagascar
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Lo positivo, lo bueno, lo malo...

£l vigje me parecic muy importante a pesar de algunos inconvenientes
economicos, yo que se llevé en una época en que estabamos sin plaja
y fuve que conseguirla pard cubrir algunos gastos que nos correspondia
a cada uno de los que vigjgbarnes. Por lo dermnds fue placentero, aon
cuando el viaje fue cansado y hubo que aguantar un poquito de
hambre...

_El recibimiento fue muy especial... Aprendimos la forma de compartir
los pasos comunales, de compartir las experiencias en grupe y las visitas
en Jas comunidades... la gran participacion de la muier en la
experimentocién compesing fue un gran ensenanza para NOsOtros...

_ Fue motivo de admiracién para mi ver corno esfos agricuttores no pierden
lo esperanza de hacer sus suelos mas fértiles, practicando vorias
conservaciones de suelo, haciendo zanjas @ contorno con sus barreras
vivas, abonos verdes con canavalia, rabiza o coupi, haciendo terrazas. ..

Me dolié mucho no poder dejar instalado el ariete porgue lo levamos

con mucha clegria e flusion.

 Todo lo que vimos Nos da una gran escuela. Adelante Ticos, que lo
escuela de Nicaragua nos sirve de mucho para sequir adelante yo gue
las condiciones estan a nuestro favor, fenemas rejores suelos, el cual
debemos proteger, ya que &8 ol futuro de nuestros hijos.

Godofredo, Alexis, Jesus, Neojalf, Antonio, Juar, Marcos, A/E de o region
Brunca Costa Rica en su informe redactado o suregreso del intercambio con
fos A/E de Este(i Nicaragua del Programa Unicarm. Agosto 1998

agricultores, se hacen amistades y se hacen “nuevos amigos”
s amiges”. Es el fomoso “iNo estoy

solof Ofros hacen i ;
- ni
iuntos su gual o mejor que yo... ofros se atrevieron... €s una espen
perar nuestros problemas... ies posible entonces!” peranza para

ESO i i Oac 1"\;" OFH nerg ge eracio o5
n‘h’ nene o meno I m 1 .
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mds interesados por los datos, por las modalidades de trabajo, de organizacién de
los anfitriones, por respuestas a problemas muy concretos y especificos y también
para contar sus experiencias. Se les resbalan las ganas de comunicar.

La transmisién de la informacién por los propios A/E utiliza diferentes soportes fisicos
y transita por diferentes canales (radio, escuelas, vecinos, focos tradicionales de
conversacién, vela, ...). Obviamente no sélo con los intercambios se transmite la
informacién. Mds que el efecto de la simple transmisién de informacién, actan
fuertemente un conjunto de otros factores para provocar el cambio de actitud de los

AVE.
3.2- ¢éA qué llamar un encuentro o intercambio?34

¢Qué serd un encuentro: una charla, una exposicién de un técnico fordneo con 25
promotores campesinos serd un encuentro¢ ¢Un almuerzo serd un encuentro? La
presentacién por 3-4 agricultores de un video o de un conjunto de diapositivas que
ensefan las experiencias de varios A/E a una asamblea de campesinos de un pueblo
aislado 2serd un encuentro? “Ver este video es como ir a un encuentro; lo vemos hoy
porque es verano y no se puede ver cultivos en el campo” argumenta el presentador
del video... o porque su comunidad vive en territorio muy remoto y no puede viajar
hasta la zona donde los A/E del video estdn realizando sus practicas en sus parcelas”.

2Un dia de campo serd un encuentro? ¢Participar a la cosecha o la siembra de un
ensayo donde su vecino, serd un encuentro? 2Un encuentro debe de darse sélo
entre agricultores? 2puede darse entre piblicos diferentes (técnicos y campesinos)?
2¢Una reunién, un taller organizado en el marco de una investigacién participativa
manejada por investigadores serd un intercambio?¢ 2Con qué requisitos tiene que
cumplir un evento para tener derecho de llamarse encuentro?

¢Qué definicién del intercambio dar? 2Qué tan importante es buscar una definicién
académica para esta modalidad de trabajo? Cada quien tiene su opinién al respecto.

Un encuentro es una oportunidad para captar conocimientos “durante la caminata (en
las visitas de las parcelas), no escuché al anfitrién sino que me fui conversando con mi
vecino que contaba una experiencia de campesinos sobre uso del riego en otra zona
que la mia y la que estoy visitando hoy. Me interesaba esta experiencia para probarla en

34 Este acdpite 3.2, es en su mayoria, el producto de un taller organizado por el Programa Frontera
Agricola y Campesino a Campesino en Siuna en agosto 1997 sobre el tema de los intercambios.

©
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mi zona y apunté su direccién...” Los visitantes son interesados para conocer nuevas
técnicas, para adquirir nuevos conocimientos

Un intercambio es cuando un campesino dice en una reunién “yo quisiera compartir
algo con Ud., yo quisiera darle una respuesta al amigo que preguntd sobre tal cosa...”
AUn si la reunién no se llama encuentro o si no fue disefiada como foro de intercambios.

Un intercambio es para compartir. Un campesino anfitrién inicia la sesién de evaluacién
después del dia de campo en su finca: “En mi parcela que estoy experimentando, veo
tal problema ... €Uds. no vieron lo mismo2 éCémo resolvieron Uds. en su parcela este
problema?2” El animador retoma la palabra para dirigirla a las personas indicadas
“Jesus, Albert, Pedro le puede contestar porque han experimentando lo mismo en su
parcela...”

¢Necesita un encuentro el manejo de las palabras? gtiene que ser una conversacién
animada para calificar como intercambio? O con tal que provoque reacciones,
éfunciona ya como encuentro?

Al terminar el video, los televidentes solicitan la llegada a su comunidad de los A/E
que comunicaron su experiencia, que ofrecieron su testimonio. O buscan la manera
para ir ellos en la comunidad de los A/E. iPara ver en_vivo!

2O ver cosas durante un dia de campo, ponerse a pensar por lo que uno ve durante
una caminata en las parcelas del A/E anfitrién, también califican como encuentro?
2Debe ser una discusién entre todos los miembros del grupo visitante o también puede
darse en conversaciones en los pequefos grupos que se conforman durante la visita?

Encuentro no es solamente ver, es comentar, decir al anfitrién lo que uno piensa,
aportar sus criticas y recomendaciones, piensa uno. Pero Dofa Ignacia siempre se
queda callada durante los encuentros y sin embargo no quiere perderse ni uno.

¢Funcionarian los intercambios como los icebergs? 2Qué es lo que se ve de un
intercambio ¢Uno puede pensar que sélo fue monélogo y no un proceso de doble via
ni un cruce de opiniones porque el agricultor que comentaba su finca se dirigia a un
nUmero reducido de visitantes ya que la mayoria de ellos se habian distribuido en
pequefos grupos que hacian sus propios comentarios?

¢Serd un encuentro un rebote de ideas a raiz de una observacién (cultivos nuevos que
se dan en mi zona y que no sabia...), o a raiz de una discusion entre 2 personas (“2Ud.



Los infercambios campesinos: mds alli de las fmnfﬂms... iSeamas Futuristas!

ha probado aqui en este tipo de tierra el cultive de lo yuca?”) o provocado por errores
observados durante el recorrido {una variedad de maiz sembrada fuera de su époco)?
Pero el rebote puede ser a control remoto “Ayer yo estuve en la parcelo del dia de
compo, yo vi muchas cosas que me inferesaban peroc como yo estoba enfermo, no
tenia fa mente para comentar. Pero lo que vi me hizo pensar, le divuefta en mi menie. Al
final encontré una sclucidn y me decidi o probar y experimentar lo que tenia en mente...”

Encuentro es recibir y dar. Pero no ol estilo “ite doy mi reloj y me das lo horal” “Aprendi
de los conocimientos que fleva él (A/E anfitridn), y me llevo ofras inquietudes que
puedo llevar o mi comunidod. Como él, voy o hacerlo mismo ...me impacté mucho...”

Los pies en la parcela que se visita, la cobeza en lo comunidod de origen. En un
intercambio, el participante, por un lado, ve lo que se le presento perc muchas
veces su mente esté al mismo tiempo en su propia parcela, en su comunidad, en
su propio pais. No puede dejar de pensar en su caso propio, de comparar con lo
que vive diario. “yo le hago esta pregunta porque en mi comunidad, ...alld donde
nosotros, hay campesinos que lo hacen diferente...”

Encuentro es interaccidn. Lo myltiplicidod de los objetivos claros y escondidos
complica la definicidn de lo polobro “intercambio” y determina el tipo de organizacion
de los encuentros. Sin embargo, podemos quedar con esta idea. La caracteristica del
encuentro es su cardcter interactivo, es la devolucién de la palabro a los ogricultores o
la tomao de polobra por ellos o el manejo de las palabros por ellos mismos,
independientemente de los técnicos. Obviamente, partir de la experiencia de los propios
agricultores es una condicién sine qua non. Partir del hecho de que elles no son
solamente recipientes de conocimientos sino que también pueden ensenar o comunicar
a ofros, es la base de los intercambios.

Lo forma general, mds conocida, de intercambios son las giras, con grupoes y no
individuales, con visitos de parcelas, de ganado o de bosque. Pero no son las nicos
formas de encuentros. Es la vision tradicional gue tenemos. Tal vez es la mds eficiente
¢Sv dificultad mayor es forzosamente su costo? Su mayor trabo es el propoésito del
intercambio o la ausencia de “cosas que ensefar” ¢ sea lo ausencia en uno zona
dado de un programe de acciones suficientemente consistentes para justificor el
intercombio. No necesariamente, los encuentros pasan por visitas de parcelos. Un
intercambio no forzosamente significa gira. Lo Asamblea general o el Congreso
nacional de promotores campesinos (que puede agrupar hasta 300 agricultores) del
Programa Compesino a Campesino, los encuentros regionales de Unicam en Lo
Almaciguera son foros de intercambio. Los talleres de discusidn de resultados en
cualguier grupo de A/E lo son también,
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3.3. ilos “duenos” de los intercambios?

Lo sustancia de los intercombios es que los A/E sean los propios duefos de los
encueniros. Los ejecutan porque los hon decidido y no para cumplir con los sugerencias
{buenas) de los técnicos. Esto no significa lampoco que los agricultores prohiben
sistemdticamente la entrada de los profesionales en sus encuentros. Tedo lo contrario.
Lo importante es que los compesings se sienfan capaces de armar intercambios entre
ellos mismos, sin que la presencia de los técnicos sea imprescindible. Cuando estdn,
la definicidn de las labores se hace en conjunto, asigndndose a codo uno toreos
especificas, precisos y complementarios.

3.4. La diversidad de modalidades de intercambios

‘Como lo hemos vizualizado en la primera pare del documento, no hay un sélo tipo
de intercambio sino una diversidad.

Hay encuentros de alta densidad, muchos productores (un grupo} visitando duronte
poco tiempo ofro grupe de A/E. Tipo sobre-pastoreo.

Grupo A/E en el campo
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Hay encuentros de bajo densidad: uno o pocos agricultores visitando varios
agricultores sin prisa y con detenimiento, “no muy ajustados”. A raiz de una visita en
el Sur del pafs, ios agricultores del Norte de Costa Rica propusieron que uno de
ellos, a nombre de todo el grupo, regresara a Brunca para quedarse una o dos
semanas enteras donde sus anfitriones.

Hay intercambios en salén (primeros encuentros Priag), en “sala” pero debojo de
chilumates o sea en ambientes campestres, organizados bajo lo responsabilidod de
comunidodes {Almaciguero Santa Cruz, como en el caso de Unicam en Nicaragua}
sin visites de campo. Hay giras alrededor de parcelas de cultivos, alrededor de ganado.
Hay unas que combinan varios de estas opciones.

Hay intercambios de bombardeo intenso pero “superficial” de informaciones técnicas
(crianza de tilopia, secador solar de granos, variedodes de granos, especies de plantas
de coberturg, efc...} o para conocer lo que diversificacidn significa®. Hay encuentros
con bombardeo més “protundo” de reflexiones {insercidn de la experimentacién
campesino dentro de la globalizacion de la economio, amarre de la experimentacion
con lo organizacién de productores, desglose de un problema para proponer temas

Grupo A/E en un salon

1Y En un intercambio programado para esta finalidad, uno escogerd un abanico de situaciones
diferentes, por ejemplo produccidn de camarenes, transformacién de frutas, manejo de aves,

implementacion de bio-digestores, efc ...



Los intercambios campesinos: mds alla de las fronteras... iSeamos Futuristas!

de experimentacidn®®, etc. ). Los 2 requieren modalidades diterentes {recorrido versus
estadio tipo “convivencio”}.

Los encuentros no tienen que ser siempre forzosamente con grupos numerosos, un
intercambio entre dos grupos grandes. Las visitas grondes corresponden o un
descubrimiento, o uno sensibilizacion sobre la manera de otacor un problema y de
encontrar soluciones. Pero la fase de implementocién de lo que se descubrié requiere
una densidad de intercambio mds ala. Los visitantes salvadorenos de los Comité de
Desarrollo Sostenible (CDS) de Jocoro y de Nueva Concepcién en El Salvador
descubren en el Norte de Nicaragua la existencia de soluciones técnicas y sobre todo
conocen los propios actores que llevan o cobo estas précticas.

De regreso a su pois, los invitan. Sus comunidades ya estdn maduras para recibirlos
y receptivas para ejecutar. Don Tano y Don Vicente pasan asi 2 meses seguidos du-
rante el verano, cominando de una comunidad hacia lo otre, demostrando con alta
pociencia todo lo que saben hacer: obras de conservacién de suelo (barreras muertas
y vivas), cobertura de suelo, insecticidas botdnicos, plantas medicinales, huertos
caseros¥’, etc... En Brunca, Costa Rica, fas mujeres invitan una campesina nicaragiense
gue hacia porte de un grupo de visitantes o quedarse mds tiempo con elies “Venga y
regrese, amiga Norma, donde nosotros para ensefar a nuestras mujeres como ellas
pueden cultivar huentas familiares™.

En fin observamos diferentes niveles. La lista de los criterios para closificarlos es larga
y variada: duracién, nivel de localizacién geogréfica, objetivos, modalidades de
organizacién, actividades ejecutadas, contidad de paricipantes, nive! de experiencia
(principiontes, fomiliarizados, expertos) efc... Sin embargo, pedemos guardar 3 niveles
importantes:

14 Ejemplos: proponer ¢l uso de diferentes tipos de abono orgdnico (estercolera de 15 dias, compost,
bacashi) es una cosa. Proponer soluciones y temas de experimentaciones para controlar con un uso
minimo de productos quimicos los ataques de jobotos o gallina clega que destruyen a gran escala los
plantios de maiz y de frijol es otra. Otro gfemplo seria: ;Como organizar un intercambio parg
encontrar mds soluciones al reto de recargar en elementos nuiricionales los sueles pobres? ;Cdmo
introducir nuirientes en los sistemas de cultivos y como llenar rdapidamente loy estock agotados para
después dedicarse solamente a su reciclaje?

17 Llegan solitos desde Nicaragua. EI CDS los recibe, organiza su estadia general, asegura ln logistica.
Después cada comunidad los absorba, le propone un plan de trabajo de 2-3 dias. El Centa - Centro de
investigacidn del pafs - los apoya facilitdndoles los insumos que necesitan para sus tareas de capacitacidn
y experimentacidn (semillas de hortalizas para las huertas familiares, por €f.).
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1. Encuentro para motivacién. Fase inicial de arranque

Pretenden motivar los agricultores que quieren lanzarse en la experimentacién
campesina. Consisten en conocer nueva gente, nuevas caras, escuchar otros
testimonios, fraer nuevas técnicas. Son los mas taciles para organizar, ahora que
se han incrementado considerablemente la cantidad de A/E en muchas zonas.

2. Encuentro para profundizar temas especificos. Pueden ser de orden tecnolégico
(produccién de papa orgdnica, manejo de la cobertura vegetal, crianza de
mariposas de exportacién, inserciéon de plantas de cobertura en los sistemas de
produccién, introduccién de plantas o especies nuevas para la diversificacién,
manejo de la fertilizacién orgdnica, manejo del recurso forestal, alimentacién
animal, produccién de hortalizas de patio, etc...). O de orden metodolégico
(cémo entrar en una comunidad, mejoramiento de los disefos experimentales,
adecuacién de la toma de datos, mecanismos de seguimiento y de evaluacién (
ejemplo del ciclo anual de intercambios en Unicam o del manejo de un dia de
campo por una asociacién de productores en Costa Rica) involucramiento de la
comunidad, efc...)

3. Encuentro para impulsar o profundizar un proceso (incrementar la cantidad de A/
E, impulsar grupos de A/E, crear una federacién de Comités técnicos de
experimentadores o comités de investigacién agricola locales, impulsar un
movimiento regional de experimentacién campesina, articularse con los técnicos
y aprovecharse mejor de sus servicios, efc...)

En un encuentro todos los participantes quieren ver, conocer y descubrir técnicas (de
produccién, de transformacién, de comercializacién...). Es lo mas fdcil, lo mas til,
lo mds agradable. Pero un encuentro para conocer un proceso (los de Unicam del
trépico seco visitando los de Upala del trépico humedo, los de Upala visitando los
de Brunca de trépico seco para conocer el funcionamiento de sus comités de
experimentacién, etc...). iEs més complicado!

Manejar los intercambios de proceso es un poco mas dificil. Los técnicos pueden
enfatizar esta linea; sin embargo los agricultores se refieren siempre en primero a las
técnicas implementadas, a los resultados conseguidos. Una vez agotada esta linea,
empiezan a preguntar sobre el proceso: “2Cémo llegé Ud. a tener esta idea? ¢Cémo
lo hicieron? 2Porqué se juntaron en un colectivo de experimentadores?2” etc... La gira
de intercambio entre los campesinos de Nicaragua y los de Huetar Norte en Costa
Rica termina por la pregunta “2Qué haremos a nuestro regreso?” Veinte ideas salen
de los lapices de los visitantes, todas de indole meramente técnico (picadora manual
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de pastos, secador solar con pldstico, gallinero, abono fermentado tipo bocashi,
etc...) y una sola Ultima se refiere o un intenta paro mejerar su organizacion.

A su regreso de gira, los visitantes quieren aplicar algo de lo que han visto. Sin em-

bargo, no implementarén todo lo bonito que podrén haber descubierto ¢ conocido.
Por ejemplo, pueden haber sido impresionados por la fuerza de las organizaciones

de productores; sin embargo aplicardn solamente algunas prdacticas agricolas en su

parcela, lo que consideran estd a su alcance. Ahl viene otro ro! de los técnicos de
apoyo: ayudar a los agricultores a cambiar el alcance.

Por supuesto, una combinacion de los 3 tipos anteriores es siempre posible. Esta
diversidad de infercambios traduce el grado de especializacion de los A/E involucrados
en la experimentacion.
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paperos de Aprozonoc e hijos de Fundesyram.
Un cuento de desencadenamiento.

Unicam Esteli Nicaragua invité a un A/E especialista en la produccion de
papa - de la Asociacién de productores organicos de la zona Norte de
Cartago Costa Rica {Aprozonoc) pard participar en un intercambio entre
sus diferentes colectivos CPEC. Los 40 socios de Azopronoc recibieron la
oficia con sorpresa y fuvieron que elegir su representante. £l electo llega
a Esteli con la idea de aporfar sus conocimientos; lleva en mente
informaciones sobre cola de caballo, extractos naturales para usarlos como
fungicidas. Y se topa en Nicaragua con conservacion de suelos, con Cpec,
con encueniros sonales, intercambios inter-zonales y regionales... ¢ sea
con toda una mecdnica de intercambios.

iMés sorpresal... descubre 4 jbvenes salvadorenos, hijos de campesinos,
apoyados por la ONG Fundesyram, que pason 2 meses en la cosa de
promotores compesings nicaragUenses. Pasan una semana por comunidad

" para capacitarse sobre el proceso de la experimentacion compesina, sobre
ganaderig, sobre aves de patio, conservacion de agua 'y suelo, organizacién
de muijeres y ofros 1OPICOS. 3Cémo habrdn llegado estos del Salvador en
Nicaragua? Se asusta el amigo tico.

De regreso 0 su pais, cuenta COMO fue impresionado por lg hospitalidad de
sus anfitriones que compartieron con é| las pocas tortillas que pueden
ofrecerse. Y su primer ‘dea es volver a Estell, aun solo, para participar €n la
préxima feria “productos organicos” que organizan. También se prepara
para recibir a uno decena de campesinos nicaraguenses que experimentan
sobre papos y repollo.

En los intercambios, uno sabe como empiezd Pero no conoce como
terminard el cuento.
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l.os intercambios se convierfen en un sinndmero de actividades, me10d0|ogi05,
instrumentos que tienen efectos que ne logran producir otras modalidades de trabajo.

3.5- La estructuracién de los intercambios
Los objetivos
1- Como es légico, los objetivos de intercambios varian mucho.

Los técnicos de Panamd en 1994 buscaban agumentar lo participacion activa de los
agricultores en el procesa de generacidn y transferencio de tecnolegias impulsado por
el Sector Publico, romper el aislamiento entre agricultores, intercambiar ideas, opiniones
y experiencias entre los diferentes A/E centroomericanos.

Los anfitriones de Brunca acogen sus colegas centroamericanos en 1995 con la idea
de recibir ideas para mejorar sus experimentos tante desde el punto de vista técnico,
del disefio, manejo, foma de datos, como de la organizacion de los experimenios o
de la comunicacion. Mejorar la ejecucidn de los experimentos es una de sus metas,
Tombién desean que el evento contribuya al desarrollo de la experimentacion campesina
en fodo el drea y que no sdlo beneficie a los A/E en sus octividades productives.

Los A/L de Huetar Norte visitan las osociaciones de productores de Brunca en 1997
con lo idea de conformar comités técnicos de experimentacion a nivel de sus
asociaciones de productores en La América, Llanoazul, Ei Salto, El Higuerén de Upala,

En 1997, los agricultores de Costa Rica quieren descubrir en Nicaragua como una
ONG puede apoyar a los A/E. Los de Nicaragua observan en Costa Rica como el

Estado brinda apoyo a los A/E.

Los de Panama vienen en Costa Rica para aprender como una asociacion de productores
pueden encargarse de! manejo de la experimentacidn campesina.

Los de Siuna quieren demastrar a los de Bocay, como vivir sin despalar.
Los agricultores vienen desde Brasil (1995) para palpar lo copacidad real de los

promotores campesinos para apoyar, a gran escala, los experimentos campesinos sin
esperar la presencia de los técnicos.

©
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La pregunta de los mds experimentados se refiere a la secuencia de los intercambios.
¢A dénde ir la proxima vez? O sea cémo pasar de intercambios sencillos a mds
complejos, mds especializados.

Cualesquiera que sean sus modalidades, los intercambios responden a un objetivo
bien definido previamente. ¢Cudl es? ¢Quién lo decide? lo define? son las preguntas
claves para iniciar una organizacién bésica.

En la historia del Priag como proyecto, los A/E desean, los técnicos proponen, sugieren
(en sus mecanismos de planificacién), examinan su factibilidad, buscan
financiamiento. El Priag facilita los recursos econémicos y metodolégicos. La
disponibilidad de fondos fue seguramente el factor mds determinante para la decisién
de promover los intercambios.

La estructuracion

ii)- Estdn sujetos a una organizacién estructurada en los 3 tiempos del
encuentro: antes, durante y después.

ANTES

i- &En qué momentos? 2cudles son las épocas mds propicias? 2Qué
temas conocer? 2¢A dénde ir, en qué lugares? son las preguntas bdsicas
que formula uno antes de disefar un intercambio. La respuesta estd
en funcién de los objetivos y de los recursos disponibles.

ii- 2A quién mandar en un encuentro? seleccién de participantes (visitantes
y anfitriones).

Contestar a la sencilla pregunta de quién mandar a un encuentro que se va a realizar
en tal lugar o en tal pais es un acto de estrategia. 2En base a qué criterios se
seleccionara los felices escogidos? ¢Quién se encargaréd de la seleccién? ¢Porqué
proponer fulano de preferencia a mengano? 2Qué incidencia tiene privilegiar tal A/E
en respeto a tal otro?

En Baja Verapaz, Guatemala en 1994, el equipo local defendié la idea de una
rotacién sistemdtica de los 60 A/E en sus salidas afuera de su zona. Este esfuerzo de
democratizacién se constituye en un factor mds de éxito del proceso. Adn si los
seleccionados no tienen todas las “cualidades” (facilidad de expresién, por ej.) Para
representar su zona, su aldea, su grupo o su pafs, este criterio que todos tengan la
misma oportunidad prevalecié.
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iQué programa reservariamos
visitantes?

para nuestros

Durante una reunion de capacitacién inferna, los produciores de la recien
formada Asociacion de productores organicos de 'a zona norte de Cartogo
(Aprozonoc] en Costo Rica eshozaren las grandes linecs de su funcion de
anfitriones de un proximo intercambio. Lo hicieron © sravés de un eercicio
pedagogico.

Ejercicio: poralo Primera de 1998, los Colectivos de promofores experimentadores
comunitarios {Cpec] apoyodos por Unicar de Esteli en Nicaragua invitaron o
un representante de Aprozonoc en Costa Rica para gue participe o los intercambios
que organizaban enfre sus dilerentes Cpec. Azopronoc nombré a Alonso para
gue sea su portavez. A su regreso, Alonso cuento sy estodia a la Junta Direchiva
y ella oprueba su \deq de devolver fo visita o los Nicas. Pranto, lesvo 0 mandar
Una invitacion para que un grups de 10 promotores—experimentadores de Unicam,
especializados en papd, cebolla y hortalizas venga o cONOCEr durante 3 dioslo
experiencia de Azopronoc.

Pregunia: la estadia es corfo; enfonces no hay mucho fiempo para visitar en
detalle todos los trabajos. Definir el programa de visita: experimentos, razanes
de su seleccion, conse(os solicitados o los visifantes, fallos gue no quieren
repetlr, efc...)

Dividieron su respuesia en 3 componentes: las achvidades, los temas ¥ fos
lugares. Empszarion el infercombio conwna explicacion detolloda de su proyecto
de transicién hacio una agricultura mas organica. Seguirian con visitas de
fincas donde los visitantes fabricarian los matenales necesanos [compost,
hoscashi, abonos foliares, almacigs, terohormonas, obras de conservacion
de suelos, efc...} para que conozcan mejor las fécnicas que no manejan en su
pais. Su estadia terminaria con un convivio donde tendrian todo el tiempo

necesario para evacuar las dudas y aportar sus comeniqrios.

Naturolmente, les ensefiarian sus cultives actuales pero sobre todo enfatizarian
los cultivos no tradicionales porque estén convencidos de lo necesidad
economica dela diversificacion.

Buscarian los territorios y las fincas en base alas consideraciones anteriores.

"Aprender de los errores nuestros, adquiry conacimientos [comportamiento de
nuevas variedades, determinacion de sus buenas fechas de ciemnbra, reacciones
de las plantos a fos producios organicos en el control de plagas ¥ enfermedades,
utilizar semillas de calidad, preservar los suelos, levar datos, conocer los exigencias
nutricionales de los cultivos introductdos, atraer nuevos técnicos), prochicar nuevas
técnicos, no ser focano y compd ir lo bueno y lo malo, seria lo fuerte de nuestro
mensaie. De 3 dias deberian de pasar a 3"
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En Brunco, Costa Rica, son las asociaciones de productores que designan o los A/E

para participar en un intercambio y no los fécnicos. A veces son los técnicos juntos con
los Asociaciones.

No es cualquier campesino que se puede ganar el pase, es el refrdn de muchos A/E
que salen en giras de intercambio..

iii- Preparacién de los visitantes: 2preparacién en la marcha o
programada?

Preparacion de los anfitriones

Obviamente, los que reciben deben de tener algo que ensefiar sin descuidar la acogida
de los visitantes y la manera de ensefiar lo que tienen. Que sea para una visita breve
de una hora o una convivencia pasando varias noches en la casa. Pueden ensefiar sus

Preparacion en marcha

Las actividades se iniciaron al momento Preparacion detallada
i us para una infegracion . . .
je Iil;b\iirsi?tlnkt)es- " F] dia previo a la salida de la gira:
e :
. que se conogzcan entre elios, que . miran un video sobre el lugar
constituyan verdaderamente adonde van.
i i ir entre
equipos de trabajos. |
conocidos y no ir como gente . estudion de antemano 10.formc1
dispersc. como van a resfituir los

informaciones a sus comuni-

dades

- para prepararse d lo que van @ ver,
que sepan a que van, que estudien
lo que van a ver, que alisten y
ordenen sus inquiefudes, sus
PFeOCUI?lJUCiOHe;, SUS;néil’i%SiS, hgi‘z frontera, reflexion biblica,
su  plan e

alimentacién...

_ se organizan en COMIsSiONes de
trabajos. disciplina, cruce de

implementaran al regreso.

- paraejecutar tareas de grupos du-
rante la visita y el intercambio

- etc...

Equipo Linicam

Equipoe Laderas ICA/Holanda
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experimentos hablando solamenfe o también presentando datos, esquemas,
observaciones en rotulitos, en cartulinas. El anfitrién puede recibir los visitantes solo o
acompafado de sus hijos, de su familia, de un grupo de vecinos, de miembros de su
comité local de experimentacion, de pobladores de la comunidad; puede sersolo o
respaldado por técnicos. En fin, la preparacion y la organizacion determinaran lo
calidod de la visita,

Preparacion de los visitantes

Ella puede ser minima o defallada y minuciosa. Puede limitarse a los aspectos técnicos
a abarcar elementos mas globales.

Un encuentro funciona de acuerdo al tipo de participantes, de su origen, de sus infereses
{uno puede manifestar un total desdén para los drboles que es el tema central de la
visita pero muchisimas ganas de conocer en ganaderia), de su volunfod, deseo y
disposicién para aprender, de su capocidad (para observar, para preguntar, para
sugerir, para retfomar la secuencia de una discusién.. ), del tamafo de los grupos
visitante y anfitriones, de sus expectativas antes de llegar al encuentro {ya no es el “me
mandaron a esfa reunion, me invitaron sin saber que era; vo vine oqul paro conocer o
que se iba o discutir ..}, de su saber-hacer [bueno para comunicar, bueno para
aprender...}, de sus compromisos al regreso en su cormunidad de devolver a su gente
la informacién obtenida. Se conocen casos donde los visitantes preparan formalmente
su regreso antes de iniciar su gira.

La preparacion es una fase importante.
iv- Sentido pragmdiico

Un gran sentide pragmatico a la hora de preparar ciertos encuentros garantiza su
calidad. Abelardo prevé. Organiza un encuentro donde un agricultor que le sobra
semillas y plantitas de drboles. El sabe que el dia del encuentro los visitantes solicitaran
plantitas al anfitrién pero no tendrdn con qué o en qué tfransporarlos. Para prevenir,
Abelardo busca y consigue gran cantidad bolsitas de pléstico para que asi, al final
del dia, cada visitante puede llenar su bolsita y regresar a casa con 5-10 plantitas.

Ciertos grupos de agricultores anfitriones forman una Comisién “Recepcién”. Esta
encargada de organizar una feria y demostracion de semillas, de preparar muestras
de semillas o de material vegetal. Los anfitriones se preparan para los regalos del
final del encuentro @ sus invitados.

@
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estra visita

Los 4 niveles de preparacién de nu

Antes de salir de nuesiro Madagascar para venir @ América Central en
octubre 1998, nos preparamos intensamente, en 4 campos:

1. Moral: teniamos que constituir un equipo (conocernos mas entre
nosofros) y detarto de una moral alia. Definimos criterios con los
cuales los vigjeros tenian que cv mplir durante su estadia en América
Ceniral: {1) ser curioso, (2} ser oudaz ¥ valiente, {3) ser productivo ¥
{4) ser solidario.

9. Teécnico: dedicamos 8 sesiones de trabajo parc precisar nuestras
expectativas, definir los temas y manerd de presentarnos, preparar
los materiales que utilizariamos como soportes de nuestras
exposiciones, para enfrentar las tareas que tendriomaos gue cumplir
durante nuestra estadia en América Central, efc... Los A/E prepararon
con su comité, grupo © comunidad los posters © mMapas. Las
comunicaciones de los técnicos fueren sometidas al equipo central
de Faficla {nuestro organismo) para su debida aprobacion.

Dos técnicos volvieron a estudiar el espafol para perfeccionar sv
dominio del idioma y traducir al malgache las entrevistos que
realizarian mas luego.

3. Logistica: una comisién se encargo de lo adquisicion de maletas,
medicamentos, ropa, efc..

4. Administrativa: pasaportes, vacunaciones {contra coélera, variola,
fiebre amarilla) para poder salir del pais.

ARAD (ve

ranexo 8.4) o i .

que leguen ¢ ) rganiza sus reuniones mensuales solicitando a sus miemb
on semillas para compartir entre todos miembros
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El plan de viaje en América Central, redoctado en su propio idioma, que traian en su
alforja los agricultores visitantes malgaches refleja dicho nivel de preparacion.

CUADRQO 7: PROGRAMA MOMBA NY DIA ANY COSTA RICA

4 ™
9 DATY ORA ASA p
Asabotsy 10 Fahatongavana ao San José
Alohady T1 Moraino Fialan-tsasotra taorian'ny dia sy fanomanano
Hariva Fiheonana voalohany sy fitankahalalana
Fanazavdna momba ny programa
Fandehanana mankany Pejibaye {San lsidro del General) Nacoriana Natoriona
Alatsingin 12 Moraing Fikambanan'n ny mpamokotra ao Veracruz
Hariva Fikambanan’ ny mpamaokatra ae Veracruz
Talata 13 Moraino Fikambanen' ny mpamokatra oo Concepdidn
Hariva Fandravonana ataon'ny mpitsidika
Alarobig 14 Fandehanana mankany Son Carlos
Alokamisy13 Fitsidihana ao Sarapiqui
Zoma 16 Fitsidihana oo Pital, La Fostuna
Asabotsy 17 Maraina Fitsidihana ao Upala, Cafio Negro
Harivo Fandravenana ataon'ny mypitsidika
Alahady 18 Fandehanana mankany Esteli, Nicoragua
Alatsingin 19 Safidy 1: Roo andro oo UNICAM + iroy andro oo CaC
Talatg 20 Safidy 2. hozaraina roa ny mpitsidika ka
*  ny voalohany mirsidika UNICAM
*  ny topany faharoo mitsidika CaC
Alarobia 2 Fandravonana ataon’ny mpitsidika
Alakamisy 22 Fandehanana mankany San José, Coste Rica
Zoma 23 Fifanokalozaono farany afoon'ny tarike Cenfrotmericana sy ny
tarika Malagasy
L Asabotsy 24 Finldna ao Costo Rita hamonjy ny fodiona aty Madagasikara )
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v- Definicién de compromisos

Si no se genera acciones, muchos se quedan frustrados. Prever el regreso es vital. El
intercambio no finaliza con la Ultima porcela visitada.

vi- Papel de los técnicos.

En esta fase de lo preparacién, la participocién de los téenicos es vital. Aun si los
visitantes manejaran dos agendas, la escrita y la no-escrita. Organizar los contactos,
conseguir la informacién para ya orientar a los visitontes, seleccionar los experiencias
mds propicios, organizor materialmente el encuentro {los intercambios de regelos
finales, la exposicion de semillos, reproducir documentos para que los visitantes se
ubiquen técilmente o, cuando es posible, facilitar los materiales que describen lo
que se va a visitar, organizor las tomas de fotograffas, (sin hablor de los videos que
tonto se hacen y poco se editanl}, imoginar los métodes paro extraer el mejor
provecho, alertar los medios de comunicacién, imaginor formas de evaluacion®,
sin olvidar hospedaje, transporte, alimentacién, medicinas...). Sobre tode, dejar

A/E y su cartulina colgada

" Caso de los técnicos de Baja Yerapaz Guatemala en 1994, Algin tiempo después del intercambio
centroamericano gque organizaron, mandaron a los equipos de los paises gue participaron una
baleta de evaluacion. Era sencille con 3 preguntas: (1) Escribir 3 ideas que aprendid en la pira, (2)
mencionar 3 consefos que compartid en la gira, (3) dar recomendaciones para mejorar otra prixima

gira de intercambio.
75}
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El circuito pedagdgico de los Sandino.

Liegar en invierno en la cooperativa Orlando Daviles en Dirigmba Nicaro-
gua requiere motivacion. Uno lega con ¢! bus hasta cierto punto de la
carretera asfaltada donde cambia con un jeep doble troccién que no puede
i+ hasta cierto lugar. Le quedan 20 minutos al visitonte pard cominar
reshaldndose entre lodo y tierra firme para flegar al punto de partida real
del encuentro. Es la fase de calentomiento de los visitantes.

Miguel inicia el intercambio con su estacion de aclimatacion, de 1/4 Mz
donde & y Juan su hermano estudian el comportamienic de los rubros y
plantas exoticas (especies Y variedades que traen de sus diferentes viajes)
antes de sembrarias en sus parcelas comercigles: crotalaria, gandul comin
y enano, mucuna enana yuco, leucaena enang, caballero rojo "tapodo”,
platano de diferentes cepas, frutales, flores para atraer nsectos benéficos,
etc... Ahi, el visitante puede quedarse 2 horas escuchando las explicaciones.

Lg 2da. parada lo proyecia €0 el futuro. Puede ver surcos de varios
Lilometros cruzando potreros. Son de arbolitos recién sembrados, todos de
madera preciosa: roble, caoba, chocuabo, laure!, cedro...

Lo 3era. parado se defiene &n el corazén del dispositivo de 1o finca, “sv
puesta de mando”: e corral que produce todo el estiéreol basico para lo
feriilizacién orgdnice de las parcelas, amontonado bajo la sombra de un
majestuoso genizare.

Siguiendo su caminata, ol visitonte pasa por los campos de frutales en
renovacion y llega hasto \as parcelas comercidles: 6 lotes delimitados con
barreras vivas en curvas de nivel sembrados en gandul. £l observa rotaciones
y secuencias de cultivo en base a cobertura vegetal. En primera, asocio
canavalia con maiz sequido de maiz asociado con frijel intercalado con
canavalia en posirera. Pero puede observar tombién mucuna en primerc
seguido con un arroz en postrera, s0rg0 sensifivo osociado ¢on caballero
blanco, yuca asociado con Mmungo, mucuNg con sorgo, 4.5 variedades de
frijo! comin, 4.5 variedades de maiz... En estos lotes, caen las variedades
y sistemas probadas en la primera estacion.

Si el tiempo lo permite ¥ los visitantes no estan cansados, el circuito pasa
por los pastos ¥ la alimentacién del ganado vacune. Antes del terminar por
la casa.

Pero Miguel no respeta ol mismo itinerario para todos los visitantes. Para
unos, saltard la primera esfocion; para otros empezara por los experimentos
en pastos. Adapta ia ruto del intercambio al perfil de los visitantes.
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espacio para que el encuentro sea un intercambio es decir programar momentos
donde no se va a realizar ninguna visita de campo especifico sino escuchar las
experiencias de los visitantes. Por lo general, vienen con esta gran gona de compartir,
de compartir lo de eilos.

iINe minimizar los espacios culturales. Fundamentall La experimentacion campesina
no se puede desligar de la vida.

Durante la gira:
i- Lo recepcion

El protocolo de la recepcién y bienvenida puede parecer pesado, hasta a veces inutil.
Pero los visitantes son siempre muy sensibles a la atencién que presta una Autoridad.
Puede ser una autoridad poblica {Ministro, alcalde, gobernador) o dirigentes compesinos
o responsables de proyectos. Por otro lado, es una estrategio de comunicaciéon: dara
conocer a las autoridades en qué consiste este procesc de los agricultores-
experimentodores. Ademds, el contenido de los intervenciones de las Autoridades puede
ser muy adecuado {Huetar norte 1997).

ii- La organizacidn puntual de lgs visitas de compo
Las visitos con agendas y horarios

Unos programan la visito de los ensayos de sus A/E entregando a los visitentes una
agenda del dia con los debidos horarios, previendo los espacios necesarios para las
reflexiones y andlisis. Otros distribuyen el croguis de su finca o de sus experimentos.
Ciertos rotulan los ensayos con letreritos. Ciertos A/E, para presentor sus datos, se
descanson sobre cartulinas (colgadas en las ramas de un arbol) preparcdas previomente
con la ayuda de los técnicos. Ciertos grupos organizan una secuencia de paredas,
por cada ensayo.

Los “circuitos pedagogicos”.

Ciertos promotores experimentadores orgonizan la visita de sus diversos ensayos
presentes en su finca segln un circuito pedogogice. Determinan la ruta en base o los
experiencias de los visitantes, a sus expectotivas, al fiempo disponible y sobre todo a
lo que quieren ensefary al nivel de las interocciones entre los visitantes y los duefos de
ensayos.

®
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Los visitantes "expertos”,

Preguntas clave planteadas por las Asociaciones de Productores y el
equipo técnica (MAG) de Brunca- Coste Rica ¢ los visitantes panamefos.
Diciembre 1998

1.

Observamos que este afio hay menos proyectos y por proyecto mencs
agriculiores de nuestras asocicciones involucrados. Atribuimos esto
a que la Asociacién no sélo se dedica a la experimentacién. Por
ejemplo la creacién de {o Empacadora nos ecupo mucho tiempo y
nos quita tiempo para la experimentacién y para los otros proyectos.

¢Qué sugerencias, qué recomendaciones nos formulan Ustedes,
tanto para nuestras asociaciones de produciores como parg los
técnicos que nos apoyan, para que el Comité Técnico de

experimentacién de cada Asopro vuelva a cobror fuerza y copogi
de iniciativa y & generar resultados Otiles para todos nosotros?

Las tecnologias.

Cada grupo que viene a visitarnos nos recomienda hacer un uso mds
racional de los agroquimicos, de disminuir la cantidad que utilizomos.
Como anfitricnes, siempre les contestamos que vamos a esforzomos
para trabajar en este sentido.

2Qué sugerencias e ideas concretas pueden darnos para que,
tanto en el corto plazo como en el medio y largo plazo, logremos
bajar rocionalmente el uso de insumes quimicos?
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Preguntas clave planteadas por él equipo técnico
(MAG) de Huetar Norte- Costa Rica a los visitantes
de Madagascar. Octubre 1998.

1- Por cada categoria de experimentacidn que Ud. observd,
los A/E utilizan un sistema de comparacién diferente. 8Cémo
califican estos sistemas de comparaciones? éQué uso han
visto de los resultados de las comparaciones realizadas?

2Qué sugerencias para mejorarlas?

Tareas de cada actor.

2QQué aspectos fortalecer para mejorar la participacién de
los diferentes actores invelucrados en la experimenta
campesing?

- A/E: 2Qué necesitan para mejorar sus experimentos?

- Los técnicos: &Qué necesitan para mejorar su participacién
en la experimentacion?

2Hasta qué grado los extensionistas pueden involucrarse en
la Experimentacién Campesina (E.C )2

¢Hasta que grodo los investigadores pueden involucrarse
enlo E.C.2

ii- La organizacién de los reflexiones compartidas

Algunos equipos anfitriones consideran a sus visitantes como “expertos” y quieren
oprovechar su “ojo neutro” para recoger de ellos elementos de juicio que los ayuden
o orientor su futura. Se esfuerzan por lo tanto para formalizor sus principales interrogantes
del momento. Plentean esias inquietudes a los visitontes al inicio del intercambio y los
invitan a entregar su respuesta al final de su estadia.

79
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de Campesino a Campesino. Nicaragua a los

{
Preguntas clave planteadas por el equipo técnico
visitantes de Madagascar. Octubre 1998.
\

1. 2Con todas estas adtividades de los promotores, cudl serfa
la mejor manera para apoyar esta curiosidad campesing; /
la cual requiere muchos conocimientos nuevos y un apoyo
metodolégico adecuado?

¢Qué mecanismos inventar para medir el impacto de los
resultados de las pruebas que realizan los campesinos, sin
caer en el formalismo y rigurosidad escrita de los formatos
(los promotores los sienten como “camisa de fuerza” y no
son productivos)

3. ¢Cémo dar un seguimiento colective a ias actividades
grupales de los promotores {dias de campo, recorrido,
encuentros, visitas, capacitacién)?

4. 2Cémo nosotros los promotores gue somos portadores de
conocimientos podemos seguir apoyando a ustedes visitantes
de Modagascar?

Convivencia.
La experiencio actual demuestra la gran eficiencia del tipo “convivencia” en los
infercambios. Les gusta a los agricultores. Para ellos son momentos excepcionales y

privilegiados donde entran mds en las intimidades de las familias campesinas {y no
solamente del individuo o de la comunidad en general o de la asociacidn).

DESPUES
El manejo de la informacién

Los agricultores devuelven la informacién a sus vecinos. Otra vez, todo depende de su
grado de organizacién.
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- Sitrobajan de manera individuol, informaran al azor.

Si cuentan con uno forma de organizacién que suele frabaiar para fa comunidad,
aprovechardn todas las oportunidades pora presentar sus comentorios {en las
reuniones de la iglesia, de la escuela, efc...).

- Sipertenecen a una osociacién de productores, transmitirdn lo informacién en los
reuniones de lo Junta Directiva, de los comités especializados, de la Asamblea
general,

En todas estas manifestociones, las fotografias son un soporte muy eficiente de
comunicacion, Sobre este tdpico particular, invitomos fuertemente ol lector para un
recorrido del caso 7.7.2 “La feria de los intercambios”.

La incorporacién en sus actividades de las ensenanzas aprendidas

Los intercambios actéan en el corto plazo {siembran los materiales vegetales que
consiguieron) y para el lorgo plazo: estimulan el involucramiento de las mujeres en lo

Los CPEC enseniando sus fotos (Mamel)
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experimentacién, puesta en morcha de nuevas modalidades de experimentacidn en
grupos, etc..

3.6 La frustracién de los intercambios: el factor tiempo

iTantas cosas que ver y tan poco fiempo para verlo! Por supuesto lo mejor época para
ver cultivos, ganado, parcelas en el campo es el invierno. Desgraciadamente, es a la
vez, el periodo donde los agricultores tienen menor disponibilidad de tiempo. Por lo
tanto, no pueden darse el lujo de quedarse muchos dias fuera de su hogar, de sus
cultivos, de su gonadao.

La situacién empeora cuando se frata de encuentros de alta densidad {se profundiza
lo que se observa) o por la calidad y experiencia de los participantes {elles quieren
contar su experiencia, expresar su grado de motivacion, compartir su interés paro
valorar lo que ven} o por el sistema de trabajo implementado por los organizadores
{guias de andlisis para evitar el barniz superficial de lo visitado. ..). Todas estas situaciones
tienen un rasgo comin; son muy consumidores de tiempo.

Siempre taltard tiempo en un intercambio de esto indole. Un agricultor que se sacrifica
para recorrer tantos kilémetros, deja solo su familia, abandona sus cuitivos y ganado
quiere optimizar sus esfuerzos, ver mds y mds cosas nuevas para él, descubrir nuevos
opciones. Sin emborgo, el tempo obliga la toma de decisiones drdsticas.

El orte es enconirar el perfecto equilibrio entre lo que los ojos ven en el compo y lo
que el cerebro piensa en el momento de analizar; 2Qué es o preferible? aprovechar
para ver lo maximo o expanso de una restitucién minima y pobre a los anfitriones.
iEstos Ultimos quedarian frustrados! 2Conformarse con una restitucién bien hecha
pero formal y sin ahondar? 20 tirarse hasto una confrontacién sélida entre puntos
de vista bien separados? Este Gltimo aspecio requerird dedicar cierta tiempo o la
restitucion {mds si es animada) y debate y, matemdticomente, menos fiempo a las
visitas de campo. Por no estar sesgados por la ruting, los ojos de afuera ven muchisimo.
Conocer las reacciones y opiniones de los visitantes es lo que intereso profundamente
a los anfitriones. Por lo tanto, la parte mas féril del intercambio es la restitucidn final,
especialmente para aquellos encuentros donde los participantes quieren compartir
fante procesos como técnicas.

La pregunta se vuelve desesperadamente sencilla: 2cémo maneijar el foctor tiempo
para dar a cada momento el espacio necesario?



Los intercambios campesinos: mds allé de las fronteras... iSeamos Futuristas!

3.7 Los riesgos de los intercambios

En sus tremendas ganas de comunicar, los A/E pueden caer en la rampa de convertirse
en transmisores de recetas. “Esta mucuna me funcioné donde mi, entonces pruébela en
vez de su canavalia que no estd funcionando”. Con otra actitud, el visitante hubiera
buscado las razones de no-crecimiento de la canavalia en la parcela visitada mirando
por ejemplo en la parcela vecina del mismo agricultor el buen comportamiento de la
canavalia criticada. En este caso, facilmente se hubiera percatado que una mala
fecha de siembra, provocada por la hospitalizacién del Unico hijo que trabaja en la
finca, coincidié con fuertes precipitaciones. El acharcamiento temporal producido afecté
considerablemente la canavalia.

El riesgo del fracaso es cudnto més importante que la organizacién del intercambio es
débil o limitada. Si los participantes invitados en la visita son més interesados por el
viaje en s que por el intercambio, el encuentro no dard muchos resultados. Si no
saben a qué van, peor todavia.

Un responsable se mueve y consigue financiamiento para organizar una viaje de
agricultores en una zona recomendada. Llama a una persona conocida en esta zona.
De repente se queda mudo o sorprendido frente a la pregunta de su interlocutor:
“¢qué quieren ver Uds. en mi zona2”. ¢Cudntas veces ocurre este tipo de situaciones?

Uno de los objetivos de los intercambios es afilar la capacidad de andlisis de los
actores. Pero un manejo inadecuado de esta capacidad puede provocar
incomodidad. A solicitud de los anfitriones, un grupo de visitantes analiza
detalladamente sus trabajos; les comenta lo que les parece ser errores o debilidades.
Sila duracién de las visitas de campo o de los didlogos fueron demasiado apretada
o si los anfitriones no disponen, al momento de la restitucién, de un tiempo suficiente
para expresar sus comentarios o simplemente para agregar informaciones adicionales
para entender las situaciones visitadas, puede ser que ellos se pongan a la defensiva
en vez de tratar de entender los puntos de vista de los visitantes. A su vez, los visitantes
van a reducir o limitar sus intervenciones para no entrar en una situaciéon de
incomodidad. El debate final, en este caso, padece de fundamentos y no cumple
con su funcién.

3.8 Los limites de los intercambios

¢Se conocen casos de fracaso de intercambios? Casi nunca. Lo que se conoce son
casos de una minimizacién de la valoracién de los esfuerzos desplegados por los
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organizadores del intercambio. Los resultados post-encuentro son poco relevantes,
poco significativas.

Las iniciativas de infercambic van creciendo, no es todavia una inflacion “insoportable”.
Sin embargo, varics agencias financieras estén rechazando, con justa rozén, estas
demandas cuando estan demasiado mal preparadas, concebidas, reflexionadas,
empiricas. No basta alguilar un bus, subirse en él, para tener acceso al calificativo de
giras de infercambio. Aprobarlas significaria dar una luz verde o organizacion de
pOSE0s.

tMuchos critican los intercambios por ser sdle paseos. Pueden ser viajes cansados,
bajo un calor insoportable, sentodos apretados en los buses, dormiendo en un mismo
local incdmodo. Pero son paseos, por falta de objetivos claros, por descuido en la
seleccion de los participantes.

A veces, los intercambios representan una solucién de facilidad para los proyectos o
para los técnicos. Los primeros se conforman en entregar financiamiento para facilitar el
viaje de unos campesinos donde algunos agricultores destacados y conocidos.

TN T \/\\

iMe ayudan!
San Pedro, es una comunidad de La Poz, Carazo donde
recientemente se inicié el trobajo con el Programa
El grupo organizade comenzd o probar leguminosas para
mejorar la fertilidad de los suelos y de igual manera se disefiaron
parcelas para la seleccidn de semillas de maiz.
Al final del ciclo apoyamos al grupo a organizar la evaluacion

de sus resultados. El eguipo de apoye decidid no intervenir vy -~
dejarlos que ellos solos resolvieran su evaluacion.

Eméritc asumié la conduccion del evento, estaba muy nervioso
y constantemente se dirigia a nosotros para que le diéramos la
aprobacién, nos quedaba viendo y desesperado nos decia:
¢me ayudan? Nosotros indiferentes solo sonreiamos; no tuvo
otra salida. La evaluacién fue excelente y los compaderos se
sintieron mas seguros de su capacidod de organizar y ejecutar
su propia octividad.

Equipo técnico PeaC
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Los segundos se conformon con garantizar los contactos, el finonciamiento, el
transporte, el alojomiento, la alimentacién, las condiciones favorables para un buen
encuentro. Aun estan felices de cumplir a cabalidad estas tareas imprescindibles y se
olvidan de hilar mds fino, de detectar la demanda real (no la simple respuesto de
los campesinos a la pregunio de si quieren viajar), de buscar los contactos més
odecuados, de afinor lo organizacién.

El cansoncic de los campesinos anfitriones es real en caso de exceso de visitas, de
sobre-pastoreo, de desfile de visitantes. Al final, esto situacién provoca conflictos internos
o lo comunidod.

3.9. Rol del técnico:

Para quedar en lo concreto, examinaremos el papel del técnico en 3 situaciones
institucionales diterentes, Campesino ¢ Campesino, Unicam y Priag.

3.9.1. Caso CaC

Los promotores compesinos constituyen el eje del Programa Campesino @ Campesino,
juegon un papel muy adlivo y establecen con los técnicos una nueva relacién de

A/E con sus cartulinas exponiendo datos
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facilitadores del proceso. Ellos apoyan la organizacién de los intercambios, ubican
las experiencias que pueden servir de referencias a las demandas de los agricultores
para efectuar sus intercambios o capacitaciones, facilitan la informacién previa sobre
las caracteristicas de las zonas a visitar, apoyan el seguimiento de los acuerdos que
surgen de los encuentros, garantizan la logistica, la gestién y trdmites de documentos
migratorios (en caso de eventos internacionales).

3.9.2. Unicam

El acdpite 2.1.2 lista las tareas del técnico facilitador en el caso especifico de Unicam.
No vale repetir lo dicho.

3.9.3 Papel del animador del Priag
i) Facilitar la preparacién de los técnicos nacionales de apoyo
En la fase inicial del Priag, el técnico concentré sus actividades en 2 aspectos:

- Preparary apoyar a los técnicos del sector piblico sobre los intercambios entre
A/E (talleres de auto-capacitacién).

- Inculcar principios bésicos previos a la organizacién de los intercombios: crear
ambiente de confianza, asignar responsabilidades a los agricultores, no confiscar
las iniciativas de los productores.

Después, su trabajo enfatizé y focalizé aspectos mds puntuales, entre los cuales:

- Darun contenido lo més concreto posible a esta palabra a veces mal utilizada de
“facilitador”? . Ademds de ser chofer, guia, organizador®, el técnico no tiene
que abdicar sino seguir jugando su papel de técnico. Los propios campesinos
reconocen esta tarea del técnico que incentiva, guia, orienta a los visitantes

3% En un taller con técnicos sobre experimentacion campesina, recogi no la definicién teérica de lo
que debe ser un facilitador sino el listado de tareas del facilitador. A juicio de los participantes, el
técnico de apoyo, el facilitador, debe animar actividades, asegurar transporte, ordenar informaciones,
ayudar a preparar notas y proyectos de los campesinos, provocar, hacer los contactos, ofrecer soluciones,
visitar los experimentadores, proponer pasos metodoldgicos, conocer el campo, ayudar a re-orientar
los ensayos, facilitar el acceso de los A/E a los recursos, aclarar pero no decidir, aportar informaciones
y conocimientos, motivar, sugerir, preparar reuniones, llevar datos de respaldo, analizar
informaciones, conversar, capacitar y otros.

Uno de sus papeles es muy a menudo la organizacion de la logistica de las giras de intercambio y
sobre todo la biisqueda de su financiamiento. Representan actividades que dificilmente los pequerios
agricultores pueden costear en su totalidad

40
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durante las visitas de parcelas; “a veces los técnicos aportan no solamente con
sus conocimientos técnicos sino con sus preguntas que yo no sé hacer. A veces
nosotros no comentamos nada en las visitas de parcelas, no logramos ver mds”
comenta un campesino de Siuna en la evaluacién de uno de los tantos encuentros
de su zona.

Los aportes de los técnicos pueden ser “incisivos” en el momento de proponer un
posible manejo del intercambio siempre y cuando deja la decisién final a los
agricultores. Dos ejemplos para ilustrar esta idea: (1) ver un experimento aislado o ver
un experimento dentro de la finca y (2) mirar un experimento o analizarlo. Con sus
sugerencias, el técnico puede orientar la organizacién del encuentro.

ii)- Asegurar la aplicacién de principios bésicos clave en la organizacién
de los intercambios.

El animador del Priag no se involucré en la ejecucién directa de los intercambios ni en
su conduccién. Su papel se centré en 5 lineas: (1) buscar una eficiencia méxima de
los intercambios, (2) recordar la mixidad de los intercambios, (3) juntar lo que muchas
veces anda por caminos separados (“construir juntos”), (4) insistir sobre el equilibrio
proceso- tecnologias y (5) ocasionalmente aplicar la pedagogia de los contrastes.

2a- La mania de las guias de andlisis o écomo sacar el mejor provecho de los
intercambios?

Los aportes de los técnicos locales adquieren mds fuerza todavia después de las visitas
de campo, en la fase de andlisis, debajo de un malinche, en el salén comunal, a la
sombra de un solar, en el centro de acopio, poco importa el sitio.

Se sabe que los intercambios incrementan su eficiencia cuando se dan en condiciones
de inter-disciplinaridad. En estos casos, un ensayo A/E o de un investigador formal es
visitado y sobre todo desmenuzado por un sinnUmero de ojos que tienen cada uno su
propia perspectiva: la sefora, el agricultor, el ganadero (PP/E productor pecuario
experimentador; el complementario del A/E), el forestal, el que busca como sobrevivir,
el otro que busca como vender y entrar en el mercado, el pobre que quiere ver como
uno se salié de su pobreza, el mds rico que quiere conocer como se la juegan los mds
pobres que él, etc... El arte del técnico en esta situacién va més allé de ser facilitador
para organizar estas confrontaciones sanas y productivas: El puede actuar como “partero”
para extraer los pedazos de pensamiento y juntarlos ayudando asi a orientar y guiar el
disefo de los futuros ensayos y actividades.

188
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£Ver un experimento aislado
0 ver un experimento dentro
de /a finca?

En gran porcentaje de los casos,
los anfitriones se limitan a ensefar
el experimento que llevan a cabo
y el grupo de visitantes puede
dedicar  mucho  tiempo
observondo cquel pedazo de
parcelita con todos sus
tratamientos. Como el tiempo
vuela, se van de lo finca para
pasor donde otro agricultor. Y
muchas veces, no se interesaron
ni conocieron el conjunto de la
finca es decir son incapaces de
juzgar si el experimento coincide
con el problema mayor de la
finca. Ayudar o los A/E a
7 posicionar sus experimentos en
respecto o la problemética de su
5 propia finco es una obligacion de
j los técnicos de apoyo. 2Y qué

decir de la articulacién

experimento- comunidad o
experimento- microcuenca?

AL

cMirar un experimento
o analizario?

Dar los instrumentos tanto para
los onfitriones cemo pora los
visitantes que les permitan
analizar, desmenuzary recomen-
dar. Imaginar instrumentos que
faciliten la comunicacién entre
todos, entre los anfitriones
mismos, entre los visitantes, en-
tre anfitriones y visitantes.

Oftro aporte es la capacidad de
sintesis de las observaciones, por
ejemplo, ol final del encuentro
al momento de lo devolucién.
La capacidad de reformular
ciertos comentarios o puntos de
vistas, lo capacidad de dirigir
preguntas de paricipantes de la
plenaric hacia ofros miembros
que tienen parte de las
respuestas, etc?’ ..

Elfinal de un intercambio preductivo es la parte analitica y propositiva. Consta de tres
etapas importantes: (1} los visitantes analizan y sintetizan, {2} presentan sus conclusiones

a los anfitriones y {3) eniran en el debate.

El primer nivel genera entre los visitantes mismos (sin lo presencio de los anfitriones),
muchas discusiones y un fuere intercambio de opiniones, de sugerencias. A veces las

*! Otro ejemplo: Los visitantes ensefian a los anfitriones todas las técnicas de control organico en
tomate, en hortalizas. Frente a las decenas de hecldreas de matz diezmadas por In gallina ciega, se
quedan mudos y ofrecen pocas pistas de solucidn, Es responsabilidad, en este caso, de los técnicos de
fomentar la discusién y encaminarla hacia actividades para atacar este problema y no conformarse
con las lamentaciones sobre el uso excesive de los productos quimicos
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Mesa de A/E analizando /os datos de otros A/F

explicociones son agudas y vivas. Exigen un esfuerzo pora emitir ideos claras y para
compaginor las ideas de todos.

El tercer nivel es el mds atractivo. Los visitanies, por o general, muy agradecidos
son muy respetuosos y se preocupan por no ofender a nadie. Esta octitud no les
impide una miroda aguda, perspicaz, un diagnéstico percutor. “fProtejon sus
suelos!”, “busquen tecnologios que abaraten sus costos”, “irefuerzen su
organizacidnl”, “ilmplementen uno conservacidén de suelos agresival”,
“iaprovechen los recursos de su finca!”, elc... La palabra clave de intercombio
es interaccién o rebote. La idea de un visitante produce la reaccién del anfitridn
y se desencadena la discusién, el debate para una mejor comprensién de las
posiciones de cada uno. Organizar, provocar, gerenciar esta interaccion es uno
de los aportes mds fructiferos de los técnicos. Lo peor seria conformarse con la
no-discusién. La conduccion de este proceso inductive, la focilitacién de estos
debates son tareos particulares. Pueden ser ejecutadas por un agricultor, por un
técnico, porlos dos juntos, por un “ojo externo”, efc... Una modalidad del Priag
fue imaginar, disefar por cada encuentro guios de andlisis adaptados poro
facilitar y orientor los discusiones. Ejemplos de dichos guias se encuentran en el
anexo 8. Otras estdn incrustadas en el texto como el lector se habra percatade.



Los intercambios campesinos: mds allé de las }rronfems‘,, iSeamos Futuristas!

Figura 9: esquema de Jos 3 tiempos
de un intercambio

1. Ver - escuchar - olfatear - palpar -
dialogar l

2. Sistematizar lo observado, lo visto,
lo dialogado l

3. Debétir, discutir, inter-actuar entre
anfitriones y visitantes
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2b- Lo mixidad de los intercambios

Debe ser cloro que un infercambio es una actividad mixta: sirve para los que visitan y
también para los que reciben. Muchas veces, a la hora de ptonificor la organizacién
de un intercambio, uno se olvida del beneficic para los anfitriones. “Muchas veces,
nosotros sacamos provecho de los giras de infercambio como visitantes pero ne como
recibidores.” Hay que prever los momentos para instrumentalizar este intercambio bi-
lateral.

2¢- Un reto: construir juntos

A veces se requiere salir de la facilidad, del conformismo, del marco rutinario. “No
acariciar en el sentido del pelo” comenta un dicho francés o sea no ir siempre en el
sentido de la pendiente o de lo facilidad.

Ciertos puristas o “Integristas” de los intercambios exclusivos entre A/E consideron que
para un campesine visitor un centro o una estacidn experimental es entregar su alma
al diablo. “A pesar de haber ido a visitar un centro de experimentacién formal, los
compesinos regresaron animados. Trafon semiffas de vigna, de caupi, de caballero, de
mungo. Se pusieron a sembrarlos para probarlos en sus parcelas” comenta y se
enorguliece un dia un técnico que apoya un grupo de promotores campesinos. Sin
embargo, los agriculiores muchas veces sacan un provecho de este tipo de visito, Ir
donde los “diablos” puede convertirse en una oportunidod fructifera para aumentar el
nivel de innovaciones campesinos. Siempre y cuando no se trague ciegamente lo que
se ve y observa. El esfuerzo del andlisis debe ser siempre presente.

Privilegiar el protagonismao de los agricultores no es antagénico con colocarlos juntos
a adores diferentes. Los intercambios respeldodos por el Priag promevieron siempre
la presencia fisica de varios actores ademds de los A/E tales como extensionistas,
investigadores en finca o en su estacion experimentol. La combinacian de participantes
puede ser a tiempo completo o parcial: las Autoridades (Vice-Ministro, Directores,
investigadores, responsobles del nivel central del Mag y no solamente del departamento)
estardn menos tiempo presentes que los extensionistas agriculteras y productores. Lo
importante es vigilor el didiogo horizontal.

El Priag procurd facilitar intercombios no solamente entre A/E Unicamente sino entre
arupos compuestos de agricultores-experimentodores y técnicos {3 A/E y 1 técnico por
ejemplo o 5-1). El intercambio sirve para reforzar o mejorar los relaciones entre
productores y técnicos.
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El Priog ayudé a colocar juntos sectores que no acostumbran articularse mucho, las
ONGs con el Sector Publico. Cuando fue posible, el Priag estimulé los encuentros
entre proyectos manejodos por ONG y por el Sector Publico (ver el caso 1.6).

En lo experiencia del Priag, el punto de portida de los intercambios no era las apciones
tecnolégicas. Por esta razén, el proyecto respaldé intercambios entre AZE con diferentes
aspirociones: los campesinos que buscan instolar una agricultura orgénica visitan o
reciben los productores adeptos de una agricultura todavia convencional.

Estos esfuerzos para construir juntos requieren muchos veces salirse de la facilidad y
buscor la eficiencia,

A/E analizando las técnicas de trabajo de los
investigadores en su estacion experimental
(parcelas de escurrimiento para medir /as
pérdidas del suelo por erosion)
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2e- Organizar la pedagogia del contraste en los intercambios.

2Entre quiénes y entre qué se deben dar los intercambios? 2Para qué propésito? 2los
intercambios se hacen siempre para ensefnar lo bonito? ¢Pasan los visitantes de un
lugar con buenas ensefianzas a ofro lugar con otras buenas ensefanzas y sélo esto se
da? (tipo gira de campo) 2o también es visitar una finca abandonada, arruinada
para ayudar a su duefo a levantarla, darle consejos, levantarle el dnimo, darle
seguimiento...2 ¢Un intercambio sirve sélo para ver fincas de agricultores “estrella” o
también de agricultores comunes y corrientes¢ ¢Cémo evitar asf lo frio de las visitas de
campo que ensefian cosas que uno no puede aplicar porque no cumple con las
condiciones (le falta el dinero necesario, los recursos, ...)¢

2Se ven siempre las mismas caras en los intercambios? O también el intercambio sirve
para salir de un enfoque restringido (los abonos verdes en Centroamérica versus el
manejo de una agricultura de cobertura vegetal), para ampliar la visién de uno, adn
si a veces el intercambio presenta una cara de “marcha forzada”. 2Se puede organizar
intercambios también para encontrar soluciones a factores limitantes de las fincas de

AVE?

2Los intercambios se deben dar entre misma gente (los agricultores orgdnicos entre
ellos, los pequefos entre pequefios, los pobres entre pobres,...)2 2entre mismos
ambientes? 2entre mismas tecnologias (la cobertura de suelo, las técnicas MIP)2 Zen-
tre mismo proceso? &Porqué imaginar encuentros entre pequenos agricultores y grandes
(Un ganadero mediano no se interesard por visitar un ganadero que maneja sélo 4
vaquitas pero se interesard por unas innovaciones particulares en la alimentacion del
verano)? ¢la palabra clave debe ser “misma” (el adjetivo no el sustantivo) o
intercambio?

2Porqué organizar encuentros alrededor de situaciones contrastantes? 2Cudl es su validez?
2Hasta qué grado, es productivo apoyar el viaje de campesinos del trépico seco hacia
agricultores del trépico himedo?, érespaldar encuentros entre agricultores trabajando
en zonas con ambientes agroecoldgicos diferentes? Propiciar para agricultores interesados
en descubrir fecnologias en favor del medio ambiente una gira hacia una zona conocida
por la experiencia de organizaciones de experimentadores 2De qué sirve un infercambio
de campesinos que buscan ahondar el manejo de alternativas tecnolégicas con grupos
de agricultores que profundizan el proceso de la experimentacién campesina?

¢Provocaria frustracién promover intercambios de A/E para comparar enfoque
diferentes de experimentos campesinos: por ejemplo, disminucién de los costos de

o
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produccidn con mayor uso de los recurses locales y de la finca {Upale) versus ensayos
para ampliar lo diversificacién de los cultives {Brunca)¢

¢Vale la pena plantearse la pregunta de los intercambios de controste: entre viejos A/E
y asociocion joven, entre laderas y valles, entre rentabilidad de los quimicos a corto
plazo versus fe en lo orgdnico, entre situaciones de oislamiento versus fuerte apoyo
institucional, entre pobres marginados versus agricultores hdbil captadores de recursos
econdmicas externas, entre sostenibilidad versus...2

La experiencia del Pricg aporta 2 respuestas al respecto. La primera es la confirmacion
de la utilidad de estos tipos de intercambios. En base a esfo, la segunda es la necesidad
de tener muy claras y transparentes las reglas del juego, de dominar perfectamente la
organizacién de los intercambios. Con estos 2 principics base, este fipo de intercambio
resulta ser una actividod de outo-capacitacién muy eficiente y provechosa. La
desestabilizacion provocada por la des-localizacion no busca insegurar los particantes.
Su pretensién, “colocarme en los zopatos de ofros para entender mejor lo mio” ayuda
a la de-compartamentalizacién del pensomiento y a lo complementariedad de las
acciones.

i) — preocuparse por una vision del mediano plazo

Pensar en la organizacion de un intercambio es pensar en lo gue se va a realizor
después. O sea inserar la actividad “intercambio” en programas de trabajo y en la
secuencia de los intercambios, con la preocupacién de no caer en la programacién

de intercambios desvinculados .’\/

del plan de trabajo cotidiano. W
Diilogo telefonico

(ni tanto) imaginario

iv]-  distribuir la

informacién
IBuenos dias! 2Podria Usted
indicarme donde podria mandar
un grupo de A/E para que
intercambien con otros agricultores
de una zona que Ud. conoce?

v

Por ocupar un puesto regional,
el técnico maneja cierta
informacién mas amplia. Per lo
tanto, puede actuar como un
punto central de distribucién de
la informacién. Por temas
especificos, 2quién ofrece qué?
¢Quién solicita qué tipo de
visitas?

- ¢Qué estén buscando? Qué
quieren ver en prioridad?

- Algo benito.

Pero 2qué en particular?
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3.10 El apoye a la sistematizacién tan Oftil

Los equipos técnicos de apoyo de Baja Verapoz Guatemala filmaron temas para un
video en el primer intercambio centroamericono orgonizado por el Priagen 1994 Lo
mismo hicieron sus colegas de Brunca en Coste Rica en 1995, los de Unicam Esteli
Nicaragua cuando fueron @ Baja Verapoz en septiembre 1996 o cuando recibieron
los agricultores de Baja Verapaz en marzo 1997 o los de Campesino a Campesino.
IO sea, abundan en las gavetas kilémetros de cinto de tomas de encuentro entre
agricultores-experimentadores y ahi quedan|

Lo mismo podriamos decir en cuanto a la informacién escrita. Es cierto, para los
campesinos, la valoracién de estos encuentros pasa por ofros senderos. Con el habito
de los intercambios y conforme ol nivel de educacién bésica, aparecen unos agricultores
que redactan informe al regresarse de una gira de intercambio. Por lo general, lo
hacen porque se sienten comprometidos a devolver lo que descubrieron a las
osociociones que pertenecen y que les confiaron la responsabilidad de representarlos.

La sistematizacién es sobre todo Gtil para los que no pudieron paricipar en fos
intercambios.

Ver la reclidad es lo que solicitan fuertemente los ogricultores. Escuchar a uno puede
parecer bonito, aun les puede inferesor pero no hay nada como mirar la realidad, las
parcelas, la finca, lo casa, el huerto, los frutales, el ganado, la cocing, etc... ¢Cémo
hacer encuentros si ne se puede ir a las fincas de uno? 2¢Cémo comunicar la buena
informacion sin necesidad de pasar por los encuentros en fincas?

2Cémo sistematizar, cdmo documentar para los que no pudieron participar?

Sin dudag, la sistematizacién de las experiencias es Otil: ¢cdémo organizarle pare que
vaya mas allé de lo sola descripcion, del sélo entregue de informacidn, del sélo
informe de actividades? para que sea asequible? 2Qué herramientas utilizar para
sisternatizar los intercambios, para incrementar {a eficienciao?: mapa, historial, cuentas
y balances econémicos, célculos de costos y de rentabilidad, videos, diapositivas,
fotos... 2Quién se encarge de ello? ¢Cémo movilizar a las instancios nacionales
especializadas en la comunicacion y en estas funciones de sistematizacion?
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También los A/E pueden pre 7 lar informes.

En este informe voy a tratar de resumir todo lo que aprecié, tanto
lo buenc come le male, ya que es mucho lo que uno observa y
guisiera escribir bastante. ...

...Donde Justina ¥ Maria Benita, habia gratas sorpresas. Conocer
como Justina cen sus 27 plantes medicinales, porque dice que para
ellos es muy dificil comprar medicinas, lo cucﬂ tiene muy bien
identificada cado una para su rezo. Dice también que los hombres
conocen sus cualidades y me criticd a mi por conocer muy poco
sobre plantas medicinales.

Y es que conversar con Marias es toda una escuela, ver aguella
agricultora humilde en su hogar y verla transformada en un gran
lider en sus exposiciones como también en su parcela, donde cultiva
de todo y en gran manera. iQué ensefianza mds bueno nos dio
Maria Benital

Donde Tano, todo fue muy agradable, yo que me encontré con un
amigo que hacie muy poco nos habia visitodo. Todo empezd en su
casa donde nos recibié con una exposicidn de fotos de sus giras a
Centroamérica sin faltar muchas fotos de Costa Rica, donde destacaba
lo fotografia de una casa de un agricultor de Veracruz que para
ellos es como la de un Ministro... Oir a Tane fue muy agradable,
al oir de todo lo que hace en su finca y mostrando como con sus
20 llertas produce hortalizas, su frijolar con sus experimentos, donds
no faltaba el Saca-pobres nuestro, arroz con coberturas, arroz
turipana, maiz, barreras vivas y muertas,, trampas pera las babosas
con chicha de maiz, abonos orgdnicos, ensilaje para ganado, laguna
con tilapias. Por Oltimo nos lleve a su biodigestor, el cual muestra
con mucho orgullo vy agradece a los ticos por haberle ayudada a
mboniarlo, claro en especial a Jesos Abarca que es el maestro de
abro...

...Qir a Tane hablar y mostrar lo que él fiene contagia a cualquier
agricultor. En mi coso me digo “Zcuanto desearia no estar tan
comprometido con la Asociacion de Productores, para hacer todo,
esto o mas en mi finca y ayudar a otros para que lo hagan y es
cuande uno se pregunta & dénde soy mds importante para servir a
los demdase”

....a pesar que al principio de mi informe dije que iba a resumir, no
lo pude hacer del todo, porque hay tanto que contar, cuendo uno
frae tantas notas en el cuaderno que quisiera compartir.

Marco Mena, Presidente de [a Asociacidn de Productores de Veracruz
Brunca Costa Rica af regreso de un intercambio con A/E de Estefi

Nicaragua. Agosto 1998,
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3-11 La legistica

Los consideraciones varion segun se trofa de intercambios formalizados, organizados
y financiados por una fuente externa o si se frata de intercambios tipo espontdneos.

La logistico es imporiante para asegurar la calidad de los intercambios. Una vez
mas, no hay una solucién Unica pero se mantiene la misma regla: en este campo,
como en todos |os ofros, la imaginacién ayuda a eptimizar los esfuerzos y a valorar
los costos. El arte consiste en lograr combinar los recursos disponibles con los objetivos
deseados.

La logistica no se reduce a los medios de transporte. Es hospedaie, sistemas de
comunicacién {teléfono, fax, radio}. A lo largo del texto hemos visto diferentes modos
de orgonizacién (desde el alojamiento en la casa de las familias campesinas hasto fa
dormida en albergues ecoturisticos manejados por asociaciones de productores). La
ensefanza es clara: buscar siempre gue la logistica optimize la eficiencia de los
intercambios.

Santa Rosa Atendida por el Programa
Campesino a Campesino

Un dia de ociubre, de repente bajan del bus en la terminal, unos 15
campesinos con sus alforjas como si fueron preparados pora pasar
é\ un par de dias en olgun lugar turfstico.

—

Por las ventanas del bus, justo antes de llegar, vieron digues en el
paisaje. Al bajar, pregunian por el duefio de aquellos digues o
buscan la direccion del promotor campesino de PCaC “Hemos oido
en lo rodio que Uds. tienen bonitas experiencias. Queremos
cenocerlas y venimos para esto. ., ”

3.12 “éSerd una buena inversién financiar giras de
intercambios?”

Es cierto, de cualquier intercambio se saca un provecho. Sin embargo de todos los
intercambios que se puede organizar 2cudl es el que mas rinde? 25erd aquel donde
la gente llego ya preparadao con sus consejos?, 2con sus fotos y mapas?, 2con sus
cdmaras?, gcon sus semillas?, &con sus conocimientos? Un intercambio realizado de
una manera tiene un impacto dado, tal ofro infercambio produce un impacte dos

©
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El bus de los intercambios rodantes

En octubre 1998, una delegacion de A/E de Madagascar, apoyados
por el Centro FAFIALA, pasé 15 dios en América Central, conociendo y
analizondo experiencias de A/E en 4 regiones diferentes de Costa Ricay
Nicaragua.

para facilitar los fransportes, PRIAG alquilé una microbus. Amedida gue

el grupo iba pasando de una region a la siguienie, subfan en el bus
algunos A/E de la zona Jisitada. Acompafaban a los Malgaches y, @ @
vez, descubrian A/E de otras zonas de su pais u de ofro pais de América
Central.

Lg visita de sus fincas y de sus experimenios, habian sido demasiado
rapida. La presencid en ol microbus de los campesinos, duefios de estos
experimentos, permitio ampliar el tiempo de discusion, para aclarar las
dudas, profundizar las regcgiones mutuas y despertar algunos sugerencias
de propuestos. La visita de campo habia funcionade como la lefic que
prende fuego en la fogata. La fase “debate” del intercambio ocurria en
el microbus.

Este foro y espacio ambulante de encuentro propicid intercambios o
diferentes niveles, al interno de cada grupo nacional {(Madagascar, Costa
Rica, Nicaragua), entre allos fres, produciendo ast una triangulacion de
los intercambios entre Madogascar, Nicaragua y Costa Rica.

El chofer no pudo escaparse de lo contagién. ¢ integré rapidamente ol
grupo, Visitd los experimentos, se enlodaba en las caminatas, hacia
preguntas G los anfitriones.

veces mayor. ¢Porqué fi P
. U .
campesings que | qué fienen mds impacto los intercambios de las organizaci
a : L i iones
s orgonizodas por el Sector Piblico? 2¢Dénde es preferible inverti
inverir

recursos econdmi i
recusos o cos, en los giras caras y costosas? 2En las b 22
ombinaciéan de los dos2 . > baratos? €bn une
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Podria ser Util apreciar cuoniitativamente lo eficiencia de los diferentes niveles de
intercambio en funcidn de sus diferentes objetivos, del impocto para beneficiarios
directos e indirectos, para que esta excelente modalidad de trabajo no se quede
reducida a un asunto de moda puntual

No todos los intercambios significan presencia directa de los técnicos o gostos impesibles

de conseguir.

Cuadro 8: Estimacion de los costos seqgtin tipo de intercambio

TIPO uunmnﬁ COSTO
PARTICIPACION EJEMPLO T
X INTERCAMBIO ¥ DURACION
Local 80 A/E Unicam 100 342
2 dios PCaC
Departamental 120 A/E Almaciguera Unicam 1,500 %
3 dias
Nacional 300 A/E Encueniro Nacional
3 digs PCaC
Internacional 25 A/E - Convivencia Priag 4-7,000%
{Paises cercancs) - Unicam - Baja Ver
- Unicam - C/R
Panama - C/R
Internacional
(Paises lejanos)
20 A/E
- Brasil 2 semanas
- Madagascar 7 personas 20,000 %
2 semanas
.

PCaC = Programa Campesino a Campesino

‘¢ Esto no incluye los aportes de lps campesinos: lefia, cuajada, café, tortillas, refrescos...
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" g Esperanza de Jos Campesinos”

Fue una cousalidad que Jacinto PeRa un pequenc campesing catetalero de
Santo Fe de Veraguos, Panamd, llegara @ participar en el cuario encuentro
regional De Campesino a Campesino &n Nicaragua en 1993

Este encuentro respondia a una tradicién de encuentros € intercambios que
Campesino @ Campesino en Nicaragua viene desarrollando desde que
arrancé, hace yo una década. Esdecirque los campesinos que participaban
en estos infercambios, por uno porte eran de aquellas organizaciones con
quienes ya s tenia una relacién y los/as nuevos participantes €n este IV
encuentro eran de organizaciones vinculadas al Enlace Sur/Sur. Ninguno de
esios dos casos ert ¢l de la Cooperative “La Esperanza de los Campesinos”,
o la cua!l pertenece nuestro amigo Jacinto Peno.

Lo cooperativa fue invitada por un grupo de productores caficultores de la
Unag Nicaragua que anteriormente los habian visitado.

Don Jacinto fue uno de los 120 participanies de este IV evento regional, él
egd acompanade de un grupo numeroso de Panomenos, entre los que sé
destacaban algunos indigenas.

En las giros de compo, las campesinas y campesinos centrogmericanos y
Caribefos, no solo conocieron el mane(o de los abonos verdes en Masaya,
la conservacion de suelos de los pioneros de Santa Lucio, etc, sino que fambién
convivieron, compartieron ires dias en los casas de los campesinos. Cado
pais EXpUso SUS experiencias, compartiendo OvENCes ¥ dificultades enfrentadas.
Nuesiros representantes de la Cooperativa La Esperanza de los Campesinos,
nOS CONMOVIEron con su exposicion, una muestra de lucha organizativa de 30
ahos que se concreto en una empresd campesing exitosa ¥ ejemplar de
agroindustriay comercializacion. Sus palabras nos inyectaron a todos animos

y despertd entre todos mucha curiosidad de conocer esfa experiencia.

A su vez don Jacinto @ su regreso a Sania Fe llega con muchas impresiones de
este Encuentro, cuanios NUEVOS omigos y cuantas experiencics inferesantes
conocié, de los Ticos, de los Cubanaos, de Guatemaltecos ¥ de los Nicas que
visité directamente en sus parcelas. Todos estos conocimientos anfes
desconocidos que aprendio en este encuentro los empezd d aplicar en sy
parcela y a su vez @ convencer @ ofros miembras de lo cooperative & que
probaran estas técnicas. Y obtuvo sus frutos, ya que logra reclutar a otros
compesinos.

La cooperativa lo opoya y s€ vinculon ofros compesinos & la promocion de
gstos practicas. Ademas de impulsar estas précficas en sus fincas, como buenos
- anovadores estoblecen en el patio de la tienda de la cooperativa und parcelo
de conservacion de suelos y agua pard promocioncria entre los clientes de lo
tenda. Una de las prdcficas due toma importancio es el abono organico.

Continud...



L()S Imiero L
amone rov ¥ r
& CAMPEsINQSE. Mag 1" J G.S'f teras ideamo. ¢ f
i Q. GJG e S 5 J uturistas!

Viene. ..

En Panama en este momento no existio un comité nacional del Enlace sur/Sur,
os decir que este grupo de Veraguas inicio su camino en este movimiento de
Campesine o Campesina acompanados de su enorme motivacion y sU
experiencia orgonizativa acumulado por todos estos afios.

Nace un gran inferés, quieren motivar a ofros y es asi que solicitan a los Nicas
a que los visiten para que les lleven sus conocimientos ¥ entusiasmo.

los promotores de Campesino o Campesino de Nicaraguo come un
compromisc con oiros campesinos han tomado lo responsabilidad de
compartir sus experiencias y apoyoer d otros. Por esto, al llamado de la
Cooperativa de Santa Fe, dos promotores de Booco empiezon o preparar
maletas para viajar @ Panama.

En Agosto del 95 los dos Juan José Garcia de Boaco {no son parientes),
vigjan por tierra a civdad de Panamé. Ensus maletas llevaban solo la direccion
de donde 'legar, la buena voluntad de compartir sus conocimientos, el deseo
de aprender cosas nuevas y un pequeno plon del faller. En la terminal de

huses los esperaba Jacinto y otros compaferos con quienes vigjaron hasta
Santa Fe.

Arrancé el taller, los Veraguenses lograron reunir a mas de 60 campesinos de
la provincia, comportieron como hacer e Aparate A, como frazary construir
una obra de conservacion de suelos, las consecuencias de un ma! manejo de
suelos y hasta aspectos metodologicos.

Los panamenos a raiz de este taller concluyen que es necesaric mantener Uuna
organizacién gque permito confinuar promoviendo, compar‘tiendo ¥
profundizando en estas experiencias. Esto lo inspird o este grupo de constituir
una coordinadore provincial de productores organicos.

Pero no se quedan tranquiles y come su fuerte ha sido el procesamiento de
café y la comercializacion, promueven una organizacion nacional. Para ello
coordinan con ofras organizaciones dentro fuera de Panamd y conforman
PROCOSOL, que persigue desarrollar ¢! mercadeo solidario.

Por su parte Jos Nicas ademas de compartir, se motivan con las experiencias
en cuanto al procesamignto del caté y la llamada “ricipisicutiura”, que es el
cultivo de arroz inundado y a la vez con cultivo de peces.

Los Boaquefios que tienen ogudy condiciones en sus fincos se estimulan y
llegan con el cuento o Bogco de donde muchos se motfivan € inician
experiencias de este tipo, odaptandolas a sus condiciones. También las
experiencias de los Veraguenses hon servido de inspiracién para convencerse
gue como campesino también pueden y actugimente estén gestionando y
orgonizandose para procesar su cofé, yo gue son de zonas cafetaleras.

Adernas ya fermaron su aropia cooperativa. Continua. ..
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Viene...

Frtodo esto es interesante ver que la mayoria de estos procesos en esa historia
han tenido una tégica de Campesino a Campesino, todos estos intercambios
desencadenan :nnumerables iniciativas que son asumidas y desarrolladas por
los propios COMpPesinos sin intervencion directa de agentes externos.

La consolidacion de esta modesta experiencia de Santa Fe, estd permitiendo
fortalecer y ompliorse a oiras Lonas del pais y con otres organizaciones
PROCOSOL, es una muestro de esto, asi como o participacién de los
campesinos de Yeraguas con oteos organizaciones fanfe dentre como tuero
de su provincia. Vienen desarrollando eventos de capacitacion, ferias,
intercambios y visitas.

Participaron otros promotores de Nicaragua, Antonio Mejia y Elvin Castellon.
Llegaron campesinos No s6lo de Veraguas sino también de Chirigui, Darien,
Cocle y Panama.

£n este Evento fue interesante visitar lo parcela de nuesiro amigo Don Jacinto
Pefig, con quien comenzamos nuestra historia. Yimos & aquel Jacinto que en
el encuentro del 93 en Managua nos impresionaba con sus experiencias
organizativas y de procesamiento de café, mostrando d campesings llegados
de todo el pais, fodas las tecnologias y cultivos posibles encontradas en 10s
intercambios y talleres en diferentes paises de Centrogmérica: lun mosaico
de experiencias!

Descubrimos un muestrario de cultivos de toda la regién, ahi encontramos
café de Aranjuez de Nicarogua, frijoles negros de Cuba, plantos medicinales
de Fl Salvador y Guatemala, ayote de Honduras, sélo para citar algunos
gjemplos.

Aprendié a cultivor lombrices que alimenta con desperdicios de la cocing ¥
las utiliza para que les fertilicen sus hortalizas org@nicas, que a proposito se
las compran parficulares de ciudad de Ponamd nteresados en el consumo
de los productos sanos.

A este productor se le ha desencodenado sus capacidodes de innovar y
hasta nos encontramos en su parcela un removedor de fierra elécirico, que le
ayuda a preparar los suelos. Estd desarrollando experiencias con
hiofertilizantes; Mostrd y explicod como hacerlos.

Une imagen impresionante de este intercambio que nos quedé grabodo en
~uestras mentes fue lo de los campesinos enando sus bolsas con infinidad
de semillas, los llevaban en sus camisas en las bolsas traseras de los
pantalones ¥ algunos hasta en los sombreros. Creemos que con ellos y con
estas semillas recogidas en la parcela de Jacinto se ‘nician nuevas esperanzas
campesings, CUyas historias contaremos en otro momento.

Equipo técnico Pcal
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Para acompafar estos esfuerzos tales como los del caso de la Esperanza de los
Campesinos, se necesita un financiamiento minimo y razonable.

Subsiste una dificultad para los grupos de A/E pobres o para los pequerios proyectos
que los apoyan: contar con una instancia con quien pueden negociar el financiamiento
de actividades que ellos no pueden costear tales como traslado, transporte
especialmente si se trata de grupos grandes (20-40), o de un periodo importante (una
semana). Maximo si se trata de una gira internacional. iCudnto les cuesta conseguir a
veces unos 500 ddlares para organizar un infercambio Util y de calidad!

3.13 Sostenibilidad de los intercambios

El costo es el Unico verdadero obstéculo a la realizacién de los intercambios. Para el
futuro, uno puede pensar en el uso de las tecnologias modernas y baratas de
comunicacién para maneijar la fuerza de las imdgenes que transmiten los ejemplos,
los testimonios y los resultados. Imaginar grupos de productores, asociaciones de
pobladores manejando una computadora colectiva que recibe las imégenes por Internet
que relatan las experiencias de agricultores innovadores en un pais vecino o alejado.
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4. Algunos requisitos para optimizar las probabilidades de
éxito y principios basicos para potenciar los intercambios.

Crear un clima de total confianza

Los encuentros nacen de la confianza. Se necesita mucha confianza para compartir.
Més todavia cuando lo que se comparte sale de la estera estrictamente tecnolégica
y entra en la dimensiones econdmicas, Compartir costos y sobre todo resultados de
ganancio econdémica requiere gran confianza entre todos los miembros del grupo.

Un conocimiento previo entre los organizadores del encuentre ayuda. Puede ser
directamente ¢ o trovés de un intermediario que conoce o la vez lo que ofrece un
equipo en un drea geogrdfica y lo que estd buscando el ofro equipo en otra zona. ..

Insertar el intercambio en un programa de actividades en la
zona de los actores (visitantes y visitados)

El intercambio es un paso en el camino de los que visitan o reciben. No es casuol.
Cudnto mds se articula con sus actividades, mds beneficioso y rentable sale.

Adquirir compromisos antes de la salida

Los intercambios son eventos propicios para el cambio, sirven para acelerarlos. Esto
significa para los paricipantes comprometerse o infroducir modificaciones. Lo ideal
no es esperar el final de un encuentro para definir lo que se va a realizar sinc pensar
en los compromisos antes de iniciar la gira.

Organizar y estructurar el encuentro
Una gira de intercambio significa misién, objetivos, fareas, compromisos. Representa

metodologias de trabajo y esfuerzos de sistematizacidn. Enseguida deriva lo
determinacian de los recursos necesarios.

Los objetivos
La preparacion de un encuentro responde a una estrategia. Qué objetivos estd

persiguiendo: ofertar tecnologias, introducir nuevas tecnologias, enseriar los tipos de
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ordenamiento de una finca mejorada, involucrar las comunidades, ayudar a los
campesinos a conocer otros mundos que el suyo, a dominar mejor los métodos de
comunicacion y de difusion, a reforzar el proceso de la experimentacién campesing, a
crear comités técnicos de experimentacién dentro de su asociacién de productores, a
reforzar colectivos de experimentadores comunitarios, a adquirir mayor capacidad
para ajustarse a los cambios permanentes de su entorno, etc...

No solamente pensar en la demanda de los agricultores para ir a visitar otras
experiencias sino también a solicitudes de los que quieren ensefar, contar su
experiencia. “¢Porqué todas las visitas se van donde Ud?2 éPorqué no me visitan a mi
que tengo 20 Mz. de frijol abono?. Sélo a vos te visitan, que tenés solamente 4 Mz. de
frijol abono”

La organizacién de un encuentro lleva 3 fases con sus respectivas actividades: antes,
durante y después.

Previamente a la gira.
Al momento de disefar la gira de intercambio, los organizadores se enfrentan con

las preguntas cldsicas:2qué queremos conseguir con esta gira? (los objetivos), 2a
dénde podemos ir¢ 2quiénes van a participar? 2en qué momentos podemos salir,
cudles son las épocas mads propicias? ¢cémo preparar a los participantes? 2qué
resultados esperamos? 2qué compromisos vamos o tenemos que adquirir?

Una pregunta queda muchas veces poca examinada: 2quién decide del intercambio,
de su concepcidn, de su organizacién?

Durante
Unos se preguntan si un encuentro debe ser suelto o manejado con una metodologia
bien clara. Es funcién de los obijetivos y de los recursos disponibles.

Después de la gira
Sila evaluacién es siempre benéfica, lo fundamental son los compromisos

Al final de una gira, los visitantes y organizadores son cansados; sélo piensan en
regresar en su casa o volver a sus actividades cotidianas. Les sale dificil y poco natural
entrar en el andlisis de lo que vieron y observaron y en la adquisicién de compromisos.
Esta tarea requiere esfuerzos adicionales. Y, sin dudo, es la fase més provechosa.
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¢Y las metodologias?

¢hay necesidad de disefar herramientas metodolégicas especializadas para los
intercambios?¢ se preguntardn mds de uno. Indudablemente. Este documento estd
espolvoreado con ejemplos al respeto. El anexo 7 provee otros ejemplos. Sin em-
bargo, es de tener bien presente que un intercambio no es solamente metodologias.
Los esfuerzos no deben de focalizarse exclusivamente sobre los aspectos metodolégicos.
Més bien, pensar en todo lo que ocurre antes o después de la gira, en la definicidn
clara de objetivos, en la toma de compromisos y en el plan de accién es tan prioritario
y fundamental que los componentes metodolégicos. Después funciona la imaginacién
colectiva para crear o adaptar las herramientas metodolégicas.

Sistematizacion

Mencionar la necesidad de la sistematizacién es una perogrullada. Més bien, la
pregunta es 2qué tipo de sistematizacioén y para quién?

Imaginar formas diferentes al tradicional informe de gira es vital.
Logistica y recursos

La logistica es muy a menudo el factor que ocupa més la atencién y la preocupacién
de los encargados de los intercambios. Con justa razén. Unas fallas minimas en la
logistica y muchos efectos positivos del intercambio pueden perderse. Por lo tanto,
cudnto mds antes se prevé todos los detalles del evento, mejor probabilidad de éxito
tendrd. Cudnto menos atencién pueden dedicar visitantes y anfitriones a la logistica,
mds se dedicardn al tema central del evento.

Prospectiva

Los grupos de A/E més avanzados requieren a menudo intercambios especializados,
lo que significa pensar en intercambios diferenciados. Pensar en secuencia de encuentros
aparecerd como una obligacién, sin caer en la delimitacién de circuitos estrictamente
abalizados.

Los intercambios entre agricultores es una cosa comdn, ancestral. Hablar hoy de apoyar
y organizar encuentros entre A/E es formalizar y potenciar una modalidad particulary
eficiente de comunicacién. Una leccién de las experiencias relatadas es clara: los
intercambios descritos no son viajes de paseo. Se trata de manejar intercambios como
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una estrategia para propulsar mds todavia los agricubiores en la innovacion fecnolégica
en conjunto con los técnicos.

Los intercambios es una produccién centroamericana de esta década. No significa
que inventaron feorias avanzadas sobre el tema. Su genio fue aplicar estas ideas
sencillas, sin, 0 con pocos recursos, pero con mucha fe y esperanza, tenacidad y
confianza en el futuro.

]
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5. A MODO DE CONCLUSION

Los intercambios estan insertados en la experimentacién e innovacién campesina. A su
vez, el reforzamiento de la capacidad investigativa de los agricultores estd insertado
en el mejoramiento de la eficiencia de los sistemas de innovacién y de difusién. Pero
también, estd directamente ligado a los aspectos econémicos. Para los que quieren
aprovechar la apertura econémica, es una herramienta para bajar sus costos de
produccién, para mejorar la calidad de sus productos, para ganar puntos de
competitividad. Para los otros, es un instrumento para ayudarles a sobrevivir un poco
mejor.

¢De quién serdn los intercambios? 2De los propios agricultores para consolidarse
en este mundo de la globalizacién de la economia, para fortalecer sus
organizaciones, para facilitar los mecanismos de integracién campesina centro-
americana? &Serd un instrumento de los proyectos para facilitar la implementacién
de las técnicas que recomiendan (MIP si es su mandato, conservacién de suelos o
manejo de la fertilidad si es su especialidad)? 2Serd de los sistemas de investigacion
para acelerar los procesos de innovacion local? Serd de alguna oficina de viaje?

Cualquier que sea la respuesta, lo cierto es la diversidad de modalidad de intercambio:
giras para ver muchas tecnologias; al contrario, giras para ver pocas tecnologias pero
examinadas de manera detallada bajo diversas facetas, en diferentes contextos socio-
econémicos o agro- ecoldgicos, giras para examinar posibilidades técnico-econémicas
de diversificacién, para conocer la fuerza de los ejemplos, giras especificas de jovenes
e hijos de campesinos (que serén los agricultores de mafana) hacia los més
experimentados, giras para consolidar organizaciones nacionales o regionales de
agricultores, etc...

Se hace necesario identificar, explorar fuentes de innovacién, inventariar tecnologias,
mapear lugares de experiencias novedosas, imaginar nuevas modalidades de
intercambio: encuentro entre mujeres para estimular la puesta en marcha de huertas
familiares o comunales, giras para apoyar la emergencia de grupos de
experimentadores, giras por temas técnicos especificos (los paperos orgdnicos de Nica-
ragua con los paperos de Costa Rica), etc... Intercambiar significa partir a la bisqueda
de experiencias innovadoras, identificarlas, conocerlas y caracterizarlas, cualquier que
sea su nido o su insercidn institucional. Cada experiencia trae su parte positiva. La
meta de los infercambios no es copiar, es inspirarse para construir juntos algo.

@
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Imaginar los encuentros de manana es una obligacién: 2cémo usar las tecnologias
modernas (y a veces mds baratas) de comunicacion para que mds campesinos puedan
intercambiar sus resultados, sus experiencias, sus fracasos y éxitos con mds agricultores
de distintos lugares y paises?

“| never teach my students, | merely create opportunities so that they can discover and
learn by themselves” solia contar Albert Einstein o como lo escribe Michel Sauquet,
mon voisin sait bien des choses, imi vecino sabe muchas cosas!
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7. LOS ANEXO0S

Lista de recuadros
Lista de siglas

Algunas guias utilizadas en los primeros encuentros en sala entre agricultores-
experimentadores

Guias de andlisis de los experimentos campesinos utilizados durante el encuentro
realizado en Baja Verapaz Guatemala 26-30 de junio 1994

Guias de andlisis destinadas a los A/E. Utilizadas durante el encuentro entre los
A/E de Upala visitando los A/E de Brunca Costa Rica; agosto 1997

Guias de andlisis dirigidas a los técnicos que acomparian a los A/E. Utilizadas
en el encuentro entre los promotores campesinos de Unicam Esteli Nicaragua y

los A/E de Brunca Costa Rica; octubre 1997

Ofros ejemplos de intercambios entre campesinos-experimentadores.
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7.1 Lista de recuadros
Parte Relatos de intercambio

2Qué es el premotor?

iYo seré promotor pero sélo para recibir visitas!
La foto mds prestada

2Sera verdad?

AW

Parte Resultados de los intercambios

Mirando per una rendija

iQuitate que no podes!

El bio-digestor de las Camaras

Des-ubicacion

El ibretozo del Gato

iEn Honduras, de todol

iSi no me visitan, no me vuelvan a llamar a reuniones!

La guejc de los Bajenos. Siles intercambios lleguen a mi comunidad tendremos
buenos promotores

9. La comunidad de San Juan modificada por Don Chente

10. De la violencia a la armonia; efecto de los intercambios. La Montanita
11. Las Mujeres enllantadas de la Estanzuelo

12. Mitch, experimentacién campesina, solidaridad centroamericana

G NOC ke —

13. La parcela centroomericana
14. Crecimos por una foto

Parte andlisis

la tremenda eficiencia de Bolivor

la bolsa de fierra de Juan

Intercambios y jocote

Las barreras de Don Angslino

iCémo se desenvuelven estos companeros!

Lo positivo, lo bueno, 1o malo...

Ef Alcade de Aguascaliente

Paperos de Azopronoc e hijos de Fundesyram. Cuento imaginario
2Qué programa reservariamos para nuestros visitantes?
0. Preparacién en marcha

1. Preparacion detalloda

— =0 ENO DA WN
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12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23,
24,

Los 4 niveles de preparacién de nuestra visita
El circuito pedagdgico de los Sandino

Los visitantes “expertos”.

iMe ayudan!

Podemos discutir.

¢Ver un experimento oislado o ver un experimento dentro de la finca?
2Miror un experimento o analizario?

INo me quiero conteminarl

Didlogo telefénico {ni tanto) imaginario.
También los A/E pueden presentar informes.
Santa Rosa

El bus de los intercambios rodantes.

La esperanza de los campesinos.

Parte “Oftros intercambios”

25. ElPCaC en Siuna

26. Crio de ranas

27. Funciones del Comité Técnico de Experimentacion
28. Poema “la siembra directa”.
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7.2 Las principales siglas utilizadas

ARA.Q. Asociacién Regional de Agricultores Orgdnicos. Costa Rica

A/E Agricultor - Experimentader

ASOPRO Asociacion de Productores. Costa Rica

CAC Campesino o Campesino

CATIE Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensenanza. Costa Rico

CDs Comité de Desarrollo Sostenible. El Salvador y Honduras

CEC Centro Experimental Campesino. Chixolop. Guatamala

CENAP Centro Nacional de Accidn Pastoral. Costa Rico

CENTA Centre Nacional de Tecnologia Agropecuaria. El Salvador

CIAL Comité de Investigacién Agricola Local

CIRAD Ceniro de Cooperacion Internacional de Investigacion Agricola para
el Desarrollo. Francia

CPEC Colectivo de Promotores Experimentadores Comunitarios. Unicam.
Esteli. Nicaragua

DIGESA Direccién General de Servicios Agropecuarios. Guatemala

EC Experimentacién Campesina

FIDER Fuente de Investigacién y Desarrollo Rural. Nicaragua

H.N. Huetar Norte. Costa Rico

ICTA Instituto de Ciencia y Tecnologio agropecuaria. Guatemala

IDIAP Instituto de Desarrollo e Investigacion Agropecuaria. Panamé

IMAS Institute Mixto de Ayuda Social. Costa Rica

INPRHU Instituto para la Promocién Humana. Nicaragua

INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria. Nicaragua

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Costa Rica

MIDA Ministerio de Desorrollo Agropecuaric. Panama

MIP Maneijo Integral de Plagas

ONG Organizacidn No Gubernamental

PCaC Pragrama Campesino a Compesino UNAG Nicaragua

PFA Programa Frontera Agricola. Panamé

PRIAG Programa Regional de Reforzamiento a o Investigacion Agronémica

en (Granos Basicos
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UCA

UNAG
UNICAM

Universidad Centroamericona. Managua. Nicaragua
Universidad Nacional. Costa Rica
Union Nacional de Agriculiores y Ganaderos. Nicarague.

Universidad Campesina. Esteli. Nicaragua
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7.3 Algunas guias utilizadas en los primeros encuentros en
sala entre agricultores-experimentadores

En los primeros encuentros, los expositores presentaban su experiencia segin la modalidad
que mds les favorecia; podia ser una conversacién monélogo, una entrevista con un:
técnico, un acto de teatro, poesia o cancién. El requisito era sencillo. Su presentacion no
tenia que exceder 20 minutos, al cabo de la cual la audiencia disponia de 5 minutos
para preguntas de tipo aclaratoria. A continuacién, ella se subdividia en 3 subgrupos
para analizar lo que habia escuchado. Un grupo enfocaba los aspectos técnicos de la
prueba (o experimento), el otro el componente “organizacién” y el Gltimo el componente
“metodolégico”. Después, cada grupo devolvia sus comentarios al expositor para
entablar un debate y una pequefa discusién para formular una propuesta para el
futuro. Ver el caso presentado en el anexo 8.8.3 “iPor primera vez nos tomaron en

III

cuenta

A- GUIA DE PRESENTACION que utiliza el «<AGRICULTOR-
EXPERIMENTADOR» para presentar su experiencia.

1  DESCRIPCION DEL EXPERIMENTO

- Elproblema que tenia como agricultor, 2cudl era? 2Cémo se presentaba? 2Como
afectaba mi cultivo o mi parcela o mifinca? ¢Qué grado de severidad tenia?

- ¢Quéideastenia para atacar este problema?

- ¢Porqué lo hice? ¢Habia informacién? ¢Nadie podia ayudarme? 2Realicé
consultas?

- 2Qué hice? ¢Qué prueba monté?

- 2Cdémo lo hice?

- 2Qué observaciones, mediciones, comparaciones realicé?
- ¢Cudnto tiempo duré mi experimento?

- ¢Qué resultados y beneficios he sacado con esta prueba?

®* Fnloinmediato
®* Enelfuturo

@
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* ¢Qué experimento programé para el ciclo siguiente?

® 2Qué cambios pienso introducir en su finca a raiz de este experimento?
® 2Con qué personas comenté mi experiencia y mis resultados?

® ¢Quién conocidé mi experiencia?

I. APRECIACION PERSONAL QUE TENGO COMO AGRICULTORY COMO
EXPERIMENTADOR, SOBRE LA EXPERIENCIA PRESENTE.

2.12Cémo me gustaria seguir y/o cambiar, modificar, profundizar este trabajo de
experimentacién?

2.2 2Qué recomendaciones puedo dar como experimentador a los amigos agricultores
que quieren meterse a experimentar sobre este tema?

2.32Qué esfuerzos significan para un agricultor realizar experimentos de calidad sobre
este tema? 2Qué requerimientos necesita uno?

2.43Cémo puedo involucrar a mds agricultores?

B- Guia para el subgrupo 1 “COMPONENTE TECNICO” de LA
EXPERIMENTACION PRESENTADA

- 2Qué se resolvid con este experimento?

- El problema que se queria atacar con esta experimentacién 2fue resuelto? En
caso que no, 2cudl era entonces el problema mas importante que se presentaba?

- 2Surgieron problemas con este experimento o se produjeron errores? 2Cudles?

- 2Qué aprendimos de nuevo con este caso? (Con respecto a los anteriores) 2Qué
ideas nuevas conocimos?

- ¢Qué conclusiones obtuvo de su experiencia, el amigo que presentd su caso?

- Nosotros somos experimentadores. ¢Qué conclusiones sacamos de este caso
para mejorar las actividades de experimentacion que llevamos a cabo?

- éDudas o interrogantes que pudieron surgir a raiz del andlisis de este caso?

22
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C-

Guia para el sub-grupo 2 “COMPONENTE METODOLOGICO”
DE LA EXPERIMENTACION PRESENTADA

¢Qué observé el agricultor en su experimentacién?
2Cémo observé?

2¢Qué midié?

¢Cémo midi6?

2Qué comparé?

2¢Con qué comparé?

A nuestro juicio, el método que se escogié para atacar el problema planteado
funciond, &dié resultados?

A nuestro modo de ver, 2qué recomendaciones podemos dar para mejorar el
método que acabamos de escuchar?

Nosotros somos experimentadores. 2Qué conclusiones sacamos de este caso
para mejorar las actividades de experimentacién que llevamos a cabo?

éDudas o interrogantes que pudieron surgir a raiz del andlisis de este caso?

Guia para el sub-grupo 3 “COMPONENTE ORGANIZATIVO”
DE LA EXPERIMENTACION PRESENTADA

¢Quién le dio la idea al campesino de realizar este experimento?

¢Con quién consulté previamente al establecimiento del ensayo?

¢Realizé solo su experimento o con ofros? En este caso, 2a quiénes involucré?
Listar los contactos que él consiguié durante su experimentacién

Por cada contacto identificado, listar los aportes reales que el pudo recibir
(recomendaciones, efc...).
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Indicor el tipo de apoyo que él buscd y no encontréd,
2Quiénes lo ayudaron en sus actividades de experimentacién?
¢Qué aportes le dieron los que lo ayudaron?

A nuestro juicio, 2qué tipo de opoyo le hubiera sido Ufil, necesario, imporante
para mejorar sy experimento?

A nuestro modo de ver, 2qué recomendociones sobre el apoyo necesario podemos
dar paro mejorar el método que escuchamos?

Nosotros somos experimentadores. ¢Qué conclusiones sacamos de este caso
para mejorar las actividades de experimentocién que llevamos o cabo?

eDudas o interrogantes que pudieron surgir a raiz del andlisis de este caso@
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7.4- Guias de andlisis de los experimentos campesinos
vtilizados durante el encuentro realizado en Baja
Verapaz Guatemala 26-30 de junio 1994

Para los A/E visitantes

1. 2Segun el grupo, qué consejos o recomendaciones le dan al agricultor o grupo
para mejorar el experimento?

2. ¢Qué ventajas y desventajas tiene el experimento?
3. 2Cémo les parece la organizacién que tienen los agricultores para experimentar?

4. ¢Qué relacion tiene el experimento que acaban de visitar con los demds cultivos
y animales que Don X... tiene en su finca?

Para los técnicos visitantes

1. 2Segun la experiencia de Uds., qué errores técnicos, metodolégicos y organizativos
tiene el experimento o grupo que acaban de visitar?

2. ¢De acuerdo a los errores observados, qué riesgos se pueden correr a corto y
mediano plazo?

3. ¢Qué opciones técnicas metodolégicas y organizativas sugieren a los agricultores
y técnicos para contrarrestar los riesgos en el experimento o grupo que acaban
de visitar?

4. 2Qué factores positivos observaron en el experimento?

L
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7.5- Guias de andlisis destinadas a los A/E, utilizadas
durante el encuentro entre los A/E de Upala visitando
los A/E de Brunca Costa Rica; agosto 1997

Vamos a suponer que el Comité Técnico de Experimentacién de la Asociacion de
Productores de Veracruz, con el afdn de ir siempre mds adelante, los contraté a Ustedes,
como comité asesor; para apoyar sus actividades de experimentacién.

La primera parte de su trabajo consiste en visitar los ensayos de los Agricultores-
experimentadores y de los miembros del Comité Técnico de Experimentacién. Son 4
fincas las que van a visitar, la de Ulices, de Alcides, de Juan y de Pedro. La discusién
serd totalmente libre, a segin la quiere organizar el amigo A/E anfitrién y segin sus
intereses como visitantes.

En la tarde, empieza la segunda parte de su tarea: entregar al Comité Técnico de
Experimentacién de la Asociacién de Productores de Veracruz los resultados de sus
comentarios de asesor.

En la tercera parte (5:00 H - 7:00 H p.m.), Uds. nos contaran las experiencias y los
trabajos de los agricultores-experimentadores de Huetar Norte.

El Comité Técnico de Experimentacién de la Asociacién de Productores de Veracruz ha
previsto un tiempo necesario (11:30 h - 1:30 h p.m.) para preparar su intervencién de
la tarde. Su tarea consistird en contestar a las siguientes preguntas:

1- 2Cudles son los aspectos que mas les llamaron la atencién de los proyectos
visitados? y 2porqué?

2- ¢Qué sugerencias formularia al Comité Técnico de Experimentacién de la
Asociacién de Productores de Veracruz para mejorar todavia més los ensayos de:
1.- Ulices

2.- Alcides
3.-  Juan
4.-  Pedro

3- 2Qué nuevos temas de experimentacién propondria al Comité Técnico de
Experimentacién de la Asociacién de Productores de Veracruz?

4- 2Qué consideraciones, ideas, consejos propondria al Comité Técnico de
Experimentacién de la Asociacién de Productores de Veracruz para que los
experimentos visitados resuelven todavia mejor los problemas de los agricultores

de la comunidad?
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2Qué diferencias observan entre su zona de Huetar Norte y la Asociacién de
Productores de Veracruz en cuanto al disefio, conduccién, manejo y organizacién
de los experimentos de los A/E.?2

2¢Qué similitudes (cosas parecidas) observan entre su zona de Huetar Norte y la
Asociacién de Productores de Veracruz en cuanto al disefo, conduccién, manejo
y organizacién de los experimentos de los A/E.2

¢Qué sugerencios le haria a la asociacién de productores de Veracruz y al Comité
Técnico de experimentacién para mejorar su trabajo como Comité?

2Qué propuestas o consejos indicaria al Comité Técnico de Experimentacion de
la Asociacion de Productores de Veracruz para que aproveche mejor las
capacidades, disponibilidad, conocimientos de los técnicos (extensionistas e
investigadores)?

¢Consideran (til la presencia y el funcionamiento del Comité Técnico de
Expeﬁmentocién de la Asociacién de Productores de Veracruz? 2Piensan que Uds.
deberian de implementar algo similar en su zona? 2Cémo considera que se deberia
de impulsar en su propia zona?

10- ¢Cualquier comentario adicional?

Ahora, vayan a visitar los trabajos de los compaferos A/E con tranquilidad y a su
gusto. Sélo al final de las visitas de campo (11:30 a 1:30 h), tendran que organizarse
- a su modo - para contestar a nuestras preguntas.

iQué tengan un feliz Intercambio!

Firma Comité Técnico de Experimentacién de la Asociacién de Productores de Veracruz
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7.6- Guias de andlisis dirigidas a los técnicos que
acompanan a los A/E, utilizadas en el encuentro entre
los promotores campesinos de Unicam Esteli Nicaragua y
los A/E de Brunca Costa Rica; octubre 1997

Pregunta 1. Componentes técnicos de la experimentacién

La Ultima visita de agricultores-experimentadores que recibié Concepcién fue una
delegacion de agricultores y técnicos de Huetar Norte en agosto 1997

Al terminar su breve recorrido, los visitantes formularon las 2 recomendaciones siguientes:
(1) disminuir los costos de produccién bajando el uso de insumos agroquimicos, (2)
manejar los suelos con cobertura vegetal. Los agricultores de Concepcién estan de
acuerdo con estas sugerencias. Sin embargo, reconocen la necesidad de diversificar
sus cultivos para aumentar sus ingresos, razén por lo cudl en estos anos recientes, se
ha venido incrementando los cultivos de chile picante y de tiquisque. Saben cultivar
chile picante y tequisque pero en suelo limpio, sin monte ni basura. Saben que el
manejo actual les da un buen chilar cuando es visto por encima pero que por debajo
el suelo se estd perdiendo y llena poco a poco las acequios. Pero no saben como
cultivar de otra manera el chile picante o el tequisque.

Tarea: Disenar un plan de experimentacién de 2 afios dirigido al Comité Técnico de
Experimentacién de la Asociacién de Productores de Concepcién para dar
seguimiento a las 2 recomendaciones de los visitantes de Huetar Norte.

Pregunta2 Ampliacion del proceso actual de los agricultores-
experimentadores

2-1- Disenar un plan de accién (1998-2000) para que las acciones impulsadas por
los A/E no beneficien solamente a los pobladores de Concepcién sino al universo
de los agricultores que viven en todas las comunidades vecinas.

Definir, en particular, las acciones especificas que les corresponderian a los
técnicos de apoyo.

2.2- Convencidas de las bondades de los trabajos de los A/E, las Asociaciones de
Veracruz y de Concepcién quiere involucrar a las otras 10 asociaciones de
productores existentes de Pejibaye. Gran parte de ellas estdn tal vez orientadas
hacia la produccién de café més que hacia la producciéon de granos bdsicos.
Veracruz y Concepciédn tienen la idea de formar entonces una Federacion distrital

@
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de Asociaciones de Productores. Les solicitan su apoyo para extrapolar la
experiencia de los Comité Técnico de Experimentacién (CTE) en cada nueva
Asociacién y para imaginar una organizacion distrital de experimentacién
campesina. O sea hacer un salto cuantitativo y cualitativo: pasar de un CTE
local a CTE distrital.

Tarea: Preparar una propuesta concreta de trabajo dirigida a las Juntas Directivas de las
2 asociaciones de Veracruz y Concepcién. Este plan indicard las actividades que
los profesionales realizarian en el afio 1998 para cumplir con el deseo de las
Asociaciones de Productores de Veracruz y Concepcion.

Pregunta3 Sostenibilidad del proceso actual de los agricultores-
experimentadores.

Listar las opciones que deberian de preparar las asociaciones y las instituciones de
apoyo (publicas y no gubernamentales) para garantizar la sostenibilidad en el
mediano y largo plazo del proceso actual desencadenado por los A/E y por los
técnicos.
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7.7- Otros casos- ejemplos de intercambios

1-

Los intercambios para frenar el avance de lo frontera agricola. Coso de Siuna-
Becay, PCaC, Nicaragua.

“2Como fue la cosa entonces? iCuénianos!” Multiplicidad de encuentros: la feria
de los intercambios. PCaC, Managuo, Nicaragua.

iEspeque con Faxl o “por primera vez nos tomaron en cuental” MAG-PRIAG,
Costa Rica

“iSomaos también parte de la solucién!” Un encuentro regional entre A/E. Caoso
Panomd 1994,

“ILo recibi con amor, lo despedi con dolor!” Visitor proyectos o ver familias de A/
E. Encuentro-convivencio centroamericana. Brunca. 1995. MAG-PRIAG, Costa
Rica.

“iAprendimos demasiado!” Huetar Norte 1997. MAG-FRIAG, Costo Rica.

“No tengo de estas plantas, me gustaria probarlas” Encuentros mensualizados.
ARAO Costa Rica.

“ISe lo estan pasando de casa en casal” El vigje de Tano 1998. MAG-UNICAM-
PRIAG.

“¢Porqué irtan lejos y no donde mis vecinos?” El viaje a Brasil 1995, PRIAG.
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I. Los intercambios para frenar el avance de 1a frontera
agricola. Caso de Siuna-Boeay en Nicaragua.

(Abelardo Rivas Espinoza Equipo Técnico Nacional PeaC
Programa Campesino a Campesino)

Lo Asociacidén de Mestizos de Bocay agrupa a las 33 comunidodes mestizos que se
encuentran a lo largo del ric Bocoy en la zona de amertiguamiento mds cercano o
BOSAWAS en Bocay {se estima una poblacién aproximada de 12,000 personas), en
lo Regién Autdnoma el Atléntico Norte de Nicaragua, zona de irépico homedo.
Reunidos en Asamblea ordinaria en Ayapal en julic de 1997 con los técnicos del
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proyecto PFA, los representantes de la Asociacién demandaron de los organismos que
vienen a brindarle apoyo “una relacién diferente y no solamente de presién para que
salgamos porque amenazamos BOSAWAS”. Para producir de manera diferente tal
apoyo, el PFA Programa Frontera Agricola considerd que la experiencia del PCaC en
Siuna podria motivarlos.

En Agosto de 1997, Ignacia Gonzdlez, Andrés Romero y Pedro Mairena, 3 promotores
del PCaC de Siuna acompanados con miembros del Equipo técnico del PCaCy del
PFA visitan la zona. Sostienen reuniones en 5 comunidades (Wina Central, Tupi, Wizuno,
Tunawaldn y Ayapal); sin embargo en cada una de estas comunidades se encuentran
presentes miembros de otras comunidades. De este modo representantes de unas 12
comunidades conocieron las experiencias de Siuna.

En cada lugar, la programacién de las reuniones fue bastante similar, aunque con
diferencias en la ténica; en algunos casos habia mucha hostilidad y desconfianza
por parte de los comunitarios visitados. Hay que recordar que tanto Siuna como
Bocay fueron escenarios de conflictos bélicos y de relaciones tensas con las
autoridades encargadas de las dreas protegidas. En todas, luego de una introduccién
a cargo de la Asociacién de Mestizos, se aclaraba lo que era el PFA, su enfoque de
trabajo y que no era un Programa que venia con la intencién de desalojar a los
mestizos, sino mds bien con la intencién de proponerles alternativas de produccién,
sobre la base de la experiencia de campesinos en otras zonas de amortiguamiento.

Después de aclarar dudas, Ignacia, Andrés y Pedro presentaron la experiencia del
PCaC en Siuna, centrada en la proyeccién de diapositivas, en gran parte de las
cuales se vefan a los propios tres productores en sus tareas diarias en sus fincas. En las
primeras tres comunidades se repartieron folletos del PCaC y semilla de frijol abono.

Los 3 expertos campesinos del PCaC cumplieron su cometido al 100% ; las
presentaciones de sus experiencias productivas personales fueron determinantes y
crearon un ambiente de interés entre los productores de Bocay. Ademds de las
presentaciones con diapositivas, la discusion en las parcelas revelé todo el potencial
de los intercambios, ya que la discusién iba mds alld de una simple presentacién de
las bondades del frijol abono para girar en torno a temas muy concretos de la
produccién en la zona ( caco, ganado, cerdos, café etc.)
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El PCaC en Siuna

£l equipo técnico PCaC de Siuna esfd conformado por un coordinador
campesino desde 1992, un técnico agrénomo (a partir de 199643, una
sociologa a partir de 1998 Todos son de la zona y trabajan a tiempo
completo. Reciben asesoria por parte de un miembro del equipo nacional
pCaC desde octubre de 1992.

Metodologia PCaC

En primer lugar, las campesinas o 108 campesinos que participan en las
diferentes actividades e atercambios PCaC deben poner &n préctica alguno
de las técnicas o nUevos conocimientos, Inmedigtamente comienza un
proceso de promocion voluntaria con sus parientes, vecinos y amiges, ©
mediante la ubicacion de su porcela, como expresaba Jesus Garcia en el
primer video del PCaC de Siuna: #sambré el frijol abono por donde paso

el camino rea!, pora que lo vean los gue viven en las otras comuni ades”.

Cuando la campesing © el campesino muesira un interés especial por

compartir sus experiencias tanto dentro como fuera de su comunidad, es
recomendado por promotores viejos, por el coordinador del PCaC, o por
el técnico, para que sé le invite @ actividades de capacitacion, a reuniones
de evaluaciony planificacion. Se comienzan a organizar intercambios con

grupos de campesinas/os de su misma comunidad y de ofras comunidades
e incluso con visifantes de organismos interesados en apoyar el trabajo de

lg zona.

En este proceso el equipo técnico de apoyo ¥ algunos campesinos van
iomando apuntes de sus experiencias, se foman fotogratias para
presentaciones en murales y pora diapositivas © 5€ producen videos
sencillos, donde los mismos campesines van definiendo el guién, Los
promotores invitan a los campesincs que comienzan d gxperimentary recibir
visitas, o exponer su experiencia en encuentros y ofras actividades, durante
los intercambios y recorndos de promocién, dentro y fuera del pais.
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Para lograr esto, los visitantes habian preparado seriamente su venida.

Una vez informados por el PFA de los objetivos de la gira al Bocay, los tres promotores
seleccionados, el equipo de apoyo del PCaC Siuna y Nacional, prepararon materiales
para exponer la experiencia del PCaC en el dmbito de todo Siuna'y la de cada promo-
tor en particular. Para ello, ellos trabajaron un dia en la seleccién de 50 diapositivas, 50
fotografias y de 2 videos. Realizaron un ejercicio de presentacién sobre el tema de la
experiencia general del PCaC en Siuna y la experiencia particular de cada participante.
Cada promotor selecciond las fotos y diapositivas que le servirian para exponer o
contar su experiencia. Ocuparon ofro dia para ver los videos y para preparar una lista
de posibles preguntas o aspectos que se debian profundizar y abordar después de que
la gente viera los videos, tales como:

® Laexperiencia metodolégica del PCaC en Siuna y la forma de resolver el problema
de la agricultura migratoria.

* Las diferentes técnicas de manejo del frijol abono y cémo se ha ido conociendo
y perfeccionando cada uno de ellos y el campesinado de Siuna en general.

* Laextension de las parcelas y fincas en Siuna.

® Los caracteristicas de Siuna, el tipo de suelo, las lluvias, las fechas de siembra, los
principales cultivos, etc.

Prepararon materiales escritos folletos y alistaron semilla de frijol abono 2 quintales.
También el PFA y el equipo técnico de apoyo del PCaC discutieron con ellos la
necesidad de tener mucho cuidado de no dar recetas, de insistir siempre en que la
clave de Siuna ha sido experimentar, de hacerlo primero en pequefa escala, de
encontrar su propia llave. Como la visita introductoria buscaba generar una motivacion
inicial, otra recomendacién clave fue asegurarse de invitarlos a un primer intercambio

a Siuna, durante el momento clave de los experimentos con frijol abono: “LA
PICA(CHAPIA) DEL FRIJOLABONO".

Al terminar su visita los promotores de Siuna invitaron a los lugarefios a venir a ver con
sus propios ojos las experiencias que les contaron, los visitantes propusieron escoger a
2 representantes por comunidad, a partir de ello, la Asociacién de Mestizos y las
comunidades escogieron a 18 productores para que se trasladaran a la zona de
Siuna a pasar una semana con la misién de “abrir bien los ojos y los oidos”, de
“andar preguntando sobre todo”, y de traer semillas. Les encargaron que a su regreso
tenian que informar a sus comunidades.
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De Bocay a Siuna

La Asociacién de Mestizos y las comunidades definieron los objetivos de la visita de
sus enviados: ver el desarrollo del frijol abono, conocer la masividad de su uso,
participar en la pica del frijol abono, conocer la experiencia metodolégica del PCaC,
las condiciones de vida del campesinado de Siuna, la visién de trabajo y perspectiva
del campesinado de Siuna con respecto a BOSAWAS.

iA prepararse!

Para recibir a los campesinos del BOCAY la gente del PCaC Siuna se preparé. El
Equipo técnico y los tres promotores que visitaron Bocay realizaron reunién con los
promotores de las comunidades que recibirian a los campesinos del Bocay, les
informaron sobre la visita y sobre los intereses de los visitantes. Al final se reunieron con
los 10 promotores mds experimentados del PCaC Siuna, para discutir los aspectos a
abordar en el intercambio y para elaborar el programa tentativo. Acordaron que

“durante el intfercambio utilizarian todas las herramientas diddcticas y metodolégicas
que manejan para hacer promocién dentro del PCaC en el dmbito de Siuna. Discutieron
el cuadro comparativo de la ventaja econémica del uso del frijol abono, para que
sirviera de base en las discusiones durante las evaluaciones después de cada intercambio
diario. Asi se compararia el tiempo invertido por los campesinos de Siuna y los
campesinos del Bocay, es decir, los mismos campesinos irfan haciendo un diagnéstico
comparativo de sus practicas.

Esta informacién econémica, construida en dos talleres por 38 productores, demuestra
las siguientes ventajas en el uso del frijol abono: eliminacién de la tumba y quema,

reduccién de los costos y aumento de los rendimientos.

Se aprecia un ahorro de mano de obra después del segundo afio de usar frijol abono.

En montafa: 28 dias.
Entacotal: . 28 dias (por el trabajo de deshierba).
Frijol abono 1er. afo: 23 dias
Frijol abono a partir del 2do. afio: 12 dias

Con esta propuesta de trabajo en mano, los promotores del PCaC recibieron en la
tercera semana de octubre 1997 a los visitantes. Los mds experimentados hicieron el
primer dia una exposicién general. Utilizando fotogratia, destacaron:




Los intercambios campesinos: mds alls de las fronteras. . iSeamos Futuristas!

Cuadro 9: CUANTO CUESTA SEMBRAR

1 MZ DE MAIZ
ENMONTANAS | ENRASTROJO | ENEL fer. ANO APARTIRDEL
Dia/Hombre| Coste  |Dia/Homhre| Coste  Dia/Hombre| Costo ($
SOCoLA 4dios |5 BODD | 6y8dias KS 160.00 8 dios 160.00
TUMBA 10 dias 200.00
QUEMA
{con ronda) 5 dias 100.00 5 dios 100.00
Semilla FREJO
ASOND
(30 Lbs.) 60.00 60.00
Semilta {maiz
(20 Lbs. 15.00 - 1500 15.00 15.00
Siembra Frijol
Abono 2 dins 40.00 40.00
I Siembra Maiz | 3 dias 60.00 3 dios 60.00 3 dios 60.00 40.00
Deshierba | 2 dins 000 | Bdios | 16000 | 4dios | 8000
Pico de FA, - 3 dias 60.00 60.00
Tapista 4 dios 80.00 4 dios £0.00 4 dias 80.00 80.00
Traslado 1 120.00 120.50
Moteriales
Machete 1 machete 3000 {1/2machete| 1500 |1/2 machete | 15.00
Lima 1 limn 20.00 1 lima 20.00 1 lima 20.00
Hucha 1/50 1.00
Sub-Total 746.00 730.00 590.00 315.00 |
Desgranar § dios 160.00 160.00 160.00 160.00 |
iGrun Tota! 906.00 890.00 750.00 475.00
| Rendimiento 25 qqf/ mz 15-20 qg/mz 40 qg/mz | 45 qy/mz
Costo qg (§ 36.00qq (5 44 59!1q (5 19.00/qq C5 11.00

Fuente: Elaborado con 38 agricultores de Siuna (Tipe de cambio en esa fecha C$ 8.12 Cérdobos
por U3 1 Dolor)

@
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* El problema central del campesinado de Siuna y sus causas.
* Las acciones que se propone el PCaC para atacar dichas causas.
* Lo metodologia utilizada por el PCaC para el impulso de sus acciones.

* Los principales resultados alcanzados hasta la fecha en cuanto a cobertura terri-
torial, cantidad de campesinos participando, técnicas innovadas e
implementdndose, mapeo de finca y mapeo comunitario, las relaciones con
comunidades indigenas, auto estima de las comunidades, confianza de los
promotores y gradualmente de los campesinos y comunidades en sus propias
capacidades.

* Los espacios abiertos por el PCaC (ante BOSAWAS, GTZ, el MARENA, ONGs
locales y nacionales, etc.).

* Los temas estratégicos en la agenda de Campesino a Campesino (corredores
biolégicos, programas forestales socio ambientales, foresteria campesina y
comunitaria, co-manejo de dreas protegidas, efc.)

En la noche del primer dia los 18 campesinos vieron videos sobre las prdcticas
desarrolladas por campesinos que iban a visitar en los 5 dias siguientes con el propésito
de dar a los visitantes antes de salir al campo una panorédmica de las fincas y dreas de
frijol abono. También era una oportunidad para los 18 campesinos visitantes para
que vieran lo mismo, que comenzaran a hacerse preguntas, a tener inquietudes, y que
durante la noche se prepararan mentalmente para el dia siguiente.

Los campesinos del Bocay se dividieron en tres grupos, cada uno de ellos con un
programa de visita a parcelas de promotores. En las parcelas visitadas, realizaron la
préctica de pica de frijol abono; durante la noche evaluaban el recorrido y revisaban
el material filmado (en los casos donde se filmo), discutian las ventajas del uso del
frijol abono, el cuadro de comparacién econémico preparado por los promotores

del PCaC.

En cada lugar visitado los campesinos del Bocay recogian semillas y hacian
compromisos, el equipo técnico tomaban fotos y un camarégrafo profesional hacia
tomas en video.

Durante cuatro dias los tres grupos visitaron a 20 promotores. Los promotores mds
experimentados, los que ya tienen hasta 5 afios de usar el frijol abono y otras coberturas,
recibieron dos y hasta tres grupos. Estos fueron los que presentaron las diapositivas,
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fotos y videos, durante las noches luego del recorrido en sus parcelas.

En las comunidades de Rosa Grande, Rancho Alegre, El Bélsamo y La Bovina, un
grupo musical formado por promotores de La Bovina y El Balsamo acompafaron los
intercambios. Hacian canciones a los visitantes y a las experiencias con el frijol abono.

El ltimo dia los 18 campesinos visitantes y los 25 promotores del PCaC de Siuna
evaluaron la visita. Cada uno de los grupos preparé sus conclusiones y las presentaron
en un plenario. Al final los campesinos del Bocay contaron sus impresiones y lo que
harian al regresar a su comunidad.

Todos expresaron estar sorprendidos de la facilidad con que se comunicaron los
promotores campesinos con ellos, el dominio y las experiencias técnicas en el uso y
manejo del frijol abono. Se comprometieron a iniciar cada uno con un semillero de
tres manzanas de frijol abono en sus comunidades, a presentar los resultados del
intercambio para motivarlas a iniciar experimentos con frijol abono.

Los campesinos del Bocay invitaron al grupo musical para que participen en una
asamblea de inauguracién del local donde funcionaréd su asociacién, y donde se
presentaria el video que se filmé durante el recorrido en Siuna.

Entre Noviembre de 1997 y Enero de 1998, mds de 300 campesinos de 20
comunidades de Bocay vieron el video y recibieron la explicacién de los campesinos
que visitaron Siuna. Resultado: solicitaron casi 300 quintales de frijol abono, demanda
que no pudo ser satisfecha por los semilleros sembrados en Bocay, ya que fueron
afectados en su desarrollo por el fenémeno del Nifo.

Otra vez: ide Bocay a Siuna!

Con las explicaciones que recibieron de los primeros tres promotores que viajaron al
Bocay y de todos los campesinos que visitaron en Siuna, los mismos participantes
decidieron dar continuidad a la primera visita. Los de Siuna insistieron para que vieran
los resultados del uso del frijol abono con diferentes cultivos pese al fenémeno del
Nifio, que también visitaran parcelas que no usaron frijol abono para que las
compararan con las que sf usaron, y que conocieran temas como el mapeo comunitario
a escala, el desarrollo del trabajo en una comunidad (caso de Tadazna).

Ademds, en esta nueva visita participaron 4 desmovilizados del FUAC (Frente Unido

Andrés Castro) y 4 campesinos de la comarca El Naranjo en Waslala donde unas 25
comunidades estan interesadas en impulsar las experiencias del PCaC de Siuna.

@-{
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Nuevamente se prepard la gente del PCaC Siuna para recibir esta segunda visita.
Previo a ella, se realizaron filmaciones y tomas de fotografias. Antes del intercambio
unos 15 promotores experimentados visitaron las fincas y parcelas de los promotores
donde se realizarian giras. Discutieron y disefiaron el recorrido para lograr el mayor
impacto con los campesinos del Bocay.

El equipo técnico de apoyo municipal y nacional realizé 130 tomas de diapositivas y
fotografias para ser presentadas a la llegada de los campesinos de Bocay como
informacién general que generara inquietudes y mayor interés de parte de los visitantes.

Un camarégrafo profesional filmé la experiencia de 8 promotores del PCaC Siuna.
Esta filmacién recogié la diversidad de manejo técnico y de usos del frijol abono en la
realidad de Siuna. Este video fue presentado como material introductorio y general
para motivar el debate y levantar preguntas de parte de los participantes; sirvié también
para que los 18 campesinos del Bocay pudiesen “visitar” en un mismo dia a 8
promotores.

El equipo técnico municipal y nacional realizé reunién entre los 25 promotores del
PCaC que se verian involucrados durante la visita de los campesinos del Bocay, se
preparé con ellos el programa de visita y los contenidos a abordar, se dividieron los
temas de acuerdo a la experiencia de cada uno:

Tomds Flores: énfasis en produccién de frijol y arroz en colchén de mucuna y
produccién y manejo de semilla de mucuna (frijol abono).

Pedrito Martinez: mejoramiento de potrero con mucuna y produccién de hortalizas
en colchén de mucuna.

Pedro Mairena: Manejo de Cacao y reforestacién y manejo natural de la mucuna.
Augusto Ordéiez: Alimentacién de ganado con mucuna.

Jesus Garcia: manejo y enriquecimiento de la regeneracién natural.

Marcial Herrera: Café manejado con abonera de mucuna.

enaro y Marcelo Centeno: Asocio de maiz de primera con mucuna para la siembra
de frijol en apante.
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Octaviano Rocha: Siembra de Chilla en colchén de mucuna.

Nachita Gonzdles y José Rojas: arroz en crudo en colchén de mucuna.

Tacha Ordéiez y Rolddn Rayo: Manejo de vivero de pimienta, caoba, cedro,
roble entre otros, para enriquecer rastrojos.

Agustin Mendoza: Manejo de retumbo con mucuna, relevo de mucuna cuando

sale cosecha de arroz, manejo de yuca en tierras mejoradas con mucuna.

Andrés y Elba Romero: Platano en colchén de mucuna y regeneracién natural.

Dona Dionisia Canales: arroz en colchén de mucuna y uso de mucuna con rastrojos
de maiz para alimentar vacas.

Famila Ruiz: Maiz en colchén de mucuna.
Julio Peralta: Proteccién de ojos de agua, siembra de yuca en colchén de mucuna

Martin Aguinaga: frijol comin en colchén de mucuna.

David Canales: Asocio Canavalia con pifa.

Fausto Aguilar: Pifia y Quequisque con gandul, manejo de mucuna para la siembra
de mafz.

Gabino Lizano, Carmen Granado y Francisco Lépez: Mapeo a nivel de finca
y mapeo comunitario a escala, promocién masiva de la técnica con mucuna a nivel
de la comunidad.

Para cada tema seleccionaron las fotos y diapositivas, tomas de video existentes
realizadas en los primeros afos del PCaC para presentarlas en cada uno de los
recorridos. Por ejemplo, el grupo que visité a Tomds, Jesus, Pedro, Genaro y Marcelo,
vio estando en el terreno, antes o después de realizar los recorridos diferentes tomas
de video, fotos y diapositivas de esas mismas parcelas hace dos, tres o cuatro afos.

Pusieron cuidado que antes de ir al campo, todos vieran la filmacién previa donde
queda claro que el frijol abono sirve para todos los cultivos y que solamente los que
sembraron con colchén de frijol abono lograron cosechar a pesar del fenémeno del
NiRo.
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Durante la visita todos llegaron a los mismos lugares que habian visto en la primera
visita, pero también fueron donde promotores que habian tenido resultados
impresionantes con el uso del frijol abono. Lograron ver en el campo la efectividad
del frijol abono con frijol de comer, sandias, tomates, chilla, yuca, arroz, platano,
quequisque, pastos etc.

Més de 300 quintales de frijol abono fueron distribuidos en la zona de amortiguamiento
de Bosawas a distintos socios y actores que inciden en la zona ( Bocay, El Naranjo,
Iglesia de Siuna, cooperativa de mujeres de Mulukukd )

Los equipos técnicos del PCaC y PFA, produjeron y editaron un video de larga duracién
(2 horas) sobre las experiencia de 8 promotores de Siuna y uno de 20 minutos sobre

el impacto del segundo intercambio con campesinos del Bocay, El Naranjo y
desmovilizados del FUAC.

Los 18 campesinos del Bocay regresaron motivados y totalmente convencidos para
continuar sus trabajos de experimentacién en sus comunidades de origen, lo mismo
que para impulsar el trabajo de promocién y experimentacién con la metodologia de
Campesino a Campesino.

El equipo técnico del PFAy técnicos de MARENA'Y BOSAWAS Nicaragua adquirié
mayor dominio de la metodologia de Campesino a Campesino para iniciar un trabajo
piloto de apoyo y promocién con campesinos en El Naranjo Waslala, Wiwili y Bocay
(Zona de amortiguamiento de Bosawas )

Lecciones y ensenanzas.

Con estos intercambios se alcanzé el primer enlace entre campesinos de las zonas
oeste (Bocay) y este (Siuna) de amortiguamiento, involucrando también al Naranjo
del Municipio de Waslala, amplidndose asi el Programa Campesino a Campesino
(PCaC) en todo el alrededor de la Reserva Biosfera de Bosawas, con el propésito de
seguir promoviendo el frijol abono, el asocio de leguminosas con gramineas, los
cultivos de cobertura. Se usa el frijol abono como una tecnologia introductoria que
sirva de llave para iniciar la estabilidad de las familias campesinas de estas zonas.

La clave ha sido una programacién intensiva de intercambios entre productores y su
participacién en encuentros en fincas. Existen actualmente registrados en Bocay unos
400 campesinos mestizos con parcelas individuales y 100 indigenas en forma
comunitaria que estdn experimentando con frijol abono. Se inicié con 10 comunidades
y se amplié este afo a 30.
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En El Naranjo 120 campesinos estdn experimentando con frijol abono en pequefas
dreas, y en Siuna 227 campesinos en 18 comunidades animados por la Iglesia
Catdlica (apoyados por el PCaC), siendo la mayoria de estas parcelas establecidas

durante 1998.

El PCaC de Siuna, donde inicié el proceso de experimentacién y animacién ha
incrementado su cobertura de 30 comunidades (el afio 1997) a 60 con casi 2000
parcelas de frijol abono con tamafos que van desde una tarea (1/16 de Mz.) hasta
20 manzanas, y con un aumento de 40 a 100 promotores campesinos voluntarios.

Mas alla de Nicaragua.

A partir de la motivacién generada desde 1997 con los intercambios entre BOCAY Y
SIUNA, y las experiencias propias de los campesinos siunefios, el PFA y Oxfam UK
han apoyado al PCaC de Siuna para que mds de 20 promotores de Siuna visitaran
experiencias donde, los campesinos e indigenas organizados en cooperativas,
asociaciones, comunidades, hacen manejo comunitario y compartido del bosque y
de lo forestal.

Estos promotores conocieron el trabajo de resinacién y manejo forestal en Lepatrique,
Honduras; las concesiones comunitarias en El Petén, Guatemala; los convenios
comunitarios de usufructo forestal y manejo agroforestal en finca, en La Ceiba Hon-
duras; y manejo de bosque y silvopastoril-agroforestal en finca, en Costa Rica. Estos
intercambios incluyeron aspectos de transformacién y comercializacién de madera,
certificacién, servicios ambientales e incentivos para la conservacién.

¢Qué impacto estd teniendo esto en Siuna?

De regreso a Siuna este grupo de promotores inicié todo un proceso de trabajo:

La formacién de una asociacién para el manejo y la explotacién de la pimienta
dulce, este grupo ha sido formado inicialmente por 40 campesinos de 9 comunidades
del sector sur este de la zona de amortiguamiento de BOSAWAS, donde la pimienta

crece de manera natural. Su meta inicial es:

® evitar que desaparezca la pimienta por la cosecha indiscriminada y descontrolada
que se ha realizado hasta hoy.

* realizar un estudio del estado actual de la pimienta en su zona.
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® iniciar un plan de emergencia para recuperar las dreas de pimienta destruidas
por el despale, las quemas y la tradicional practica de tumbar el Grbol de pimienta
para cosechar su semilla.

® establecerdn contacto con un organismo internacional para estudiar la mejor
técnica de cosecha, para el establecimiento de secadores y extractores de aceite
esencial con el uso de tecnologia renovable, sea esta hidroeléctrica o solar.

Otro grupo de 12 campesinos que cuentan con importantes dreas de montafa en sus
fincas estd en proceso de formacién de una asociacién de duefios de bosque. Estan
elaborando el mapeo a escala de sus fincas, definiendo las dreas montana con que
cuentan, han iniciado un inventario de los recursos maderables que hay en sus fincas,
han solicitado capacitarse en nuevos temas, como otros usos no maderables del
bosque.

Con el apoyo del PFA, un grupo de 40 promotores del PCaC-Siuna, con més de 3
afos de experiencia en el uso del frijol abono, han iniciado el mapeo comunitario a
escala. Actualmente 18 comunidades ya cuentan con su mapeo a escala. Sobre la
base de estos mapas y de su experiencia de producir sin necesidad de tumbar, estdn
preparando un proyecto para mds de 2000 familias campesinas de las 60
comunidades donde incide el PCaC para el manejo y recuperacién de las cuencas y
microcuencas deforestadas. El componente principal seria la regeneracién natural y
su enriquecimiento con especies de madera roja y blanca de potencial comercial, y la
produccién de pimienta dulce.

Después de visitar experiencias de manejo de bosque secundario y primario, los
promotores también han motivado a un grupo de ex militares, de la Resistencia, del
Ejército y del Ministerio del Interior Sandinista, para que formen sus propias asociaciones
de duefos de bosques, ya que cuentan con mds de 20,000 mz. de tierras de bosques
primarios que les fueron entregadas durante el gobierno de dofa Violeta de Chamorro.

iEl campesino se convierte en el mejor amigo del bosque!

Hace 3 6 4 anos, todo productor que llegaba a la zona o que ya vivia en ella, lo
primero que hacia era tumbar 10-40 mz de montana.

Ahora los mismos productores se encuentran con otfros productores individuales y

agrupados, cooperativas o hasta comunidades, que les aconsejan prdcticas agricolas
para no destruir el bosque.
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De esta manera y acompaiando este proceso de estabilizacién del cultivo de granos
bdsicos sin quema, empiezan a manejar la regeneracién natural secundaria. Ademds
con este proceso de ordenamiento de la finca estd en marcha el ordenamiento
territorial documentado con mapeo. PCaC tiene 20 fincas mapeadas y 18 mapas
comunitarios a escala, de las cuales los campesinos han digitalizado 7 con GPS
usando el software MapMaker. PCaC ya estd usando los imagenes satélites del
NOAA procesado por MARENA. En Bocay los campesinos han elaborado 60 mapas
de finca y 20 mapas de comunidades no georeferenciados.

Los promotores de Siuna han presentado los alcances del proceso en dos ocasiones
a politicos, tomadores de decisién, la cooperacion externa y a la prensa, los cuales
quedaron impactadas. PCaC estd presentando regularmente en la television nacional
y en los periddicos, este caso como ejemplo para enfrentar la sequia de El Nifo.
También ha presentado en dos foros centroamericanos frente a los directores y técnicos
de los servicios forestales, demostrando a través de exposiciones de mapas y fotos
como se estd logrando aumentar el trabajo del programa para crear un corredor
biolégico campesino, como una alternativa significativa a la quema.

De esta forma los campesinos estdn creando una visién de futuro, para salir de la
pobreza y la sobrevivencia. En esta visién los productores comienzan a sentirse
interesados por temas como la regeneracién, la reforestacion, el manejo del bosque,
los productos del bosque, frenando el continuo avance de la frontera agricola sin
afectar lo que a ellos les preocupa diariamente: el estémago de sus familias.
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II. “iComo fue la cosa entonces? !Cuéntanos!”.
Multiplicidad de encuentros: la feria de los intercambios.
El caso de PCaC Nicaragua

(Abelarde Rivas, Marcial Lopez®, Ruben Pasos, Penny Davies*)

El 29 de agosto 1997 en el Olofitc Managua, se reunieron en asamblea los
campesinos e indigenas experimentadores de fronterc ogricola, en el marco del
Primer Encuentro Centroamericano de Campesinos e Indigenas de zonas de frontera
Agricola. Unos 140 experimentadores de Centroamérica, con folos tomadas por
ellos mismos, intercambiondo experiencias. Llegaron un dia antes del evento y
empezaron a preparar sus presentaciones. En un salén grande, por grupos segin
origen, escogion sus fotos, discutieron cémo usarlos en los carteles, cudles fotocopiar
para acetatos, quién haria la exposicién, ero toda una algarabia.

Y desde el primer dic empezé el intercambio, los productores se salian por momentos
de sus propios grupes para ver comao estoban organizando su material los ofres, y
planeabon cosas como: “iital vez tenemos que poner un mapa para que la gente vea de
donde somosl! seria bueno poner fotos de las casas para que la gente vea como vivimos!!
pero si no fenemos fofos de resultados (porque en el tiempo que llegd la cdmara no habia
cosechas), taf vez la foto de cémo se hace el trabajo es mejor”,

Ademds discutieron sobre el contenido de cada foto y a veces las discusiones tocaban
la técnica de fotografia - 2qué quiere demostrar con esta foto? 2cémo fue tomada?. ..
2foltaba luz? efc. etc. Por ofra pare entre ellos se prestaban e intercambiaban
marcadores, cinta de masking y odemds papel.

Por fin llegé el dia, en cuatro oulas con aire acondicionado, con sus cuatre paredes

cada una llena de carteles con fotos,... arrancd la pare central del programa de
intercambio, el MERCADO DE LAS EXPERIENCTIAS!

iSe trataba de una expo-venia, donde todos eran compradores y vendedores, se
puede imaginar el regateo de los compradores, y los habilidades de los voceadores
para hacer parecer su oferfa-experiencia como interesantel En Nicaragua, pais de
“marchantes” tenemos un dicho que rezo asi: o lo mercadera por el delantal se le
conoce. . pues oqui, como decia Marcial, habla gente que durante tode el evento no
se quito el delantal...

* Equipe Técnicoe Nacional PCaC.
** Egquipe Téenico Regional PFA.
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La cosa era mds o menos asi, un productor escogido por el grupo... se quedaba a
cargo del cartel como vendedor, para explicarle a los interesados de qué se trata la
experiencia; el resto del grupo se iba a recorrer el mercado en busca de cosas
interesantes que comprar... entonces la gente caminaba de lado a lado en las aulas,
se formaban grupos como esos que se forman en el mercado frente a los pastores de
religiosos de cualquier denominacién...

Mientras tanto los técnicos andaban detrds, observando en que carteles se detenia grupos
grandes de gente y por mds tiempo... iioyendo el ordenamiento de fincas de Siuna,

de jengibre y vainilla en los tacotales de Nueva Guineq, las concesiones forestales
comunitarias de Petén, la cria de iguanas en el Darién, apicultura en la Laguna de Boaco,
los chiqueros arbéreos de Tortuguero, el aprovechamiento de resina en Rio Platano, las
mdltiples sistemas de manejo de leguminosas... y largo etc. etc.

Y ellos mismos le tomaban fotos a los carteles que les parecian interesantes,
parangonando con las reuniones de ejecutivos modernos, era comin toparse con
gente con una elegante cartuchera negra en el cinturdn, claro que la de ejecutivos
cargando el celular, y aqui... su cdmara fotogrdfica...El mercado se abrié a las 5
p.m.y cerré cerca de las 9.30 p.m.

La gente antes de este evento recibié un curso corto y préctico de fotografia en cada
pais, y se llevaron de vuelta a su zona una cdmara (de esas que cuestan 30 délares)
y varios rollos de pelicula. La idea era que cada quien le tomara fotografias a las
experiencias de otros que considere mds importante. Ya sélo este hecho en si fue un
asunto importante, en el “registro campesino” de sus propias experiencias, ellos han
invitado a su familia a posar al lado de la parcela fotografiada. Y algunos han
invitado al “chele” de un proyecto, que los ha apoyado en algo, para que salga en la
foto... esto explica porqué en el caso de las experiencias de Nicaragua, en las fotos
aparecen algunos técnicos holandeses. ..

Bueno, pero volviendo al evento, el dia siguiente a profundizar... cada grupo habia
seleccionado 3 a 5 fotos (a veces mapas) de las mejores para ser fotocopiadas en
acetato o lamina. Entonces asi armados para las ponencias de expertos campesinos
e indigenas, los 140 productores, divididos en 4 grupos de trabajo, con gente de
todas las zonas y paises centroamericanos, empezaron a sesionar.
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Programa del encueniro de eXs.rimentadores

Dia 1:
1.  Preparacién del ponel de fotos para lo feria y laminas de
presentacién por cada grupo.

Dia 2:
2. Breve andlisis de los problemas en la frontera agricola {video de
Bocay).

3. Presentacion maestra campesina de experiencias alernativas: de
Siuna, de Talomanca, de Ric San Juan

4. Introduccién a contexto macro.

5. Ferio de Experiencias Campesinas o Mercedo de Experimentos:
Intercambic herizontal,

6. Exposiciones voluntarias campesinas en aula.

Dia 3:
7. Programocién de futuros intercambios {cuales experiencias, donde,
cuando).

Después:
8. Charlo sobre metodologia de experimentacién campesina e
intercambios.

9. Intercambios terrestres en compo a Rie San Juan {SIAPAZ), Siung
(BOSAWAS), Masaya y Diriamba organizode por anfitriones
campesinos de cada zona.

Nombraron un moderador, hicieron la liste de presentaciones, por ejemplo, en fa
meso nomero 2 el recién nombrado moderador (Leocadio de Costa Rica) solicitd: -
..."por favor, los que van a hacer presentaciones levanten la mano”... iy se abrid o
cajita de Pandoral... més de la mitad del grupo levanté su mano. ..y todos se pusieron
areir...

@
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En los ofros grupos, se discutia cuanto tiempo debe darsele o los expositores, en la
mesa | los nicaragUenses como anfifriones sugirieron que los cenfroamericanos
expusieran primero, y asi procedieron.

Aquello era impresionante, ah! olvidabo un detalle... los mesas de trabajo estaban
equipodas con equipo audiovisual moderno, TY, VHS y retroproyector de acetatos. .. y
Lorenzo de una cooperativa de Rio Platano en un momento se salié del aula, paro
pedir de Rubén que por favor le prestora lo ldmina de acetato con el mapa de
Centroamérica. Eufracio pidié el puntero prestado para su exposicién. Y mira litAquello
porecia conferencia de prenso, cuande cada expositor estaba en lo mas fino de su
presentacién, entonces se encendian los flash’s, cdmaras disparando en cada aulalll
En otro se estaba filmando y en otra grabande. .. y en lo Gltima aula un periodista de
prensa estaba pidiendo prestado unas dos fotos para llevarle a la oficino de prensa
.. .fotos campesinas de experiencias campesinas en lo frontera agricolo aparecieron
en la segunda pagina del periédico nacional que salié el dia siguiente.

Como un detolle totalmente al margen, el equipo técnico sentado en los pasillos
atendiendo los asuntos logisticos, que si un productor necesitaba un mapa, mds
papel para un papeldgrofo, si el proyector fallaba, si habion suficientes sillas en
las aulos, avisar que ya estaba el calé servido, etc., y un técnico sintiéndose sin
contenido de trabajo dijo: “iEs algo raro verdad! iMe siento como que no hago
nada aquil” Otro técnico, después de empezor anotar minuciosamente los detalles
de cada experimento en muestra {los componentes, el sistema de produccién, el
testigo), pasando de una foto a otra, se dio cuenta que habian expuesto més de
ochenta diferentes sistemas. Con los experimentos listados en los alforjas de
experimentos, quizds mds. Entonces la cosa era mucho mds grande de lo que se
podria imaginar, y o final se pregunté “¢Qué hago aqui?” porgue la gente ya
habia documentado todo, primero con las fotos y en sus cuadernos...anotaban
ellos los detalles de las experiencias que les interesaban... el nombre del duefio
de la experiencia, el lugar donde se encuentra lo experiencia, como contactar al
dueno o duefia de la experiencia, que fecha serd la mejor para visitarlo, a veces
incluso ofrecieron intercambiar fotes pora poder llevar la foto novedosa de vuelta
a su comunidad. Por Ultime el encuentro en aula termind, como cualguier buen
encuentro, con un intercambio de contactos y direcciones.

Después de descansar en el ballet folklérico, los grupos volvieron, pero mucho no

fueron directos a sus casas, acompaficron a otros para visitar otras zonas y para
parficipar en intercambios directos, para ver las experiencias y conocer la metodologia
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de Campesino a Campesino en el terreno. Como manifestd el grupo de
centroamericanos que fueron a Masaya en estas emotivas palabras: “Queremos decir
que nosotros a fravés del recorrido que hicimos adquirimas muchos conocimientos de
campesinos que con alma y corazdn frabajon sus fierras para tener lo necesorio para
sus familias, también como conservar sus tierras y forestoles. .. y a la vez nos senfimos
comprometidos de compartir estas experiencias en nuestras comunidades donde

vivimos”.

Y los que visitaron Rio Son Juan afirmaron: “Una de las cosas que pensamos, es que
vole la pena hacer mas prdctica en campo que feoria, es importante integror los drboles
en las fincas ganaderos. ..y que los campesinos estdn conociendo las feyes como fa

Ley Ambiental, la Ley Forestal y la Ley Municipal...”.

CRIA DE RANAS

Don Felix Pedro Ochoa de Rancho Grande, Municipic de
Matagalpa, con su finca ubicada a unes 180 km. de
Managua, expuso su experiencia:

“Actualmente me encuentro desarrsllando la crianza de
ranas. Somos de seis grupos y cada grupo esta compuesto
por varios productores. Tenemaos una Asociacién integroda
por 25 miembros.

Tengo en mi finca un tanque de ogua de unos 12 metros
de largo por un metro de ancho. Tiene como 12 pulgadas
de hondo en la tierra, después viene un tendido encima
Tiene una capa de unas 8 pulgadas de ague, y adentro
tengo unos 16 mil “bumbulunes” de una especie de rana
llamada Agais. Bubuldn es la rana pequeiiita que pasa
a ser rana. Esta rana la exportamos, con el apeyo de un
proyecto de la Comunidad Europea.

Este ranita lo alimentamos con tuquitos de céscaras de
guineo, que se Jo echamos en el tanque.

Ahora trabajamos unidos. Estamos recrganizéndonos
nuevamente con ofros estilos, con ofros métodos de trabajo
a través del Programa Campesino a Campesino.”
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En resumen, cada uno llevaba a su casa un inventario de experiencias ...anotado en
papel, revelade en fotos, grabado en la mente. . .es decir, documentado parc mostrar
y contar a sus vecings, y, como llave de la puerta, llevé un pudo de semilla de frijol
abono en la mano.

DE REGRESO

Al regresar o sus propios zonas y paises, la gente llevaba una gran cantidad de fotos.
Las fotos de sus propias experiencias que ya habian traido, mds los fotos del encuentro
y de las experiencias del campo. También, llevaba un compromiso de demostrar
toda esta documentacion a lo demds.

Aigunos se fueron animados, queriendo hacer su propio encuentro con fotos en su
comunidad; otros se fueron un poco avergonzados, por no haber sentido antes, el
compromiso de animor a sus amigos y vecinos a experimentar, ya que sélo
experimentabon en su propia finca.

Muchos regresaron con un firme compromiso, que en lo época de siembra probarian
introducir otras cosas en sus parcelas, yo que llevaban ideas, y ain mds, un sentido de
solidaridad y de pertenencio centroamericana.

Este encuentro fue un intercambio entre 141 productores experimentadores de
Centroamérica, gue exhibieron fotos y diapositivas tomadas por ellos mismos de
experimentos hechos en sus fincas, de videos con guiones de ellos y ellos en el video;
en definitiva consistid en una verdadera feria de intercambios de experiencias. Sin
embargo, se estima que en fotal unos 500 compesinos participoron en todo el proceso,
es decir, la preparacién y los infercambios en el terreno realizados inmediatomente de
concluida la feria.

Esto funcioné porque fue el resultado de una preparacion y discusion metodolédgica
que inicié casi dos meses antes del encuentro, donde de manera conjunta, técnicos y
campesinos discutieron el para qué de la adlividad, seleccionaron temas, posibles
experiencias, hicieron guias, escogieron herramientos y por supuesto fambién las ofilaron
con capacitacién; de tol manera que cuondo finalmente se juniaron, los participantes
llevaron su alforja liena de informacién, mapas, testimenios y vivencias, es decir, la
realidad claromente ilustrada con datos, fotografias y todos animados con una
tremenda sed de compartir y presentor hallazgos.

Es por eso que decimos que el encuentro fue la parte de un procese que tuvo varios
momentos, podemos identificar 7 momentos importantes:

@
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1.2.Los momentos

Los momentos fueron los siguientes:

.
N EL MOMENTO EL CONTENIDO DEL MOMENTO
A, Cronogramor los Imaginar el procese y bos diferentes momentos, colocar fechas,
momentos talcwlar participantes, presupuestar y negociar presupuesto con los
y presupuestarlos codirectores del PFA.
B. Distusién sobre Unir conceptos sobre qué es un intercambio, para qué sirve, y como
metodologia realizarlo.
de intercombios
Preparar los participantes compesinos para que ellos realicen un
(. Taller de preparatién. inventario de experiencios documentodas.
Realizar un inventario en campo en su zono ¥ buscor algunos vednos
D. Trgbajo de campo, o amigos dispuestos o spoyar o promocionar el proceso.
inventorio local Documentarlas con fotos y registrarlos en “la alforja campesina de
experienias o experimentos”.
Identificar experientias clave para tomar fotos, selecdonar experiencias
E.  Andlisis del inventario y (los fotos) @ llevar el intercambio.
primer intercambio zonal. Preparar los paneles de exhibicion de fotos para lo ferio de
experiencias y para presentarlas en transparencias.
Escuchar un breve andlisis de los preblemas en lo fronfera ogricola
F Encyeniro regionl, y uno introduccion ol contexio macro.
Participar en una feria de experiencios (o mercado de compra y
venta de experiencias).
Seleccionar los experimentos de interés,
Presentar unn penencia sobre las experiencias printipales de cada
ferritorio.
Programar en fundidn de un presupuesto definido futuros
intercambios.
Charle sobre metodologia de experimentacién campesing e
intercambios.
Intercambio en campo.
6. Enlavuelts. Compromisos,
.
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Para el inventario local, en Nicaragua los campesinos tomaron y rescataron fotos
de fincas, experiencios y experimentos en lo zona de amortiguamiento de BOSAWAS,
en la zona de amortiguamiento de SIAPAZ y en la zona de expulsidn de campesinos
hacia BOSAWAS. Pasaron 2 a 3 semanas en eso. En Darién, Panama, en Petén,
Guatemala; en Agalta y Lempira, Honduras, en Talamanca y Tortugueroe Costa Rica,
también los campesinos fomaron fotos.

Los promotores hicieron sus recomendaciones para realizar las actividades de campo.

*  Explicar bien el objetivo al duefo de la experiencia e invitarle a lo reunion local
para ver las fofos tomadas en el recorrido o antes por ofra persona y seleccionarlas.

* Explicarle también pora qué se escribird la experiencio en el cuaderno.
* Debenirdos o tres personas para ayudar escribir lo experiencia.

* |nvitar algunos produciores duenos de las experiencias seleccionadas a porticipar
en el encuentro centroamericano.

*  Antes de caminar en el campo, desarrollar un guidn en conjunte para que cada
promotor lo lleve y la use para explicar a los duenos de experiencias por qué estd

tomande fotos, etfc.

* |levarfondos para transporte para el prometor y los que van a invitary 3 rollos
de pelicula.

*  Caminar y hablor con las comunidades para buscar las experiencias positivas.

e Aprovechary sacar més fotos que pueden ser utilizadas por si acaso fallan alguncs,
especialmente si camina lejos.

*  Revelar el primer rollo lo més prento posible para poder ver que fotos salieron
malas y gue buenas para poder ir mejorando.

*  Tenertodas las fotos revelodas antes de la reunidn focal.

*  Enitregar las negotivas a la Coordinacién Nacional para poder pedir copias
después.
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® Usar las fotos para trabajos futuros, pegados en papelén en las casas, oficinas y
escuelas.

* Enfocar en una o dos experiencias principales.

® Sacar unas fotos de otras experiencias y, si es posible, hacer una lista (la alforja
de experiencias).

® Traer un croquis o mapa al encuentro centroamericano indicando donde se
encuentra las experiencias o su zona si es posible

A manera de ejemplos, mencionamos algunas fotos que tomaron en sus zonas los
campesinos para ilustrar como tratan de resolver sus problemas:

*  Cultivos asociados y diversificados (por ejemplo: pitahaya en estacas vivas de
Madera Negro o Madreado con frijol abono entre medio; jengibre, caté, cacao
y banano orgdnico).

*  Cultivos de patio y hortalizas.

®*  Mejor manejo de ganado y pastos (por ejemplo, mantener el zacate de Ratana
(Ischaemum spp) fresca con sombra de arboles, dejando drboles dispersos en
pastos).

* Conservacién de suelos con leguminosas, barreras vivas y lombricultura.

*  Control de malezas con frijol abono.

*  Apicultura; manejo de cerdos con sistemas agroforestales.

* Manejo de bosque, manejo de regeneracién natural y extraccién animal de
madera.

* Mapeo de fincas y territorios.
*  Comercializacién y produccién orgdnica, asociacién de acopio y procesamiento.
* Sistemas de fomento financiero a la produccién.

* Arreglo comunal de caminos.
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III.  “0h por primera vez nos fomaron en cuental”
MAG-PRIAG Costa Rica 1993.

Para implementar ¢ partir de 1993 la linea de accién “fortalecimiento de la capacidad
investigativa de los agricultores”, la farea inicial que tuvieron que cumplir los equipos
técnicos nacionales respaldados por el Priag, fue deteciar estos agricultores que més
tarde se bautizaron A/E. Una vez identificados, lo primera octividad que los productores
realizaron fue juntarse en un encuentro para contarse el uno al otro lo que cada uno
estaba probando en su propia parcela. En aquello época, estos agricultores no
manejabon la palabra “experimentos o experimentador”; se referion a sus pruebas, a
sus “labranzos”, a sus “pensamientos”, a sus ideas. En las diferentes dreas geogrdficos
de intervencion del Priag, los ¥écnicos organizaron enfonces el primer encuentro local
entfre agricultores- experimentadores. La regla basica era que sdlo los agricultores
podian hablar. Dichos encuentros se organizaron en los diferentes poises del istmo.
Durante 3-4 dias, olrededor de 20 agricultores exponian en un salén sus experiencias.
El aporte de los técnices fue muy especifico: estructurar estos dias de intercambio.

Los expositores presentaban su experiencia segun la modalidad que mds les favorecio;
pedia ser una conversacion mondlogo, una entrevista con un técnico, un acto de
teatro, poesia o cancién. El requisito era sencillo. Su presentacion no tenia que exceder
20 minutos, al cabo de la cual la audiencia disponia de 5 minutos para preguntas de
tipo aclaratoria. A continuacién, ella se subdividia en 3 subgrupos para analizar lo
que habio escuchado. Un grupe enfocaba los aspectos técnicos de lo prueba {o
experimento), el otro el componente “organizacion” vy el Gltimo el componente
“metodolégico”. Después, cado grupo devolvia sus comentarios al expositor para
entablar un debate y una pequena discusidn para formular uno propuesta para el
futuro.

Ademds de la duracién, el ofro requisito para el expositor era la obligacion de seguir
una secuencia de pasos bien definidos. Esta misma estructuraciéon fovorecio la
comparacion entre fodes los casos y facilitaba también las preguntas del poblico.

Con el paso del tiempo, estos eventos aparecen como momentos estratégicos para
impulsar esta linea, en cualguier de los paises. Fue el punto de arranque, la fase del
despegue. Cuando se les pregunta hoy o cualquier A/E del Programa en qué momento
se decidié a lanzarse fuertemente y a involucrarse con més fuerza en la experimentacién,
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ellos senclan el lugary la fecha de este primer encuentro. Los agricultores terminaron
el evento, todos con la misma sensacién e impresién “es la primera vez que somos
realmente tomados en cuenta, que no nos convocan para escuchar o ofra genfe sino g
nosotros mismos, Nos damos cuenta que tenemos una impertancia”. Adicionalmente
a esta muy legitima satisfoccién, ellos subrayaban fuertemente ofro rasgo fundamen-
tol del intercambio: “por lo general estos reuniones sobre la agriculturg, sélo hablan de
problemas. A diferencia, aqui vimos posibles soluciones; cada compadera que exponia
su experiencia era un pedazo de solucién que se nos ofrecia.” '

Fueron intercambios sin visita de parcelas, sin estedia en el campo. Mds bien, tres dias
encerrados en un saldn, 6-8 horas sequidas. El interés muy afilado compensaba el
cansancio fisico. Y con éste, arrancaron los frabajos de los A/E articulados con los
técnicos de los equipos locales.
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IV. “/Somos también parte de la solucidn!.” Un encuentro
_regional centroamericano. Priag Panama 1984.

Zona de migracién en lo sala de llegada de los pasajeros del aeropuerto Tocumen
de Panama un dia de octubre 1994. A pesor de fener fodos sus documentoes listos, el
penuUltimo viajere de la fila no puede, o juicio del oficial de turno, ingresar ol pas.
Motivo: este agricultor hondureno no llevo suficiente dinero en efectivo para justificar
su presencio de una semona. El técnico del MIDA que recibe las diferentes
delegaciones interviene, presenta lo corta de invitacién oficial y se resuelve el asunto.
El susto queda para Don Edilberto, el desatortunado visitante.

Rumbo van para el Arco Seco. El ofreso tradicional de los horarios de los lineas
cereas no e da tas 2 horas minimas necesarias para detenerse y admirar las bellezas
de la Capital y de su legendario canal. La microbus va su camino, para llegar ontes
de que obscurezca.

En 1994, los equipos técnicos nacionales respaldados por Priag v que estaban
impulsondo lineas de trabajo A/E sefalaron la importancia de conocerse el uno al
otro. Esta sugerencia se convirtié en la realizacion de giras de intercambio entre A/E y
técnicos de 5 paises interesados.

El equipo téenico del Arco Seco de Panamd, compuesto de investigadores de IDIAPY
y de extensionistas de!l MIDA, se ofrecié para ser el lugar donde se realizaria el tercero
de los intercambios ejecutados en este afio 1994, Asi que durante una semana, en
octubre, 33 agricultores-experimentadores acompanados de 10 técnicos, procedentes
de Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rico se junfaron en la zona del Arco
Seco, del 23 o! 28 de octubre. Los A/E fueron seleccionados por los técnicos de
apoyo salvo el caso de Costa Rica donde las asociaciones de productores designaron
los candidatos.

El primer dia fue de salén: recepcidn y bienvenida, intervenciones de las Autoridades
{Vice-Ministro de Agriculiura, Gebernador, de los directores de investigacidn y
extensidn) seguida de lo presentocién de las octividades de los A/E de coda pais
parficipante (25 minuios por pais). Cabe sefiolar que la primera intervencién le
correspondid a un muijer agricultora-experimentodora del Arco Seco. Este “detalle”
de la organizacién no escapé a los visitantes. Los agricultores participantes que
llevaban cdmara tomaron fotografios de ella mas que del ViceMinistro sentado a la

4 Ministerio de Desarrollo Agropecuario.
‘7 Instituto de Investigacion Agropecuario.
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Experimentacion y Cultura

por. Fueron las primeras fotos que tomaron del evento. Eila centrd su presentacidn
sobre el rol del agricultor en el proceso de la experimentacién y de difusién. Siguieron
2. '/ dias de campo, visitando los porcelas y los experimentos de los A/E en 2 sub-
zonas, Pedregoso en la provincia de Herrero y Potrero en Coclé. Los 2 primeros dias
visitaron 6 fincas. Dedicaron la mafana del tercer dic para visitar lo estacion experi-
mental “Fl Ejido” del Instituto de Investigacion Agrondmica de la zona {ldiap). Dicha
estacién proporciond a los participantes del encuentro muchas informaciones valiosas
sobre el manejo de la canavalia en asocio o rotacién con el moiz y sobre su uso en
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la alimentocién del gonado durante la époco seca. Tenla 3 ha sembradas con
canavolia, Los participantes en las visitas de finca habian comprobodo como fos
abonos verdes es un tema favorito de los experimentos campesinos.

La noche del segundo dia, los visitantes distrutaron de un espectéculo de baile folklérico,
apreciaron la belleza de los vestidos (polleras de las mujeres, camiseta montuno de
los varones} y la riqueza de la culturo regional. En la tarde del tercer dio, visitaron el
museo folkiérico de Guararé y, en la noche, comieron una cena tipica en el vecino
puerto de Guararé. Pasaron todo el Oltimo dia anclizando, en subgrupos, le que
habian observado y restituyendo en plenaria sus comentarios, conclusiones y
recomendaciones a los anfitriones.

Guia de andlisis del experimento visitado
utilizada por los agricultores visitantes

¢Resuelve el experimento un problema sentido por
ja comunidad?

Lo que estd experimentande, 2lo estd aplicande en
su finca o io piensa aplicar?

2Qué errores observd en la conduccién del ensayo?

El experimento que acabea de visitar 2tiene relaci
con los otros cultivos y animales de la finca?

2Qué le parece lo organizacién del agricultor para
experimentar?

2qué recomendaciones le daria al agricultor para
que mejore su experimento?

2qué resultados y beneficio saca el subgrupo de
gsta visita?

Paro el trobajo de campo, se formé 3 subgrupos de 18 personas que rotaron sus
visitas. Cada uno estaba donde un A/E diferente. Lo visita de una finca durabo un
minimo de 2 horas. El A/E onfitrién presentaba el histerial de su finca asi como sus
experimentos. Al finalizar, cada subgrupo tenia la responsabilidad de llenar una guia
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de andlisis {una para los agricultores y ofra para los técnicos), inventados por los
técnicos. En la noche, a veces hasto las 11:00 h, sinfetizaba las informaciones de las 3
casos visitados.

Cuatro de los A/E panamefios anfitriones habion paricipado en un encueniro con A/
E centroamericancs en Guatemale tres meses antes. En aquella oportunidad, habian
aportado sus sugerencias. A la hora de recibir, eflos mismos, otros A/E del istmo, se
sentian un poce prisioneros de los criticas que habian formulado en Guetemala. Tenian
gue demosiror que no sélo pueden criticar sino que también son capaces de hacer las
cosas como elios mismos lo recomendoban. “iAhoro fenemes que preporarnos!”
comentaban en el avién de regreso de Guatemalo. iBuen y sano desafio!

Al momento de la evaluacién final de lo estadia, los A/E visitantes subrayaron y felicitaron
a los panamefios por los esfuerzos dificiles de su vida y sobre todo por la presencia
activa de mujeres en la experimentacién. No ocultaban que habia sido un ejemplo
muy estimulante para ellos. No dejaban de manifestar su inmensa admiracién pora
Anselme que habia transformado las 2 ha. de su finca en una mini base experimental.
Por su lade, él quedaba picado por las recomendociones de sus visitantes de introducir
la fertilizacién orgdnica en su plan de experimentacidn. Ni corto ni perezoso, él empezd
a implementarlo los afios siguientes,

Dos afios después, a 1500 km. més ol Norte, en la porte septentrional de Costa Rica
los que querfan investigar el origen de la canavalio en estas tierras de trépico himedo
llegaban al mismo punto, la finca de Don Gilberto. El dia siguiente de su regreso de
Panamd, €l habia sembrodo las 14 semilias que le regald el investigodor gue se
habia especializodo en esta planta.

En la Oltima presentacion del dia final, algunos ogricultores se asustaron cuondo el
técnico encargado de sintetizar el punto de vista de los técnicos y de los anfitriones
externd su sorpresa en la conclusién de su presentocidn. A sus ojos, a veces los
visitantes se habion comportado en tradicionoles transferencistas mds que en
buscadores de soluciones. Caida en un ambiente de total confianza, esta observacion
un tanto provecadora generd un didglogo y un debate fructifero sobre el tema de los
intercambios y scbre el significado de la experimentacion campesina,
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V. “/Lo recibi con amor, lo despedi con delor!”. Visitar
proyectos o ver familias de agricultores-experimentadores?
Encuentro - convivencia centroamericano.

Brunca junio 1995. Costa Rica Mag Priag

En diciembre de 1994, en unaller regional de planificacién de actividades, los técnicos
de los equipos de las zenos de intervencion del Priag de los 6 paises del istmo evaluaron
los 3 intercambios regionales entre agricultores-experimentadores que e! Priag habia
organizado en 1994, Producto de esta reflexién, la delegacién costaricense se propuséd
para organizar un nuevo intercambio regional en Costa Rica en 1995 pero cambionde
la modalidad. En vez de programar visitas de parcelas y de ensayos en toda uno area
geogrdfica seguidas de su debida analisis, se incliné hacia una estadia de los visitantes
tipo convivencia. Cada visitante estario alojedo donde un agricultor anfitrién. Esta
meodalidad tendrio las ventajas de intercambiar entre familias, de aproximarse a la
vido de tos ogricultores locales, de conocer su entorno, el contexto social, cultural y
econdmicy, de relacionarse con la cemunidod y no sélo con la finca. Esta modalidad
constituiria un salto en la calidod de los encuentros; ya no se limitarian o redujerian o
la sola visita de las parcelas de experimentacién. Abarcarian un universo mds amplio.

Los técnicos propusieron esto idea a las Asociaciones de productores de la regién
Brunca que atienden y ellas lo aproboron. Ellas aprovecharon las reuniones de
maorzo-abril donde analizan la problemdtica de la Asociacidn, priorizan sus
problemas, escogen sus temas de experimentacién pora explicar a sus miembros la
idea del intercambio con compesinos centroamericanos. Los agriculiores-
experimentadores ofiliados de las osociociones tomaren entonces el compromiso
de organizar esta convivencia.

Del 18 ol 23 de junio de 1995, 20 agricultores-experimentadores procedentes de
Guatemala (3 proyectos diferentes), de Panamd, de Nicaragua (3 proyectes) y del
Norte de Costa Rica {Upala) se juntaron en la regién Brunca. Diez técnicos de estos
mismos paises los acompaiaban,

Fueron recibidos en el ceropuerto de la capital el domingo 18 por el Investigader del
Mag de lo Regién Brunca encargado de la responsabilidad general del evento. Se
traslaedaron a 3 horas de bus hasta San Isidro del General donde los esperaba un
coctel de bienvenida.
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El dia siguiente inicié con la inauguracion oficial de parte del Director Regional de
Agricultura del Mag seguido con un discurso del Presidente de la Asociacién de
Productores de Veracruz en nombre de todos los agricultores y con un mensaje de
parte del represeniante de la Direccidn Ejecutiva Regional del Priog. Posteriormente
los participantes se auto-presentaron, escucharon una presentocion general de la
regién Brunco y finalmente se enteraron de la metodologio de trabajo o seguir en el
resto de la semana. Se dividieron en 3 grupos y fuercn repartidos enseguida en las

Y4

Principales termnas de experimentacion
ejecutados por los A/E en 1995.

-~ Uso del gandul como cultivo trampa para
evoluar dafo de chucuyo.

- Evaluacion del dafic del chucuyo en maiz.

- Seguimiento y evaluacidn de la mucuno
para el control del helecho y como
mejorador del suelo.

- Combate quimico y evaluacion del dafio
causado por lorito verde en frijol.

- Combate quimico del gorgojo en frijol en
condiciones de campo.

- Prueba de 4 variedades de chile picante y
su adaptacion.

- Prueba de 4 variedades de chile jalaperio.

- Combate de chasparria (Mustio) con
cobertura y con tuter de cafia de maiz

3 areas geograficas asignadas: Chénguena, Concepcién de las Pilas y Veracruz. En
cada localidad, fueron recibidos por la Asociacion de productores. La Junta Directiva
presentd los trabajos que ejecuto en su zona; enseguida did a conocer el agricultor
anfitridn responsable de alojar cada visitante. Lo noche terminé con una cena con-

@
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vivial y actividades culturales (acordedn, canciones locales, poesia). “Para finalizar,
cada agricultor se flevd a su casa al visitante que fe pertenecia” apunté en su libreta
personal Ramén, uno de los onfitriones*®.

El martes, cada visitante por separedo visitd lo finca de su anfitrion, sus experimentos.
En la tarde fueron a visitar fincas vecinas pora tener asi un punto de vista més global.

El miércoles, siguieron las visitas individuales mientras que la tarde fue dedicada @
trabajos de andlisis de lo observado; por un lade los agricultores y por ef otro lado los
técnicos. Tanto para analizar los experimentos como para organizar sus exposiciones
los participantes contaron con guias elaboradas por el equipo téenico de apoyo.

Resumen de guia para
analizar cada
experimento

Resumen de guias
para plenaria

- Calidad del manejoe (famano,
ubicacién parcelos, variables

a evaluar, datos a tomar). Compenente técnico

aspectos que mds les
llamaron la atencién
recomendaciones
aspectos aplicables en su
comunidad de origen
relacion proyectos A/E -
proyectos de los técnicos

- Eficiencio de los andlisis
previstos {agronémico,
econdmico).

- Relacién de los temas
experimentales con los
problemas planteados.

- Recomendaciones. Componente Organizativo

*  opinién general

sugerencias para

mejorar

- Nuevas cosas aprendidas.

*

- Beneticio de la visita del
proyecto.

Cada asociacién de productores invité al final de la torde a la comunidad para que
escuchara los comentarios, observaciones, recomendaciones y sugerencias de los

** Cada noche en su casa, Ramdn apuntaba lp pcurrido durante los dins del encuentro.

D
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visitantes sobre los diferentes proyectos examinados. Al final, cada asociacién organizé
actividades de despedida. El jueves, los agricultores ubicados en 3 lugares diferentes
se juntaron en un lugar mds central en San Isidro del General. En la mafana, cada
grupo presenté a los 2 otros el trabajo que realizé en la zona asignada asi como sus
conclusiones. En la tarde, los participantes expusieron los materiales que habian
traido de sus respectivos paises para comunicarlos a los otros agricultores
centroamericanos e intercambiar sus informaciones. El Vice-Ministro de Agricultura
clausuré el evento, entregando titulos y recuerdos a los participantes, cenando y
bailando a la par de ellos. El viernes, los participantes se trasladaron hacia la capi-
tal, aprovechando para algunas actividades turisticas en el camino que les permitirian
descubrir un poco el pais. El sdbado fue el traslado del aeropuerto a la capital de
su pais y de ahi a su casa.

Las 3 asociaciones de productores fueron muy activas. Seleccionaron las familias
donde se hospedaron los visitantes, recibieron los visitantes (“conversar con el mae-
stro para que estuviera con nifios con bandera y cantando el himno nacional, con una
nifia dando la bienvenida a los visitantes, haciendo afichitos pegadas en las paredes
del salén..”), presentaron su zona y sus experimentos en asamblea, prepararon la
actividad cultural de la primera noche y de la despedida (“buscar sefioras para la
cocina, encontrar un local para la cocina; unos organizan distracciones y musica,
unos en los arreglos del salén, otros en el recibimiento, de forma sincronizada unos
en San Isidro y otros en la comunidad”), aseguraron la logistica de los eventos en los
salones comunales o en el centro de acopio de granos de la Asociacién.

“Iniciamos el afio sembrando los experimentos sin saber que ibamos a recibir alguien
en la finca. Meses después, una vez enterados del proyecto de la convivencia, nos
reunimos varias veces para estar mds seguros de lo que iba a recibir y mostrar. Hubo
muchas reuniones para ver cuéles fincas o experimentos se iban a mostrar. Nosotros
queriamos que fueran todos pero se eligid a ocho... decidimos que los visitantes durmieran
y desayunaran en las fincas y que el almuerzo y cena fueran en el Salén Comunal para
que se estableciera un verdadero infercambio y convivencia con toda la comunidad..”

De su lado, el equipo de los técnicos del Mag se organizé en 5 comisiones: (1)
transporte (desde el aeropuerto de la capital hasta las comunidades; “desde que se
propuso la idea de un intercambio entre A/E centroamericanos, fue con una gran
expectativa que colaboré con el Comité Organizador, mi primera accién fue trasladar
las maletas de los centroamericanos a las comunidades que los esperaban; isuerte
no llovié mucho!”), (2) Recibimiento y hospedaije (coordinacién de los vuelos para
una llegada y salida agrupada, hoteles, protocolo), (3) Comisién técnica (actividades
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Funciones del Comité Técnico de
Expeﬂmentacién

Recoger los inquietudes de la Directiva y de los Asociados

acerca de los problemas agricolas ¥ pecuarios gueé os
afectan.

. Colaborar con la Junta Directiva en el manejo de los
proyectos agricolas y de investigacion.

_ Relocionarse Y coordinar con lg Junta Directiva.

Definir los proyecios de experimen'roc'lén que se ejecutardn
en base a las necesidades detectadas en los diagnasticos

locales.

Coordinar con los técnicos los posibles lineas de
investigacion queé les integren @ los productores

Aceptar © rechazar los proyectos de acuerdo @ las
necesidades de los asociados.

. Escoger con los técnicos los terrenos para los ensayos.

Escoger o los productores donde se desarrollaran los
ensayos.

Supervisor los experimenfos ¥ el seguimiento técnico.

Promover nuevos ensoyos de acverdo a las necesidades.

_ Dar informes a la Junfa Directiva del seguimiento de los

£nsayos.

(giras, dias de

Organizor las actividades de difusion
campo, reuniones...).

. Coordinar actividodes de capacitacion.
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de campo, rotulacion de los experimentos, confeccion de rotafolios y de resumenes
de los proyectos), {4} Comisidn cultural y (5} Apoyo logistico y organizacion general
del evento.

Para resumir, convivio, recorride en la finca del onfitridn y de algunos de sus vecinos,
trabajo de ondlisis en grupo por experimento, presentacién en plenaria por
comunidades y por grupo, intercambio en plenaria de los trabajos ejecutados enlas
3 dreas, presentacion de las actividades del pais de origen fueron las principales
modalidodes de trabajo utilizadas.

Lo redaccidn de la memoria del evento fue responsabilidad de los técnicos. Algunos
meses después, plasmaron en aquel documento el sentir de los principales protagonistas,
lo que permite apreciar el impacto del intercambio.

ﬂF - - - .

ve una prueba de fuego gue nos dieron fos técnicos; manejomos en buena forma ef
eventoy no fue un ridiculo... Como organizacidon sentimos que tenemos copacidad para
organizar eventos locales con paricipacidn de agricultores y técnicos de otros paises...”

“Nos mostframos tal como somos, como frabajamos y como nos organizamos para
experimentar y levar proyectos productivos...”

“Los visitantes nos enseAaron que Nuesta asociacdn es lo mejor que tenemaos, incluyendo
su comité técnico de experimentacion®®”,

“El encuentro nos permitié conocer a nosotros mismos y aprender alin mads de lo que
tenemos”. La actividad sirvié a la comunidad paro dar a conocer el desempeno de lo
Asociocién “Hasta gente de ofuera llegd a ver lo asociacion y a los A/E y a hacernos
preguntas” y para demostrar su capacidad de realizor evento a nivel centroamericano.

Ei impacto, siempre dificil de medir, no sdlo se dié o los pocos meses, “ontes las
participaciones en las asambleas de la asociacién eran raquiticas, ahora Hega mdés
gente. Después de la convivencia eliminamos los malos afifiados y se acercaron como
35 nuevos productores”. Nitampoce en el mismo lugar del “crimen”. Alos 15 meses,
un taller nacional agrupaba a varios A/E del pafs. Para ilustrar las posibles ideas
sobre una ampliacién del proceso de los A/E y sobre las estrategias de comunicacion,
se tomé el ejemplo de Ariel, un joven A/E panameno (hijo de campesinos, posé varios

4* El Comité Técnico de Experimentacidn de la Asociacidn estd compuesto de 3 A/E, de un representante
de lo Junta Directiva y del extensionista del Mag que atiende I zona.
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afos como obrero en un ingenio azucarero antes de volver a la finca de sus padres).
El animador contaba como Ariel se involucré en los A/E de su zona, subrayaba su
velocidad para adoptar toda una gama de técnicas (no-quemar, crear barreras vivas
y muertas, sembrar en curvas de nivel, dejar los suelos cubiertos con cobertura vegetal,
rotar los cultivos, introducir canavalia). Recalcaba su preocupacién para levantar una
asociacién de productores, su deseo de involucrar a los nifios de la escuela de su
pueblo. “IEl alumno estd adelantando al maestro!, iqué bueno!” exclamé de repente
Marcos cuando se di6 cuenta que Ariel era aquel joven que hospedé en su casa en el
intercambio-convivencia.

Por supuesto, es de agregar los aportes de los visitantes sobre los componentes técnicos
de la experimentacién. Sugirieron enfdticamente la urgencia de disminuir el uso de
agroquimicos y buscar como independizarse de ellos, la necesidad de experimentar
con fertilizacién orgdnica. Les propusieron ubicar mejor sus parcelas experimentales,
reducir su tamano, recalcaron la importancia de los apuntes en los ensayos, en las
giras, en los dias de campo.

Contfianza total, cordialidad, comparerismo, camaraderia, respeto y admiracién
reciproca entre A/E centroamericanos pero también entre agricultores y técnicos, “no
habia diferencias establecidas, no habia titulos”, son las principales formulas que
mencionan tanto los técnicos como los campesinos para caracterizar el ambiente
vivido. Esto no se debe a la sola casualidad. Un sinnGmero de acciones -discretas
muchas veces- sentaron las bases para crear este clima de confianza. Los organizadores
facilitaron los cuadernos para la toma de apuntes, el material didéctico (hojas de
presentacion de resumen de los experimentos), las condiciones de transporte, manejaron
el sentido del humor para romper el hielo de los primeros momentos, etc...

Fue un intercambio breve pero intenso de agricultores, de conocimientos, de costumbres,
de formas de vida, de sentimientos®°, de recetas para elaborar insecticidas y repelentes
orgdnicos o medicinas naturales, de consejos técnicos, de comidas, de formas de
comportarse en las visitas de campo®', de deseos de superacién “Nadie tiene el
monopolio del saber; hasta del mds humilde tenemos que aprender”, de inquietudes,
de vivencias, hasta de regalos. Para resumir, “ilo recibi (el visitante en mi casa) con
amor, lo despedi con dolor!”

5" Muchos visitantes subrayaron la ausencia de violencia fisica, la tranquilidad, la libertad de expresion
que gozan los agricultores anfitriones, sin olvidar el apoyo que les brinda el Estado al otorgar
personeria juridica para sus asociaciones.

*!" Tomar apuntes, preguntar, ser curioso.
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Estafelicidad no descarta los frustraciones y limitaciones del intercambio. Unos anfitriones
pudieron sentir una cierta frustracién. Por su propia exigencio, esperaban de los visitantes
un ojo Mas crifico y recibir de ellos mas aportes y sugerencias t¥cnicos sobre sus ensayos.
Definitivamente, todos lamentaron el poco tiempo del intercambio. Si bien es cierto se
trata de un encuentro sobre experimentar, la convivencia no puede empezar con lo
visita de ensayos. 2Qué se cuentan primero los agricultores, anfitriones y visitantes, en
la casa al momento del primer desayuno? Pasoron por tres fases, (1) querion conocer
las responsabilidades del anfitridn en ia comunidad, (2) corversé cada uno sobre sus
familias vy {3) se pusieron de acuerdo paro lograr entenderse, levantando un mini
diccionario gue listaba las equivalencias entre ias palabras y las medidas utilizadas en
cada pais®. Terer tiempo pero a la vez manejar bien el iempo disponible. No se trato
tampoco de sobrestimar los ensayos. Para sacarles mayor provecho, después de las
visitas de campe, los visitantes llenaban guias (no instrucciones).

A ofros les hubiera gustado una cobertura informativa més amplia de parte de los
medios de comunicacién, “no con fa intencidn de darnos importancia sino de dar a
conocer ta importancia de fos intercambios de conocimientos”.

*2 Kl capullo del maiz panamefip es la mazorca en Nicaragua; una cajuela costarricense se convierte
en arrobas hondureias, etc...

272]
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VI. “/dprendimos demasiade!” Encuentro schre
innovaciones técnicas y organizativas.
Priag Costa Rica 1997.

Huetar Norte y Unicam Nicaragua.

T Y LG R RUOHL SRR 1 . e SRR i o

En octubre de 1997, un grupo de campesinos nicaraglenses cruzan la frontera con
Costa Rica. INo como ilegales e indocumentados! Son 14 agricultores-
experimentadores de la regién Norte de Nicarogua (Esteli) y 3 de la regién interior
(Siuna), zono de frontera agricola. Los primeros son apoyados por Unicam vy los
segundos por &l Programa Campesino a Campesino de la UNAG.  ~

Su propésito es visitar y conocer las experiencias de los A/E del cantén de Upala pero
también de la regién Huetar Norte. Previamente a su salida hocia Costa Rica los
visitantes habian visionado un video testimonios en el cual ies A/E de Upala cuentan
sus experiencias “Iinventent linventen! linventen!”. Venion con un conjunto de pregunias
en la mente fales como: participacién de la mujer, de los técnicos, comercializacidn de
los productos cosechados, funcionamiento de las asociaciones de productores en la
comunidad, uso de los fondos econémicos, apoyo brindedo por los diferentes
organismos, 2quién decide de los temas a experimentar, de los dotos qué tomar?
¢Porqué no experimentan en repollo, tomate? 2cudles son los variedades resistentes al
verano? 2qué experimentan en ganaderia? 2qué problemas de plagas aparecen con
el manejo de la cobertura vegetal?

Pasan 4 dias recorriendo este territorio, transportados en los jeep de los técnicos del
Ministerio de Agricultura. Paro recibirfos, organizar sus visitas, acomponarlos en su
descubrimiento, se forma uno comitiva compuesta de 4 A/E y de 5 técnicos
costarricenses.

Visitan experimentos campesinos de fodo tipo, en este ambiente del Trépico Himede:
uso de la mucuna como cobertura vegetal en lo siembra del maiz, de la mucuna
como mejorador de charral, como controlador de la maleza agresiva llamada invasor®,
manejo de la canovalio en asocio con tequisque, del gandul en asocio con jengibre.
Manejo de pastos para una ganaderia semi intensiva. Descubrimiento de equipos
agricolas sencillos y artesanales pero muy précticos: picadoro manual de paostos,
secador solar {con pldstico) de granos, sembradora de fraccién animal sobre cobertura
vegetal. Manejo del bosque en asocio con cultivos. Técnicas de ogricultura orgénica:
produccidn de vinagre de madera como repelentes e insecticidos, de abonos orgénicos

53 Rotthoelia cochinchinensis
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fermentados (bocashi y abonos de frutas). Produccién de plantas medicinales.
Experimentacién por grupos de mujeres en la crianza de mariposas para la exportaciéon
de crisdlidas de calidad®*. Criaderos de animales silvestres (tepezcuintle) para reactivar
especies en via de extincién. Crianza por el Ministerio de Agricultura de tilapia en
estanques sencillos. Organizacién de pequenos productores para conseguir su
personeria juridica, para la comercializacién de sus productos no tradicionales (raices
y tubérculos, palmito, principalmente), para la certificacién y la comercializaciéon de
productos orgdnicos, para la elaboracién de extractos naturales de planta, de productos
orgdnicos (jabén, champu, desinfectante, efc...), para el fomento de proyectos agro-
ecoturisticos en manos de pequenos productores (albergues en las zonas cercanas a
los lugares turisticos o a las dreas protegidas).

La lista de situaciones observadas es impresionante. Varias (pero no la mayoria) fueron
situaciones de parcelas experimentales. Las discusiones no se concentraron Unicamente
sobre el disefo experimental més adecuado. Sin embargo, todos los participantes
quedaron impactados, fascinados y motivados. No tanto por las tecnologias que
pueden traer y aplicar en su zona de origen sino por la abundancia de ideas, de
informaciones que acopiaron y por la cantidad de estimulaciones, de sentimientos,
por la fuerza de los ejemplos que pueden inyectar en sus propios proyectos. No les
importaba quién originé estas iniciativas: los propios campesinos, el Ministerio de
Agricultura, unos proyectos de cooperacién externa, unas ONG, unos centros de
capacitacién, unos investigadores. “No venimos de valde aqui... en mi finca voy a
hacer un experimento sobre... y en el rétulo de mi ensayo voy a escribir, abajo, el
nombre de su pais, Costa Rica.”

54 «“Cada vez que veo en mi parcela volar una mariposa, pienso en este ejemplo estupendo de
esfuerzos que nos ensefiaron aquellas mujeres en Costa Rica” comenta uno de los visitantes de
regreso a su pais, ellas nos sefialan las opciones que tenemos y que no se nos ocurre valorar.

oot
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VII. “/No tengo estas plantas, me gustaria probarlas!”
Encuentros mensualizados: caso de A.R.A.0.%

s

En 1990, tres agricultores de la regién del trépico himedo Huetar Norte Costa Rica
fundaron la Asociacién regional de Agricultura orgdnica (ARAO). En 1995, la
adquisicién de la personeria juridica le dié la representacion legal. Hoy, la asociacién
cuenta con 130 afiliados, de los cuales la mitad son mujeres productoras.

Desde su creacién, una vez al mes, los socios se encuentran en una reunién de
intercambio. En diciembre de cada afo, la Junta Directiva planifica y define para el
ano siguiente las fechas y los lugares (una finca de afiliado) de los encuentros de
intercambio. De esta forma, los afiliados saben exactamente y de antemano donde
se realizaran los intercambios mensuales.

La agenda del encuentro respeta siempre el mismo orden. Primero, los participantes se
auto-presentan; aparecen siempre nuevos dfiliados o nuevas personas en las reuniones.
El segundo punto es para analizar la marcha, el funcionamiento y el grado de avance
de las diferentes lineas de accién que definié la asamblea general anual de Arao; es la
evaluacién del conjunto de proyectos en marcha. Durante el tercer tema, los agricultores
seleccionados por ARAO (1-5 productores) explican a los otros como le va el o los
experimentos que estd llevando a cabo, cuenta sus dificultades, presenta los problemas
técnicos con que se enfrenta (ataque de plagas, de enfermedades o problema de otro
indole), indica como trata de resolverlos y solicita a los participantes ideas y consejos
para ayudarle a encontrar una solucién satisfactoria. Una vez terminada esta etapa, le
corresponde al agricultor anfitrién proceder a la cuarta fase: invitar a los visitantes a
realizar una gira por su finca, su parcela, su ganado, sus experimentos. El explica sus
trabajos y, como en el punto anterior, recibe opiniones, comentarios, consejos y sugerencias
de parte de todo el grupo. A continuacién viene el almuerzo. Estd sufragado por Cenap®®
(una ONG que apoya a ARAQ); sin embargo no deja nunca de faltar que varios de los
participantes traigan un plato de su gusto preparado por ellos. Por supuesto, el tipo de
alimentacién preparada son comidas campesinas tradicionales y tipicas del lugar (olla
de carne...). Como uno lo imagina facilmente, este almuerzo esté acompanado con
guitarra, canciones, cuentos, chistes... ipura alegria!

5 Co-autor del parrafo: Luis Fernando Vargas, extensionista del Ministerio de Agricultura de la
Agencia de Santa Rosa de Pocosol.
*% Centro Nacional de Accion Pastoral.

D
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Una obligacién que condiciona el ingreso a esta actividad es que cada participante
traiga semillas o material vegetativo para compartir con los demds. Asi cada quién
que esté interesado puede probarlo en su finca. Entonces, después del almuerzo,
viene el Ultimo punto de la agenda, la fase de distribucién de estos materiales, de este
intercambio voluntario entre la oferta (lo que traen los participantes) y la oferta (“No
tengo estas plantas en mi finca, me gustaria probarlas...”). Se intercambian semillas de
granos bésicos (frijol sobre todo, maiz), de plantas de cobertura o de abonos verdes
(mucuna blanca, negra, pinta, canavalia, dolichos, arachis, plantas nativas nuevamente
identificadas...), material vegetativo (pldtano, guineo, cuadrado, yuca, tequisque,
Aampi, Aame, jengibre, plantas medicinales®...), palitos de drboles frutales.
Precisamente es el resultado del comportamiento de este material intercambiado, la
informacién sobre el manejo de las diferentes pruebas realizadas por los participantes
que constituirg el tercer punto de la agenda de las reuniones mensuales siguientes.

La reunién trata de terminar siempre al inicio de la tarde para permitir a los participantes
regresar no demasiado tarde a su casa.

Las reuniones de intercambio no se efectGan a nivel de la comunidad o del cantén
sino a nivel regional. Esto significa largas distancias para los participantes. Los
extensionistas de las agencias del Ministerio de Agricultura ofrecen los vehiculos con el
fin de llevar los agricultores voluntarios (o disponibles este dia del encuentro). El nimero
de participantes es variante; puede oscilar entre 20 y 50. El Cenap consigue los fondos
para pagar la mayor parte del almuerzo lo cual representa un costo promedio
aproximado de 15 - 20 000 colones o sea 60-80 US $. El encuentro resulta entonces
gratis para el agricultor; sélo ofrece su dia de trabajo®8.

El agricultor anfitrién no estd sélo para recibir a los visitantes. El invita también a un
grupo de sus vecinos para acoger a los invitados. En un afo sélo 12 fincas de
agricultores pueden ser visitadas, de tal manera que con el incremento de afiliados la
lista de espera se vuelve larga. La Junta directiva, al momento de planificar las fincas
de visita, prioriza siempre a los nuevos afiliados. Ellos no tienen, por lo general, mucho
que ensefar a los visitantes. Pero en aquel caso el motivo principal del encuentro es de
motivar al que acaba de ingresar en la Asociacién. Si por ejemplo, el anfitriéon no
sabe mucho de agricultura orgdnica, previamente al dia del encuentro él puede juntar

57 Sobre todo en estos ultimos meses que vieron la posibilidad de exportacion de ciertas plantas
medicinales secadas y procesadas.

%Y Es, a nivel regional, una ilustraciéon de una coordinacion inter-institucional automdtica y natu-
ral, entre asociacion de agricultores, Ong y Ministerio. Como lo afirma un representante del
Cenap, ‘el Cenap solito no puede, solitos los agricultores no pueden, ni tampoco el ministerio..”.

@
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todos los materiales de su finca para fabricar un abono orgénico, por ejemplo. El dia
del intercambio, los visitantes lo ayudaran a elaborar un compost, un bocashi, un
abono foliar de frutas, etc... O seq, en la reunién el anfitrién aprenderd ciertas técnicas
que le faltan y tendrd productos preparados.

En esta rotacion de fincas o de agricultores que visitar, la Junta Directiva trata de cubrir
el conjunto de comunidades de donde proceden los afiliados. Para retomar las palabras
del Presidente de la Asociacién, estas reuniones de intercambio constituyen una de las
actividades mds interesantes de la asociacién; ayudan a los afiliados a conocer otra
regién, otra finca, otro agricultor, ofra cara. Sirven mucho para asegurar la cohesién
del grupo. O como lo cuenta Dona Francisca, una de los socios “hacemos encuentro;
tenemos que llevar algo; él me da de lo que no tengo; el siembray yo veoy asi voy de
uno a otro. Si yo cometi un error, alguien me corrige; les preguntamos a los otros sobre
plagas, sobre enfermedades, les decimos, les recomendamos. Este proceso me sirvié
muchisimo. iSe me olvidan los afos cuando ando en esto!”.

Dentro de la asociacién, estos intercambios mensuales son momentos privilegiados
donde los afiliados comparten informaciones, experiencias, semillas, alegria y
motivacién.

Estos encuentros recuerdan actividades similares realizadas por los propios agricultores,
en rubros otros que la agricultura orgénica pero con el mismo éxito en diferentes
paises: os Amigos da Terra en Brasil (sobre la siembra directa sobre cobertura vegetal
del suelo), los Crea (centro regional de experimentacién agricola) en Argentina, Uru-
guay, los Ceta (Centro de estudios y de experimentacién agricola) en Francia, para
citar algunos.
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VIII. “/Se lo estan pasando de casa en casa!™
intercambios prolongadoes. El viaje de Tano 1998

2Dénde estard Tano, el ogricultor-experimentador que vino desde su comarca nortefo
de Nicaragua para opovar @ los agricuftores de Pejivaye? Nadie sabe. Todo el mundo
se lo lleva. Desde su oficina en Pejivaye Miguel, el extensionista de! Mog habla por
radio con Marvin, un agricultor de los laderas de Concepcidn. Tampoco o ha visto.
Salo lo vio pasar uno de estos dias con Don Roman. Aquel es un socio de la osociacién,
vive muy retirado del pueblo de Concepcién y no tiene muchas oportunidades para
invertir tiempo v esfuerzos en las actividades de su asociacién. Estaba interesado por
la visita de Don Tano y se lo llevd para sv caso. Los dos caminaron horas en caballe
antes de llegar a su destinacién final.

En octubre 1997, las Asopro de Veracruz y Concepcidn recibieron una delegacion
de promotores experimeniadores campesinos de Nicaragua. Se quedaron una
semana, conviviende con elios. Al terminar la estadia, invitaron a uno de ellos paro
que regresora, quedara mds tiempo y les ensefiara las mdltiiples cosas que aplica en
su comunidad, que les contara como él y sus amigos organizan sus experimentos.

Reconocimientos entre A/E
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Mayo 1998. Juon Carlos investigador del Mag de San Isidro recupera a Tano en lo
capital San José y se lo lleva directamente a Pejivaye. Miguel el extensionista de la
agencio del Maog de Pejivaye, encargado de apoyar a las Asociaciones de Productores
de Veracruz y de Concepcidn, toma el relevo. Tano troca jeep con moto. Junto con
Miguel suben las laderas hasta llegor ¢ 1o sede de la asociocidn de Verocruz...

15 dias después, la comunidad de Veracruz organiza uno fiesta para despedirse de
Tano. Primero en la iglesia. Aqui, una muchacha le ofrece una placo de reconocimiento.

Tano aprovechd pora ensefiarles a todos como trabajan en su comarca. Saca un
video. Es largo, dura més de 2 horas. Pero Tano insiste en verlo entero...

“Revisando las fotos que se tomaron, yo me di cuenta que mucha gente que yo
desconozco lo recibieron o él o estuvieron trabajondo con él” narra Juan Carlos. “Hasfa
movilizaron a estudiantes canadienses que pasaron 1 mes aqui haciendo sv practica
con el Instituto Agua y Alcantarillado. En la foto aparecen fobricando mezclo fipo
estercolera®. En otras, aparece Tano con el grupo de los mujeres experimentando...”.

Las asociaciones se movilizaron mucho. Le abrieron una cuenta en la pulperia de
abarrotes que posee cada Asociacion. Con toda libertad, Tono podia abostecerse en
productos que ocupaba personalmente: jabdn, desodorante... Le dieron también plata
paro que pudiera comprar rollos para socar durante su estadia las fotos que
consideraba importantes. La Junta Directiva se puso fombién de acuerde para entregarle
un pegueio aporte en efectivo como pago de sus servicios.

Tal vez, costé el arranque de la estadia de Tano. Su llegada habia sido mds rapida
que prevista. Mds todavia costé su final. Nadie queria dejarlo salir. Tano tenia que
pasar ofras 2 semanos donde lo Asopro vecino de Concepcién. Los pabladores de
Veracruz insistieron mucho sobre el seguimiento de este intercambio. “Tano tiene gue
volver para mirar el avance de los trabojos que nos ensend, para trobajar con mds
gente, con mas comunidades, con ofros grupos”. Los maestros y docentes del Aguilar
que organizaron el festival ecoldgico quieren que Tano esié con ellos a tiempo completo
para el festival del préximo oo,

E!invierno habia entrado. Todavia Teno recibio muchas invitaciones de lo gente. Pero
también tenia que regresar a su finca para iniciar sus propias siembras. Recorrié en bus
los 600 km. de la ruta que lo lleva a casa. 2Qué tendrd en mente? “seria bueno regresar
en la época de postrera porque hay que darle seguimiento a ellos, ver lo que pusieron en

¥ Mezcla de estiercol de ganado, cenita, hojas de madere y agua, fermentada durante 15 dias.
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practica de lo que les ensené: estercolera, cultivos en llantas para las hortalizas, insecticidas
botdnicos, manejar el aparato A, construir acequia a nivel. Ellos manejan un codal pero
no es fan préctico como el aparato A. Ademds me fijé que sus acequias no estdn a nivel;
por eso la nivelamos y construimos con ellos diques en las acequias. Fabricamos también
con sus plantas del monte insecticidas orgdnicos, aplicamos una vez en frijol contra lo que
llaman ellos la vaquita que para nosotros es la maya y también en maiz pero no hubo
tiempo para que miraran como trabajan bien. Elaboramos estercolera de 15 dias que van
a utilizar en las llantas. Sélo sembramos rabano porque no tenian semillas de otra clase.

Esta gente necesita conservar su tierra. Les dije a todo el mundo pero muchos no estén
convencidos. Dicen que no le rinde el trabajo de conservar el suelo. [Viera este desastre
de la quemazén para el cultivo del tequisque! Sacaron dinero el afio pasado con este
cultivo, nuevo para ellos. Y todos estdn eliminando la cobertura para arar tranquilamente.
iQué mala suerte para los suelos!”.
Ellos hacen sus experimentos pero menos que nosotros. Y sobre todo, sélo con quimicos
estdn experimentando y sélo en agricultura, algo en frijol, algo en tabaco. Sivuelvo,
podria ensefarle como hacer pasto amonificado para que su ganado tenga algo de
comer en el verano y para que aprovechen las hojas de sus maizales

Llevo apuntados los nombres de las 20 familias que me recibieron. También les invité que
vengan a visitarnos el préximo mes que organizamos una gira entre los diferentes CpeC%°
que tenemos. Nos gustaria que vengan a explicarnos, como les fui ensefiando en la
practica, no en la teoria como conservar sus suelos, como funciona el ariete que ellos
manejan y que también lleguen algunos que nos ayuden a construir un bio-digestor. En
nuestras comunidades, el problema de la lefia es asunto serio... Al escuchar estas palabras,
justo antes de subir al bus, Juan Carlos salié en carrera para buscarle varias copias del
folleto que los técnicos del Mag acababan de escribir sobre esta experiencia de los bio-
digestores en Pejivaye “Ahi, Don Tano, Uds. encontraran la cantidad de materiales que se
ocupan para fabricarlos...”

Apenas llegé a Esteli que se dirigié hacia el equipo técnico de la Unicam para solicitarle
que mandara una invitacién oficial a sus ex-anfitriones. Queria que aprovechara una
gira entre los diversos Cpec de la regién de Esteli para que sus amigos ticos conocieran
esta forma de intercambiar entre los promotores experimentadores.

%" Colectivo de promotores experimentadores comunitarios.
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En su propia casa aproveché un rezo a San Antonio para contar su estadia en Costa
Rica a los asistentes. Programé una reunién de informacién a la UCA Unién de
Cooperativas Agricolas de su sector y otra reunién con el CPEC de su comunidad
recién constituido para comentarles su trabajo en Costa Rica y lo que aprendié. La
placa de bronce obsequiada por la asociacién de productores de Veracruz era sin
ninguna duda un tema de orgullo para él y a la vez de preocupacién. Lo colocaba
frente a un reto, a una responsabilidad que no PODIA aludir: desarrollar en su propia
comunidad el mismo trabajo que realizé unos 600 km. mds al sur, convencer, reforzar
grupos, promover acciones, animar cambios.

La agitacién generada por este sinnimero de tareas no le quitd sin embargo el tiempo
para redactar y mandar cartas a sus nuevos amigos campesinos del sur, huéspedes de
momentos breves.
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IX. “4Porqué ir tan lejos y no donde mis vecinoes ?”.
Un intercambio de des-localizacién: la gira en
el Sur de Brasil sobre el tema de la agricultura
de cobertura. Diciembre 1995.

“eCudl es su secrefo para que frabajen juntos, é paises diferentes de la Américo Cen-
tral2” preguntaban los anfitriones brasilefios al escuchar la auto-presentacién de los
visitantes. “iQué gente mds curioso que este grupo! jApenas bajan del bus y yo sacan
sus cuadernos de apuntes!” comentaban al observar su comportamiento.

Desde varios afos®!, en América Central, una cantidad cada vez mayor de Agricultores-
experimentadores {A/E), pequeios campesinos, lievan sus propios experimentos,
respaldados a veces por técnicos e investigadores. Una buena proporcidn de estos
experimentos enfatiza la recuperacién de la capacidad productiva de sus suelos. Los
A/E prueban, entre otros: estiércol de ganado y gallinaza, obonos orgénicos de
composteras, rofaciones de cultivos, el asocio maiz con diversos leguminosas {mucuna,
canavalia, cabellero o dolichos, caupl y mungo, ganddl) o a veces rotacién de mucuna
con maiz..

Conociendo por referencias la experiencia de 10-20 afos del Sur de Brosil sobre las
plantas de cobertura, el Pricg organizé para una delegacion centroamericana de 20
experimentadores, mitad A/E y 50 % técnicos, una gira de estudio de 2 semanas a
fincles de noviembre de 1995. Venion de Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa
Rica y Panamé.

Largo viaje, primero en avidn. Enseguida, en bus (5,000 km.), pora recorrer 2 Estados:
Santa Catarina y la parte Sur de Parand. Visitamos 25 agricultores individuales y sus
parcelas y sus fincas, pequefios agricultores en la escala brasilefia {(promedio de 25
ha). También nos recibié muy gentilmente y apasionadamente un productor de 4000
ha, un pionero de la siembra directa, hace unos 25 anos. Conversomes con 2 grupos
de agricultores, 9 investigadores, 6 extensionistas confratados en su moyor parte por
la Alcaldia lecal, 4 Directores de Proyectos. Visitomos 3 pequefias empresas que
fabrican material de traccién animal para lo siembra directa. Sostuvimos
conversaciones, o veces largas, con 5 Prefeitos o sea Alcaldes. Asi, nos mareamos con
tantas personas, mas de 70.

*1 Texto extraido del video “Agricultura de cobertura: pura paja o paja pura que da la vida?™; relato de
un viafe de experimentadores centroamericanos en el Sur de Brasil.Diciembre 1995,
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Ocupamos el dia para visitar el campo, escuchar a los agricultores, a los Alcaldes, a
los técnicos, para caminar en las parcelas, observando los cultivos, el ganado, las
plantas, las raices, excarvando los suelos, escrudinando las coberturas vegetales,

conociendo trabajos de investigadores en las estaciones experimentales. Rapidamente
se agotaron los rollos para fotografias y los blogues cuadernos.

Ocupamos el tiempo de traslado de un lugar a ofro para repasar lo que acabdbamos
de visitar, para mirar el paisaje, para descansar. Y sobre todo, para conocernos mds
a fondo nosotros los centroamericanos, aprender del uno y del otro. Aprovechamos
estos momentos para intercambiar entre nosotros. Aprendimos de Brasil y también de
nosotros mismos, los campesinos centroamericanos.

Ocupamos las noches para resaltar los momentos més relevantes del dia, para
compartir entre todos nosotros lo que mds nos habia gustado, impactado,
impresionado, imaginar lo que queriamos transmitir, al regreso a nuestro pafs, a los
amigos, vecinos, companeros que no pudieron participar en esta gira. iCon todo este
trajin, nunca pudimos acostarnos antes de media noche! iY todavia soniamos durante
estas noches con estas sembradoras sencillas que descubrimos!

Una comisién nuestra se formé para examinar en cada sitio visitado, la posibilidad de
conseguir semillas de plantas y, asf, probarlas en nuestras parcelas. Otra se interesé por
recuperar documentacién sobre lo que las visitas nos ensefiaban. Una 3era. se encargd
de ayudar a Marcos, el comunicador, en preparar las entrevistas finales con los
responsables que nos recibian. Eran momentos de sintesis que el filmaba al final de las
visitas. En algunas oportunidades, presentamos a nuestros anfitriones los trabajos de
experimentacién que llevamos a cabo en nuestros paises

Llegamos a Brasil con la idea de descubrir otros abonos verdes que los nuestros, con la
intencién de conocer como ellos los trabajan, como cuidan sus suelos.

Desde el 1er. dia y durante todo el recorrido, nos hablaron de “plantio directo” o sea
de siembra directa sobre una cobertura vegetal muerta. No dejaron de insistir sobre la
“palha”, lo que para nosotros es la paja o sea la cobertura vegetal. Rapidamente,
nos perdieron con su verano y su invierno. Para ellos, el invierno es la época fria
donde caen heladas. Hasta que entendimos cuando empiezan y cuando terminan
estas temporadas. También, répidamente nos marearon con sus numerosas plantas
de cobertura y sus diversas rotaciones entre abonos verdes y los cultivos de importancia
econémica. Para todo tipo de cultivo, les gusta sembrarlos en la “palha”: el maiz por
supuesto, el frijol, la soya pero también el tabaco, la cebolla, las hortalizas como
repollo y coliflor hasta en las frutales.

oz
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No solamente, los pequeiios agricultores manejon los obonos verdes. Més bien,
fueron los grendes productores que iniciaron el uso de la siembra directa. A través
de las ventanas del bus, no dejamos de mirar hectdreas y hectdreas de siembra
directa. Y la misma gran multinacional tabacalera Sousse Cruz estd obligando a sus
agricultores pora que proctiquen la siembra directal Lo que algunos de sus técnicos
llamon la “iinsistencia técnical”. En nuestros paises, las mismas tabacaleras nos
obligan a trabajar en suelo desnudo. Yimos como la cobertura llego a crear en los
suelos deficientes una capa de suelo muy fértil.

ICuél otra sorpresa para nosotros! Para ellos, los abonos verdes no son solamente
leguminosas. Siembran también gramineas, cruciferas y ofras. En los pastos naturales,
llegan a sembrar directamente. iHasta los malezas, las manejan como excelente
cobertura, durante una parte de su ciclol

iPor supuesto que sembrar en una “palha” no es tan sencillo! Si siembran a mano,
vtilizon una matraca o saroqué. Pero si tienen bueyes o caballo, prefieren utilizor una
sembradora de traccidén. Hemos visitado 1 empresa familiar, otra empresa un poco
mas grande, con 11 empleados; otra empresa mds gronde, 33 empleados que desde
hoce pocos anos se decidieron a fabricar todo tipo de material que permita la siembro
directa. Pero, fuera de ellas, muchos agricultores cdaptan o modifican por su propia
cuenta el antiguo material convencional para adaptarlo a la siembra directa.

Tedo esto no quiere decir que manejar |a siembra directa es tan facil y senciilo. Es un
proceso gradual. Nos dimos cuenta que requiere del agricultor que aumente cada dia
mds sus conocimientos sobre como manejar las malezas, que especies o plantas usar
como cobertura, como cultivarlas, como producir suficiente semillas, como trabajar bien
con las méquinas

Algunas dudas no quedaron esclarecidas: éservirg realmente la palha para reducir lo
cantidad de fertilizantes? Al final, ¢quién ganaré el juicio de la siembra directo que
algunos acusan de ser un sistema con poco futuro de aplicacién o una farsa para
enganor? Discutir de siembra directa: 25erd hoblar pura paja? Pero porqué tantos
Alcaldes se preocupan para incentivar la siembra directo en sus municipios? 2Porqué
se interesaron fanto y tomaron de su tiempo para explicarnos la importancia que
representa para sus adminisirados esta nueva manera de concebir la agricultura? La
siembro directo es un proceso complicado, escribe el poeta de nuestro grupo.

Sin embargo, nosotros yo la estamos implementando; o veces sin darnos cuenta, a
veces de manerg timida, a veces sin comprender la importancia que fiene para todos.
Seguramenie, de manera incompleta e imperfecta. Pero no nos queda ofra que seguir
perfeccionando y mejorando lo que venimos empujando con nuestras pequerias fuerzos.

o)
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sus comunidodes, a cuc1|quierct, su gira, es mds util para los A/E utilizar un material
audiovisual donde se identifican que un informe escrito.

Los agricultores y técnicos del Norte de Costa Rica probaron una sembradora
monosurco, un arfesano local reprodujo una decena de ejemplares de este instrumento
brasilefio para probarlos en 2 zonas diferentes del pais.

Tres aflos mds tarde, se realizaba en este Estado de Santa Catarina el Il congreso de
investigadores en finca. Uno de los investigadores del comité organizador habia recibido
esta delegacién centroamericana. Convencié al comité organizador para que se
incluyera una intervencién que presentara a sus colegas esta experiencia
centroamericana de los A/E. Queria ofrecer al pblico de investigadores unas reflexiones
sustentadas con experiencias concretas para salir del esquema convencional de la
investigacién adn participativa.
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CREDITOS

PRIAG. AMERICA CENTRAL

El PRIAG se inicié en 1991 como un Programa Regional de Cooperacién entre los
paises del Istmo Centroomericano, representodos inicialmente por el Consejo Re-
gioncl de Cooperacion Agricola de Centroamérica, Panama, Belice, México y Repiblica
Dominicana {(CORECA) por una parte y la Unién Europea (EU) por ofra.

En 1997 el Consejo Agropecuario Centroamericano (CAC), perteneciente al Sistema
de Integracidn Centroamericana (SICA} asumid la funcién de organismo tutela. Este
cambio, coloca al PRIAG como iniciativa de integracién centroamericana gue promueve
la plena participacién de ia sociedad civil.

Para ejecucion cuento con el apoyo técnico del Centro de Cooperacion intermnacional
de Investigacién Agrondmica para el desarrollo {CIRAD) de Francia y el Instituto Real
para los Trépicos (KIT} de Holanda.

Dentro del Istmo Centroomericane, el Programa impulsa la cooperacién horizontal de
los diferentes actores sociales e institucionales para combatir la inseguridad afimentaria
y promover la diversificacidn, tanto en la dieta como en la generacién de ingresos de
los proeductores.

Para alcanzar estos propdsitos, se apoya y fortalece la copacidod de autogestion de
los productores y sus organizaciones, para que en conjunto con las Instituciones
[gubernamentales y privados, nacionales, regionales e internacionales) identifiquen,
odapten, prueben y utilicen tecnologias coherentes con sus intereses y condiciones.
De esta forma y a través de intercambios de experiencias e informacién nacional y
regional, se constituye un sistema de conocimientos & informacion agricola, en el cual,
el preductor come usuario final, procesa y utiliza informacién de diferentes tipos pora
responder a sus necesidades.

Su estilo de operacién se fundamenta en lo activa y amplic participacién de
productores, investigadores y extensionistas de los seis paises de la Regién, asi como
las instituciones (municipales, departamentales, nacionales, regionales e internacionales)
de cardacter publico y privado, involucradas en la innovacién tecnoldgica y con énfasis
en los sistemas de cultivo importantes para la agricultura familiar. PRIAG terminé en
agosto de 1999.

D
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UNICAM. NICARAGUA

Lo Universidad Cempesina {UNICAM), es un proyecto del Instituto de Formacién
Permanente (INSFOP), institucion que fue fundada como una ONG sin fines de lucro el
afo de 1983. La UNICAM nace en el aro de 1991 a partir de la iniciativa de los
fundadores del INSFOP consultada con unas 30 familias campesinas de comunidades
aledofas a la civdad de Estell.

“La misidn principal de la UNICAM es contribuir of desarrollo humano y socio-econdmico
de las familias campesinas, partiendo de la implementacién de una Agricultura
Sostenible de bajos Insumos Externos (ASBIE), lo organizacién y Autogestion comunitaria”.

Hoy en 1998 UNICAM cuenta con un equipo técnico de 20 personas, quienes facilitan
y acompafian en el desarrollo de diversas tecnologias alternativas Agropecuarias y en
la implementacion de diversos procesos de desarrollo, a 800 familias compesinas
vbicadas en 100 comunidades de 11 municipios de los 3 Departomentos. de la Regién
| de Nicaragua.

4Por qué fomentameos los intercombios? Porque nuestra cultura es de
comunicacién oral y de transmisidn de experiencias entre fomilias, vecinos, efc.
Pretendemos desarrollar procesos de participacion horizontal a fravés de intercambios
de experiencias entre actores, que mejoren las capacidades de convivencia,
comunicacién, creatividad, innovacién, andlisis y vision de los involucrados.

Programa De CAMPESINO o CAMPESING. UNAG. NICARAGUA

PROYECTO REGIONAL DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA LA PRODUCCION
SOSTENIBLE EN LAS LADERAS DE CENTRC-AMERICA. EL SALVADOR
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MIP-CATIE/NORAD . NICARAGUA

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza

cer .. .

EI CATIE como institucién regional concentra sus esfuerzos en los recursos naturales y la
agricultura, su desarrollo se da mediante tres programas educacién, investigocién y
proyeccién. Busca un liderazgo en el desarrollo agropecuario, mediante su trabajo
con los centroamericanos, para enfrentar tres grandes retos de la regién: {1) protundizar
los conocimientos ecolégices para identificar los fundomentes de una agriculiura
sostenible, {2)Desarrollar métodos para hacer la ogricultura sostenible de manera
concreta y practico, aplicada ampliamente por la familia rural, y {3) Contribuir al
mejoramiente de la capocidad institucional centroamericana para el desarrollo
sostenible.

CATIE, o través de sus programas de investigacion en agroforesteria y fitoproteccion estd
dedicado o aumentar los conocimientos de la ecologio e interacciones de las plagas,
los cultivos, los drboles, el ecosistema en general. También estudia el sistema de produccion
de hortolizas y granos basicos, la unidod de Fitoproteccién duronie mds de dos décadas
ho estodo estudiando el uso racional de plaguicides y el control biolégico en estos
sistemas. En afos recientes su trabajo se ha forfalecido con un enfogque multidisciplinario
con agroforesteria, recursos genéticos y suelos de ladero. Este grupo a creado una
agenda de trabajo que responde a los problemas de campo planteados en varios de
los paises miembros de CATIE.

El Programa CATIE MIP/AF (NORAD), ha desarrollado un enfoque innovador para el
fortalecimiento de la capacidod de toma de decisiones de la fomilia rurol sobre €l
manejo de plagaes, el cultivo y el agrosistema, basado en cbservacién, cuantificacién
y razonamiento. Este enfoque, que incorpora métodos de copacitacién grupal
participativa y lo comunicacién productor(a)-productor(a), no solamente facilita que
las familias se apropien de MIP sino que también ofrece un procadimiento para mejorar
lo productivided agricola con resguardo de los recursos en amplios sectores de la
poblacién rural.
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PROGRAMA DE DESARROLLO SOSTENIBLE
EN ZONAS DE FRONTERA AGRICOLA
EN CENTROAMERICA ALA 94/202

e R AR U

EL PFA.

Ef Programa Frontera Agricela es un esfuerzo de desorrollo originado mediante un
convenic entre la Comisién Centroomericana de Ambiente y Desarrollo {CCAD) y la
Comisién de la Unién Europea. Su duracién es de cuatro afos, desde 1996 hasta el

afio 2 000.

OBIJETIVO

E! objetivo general del Programa Frontera Agricola consiste en encontrar mecanismos
que permitan frenar la colonizacién incontrolada y su resultonte impacto destructor
sobre los recursos naturales de la region, ofreciendo alternativas econémica y
ecolégicamente sostenibles a los habitontes de la Frontera Agricola.

COMPONENTES

Para tal efecto, el PFA ha sido estructurado en dos componentes, siendo el Componente
1 un esfuerzo de reforzamiento de experiencios de campo exitosas previamente
identificadas, gererando asi scluciones novedosas a los problemas de la frontero
agricola en seis dreas piloto repartidas o lo largo de la frontera agricola
centroomericana. Estas dreas piloto son: el Petén en Guatemalo, la Sierra de Agolta
en Honduras, BOSAWAS y SIAPAZ en Nicaragua, Talomanca en Costa Rica y Darién
en Panamd.

El Componente 2 fue concebido con el propdsito de asegurar que las experiencias de
campo llevadas @ cabo en las dreas piloto, que aportan evidencia empirico sobre la
viabilided de propuestas alternativas de manejo de los recursos naturales, alimenten
la discusién entre los gobiernos y lo sociedad civil con el fin de lograr el diseno de
politicas adaptadas a la problemética de la frontera agricola

<<
A

CCAD
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MAG. COSTA RICA

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, fiene como misidon: “El desarrollo
agropecuario y rural en funcién del mejoramiento econdmico y social del pais, de la
calidod de vido de sus hobitantes y la preservacién de los recursos naturcles, por
medio de la ejecucién de procesos de generacién y fransferencia de tecnologis, la
formulacion y organizacion de politicas ocgropecuarias y lo emisién y oplicocién de
normas fito y zoosanitarias {Decreto No. 26431 - MAG sobre Reglamento a la Ley
Orgénica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, publicade en La Gaceta No.

213 del 5 de Noviembre de 1997.
/A
MAG

HUETARNORTE

CIRAD

El CIRAD, Centro de Cooperacidn Internacional en Investigacién Agricolo para el
Desarrollo, es un organismo cientifico francés especializado en investigacion
ogrondmica aplicada en la zone infertropical. Tiene como obietivo principal, contribuir
al desarrollo rural de los paises tropicales y sub-tropicales, mediante la generacién de
informaciones técnicas y cientificos, la realizacién de investigaciones y experimentos,
de acciones de capacitacion en Francia y en el exterior, la ditusién de informacién
cientifica y t#écnica. Sus actividades se extienden a las ciencias agrondmices, veterinarias,
forestales y agroalimentarias. Cuenta con 200 investigadores e interviene en mas de
50 paises.
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HEA

dufuda/LAyEiL s

HCA

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agriculturo

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (ICA), es el organismo
especializado en agricultura det Sistema Interamericano, cuyos fines son: estimular, promaover
y apoyar los lozos de cooperacidn entre sus 33 estados miembros para lograr el desarrollo
agricola y el bienestar rural.

El Proyecto “Desarrollo Institucional para la Produccién Agricola Sostenible
en las Laderas de América Central”, lICA-Holando/LADERAS, es ejecutade por
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), mediante un convenio
suscrito con la Embajada Real de los Paises Bajos, con la finalidad de contribuir @ mejorar la
seguridad de los medios de vida de los agricultores y sus familias, mientras se asegura la
sostenibilidad de los recursos naturales y se satisfacen las necesidades de los usuarios de las
verlientes de agua provenienies de las laderas.

E! Proyecte ha facilitodo lo organizacién y puesta en marcha de acciones locales, nocionales
y regionales que promueven el desarrollo sostenible de la agricultura y sus espacios rurales.
El desempefo logrado durante el periode 1995-98, permitid a la Misién de Evaluacidn
Externa concluir que “E) Proyecto ICA-Holando/LADERAS es uno de los mejores proyecios
de desarrollo rural, dentro de tos ejecutados por Agencias Internocionales de Cooperacién
que pueden enconirarse en lo actualidad en los paises de América Central”. Can bose en
esta evaluacion se aprobd una nueva fase 1998-2000, con el objetivo de facilitar la creacion
y funcionamiento de un sistema permanente de innovacidn, protagonizado par los habitantes
y sus orgonizaciones que promueven el uso sostenible de la tierra en los laderas
centroomericanas.

El Instituto Interamericane de Cooperacién pora o Agricuitura (HCA) suscribid, en 1990, un
convenio con la Deutsche Gesellschoft fir Technische Zusammenarbeit {GTZ) que dio inicio
a la cooperacién entre ambas instituciones. Dicho convenio se materializé a través del Proyecto
NCA/GTZ sobre Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible.

Ef Proyecio de colaboracion (HCA-GTZ) opoya en su cuorio fase {1 998-2000) iniciativas de
desorrollo sostenible para los actores en las dreas rurales, segun el enfoque promovido por
el ICA. Para esto, contribuimos con la implementacién y ampliacion de herramientas, en la
integracion del proceso, a lo formuiacién de politicas y de programas.
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