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ATA DA REUNIAO






IICA/CE/ACTA-34 (XXXIV-0/14)
21-22 de maio de 2014
Original: espanhol

ATA DA TRIGESIMA QUARTA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE
EXECUTIVO DO INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAQO
PARA A AGRICULTURA (IICA)

A Trigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo do Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) realizou-se em conformidade
com o disposto no Regulamento do Comité Executivo e na resolu¢ao IICA/CE/Res. 579
(XXXII-O/13) deste 6rgao de governo do Instituto.

Os seguintes paises integram o Comité Executivo de 2014: Barbados, Brasil,
Canada, Chile, El Salvador, Grenada, Guatemala, Honduras, México, Peru, Trinidad e
Tobago e Uruguai.

SESSAO PREPARATORIA
0.1 Abertura
0.1.1 A sessdo preparatoria da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité

Executivo teve inicio as 8h45 de 21 de maio de 2014, na Sala Magna (Salas
Estados Unidos e Canada) da Sede Central do IICA, sob a presidéncia do Senhor
Luciano Vidal, Coordenador dos Assessores do Subsecretario de Alimentagao e
Competitividade da Secretaria-Geral de Agricultura, Pecuaria, Desenvolvimento
Rural, Pesca e Alimentacdo (SAGARPA) do México, pais que presidiu a
Trigésima Terceira Reunido Ordinaria do Comité Executivo.

0.1.2 Participaram da reunidio os representantes dos Estados membros que integram o
Comité Executivo de 2014, com excecdo dos de El Salvador e Peru, por motivos
de forga maior.
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Acordos

Eleicdo do Presidente e do Relator da reunido

Os representantes dos Estados membros do Comité Executivo elegeram
por unanimidade o Senhor Roland Bhola, Ministro da Agricultura, Terras,
Silvicultura, Pesca e Meio Ambiente de Grenada, para a Presidéncia da reunido.

Em seguida, propds-se que a Senhora Maria de Lourdes Cruz, Diretora de
Relagdes Internacionais da SAGARPA do México, atuasse como Relatora,

proposta que foi acolhida por unanimidade.

A mesa diretora ficou assim constituida:

Presidente: Roland Bhola
Relatora: Maria de Lourdes Cruz
Secretario ex-officio: Victor M. Villalobos

Agenda da reunido

O Senhor Roland Bhola assumiu a presidéncia e submeteu a considera¢do dos
representantes o programa provisorio de trabalho da Trigésima Quarta Reunido
Ordinaria do Comité Executivo, constante do documento IICA/CE/Doc. 622
(14). O Representante do Canada propos a inclusdo da atualizagao da situacdo do
caso Colombia na se¢@o “Outros assuntos”. O programa provisério de trabalho
foi aprovado com a modificacdo solicitada.

Informou-se que as pastas dos representantes dos Estados membros do Comité
Executivo continham os documentos de trabalho e informativos da reunido,
disponibilizados em formato eletronico para os representantes no Sistema de
Informagdo do Comité Executivo em 21 de abril de 2014, nos idiomas espanhol
e inglés.

Comissoes de trabalho

Acordou-se que ndo seriam constituidas comissdes de trabalho e que todos os
temas seriam tratados em plenario.
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Duracdo da reunido

O plenério acordou encerrar a reunido na quinta-feira 22 de maio de 2014 as
15h45.

Data e hora limites para a apresentacdo de propostas

Fixou-se a quarta-feira 21 de maio as 16h00 como a data e a hora limites para a
apresentacdo de novos projetos de resolucao.

Direito ao voto dos paises

O Diretor-Geral solicitou o parecer do Assessor Juridico do IICA com relacdo ao
alcance e a forma de aplicacdo das normas sobre o direito ao voto nas reunides
do Comité Executivo, segundo o disposto no seu Regulamento e nas demais
disposicdes pertinentes.

O Assessor Juridico explicou o disposto no Capitulo IV do Regulamento do
Comité Executivo sobre o direito ao voto em suas reunides. E ratificou que todas
as delegacdes presentes dos Estados membros que integram o Comité Executivo
podiam participar da reunido com plenos direitos.

Encerramento

A sessdo preparatoria da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do IICA foi encerrada as 9h15 de 21 de maio de 2014.
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PRIMEIRA SESSAO PLENARIA
Abertura

A primeira sessdo plendria da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)
teve inicio as 9h25 de 21 de maio de 2014, sob a presidéncia do Senhor Roland
Bhola, Ministro da Agricultura, Terras, Silvicultura, Pesca e Meio Ambiente de
Grenada.

Mensagem do Ministro da Agricultura e Pecudria da Costa Rica

O Senhor Luis Felipe Arauz, Ministro da Agricultura e Pecuaria da Costa Rica,
deu cordiais boas-vindas aos representantes dos Estados membros do Comité
Executivo e expressou seu desejo de que todos os objetivos da reunido fossem
alcancados. Afirmou que a agricultura estd atualmente em uma encruzilhada,
pois parte dos recursos de que necessita depende do petroleo, cujo preco cresce
continuamente.

Citou diversos desafios inter-relacionados que a agricultura deve enfrentar,
entre os quais a produtividade, a competitividade, a sustentabilidade ambiental,
a mitigacdo da mudanca climatica, a inclusdo, o combate a pobreza, a seguranca
alimentar e a competicao com outras atividades por recursos hidricos.

Destacou que, nos sistemas agricolas e nos servigos oferecidos a agricultura,
¢ necessario trabalhar em inovacgdo e pesquisa para reduzir as emissdes na
agricultura e na producdo de insumos, melhorar a renda e o nivel de vida dos
produtores e, em geral, enfrentar eficazmente todos os desafios da agricultura.

Mensagem de boas-vindas do Diretor-Geral do IICA

Depois de dar cordiais boas-vindas aos presentes, o Diretor-Geral expressou
sua conviccdo sobre o enorme potencial da agricultura para impulsionar
o desenvolvimento e melhorar o bem-estar nas Américas. Afirmou que as
instituigdes devem evoluir continuamente para continuar pertinentes e poder
responder ao entorno mutavel.
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Destacou que os objetivos principais desta reunido do Comité Executivo sdo
dotar o Instituto de orientagdes claras para responder aos desafios da agricultura
hemisférica e avangar no fortalecimento das capacidades técnicas e financeiras
do IICA. Manifestou que a realizacdo do potencial méximo da agricultura
hemisférica depende de todos os paises, no conjunto e individualmente,
implementarem grandes transformacdes em seus setores agricolas, e que nisso o
Instituto ¢ um aliado-chave.

Ressaltou, em seguida, a vigéncia dos desafios mencionados no Plano
Estratégico 2010-2020 do IICA e dos quatro grandes objetivos ali propostos.
Declarou que o Instituto tem a obrigacdo de oferecer cooperacdo técnica de
qualidade, gerir seus recursos de forma eficiente e entregar resultados com
eficacia. Observou que, segundo a Convencao do IICA, ¢é responsabilidade de
seus paises membros dota-lo dos meios necessarios para cumprir os mandatos
de que o incumbiram. Informou que, na Décima Sétima Reunido Ordinaria
da Junta Interamericana de Agricultura (JIA), realizada na Argentina, houve
avancos nessa direcdo. Nesse sentido, o Brasil e o México se comprometeram
a contribuir com mais recursos financeiros, instando os demais Estados
membros a se unirem a essa iniciativa.

Por tultimo, convidou os presentes a discutir com plena abertura a proposta do
Plano de Médio Prazo para o periodo 2014-2018, que deve refletir as necessidades
e as prioridades de todos os paises membros, e instou seus representantes a tomar
as medidas necessarias para transformar o IICA na institui¢@o forte e s6lida que
todos desejam ter.

Plano de Médio Prazo (PMP) 2014-2018

O Presidente solicitou ao Diretor-Geral que expusesse os elementos principais
da proposta do Plano de Médio Prazo (PMP) do Instituto para o periodo 2014-
2018.

O Diretor-Geral explicou que os organismos de cooperacdo técnica como o
IICA devem adotar um conjunto de principios que lhes permitam oferecer sua
cooperagdo com eficiéncia e eficacia. Destacou que a eficiéncia se mede pelo
bom uso dos recursos que os paises alocam e que a eficdcia se avalia pelos
resultados entregues, que podem ser verificados pelos paises. Justificou a
evolucdo proposta no modelo de cooperacdo do Instituto pela necessidade de
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fortalecer sua capacidade técnica e financeira para responder de forma eficaz e
eficiente aos desafios atuais e futuros.

Explicou que os problemas da agricultura sdo complexos e ndo ocorrem de
forma isolada, e que a solucdo requer respostas integradas e articuladas nos
niveis hemisférico, plurinacional e nacional. Ressaltou que o PMP 2014-2018
busca concentrar e aproveitar melhor as capacidades do IICA nas areas em
que oferece cooperacgdo. Para esses efeitos, a proposta do PMP se concentra na
maior integragdo e sinergia dos recursos técnicos € no melhor aproveitamento
dos recursos financeiros. Por isso, o PMP se foca no fortalecimento da “gestdo
orientada para resultados”.

Em seguida, expds como, nesse contexto, as “contribui¢des” do IICA ganham
relevancia, complementando os esfor¢cos dos Estados membros na realiza¢ao dos
quatro objetivos estratégicos estabelecidos no Plano Estratégico do IICA para o
periodo 2010-2020. Explicou a relacdo existente entre as “contribui¢des” do
IICA, de outros atores e dos proprios Estados membros com as “transformagdes”
que essas contribuicdes visam tornar realidade.

Afirmou que o Instituto continuard apoiando a inovacdo na agricultura, a
modernizagdo dos servicos de sanidade vegetal e animal, a dinamizagdo dos
mercados agricolas e dos agronegdcios dos pequenos e médios produtores e sua
vinculagdo as cadeias de valor. Enfatizou a necessidade de se impulsionar uma
agricultura sustentavel e capaz de adaptar-se a mudanca climatica, equipada
com ferramentas modernas de gestdo do risco e capaz de promover a gestdo
sustentavel dos recursos naturais, particularmente da dgua e do solo. Todas essas
acdes contribuem para melhorar a seguranca alimentar. Mencionou, em seguida,
as “énfases institucionais” ou os temas que o IICA abordard em todas as suas
atividades: inovagdo, gestdo integral da agua, agricultura familiar e inclusdo de
mulheres e jovens.

A seguir, o Diretor-Geral explicou o elemento-chave do novo modelo de
cooperagdo: 0s projetos insignia, em que se integram os recursos, as funcgdes e
os instrumentos do IICA na abordagem intertematica e em diversos niveis dos
grandes desafios da agricultura, em um esquema de projetos de médio prazo
capazes de entregar resultados com eficacia e eficiéncia. Informou que estdo
sendo formulados os seguintes projetos insignia: “Competitividade das cadeias
agricolas”, “Inclusdo na agricultura e nos territdrios rurais”, “Resiliéncia
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e gestdo do risco na agricultura” e “Produtividade e sustentabilidade da
agricultura familiar”. Esses projetos serdo consistentes com a “gestdo baseada
em resultados” e haverd um sistema de indicadores para medir e avaliar seus
avangos. Acrescentou que, para se assegurar a flexibilidade de resposta do
IICA, este dispora de instrumentos como as agdes de resposta rapida, o Fundo
de Cooperacao Técnica e os projetos financiados com recursos externos.

Concluindo, observou que o Instituto esta aberto para veicular iniciativas que
reforcem a cooperagdo técnica e falou dos resultados do programa de bolsas de
estudo financiado pelo Governo dos Estados Unidos Mexicanos, que favoreceu
99 estudantes em 2013 e, até este momento em 2014, ja aceitou 51 novos
candidatos a instituicdes de educagdo superior daqueles pais.

Apresentacdo do Diretor de Gestdo e Integracdo Regional

O Diretor de Gestdo e Integracdo Regional do IICA comentou que,
complementando o quadro introdutério e as grandes linhas propostas pelo
Diretor-Geral, passaria a explicar mais detalhadamente os principais elementos
da proposta do PMP 2014-2018. Referiu-se @ missdo e a visdo do Instituto e
enumerou os marcos referenciais em que a elaboracdo do PMP se baseou: o
Plano Estratégico 2010-2020 e as resolucdes adotadas pela JIA em suas reunides
ordinarias de 2011 e 2013, que conferiram novos mandatos ao Instituto nos
temas da inovag¢ao e da gestdo integral dos recursos hidricos, respectivamente.

Em seguida, explicou que o PMP 2014-2018 se concentra: i) na promog¢ao de
uma organiza¢ao baseada em resultados no contexto de restri¢oes financeiras e
de novos desafios e paradigmas no ambito da cooperagao técnica no hemisfério;
ii) no fortalecimento do conceito “Um so6 IICA”; iii) na reorganiza¢do das
capacidades técnicas para projetos institucionais em diversos niveis e diversos
temas; iv) na complementacgdo de projetos institucionais com recursos externos
em torno das 11 contribuicdes que o IICA oferecerd e das transformacdes
esperadas nos paises; v) na alocacdo de recursos humanos e financeiros aos
projetos programados; e vi) no fortalecimento de um modelo de cooperagdo
técnica baseado no conceito da responsabilidade compartilhada entre os Estados
membros e o Instituto.

Explicou, em seguida, os trés niveis da cadeia de resultados em que o PMP 2014-
2018 se fundamenta: i) as transformacdes, que sdo as mudangas substanciais
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que acontecem nos paises, alcangadas com o apoio de diversos atores, entre os
quais o IICA; ii) as contribui¢des, que sdo os resultados atribuiveis ao trabalho
do Instituto, os quais, em combinacdo com as contribui¢des de outros atores,
levam as transformagdes; e iii) os produtos ou servigos, que sdo os resultados
entregues que evidenciam a contribuicao do Instituto, fruto da culminancia de
diversas atividades nos diferentes niveis: hemisférico, regional, plurinacional
e nacional.

Concluiu destacando os instrumentos de acdo com que o Instituto trabalhara
para alcancar suas 11 contribui¢des: i) os projetos insignia, que serdo a coluna
vertebral para a prestacdo da cooperacdo técnica; ii) 0s projetos com recursos
externos, desenhados ou implementados para complementar a acdo do IICA;
iii) as agdes de resposta rapida, voltadas para atender a pedidos pontuais de
um pais diante de temas emergentes; e iv) as iniciativas de pré-investimento
financiadas com o Fundo de Cooperacao Técnica (FonCT), que ¢ o mecanismo
do Instituto para alavancar recursos externos. Acrescentou que todos esses
instrumentos estdo expressos nas estratégias do IICA nos paises, nas quais se
refletem operacionalmente e de maneira concreta as prioridades do Instituto.

Comentarios dos representantes dos Estados membros

O Representante Observador dos Estados Unidos da América reconheceu os
esforcos realizados pela Administragao na elaboragao da proposta do PMP 2014-
2018. Acrescentou que, apesar das dificuldades que enfrentam para aumentar
sua cota, os paises mantém seu apoio econdmico e o reconhecimento ao trabalho
realizado pelo Instituto, o que se reflete na execug@o de projetos financiados com
recursos externos levantados pelos Estados membros, em conjunto com o IICA,
e cujo financiamento chega a US$200 milhdes. Expressou sua preocupagio
quanto a viabilidade financeira do Instituto para responder a todas as demandas
relacionadas com a agricultura em diversas areas, como gestao da 4gua, mudanca
climatica e seguranca alimentar. Afirmou a disposi¢ao de seu pais de trabalhar
com o IICA para encontrar alternativas de financiamento que lhe permitam
cumprir seus objetivos e enfrentar ciclos de dificuldade financeira.

O Representante do México manifestou sua satisfacao pelo fortalecimento da
capacidade técnica do Instituto. Expressou sua satisfacdo com a proposta do
PMP 2014-2018 e ressaltou a importancia de que responda com eficacia aos
quatro desafios que requerem atencdo urgente, expressos nos quatro objetivos



18

1.6.3

1.6.4

1.6.5

Trigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo

estratégicos do IICA. Por ultimo, ofereceu apoio ao Instituto na busca de
alternativas para fortalecer sua capacidade financeira em consonancia com a
proposta do Representante Observador dos Estados Unidos da América.

O Representante do Brasil reconheceu o trabalho do Instituto na busca de
solucdes para os grandes problemas e ponderou que o IICA deveria ser
mais modesto na definicdo de suas metas. Recomendou a incorporagdo de
propostas de iniciativas que o Instituto possa desenvolver em parceria com
outras organizacgdes. Expressou sua satisfacdo pelo conceito de gestdo para a
obten¢do de resultados, mas recomendou que estes sejam definidos de forma
concreta e faceis de medir. Observou, em seguida, que os resultados 4, 5 ¢ 10
representam um avanco metodologico, sugeriu que os critérios genéricos para
sua medicao fossem melhorados e recomendou a utilizacdo de expressdes
como “fortalecimento ou melhoria do ordenamento territorial”. Associou-se as
preocupagdes expressas pelo Representante Observador dos Estados Unidos da
América com relagdo as finangas institucionais e informou sobre a decisdo de
seu pais de aumentar o valor da cota em apoio ao fortalecimento financeiro
do Instituto. Considerou que o financiamento do IICA deve ser proporcional
a seus objetivos e metas. Finalmente, ponderou que a situacao financeira ¢ um
tema que precisa ser objeto de mais deliberag@o nesta reunido, expressando sua
disposicao de contribuir colaborativamente.

O Representante do Canada observou que a proposta do PMP 2014-2018
valoriza a ideia de se promover a integracdo do Instituto em “Um s6 IICA”
e de enfatizar a gestdo orientada para resultados. Expressou sua preocupagao
quanto ao tempo previsto (quatro anos) para a taxa institucional liquida (TIL)
alcangar a meta de 8,1%, e lembrou que os recursos gerados por essa aliquota
representam cerca de 5% do orgamento ordindrio. Finalmente, sugeriu que, na
secdo introdutoria (paragrafo 10 da pagina 2 da versdo em inglés) do PMP, se
acrescentasse o seguinte texto: “A implementacdo do PMP 2014-2018 estara
sujeita a disponibilidade de recursos financeiros”, o que dard aos ministros
maior liberdade para tomar decisdes relacionadas com a implementagao do PMP
e seu financiamento.

O Representante do Chile apoiou a proposta apresentada do PMP 2014-
2018 e ressaltou as mudangas que visam melhorar a eficiéncia. Deduziu que,
para a operacionalizacdo desse novo PMP, serdo necessarias modificagdes
institucionais significativas, bem como um reposicionamento na utilizagao
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dos recursos. Considerou que se busca maior centralizacdo do orcamento com
vistas ao cumprimento das metas estabelecidas. Refletiu sobre as possiveis
mudangas nas agdes de articulagdo que via mais centralizadas, perguntando-
se sobre 0 que acontecera com os programas, os especialistas regionais e os
escritorios, que precisardo de um intenso fortalecimento técnico. Chamou a
atencdo para as diferencas existentes na regido em temas como seguranga
alimentar e inclusdo, bem como no tocante a condicdo de importadores ou
exportadores liquidos de alimentos. Finalmente, reiterou que o PMP 2014-2018
lhe parece um bom plano, mas que sua implementagao exigira a reorganizacao
do Instituto.

O Representante do Uruguai recomendou que o PMP 2014-2018 expressasse,
de forma mais explicita, os problemas enfrentados pelas sub-regides e as a¢des
do IICA para lidar com eles. Afirmou que via no plano o esfor¢co na busca dos
pontos comuns e sentia a necessidade de que os problemas especificos das sub-
regides fossem explicitados, embora reconhecesse as dificuldades praticas de
incorpora-los em um documento orientador como o PMP. Considerou importante
a necessidade de se avancar em diversos aspectos nas diferentes sub-regides e
reconheceu que um avango nessa dire¢ao ja esta presente no PMP, como se vé
na pagina 21 da versao em espanhol.

A Representante de Trinidad e Tobago manifestou o desejo de mais informagdes
sobre a forma como o PMP 2014-2018 sera implementado para alcancar os
resultados esperados.

O Representante Observador da Argentina comentou que seu pais apoiava o
enfoque baseado em resultados, pois s6 assim serd possivel auditar a eficiciae a
eficiéncia na realizagdo dos objetivos tracados. Com relagdo as particularidades
dos paises, afirmou estar absolutamente de acordo, pois sdo grandes as diferencas,
tanto no nivel do desenvolvimento em geral como, especificamente, no do setor
agricola. Ponderou que o PMP 2014-2018 ¢ um documento geral, que deveria
ser aprofundado individualmente entre os paises e o IICA de maneira bilateral,
com vistas a identificar os objetivos, as metas e as necessidades concretas de
cada pais, melhorar a eficiéncia na alocagdo de recursos e ajustar a cooperacao
do Instituto as demandas dos paises beneficiarios. Quanto ao tema financeiro,
observou que a Argentina concorda com seu debate futuro, para que o IICA
possa responder as demandas de cooperacgdo dos paises.
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O Representante da Guatemala agradeceu o esfor¢o despendido na elaboragdo
do PMP 2014-2018, que considerava um documento quadro. Observou que as
caracteristicas e as condi¢cdes de cadaum dos paises determinarao sua participagdo
nos beneficios dos projetos insignia e de outros projetos de cooperagao. Destacou
que ¢ fundamental que as diversas iniciativas de cooperagdo se articulem entre
si, 0 que torna necessaria a geragdo de mecanismos que permitam a cada pais
solicitar a cooperacao requerida ao Instituto.

O Representante Observador da Guiana informou que ndo tinha objecdes ao PMP
2014-2018. Considerou que as inquietacdes apresentadas pelos representantes
do Canada e do Brasil e pelo Representante Observador dos Estados Unidos
da América sdo legitimas e devem ser levadas em conta. Ressaltou o sentido
de oportunidade do PMP, dada a coincidéncia de sua vigéncia com o término
do horizonte temporal fixado para as Metas de Desenvolvimento do Milénio.
Destacou a necessidade de se avancar rumo a uma regido sem fome e ressaltou
o papel da agricultura como geradora de riqueza e, portanto, de aliada na
luta contra a pobreza, lembrando as multiplas fungdes do setor agricola para
além daquela de supridor de alimentos. Também destacou a importancia de se
fortalecer a estratégia de cooperacdo sul-sul e se coordenar acdes com outros
organismos do setor.

O Representante Observador do Equador reconheceu o trabalho realizado nesta
proposta de PMP 2014-2018 e na metodologia de gestao baseada em resultados,
que permitird medir melhor os resultados do IICA. Sugeriu o estabelecimento
de metas mais concretas e claras (objetivas, mensuraveis), considerando como
prazo para sua realizacdo o ano de 2018, o que permitira otimizar os recursos
financeiros e acompanhar melhor seus impactos. Acrescentou que o documento
ndo mencionava com clareza a articulacdo com outras propostas regionais que
tém as mesmas metas e sdo promovidas por outros organismos internacionais.
Essa articulagdo permitird um impacto maior em cada pais e a priorizacao de
recursos, a partir das vantagens comparativas do Instituto.

Em seguida, comentou que, no tema da “reducdo da fome e da pobreza”,
a regido decidiu ir além: avancar para sua erradicacdo. Prova disso sdo os
programas implementados no Equador e em outros paises como o Brasil e a
Nicaragua. Por isso, sugeriu que o desafio seja “erradicé-las”, e ndo apenas
“reduzi-las”. Acrescentou que o documento ndo fala da complementaridade
e da articulagdo com desafios como a Agenda Posterior a 2015 das Metas de
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Desenvolvimento do Milénio, nas quais as vantagens comparativas do IICA
teriam uma contribuicdo importante. Finalmente, destacou que a proposta do
PMP nao menciona a forma como o Instituto articulara esfor¢os ou contribuira
no ambito dos acordos estabelecidos no ambito do Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), da Comunidade de Estados Centro-Americanos e Caribenhos
(CELAC), da Uniao de Nagdes Sul-Americanas (UNASUL) e da Comunidade
Andina (CAN).

O Representante de Barbados considerou o PMP 2014-2018 um plano ambicioso.
Acrescentou que, para maximizar os resultados esperados, o IICA deve evitar
que suas agdes dupliquem os esforcos empreendidos por outras agéncias de
cooperacdo e focar-se em seus pontos fortes.

O Representante Observador dos Estados Unidos da América destacou que
muitas de suas observagdes ja estavam incorporadas na proposta do PMP
2014-2018. A seu ver, para alcancar maior eficiéncia, o IICA deve empenhar-
se a fundo para que seus projetos tenham um “efeito catarata”. Informou que
entregara as autoridades do Instituto um documento com observagdes pontuais
relativas a essa proposta.

O Diretor-Geral referiu-se aos comentarios e reiterou que a proposta do PMP
2014-2018 ¢ um documento aberto sujeito ao exame e a aprovacao dos Estados
membros. Agradeceu as contribuicdes feitas e assegurou que elas serdo levadas
em conta para aperfeicoar a proposta. Solicitou a todos os Estados membros que
enviassem por escrito seus comentarios e opinioes.

Refletiu sobre o qudo complexo ¢ incluir em um documento dessa natureza a
enorme variedade de situacdes particulares dos paises, integrando, ao mesmo
tempo, de forma geral, os niveis nacional, regional, plurinacional e hemisférico.
Explicou que a inteng¢ao final ¢ entregar resultados tangiveis aos paises. Informou
que o IICA tem tentado responder as demandas dos ministérios da agricultura
com agendas de trabalho revistas periodicamente. O contato e o didlogo
permanente do Instituto com esses ministérios o levam a priorizar as demandas
nacionais, a ser realista e a concentrar seus esfor¢os para poder contribuir para
as solucdes.

Acrescentou que, além das acdes no nivel nacional, o IICA executa agendas
de natureza regional, no ambito das instancias regionais dos ministros, como
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o Conselho Agropecuario Centro-Americano (CAC), o Conselho Agropecuario
do Sul (CAS) e a Comunidade do Caribe (CARICOM), em que se abordam
assuntos regionais. Informou que a proposta do PMP 2014-2018 mantém as
secretarias executivas dessas instancias, as quais o Instituto oferece apoio em
complemento as acdes de outros organismos de cooperacdo que atuam nas
regiodes.

Destacou que a proposta de PMP 2014-2018 faz referéncia ao ambito
multinacional de trabalho do IICA, com grupos de paises que ndo necessariamente
se localizam na mesma regiao, mas compartilham afinidades e demandas. A seu
parecer, ¢ necessario aproveitar melhor as vantagens de paises como o Brasil,
cujos conhecimentos, capacidades e experiéncia podem servir para apoiar
outros paises e regides. Reconheceu que, no ambito hemisférico, o Instituto
tem limitagdes, mas também dispde da vontade de continuar trabalhando com
parceiros estratégicos nos diversos temas de sua competéncia. Acrescentou
que esta reunido faz parte do processo do recebimento de contribuigdes para
melhorar a proposta.

Observou que o Instituto se compromete a entregar resultados mensuraveis e
auditaveis por meio, sobretudo, dos projetos insignia e também de agdes de
resposta rapida e iniciativas financiadas pelo Fundo de Cooperacdo Técnica
que permitam a obtencdo de mais financiamento externo. Como exemplo do
primeiro tipo de instrumento, falou da a¢do promovida pelo IICA para combater
a ferrugem do café na regido mesoamericana.

Considerou que a transformacdo do Instituto em uma organizacdo mais
integrada e transversal implicara esforco e sacrificio, mas que isso lhe
permitird atender mais eficazmente as demandas dos paises e realizar os
ajustes institucionais necessarios para enfrentar melhor os desafios mutédveis
do século XXI.

Reafirmou o compromisso de levar em consideragdo todas as observagdes
que os representantes fizeram para enriquecer a proposta do PMP 2014-2018,
documento quadro que define a rota pela qual transitardo os esforcos de
cooperagao técnica do IICA nos proximos quatro anos, e de cumprir os objetivos
propostos em seu periodo de vigéncia.
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O Presidente ressaltou o carater modificavel da proposta, com vistas ao seu
fortalecimento.

O Secretario Técnico comentou que a interpretacao correta € que existe consenso
para a aprovagdo da proposta do PMP 2014-2018 apresentada pelo Diretor-
Geral, com as alteragcdes sugeridas pelo Comité. Informou que a Secretaria
Técnica apresentard uma versdo preliminar de resolu¢do para a aprovacao
dessa proposta. Ressaltou que o PMP engloba o periodo de quatro anos e que ja
decorreram quase seis meses do primeiro ano, o que ndo deixa de ser motivo de
preocupagao.

Participacdo da Turquia, novo pais Observador Permanente

O Presidente destacou a presenca da Turquia pela primeira vez em uma
reunido do Comité Executivo, pais que acabou de ser aceito como Observador
Permanente.

O Senhor Michael Adenauer, Consul Geral Honorario da Turquia na Costa
Rica, agradeceu a oportunidade de fazer parte dos paises observadores do IICA.
Informou sobre o rapido crescimento da Turquia nos ultimos anos e sobre a
importancia do setor agroalimentar e agroexportador de seu pais. Além disso,
descreveu algumas das metas nacionais até 2023, entre as quais ressaltou a
intencdo de seu pais de se tornar um dos cinco principais produtores agricolas
da Europa. Convidou os Estados membros do IICA a considerar Istambul como
a possivel sede de uma préxima reuniao.

Encerramento

A primeira sessdo plendria da Trigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité
Executivo do IICA foi encerrada as 12h41 de 21 de maio de 2014.
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SEGUNDA SESSAO PLENARIA
Abertura

A segunda sessao plenaria da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
(IICA) teve inicio as 14h30 de 21 de maio de 2014, sob a presidéncia do
Senhor Roland Bhola, Ministro da Agricultura, Terras, Silvicultura, Pesca e
Meio Ambiente de Grenada.

Atividades da Direcao-Geral e dos orgdos de governo

O Secretario Técnico deu as boas-vindas ao Representante do Peru, que se
incorporou a reunido. Lembrou que, nas tltimas reunides do Comité Executivo
e da Junta Interamericana de Agricultura (JIA), os temas foram abordados de
maneira mais executiva, ¢ explicou que os documentos postados no momento
devido no sistema on-line serdo mencionados e que se abrira, em cada caso,
espaco para os comentarios dos senhores representantes.

Relatério anual do IICA de 2013

O Secretario Técnico esclareceu que costuma haver uma defasagem entre o
momento em que se produz o relatdrio e aquele em que ¢ ele apresentado aos
orgaos de governo do Instituto. Destacou que, por disposi¢do regulamentar, os
orgaos que compdem o Sistema Interamericano devem entregar um relatorio
anual a Organizagdo dos Estados Americanos (OEA) para ser conhecido
por todos os seus Estados membros, o que foi cumprido em tempo e forma.
Acrescentou que o Diretor-Geral apresentou o Relatério anual 2013 ao Conselho
Permanente da OEA. Informou que, adicionalmente, os escritorios do Instituto
nos paises membros fazem uma prestacao de contas, entregando as autoridades
de cada pais um relatorio detalhado das atividades realizadas no ano anterior no
ambito nacional.

O Representante Observador dos Estados Unidos da América confirmou que
assistiu a apresentacdo do relatorio anual pelo Diretor-Geral na OEA. Na
ocasido, constatou que muitos Estados membros do IICA apoiaram o trabalho
do Instituto.
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Avancos no cumprimento das resolugoes da Décima Sétima Reunido Ordinaria
da JIA (2013)

O Secretario Técnico lembrou que algumas das resolugdes da JIA sdo de
natureza administrativa e procedimental, enquanto o cumprimento de outras
requer agdes em distintos horizontes temporais. Acrescentou que o documento
n°® 633, disponibilizado on-line com suficiente antecedéncia em relagdo a esta
reunido, informa sobre o cumprimento das resolugdes da Décima Sétima
Reunido Ordinaria da JIA. Ofereceu-se para esclarecer qualquer duvida ou dar
as explicagdes que fossem solicitadas.

Avancos no cumprimento das resolucdes da Trigésima Terceira Reunido

Ordinaria do Comité Executivo (2013)

O Secretario Técnico observou que o relatdrio sobre o cumprimento das
resolucdes da Trigésima Terceira Reunido Ordinaria do Comité Executivo
tinha sido disponibilizado para os integrantes do Comité Executivo no sistema
de informagdo on-line. Ofereceu aos representantes a oportunidade de fazer
comentarios ou consultas sobre o contetido desse relatorio.

Fortalecimento das parcerias estratégicas do IICA com outras instituicoes

Relatério do CARDI para o periodo 2012-2013

O Chefe de Parcerias Estratégicas do Instituto de Pesquisa ¢ Desenvolvimento
Agricola do Caribe (CARDI), Sr. Bruce Lauckner, apresentou o relatorio
das principais agdes realizadas em 2013. Ressaltou que o relatério sobre
as atividades de 2012 foi apresentado a JIA em sua Décima Sétima Reunido
Ordinaria em 2013. Observou que o CARDI desempenhou um papel importante
na reestruturagdo e no desenvolvimento da agricultura e no setor rural nos paises
da Comunidade do Caribe (CARICOM).

Acrescentou que o programa de trabalho do CARDI se baseia em trés eixos
estratégicos: i) desenvolvimento de industrias sustentaveis; ii) desenvolvimento
de encadeamentos estratégicos; e iii) fortalecimento institucional. Em seguida,
destacou as principais realizagdes em cada um desses €ixos.

Fez referéncia as parcerias estratégicas que o CARDI fortaleceu no periodo
de seu relatorio, entre as quais aquelas com a Rede de Agricultores do Caribe
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(CaFAN), o Centro de Mudancga Climatica da Comunidade do Caribe (CCCCC),
a Secretaria da CARICOM (CCS), o Banco de Desenvolvimento do Caribe
(CDB), o Instituto Caribenho de Meteorologia e Hidrologia (CIMH) e o IICA.
Em seguida, destacou as relagdes estabelecidas com novos parceiros, como
a Academia Chinesa de Ciéncias Agricolas (CAAS), o Consorcio Latino-
Americano e Caribenho de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento da Mandioca
(CLAIUCA), o Conselho Indigena de Pesquisa Agricola (ICAR), a Cooperativa
de Produtores de Coco de San Patricio (Trinidad e Tobago) e a Universidade de
Wageningem (Holanda).

Por ultimo, enumerou os projetos que o IICA e o CARDI executaram
colaborativamente até maio de 2014, dentre os quais destacou um projeto de
apoio ao Haiti, que ndo ¢ membro do CARDI, e um projeto de agricultura
protegida em Santa Lucia, implementado em coordenacao com o Governo desse
pais com financiamento do governo mexicano.

Relatério do CATIE 2012-2013

O Dr. Jos¢ Joaquin Campos, Diretor-Geral do Centro Agronomico Tropical
de Pesquisa e Ensino (CATIE), apresentou o relatério desse Centro para o
biénio 2012-2013. Observou que, nesse periodo, o CATIE se dedicou a tarefa
de identificar o nicho ao qual deve orientar suas a¢cdes. Em decorréncia disso,
a organizagdo formulou e aplicou enfoques fundamentais em ambientes de
vida sustentaveis, cadeias de valor, sistemas agricolas e florestais e criacdo de
politicas. Ressaltou como resultado importante dessa abordagem a segunda
etapa do Programa Agroambiental Mesoamericano (MAP), executado na zona
do Trifinio (regido fronteirica entre El Salvador, Honduras e Guatemala) ¢ na
parte central da Nicaragua. Acrescentou que, na area da pesquisa, o enfoque
colaborativo favoreceu o estabelecimento de parcerias regionais e internacionais
orientadas para o desenvolvimento do CATIE como parceiro regional estratégico
para o programa de pesquisa “CRP6” do Grupo Consultivo de Pesquisa Agricola
Internacional (CGIAR).

Em seguida, falou das principais realizacdes nas areas de agdo do CATIE,
dentre as quais destacou as seguintes: i) a realizagdo de diversos cursos de
curta duracdo na Sede do CATIE e em seus paises membros; ii) a Plataforma
Cientifica Regional, que tem o apoio de parceiros como o Centro de Cooperagio
Internacional em Pesquisa Agrondmica para o Desenvolvimento (CIRAD), a
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Bioversity International, o Centro Mundial de Agrossilvicultura (ICRAF), o
Centre for Agricultural Bioscience International (CABI) e Heifer International,
entre outros; iii) a divulgagdo de novos clones de cacau tolerantes a moniliase;
iv) acdes em apoio ao combate a ferrugem; v) a aplicagdo de um novo enfoque
de trabalho no Programa de Pecuaria e Gestdo do Meio Ambiente, que permitiu
aumentar a produtividade e a sustentabilidade; vi) a elaboracdo de um projeto
financiado pela Noruega para o fortalecimento da agricultura familiar; vii) a
implementagdo de pelo menos 30 projetos em matéria de mudanga climatica e
atividades de educacao e capacitagdo nessa area; e viii) a designag@o do sistema
de pds-graduagdo do CATIE como international land grant university.

Por fim, o Diretor-Geral do CATIE explicou que a situagdo financeira do
Centro melhorou substancialmente, gracas ao aumento de receitas provenientes
de pagamentos dos estudantes, a redu¢do de despesas e a geracdo de nova
receita por meio de projetos. Acrescentou que o Centro investiu na melhoria
da infraestrutura em seu edificio principal e na propriedade rural de criacdo de
gado.

Relatério de trabalhos do Representante da JIA junto ao Conselho Superior do
CATIE

O Senhor Bryce Quick, designado pelos Estados Unidos da América como
representante da JIA junto ao Conselho Superior do CATIE, comentou que uma
avaliacdo externa independente do Centro destacou o éxito da parceria IICA-
CATIE e a existéncia de uma adequada divisao das responsabilidades das duas
institui¢des. Informou que suas autoridades se retnem regularmente e que
desenvolveram diversos projetos conjuntos.

Acrescentou que existem algumas dreas em que se devem introduzir melhorias,
como o fortalecimento administrativo do CATIE e a reducdo da competicao
entre as duas instituicdes para a obteng@o de recursos de doadores. Além disso,
observou ser urgente a renovagdo do acordo que da status legal ao CATIE, que
expirara em 2020.

Em seguida, informou que sé quatro membros do CATIE estdo em dia com
o pagamento de suas cotas, sendo que sete deles tém entre dois e dez anos de
atraso nesse pagamento; por isso, o Diretor-Geral do CATIE estd negociando
com os paises em atraso para colocarem em dia o pagamento de suas cotas.
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Acrescentou que o IICA oferece uma contribui¢ao ao CATIE, subvencionando o
orgamento basico dessa instituicao.

Com relag@o ao Plano Estratégico do CATIE, o Senhor Quick comentou que
o Conselho Superior sugeriu que seu foco deve ser o desenvolvimento da
proxima geracdo de lideres, técnicos e educadores agricolas e que os resultados
que se ele propde alcancar devem ser quantificaveis e alinhados com os
objetivos estratégicos. Em seguida, enfatizou que em ambas as instituicdes
devem continuar os mecanismos de colaboracdo conjunta e que o CATIE deve
continuar enfocando seu trabalho na pesquisa e na educagdo, formando peritos
que regressem a seus paises e sejam lideres na agricultura.

O Representante do Canada solicitou que se esclarecesse se o atraso nos
pagamentos, por suas implicagdes no direito ao voto, afetou o processo de
tomada de decisoes da organiza¢do. Também pediu que as delegacdes sejam
mantidas informadas quanto ao avango na arrecadacao das cotas devidas ao
CATIE.

O Diretor-Geral do CATIE esclareceu que o atraso no pagamento das cotas
ndo tem afetado a tomada de decisdes pelos Estados membros, pois a perda do
direito ao voto s6 acontece com trés anos de atraso na cota. Acrescentou que foi
assinado um acordo com a Republica Dominicana para facilitar o pagamento de
sua cota.

O Representante do Brasil solicitou mais informagdes sobre os convénios e as
iniciativas conjuntas entre o0 CATIE e o IICA, como o Programa Cooperativo
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Agricola para os Tropicos Sul-
Americanos (Procitropicos).

O Diretor-Geral do CATIE citou alguns projetos conjuntos com o IICA, como
a gestdo da Biblioteca Comemorativa Orton, a execugdo de diversos projetos
em Chiapas (México) e em El Salvador, a realiza¢do de um curso virtual sobre
mudanca climatica e a participa¢@o no Procitrdpicos, especificamente no Brasil
e na Bolivia.

O Subdiretor Geral do IICA comentou que informacdes atualizadas sobre a
situagdo da cobranga das cotas devidas ao CATIE serdo oferecidas aos Estados
membros.
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Relatério de atividades de cooperacdo IICA-CATIE e IICA-CARDI

O Subdiretor-Geral do IICA iniciou sua apresentacdo falando das atividades
de cooperagdo entre o IICA e o CATIE, as quais se apoiam em uma estrutura
juridica e institucional que compreende uma lei da Republica da Costa Rica, o
convénio bilateral geral e o programa de acao conjunta IICA-CATIE para 2012-
2014.

Comentou que o programa de acdo conjunta [ICA-CATIE enfoca quatro areas
estratégicas: i) apoio aos Estados membros para enfrentar a mudanca climatica
e mitigar seus efeitos; ii) fortalecimento dos processos de inovagdo produtiva;
iii) desenvolvimento de estruturas institucionais e capacidades para a gestdo
sustentavel dos territérios rurais; e iv) gestdo do conhecimento. Quanto as
atividades de apoio institucional, estas tém se centrado na prestagdo de amparo
juridico e institucional, bem como de assessoria na area dos seguros e na
legalizacdo e inscri¢do de planos de propriedades.

Em seguida, o Subdiretor-Geral informou sobre as atividades de cooperacgao
entre o [ICA e o CARDI. Observou que as relagdes entre as duas instituigdes
tiveram inicio em 1989, com a assinatura do primeiro acordo de cinco anos
para promover a pesquisa e o desenvolvimento da agricultura no Caribe.
Atualmente, vige um acordo de cinco anos, firmado em 2010, com base
no qual estd sendo executado um programa de cooperagdo conjunta para o
periodo 2011-2014.

O Subdiretor Geral destacou que o programa de cooperagdo conjunta IICA-
CARDI compreende os seguintes componentes: i) facilitacdo ao CARDI de
vinculos com as instituigdes latino-americanas; ii) estabelecimento de um
sistema de redes para ciéncia, tecnologia e inovagdo; iii) desenvolvimento
de sinergias nos projetos em andamento; iv) acesso ao Fundo de Cooperacao
Técnica do IICA para a execugdo de dois projetos no Caribe; e v) apoio financeiro
do IICA ao CARDI no valor de US$200 mil por ano. Concluindo, informou que,
no periodo 2013-2014, foram executados 16 projetos no valor aproximado de
US$440 mil.
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Distribuicdo de projetos de resolucdo

O Secretario Técnico informou que o projeto de resolugdo sobre a proposta
do PMP 2014-2018 seria entregue aos representantes dos Estados membros
e aos representantes observadores na quinta-feira, 22 de maio, no inicio dos
trabalhos. Acrescentou que tinham sido distribuidos projetos de resolug@o sobre
outros temas tratados na primeira e na segunda sessdes plendrias, para que as
delegagoes os examinassem. Com a mesma finalidade, foi distribuido o relatério
atualizado sobre a situagdo do IICA na Colombia.

Discurso do Diretor-Geral

O Diretor-Geral agradeceu as observagdes e os comentarios emitidos sobre os
temas discutidos na reunido, em particular aqueles relacionados com a proposta
do PMP 2014-2018. Reafirmou seu compromisso de considerar todas as
observacdes recebidas para a melhoria do Plano. Destacou que, para responder
oportunamente as demandas de seus Estados membros, o Instituto deve ser uma
organizagdo soélida, flexivel e eficiente, mas que a capacidade de resposta do
IICA depende das capacidades e dos recursos de que dispde.

Considerou serem necessarias a colaboragdo e a complementaridade de agdes
entre o [ICA e outras organizagdes e parceiros, pois as demandas da agricultura
e dos territdrios rurais excedem as capacidades particulares de cada organizagao.
Expressou seu otimismo sobre as perspectivas da agricultura nas Américas e
sobre as contribuigdes que o Instituto pode dar em todos os seus niveis de acao.
Ressaltou que todas as atividades do IICA se destinam a melhorar as capacidades
dos produtores agropecuarios e dos habitantes dos territdrios rurais, a fim de
aumentar seu bem-estar.

Encerramento

O Presidente encerrou a segunda sessdo plenaria da Trigésima Quarta Reunido
Ordinaria do Comité Executivo do IICA as 16h55 de 21 de maio de 2014.
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Abertura

A terceira sessdo plendria da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
(IICA) teve inicio as 8h45 de 22 de maio de 2014, sob a presidéncia do Senhor
Roland Bhola, Ministro da Agricultura, Terras, Silvicultura, Pesca e Meio
Ambiente de Grenada.

Leitura e aprovacdo de projetos de resolucdo

A pedido do Presidente, a Relatora procedeu a leitura dos seguintes projetos
de resolugao: Relatorio anual do Instituto Interamericano de Cooperacao para
a Agricultura (IICA) de 2013; Avancos no cumprimento das resolu¢des da
Décima Sétima Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura
(JIA) e da Trigésima Terceira Reunido Ordinaria do Comité Executivo;
Relatério do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe
(CARDI) para o biénio 2012-2013; Relatério do Centro Agrondmico Tropical
de Pesquisa e Ensino (CATIE) para o biénio 2012-2013; e Relatério do
representante da Junta Interamericana de Agricultura (JIA) junto ao Conselho
Superior do Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE) no
periodo 2013-2014.

O Presidente submeteu a votagcdo cadaum dos projetos de resolu¢do mencionados,
os quais foram aprovados sem modificagoes.

Relatorio da Reunido Ordinaria 2014 da Comissdo Consultiva Especial de
Assuntos Gerenciais (CCEAG)

O Presidente observou que, a seguir, seria dado a conhecer o Relatério da
Reunido Ordindria 2014 da Comissdo Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais (CCEAG), em conformidade com o artigo 3.1, d), de seu Estatuto,
que estabelece a obrigacdo da Administracao do IICA de apresentar um relatdrio
ao Comité Executivo sobre as reunides da CCEAG. Para isso, deu a palavra ao
Secretario Técnico.
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O Secretario Técnico explicou que o relatério da Reunido Ordinaria 2014
dessa Comissao, realizada em 27 de marco por videoconferéncia, tinha sido
disponibilizado em tempo e forma para os membros do Comité Executivo
no sistema de informagao on-line e que, por isso, ndo se estenderia em sua
apresentacdo. Ressaltou que, naquela reunido, os delegados de Argentina,
Barbados, Brasil, Canada, Chile, Estados Unidos da América, México,
Republica Dominicana e Venezuela discutiram exaustivamente o orgamento-
programa 2015 do IICA. Informou que as observacdes e as sugestdes feitas por
esses paises tinham sido incorporadas nos respectivos documentos.

Como o relatdrio foi encaminhado com suficiente antecedéncia aos paises para
que estes o examinassem, o Presidente passou o uso da palavra aos representantes
que desejavam comenta-lo.

O Representante do Canada esclareceu que ndo falaria do relatério, mas da
modalidade utilizada pelo IICA para realizar a ultima reunido da CCEAG.
Destacou que a reunido teve um formato virtual, com alguns inconvenientes
técnicos menores, mas que o formato usado foi inovador e acarretou uma
economia consideravel de recursos economicos. Observou que o Instituto deve
compartilhar e continuar essa pratica, que permitird ampliar a participagdo de
mais Estados membros nas reunides da CCEAG.

O Presidente cedeu a palavra ao Diretor-Geral, que destacou que o novo
formato abre de fato a possibilidade de um didlogo mais fluido e eficiente entre
os membros da CCEAG, além de facilitar a participacdo de outros Estados
membros.

Situacdo financeira e programatico-orcamentaria do IICA

Principais avancos e resultados da gestio corporativa

O Secretario de Servigos Corporativos do IICA, Senhor Carlos O’Farrill,
apresentou um resumo dos principais avangos e resultados da gestdo corporativa,
financeira e programatico-orcamentaria do Instituto em 2013. Informou que a
sustentabilidade institucional foi mantida gragas a um exercicio orcamentario
executado com critérios rigorosos de racionalidade, equidade e transparéncia.
Além disso, deu-se continuidade a politica estrita de controle dos custos
operacionais, que permitiu a obtencdo de economias e a reorientacdo de mais
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recursos para a cooperagdo técnica, os quais passaram de 89% em 2009 para
90% em 2013.

Acrescentou que a instalagdo do sistema financeiro SAP fortaleceu o processo
administrativo-financeiro, assegurando a gestdo enxuta e eficiente dos recursos
em conformidade com as normas internacionais. Observou que a programacao
anual foi melhorada gragas a construcao de indicadores e a orientagao clara para
a consecucao de resultados, como base para um novo modelo de planejamento,
monitoramento e avaliagdo. Comentou que se avangou no acompanhamento
automatizado do orcamento e na programacdo on-line por meio do sistema
SUGI. Por ultimo, destacou que se deu continuidade a aplicagdo de uma
estratégia voltada para a melhoria continua, na qual se destaca o processo de
reengenharia na gestao do talento humano.

Orgamento-programa 2015

O Secretario de Servicos Corporativos destacou que, na Décima Sétima Reuniao
Ordinaria da JIA, realizada na Argentina, se resolveu: i) aprovar o or¢amento
de despesas do Fundo Ordinario para 2014-2015 no total de US$33,9 milhdes
anuais (US$27,8 milhdes de cotas dos Estados membros e US$6,1 milhdes
de receitas diversas); ii) aprovar o orcamento de despesas para 2014; e iii)
delegar ao Comité Executivo a aprovacao do orgamento de despesas para 2015,
ajustando-o ao novo PMP.

Explicou que a proposta de orcamento de despesas de 2015 foi elaborada com
base nos seguintes fundamentos: i) zero crescimento nominal; ii) minimizagao
do impacto no nivel de operagdo, com a absor¢do do efeito da inflacdo sobre o
Fundo Ordinario (estimado em US$1 milhdo em 2015); iii) ajustes nos custos de
operagdo; iv) conservacao dos objetos para a cooperacao técnica; € v) supressao
de cargos vagos (trés de profissionais internacionais e dois de profissionais
locais).

Destacou que a distribuicao por capitulo do orcamento de despesas de 2015 ¢ a
seguinte: 1) 90,5% para o Capitulo I: Custos diretos de cooperagdo técnica; ii)
4,8% para o Capitulo II: Custos de diregao; iii) 3,8% para o Capitulo III: Custos
gerais e provisoes; e iv) 0,9% para o Capitulo IV: Renovagdo de infraestrutura
e equipamento. Esclareceu que o orcamento de despesas de 2015 foi alinhado
com as prioridades definidas no PMP 2014-2018.
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Relatério sobre a arrecadacdo de cotas

O Secretario de Servigos Corporativos informou que, no ano encerrado em 31
de dezembro de 2013, o Instituto arrecadou cotas no total de US$28,3 milhdes,
alcancando-se o nivel requerido para o financiamento do orgamento anual e
reduzindo-se o pagamento de cotas pendentes de anos anteriores em US$0,5
milhdo.

Comentou que, em 2013, o Instituto recebeu contribuigdes de cotas de 30 Estados
membros e que o0 ano se encerrou com uma divida de cotas ao IICA de US$2,2
milhdes. Destacou que 21 Estados membros terminaram o ano na “situa¢do em
dia”, tendo pago todas as suas cotas; 11 na “situacao regular”, devendo dois
anos ou menos; um na ‘“‘situacdo especial”, com um plano de pagamentos para
liquidar sua divida em atraso; e um pais na “situagdo em atraso”, devendo o
pagamento de trés anos.

Demonstrativos financeiros do Instituto de 2013 e relatério dos auditores
externos

O Secretario de Servicos Corporativos explicou que, de acordo com o relatério
dos auditores independentes, a firma Ernst & Young, as evidéncias de auditoria
obtidas foram consideradas apropriadas e suficientes e para fundamentar seu
parecer qualificado. A base de sua qualificacdo se deve a que as provisoes
por beneficios de cessacdo de servigo de pessoal requerem estudos atuariais,
utilizando principios de contabilidade geralmente aceitos nos Estados Unidos
da América. Os auditores externos registraram em seu relatorio: “A nosso juizo,
exceto pelo efeito do assunto indicado no pardagrafo anterior, os demonstrativos
financeiros anexos apresentam razoavelmente, em todos os seus aspectos
importantes, a posicdo financeira do Instituto Interamericano de Cooperagdo
para a Agricultura (IICA) em 31 de dezembro de 2013 e 2012, e as mudancas
em seus ativos liquidos e seus fluxos de caixa nos anos encerrados nessas datas,
em conformidade com os principios de contabilidade geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América”.

Em seguida, referiu-se ao processo de contratagdo da auditoria externa. Explicou
que, na oportunidade, houve a participagdo de cinco firmas e que a Deloitte &
Touche apresentou a oferta mais favoravel.
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Vigésimo relatorio do Comité de Exame de Auditoria (CEA)

O Secretario de Servigos Corporativos informou que, por motivos trabalhistas,
a Presidente do CEA nao pdde participar da reunido do Comité Executivo.
Acrescentou que o relatério desse Comité tinha sido disponibilizado para todas
as delegacdes no sistema de informagao on-line.

Analises e comentarios

O Representante Observador da Guiana solicitou esclarecimento sobre a
diferenca entre a taxa institucional liquida (TIL) ligeiramente superior a 7%,
prevista no orgamento-programa 2014-2015, e a TIL de 8,1%, adotada pelo
IICA, bem como sobre a origem e o destino de receitas diversas previstas no
total de US$6,1 milhdes e a possibilidade de esse objeto sofrer varia¢des. Frisou
que ndo via a possibilidade de se executar as acdes descritas no PMP proposto
com a limitada dotagdo orgamentaria de US$33,9 milhdes e destacou que a
implementagdo desse plano requeria recursos adicionais.

O Secretario de Servigos Corporativos explicou, com relacdo a TIL, que se
devem distinguir dois conceitos: a TIL real, que resulta da média efetivamente
recuperada pelo IICA quando executa os projetos com financiamento externo
e que vai a pouco mais de 7%; e a TIL institucionalmente adotada, que resulta
dos célculos para determinar o que o Instituto deveria recuperar pela execucao
de projetos financiados com recursos externos. Explicou que esse fato se deve
a multiplos fatores, como a vigéncia de alguns projetos com TIL muito baixa,
inclusive alguns com 0%. Destacou que a diferenga entre ambas ¢ de cerca
de USS$1,2 milhdo, sendo, portanto, necessarios esforcos adicionais para o
fechamento paulatino desse hiato.

A seguir, referiu-se as receitas diversas. Explicou que elas provém de diversas
fontes, como recuperacdo de impostos, juros ganhos, venda de ativos e outros
valores. Uma parte significativa dessas receitas passa a integrar o Fundo
Ordinario, mediante prévia autorizagdo dos o6rgaos de governo. Explicou que ¢
possivel que os numeros previstos sobre receitas diversas, levando-se em conta
sua origem e os valores varidveis, sofram varia¢des, que serdo oportunamente
comunicadas aos paises.
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Sobre esse tema, o Diretor-Geral confirmou que se espera uma reducdo de
receitas diversas no proximo biénio do periodo de execucao do novo PMP.
Acrescentou que os detalhes dessa proje¢do serdo expostos mais adiante nesta
mesma reuniao.

Com relagdo a divida se a quantidade de recursos do Fundo Ordinario ¢ suficiente
para a execucdo do PMP proposto, o Secretario de Servicos Corporativos
afirmou que todas as prioridades serdo atendidas, mas admitiu que a escala e a
profundidade da abordagem nao serdo as desejaveis. Chamou a atenc¢do para o
fato de os projetos financiados com recursos externos estarem alinhados com os
objetivos estratégicos e os projetos insignia propostos no PMP 2014-2018. Os
recursos externos constituem 80% dos recursos geridos pelo IICA, de modo que
podem ser recursos complementares para a implementacao do PMP, segundo o
alcance e a escala do plano.

O Representante do Chile solicitou informagdes sobre as regides e os paises em
que a execugdo de projetos financiados com recursos externos se concentra.

O Secretario de Servicos Corporativos informou que a maior parte desses
recursos ¢ executada no Brasil, mas que o nivel de execug¢ao ¢ baixo. Acrescentou
que o México ¢ o pais em que o IICA implementa o maior nimero de projetos
financiados com recursos do préprio governo. Informou que a Argentina é outro
dos paises em que volumes consideraveis de recursos externos sdo aplicados
na execugao de projetos. Observou que o Instituto disponibilizard informagdes
detalhadas para os paises sobre os projetos financiados com recursos externos,
as quais incluirdo os paises de execucao, os valores, as datas de inicio e término
e o volume de recursos TIL gerados.

O Representante Observador da Argentina reiterou a posicdo de seu pais com
relagdo ao tema da dotacdo or¢amentaria do IICA, comunicada na reunido
anterior da CCEAG.

O Representante do Brasil expressou sua satisfagdo pelas informacdes fornecidas
e esclareceu que os recursos externos geridos pelo [ICA no Brasil provém em boa
parte do Banco Mundial, organismo que recorre ao Instituto para a administracao
desses recursos. Recomendou as autoridades do IICA que informem com mais
veemeéncia aos paises € a outras instancias que 90% de seus recursos se destinam
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a cooperagdo técnica e solicitou mais detalhes sobre a forma como esses 90%
de recursos proprios sdo aplicados em acdes de cooperagdo técnica e sobre o
destino dos 10% restantes. Destacou como muito positivo o fato de um tergo
dos projetos executados pelo Instituto se relacionarem com a sustentabilidade e
a adaptag@o a mudanga climatica, porque isso evidencia a aten¢do prioritaria que
o IICA atribui ao tema. Aplaudiu a intenc¢ao de elevar em um ponto percentual a
TIL realmente recuperada, dadas as implicagdes positivas que isso pode ter para
melhorar a prestacdo de cooperacao técnica.

O Secretario de Servicos Corporativos agradeceu a sugestao do Representante do
Brasil. Compartilhou a importancia que se deve dar a divulgacao de informacdes
sobre a matéria por ele sugerida. Informou que 10% do orcamento sdo usados
para cobrir despesas de energia, comunicagdes € outros custos necessarios para o
funcionamento do Instituto. Esclareceu que os projetos executados no Brasil sdo
financiados pelo proprio governo brasileiro e por outras agéncias financeiras, e
ndo com recursos do Fundo Ordinério do IICA.

O Representante de Honduras destacou que o grafico sobre a distribui¢do dos
recursos por projetos por areas geograficas ndo apresenta uma distribuicdo
normal de recursos e solicitou esclarecimento.

O Secretario de Servigos Corporativos explicou que o grafico representa a
distribui¢do regional dos projetos financiados por fontes externas ao IICA,
como os governos e as agéncias financeiras, e que por esse motivo nao considera
os recursos do Fundo Ordinério. Deu como exemplo o caso do México, onde
se trata fundamentalmente de projetos financiados com recursos do governo
mexicano. Acrescentou que um deles ¢ de natureza permanente e se destina a
criagdo de uma barreira sanitaria contra a mosca da fruta, o qual apresenta um
alto grau de execug¢do de recursos.

O Representante Observador do Equador considerou importante, para se ter
um panorama mais completo do grau em que os paises sdo beneficiados, que o
IICA apresentasse a distribui¢ao dos projetos financiados com recursos externos
segundo os paises em que sdo executados e os montantes implicados, e que
nessas informagdes se distinguisse entre os projetos financiados pelos proprios
governos e os financiados por outras fontes externas, como os fundos da Unido
Europeia executados pelo Instituto.
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O Secretério de Servigos Corporativos informou que o IICA fornecera essas
informagdes com a melhor boa vontade possivel. Em seguida, referiu-se a
alguns projetos financiados por entidades de fora da regido e executados pelo
Instituto, como alguns da Unido Europeia implementados no Caribe e os que a
Finlandia financia para aumentar a sustentabilidade florestal e a capacidade de
geracao energética no Equador, na Coldmbia, no Peru e na Bolivia.

O Presidente agradeceu as intervencdes dos representantes e comunicou que
os projetos de resolucdo seriam disponibilizados para as delegacdes depois do
recesso. Aproveitou para convidar o Representante de Barbados a compartilhar
com o Diretor-Geral um livro sobre controle de pragas em jardins.

Fortalecimento da capacidade financeira do IICA

O Secretario de Servicos Corporativos informou que essa proposta
responde a solicitagdo dos orgdos de governo com relacdo a cenarios para
o fortalecimento financeiro institucional alinhado com o PMP 2014-2018.
Lembrou que, nos objetivos estratégicos desse plano, sdo identificados
seis desafios: produtividade e competitividade, sustentabilidade, inclusdo,
seguranc¢a alimentar, inovagao e gestao integrada dos recursos hidricos. Além
disso, observou que as 11 contribui¢des com que o IICA se compromete no
novo PMP serdo concretizadas mediante projetos institucionais estratégicos
(projetos insignia), iniciativas de pré-investimento (Fundo de Cooperacdo
Técnica) e agdes de resposta rapida.

Afirmou que a gestdo financeira do Instituto tem-se baseado em uma estratégia
interna de ajustes que tende a se esgotar. Além disso, o entorno atual se caracteriza
por uma demanda maior e mais complexa de cooperagao técnica. Por essa razao,
¢ preciso dispor de outras opgdes que requerem o apoio dos Estados membros e
dos 6rgaos de governo.

Destacou que a base financeira do IICA ¢ determinada pelo Fundo Ordinério,
que encolheu em termos reais devido ao congelamento das cotas dos Estados
membros e a diminuicdo de receitas diversas. A perda do valor real da receita
desse Fundo nos ultimos 19 anos ¢ estimada em mais de US$13 milhdes
(40% do orcamento de 2013). A tendéncia decrescente na geragao de receitas
diversas ocorre em fun¢do da restri¢do a apropriagdo dos juros dos recursos
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externos administrados, das disposigdes governamentais que suprimem
a recuperacdo de impostos, da reducao das taxas de juro e de variagdes
cambiais desfavoraveis.

O primeiro cendrio orgamentario apresentado pelo Secretario de Servigos
Corporativos ¢ construido com base no crescimento zero das cotas, no
esgotamento do Fundo de Receitas Diversas e na consequente diminui¢do do
financiamento disponivel. Observou que, em 2017, a diminui¢do em termos
nominais alcancara os US$2 milhdes, sem se considerar o efeito inflacionario.
As principais consequéncias desse cenario incluem a reducdo do ntimero de
cargos de pessoal profissional internacional e pessoal profissional local, a falta
de competitividade dos salarios no mercado de trabalho, a dificuldade para
recrutar ¢ manter recursos profissionais de alto nivel, o impacto na capacidade
operacional devido aos aumentos nos custos de servicos e bens e ao efeito
cambial negativo, a redugdo do investimento em infraestrutura e a limitagdo no
deslocamento territorial do pessoal.

O segundo cenario orcamentario inclui aumento no orgamento mediante
trés agdes complementares: a) maior captacdo e recuperagao da TIL para
liberar aproximadamente US$1,5 milhdo do Fundo Ordinario usado no
financiamento de custos indiretos de projetos com recursos externos; b)
um aumento de cotas estimado de forma conservadora em 10,8% (US$3
milhdes) na primeira aplicacdo (2015) e em 3,6% nos anos subsequentes,
para cobrir a inflacdo do Fundo Ordindrio e ndo baixar a qualidade da
cooperacado técnica; e ¢) a definicdo de contribui¢des adicionais pelos Estados
membros para aumentar a capacidade técnica e operacional institucional. O
aumento proposto permitiria a reposi¢do gradual de pessoal técnico para
reforgar os projetos mencionados no PMP 2014-2018 e a disponibilizacao
de especialistas em temas emergentes.

O Secretario de Servigos Corporativos concluiu sua apresentagdo indicando que
o fortalecimento financeiro do Instituto permitiria, entre outras coisas, evitar-se
o risco de deterioracdo dos padrdes de qualidade na gestdo institucional e na
cooperagao técnica, promover a viabilidade economica institucional e atender
progressivamente a uma quantidade maior de demandas mais exigentes dos
Estados membros em periodos mais curtos.
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Analises e comentarios

O Representante Observador da Guiana agradeceu ao Secretario de Servicos
Corporativos do IICA pela apresentagdo do relatério e expressou seu
reconhecimento ao trabalho do Instituto e a importancia que tem para os paises
pequenos como o seu, que dependem da agricultura para aumentar o crescimento
econdmico e social. Destacou que o or¢amento ordinario do IICA ndo mudou
nos ultimos 20 anos e que, no caso de os participantes da reunido apoiarem a
proposta do PMP 2014-2018, que foi classificado como ambicioso, dever-se-a
aceitar o fato de que o fundo atual de US$33 milhdes ndo sera suficiente para seu
cumprimento.

Em seguida, destacou que, para solucionar a situacao, o IICA deve continuar
realizando esforgos para ser mais eficiente, pois sempre ha espaco para melhoria,
apesar da consciéncia de que o Instituto avancou nesse campo. Lembrou que,
na reunido ordinaria da JIA realizada no ano anterior, bem como em outras
reunides do Comité Executivo, assumiu-se o compromisso de se chegar a uma
TIL de 8,1%, para cuja realizagdo foram feitos avangos graduais. Mas pediu
que se considerasse que a obtencao desse percentual de TIL ndo depende s6 do
Instituto, pois as contrapartidas tém suas diretrizes definidas e ndo aceitam o
percentual de TIL estabelecido. Deu como exemplo os projetos negociados com
a Unido Europeia nos paises do Caribe, para os quais o cooperante propos como
limite 5% de taxa, concordando no final com 7%.

Ressaltou que o tema mais sensivel a ser tratado ¢ o das cotas, posto que seu
aumento percentual terd repercussdes diferentes em cada um dos paises. Por
isso, solicitou que se aceitasse a mocao da criagdo de um modelo que forneca
mais receitas ao I[ICA e permita implementar o PMP em sua totalidade, e nao
apenas parcialmente. Instou os demais representantes a que nao se opusessem a
opcao do aporte de cotas extraordinarias, como vem fazendo a Guiana hé vérios
anos, contribuindo com 10% a mais do valor de sua cota. Advertiu que o IICA
vem sofrendo uma deterioracdo em suas capacidades, e isso se reflete na reducao
de pessoal e no hiato salarial de até 40% em relagdo a outros organismos.

O Representante do Chile observou que existem trés formas claras de o IICA
ter acesso a recursos: i) mediante o aumento dos recursos ordinarios obtidos
por meio das cotas, cujo ajuste originou a ampla e prolongada discussao,
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sobre a qual achava que o ideal seria se chegar a um aumento nas cotas
no percentual proposto, mesmo entendendo que essa solucdo acarreta
dificuldades para alguns paises; sugeriu que na proxima reunido da JIA o
aumento de cotas seja apresentado como uma opgao a que se possa aderir
voluntariamente, pois, em sua opinido, sera dificil obter-se um consenso em
torno de um aumento geral, acrescentando que o Governo do Chile esta de
acordo com a analise das possibilidades de se aumentar a cota, o que supde
uma negociagdo interna no nivel de governo; ii) por meio da captagdao de
recursos externos, para poder ter acesso a cobranca de TIL; achava, porém,
que se deve considerar que o IICA compete pela administracdo dos recursos
com outros organismos, os quais em alguns casos podem ter taxas menores
ou calcular de maneira diferente os valores a serem cobrados, pelo que era de
opinido que, embora fosse importante dispor de recursos externos, devem-se
tomar precaugdes, porque alguns dos projetos executados com eles podem
trazer dificuldades; e iii) levando em consideracdo mudangas nos sistemas
legais, novos mecanismos de operagdo ou mudangas institucionais, como no
caso do Chile, onde tudo ¢ licitado com valores por servicos previamente
estabelecidos. Destacou que se faz necessario buscar alternativas, como a
cooperacado sul-sul e a cooperagao triangular; aproveitar o interesse da Unido
Europeia pelas regides da América Central e do Caribe; e conseguir que
os paises observadores ofere¢am apoio aos Estados membros, para o que o
IICA pode servir de elo de ligacao.

O Representante do Brasil mostrou sua satisfagdo pelo elevado nivel técnico
do didlogo nesta reunido. Afirmou estar de acordo com o posicionamento do
Representante Observador da Guiana, no sentido de que ndo existe uma solugao
imediata para a situacdo financeira do Instituto. Sugeriu que o tema fosse
incluido na agenda da CCEAG, mas que se formulasse uma proposta para a
proxima reunido da JIA de que participardo os representantes dos paises.

Afirmou estar de acordo com o comentario do Representante do Chile sobre a
necessidade da busca de opgdes de agdes tripartites entre paises para o Instituto
ter acesso a outras fontes de recursos, aproveitando sua presenca em todos os
paises das Américas. Sugeriu a captacdo de novos interesses dos cooperantes
afins a agenda do IICA e citou, para ilustrar, a mudanga climatica como um dos
novos temas de interesse para agdes tripartites, para as quais muitos paises estao
dispostos a destinar fundos.
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Reconheceu que a TIL tem um percentual menor no Brasil, mas isso se deve
a um decreto do Governo que afeta o IICA e todas as outras instituicdes.
Acrescentou que se deve continuar discutindo o tema das cotas e propds sua
inclusdo na agenda da proxima reunido do Comité Executivo, uma vez que
existe a disposicao de ajudar o Instituto, mas sdo necessarias mais informagdes
sobre o0 uso e o destino dos recursos.

Propds que os Estados membros apoiem os processos de negociagdo entre a
Direcao-Geral do IICA e os paises inclinados a obter a harmonizacao da TIL.

O Representante Observador dos Estados Unidos da América manifestou seu
acordo com a posicdo do Representante do Brasil. Considerou que a solucao
da situagdo financeira do IICA requer trabalho conjunto e reconheceu ser dificil
consegui-lo. Julgou importante o aprofundamento da discussao dos custos diretos
e indiretos da administracdo de projetos como meio de se entender melhor as
pressdes sobre a instituicdo. Também recomendou a realizagdo de mais reunides
virtuais da CCEAG que permitam um didlogo continuo e a participacdo ativa
dos paises na busca de solucdes efetivas.

O Representante do Canadd afirmou que os Estados membros valorizam a
contribuigdo do IICA aos paises, mas considerou que ndo ha clareza na forma
como ele deve trabalhar com as limitagdes que tem, ressaltando a conexao que deve
existir entre o processo de implementacdo do PMP e os recursos financeiros de que
o Instituto dispde. Acrescentou que tampouco achava claro o motivo pelo qual o
Comité Executivo deve tomar decisdes sobre a utilizagdo do or¢camento de 2015,
uma vez que este ja foi aprovado na tltima reunido ordinaria da JIA. Manifestou sua
satisfagdo pelo enfoque estratégico do PMP 2014-2018, mas observou que alguns
aspectos ndo estdo claros, como, por exemplo, os projetos insignia, que devem ser
aprovados por todos e que ndo levam em consideragdo alguns temas prioritarios.
Concordou em que se deve promover um didlogo maior que permita considerar
diferentes solugdes e tomar decisdes para se alcancar as metas propostas.

O Representante Observador da Argentina observou que, em muitas conversagoes
informais, ficou clara a satisfacdo dos paises membros com o trabalho realizado
pelo IICA, bem como a necessidade de se resolver as dificuldades financeiras
por ele enfrentadas. Destacou que deve existir coeréncia entre os desafios
que o Instituto se propde enfrentar e sua situag@o financeira. Ressaltou que se
devem buscar outras fontes de financiamento que permitam ao IICA fortalecer
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a prestacdo de cooperagdo técnica, citando como exemplos iniciativas de
cooperagdo sul-sul para a transferéncia de tecnologia e conhecimento entre
paises. Também se deve fortalecer a relagdo com a Unido Europeia, que oferece
financiamento para certas linhas de trabalho do Instituto. Afirmou, por ultimo,
que a Argentina esta aberta a abordagem do tema do aumento de cotas e do
aumento da TIL, mas insistiu em que se deve dar continuidade aos debates e
oferecer mais tempo para a andlise, o que permitird a apresentacao de solucgdes
concretas na préxima reunido da JIA.

O Representante do Uruguai expressou sua satisfagdo pelo avanco na andlise
da situacdo financeira do IICA e de seu fortalecimento. No que diz respeito ao
aumento das cotas, afirmou que a posicao do Uruguai ¢ favoravel, desde que o
processo seja responsavel, conectado com as estratégias de trabalho do IICA e
cauteloso para permitir o avango de uma visdo mais ampla acerca da atuacdo do
Instituto. Em seguida, destacou que os recursos externos sao importantes, mas
falta a analise de como orienta-los para as linhas de agdo do IICA. Agradeceu
as informagdes fornecidas, mas considerou que o nivel de discrimina¢do ndo ¢ o
mais adequado. Sugeriu que se avance na andlise do financiamento externo em
funcdo do PMP. Também recomendou que se desse destaque aos projetos que
implicam o trabalho articulado dos escritdrios do IICA nos paises com os governos
nacionais, os quais sao distintos daqueles em que o Instituto desempenha um papel
administrativo. Ressaltou, depois, a necessidade de se fortalecer a cooperagao sul-
sul e reconheceu que os paises avangaram no desenvolvimento agropecudrio, na
inovacdo e no fortalecimento institucional em resposta a novos problemas. Por
ultimo, enfatizou as vantagens do IICA para potencializar as agdes de cooperagao.

O Representante da Guatemala valorizou o apoio que o Instituto oferece a
seu pais, que ¢ recebido com grande satisfacdo pelas instituicdes nacionais.
Devido ao reconhecimento do trabalho realizado pelo IICA na Guatemala, foi
possivel chegar a pronunciamentos favoraveis a que Instituto maneje recursos
do or¢amento nacional. Afirmou que seu governo se empenha em manter-se
em dia com o pagamento da cota. Acrescentou que, apesar de estar sujeito a
restricdes semelhantes as expressas pelo Representante do Chile, o governo faz
lobby junto ao Congresso para facilitar a participagdo do IICA na administragdo
de recursos conjuntos no nivel local. Manifestou sua disposicao ao didlogo
para a identificacdo de mecanismos inovadores para a obtencao do equilibrio
financeiro. Acrescentou que compartilha da ideia de fortalecer as relagdes com
os paises observadores.
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O Representante Observador do Equador considerou necessaria a geracao de
critérios claros para a uniformizagao regional do percentual da TIL, em vez de
se privilegiar a negociacdo de percentuais com cada um dos paises membros. Na
mesma linha, sugeriu que o IICA estabeleca um percentual de TIL homogéneo
para a negociacdo com doadores. Isso permitird ao Instituto dispor de uma
politica clara para a recuperacdo de custos indiretos pela administracdo de
projetos. Também considerou necessario o desenvolvimento de alternativas para
a entrada de contribui¢des especiais, ndo apenas por meio dos paises membros
na forma de sobrecotas, mas também de paises observadores. Isso poderia ser
desenvolvido, por exemplo, mediante uma estratégia regional de gestdo de
recursos hidricos, para cuja aplicagao se contasse com a cooperagdo de doadores
externos a regido, interessados em apoiar esse tipo de iniciativas regionais.
Considerou importante o fortalecimento da cooperacao sul-sul e da cooperacao
triangular, na qual o IICA desempenharia o importante papel de canalizador
e articulador de cooperacao técnica. Por ultimo, observou que o aumento das
cotas do Fundo Ordinario deve ser discutido e analisado em proximas reunioes,
dadas suas implica¢des nos or¢gamentos nacionais.

O Representante Observador da Republica Dominicana destacou que seu
pais tem se beneficiado com as agdes do IICA, dando como exemplo a area
da formagdo de recursos humanos. Isso o compromete a avaliar as propostas
apresentadas pelo Instituto, apesar das dificuldades econdomicas que enfrenta, e
a buscar maneiras de resolver a situagdo financeira do IICA, para que ele possa
continuar a oferecer cooperacgdo técnica, como tem feito até o momento.

O Representante do México declarou que seu pais esta disposto a oferecer apoio
técnico e financeiro ao Instituto. Destacou que seu Governo vem destinando
recursos a dois projetos especificos: um programa de capacitagdo para
profissionais do Caribe e um programa de bolsas de estudo para estudantes de
pos-graduacao da América Latina e do Caribe. Informou que aprova a proposta
do PMP 2014-2018 e o aumento da cota que seu pais aporta ao IICA. Instou
as outras delegacdes a que acelerem as discussdes e a tomada de decisdo sobre
o fortalecimento financeiro do Instituto, de modo que, na proxima reunido
da JIA, que sera realizada em seu pais, sejam aprovadas agdes concretas que
contribuam para esse fortalecimento. Finalmente, reconheceu o apoio técnico
que o IICA oferece a seu pais, de grande utilidade no ambito da reforma do
campo empreendida por seu governo.
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O Secretario de Servigos Corporativos do IICA agradeceu as contribui¢des e os
comentarios dos representantes e reiterou a melhor das disposi¢oes para continuar
trabalhando na busca de solugdes para os problemas financeiros do Instituto.
Em seguida, esclareceu que os valores procedentes da aplicagdo da TIL ndo sdo
utilidades, pois essa taxa constitui um mecanismo de recuperacgao dos custos indiretos
relacionados com a execucao de projetos financiados com recursos externos, o que
tem origem em uma resolucao da JIA, mediante a qual se solicitou que uma empresa
especializada estabelecesse o procedimento apropriado para o calculo da TIL.

Quanto ao orgamento 2014-2015, esclareceu que ele ja foi aprovado pela JIA e
que o que esta sendo apresentado ¢ a discriminacao do valor global aprovado para
2015 alinhado com o novo PMP. Acrescentou que as informagdes solicitadas sobre
os projetos financiados com recursos externos serdo analisadas com mais detalhes
na proxima reuniao da CCEAG e esclareceu que o quadro apresentado reflete
taxas menores para a TIL institucional porque ainda contém projetos cuja TIL foi
negociada ha muito tempo. Destacou que a Administragdo do IICA fez um grande
esforgo para passar de uma taxa média perto de 5% em 2010 para a taxa atual de 7%.

Em seguida, referiu-se aos cendrios propostos e esclareceu que ndo se solicita
que o Comité Executivo se pronuncie sobre modificagdes ao or¢amento de 2015,
ja aprovado pela JIA. Afirmou que estava de acordo com os posicionamentos dos
paises e com a necessidade de se determinar opgdes adicionais de financiamento.

O Diretor-Geral destacou que tinha participado recentemente da reunido do
Conselho Permanente da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), ao
qual apresentou o relatorio de 2013 sobre os trabalhos do IICA. Observou que
recebeu muitos elogios pelo trabalho do Instituto e pela atengdo que dispensa
as demandas dos paises nos temas de agricultura e desenvolvimento rural.
Agradeceu o apoio recebido dos paises membros a proposta do PMP 2014-
2018, que acolhe adequadamente suas demandas e visa a concretizacdo de uma
instituicdo moderna, mais eficiente, mais transparente e focada em resultados,
concentrando seus recursos na prestacao de uma cooperagao técnica agil e capaz
de oferecer respostas rapidas. Afirmou ser compreensivel a posicao dos paises
de solicitar mais tempo para analisar a situacao financeira do Instituto e buscar
solugdes. Agradeceu o didlogo sincero desenvolvido ao longo de toda a reunido.
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Reiterou que o Instituto levou ao extremo as medidas de economia e eficiéncia e que
chegou ao limite. Por isso, achava que, em algum momento, o I[ICA precisara reduzir a
prestagao de cooperacdo técnica, mas esperava que nao fosse necessario chegar a esse
ponto. Acrescentou que tem a melhor das disposicoes para oferecer as informagdes
adicionais solicitadas por alguns membros do Comité Executivo. Reconheceu que
nem sempre foi possivel responder eficientemente as demandas dos Estados membros
devido a restricoes, como a impossibilidade de ter em seu quadro um especialista em
seguranca alimentar para responder por acdes especificas nessa area; o adiamento na
abordagem do tema da agua, solicitada na reunido anterior da JIA, pela caréncia de
um especialista no tema; a redugao dos funcionarios internacionais pela necessidade
de liberar fundos para financiar aumentos no custeio operacional; e a dificuldade para
atrair ou reter pessoal qualificado porque os saldrios do Instituto sdo inferiores aos
da OEA em pelo menos 40%. Acrescentou que no ano anterior foi preciso fechar o
escritorio de Miami.

Em seguida, comentou que ha dois elementos que precisam ser tratados
separadamente, embora sejam complementares: o orcamento congelado em
termos nominais ha 20 anos e a TIL. Isso implica que a melhoria da TIL ndo
resolvera a situa¢ao orgamentaria.

Com relagdo a referéncia a cooperacao sul-sul feita pelos representantes do Brasil, do
Chile e do Uruguai e pelos representantes observadores da Argentina e do Equador,
comentou que esta ¢ uma tarefa cotidiana na atuagao do IICA. Afirmou que instituigoes
como a Unido Europeia t€m de fato interesse em que o Instituto execute projetos que
envolvem iniciativas de cooperacao sul-sul, mas ¢ preciso levar-se em conta que esse
tipo de iniciativas envolve recursos externos com orcamentos fixos e prazos definidos.
Acrescentou que ndo existe uma entidade que financie esse tipo de cooperacdo no
longo prazo, que deve ser coberto pelo proprio or¢amento institucional.

Agradeceu aos integrantes do Comité Executivo o didlogo continuo e franco
realizado na reunido, expressou sua satisfacdo por terem sido vislumbradas
opcdes ndo contempladas antes e manifestou sua disposi¢ao de buscar a solucao
para o problema financeiro do Instituto em conjunto com os paises membros.

Encerramento

A terceira sessdo plendria da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do IICA foi encerrada as 12h40 de 22 de maio de 2014.
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QUARTA SESSAO PLENARIA
Abertura

A quarta sessdo plenaria da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)
teve inicio as 14h35 de 22 de maio de 2014, sob a presidéncia do Senhor Roland
Bhola, Ministro da Agricultura, Terras, Silvicultura, Pesca e Meio Ambiente de
Grenada.

Leitura e aprovacdo de projetos de resolucdo

A Relatora leu os projetos de resolucdo “Relatorio da Reunido Ordindria 2014 da
Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAQG)”, “Dotagao de
recursos para o Orcamento-Programa 20157, “Relatorio sobre a arrecadagdo de
cotas”, “Demonstrativos financeiros do Instituto Interamericano de Cooperagao
paraa Agricultura (IICA) para 2013, Relatério dos auditores externos e Vigésimo
relatério do Comité de Exame de Auditoria (CEA)”, “Designagdo dos auditores
externos do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA)
e do Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE) para o biénio
2014-2015” e “Data e sede da Trigésima Quinta Reunido Ordindria do Comité
Executivo”. Todos foram aprovados sem modificacao.

A Relatora leu o projeto de resolugdo ‘“Plano de Médio Prazo 2014-2018
do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA)”. Os
representantes do Brasil, de Barbados e de Trinidad e Tobago, bem como o
Representante Observador dos Estados Unidos da América, solicitaram que
na resolucao se explicitasse que as recomendagdes feitas pelas delegagdes na
discussdo da proposta serdo incorporadas no PMP.

O Representante Observador do Equador considerou importante que as
proximas reunides do Comité Executivo incorporem o procedimento da
elaboracao de um relatério técnico que seja anexado as respectivas resolucdes,
incluindo as principais observacdes feitas nas sessdes de discussao dos projetos
de resolugao.

O Secretario Técnico e o Assessor Juridico garantiram que todas as
recomendacdes seriam incorporadas no PMP 2014-2018. O Secretario Técnico
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acrescentou que dentro de uma semana as delegagdes receberiam a nova versao
ajustada do PMP. Acordou-se aprovar a resolugdo com a explicitacdo de que
serdo feitos os ajustes pertinentes no PMP para incorporar as observagdes dos
representantes dos Estados membros.

Projeto de resolucdo “Fortalecimento financeiro do Instituto Interamericano
de Cooperacdo para a Agricultura (IICA) para a implementacdo do Plano de
Meédio Prazo (PMP) 2014-2018”

O Representante do Canada sugeriu que o paragrafo resolutivo 4 fosse alterado
para acolher o acréscimo de um inciso ¢ que afirmasse: “Atualize a metodologia
para adequar a TIL”. Também sugeriu que no paragrafo resolutivo 5 se
alterasse “elabore uma proposta...” para “elabore opcdes para o fortalecimento
financeiro” e que entre estas seja contemplada a opcao de “zero” aumento e suas
consequéncias.

O Representante do Chile afirmou que concordava com as alteracdes
propostas pelo Canadéd no paragrafo resolutivo 4, mas ndo compartilhava de
sua proposta para o paragrafo resolutivo 5, por entender que existe um acordo
explicito no ambito do Comité Executivo quanto a necessidade de se fortalecer
financeiramente o IICA. Observou que esse assunto esta resolvido e que o
problema pendente ¢ definir como alcanca-lo. Portanto, tratava-se de identificar
as opgoes que facilitem a decisdo majoritaria dos paises para se chegar a esse
fortalecimento financeiro.

O Representante Observador dos Estados Unidos da América apoiou tanto a
proposta do Canada como a do Chile.

O Representante Observador da Argentina apoiou a proposta do Canada sobre o
paragrafo resolutivo 4 e propds que a atualizacao da TIL fosse feita com ajuda de
um grupo de paises e que, nessa tarefa, fossem acordados os conceitos de despesa
que a TIL deveria cobrir. Com rela¢do ao paragrafo resolutivo 5, entendeu que
existe acordo do Comité Executivo quanto a necessidade do fortalecimento
financeiro do IICA e que o que se pedia ao Diretor-Geral era a apresentacdo de
uma proposta de como fazé-lo.

O Representante do Brasil concordou com o aprimoramento da resolugdo e
sugeriu que, no paragrafo resolutivo 4, se abrisse a possibilidade de considerar
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casos especiais com a inclusdo de um inciso ¢ sobre isso. Propds que, nessa
resolucdo, o Comité Executivo apoiasse com mais for¢a o Diretor-Geral em
seus esforcos para avangar nas negociagdes com os paises sobre um cronograma
para encaminhar a TIL e que se acrescentasse um inciso que lesse: “Caso nao
seja possivel acordar um cronograma com o pais, o Diretor-Geral informara aos
ministros da agricultura e aos governos que o pais nao esta aplicando as normas
adotadas pelos o6rgaos de governo do IICA”.

A Representante Observadora dos Estados Unidos endossou as propostas do
Canada, do Chile, do Brasil e da Argentina sobre o fortalecimento financeiro do
IICA. Com relacdo ao paragrafo resolutivo 3 sobre os critérios de avaliacdo e
aceitagdo de projetos, prop0Os que se considerasse o critério de “estar vinculado
aos objetivos estratégicos estabelecidos no PMP 2014-2018”.

O Diretor-Geral propds que no paragrafo resolutivo 4 se acrescentasse: “Negocie,
com apoio dos paises, a ado¢cdo de um cronograma...”, a fim de evidenciar a
posicao dos paises com relag@o a esse processo de negociag@o. Sobre as opcdes
propostas pelo Canada no paragrafo resolutivo 5, interpretou que a resolucao
emitida pela JIA em sua tltima reunido ordinaria (Argentina, 2013) ¢ clara
sobre a discussdao de opgdes para fortalecer as financas do IICA. Por isso, era
de parecer que nao se tratava agora de apresentar opgoes, mas de discutir com a
CCEAG uma proposta que levasse a esse fortalecimento. Solicitou que todas as
opgcdes fossem orientadas para viabilizar o fortalecimento financeiro do IICA.

O Representante do Brasil solicitou ao Diretor-Geral que sugerisse uma redagao
especifica para o paragrafo resolutorio 4, inciso a.

O Diretor-Geral esclareceu que a intencdo de sua contribui¢do era que ndo
fosse s6 o Diretor-Geral a negociar a ado¢ao de um cronograma com os Estados
membros que aplicam uma TIL inferior a estabelecida, mas que outros Estados
membros 0 apoiassem no processo.

O Representante do México manifestou seu acordo com o fortalecimento do
Instituto, que consta da resolu¢do proposta, e declarou que seu pais apoiava
o aumento proposto de 10,8% na cota. Além disso, expressou sua disposi¢ao
de trabalhar com a CCEAG para elaborar a proposta mencionada no paragrafo
resolutorio 5.
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O Representante do Canadd, dando seguimento a seu comentario anterior e a
interpretacao do Diretor-Geral a respeito, esclareceu que considerava importante
a apresentagdo de opgdes para os or¢gamentos dos anos seguintes.

O Representante Observador da Guiana lembrou que, na Décima Sétima Reunido
Ordinéria da JIA, os ministros da agricultura acordaram ser necessario buscar
opcdes para o fortalecimento financeiro do IICA. Reconheceram que o orcamento
congelado ndo prové financiamento adequado ao Instituto, expressaram a
disposicao de considerar mudangas na cota e acordaram que nesta reunido do
Comité Executivo fossem apresentadas opcdes para o fortalecimento financeiro
do IICA. Afirmou que o PMP 2014-2018 ndo pode ser plenamente implementado
com o atual orcamento do Instituto. Isso significa que se devem encontrar formas
de aumentar o or¢gamento, mediante o aumento ou a eficiéncia, ou da TIL ou das
cotas. Concluiu observando que, para a implementagao integral do novo PMP, ¢
urgente que o IICA tenha o orcamento apropriado para esses efeitos.

Os representantes do Brasil, do Canada e do México, os representantes
observadores dos Estados Unidos da América e da Argentina e o Assessor
Juridico do Instituto constituiram o grupo encarregado de ajustar a redagdo dos
paragrafos 3, 4 e 5 do projeto de resolugdo.

O Assessor Juridico leu os paragrafos resolutivos modificados do projeto de
resolugdo:

3. Solicitar ao Diretor-Geral que apresente a CCEAG, para suas observagoes
e sugestoes, um relatorio sobre os critérios estabelecidos pela Dire¢do-Geral
para a avaliacdo e a aceitacdo dos projetos de cooperagdo técnica financiados
com recursos externos e que submeta esse relatorio a consideracdo do Comité
Executivo em sua proxima reunido. Esses critérios deverdo vincular estreitamente
os projetos aos objetivos estratégicos e aos resultados estabelecidos no PMP.

4. Solicitar que o Diretor-Geral, a fim de assegurar a aplicagdo de uma politica
TIL uniforme nos projetos financiados com recursos externos:

(a) Realize, em conformidade com a norma 3.5.2 do Regulamento Financeiro,
o estudo anual da TIL para assegurar que esta reflita os custos reais da
administragdo dos recursos externos, a fim de fixar a taxa anual;
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(b) Proponha critérios, em cumprimento do paragrafo 3 (acima), para os
projetos futuros com uma TIL que ndo recupera os custos indiretos;
(c) Apresente um relatorio a proxima reunido do Comité Executivo sobre

a aprovagdo de projetos e a TIL aplicada.

5. Solicitar ao Diretor-Geral que, em conjunto com a CCEAG, determine
opgoes para o fortalecimento financeiro do Instituto e que as apresente a
consideragdo do Comité Executivo, em sua proxima reunido ordindria, com
o0 proposito de submeté-las a proxima reunido da JIA.

O Representante Observador da Guiana declarou que aceitava a resolucao
emendada. Acrescentou que as opg¢des de fortalecimento financeiro que o
Diretor-Geral foi encarregado de apresentar devem dar ao IICA os recursos

necessarios para ele implementar plenamente o PMP 2014-2018.

O Presidente declarou aprovado o projeto de resolu¢do com as modificacdes
solicitadas.

Qutros assuntos

Relatério sobre a situacdo do IICA na Colombia

O Secretario Técnico apresentou uma atualizacdo da situacao do IICA na
Coldmbia resultante da gestdo de projetos de irrigagdo e drenagem executados
no ambito do programa Agro Ingreso Seguro (AIS).

O Representante Observador da Coldmbia leu um comunicado sobre o tema
emitido pela Chancelaria de seu pais.

Pedido de apoio do Canada

O Representante do Canadéd informou que, em julho, a Comissdo do Codex
Alimentarius se reunird para eleger seu proximo presidente e que o Canada
apresentou um candidato ao cargo. Trata-se do Senhor Samuel Godefroy, que
possui ampla experiéncia no tema da inocuidade dos alimentos e trabalhou em
diversas comissdes do Codex. Solicitou que os demais paises membros do IICA
respaldem a candidatura do Senhor Godefroy.
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Intervencdes dos representantes do Brasil e da Guiana

O Representante do Brasil felicitou o Diretor-Geral pelo clima de transparéncia
e didlogo com que organiza as reunides dos 6rgdos de governo do Instituto.
Também destacou o papel que o IICA desempenha como mecanismo de ligagao
entre doadores e receptores. Sugeriu que paises como o Canadéa e os Estados
Unidos da América cooperem com outros paises utilizando o Instituto como
intermediario.

O Representante Observador da Guiana reiterou seu apoio as consideragdes e
propostas orgamentarias que permitirdo ao IICA implementar o PMP 2014-2018
da melhor maneira possivel.

Encerramento

A quarta sessdo plendria da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do IICA foi encerrada as 17h26 de 22 de maio de 2014.



5.1

5.1.1

52

5.2.1

53

5.3.1

SESSAO DE ENCERRAMENTO
Abertura

A sessdo de encerramento da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
(IICA) teve inicio as 17h30 de 22 de maio de 2014, sob a presidéncia do
Senhor Roland Bhola, Ministro da Agricultura, Terras, Silvicultura, Pesca e
Meio Ambiente de Grenada.

O Representante Observador da Guiana felicitou todos os membros do Comité
Executivo pelo trabalho realizado e o Presidente da reunido pela sua excelente
condugao.

O Representante Observador dos Estados Unidos da América endossou a
felicitacdo do Representante Observador da Guiana, destacou que a reunido
foi muito produtiva e agradeceu a colaboracdo que recebeu nos dois dias de
trabalho.

Palavras do Presidente do Comité Executivo

O Presidente expressou sua satisfa¢ao por ter representado o Governo de Granada
e agradeceu ao Sr. Leslie Ramsammy, Ministro da Agricultura da Guiana, por
té-lo proposto para presidir esta reunido do Comité Executivo. Em seguida,
agradeceu ao Diretor-Geral do IICA e aos membros da mesa diretora da reunido,
expressou sua satisfacdo por terem sido alcancados os objetivos da reunido e
manifestou seu desejo de se reunir novamente com todos para discutir temas de
interesse para o desenvolvimento da agricultura dos paises.

Palavras do Diretor-Geral do IICA

O Diretor-Geral ressaltou o trabalho do Presidente do Comité Executivo, cuja
habilidade na gestao da reunido permitiu alcancar avangos em temas importantes
para o Instituto. Agradeceu a todos os presentes o apoio recebido para tornar o
IICA uma organizag@o mais sélida e util para o setor agricola.
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Agradeceu a atitude positiva mostrada pelos representantes dos Estados
membros diante da proposta do PMP 2014-2018. Agradeceu os comentarios
recebidos e assegurou que serdo feitos os ajustes pertinentes no PMP com base
nesses comentarios. Em seguida, convidou os membros do Comité Executivo a
trabalhar com o IICA no tema do fortalecimento financeiro, a fim de concretizar
dentro de um ano o que se acordou e apresentar uma proposta sobre o tema na
proxima reunido da JIA.

Agradeceu a todo o pessoal do IICA, ao Presidente da reunido, a Relatora e
aos tradutores. Finalmente, reconheceu o interesse dos membros do Comité
Executivo que concordaram em realizar, logo a seguir, uma reunido da CCEAG
para elaborar imediatamente uma agenda de trabalho baseada nas recomendacdes
emanadas do Comité Executivo.

Encerramento

A sessdo de encerramento da Trigésima Quarta Reunido Ordinaria do Comité
Executivo do IICA foi encerrada as 17h40 de 22 de maio de 2014.
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IICA/CE/Res. 581 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 581

RELATORIO ANUAL DO INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA (IICA) DE 2013

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,
TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc. 630 (14), “Relatorio anual do Instituto Interamericano
de Cooperacao para a Agricultura (IICA) de 20137,

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4.f do Regulamento do Comité Executivo estabelece que compete a
este 6rgao de governo do IICA receber, analisar e aprovar o relatorio anual das atividades
da Dire¢ao-Geral e tomar a agdo cabivel;

Que a Direcao-Geral elaborou e publicou o Relatério anual do Instituto de 2013, o
qual foi apresentado por seu Diretor-Geral ao Conselho Permanente da Organizacao dos
Estados Americanos (OEA) em 14 de maio de 2014;

Que esse relatdrio trata das atividades de cooperacao realizadas pelo IICA em 2013
para implementar suas agendas de cooperacao nos niveis nacional, regional e hemisférico,
no ambito de seu Plano de Médio Prazo para o periodo 2010-2014;

Que o representante do Instituto em cada um de seus 34 paises membros apresentou
as autoridades nacionais o respectivo relatdrio sobre a cooperagdo que o IICA ofereceu ao
pais correspondente em 2013; e

Que o Relatério anual de 2013 esta disponivel em formato eletronico para ser
consultado no site do Instituto (www.iica.int),
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RESOLVE:

Aprovar o Relatorio anual do IICA de 2013.
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IICA/CE/Res. 582 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 582

AVANCOS NO CUMPRIMENTO DAS RESOLUCOES DA DECIMA SETIMA
REUNIAO ORDINARIA DA JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA (JIA)
E DA TRIGESIMA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE EXECUTIVO

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,
TENDO VISTO:

Os documentos IICA/CE/Doc. 633 (14), “Avancos no cumprimento das resolugdes
da Décima Sétima Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura (JIA)”, e
IICA/CE/Doc. 632 (14), “Avangos no cumprimento das resolugdes da Trigésima Terceira
Reunido Ordinaria do Comité Executivo”,

CONSIDERANDO:

Que os relatérios de andamento acima mencionados mostram que a Direcdo-
Geral do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) cumpriu
satisfatoriamente o disposto nas resolucdes adotadas na Décima Sétima Reunido Ordindria
da JIA e atendeu a contento as tarefas necessdrias para o cumprimento das resolugdes
adotadas na Trigésima Terceira Reunido Ordindria do Comité Executivo,

RESOLVE:

Acolher os relatdrios: (i) “Avangos no cumprimento das resolugdes da Décima
Sétima Reunido Ordinaria da Junta Interamericana de Agricultura (JIA)”; e (ii)
“Avancos no cumprimento das resolugdes da Trigésima Terceira Reunido Ordinaria
do Comité Executivo”.
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IICA/CE/Res. 583 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 583

RELATORIO DO INSTITUTO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
AGRICOLA DO CARIBE (CARDI) PARA O BIENIO 2012-2013

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,
TENDO VISTO:

A apresentacao do Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Agricola do Caribe
(CARDI) sobre o relatério das atividades desenvolvidas no biénio 2012-2013,

CONSIDERANDO:

Que, nos termos do acordo vigente assinado entre o Instituto Interamericano de
Cooperacao para a Agricultura (IICA) e o CARDI, esta organizacao deve apresentar um
relatorio anual de suas atividades; e

Que, mediante a resolugao IICA/JIA/Res. 440 (XIV-O/07), a Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) delegou ao Comité Executivo a responsabilidade de receber e analisar
os relatdrios e os planos do CARDI e solicitou ao Diretor Executivo desse Instituto que,
no futuro, enviasse diretamente a Diregao-Geral do IICA a versdo do relatdrio bienal e os
planos do CARDI, para que sejam acolhidos pelo Comité Executivo,

RESOLVE:
1. Acolher o relatorio das atividades desenvolvidas pelo CARDI no biénio
2012-2013 e agradecer o CARDI por sua apresentacao.
2. Instar o IICA e o CARDI a que continuem fortalecendo seus vinculos

técnicos € mecanismos para a execuc¢do das atividades conjuntas, a fim de
potencializar a contribuicao de ambas as instituicdes em apoio aos esforcos
para o desenvolvimento agricola e rural no Caribe.
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IICA/CE/Res. 584 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 584

RELATORIO DO CENTRO AGRONOMICO TROPICAL
DE PESQUISA E ENSINO (CATIE) PARA O BIENIO 2012-2013

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,
TENDO VISTO:

A apresentagdo “Relatorio do Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino
(CATIE) para o biénio 2012-2013 para o biénio 2012-2013”,

CONSIDERANDO:

Que, mediante a resolucdo IICA/JIA/Res. 441 (XIV-O/07), a Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) delegou ao Comité Executivo a responsabilidade de receber e analisar os
relatorios e planos do Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE) e solicitou ao
Diretor-Geral desse Centro que, no futuro, enviasse diretamente a Direcao-Geral do IICA a versao
do relatorio bienal e dos planos do CATIE para que sejam acolhidos pelo Comité Executivo; e

Que, mediante a resolugcdo IICA/CE/Res. 550 (XXXI-O/11), o Comité Executivo
acolheu o “Programa de Acao Conjunta [ICA-CATIE para 2011-2014”,

RESOLVE:

1. Acolher o Relatério do CATIE para o biénio 2012-2013 e agradecer o
Diretor-Geral deste Centro por sua apresentacao.

2. Instar o IICA e o CATIE a que continuem fortalecendo seus vinculos e
mecanismos para a execu¢ao das atividades do Programa de Acao Conjunta,
a fim de potencializar a contribuicdo das duas institui¢des em apoio aos
esforcos dos Estados membros para alcancar um desenvolvimento agricola
competitivo, sustentavel e inclusivo.
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IICA/CE/Res. 585 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 585

RELATORIO DO REPRESENTANTE DA JUNTA INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA (JIA) JUNTO AO CONSELHO SUPERIOR DO CENTRO
AGRONOMICO TROPICAL DE PESQUISA E ENSINO (CATIE) NO PERIODO 2013-2014

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,
TENDO VISTO:

O Relatério dos Estados Unidos da América como Representante da Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) junto ao Conselho Superior do Centro Agrondémico
Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE) no periodo 2013-2014,

CONSIDERANDO:

Que, em conformidade com o acordo constitutivo do CATIE, a JIA ¢ o 6rgao
superior desse Centro, com competéncia para designar um representante junto ao Conselho
Superior do CATIE com direito a voz e voto;

Que, segundo o disposto na resolucao IICA/JIA/Res. 461 (XV-0O/09), os Estados
Unidos da América foram nomeados como Representante da JIA junto ao Conselho
Superior do CATIE no periodo 2013-2014;

Que o Comité Executivo, mediante a resolu¢ao IICA/CE/Res. 532 (XXX-0O/10),
recomendou a JIA que seu Representante junto ao Conselho Superior do CATIE zelasse,
no exercicio de seu mandato, pelo fortalecimento do trabalho conjunto com o Instituto
Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA); e

Que o Comité Executivo, mediante a resolugao IICA/CE/Res. 543 (XXXI-O/11),
aprovou as responsabilidades do Representante da JIA junto ao Conselho Superior do
CATIE, entre as quais estd a apresentacdo anual de um relatorio de seus trabalhos ao
Comité Executivo e ao Diretor-Geral do IICA,
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Acolher o relatorio dos Estados Unidos da América e agradecer seu trabalho
como Representante da JIA junto ao Conselho Superior do CATIE no periodo
2013-2014.

Encarregar o Diretor-Geral do IICA de apresentar a Décima Oitava
Reunido Ordinaria da JIA, a realizar-se no México em 2015, o relatorio
do Representante da JIA junto ao Conselho Superior do CATIE no periodo
2013-2014.
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IICA/CE/Res. 586 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 586

RELATORIO DA REUNIAO ORDINARIA 2014 DA COMISSAO CONSULTIVA
ESPECIAL DE ASSUNTOS GERENCIAIS (CCEAG)

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,
TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc. 631 (14), “Relatorio da Reunido Ordinaria 2014 da
Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG)”,

CONSIDERANDO:

Que o proposito da CCEAG, como comissdo permanente do Comité Executivo, ¢
assessorar e facilitar ao Diretor-Geral um intercambio mais regular com os Estados membros
em assuntos administrativos, financeiros e estratégicos, a fim de facilitar a obtengdo de

consenso no Comité Executivo e na Junta Interamericana de Agricultura (JIA); e

Que o mencionado relatorio da CCEAG contém recomendagdes para a consideragao
do Diretor-Geral e do Comité Executivo,

RESOLVE:

Acolher o Relatorio da Reunido Ordinaria 2014 da CCEAG.
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IICA/CE/Res. 587 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 587

DOTACAO DE RECURSOS PARA O ORCAMENTO-PROGRAMA 2015

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,

TENDO VISTO:

O documento IICA/JTA/Doc. 625 (14), “Proposta de or¢amento-programa 20157,

CONSIDERANDO:

Que a Convencao do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura
(ITCA) estabelece:

)

Em seu artigo 8.b, que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA) terd
como uma de suas atribui¢des “aprovar o Orcamento-Programa bienal e
fixar as cotas anuais dos Estados membros, pelo voto favoravel de dois
tercos dos seus membros”;

Em seu artigo 23, que “os Estados membros contribuirdo para a manutencao
do Instituto mediante cotas anuais fixadas pela Junta, conforme o sistema
de calculo de cotas da Organizacao dos Estados Americanos”;

Que a JIA, em sua Décima Sétima Reunido Ordinaria, mediante a resolugdo IICA/
JIA/Res. 485 (XVII-0/13), decidiu:

)

Aprovar como dotacao global do Fundo Ordinario do orgamento-programa
2014-2015 do Instituto o total de US$33.910.000 anuais, financiados com
a contribuicdo de cotas dos Estados membros no valor de US$27.810.000
anuais e com recursos diversos no valor de US$6.100.000 anuais,
discriminados em US$3.500.000 que se estima sejam gerados anualmente
e US$2.600.000 anuais provenientes do Fundo de Receitas Diversas;
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i) Encarregar o Diretor-Geral de apresentar a consideracdo da Trigésima
Quarta Reunido Ordinaria do Comité Executivo uma proposta de dotacao
detalhada dos fundos aprovados para o orgamento-programa 2015, que seja
coerente com as prioridades do novo Plano de Médio Prazo do Instituto; e

Que o Diretor-Geral apresentou a proposta de orcamento-programa 2015 em um
formato que atende aos requisitos de estrutura e teor estabelecidos nas normas vigentes e
na resolucao IICA/JTIA/Res. 485 (XVII-O/13),

RESOLVE:

Aprovar a dotagdo detalhada dos recursos ordinarios para o orgamento-programa
2015 conforme as dotacdes de cada um dos capitulos, objetos e prioridades
detalhados no documento IICA/CE/Doc. 625 (14), “Proposta do or¢camento-
programa 2015, cujo resumo por capitulo consta do “Anexo A”.
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ANEXO A
Dotacio do Fundo Ordinario por Capitulo — 2015
(USS)
2015
CAPITULO FUNDO ORDINARIO
CUOTAS DIVERSOS
US$ %
I: Servicos diretos de 24 877,352 5,805,664 | 30,683,015 90.5%
cooperacdo técnica
II: Custos de dire¢do 1,563,739 65,438 1,629,177 4.8%
III: Custos gerais e provisdes 1,260,000 20,000 1,280,000 3.8%
IV: Renovacdo de infraestrutura 108,910 208,898 317,808 0.9%
€ equipamento
TOTAL 27,810,000 6,100,000 | 33,910,000 | 100.0%
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IICA/CE/Res. 588 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 588

RELATORIO SOBRE A ARRECADACAO DE COTAS

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,
TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc. 626 (14), “Relatorio sobre a arrecadacao de cotas”,
CONSIDERANDO:

Que a Junta Interamericana de Agricultura (JIA), em sua Décima Terceira Reunido
Ordinaria, mediante a resolu¢do IICA/JIA/Res. 414 (XIII-O/05), adotou o documento
“Medidas revistas para a arrecadacao de cotas devidas ao Instituto”;

Que, gracas as medidas adotadas, a boa disposi¢cao dos Ministros da Agricultura e
de outras autoridades dos Estados membros, bem como aos esfor¢os da Dire¢ao-Geral, se
conseguiu uma importante recuperacdo do montante total das cotas devidas ao Instituto
Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA); e

Que isso tem facilitado a execu¢do dos programas e dos projetos incluidos nas
estratégias de cooperagdo estabelecidas nos ambitos nacional, regional e hemisférico a
partir do Plano de Médio Prazo 2010-2014 do IICA,

RESOLVE:

1. Agradecer os Ministros da Agricultura e de Relagdes Exteriores, bem como
outras altas autoridades dos governos dos Estados membros do IICA, pelos
esforcos que vém fazendo para realizar o pagamento das cotas anuais ao
Instituto.
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Reconhecer a importancia de manter vigentes as medidas estabelecidas pelo
Comité Executivo e pela JIA, instando os Estados membros do IICA a que
paguem oportunamente ao Instituto suas cotas anuais e as dividas de anos
anteriores.

Encarregar o Diretor-Geral de: (a) dar continuidade as gestdes de cobranca
das cotas de 2014 e de periodos anteriores; e (b) manter os Estados membros
do IICA informados sobre o andamento dessas gestoes.

Instar os Estados membros a que se mantenham em dia com o pagamento
de suas cotas ao Instituto e a que, caso haja atrasos nesses pagamentos,
atendam aos planos acordados no cumprimento de suas obrigagdes
financeiras com o IICA.
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IICA/CE/Res. 589 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 589

DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS DO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACAOQO PARA A AGRICULTURA (IICA) PARA 2013, RELATORIO DOS
AUDITORES EXTERNOS E VIGESIMO RELATORIO DO COMITE DE

EXAME DE AUDITORIA (CEA)

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunidio Ordinéria,
TENDO VISTO:

Os documentos IICA/CE/Doc. 627 (14), “Demonstrativos financeiros do IICA para
2013 e relatorio dos auditores externos”, ¢ ICA/CE/Doc. 629 (14), “Vigésimo relatorio do
Comité de Exame de Auditoria (CEA)”,

CONSIDERANDO:

Que o artigo 4.d do Regulamento do Comité Executivo estabelece que compete
a este orgdo de governo do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura
(IICA) examinar a situacdo financeira do Instituto e que, caso se requeira uma deciséo,
devera enviar o relatdrio e as recomendagdes correspondentes a Junta Interamericana de
Agricultura (JIA);

Que a JIA, em sua Sétima Reunido Ordinaria, mediante a resolucdo IICA/JIA/
Res. 231 (VII-O/93), estabeleceu o Comité de Exame de Auditoria (CEA) e aprovou seu
estatuto;

Que compete ao Comité Executivo, segundo o disposto no artigo 3.k do seu
Regulamento, receber e aprovar os relatorios do CEA e resolver sobre suas recomendagdes; e

Que o CEA, em seu Vigésimo relatorio, afirma ter examinado o relatdrio dos auditores
externos sobre os demonstrativos financeiros do IICA correspondentes ao exercicio de
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2013 e ter determinado que o trabalho executado foi satisfatorio, em conformidade com os
regulamentos do Instituto e com as normas internacionais de auditoria,

RESOLVE:
1. Acolher os demonstrativos financeiros do IICA correspondentes ao exercicio
de 2013 e o relatdrio dos auditores externos, bem como encarregar o Diretor-
Geral de apresenta-los a Décima Oitava Reunido Ordinaria da JIA para seu
conhecimento.
2. Aprovar o Vigésimo relatério do CEA e encarregar o Diretor-Geral de

implementar as recomendagdes dele constantes.

3. Agradecer os integrantes do CEA pelo trabalho realizado.
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IICA/CE/Res. 590 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 590

DESIGNACAO DOS AUDITORES EXTERNOS DO INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA (IICA) E DO CENTRO AGRONOMICO
TROPICAL DE PESQUISA E ENSINO (CATIE) PARA O BIENIO 2014-2015

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordinaria,
CONSIDERANDO:

Que o artigo 100 do Regulamento da Dire¢cdo-Geral do Instituto Interamericano de
Cooperagdo para a Agricultura (IICA) dispde que os auditores externos sejam designados
pelo Comité Executivo para executar os trabalhos especificados no Capitulo VII do
mencionado Regulamento;

Que uma comissdo especial, integrada por representantes da Direcao-Geral e com
a participagdo do Centro Agrondmico Tropical de Pesquisa e Ensino (CATIE), analisou
as propostas apresentadas por cinco firmas internacionais de auditoria de reconhecido
prestigio e concluiu que a firma Deloitte & Touche S.A. apresentou a melhor proposta em
termos de qualidade e preco; e

Que, com base nessa andlise, o Diretor-Geral do IICA recomenda ao Comité
Executivo que designe a firma Deloitte & Touche S.A. como auditores externos do IICA e
do CATIE para o periodo 2014-2015,

RESOLVE:
Designar como auditores externos do IICA e do CATIE para o periodo 2014-2015 a

firma Deloitte & Touche S.A., designacao que podera ser prorrogada pelo Diretor-
Geral pelo prazo adicional de dois anos.
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IICA/CE/Res. 591 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAO N° 591

DATA E SEDE DA TRIGESIMA QUINTA REUNIAO ORDINARIA
DO COMITE EXECUTIVO

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria,
TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc. 634 (14), “Data e sede da Trigésima Quinta Reunido
Ordinaria do Comité Executivo”,

CONSIDERANDO:

Que, em conformidade com o disposto no artigo 22 do Regulamento do Comité
Executivo, este 6rgdo de governo do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura (IICA) deve realizar uma reunido ordinaria anual, sendo, portanto, necessario
definir a data e o lugar em que se realizara a Trigésima Quinta Reunido Ordinaria do
Comité Executivo em 2015;

Que o artigo 25 do mencionado regulamento estabelece que, caso ndo exista
oferecimento de um Estado Membro do Instituto para sediar a reunido ordinaria do
Comité Executivo, essa reunido sera realizada na Sede Central do IICA, em Sao José,
Costa Rica; e

Que o Diretor-Geral informa ndo ter recebido oferecimento formal de nenhum Estado
Membro para sediar a proxima reunido ordinaria do Comité Executivo,

RESOLVE:

1. Realizar a Trigésima Quinta Reunido Ordinaria do Comité Executivo na Sede
Central do IICA, em Sao José, Costa Rica, no primeiro semestre de 2015.
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2.

Trigésima Quarta Reunido Ordindria do Comité Executivo

Encarregar o Diretor-Geral de, em conformidade com os procedimentos
estabelecidos pelas normas vigentes, convocar oportunamente os Estados
membros para participar da mencionada reunido.
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IICA/CE/Res. 592 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: espanhol

RESOLUCAOQO N° 592

PLANO DE MEDIO PRAZO 2014-2018 DO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACAO PARA A AGRICULTURA (TICA)

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordinaria,
TENDO VISTO:

O documento IICA/CE/Doc. 624 (14), “Plano de Médio Prazo 2014-2018”;
CONSIDERANDO:

Que, mediante a resolugdo IICA/JTA/Res. 481 (XVII-O/13), a Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) solicitou ao Diretor-Geral do IICA a preparagdo
do Plano de Médio Prazo (PMP) do Instituto para o periodo 2014-2018 e autorizou
o Comité Executivo a aprovar, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordindria, o
mencionado plano e os ajustes no orcamento-programa do IICA de 2014-2015
necessarios para sua implementacao;

Que, na elaboracdo do PMP 2014-2018, o Diretor-Geral utilizou as seguintes
orientagdes basicas: (1) as resolucdes vigentes da JIA e do Comité Executivo; e (ii) as diretrizes
para a acdo do Instituto constantes de seu Plano Estratégico para 2010-2020;

Que, no processo de preparacao do PMP 2014-2018, o Diretor-Geral realizou consultas
com os Estados membros, em conformidade com as recomendagdes por eles feitas;

Que o PMP 2014-2018 propde uma visdo renovada da prestacdo de servigos de
cooperagdo nos ambitos hemisférico, regional, plurinacional e nacional, aproveitando as
vantagens competitivas e comparativas do IICA para alcancar mais resultados em beneficio
de todos os seus Estados membros;

Que o PMP2014-2018 requer aadocao deum enfoque de gestao baseado emresultados,
o que significa trabalhar para que a cooperagao técnica oferecida pelo Instituto contribua para
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que tanto no hemisfério como em cada um dos paises membros sejam alcangados os objetivos
definidos no Plano Estratégico 2010-2020;

Que o Diretor-Geral apresentou a primeira versdao do PMP 2014-2018 na Reunido
Ordinaria 2014 da Comissao Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG), realizada
em 27 de margo de 2014, a qual recomendou realizar certos ajustes nesse plano, o que foi
cumprido pela Direcao-Geral; e

Que os membros do Comité Executivo e outros Estados membros que participam desta
reunido expressaram sua satisfacdo geral com a versdo do PMP 2014-2018 apresentada pelo
Diretor-Geral e ofereceram sugestdes construtivas para serem incorporadas no documento e
para sua implementagao,

RESOLVE:

1. Aprovar o Plano de Médio Prazo do IICA 2014-2018 como marco de orienta¢ao
para as acdes do Instituto nesse periodo e encarregar o Diretor-Geral de nele
incorporar as sugestoes recebidas dos Estados membros.

2. Expressar sua satisfagdo pela ampla participacdo promovida nos Estados
membros durante o processo de preparagdo do PMP 2014-2018 e, em
particular, agradecer os comentarios construtivos recebidos na CCEAG e
nesta reunido.
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IICA/CE/Res. 593 (XXXIV-0/14)
22 de maio de 2014
Original: inglés

RESOLUCAO N° 593

FORTALECIMENTO FINANCEIRO DO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACAQ PARA A AGRICULTURA (IICA) PARA A IMPLEMENTACAO DO
PLANO DE MEDIO PRAZO (PMP) 2014-2018

O COMITE EXECUTIVO, em sua Trigésima Quarta Reunido Ordinaria,
TENDO VISTO:

Os documentos IICA/CE/Doc. 628 (14), “Proposta para o fortalecimento financeiro
do Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA)”, e ICA/CE/Doc. 624
(14), “Proposta do Plano de Médio Prazo 2014-2018”;

CONSIDERANDO:

Que as contribui¢gdes de cota dos Estados membros ndo aumentaram desde
1995 ¢ que os recursos do Fundo de Receitas Diversas que complementam as
cotas estdo em processo de esgotamento, o que limita o fortalecimento financeiro
institucional;

Que, mediante a resolugdo IICA/JIA 491 (XVII-O/13), a Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) solicitou ao Diretor-Geral que, com prévia assessoria da Comissao
Consultiva Especial de Assuntos Gerenciais (CCEAG), apresentasse a consideragdo do
Comité Executivo, em sua proxima reunido ordinaria, propostas que refletissem a situacéo
financeira atual do Instituto, com recomendagdes para seu fortalecimento financeiro, e que
o Diretor-Geral atendeu a esse pedido;

Que o Plano de Médio Prazo (PMP) 2014-2018 sera financiado com o atual
or¢amento do Fundo Ordinario (cotas e receitas diversas) com o alcance, a escala, a
cobertura e o impacto correspondentes;
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Que, a fim de apoiar a execucgdo das agdes de cooperagdo técnica estabelecidas no
PMP 2014-2018, de ampliar a cobertura dessas acdes e de fortalecer a gestdo institucional,
¢ necessario promover esforgos para a obtencao de mais recursos financeiros;

Que o Diretor-Geral informou aos Estados membros que os recursos adicionais
necessarios para fortalecer a execug¢do do novo PMP foram estimados em US$3.000.000
aplicaveis de uma so vez ao periodo 2015-2018, equivalentes a 10,8% de aumento nas cotas,
e para os anos subsequentes um aumento de 3,6% anual nas cotas dos Estados membros
para cobrir o efeito inflacionario de 3,0% ao ano no Fundo Ordinario, e que alguns dos
Estados membros manifestaram seu apoio ao fortalecimento do Fundo Ordinério por meio
de um aumento das cotas;

Que ¢ importante receber o apoio dos Estados membros na aplicacdo da politica
da Taxa Institucional Liquida (TIL), atualmente fixada em 8,1%, para financiar os custos
indiretos do Instituto que deveriam ser cobertos com recursos externos, evitando-se assim
a erosdo do Fundo Ordinario;

Que os Estados membros ressaltaram a necessidade de se assegurar que os projetos
financiados com recursos externos promovam os quatro objetivos estabelecidos no PMP
2014-2018, e a eles correspondam, e que contribuam plenamente para a realizagdo dos
resultados destacados nesse Plano; e

Que o Diretor-Geral expressou nesta reunido seu desejo de apresentar aos Estados
membros, nas proximas reunides da CCEAG e do Comité Executivo, conceitos e
recomendacdes adicionais para o fortalecimento do Instituto,

RESOLVE:
1. Instar os Estados membros a que realizem contribui¢des voluntarias adicionais
como sobrecotas para refor¢ar o Fundo Ordinario e a implementacao do
PMP 2014-2018.
2. Solicitar ao Diretor-Geral que continue a promover e arrecadar recursos

adicionais para potencializar as capacidades técnicas e de gestdo do
Instituto para a implementagdo do PMP 2014-2018, provenientes dos
paises associados, observadores permanentes, paises doadores, empresas,
fundacdes, organismos de financiamento, paises terceiros com 0s quais o
IICA tenha assinado acordos de cooperacao e outros possiveis contribuintes.
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Solicitar ao Diretor-Geral que apresente 8 CCEAG, para suas observagdes ¢
sugestoes, um relatdrio sobre os critérios estabelecidos pela Diregdo-Geral
para a avaliag@o e a aceitag@o dos projetos de cooperagao técnica financiados
com recursos externos ¢ que submeta esse relatoério a considera¢do do
Comité Executivo em sua proxima reunido. Esses critérios deverao vincular
estreitamente 0s projetos aos objetivos estratégicos ¢ aos resultados
estabelecidos no PMP.

Solicitar que o Diretor-Geral, a fim de assegurar a aplicagdo de uma politica
TIL uniforme nos projetos financiados com recursos externos:

(a)  Realize, em conformidade com a norma 3.5.2 do Regulamento
Financeiro, o estudo anual da TIL para assegurar que esta reflita os
custos reais da administragcdo dos recursos externos, a fim de fixar a
taxa anual;

(b)  Proponha critérios, em cumprimento do paragrafo 3 (acima), para os
projetos futuros com uma TIL que ndo recupera os custos indiretos;

(¢)  Apresente um relatdrio a proxima reunido do Comité Executivo sobre
a aprovagdo de projetos ¢ a TIL aplicada.

Solicitar ao Diretor-Geral que, em conjunto com a CCEAG, determine
opgdes para o fortalecimento financeiro do Instituto e que as apresente a
considera¢do do Comité Executivo, em sua proxima reunido ordinaria, com
0 proposito de submeté-las a proxima reunido da JIA.
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ANEXO 1: AGENDA DA REUNIAO

IICA/CE/Doc. 623 (14)

Programa provisério de trabalho
Mensagem do Diretor-Geral

2.1 Proposta do Plano de Médio Prazo 2014-2018
Fortalecimento financeiro do Instituto

3.1 Orcamento-Programa 2015
3.2 Relatorio sobre a arrecadagio de cotas

3.3 Demonstrativos financeiros do Instituto para
2013 e relatorio dos auditores externos

3.4 Propostas para a recuperagdo da capacidade
financeira do IICA

3.5 Vigésimo relatorio do Comité de Exame de
Auditoria (CEA)

Fortalecimento das parcerias estratégicas com
outras instituicoes

4.1 Relatorio do Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento Agricola do Caribe (CARDI)
para o biénio 2012-2013

4.2 Relatorio do Centro Agronémico Tropical de
Pesquisa e Ensino (CATIE) para o biénio 2012-
2013

Sobre as atividades da Direcio-Geral e dos orgaos
de governo

5.1 Relatorio de trabalho do Representante da JIA
junto ao Conselho Superior do CATIE

5.2 Relatério anual do IICA de 2013

IICA/CE/Doc. 622 (14)

[ICA/CE/Doc. 624 (14)

[ICA/CE/Doc. 625 (14)
[ICA/CE/Doc. 626 (14)
IICA/CE/Doc. 627 (14)

IICA/CE/Doc. 628 (14)

IICA/CE/Doc. 629 (14)

(sem numero)

(sem nimero)

(sem nimero)

IICA/CE/Doc. 630 (14)
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5.3 Relatério da Reunido Ordindria 2014 da
Comissao Consultiva Especial de Assuntos
Gerenciais (CCEAG)

5.4 Avangos no cumprimento das resolugdes da
Trigésima Terceira Reunido Ordinaria do
Comité Executivo

5.5 Avangos no cumprimento das resolu¢des da
Décima Sétima Reunido Ordinaria da JIA

5.6 Data e¢ sede da Trigésima Quinta Reunido
Ordinaria do Comité Executivo

Outros assuntos

[ICA/CE/Doc. 631 (14)

[ICA/CE/Doc. 632 (14)

[ICA/CE/Doc. 633 (14)

IICA/CE/Doc. 634 (14)
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Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
Agricola do Caribe (CARDI)

Bruce Lauckner

Head Strategic Alliances/Biometrician
Trinidad and Tobago

Tel.: (868) 645 1206

Fax: (868) 645 1208
blauckner@cardi.org

Centro Agrondomico Tropical de Pesquisa
e Ensino (CATIE)

José Joaquin Campos Arce
Director General
Turrialba, Costa Rica

Tel.: (506) 2558 2551

Fax: (506) 2556 6355
jcampos(@catie.ac.cr

1. Miley Gonzalez
Subdirector General
Turrialba, Costa Rica
Tel.: (506) 2558 2551
Fax: (506) 2556 6355
gonzalezm(@catie.ac.cr
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Jorge Jiménez Burgos
Director y Decano Asociado
de Proyeccion y Desarrollo
Turrialba, Costa Rica

Tel.: (506) 2558 2512

Fax: (506) 2556 6355
jjimenez(@catie.ac.cr

Oscar Sanabria Garro
Director de Administracion
y Finanzas

Turrialba, Costa Rica

Tel.: (506) 2558 2514

Fax: (506) 2556 6355
osanabria@catie.ac.cr



Victor M. Villalobos
Lloyd Day
Robert Ahern

Miguel A. Arvelo

Evangelina Beltran
Rocio Bohérquez
Dowlat Budhram
Salvador Fernandez
James French
Yanko Goic

Miguel Herrera

David Hatch

Muhammad Ibrahim

Héctor Iturbe
Karen Kleinheinz

Patricia Leon
Byron Miranda

Diego Montenegro
Carlos O’Farrill

Doreen Preston
Patricia Ross

Federico Sancho

David Williams

FUNCIONARIOS DO IICA

Diretor-Geral
Subdiretor-Geral

Gerente do Programa de Sanidade Agropecuaria e Inocuidade
dos Alimentos

Representante do IICA na Costa Rica

Coordenadora do Gabinete do Diretor-Geral

Auditora Interna

Secretario de Planejamento e Avaliagao

Diretor de Cooperacao Técnica

Gerente do Programa de Agronegocios ¢ Comercializagao
Diretor da Divisdo de Programagao, Or¢amentagdo ¢ Controle

Coordenador de Relagdes Diplomaticas e Protocolo

Diretor da Divisdo de Gestdo do Talento Humano

Gerente do Programa de Inovacao para a Produtividade e a
Competitividade

Assessor
Diretora da Divisdo de Gestdo Financeira

Chefe da Unidade de Comunicagdo Social

Gerente do Programa de Agricultura, Territorios e Bem-estar Rural
Diretor de Operagdes Regionais e Integragdo

Secretario de Servigos Corporativos

Coordenadora da Unidade de Idiomas

Coordenadora da Unidade de Eventos Oficiais

Chefe do Centro Interamericano de Informagao e Produgao
Editorial

Gerente do Programa de Coordenacdo Transversal em Agricultura,
Gestao de Recursos Naturais e Mudancga Climatica






ANEXO 3: PESSOAL DA REUNIAO

Secretaria da reuniao

Secretario ex-officio e Diretor-Geral Victor M. Villalobos

do IICA

Secretaria Técnica Evangelina Beltran
Héctor Iturbe
Katia Nufiez

Organizacdo logistica Patricia Ross

Assessoria juridica William Berenson

Divulgacio e imprensa Patricia Leon

Adriana Araya
Rafael Cartin
Randall Cordero
Karla Cruz

Moénica Montero
Andrea Morales
Carlos Umana

Diplomacia e protocolo Miguel Herrera
Sonia Gonzalez

Atendimento a participantes

Inscrigdo e secretaria Wendy Esquivel

Atendimento no hotel Leticia Giménez

Atendimento no aeroporto Randy Alexander
Ronald Hidalgo

Marlon Rodriguez
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Atendimento em sala Eduardo Lovell
Lidy Astorga
Leticia Giménez
Keilyn Jiménez
Lorena Mata
Marlen Montoya
Maria A. Mufioz
Jean Carlo Salazar

Documentos e relatorio

Classificagao e distribui¢ao Mariantonieta Cordido

Redacao de atas Manuel Jiménez
Ronald Aragén
Nathalia Coto
Patricia Matamoros
Julio Mora
Viviana Palmieri

Edigdo Maximo Araya

Coordenacio de interpretacio e traducio Doreen Preston

Interpretagdo simultanea

Espanhol  Luis Delgadillo
Leticia Saenz

Inglés  Cynthia Diez
Marjorie Robotham

Portugués  Lauro de Barros
Natalia Ferreira



Pessoal da reunido

Tradugao
Espanhol  Olga Vargas
Inglés  Peter Leaver
Portugués  Francisco Azevedo
(on-line)
Controle e acompanhamento de traducoes Leticia Quirds
Digitacao
Espanhol / Inglés / Portugués  Fanny Carrefo
Som e gravacio digital David Alvarez
Servicos informaticos Lilliana Chang

Marianela Lemaitre
Ricardo Montero
Sergio Navarro
Olman Vargas

Servicos de apoio

Servigos de satide Gerardo Carrillo

Servigos gerais German Arroyo
Francisco Brenes
Eva Lopez

Manutencao e montagem Ronald Meneses
Minor Carvajal
Eduardo Castillo

Limpeza Claudia Hernandez
Rocio Mora

Transporte Javier Barboza
Carlos Umafia
Harold Zumbado

Seguranga Mario Vega
José Gomez
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