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Introduccion

De acuerdaonlos registros historicos existentes en Costa,Racsiembra y produccion de
cacao se remonta desde la época colonial, alrededor deD@igliue cuando el cacao se
constituyé como uno de los principales productos de exportacion, no obstante con el paso
de los afios su importancia en la exportaciécegé considerablemente.

Histéricamente las zonas productoras de cacao en Costa Rica han sido tres; Atlargica, No
y Brunca, las cuales contaban comsiderables extensiones decaa conproduccion que

se orientaba en su mayor parte a la exportapiéma mercados en paises de Europa y Estados
Unidos. Desafortunadamente para finales de la décwdi970 la incidencia del hongo
Monilia (Moniliophthora roreri) afectd considerablemente las plantaciones de cacao,
sumado a bajos precios de mercado incidicqea muchos produores pasaran a otros
cultivos o tradicionales enas zonas sefaladas, lo cual disminuy6 las hectareas destinas a
este cultivo.

Actualmente yegun los datos del ultimGenso Nacional Agropecuario realizado en el afio
2014 por el Institto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) existen 3.041 fincas para una
extension total del 3.170 hectareas, es decipuomedio de 1.05 hectareas por finta

zona Atlanticaegistroel 40% del total de hectarea con 1216, seguida pomia Korte con

el 23% del total594) yel tercer lugar fue @ra la zona Brunca con el 19983 hectareaskl

90% de la produccién de cacao se concentra en manos de pequefios productores en
territorios rurales.

En los ultimos afos diferentes instancias publicas han adasinterés en reactivar la
actividad de cacao debido a un panorama de mercado mas favorable y una demanda
creciente por cacao de calidad, como el producido por Costa Rica. En esa linea se ha
reactivado nuevamente el Programa Nacional de Cacao, tuteladel pdinisterio de
Agriculturay GanaderiaMAG), se han liberado nuevos clones desarrollados @aregto
Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefg@#sTIE) los cuales cuentan con
caracteristicas destacables como una mayor productividad, reséstencplagas y
enfermedades como la Monilia, y autopolinizacion, entre otros esfuerzos.

No obstante, y a pesar de esos apoyos el sector cacaotero posee muchas limitantes que le
impiden ser competitivos a nivel internacional; infraestructura y equipo @s@ay un

mayor valor agregado, acceso a crédito, falta de asociacion entre productores, plantaciones
viejas con poca productividad, falta de capacidad negociadora.

Consciente de esa realida Instituto Interamericano d€ooperacion para la Agricultura
(IICAY y el Programd ejiendo Desarrollo buseaen coordinacién con actores locales e
instituciones vinculadas a la actividad, promover acciones que permitan atender las

! Bajo el aporte deProyecto InsigniadCompetitividad y sustentabilidad de las cadenas agricolas para la
seguridad alimentaria y el desarrollo ecémicoé @
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necesidades de la actividad y derivar con ello procesos que fomenten la geneeacion d
empleos y la mejora en las condiciones de vida de aquellas familias rurales que trabajan este
cultivo,

En esa linea, se desarrollé la integracion destadio sobre las condiciones en las que se
genera la oferta cacaotere pequefios y medianos prodacgs rurales en la zona norte y
caribe de Costa Rigasimismo, caracteriza las condiciones y oportunidadesedeado para

el caca@ara estos territorios

En esta parte del estudiee presenta de forma detallaun diagndstico de la produccion
cacaotea en las zonas indicadason un importante énfasis effluentes primariasde
informacion.

Conbase en los resultados del estudie,exponen recomendaciones para orientar un plan
de fortalecimiento productivo pag@equefios productorede cacao en Costada.
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Objetivosdel estudio

Objetivo General
V Integrar un perfil de las condiciones productivas y de mercado para el cacao
costarricense de pequeiios y medianos productores, con prioridad en los territorios
rurales de la zona norte y caribe.

Obijetivos Especificos:
V Realizar un diagnéstico de las condiciones productivas bases con las que se esta
generando la oferta cacaotera para el mercado nacional, por parte de pequefnos y
medianos productores de las zonas nartete y el caribe.

V Identificarlas condiciones y oportunidades que ofrece el mercado local para la
compra del cacao generado por pequefios y medianos productores.

V Determinar una serie de recomendaciones base que orienten la formulacion de un
plan integral de atencion al fortalecimierde la actividad cacaotera en Costa Rica,
con énfasis en la mejora de condiciones productivas y comerciales de pequefios y
medianos productores.

V Realizar un perfil del mercado internacional del cacao que incluya al menos los
siguientes elementos: tendensigrecios, condiciones y potenciales opciones.

V Elaborar un perfil del mercado local de cacao con los siguientes elementos:

{ Caracteristicas generales del mercado local.

7 Actores demandantes en el mercado local (con énfasis en industria
procesadoratrangormadora)

7 Condiciones y caracterizacion de la demanda (precios, caracteristicas del
producto demandado, modalidades de compra, logistica, volumenes y
potenciales oportunidades de colocacién)

V Proponer una serie de recomendaciones para la orientar urdpléortalecimiento

comercial para el cacao producido por pequefios productores rurales de la Zona
Norte y Atlantica de Costa Rica.

10
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Metodologia

El estudio para la integracion de perfil de las condiciones productivas para el cacao
costarricense de mpiefios y medianos productores, con prioridad en los territorios rurales
de la zona norte y caribee realiz@&ntresfases.

La primera, considero la revision flentes documentalegrimarias y secundariapor lo
cual é equipo consultor tom&omo basepara la obtencion de los datasiciales,las
siguientes referencias:

V Estudio acerca de los elementos para la caracterizacién de la cadena de cacao en
Costa Rica, del IICA

V Estrategia del sector cacao de Costa.Rica
V IVCensd\NacionalAgropecuariale Cota Rca
V Estudios sobre el cultivo de cacao en Costa Rica publicados por el CATIE

La segunda fasstuvo orientada a la identificacién de organizaciones productoras de cacao
en las zonas de interés, para la cual se realizaron reuniones y consultasores act
vinculados al sector cacasaber:

V Programa Nacional de Cacao, del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
V Programa de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica Agropecuaria

El mapeo de productores organizacionespermitio la identificacién de ctores que
desarrollan la actividad en los cantones de Guatuso, Upala, Talamanca, Guacimo, Pococi y
Matina.

La tercerase avoco al disefio, revisidbn e implementacionuke entrevista dirigida s
actores identificados como productores de las zonastdeémlLa elaboracion y revision del
instrumento conté con la colaboracion de expertos del sector, incluyendo al Gerente del
Programa Nacional de Cacao, asi como técnicos especialistas en este cultivo.

En ese instrumento s&bordaon las siguientedimensones
Sistemas de produccion

Caracterizaciode actores asociativos
Indicadores productivos

Manejo del cultivo

Oferta de producto

Material genético

<K<K <K<K<LKKL
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Su implementacién se realiz6 de tres formas:
V Entrevista personal individual
V Entrevista personal grupa
V Entrevista telefénica individual

Se logré entrevistar a un total @ personas dd.1 organizacionesSu distribucién por
canton es:

Guatuso: gersonas
Upala: 8ersonas
Talamanca: Bersonas
Limén: 2personas
Guacimo: Jersona
Pococi: Dersonas
Matina: 3personas

<LK LK<LKLKLKKL

Las entrevistas se realizaron entre el 11y el 22 de octubre de 2016.
La participacion, segun zona, se muestra en el siguiente grafico

Grafical Distribucidon de participantes segun zona de interés

mZona Caribe mZona Norte-Norte

Fuente: Elboracion propia.

Como resultado del contacto de estas organizaciones identificadas, se logré entrevistar a las
tres organizaciones de la Zona Norte. Para la Zona Caribe se contactaron a todas las
organizaciones identificadas, exceptd@GANE®ACAPR@ehbido a no fue posible contactar

a sus representantes telefonicamente. Sin embargo, en zona Caribe se agregaron de acuerdo
a recomendaciones de informantes de la zona, a dos organizaciones que no estaban
inicialmente en la primera identificacién, que decmgricola Gaitary la Asociacion de
Productores Agroecoldgicos de Cacao de Pococi

En el apartado de anexos se encuentran la lista de informantes y el instrumento utilizado.

12
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Primera parte. Contextualizacion de la cadena de cacao en
Costa Rica

Aspecbs generales de la cadena de cacao en Costa Rica

Sedefine la cadena productiva como el conjunto de actores que participan en los groceso
de produccion, transformacioncpmercializacion de un producto especifico. En el caso de
productos agropecuarios geledehacer referencia a la agrocadena.

La FAO (2006) define el concepto de agrocadena productiva cooumjunto de actores

que participan en el proceso de produccion, transformacion, comercializacion, mercadeo y
distribucion de un bien comun. En estencepto se tiene en cuenta cémo los actores
agregan y aumentan el valor del bien, considerando, de manera especial, las formas vy tipos
de relaciones que se producen entre las fases de la produccién y el consumo del producto.

A nivel general se puedeaeque la agrocadena de cacao cuenta con algunos productos
con valor agregado, debido a la exportacién y consumo nacional de productos como cacao
en polvo, licor de cacao y pasta de cacao, sin embargo, esta es insuficiente para las
necesidades de la indusa local procesadores y transformadores).

Segun el ultimo Censo Nacional Agropecuario realizado en el 2014 por el INEC en Costa Rica
existen cerca de 3.170 hectareas en cacao distribuidas en 3.041 fincas, del total de hectareas
existentes el 80% (2.56ta) se encuentran en edad de produccion. Limén concentra la
mayor cantidad de hectareas con 1.560 (49%), seguido por Alajuela con 920 ha (29%),
Puntarenaseubica en el tercer lugar con 4B@ (14%), el restante 8% se divide en Cartago,
Heredia y Guanaste. En el grafico siguiente se observa la distribucion de hectareas y fincas
por provincia.

13
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Grafica2 Hectareas y Fincas en cacao segun provilis@2014
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Agropecuaric NHE

De la informacién anterior se desprende que en promedio el tamafio por finca es de 1.04
hectareas. Otrainformacion importantgara la cadena de cacao es que en 2013 Costa Rica
registrd 121 Ha en cacao organaastificado, cifreequivalente a un 3,8%el area total en
cacao segun el Censo Agropecuario 2014.

Produccion de cacao

La produccion de cacao en el afio 20flg¢ 700 toneladas métricas segin FAO y de 600
toneladas de acuerdo a datos preliminares de la Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectoral Agropecuaria (SEPSA).

Si se toma en consideracion las hectareas registradas en cacao para 2014 (3.170 Ha) y la
produccion para ese mismo afio segun FAO (700 Ton) se obtiene una productividad de 220
kilogramos por hectarea por afo, cifra baja si se coangam clones altamente productivos

como CCM1 que puede llegar a pradir hasta los 2.0002.500kilogramos por hectareas

por afio. La baja productividad obedece principalmente a factores como la antigtiedad de las
plantaciones y la escaza o nula presedeigariedades resistentes a plagas y enfermedades
como la monilia.

En esa linea, instancias como el CATIE estan trabando fuertemente en la trasferencia de
tecnologias para los productores de cacao, de manera que puedan obtener con variedades

mas productias yresistentes, elementogue impactaran definitivamente en un aumento

de la productividad. Regiones como Upala y Guatuso estan trabajando en renovacién de las
plantaciones y siembras nuevas, gracias a malas experiencias en otros cultivos como la pifia.

2 Dato mas reciente disponible.

14
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Apesar de estos esfuerzos el pais ha disminuido sustancialmente la produccién de cacao, en
el grafico siguiente se observa como en 1980 Costa Rica producia cercan de 5.250 toneladas
métricas de cacao, en 199@j6 a3.5000 toneladas-§3%), para el 2000 descenso en
produccion fue ain mayor y se produjeron tan solo 708 tonelad@®). Después del afio

2000 la produccion de cacae estabilizdasta el 2014, oscilando en una cifra cercana a las

700 toneladas anuales.

Gréfica3 Toneladas de caaaproducidas por afientre 19802014

6.000 5.266
5.000

4.000
3.000
2.000

1.000

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
Fuente: Elaboragn propia con datos de FAOSTAT

Actores inmersos en el mercado local

Los actores identificados fueron productoregermediarios cacopiadores, procesadores
primarios, procesadores sewdarios, transformadores artesanales e intermediarios. A
continuacidnse presenta una pequefia caracterizacion de cadacomao se muestra en la
siguiente figura.

Figural Actores principales de agrocadena de cacao

Procesadores
primarios y
secundarios

Fuente:Elaboracién propia

En este marccsedefine a cada uno de los actores de la agrocadena de cacao de la siguiente
forma:

15
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Productores

Costa Rigaomo el resto del mundoonserveael proceso de produccion dedcaoen manos
de pequefiosy medianosproductores y productorgsquienes se concentran en kmna
Caribe y en la zona Nordel pais

Segun el Censo Agropecuario del 2014, el total de las fincas agropecuarias a nivel nacional es
de 93017, de las cuales@®!1 corresponden a fincas con cacao,ue epresenta un 3,27%
de la totalidad de fincas en el territorio nacional.

La extensién déa siembra se ha caracterizado adicionalmente por ser de pequefa y
mediana escala donde una importante cantidad de fincas con cacao poseen un tamafo entre
5y mems de 10 hectareas. De acuerdo a los datos del Censo, en este rango se ubican un
21% de las fincas totales a nivel pais, y existe de un 7% a un 10% que son fincas de menos de
una ha, presentandose en contrapesmque tan solo 3% de las areas sembradassup

las 100 haEl detalle de esta coruidn se observa en la siguiente tabla.

Tablal Cantidad de fincas con cacao segun tamafio en hectareas

Tamafio de lafinca Total de Extension Cantidad de
fincas Sembrada En edad de | Plantas dispersa
produccién

Costa Rica 3.041 3.169,6 2.560,9 84.297
Menos de 1 hectarea 206 13,4 11,6 3.664
1 a menos de 2 289 80,3 74,4 6.849
2 amenos de 3 310 157,8 144,1 12.148
3 amenos de 4 251 166,5 138,6 5.555
4 a menos de 5 244 167,0 140,6 6.565
5 a menos de 10 638 591,7 477,9 25.221
10 a menos de 20 440 585,7 496,9 10.317
20 a menos de 50 401 549,9 419,4 9.684
50 a menos de 100 156 481,3 378,7 2.515
100 y mas 106 376,1 278,6 1.779

Fuente: Censo Agropecuario 2014.

Acopiadore® intermedarios

De acuerdacon Nadurille (201Q)el rol de acopiadop intermediario lo desempefian dos
tipos de actores. Unprivado es aquel que ofrece el servideocompra €@ cacao de forma

independiente en las comunidadg$o revende a algun procesador. Gipm de acopiador
son las organizaciones que compran su cacao para su transformaenta.

16



Condiciones productivas para el cacao de zona Norte y Caribe //[4

En el presente estudio se encontré que los tanto los productores y productoras de la Zona
Norte y de la Zona Caribe venden su cacao intermediarios independiemes empresas
transformadoras. Como por ejem@anpresaNahuay Empresa IONN la Zona Norte
empresa FINMAC y la organizacion APPTA en Zona Caribe.

Procesadores

De acuerdo a Nadurille (20100s procesadores sdividenen primarios y secundarios
Entendiéndose por los primariogeellos actores que se dedican a la fermentacion y secado
del cacao para pasar consecuentemente a la transformacion se@maentras queos
secundarios searacterizan por ser tanto conglomerados industriales coramrampresas

que abarcan tanto mercado nacional como internacional ofreciendo productos
convencionales y diferenciados con variadas presentaciones.

V Procesadores primarios

Los actores procesadores primarios se enfocan en fermentarragntar y secar elacao

para posteriormente pasar a un procesamiento secundario. En la region Atlantica se cuenta
con algunos ejemplos en este eslabén de la cadena como APPTA y ACOMUITA Y FINMAC,
organizaciones que acopian cacao en baba y realizan el proceso de fermeetzatioypara

Su posterior exportacion. En la regidbn Huétar Norte se cuenta con un caso similar con Finca
La Amistad y Chocolates Nahua, empresas que acopian y fermentan el caso para exportarlo.
Una caracteristica de los procesadores primarios es que pugitizar el cacao seco para
procesamientos secundarios y generar mayor valor agregado.

V Procesadores secundarios

Los actores procesadores secundasims aquellaghdustrias o0 empresagiese enfocan en

dar un mayor valor agregado al cacao seco a traviésall@boracion de subproductos como

licor, manteca, pasta y cacao en polvo. El mercado meta de este setantoasacional
comointernacional, en los ultimos afios el crecimiento de los procesadores secundarios ha
sido evidente en el pais. Los produatbtenidos de estos procesadores son variados entre
los cuales se pueden mencionar; confiteb@bidas, helados, productos de panaderia y
reposteria, rellenasEste actor es proveedor de grandes empresas en Costa Rica como Dos
Pinos, DEMASA, CORONADO, POZ\&ntre otros.

Entre los procesadores secundarios mas importante se destacan:

FINMAC

Koproxa S.A.

Café Britt

Costa Rican Cocoa Productos Co.

Compaiiia Nacional de Chocolates de Colombia

+ + + + +
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En esa linea es importante sefialar que algunas empgresaessadoassecundarias comade

Costa Ran Cocoa Productos Co y FINMAC, ofrexesdrvicios de madaia empresas que

lo requieran, lo cual facilita en cierta manera la obtencién de productos con mayor valor
agregado.

Produccion artesanal

De acuerdo a la invegacion realizada se determind que existen una serie de pequefnas
empresas y organizaciones de productores que realizan un procesamiento artesanal del
cacao y logran generar valor agregado a través de la elaboratiarrale trufas, bombones

y chocolateia fina como producto terminado. Una caracteristica de estas organizaciones es
gue en su mayoria comercializan de forma directa el producto final en el mercado nacional
e internacional, permitiendo a las organizaciones obtener mayores margenes de aitilidad
evitar la intermediacion.

En la Zona Atlantica se identifican varios actores artesanales como Acomuitaga. Atndaili

region Huétar Norte se encuentran casos éxitos de productores individuales o miembros de
organizaciones que cuenta con sus propiasasade chocolate y otras confiterias a base de
cacao, por ejemplo Elias Cruz y Juan Carlos Sibaja. A nivel de la region Central se destacan
empresas de un mayor tamafo y tecnologia para procesamiento del cacao como lo son
Chocolatessiby el Taller del Gitolate, Giacomin y La Chocolateria.

Consumidores

El consumidor costarricense de cacao estaligagioal consumo de productos de confiteria,
bebidas calientes, frutas con chocolate, chocolates puros, entre otros. Estas demandas se
originan corbase erel cuidadade la salugy consumaético de productos.

A lo anterior se suma la demanda por productos organicos o con alguna certificacién de
produccion sostenible como UTZ y Comercio Justo. Segun el estudio elaborado por Serrano
(2016 para lICA/ CLAC sebla demanda de productos tipo Comercio Justo en Costa®ica
concluye que el consumidor costarricense esta dispuesto a comprar este tipo de productos
pero no esta dispuesto a pagar un sobreprecio.

Siguiendo con los resultadde eseestudio se obtienewe el consumidor prefiere adquirir

productos en los supermercados y que estos estén listos para su consumo, es decir, no quiere
invertir mucho tiempo adicional para cocinar o preparar. Asimismo, el consumidor manifesto

su interés en nuevos productos queeatsifiquen la oferta. En el caso de cacao se ha visto

como el consumidor ha mostrado un mayor intei
menor grado de ingredientes artificiales.
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De acuerdacon proyecciones del ICCE postula quéa demanda mundialedcacao esta
creciendo, esto debido a aumentold®nsumo de cacao a nivel mundial y al cambio de
hébitos de alimentaciofor ejemplq aumenta el consumo de chocolate negroE#h UU o
aumenta el consumo de chocolates eaA

Por ello, es importante denga presente que ela cadena de cacao, de acuern las
nuevas tendencias, si se desea llamar la atencion de los consumidores se debe inosvar en |
productos de manera integrélCA, 2016), asi como contembinterés de los mercados

por producte certificados donde aparecen sellos organicos, Rain Forest Alliance y FairTrade
segun expone este Instituto encelo ¢ u me nElementb® para la caracterizacion de la
cadena de cacao en Costa Rica

Eneste ultimo tema de certificaciones, en las zotasnterés de este estudicomo se
ampliara mas adelanteesaltael interés de algunas organizaciones de la Zona Norte como
Coopecacao y de la Zona Caribe como la Cooperativa de Afrodescendientes del Caribe o
Ecoagricola Gaitaporincursionar en certifaciones organicas.

A continuacién selesarrollan los apartados de identificacién de fincas y organizaciones
cacaoteras por canton para las zonas de intel€ésgribiendo entre otros, los datos de area

de cacao sembrada, el promedio de area de siemtwrgmductor identificadoasi como

los rendimientos en las zonas de interés, las caracteristicas de mano de obra para este cultivo
y las herramientas utilizadas por los y las productores afiliados a las organizaciones
identificadas en las zonas Norte yia

Identificacdn de fincay organizaciongsor cantén

Segun el Censo Agropecuario del 2014, existen en el pais 3 041 fincas con cacao,
representandoun area sembrada de 3 169,7 hectareds, las cuales mas de 2 500 se
encuentran en edad de produéao.

En el nivel regional, la produccion de estas fincas se concentra en tres zonas que predominan
enla oferta productiva cacaotera,saber: Region Caribe con un 40%, Huetar Norte con un
23% y Region Brunca con un 19% del total de area sembrada.

Del taal de fincas de las regiones Caribe y Norte, los cantones con mayor nimero de fincas
son Talamanca y Upala respectivamente, como se puede apreciar en los siguientes gréficos.
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Graficad Porentaje de fincas por canton enrra Norte

= Upala = Guatuso = Los Chiles

Fuente: Elaboracion propia con datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2014

Graficab Porentaje de fincas por canton enrra Caribe

Talamanca = Limén = Pococi = Siquirres = Matina = Guacimo

Fuente: Elaboracion propia con datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2014

Teniena en cuenta esta informacion del Censo Agropecuario, y las bases de datos del
Programa Nacional de Cacale Costa Ricy del Programa de Investigacign de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria de Cacao (PITTA Cacao), las organizaciones
identificadas cmo pequefias o medianas productoras de cacao de la Zona Norte y la Zona
Caribeson las siguientes:
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Tabla2 Organizaciones de pequefios y medianos productoresdtkaNorte

Organizacion Contacto Canto6n
Asociacibn de Produces de Caca( Pedro Pablo Aguirre Guatuso
Agroambientalistas de Guatuso (Presidente)
Coopecacao Manuel Marin (Gerente) | Upala
Asociaciéon para el Desarrollo Sostenible Edwin Sibaj@Presidente) = Upala

Cacao
Fuente: elaboracién propia basado en datosfdeframa Nacional de Cacao del MAG y del PITTA Cacao, 2016

Tabla3 Organizaciones de pequefios o0 medianos productores de cacadosa(zaribe

Organizacion Contacto Cantén

APPTA WalterRodriguez Talamanca
(Gerente)

UCANEO DavidMeneses Talamanca
(Presidente)

Productores de Cacao de Sixaola Bermot Roja¢Presidente) Talamanca

Productores Afrodescendientes del Caribe | José MordTécnico lider) Talamanca

ACAPRO Cristian TomeAsociado) Talamanca

Asociacién Agroindustrial Limén George Gran{Presidente) Limon

Centro Agricola de Matina Ewdin Castillo Matina
(Presidente)

Asociacién Trapiche Cesar Rodriguez Pococi

(Presidente)
Fuente: elaboracién propia basado en datos del Programa Nacional de Cacao del MAG y del PITTA Cacao, 2016

Segun el I\€enso Nacional Agropecuario, el total de area sembrada en cacao para la zona
Norte-Norte, incluyendo los cantones de Upala, Los Chiles y Guatuso es de 648.9 ha y para
la Zona Caribe, incluyendo a los cantones de Guacimo, Limén, Matina,, Figoicfes y
Talamanca, es de 1560 ha. El detalle por cantén se muestra continuacion:

Tabla4 Area sembrada por cacao segiin zona y canton

Cantén Area sembrada de cacao
g Guatuso 112,2
(=]
i Los Chiles 21,5
c
(=]
N Upala 515,2
Guéacimo 18,7
2 Limon 419,0
3 Matina 170,9
g Pococi 121,9
N Siquirres 103,1
Talamanca 726,5

Fuente: Elaboraciorrgpia con informacion del IV Censo Agropecuario
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A continuacion se presentan los datos tomados de las entrepatasdentificar lasireas
totales de fincas y areas totales de cacaftivado en Bas, por separado segun zona de
interés de este estudio

Tabla5 Area total de fincas y area total de cagaroductoresZona Norte

Organizacién Areatotal de | Areatotal de| Porcentaje de
finca en ha finca en uso de finca
cacao en ha en cacao

Productor de Asociacién de ProductoreCaeao 5 4 80%
Agroambientalistas de Guatuso

Productor de Asociacién de Productores de Cacao 5 35 70%
Agroambientalistas de Guatuso

Productor de Asociacién para el desarrollo sostenible del ca 3,3 2 61%
Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 2,5 15 60%
Productor de Asociacioén de Productores de Cacao 36 8 22%

Agroambientalistas de Guatuso
Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 7 15 21%
Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 7 15 21%
Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 7 15 21%
Productor de Asociacién de Productores de Cacao 5 0,5 10%
Agroambientalistas de Guatuso

Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 16 15 9%
Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 28 15 5%
Productor de Asociacién de Productores de €aca 58 25 4%
Agroambientalistas de Guatuso

Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 54 15 3%
Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 200 15 1%
Promedio de area de cacgg@romedio de uso de finca para 2,32 28 %
cacao

Fuente: Eaboracion prpia basado en ergvista a productores de cacao.

Exceptuando el caso del productor de 200 ha, que es un caso atipico, estos tamafos de finca
corresponden a explotaciones de mediano tamafio y mas cercanas a la categoria de
Agricultura familiar, la cual dewsardo con Salcedo y Guzman (2014), el promedio de tamafio

de explotacién de este tipo de agricultura para América Latina y el Caribe alcanza las 13,64
ha fisicas.

En relacion con el area siembra de cacao los datos son mas uniformes, con areas sembradas
de cacao desde media hectarea, hasta una finca que tiene sembrado 8 hectareas. El
promedio por productor es de 2,32 ha en cacao.

El promedio de uso de la finca para cacao es de 28%, lo cual muestra el potencial de
crecimiento de la actividad en Zona Nortegs coherente con la intencién de las y los
productores entrevistados en este estudio de crecer en area cultivada.

Si se toma en cuenta el niumero total de lacdcao por organizacion de lana Norte,
dividido entre niumero total de productores (as)pbtiene un dato promedio por productor
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de 1,13ha, dato diferente al anterior promedio por productor, debido al aumento de la
muestra para su calculo, como se indica a continuacion:

Tabla6 Promedio de area sembrada por produaarorganizaciones de Zona Norte

Regi6n Nombre de Organizacién | Namero total | Namero total | Promedio de
de ha de cacao de area
por productores | sembrada por
organizacién (as) de la productor
organizacion
Asociacion de Productores ¢ 90 82 1,10
o Cacao Agroaméntalistas de
— Guatuso
g Asociacion para el Desarroll 14 18 0,78
N Sostenible del Cacao
Coopecacao Norte Norte 66 44 1,50
Promedio de 4rea sembrada de cacao por productor 1,13

Fuente: elaboracién propia basado en entrevista a productorescde,c2016

Este dato promedio de 1,13 ha/cacao/productor es util para evidenciar que, efectivamente,
las organizaciones de cacao de la Zona Norte tienen pequefias areas progacieate
cultivo.

En Dna Cabe el dato de areas totales dimcasy de siembra de cacage muestra a
continuacion:

Tabla7 Area total de fincas y area total de cagaroductores Zona Caribe

Organizacién Areatotal de | Areatotal de| Porcentaje de
finca en Ha fincaen uso de finca
cacaoenHa  encaca

Productor de Asociacion Mixta Agroindustrial del Caribe 20 15 75%
Productora de Ecoagricola Gaitan 4 4 100%
Productor de Asociacién de Agricultores el Trapiche 2 2 100%
Productor de Centro Agricola Cantonal de Matina 8 8 100%
Productor de Asociacidhe Productores Agroecoldgicos de 4 15 38%
Cacao de Pococi

Productor de Centro Agricola Cantonal de Matina 7,8 2 26%
Productor Asociacion de productores de cacao de Sixaola 6 1,25 21%
Promedio de area dinca, de area deacao y de uso de fince 7.4 4,82 66%

para @cao
Fuente: elaboracion propia basado en entrevista a productores de cacao, 2016

Enestazonalos productores entrevistados tienen en promedio 4,82 ha de cacao, extension
que es mayor a la encontrada en la Zona Norte. Esto puede deleetsadicion de muchos

mas afos de actividad cacaotera en la region Caribe, doregentranproductores con
mayor experienciacon8 ha o mas de cacaoomoes el caso del productor deki@ro
Agricola Cantonale Mating quien posee esa cantidaol,dd Productor dda Asociacion
Mixta Agroindustrial del Caribe Lim@uientiene 20 hatal como semuestraen la anterior
tabla.
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En la Estrategia Sector Cacao de Costa Rica (2013), se mencionayesti&adicion en

cacao de lagha Caribgecitando qué® dsde finales de 1800 se plantaron varias fincas en la
vertiente atldntica de Costa Rica dando inicios a una época de auge del cultivo que se
comercializaba por Limdén”

El promedio de uso de la finca para cacao por estos productores y productorag6és. de
En este aspecto, dos productores y una productora usan el 100% de qafaehcultivo
de cacao. Este da también se diferencia de l@iZa Norte y podriaevidenciar que en el
Caribe existe un énfasis por concentrar los esfuemasejorar prodctividad del cultivo
por encima del interés en incrementar la siemlananado agque cuentancon un menor
porcentaje de tierrgpara crecimient@ue en la Zona Norte

A su vez, si se toma el dato del nimero total de ha de cacao por organizacion de la Zon
Caribe, dividido entre numero total de productores (as), se obtiene un dato promedio de ha
por productor correspondiente a 1,27, diferente al anteri@npedio por productor (4,82

ha). Esto obedeceal aumento de la muestra para su célculo, comopsena a
continuacion:

Tabla8 Promedio de area sembrada por productor en organizacionksZdma Caribe

Region Nombre de Organizaciér Nimero total de Hal Numero total de | Promedio de
de cacao por productores (as) area
organizacion de la organizaciéon sembrada por

productor
Asociacién de 2 53 0,04
Agricultores el Trapiche
Asociacion de Pequefio 1618 911 1,78
Productores de
Talamanca
Asociacién de 40 60 0,67
Productores
Agroecoldgicos de Cace
de Pococi
2 Asociacion de 35 44 0,80
5 productores de Sixaola
(@)
o Asociacion Mixta NS NA NA
S Agroindustrial del Caribg¢
Centro Agricola Cantonz 85 20 4,25
de Matina
Ecoagricola Gaitan 4 12 0,33
Proyecto de Cooperativ: 25 25 1,00

de Productores
Afrodescendientes del
Caribe

Promedd general de drea sembrada de cacao por productor 1,27

Fuente: Eaboracién propia basado en eetista a productores de cacao.
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Este dato promedio de 1,27 de ha/cacao/productor continua poniendwidencia que las
y los productores de las organizaciodeslas dos zonas incluidas en este estudio, tienen
pequefas &reas productivas de cacao.

Finalmentegel promedio del tamafio das fincas de los productores de aaeatrevistados

en Zona Caribes de 7,4 ha por productor, dato que les coloca en el rdegpredios
clasificados como Agricultura Familiar en América Latina y el Caribe, estimado en 13,64 ha
fisicas, como se cit6 anteriormente de la fuente de Salcedo y Guzman de FAO (2014).

Esto, en ambas zonas, condiciona su escala productiva al noccmiaayor recurso tierra,
aunado a que también incide en los tipos de apoyos técnicos y financieros a los que podrian
acceder al ser netamente predios de agricultura famikatemas, esta caracteristica debe
considerarse en la oferta diferenciada de cépaion y asesoria que requieren.

Rendimients en las zonas de interés

El rendimiento es un factor productivo clave para cualquier desarrollo exitoso de una
organizaciomgricolaEn este estudio se analiza el rendimiento como indicteldesarrollo

del cultivg considerando los datos de la capacidad productiva de cada organizacion
identificada.

En la siguiente tabla se expagladato de hectareas sembradas por cada organizacion.

Tabla9 Area total sembrada de cacao por orgamibn

Region Nombre de la Organizacién ha sembradas de
cacao

‘g Asociacion de Productores de Cacao Agroambientalistas de Guatt 90

i Asociacion para el Desarrollo Sostenible del Cacao 14

c

S Coopecacao Norte Norte 66
Asociacion de Agultores el Trapiche 2
Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca 1618

g Asociacion de Productores Agroecolégicos de Cacao de Pococi 40

g Asociacion de productores de Sixaola 35

g Asociacion Mixta Agroindustrial del Caribe NS

N Centro Agricola Camal de Matina 85
Ecoagricola Gaitan 4
Proyecto de Cooperativa de Productores Afrodescendientes del Ci 25

Fuente: elaboracién propia basado en entrevista a productores de cacao, 2016

En estos datos se pueden observar diferentes niveles de désasrganizacional y
productivo en cada region. EnZana Caribexisten organizaciones con varios afios de
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trabajo, que muestran un estatus de organizacion consolidada, tal es el caso de la Asociacion
de Pequefios Productores de Talamanca, con 1618 hastdmmbradas; en esta misma
zona se observan otran menordesarrollo productivo, por ejemplo la Asociacion de
Agricultores el Trapiche con 2 hectareas sembradas. En el casoAdeclacion Mixta
Agroindustrial del Caribe, ain no cuenta con regisgrosfieren que ello obedece a su poco
tiempo de constitucion.

En la Zona Norte se observan dos organizaciones de mediano tamafio con 90 y 66 hectareas
sembradas en total y una de menor tamaéonl14 hectareas sembradas.

El rendimientgpromediopor asocido, se muestra en la siguiente tabla:

Tablal0O Rendimiento promedio de los productores asociados a organizaciones

Regi6n Nombre de la Organizacién Kilos
por ha

£ Asociacion de Productores de Cacao Agroambientalis NS

§ de Guatuso

s Asociacion para el desarrollo sostenible del cacao 1200

N Coopecacao Norte Norte 400
Asociacion de Agricultores el Trapiche NS
Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca 600

© Asociacion de Productores Agroecoldgicos dedddea NS

o] Pococi

g Asociacion de Productores de Sixaola NS

s Asociacion Mixta Agroindustrial del Caribe NS

Q Centro Agricola Cantonal de Matina 800
Ecoagricola Gaitan 480
Proyecto de Cooperativa de Productores NS

Afrodescendientes del Caribe
Fuente: Eboracion propia basado en eatista a productores de cacao.

Como se puede observar en la tahlderior, solocuatrode las 11 organizaciones poseen
algun tipo de registro deendimiento desusproductores que les permita dar un dato
promedio deeste.

El anadlisis del rendimiento promedio de las organizaciones que si cuentan con registros,
permite sefialar la necesidad de optimizar el manejo productivo del cultivoei&stotud

de que todas las organizaciorieajancon los seis clones seleccionaghor el CATIE, cuyo
rendimiento puede superao$ 1000 kilogramos por hectaresegun se detalla en Teabla

11.

En efecto, al comparar los datos del CATIE caenelimiento reportado por cuatro
organizacioness posible afirmar que su productividad es baja en relacion con su potencial

3 En adelante, lIéase no sabe (NS)
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productivo, puesto que solamenta Asociacion para el Desarrollo Sostenible del Cacao

reporta un rendimiento de 1200 kilogramos por hectgreaaria

Una de las posibles razmde la baja productividad es la no realizacion de la practica de
fertilizacion o un inadecuado manejo del cultivo. Por ejemplo, de las ocho organizaciones
entrevistadas en la zona Caribe, cuatro manifestaron no realizar la practica de fertilizacion

Al respecto, segun Echeverri (2013), en la fertilizacién del cacao intervienen varios factores,
todos integrados al medio ambiente, la planta y las condiciones del suelo; algunos de ellos

son la cantidad, intensidad y calidad de la sombra, que condici@mrdaa de luz al

cacaotal, asi como la fertilidad y caracteristicas fisicas del suelo, y las practicas de manejo del
cultivo. A través de la fertilizacion, cada afio la planta requiere que se le repongan los

nutrientes que ella extrae del suelo para poftemar ramas, hojas y frutos. Por tanto, a
través de la fertilizacion se asegura que la planta alcance la productividad esperada.

Segun datos del CATI&s evaluaciones realizadas adess clonesrrojan los siguientes
datos de productividad:

Tablall Rendimiento promedio de clones seleccionados por el CATIE

# Clones Seleccionados Produccién kgiafio
Promedio de 11 afios| Promedio de dltimos 5
afios
1 CATIR1 1066 1674
2 CATIER4 9 1336 2070
3 CATIER6 1485 2363
4 CG137 990 1321
5 ICS95 636 926
6 PMCT58 789 1036

Fuente:Evaluaciéon Agronémica del CAZ{H,2

Con base en estos datos, si se promedimdacla de los 6 clones la distribucién que se
hace en finca, se tendria que el promedio de los datos déidsles 1050 kg/ha/afio y el
promedio de los datos de ultimos 5 afios es de 1565 kg/ha/afio.

4 En el apartado denominadRrincipales practicas y labores en la actividad prinsréxponen los datos completos.
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Mano de obragarael cultivoen las zonas de interés

A continuacion se presentan los datigenidosen las entrevistagson respecto alotal de
personas que tradjan en cacao anualmente en cadadindistribuidos segun zona; en el
caso de la Zona Norte, se obtuvieron datos de 14 productores y en la Zona Caribe, la
informacion corresponde Aproductoresasociados a las organizaciones identificadas

Tablal2 Numero de personas que trabajan endas de cacao anualmentegra Norte

Nombre Organizacién Personas Mano de obra | Mano de
que trabajan| familiar obra externa
en la finca
en cacao
anualmente

Productor de Asociacién de ProductoreCdeao 1 1 0

Agroambientalistas de Guatuso

Productor de Asociacién de Productores de Cacao 2 2 0

Agroambientalistas de Guatuso

Productor de Asociacién para el desarrollo sostenible del ca 2 2 0

Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 3 2 1

Produtor asociado a Coopecacao Norte Norte 3 2 1

Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 3 2 1

Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 3 2 1

Productor de Asociacién de Productores de Cacao 3 2 1

Agroambientalistas de Guatuso

Productor de Asociacidte Productores de Cacao 6 4 2

Agroambientalistas de Guatuso

Productor de Asociacién de Productores de Cacao 4 2 2

Agroambientalistas de Guatuso

Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 3 1 2

Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 3 1 2

Producta asociado a Coopecacao Norte Norte 3 1 2

Productor asociado a Coopecacao Norte Norte 2 0 2

Promedio de Personas que trabajan en la finca en cacao 3

anualmente en la zona Norte

Fuente:Haboracion propia basado entesvista a productores de cacao.

Como se observa, en laria Norte, 9 de las 14 fincas tienen un porcentaj@f® mas alto,
demano de obra familiar. También, se resalta que el promedio de trabajo en fincas de cacao
es detres personas por afidNo se encuentran diferencias en relaaon la Zona Caribe, en

la que cuatro de las 7 fincas consultadas, presentan un porcentaje de 67 o mayor de mano
de obra familiarEsto, en total correspondencia con lo que se ha venido planteando de
caracteristicas de agricultura familiar.
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Tablal3 Numero de personas que trabajan ncas de cacao anualmentéona Caribe

Nombre Organizacién Personas que | Mano de obra | Mano de obra
trabajanenla | familiar externa
finca en cacao
anualmente
Productor de Asociacién de 2 2 0
Productores Agecol6gicos de Cacac
de Pococi

Productora de Ecoagricola Gaitan

Productor de Asociacién de

Agricultores el Trapiche

Productor de Centro Agricola Cantor 6 4 2
de Matina

Productor de Asociacién de 2 1 1
productores de cacao de Sixaola

Productor de Centro Agricola Cantor 2 1 1
de Matina

Productor de Asociacion Mixta 5 2 3
Agroindustrial del Caribe

Promedio de Personas que trabajan 4

la finca en cacao anualmente en la

zona Caribe

Fuente: Eaboracion propia basado en entr&da productores de cacao.

Otro dato por anotar, es el referido a las herramientas utilizadas por las y los productores,
las cuales se caracterizan por ser utensilios de trabajo simples y de baja tecnologia, como por
ejemplo tijera de podar, palin, machetmjchilla o navaja, bombas de fumigado, chuza,
guadafia, pala.

Estas herramientasstanacade con la escala productiva y capital de trabajo al queetie
acceso estas organizaciones.
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Segunda partéAnalisis de los actor@soductivos

Asociatividadle lasorganizacionede cacaoen laszonas Norte y Carilsle Costa Rica

Esta caracterizacion toma en cuenta el grado de afiliacion, es decir el nimero de asociados
por organizacion, teniendo en cuenta que para lograr objetivos comunes tales como mejorar
ingresos, vincularse al mercado y recibir servicios generales de apoyo como at#st@naia

o crédito, la figura asociativa facilita el accesste tipo derecursos y a su vez, permite a

las instituciones impactar en mayor medida en el sector respecti

Las organizaciones de cacao, independiente de su forma juridica, pueden clasificarse como
organizaciones empresariales rurgl@&R, compartiendo la definiciébn de Baez (2010):

“LasOER @n organizaciones que quieren alcanzar resultados econonoinoetos en sus
actividades. Es decir, stambién las llamadas empresas asociativas rurales, formadas por
pequefios/as y medianos/as productorgsempresarios/as rurales, con el objetivo de
vincularse al exterior, particularmente a mercados en fopmamarente y sostenible,
cuidando que estos resultados se vean reflejados en la mejoria de sus as@sagos/
comuni d&des” (p.

En la siguiente tabla se identifica el namero de productores de cacao asociados a las
organizaciones contactadas.

Tablal4 Organizaciones de pequefios o0 medianos productores de cacao de la Zona Norte y
Caribe identificadas

Regién Cantén Nombre de la Organizacion Numero de
productores
asociados

Pococi Asociacion de Agricultores el Trapiche 53
Tdamanca | Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca 911
Pococi Asociacion de Productores Agroecolégicos de Cacao de Poce 60

Q

e

8 Talamanca | Asociacion de Productores de Sixaola 44

s Limén Asociacion Mixta Agroindustrial del Caribe 25

o

N Matina Centro Agcola Cantonal de Matina 20
Limén Ecoagricola Gaitan 12
Talamanca | Proyecto de Cooperativa de productores Afrodescendientes ¢ 25

Caribe

g Guatuso Asociacion de Productores de Cacao Agroambientalistas de 82

Z Guatuso

=

S Upala Asociacion paral ®esarrollo Sostenible del Cacao 18
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Regi6n Cantén Nombre de la Organizacién Numero de
productores
asociados

Upala Coopecacao Norte Norte 44
Total de productores 1294

Fuente: elaboracién propia basado en entrevista a productores de cacao, 2016

Cada uno de estos asociados 0 asociadas posee una finca productiva, & ssnedo
podemos comparar los datos de personas asociadas por organizacion con el numero de
fincas reportadas por cant@nel [V Censo Nacional Agropecuario 2014

Segun los datade este censel nimero de fincas por cada uno de los cantones de k& Zon
Norte-Norte y del Caribe son las siguientes:

Tablal5 Numero de fincas de cacao en cada Cantén de la Zona Norte

Cantén Total de fincas
Upala 384
Guatuso 113
Los Chiles 72
Total 569

Fuente: Elaboracion propia cdatos de IMCenso Nacional Agropecuario 2014

Tablal6é Numero de fincas de cacao en cada Cantén de la Zona Caribe

Cantoén Total de fincas

Talamanca 600

Limén 296

Pococi 139

Siquirres 88

Matina 50

Guacimo 43

Total 1.216

Fuente: Elaboragn propia con datos de IV Censo Nacional Agropecuario 2014

Siendo que cada asociado de las organizaciones entrevistadas posee una finca pipductiva,
considerando los datos del Censo Agropecuario sobre este aspsqbosible estimar el
porcentaje de prductores afiliados a alguna organizacion, para determinar el grado de
afiliacion por canton, tal y como se explica a continuacion.

En el canton de Upala, segun el Censo Agropecuario, se cuentan 384 fincas. De acuerdo con
informacion obtenida en las entrgstas las dos organizaciones con mayor namero de
miembros, suman un total de 66 afiliados, cada uno con una finca, que muestra un grado de
afiliacionaproximado de 16%.
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Por su partegl cantdn deGuatusosegun el Censo Agropecuari@ne 113 fincas De
acuerdoconlos informantes de este estudia, organizacion identificada presenta total

de 82 afiliados,cada uno con una fincgue muestra un grado de afiliacion a alguna
organizadn para el cantdén de aproximado% 3 ara el canton de los Chilesse identifico
ninguna organizacién en el presente estudio.

Es decir, que en materia de afiliacion a alguna organiz&u@m,so muestrana dinamica

de alta afiliacionmientras queUpala presenta una afiliacion menor conveniente de
considerarpuestoque una baja afiliacién encarece los serviciospyeelan ofrecerse por
parte de instituciones publicagdisminuyeel impacto de los servicios de asistencia técnica
y apoyo general a la produccién, al dispersar las posibilidades de contacto y de atencion

Mientras tanto, en la region Caribe, el Censo Agropecuario 2014 indica que en el canton de
Talamanca pose@00 fincas Segun datos aportados por las organizaciones consultadas en
este cantdn,las tressuman un total d®80 afiliados, que muestra un gla de afiliacion
aproximadaa alguna organizacidde mas del 100%, esto podria deberse a fincas no
encuestadas en el censo agropecuario para este Canton.

En el caso de Limon, @enso Agropecuarreporta296fincas,y de acuerdacon datos que
brindaronlos informantes de este estudias dos organizaciones entrevistadas presentan
un total de 37filiados, que muestra un grado de afilia@prnoximada alguna orgnizacion

de un B%.

Pococi reporta en elCenso Agropecuarid39 fincas. Considerando quas dos
organizaciones entrevistadas presentantotal de 113afiliados,se calcula un gradde
afiliacion a alguna oagizacion aproximado de un®para este cantén

Por dltimo, el caso de Matina muestra grado de afiliacioraproximadoa alguna
organizacién de un 40%, dado quegén el Censo Agropecuarieste canton report®0
fincas)y la organizacion entrevistada indicé contar con un total ddi@doscon una finca
que producen cacao.

De estos datos se desmde una caracteristica de lanaCaribe que diferencia su grado de
afiliacion por canton. Mostrando a Talamanca (100%) y a Pococi (81%) con alta afiliacién a
una organizacion y Matina (40%) y a Limén (13%) con més bajas afiliaciones a alguna
organizacion.

Estas estimaciones son inforcian por considerar en materia de prestacion de servicios de
apoyo a cada canton, los cuales deben ser diferergjiastovirtud de quse encontraron
grandes diferencias en los resultados, gpados de afiliacion altos como en Guatuso y en
Talamanca y bag en el resto de los cantones.
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Formas de organizacidte los productores en las zonas de interés

En relacién con la asociatividad de las organizaciones productoras de cacdatob
obtenidos muestran una maya@resencia dela figura juidica regudda por laLey de
Asociacionebl®°218

En el caso de [@ona Nortedos delas tres organizaciones consultadas estan insaitas

dicha figura legal y una esta4 conformada como cooperativa. Fon&Caribe, 6 de las 8
organizaciones que fueron entrewddas, indicaron estar inscritas bajo dicha Ley de
Asociaciones. De las dos restantes, una esta en proyecto de conformarse como cooperativa
y otra es sociedad andnima.

Estas caracteristicas pueden estar relacionadas con el hecho de que la figura giridica d
asociacion es mas conocida en las zonas rurales, y su constitucién ofrece facilidades de
acceso tanto en aspectos econdmicos como legales y organizativos. En el caso de la
constitucion de cooperativas, es frecuente que ocurra como resultado de alglotetipo
asesoria especifica ofrecida por el INFOCOOP, tal es el caso de Coopecacao, en Upala o bien,
es promovida por algun lider que conoce el funcionamiento de este tipo de organizacion,
como es el caso de los Productores Afrodescendientes del Caribe.

El dealle se encuentra en la siguiente tabla:

Tablal7 Tipo de oganizacion de los productores entrevistados

Regién Nombre de la Organizacion Tipo de Asociatividal
Asociacion de Agricultores el Trapiche Asociacion
Asocacion de Pequefios Productores de Talamanca Asociacion

o Asociacion de Productores Agroecoldgicos de Cacao de P(¢ Asociacion

2

8 Asociacion de Productores de Sixaola Asociacion

i Asociacién Mixta Agroindustrial del Caribe Asociacion

N Centro Agricola Cantal de Matina Asociacion
Ecoagricola Gaitan Sociedad Anénima
Proyecto de Cooperativa de Productores Afrodescendiente, Cooperativa
Caribe

e Asociacion de Productores de Cacao Agroambientalistas di Asociacion

3 Guatuso

s Asociacion para elBarrollo Sostenible del Cacao Asociacion

N Coopecacao Norte Norte Cooperativa

Fuente: elaboracion propia basado en entrevista a productores de cacao, 2016
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Participacion de mujeres engdeoduccionde cacao

El cultivo de cacao en Costa Rica posee teaistccas sociales y de produccion dee
clasificaren el cocepto de Agricultura Familiggtroductores y productoras agropecuarias
con accestimitadoa recursos de tierra y capital, deo preponderantée fuerza de trabajo
familiar,dondela actividadagropecuariassu principal fuente dagresogFAO 2012)

Eneste contextola participacion de la mujer es fundamental. Sin embargo, como menciona
la FAO (2012), en el documentoMarco Estratégico de Mediano Plazo de Cooperacion de
la FAO en Agrittura Familiar en América Latina y el Caribe 22025

“Las mujeres agricultoras, en casi todos los paises, enfrentan dificultades mds graves que los
hombres para acceder a los mercados de productos y servicios, y a los recursos productivos”.

Estas brehas de género que ain se mantienen, muestran la importancia de tener en cuenta
la participacion de la mujer en las organizaciones de cacao caracterizadas en este estudio.

Para ello se muestra la situacion de la mujer en cuanto a su participacion eantwordel
grupo asociativo asi como su papel de lider en los estamentos de toma de decisiones de
dichas organizaciones, segun sea su estructura formal.

En la siguiente figura se muestra el detalle de participacién de mujeres en cada organizacion,
segun zoa. Para cada organizacion, se muestra el porcentaje de participaciéon de mujeres e
inmediatamente después el porcentaje de participacion de mujeres en la junta directiva de
la organizacion, o su equivalente en caso de cooperativas o de sociedades anénimas.
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Figura 2 Participacion de mujeres en organizaciones productoras de cacao segun zona

Participacion de mujeres

Asociacion de Agricultores el Trapiche

Asociacion de Pequefios Productores de
Talamanca

Asociacion de Productores de Cacao de
Sixaola

Asociacién Mixta Agroindustrial del Caribe
Zona caribe

Ecoagricola Gaitan

Centro Agricola Cantonal de Matina

Asociacion de Productores Agroecoldgicos de

Cacao de Pococi

Proyecto de Cooperativa de productores
Afrodescendientes del Caribe

Asociacion de Productores de Cacao
Agroambientalistas de Guatuso

Zona norte Asaociacion para el Desarrollo Sostenible del
Cacao

Coopecacao Norte Norte

Fuente: elaboracién propia con datos de la entrevista, 2016
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Como puede observarse en la anterior figura, los datos muestran una amtport
participacion de la mujem la produccion cacaotera del pais. El promedio de afiliacion a las
organizaciones de la Zona Norte es de 39%, y el promedio de participacion en cuerpos
directivos es de 249%s decirla equidad de género en cuerpos directigs®un muy baja.

En el caso de la Zona Caridggromedio de afiliacién a las organizaciones es de 35%, y el
promedio de participacion en cuerpos directivos es de &E8%.denota que en dicha zona
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se ha logradana mayorequidad de géneren lo que regecta a la participacion en cuerpos
directivos y de toma de decisiones

Estos resultados, coinciden con wtuglio de la FAO (Klein, 20G®bre condicionantes
laborales de la pobreza rural en Ameérica Latina, citado por el informe final del Proyecto:
Determinantes de la Pobreza Rural en Centroamérica: desafios y oportunidades para la
accion (2012, FIDA, FAO, RUTA), que plantea:

“...uno de los cambios mds importantes en el mercado de trabajo de las dreas rurales, ha sido
la incorporacion de las mujeres al mundo laboral. Aunque su tasa de participacion es mds
baja que la de los hombres (46% contra 85% en los ultimos quince afios 1990-2005), la
participacion laboral de las mujeres aumento en 43%. No obstante, menos de la mitad de las
mujeres en edad de trabajar estdn incorporadas al empleo en el dmbito rural. Ese estudio
también sefiala que los paises donde la tasa de participacion femenina rural aumento
significativamente entre 1990 y 2005, son también paises en donde la pobreza rural
disminuyd en forma importante”.

Experiencia de las organizaciones en produccién de cacao

H estudio realizado arroja un promedio @l@fios de experiencia en este cultivo a nivel de
organizaciones. Sin embargo, dado que existe una notable variabil@lach 25 afieen el
dato decada organizacion, se considera adecuado analizar los casos por zona.

La organizacion con menos afos de experiencia de todas las consultadas, se encuentra en la
Zona CaribeSe trata de la Asociacién Mixta Agroindustrial del Caribe, que cuenta con
apromadamente un afio de experiencia en la produccion de cacao. No obstante su
presidente, George Grant, cuenta con mas de 20 afios de experiencia como miembro de una
familia de cacaoteros del caribe.

En el extremo opuesto se encuentra, también en la zonlaecda Asociacion de Pequefios
Productores de Talamanca, quienes reportan cerca de 25 afios de experienciactar el se
cacaotero. El siguiente diéo detalla informacidn acerca de la experiegai@ poseercomo
organizaciones en la produccion de esteivuilt
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Graficab Afos de experiencia en cultivo de cacao por organizacion

Proyecto de Cooperativa de productoresZ,
afrodecendientes del Caribe

Ecoagricola Gaitan. 3

Centro Agricola Cantonal de Matina 14

Asociacion para el desarrollo sostenible del cacao4
Asociacion Mixta Agroindustrial del Caribal

Asociacién de Productores de Sixaola3,5

Asociacién de Productores de Cacao Agroambientali
de Guatuso (ASOPAC) Sﬁil

Asociaciéon de Productores Agroecolégicos de CacacE
Pococi

Asociacion de Pequefios Productores de Talamanea 25

Asociacién de Agricultores el Trapich@

Coopecacao Norte Nortep = 5

0 5 10 15 20 25 30

Fuente:Haboracion propia basado en entrevista a productoresag@o.

Estos afios de experiencia, cor@n las personas entrevistadapermiten recoger
importantes vivencias, lecciones aprendidas y recomendaciones que son usadas diariamente
en la labor de produccion de cacdal es el caso de dos productores que hacen referencia

a su experiencia en cultivo:

Edwin Sibaja, de Up aas eosas que mos ayodd duchp due haben n a d e
pagado una capacitacion con el Exheverri Ahi empezamos. De la organizacion solo tres
estuvimos. Nosotros trabajamos cacao en la finca de las familias, antes de ser una

organizaci on. . ."” BHAG& Upala)i sta el 15 de octubr
“En |l a asociacién de Guatuso, cabemos todos.
|l evantar el cantdén. Si estamos agrupados, ah

el pais sea mas caro. Los insumos son carisimos. En Nisaraguaitad del precio de aqui.
Los peones nicaragiienses ganan aqui el doble. Pero cuando vendemos el producto, nos
dejan al | i bre comercio”. (Elias Cruz, entre

También, comentalas y los productoregiue al haceparte de una organizacion cacaotera
se comparten técnicas y procedimientos cidtivo aprendidos en capacitaciones, dias de
campo 0 con asesores de experienEgta es también una de las fortalezas que emergieron
casi de forma general en todas las oigaciones consultadas.
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Sin embargo, la produccion actual de cacao requiere de mejora continua en varios aspectos
productivos que exigen una capacitacion y asesoria permanente para los productores y
productoras de las zonas estudiadas, aspectos que n@olo atienden el proceso
productivo, sino la comercializacion, el beneficio del cacao Yyor&lecimiento
organizacional.

De acuerdo con el experto en cacao Jorge Echeverri (2013) en su texto de Tecnologia
Moderna en la Produccién de Cacaxistenl0 bases de la producciom saber:

V Planificar todas las labores de la finca con base en las condiciones que favorecen o

limitan el desarrollo de enfermedades como la Monilia y la Mazorca Negra.

Buscar un equilibrio entre el medio ambiente, el desarroll@a gidahta, la nutricion

y la produccién.

Utilizar material genético de alta produccion, tolerancia a las enfermedades y calidad.

Sembrar en suelos profundos de buena fertilidad, en asocio con cultivos rentables.

Utilizar densidades de siembra mayores a J@0tas por hectarea.

Regular la cantidad de luz que llega al follaje y su relacion con la produccion y control

de plagas.

Incorporar en los sistemas de produccion las buenas practicas de cultivo, la

proteccion de los recursos naturales, la biodiversydidsalud y el bienestar de las

familias.

V Realizar estrictos programas de manejo integrado de las plagas y enfermedades.

V Rehabilitar o reemplazar los arboles menos productivos por otros que ofrezcan
mejores condiciones.

V Realizar un buen beneficiado detaa.

<< <L <

<

En este sentido, debe valorar&e experiencia y conocimientos que tienen las y los
productores de la zona Caribe y Nonegdeben seguir mejorandose los programas de
capacitacién y asesoria técnica ppeafeccionarel manejo integral del cultivo dee el
material genético, el rendimiento, manejo de plaganfermedades y la poscosectwia

vez que a partir de la experieneistos agricultores desarrollan un mayor conocimiento en
la producciéry por ende necesitandaiveles maelevadosie asesod y capacitacion.

Asimismo, el trabajo de campo permite constatar que la experiencia, en el caso de la Zona
Norte, se centra principalmente en el proceso produgtivauestran menor conocimiento
técnico en el area deomercializaciécon una interacciogue se limita a la negociacion con
intermediarios y procesadores locales.

En la Zona Caribe, en cambio, la experiencia incluye procesos de exportacion (APPTA y
Ecoagricola Gaitan), asi codetransformacion que les permite el contacto con diversidad

de clientesy mercados (Asociacion Mixta Agroindustrial del Caribe y Asocieion
Agricultores el Trapiche).
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Perfil general de debilidades y fortaledados pequefios y medianos productores

La determinacion del perfil general de fortalezas y debilida@éesas organizaciones
identificadas en las zonas Norte y Caribe, se realiza a partir de los resultados de la consulta
ejecutada. A continuacioén se sintetizan las respuestas por cada zona, organizadas en

categorias. Posteriormente, se presentan los radgbgerfil identificado para el sector.

Tablal8 Fortalezas de organizacionas categoriassegun zona

Categoria

Fortalezas identificadas, Zona Norte

Fortalezas identificadas, Zona Caribe

Tipos de suelo

clima

Calidad del cacao

del
produccion

Condiciones

proceso de

de

tenencia de tierra

Experiencia

Y

conocimiento en lg

actividad

Apoyo
institucional

Material genético

Nivel
organizacion

de

<

Se cuenta con teenos aptos para este tip
de cultivo, y el clima es favorable.

Posee premios internacionales por
calidad.

Se ha clasificadmomo cacao fino y de bue
aroma.

Se ha logrado reconocimiento nacional
internacional de su calidad.

El proceso de fermentado y secado ¢
altamente cuidados para garantizar calida
Los asociados a las organizaciones,
propietarios de sus terrenos para el culti
del cacao.

La zona se caracteriza por su histc
cacaotera.

Las organizaciones cuentan con producta
de gran experiencia que comparten s
saberes con los que llevan menos tiempo
el sector.

Se cuenta con adecuados manejos de
plantacion.

En cada organizacion se cuenta con persc
capacitadas ela produccion de cacao.

Se cuenta con apoyécnicode instituciones
publicas: INDER, INFOCOOP, UCR, CNP

Se cuenta con material generado por el CA
en jardines clonales.

Se cuenta con bancde germoplasma
capacidad de reproducir material en viver
y con injertos.

Se cuenta con organizaciones formalme
establecidas para la actividad produat
Existe motivacion en los miembros para se
adelante los proyectos productivos.

Existe liderazgo a lo interno de |
organizaciones para conducir los proyec
productivos.

Se cuenta con terrenos aptos para e
tipo de cultivo, y el clima es favorable.

El manejo adecuado de la cosecha
relaciona con la calidad del prodoct
El cacao que se cosecha permite elabc
productos artesanales de buena calidac

La tierra tiene condiciones adecuadasap
el cultivo.

Algunas organizaciones poseen adecu
capacidad instalada para el proceso |
cacao.

Los productores son propietarios de |
tierras en que cultivan el cacao.

Las organizaciones cuentan con perso
que poseen mucha experiencia en
produccién de cacao.

Existen organizaciones conamplia
experiencia en produccion
comercializacién del cacao.

Se cuenta con apoyo de Fundacion |
Corredor Biolégico Talamanca Cari
MAG, INDER.

Se cuenta con material criollo que produ
cacao de una calidad diferenciada.

Las organizaciones cuentan con asocia
comprometidos y motivados.

Se idenfican como grupos unidos
consolidados.

organizaciones cuentan con estructy
formal y algunas conlos permisos de
funcionamiento.

Algunas organizaciones refieren orden
aspectos contables.

Se apoya la participacion de jovenes
mujeres.
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Categoria

Fortalezas identificadas, Zona Norte

Fortalezas identificadas, Zona Caribe

Sstemas
agroanbientales

V La actividad productiva se desarrolla | V La produccion se da de manera sosteni

\Y

armonia con la naturaleza.

La actividad contribuye con la disminucion

de la contaminacion.
Se cuidan los suelos de las fincas
productivas.

y diversificada.

Fuente:elaboracion propia con datos de la entrevista a productores y productoras, 2016.

Tablal9 Debilidades de organizaciones segun zona

Categorias Debilidades identificadaZona Norte Debilidades identificadaZona Caribe
Enfermedads y V Se deben enfrentar enfermedades como, V Las dificultades con el control de la
plagas del cultivo Monilia. Monilia
V Monos y ardillas se estan convirtiendo er
plagas del cultivo
Financiamiento V Las organizaciones no disponen de Necesidad de financiamiento para inver
recursos ni facilidadesdinanciamiento en infraestructura y en las fincas de
para la ampliacién de areas de siembra, cacao.
para la industrializacion de la actividad. Necesidad de financiamiento para dar
valor agregado al producto.
Falta capital de trabajo para compra de
cacao.
Falta financiamiento para ampliacién de
cultivo.
Participacionde | V Aun existen asociados con bajo interés e Falta compromiso de parte de algunos
personas trabajar. asociados.
asociadas V Las organizaciones no cuentan con Falta crecepara incrementar capital
recursos para apoyar a sus asociaztofa humano.
participacion de reuniones. Falta fortalecer las capacidades y
V La juventud muestra poco interés en conocimientos de algunos productores.
participar en la actividad.
V Es dificil sostener la motivacion de las
personas cuando no se obtienen los
resultados esperados.
Variabilidad V Ladisminucion de lluvias afecta el cultivc Los cambiosn el clima bajan la
climatica V Podrian incrementarse los costos por productividad del cultivo.
necesidad de riego del cultivo.
Desarrollo de V Faltacapacitacién en temas de mercadec Hace falta contar con estudios de
mercados del producto. mercado.
Se necesita contar con mercados en la
época de produccion (mejorar, clarificar
Es neesario ampliar el mercado.
Politica Publica V No se cuenta con adecuadas politicas El sector necesita de mayor apoyo
publicas para la cadena de cacao. institucional.
V Se aprecia mucha descoordinacion
institucional para el abordaje de la caden
V Falta liderazgo en el sector de la
agricultura.
V Falta clarida@n los requisitos que tienen

Capacidad para
satisfacer la
demanda

Fuente: elaboracién propia con datos de la entrevista, 2016.

las instituciones para el acceso al apoyo
por parte de las organizaciones.
No fue mencionado.

La produccién es insuficiente para |
compralores que demandan producto €
la zona
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Los principales rasgos del sector cacaotero de las zonas estudiadas en relacion con sus
fortalezas y debilidades, se resumen de la siguiente forma:

Enla Zona Norte, las fortalezas que mas sobresalen son las que tiene que ver con un clima'y
terrenos aptos para el cultivo del cacao, estas condiciones a su vez permiten obtener un
cacao de excelente calidad que incluso ha ganado premios internacionakgenmao, el

Premi o Gl obal a |l a Calidad durante | a tercer
el 2011 de una muestra de cacao proveniente de Finca La Amistad, en Upala, que fue
referenciado en el periédico la Nacién, de Cost2 Rica

También, esuna fortaleza contar con organizaciones de productores y productoras
legalmente constituidas, y que ademas sus miembros tienen una importante experiencia en
la actividad y comparten sus saberes con los que llevan menos tiempo en el sector. A su vez
estasorganizaciones resaltan la importancia de contar con algun con apoyo técnico de
instituciones publicas como: INDER, INFOCOOP, UCR, CNP, MAG.

Por otro lado, las y los productores reconocen el valor del material genético que usan vy,
también resaltan espeafmente el material generado por el CATiEado para las
organizaciones en jardines clonales.

Finalmente, se destandos beneficios ambientales de la wittad productiva cacaotera, por
considerar que seélesarrolla en armonia con la naturaleza, encoasiancia con lo que
pl antea el CATIE (2013) en su documento de
centroamericanos”, de resultados ambientales
que ver con polinizadores, produccién agroforestal, catiéaglielos y captura de carbono.

Para la zona Norte las principales debilidades de las organizaciones, se concentran en
enfrentar la enfermedad del fruto llamada Monilia (Moniliophtora roreri), la cual, segun
Echeverri (2013), en asocio con otra enfetagellamada mazorca negra pueden reducir la
produccién hasta en un 80% o0 90% de las mazorcas del cacao, si no son controladas a tiempo.

Por otro lado, todas organizaciones entrevistadas manifiestan dificultades de inversion en la
actividad productiva delacao, al no disponer de recursos ni facilidades de financiamiento
para la ampliacion de areas de siembra, ni para la industrializacion de la actividad.

En relacion con los factores del clima local, como se mencioné antes, en general favorecen a
la adividad cacaotera, sin embarda,variabilidad climatica también afecta negativamente

al cultivo como por ejemplo cuando disminuyen drasticamente las Jlafiastando
directamente los rendimientos en la produccién.

5 Periddico La Nacion de Costa Rica, recuperadbttfe/www.n acion.com/economia/Cacabpala
premio-calidadinternacional_0_1228477165.html
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Finalmente,mencionan las y los produces entrevistados que es necesario mejorar el

servicio de asistencia técnica que se brinda al sector cacaotero. Como ejeseflalGgue

“se aprecia mucha descoordinaci én institucio
necesita de formaurgenteacp aci t aci 6n en temas de mercadeo

Para la Zona Caribe, al igual que en la Zona Norte, se reconoce como fortaleza su clima y
terrenos aptos para el cultivo del cacao. A su vez, se destaca la calidad del cacao, agregando
que es urfruto que permite elaborar tanto productos industriales como artesanales de muy
buena aceptacion por el consumidor.

En relacidén con el tema de organizaciones, se reconoce estan constituidas y con estructura
formal, y las y los productores entrevistados resaltarsqueienta con personas que poseen
mucha experiencia en la produccion de cacatemas del acceso \aliosos apoyos de
organismos publicos y privados como por ejemplo la Fundacion IAF, Corredor Biolégico
Talamanca Caribe, MAG, INDER.

En la categda de méerial genético, en eldtibe resaltd la mencion del material criollo, el
cual produce cacao de una calidad diferenciada y en la categoria de sistemas
agroambientales se mencion6 que la produccion se da de manera sostenible y diversificada.

Las debilidade encontradas, se centran en los temas de la enfermedad Monilia
(Moniliophtora roreri), y déajasposibilidades para acceder a financiamiento para invertir
en infraestructura y en las fincas de cacam® permitarmejorar los rendimientos y generar
valoragregado.

En el tema organizacional, en el Caribe se menciona que se necesita fortalecer las
capacidades y conocimientos de algunos productores. Se agrega que las organizaciones de
cacao necesitan mas apoyo institucional para temas técnicos del culémotgmas
comerciales, como por ejemplo estudios de mercado.

Finalmente, la variabilidad climatica también se menciona como debilidad en el Caribe, al
mencionar por ejemplo que los cambios en el clima bajan la productividad del cultivo.

En sintesis, lagganizaciones productoras permiten identificar areas de oportunidad para el
fortalecimiento del sector, tanto en la sostenibilidad y potenciacion de sus fortalezas, como
en la atencion articulada de las debilidades encontradas. Las acciones propuestas se
encuentran en el capitulde recomendacionegero es importante citar en este apartado,

esas areas de oportunidad, a saber:

V Acceso dinanciamiento con condiciones favorables de crédlitapital semilla.

V Acceso a apoyo técnico programatico que inoaesicon mayor énfasis en aspectos
de:
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AMercado

AAspectos administrativos y contables

AManejo técnico del cultivo para mejorar rendimiento
Alnnovacion para mitigar conseqwsas de variabilidad climatica.
Alndustrializaciory dar valor agregado la lproduc@n.

AMejores précticas de manejo de plagas y enfermedades

Fortalecimiento organizaciahpara dar mayor participacion a las mujeres y jovenes,
mejorar capacidades de los miembros y consolidar su participacion en las
asociaciones y cooperativas.
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Tercen parte.Apoyo técnicanstitucionala organizaciones

De acuerdo con lastrategialel Sector Cacao de Costa RR@13), el sector institucional de
Costa Rica en relacion con este cultivagmniza en torno a una instancia denominada
PITTACacao (grama de Investigacion y Transferencia de Tecnologia en Cacao) donde
estan representados el sector gobierno, sector acadéniatifico y el sector privado
representado por las organizaciones de productores, empresarios cacaoteros e industriales.
En el PITTACacao se debaten y desarrollan proyectos de transferencia de tecnologia
agropecuaria en cacao.

Se agrega en este documento de Estrategia del sector| gaeeter gobierno esté liderado

por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, especificameetiamte el liderazgo del
Gerente del Programa Nacional de Cacao, quien a la vez se desempeaCoandinador

del PITTACacao.Por medio del Programa Nacional de Cacao se facilita informacion,
conocimiento y se promueve una articulacion Sectorial RébliPrivada
Académica/Cientifica, en apoyo a la competitividad de la Cadena Productiva del cacao.

Este documento de estrategia, también indica quseetor privado esta organizado en la
Céamara Nacional de Cacao Fino de Costa Rica (CANACACAOQ), unén gsicaa
legalmente registrada desde 2007, que agrupa a todos los segmentos del sector privado
(Productores, Acopiadores / Procesadores, Industriales, Comercializadores, Servicios clave).
Igualmente, se menciona qu€osta Rica cuenta con instituciones dnsefianza e
investigacion en cacao de relevancia mundial (GKJAL asi como organizaciones no
gubernamentales que han demostrado en algin momento interés en el desarrollo del sector
(HSI, PROAMO, ACICAFOC entre otros).

Acceso a apoyo técnico

Seentiende por apoyo técnico todas las actividades de extension rural que pueden brindar
organizaciones publicas o privadas dirigidas a los productores y productoras de cacao. En ese
sentido, & comparte la definicion de Extension Rural propuesta por elGtobal para los
Sewicios de Asesoria Rural (2010)

“..entendemos por Extensi 6n a todas | as dife
proveer la informacion y servicios que necesitan y demandan los agricultores y otros actores

del sistema de innovaciorpara ayudarlos a desarrollar sus capacidades técnicas,
organi zacionales y de gestién, de t al maner a

De acuerdo con la informacion ofrecida por las organizaciones para este estudio, durante los
ultimos tres afie 6 de 8 han recibido apoyo técnico eZdma CaribeMientras que en la

Zona Nortetodas las organizaciones consultadas manifestaron haber contado con asesoria,
acompafiamiento y capacitacion. Las tematicasagacitacion se detallan enstjuiente

44



Condiciones productivas para el cacao de zona Norte y Caribe //04

gréico, el cual permite observar el nimero de organizaciones que refirieron haber tenido
acceso a apoyo técnico, segun zona.

El apoyo referido lo han brindado principalmente instituciones publicas, aunque también se
registra la participacion de organisnues caracter privado, especialmente universidades y
ONG. En l&abla20se detallan sus nombres, segun zona.

Gréficar Apoyo técnico recibido segun temas, por zona

Mercado ]

Manejo técnico de la plantacién |
Manejo enfermedades ]

Fortalecimiento organizacional i

. D
Formulacion de proyectos
. . I
Financieros

Fertilizacion

Administrativos I |

0 1 2 3 4 5 6

E Zona norte-norte M Zona caribe

Fuente: elaboracién ppia basado en entrevista a productores de cacao, 2016

Tabla20 Organismos o instituciones que brindan apoyo técnico, segun zona
Zona Organismos o instituciones que dan apoyo técr
a productores
Norte INA
MAG
CNP
INDER
INFOCOP
PARQUETEC
CATIE
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Zona Organismos o instituciones que dan apoyo técr
a productores
Caribe INA
MAG
INDER
JAPDEVA
MEIC
PROCOMER
TEC
CATIE
EARTH
Corredor Biolégico

Fuente: Eaboracion propia basado en entr&a a productores de cacao.

De acuerdo con las opiniones de las personas entrevistadas, el apoyo técnico ha sido
importante pero no suficiente para resolver los probletéasicos del cultivo que adn se
mantienen, en temas como tipos de fertilizacion, manejo de plagas y enfermedades o el
beneficiado.Incluso, como se ha mencionado, dos organizaciones del Cariaenecihido

ningun apoyo técnico en los ultimos 3 afos.

Si bien, algunas instancias del sector agropecuario como el MAG, CNP y el INDER dan apoyo
técnico, los productores y productoras consideran que no es una asesoria y acompafiamiento
permanente Entre los temas que mencionan con mayor demanda, se encuenearejo

técnico de la plantacionasesoria para mercadede cacao, manejo poscosecha,
fortalecimiento organizacional y formulacién de proyectos.

En este marco, es oportuno mencionar que exise un* Estr at egi a Sector C
Ri ca” quedsdltd ln importancia de mejorar el apoyo técnico en el pais, acordando
como un objetivo estratégico central el apoaenico nacional con lo que sebusca

“promover | a gener aciigacivon yd@mnocimmreht® asmeomo sun , i no
adecuada transf®rencia al sector” (p.

Las acciones estratégicas consignadas para dicho objetivo, son:

a) Facilitar informacion y capacitar a los productores a través del establecimiento de
parcelas demostrativas y leeacion de Escuelas Agricolas en temas de interés como:
Buenas practicas agricolas sostenibles, manejo de enfermedades, cosecha y pos
cosecha.

b) Gestionar capacitaciones en temas gerenciales, de comercializacion y mercadeo en
apoyo a las organizaciones deductores.

c) Gestionar proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia para atender los
requerimientos del sector.

d) Promover la informacion sobre técnicas de valor agregado para productos derivados
del cacao.
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e) Gestionar estudios sobre el volumen @elerta nacional y sobre oportunidades de
mercado internacional.

Apoyo técnico para aspectos de mercado

Particularmente en el tema de informacion sobre mercados, el presente estudio muestra
gue el acceso que tienen los productores se basa en crimrixyenos al sector cacao
COMO Son personas contacto, talleres tematicosutgstos en el sector y reuniones, con la
consecuente limitacion de que solo circula la informacion interna de la cadena productiva;
asi mismo, es muy baja la mencion de instituc@statales que ofrecen asesoria.

Tal como se sefiala el siguiente grafigdos medios digitales tuvieron un mayor nimero de
menciones, ya que fue citado por cinco organizaciones de las once consultadas. Con ese
resultado, es importante considerar suguial, pues incluso personas con baja escolaridad
tienen acceso a internet en la actualidad. De igual manera, algunas organizaciones que
cuentan con personas poseedoras de niveles educativos mas elevados, consultan
directamente medios digitales o de imet, para dar seguimiento al mercado internacional

del cacao, como por ejemplo las bolsas de valores, la informacion de ICCO o boletines
digitales.

De acuerdo con la frecuencia de menciones, en segundo lugar se ubican los intermediarios,
y en tercero,ds actividades organizadas por el sector. Por dltimo, se encuentran con una
mencion, instancias como CANACACAO, PROCOMER y un organismo local: Corredor
Biologico Talamanca Caribe.

En el caso de los intermediarios, debe considerarse el protagonismo g@s&anucomo
fuentes de informacion sobre el mercado para las organizaciones, ya que es posible que la
informacion que ofrecen haya sido filtrada y con ello, se vean favorecidos en sus procesos
de negociacion para la compra del cacao, en detrimento deddsgiores.

Por otra parte, que estas organizaciones cacaoteras reciban informacion de instancias
publicas o privadas como PROCOMER, CANACACAOQO o de una ONG, las prepara de mejor
manera para la comercializacion, debido a que cuentan con datos oficiatesrckdo

nacional e internacional.
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Grafica8 Medios citados por las organizaciones para informarse sobre el mercado de
cacao

Talleres y reuniones 2

Ferias ] 2
Corredor Biologico Talamanca CariBRil| 1
PROCOMER 2
CANACACAOII 1
Otros productores u organizaciones 2
Intermediarios | 3

Medios digitales (bolsa de valores, boletines;
ICCO)

Fuente:Haboracion propia basado en entr&a a productores de cacao, 2017

De la informacion antet se desprende la necesidad de que exista una mayor presencia de
instituciones del estado en la atencion de los diversos eslabones de la cadenay, en este caso
particular, en temas de mercado, entre las cuales se encuentran el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia con su Programa Nacional de Cacao y el Consejo Nacional de Produccion.

En este tema, los hallazgos coinciden con el estudio realizado por la FAO acerca de
Agricultura Familiar en América Latina y el Cagibesl que se menciorfa e | bajao acces
asistencia técnica y capacitacion de los productageisolag n | a r egi Gade. donde
cobertura entre asistencia técnica y capacitacion no sobrepasa un 20% a 25% del total de
explotaciones” (Salcedo y Guzman, 2014, p. 11
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Cuarta parteMaterialgenético y practicaasn la labor
primaria

Materialgenéticoutilizadoen las zonas Norte y Caribe

Las 11 organizacionestrevistadagstan utilizando tres tipos de materiales:

V Losseisclones seleccionados por CATIE:
CATIER4

CC137

CATIERG6

ICS95

PMC158

CATIRR1

V Cacao hibrido

V Cacao fiollo-Matina

= =4 4 -4 8 -9

Al respecto, en su documento de Tecnologia Moderna en la Riédute Cacao, Echeverri
(2013)resume lagrincipales caracteristicas de estos materiales genéticos. A continuacion
se mencionan glnas:

“Los cacaos criollos: son los mds finos, por su agradable sabor y exquisito aroma. Su fruto es
muy rugoso, con diez surcos profundos, cdscara delgada y semillas rollizas de color blanco o
rosado. En este grupo se incluyen cacaos de México, Centroamérica y Venezuela.

Los cacaos hibridos por muchos afios, en Costa Rica, asi como en los demds paises de América,
sedistribuyeron a los productores y las productoras una mezcla fisica de hibridos (cruces entre
dos plantas conocidas), algunas veces muy diferentes entre si. Este tipo de material genético
ha tenido muchos problemas por causa de la incompatibilidad que existia entre varios de los
padres, lo cual resultd en la poca o ausencia de mazorcas, de gran numero de drboles.

Un estudio hecho en un centro experimental de Colombia, sobre los hibridos, durante 11 afios,
mostré que: El 54% de los drboles producia menos de 20 mazorcas por drbol/afio, El 25%
producia entre 21y 30 mazorcas y solo el 9% de los drboles producia mds de 40 mazorcas. Si
tenemos en cuenta que para producir un kilogramo de cacao seco se necesitan entre 25y 30
mazorcas, la produccion estimada por drbol para estos hibridos era realmente muy poca.

El CATIE ha identificado, en los ultimos 25 afios de investigacion, drboles (clones) tolerantes
a la enfermedad de la Monilia que sumadas a las caracteristicas de produccion y calidad han
dado como resultado una serie de variedades sobresalientes, ahora al acceso del productor y
productora.
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A partir de una serie de ensayos de campo, promedio de siete afios de estudio, el Programa
de Mejoramiento Genético de Cacao del CATIE, selecciond seis clones trinitarios, de buena
produccion y tolerancia a la Moniliasis, que estdn siendo distribuidos a productores: CATIE-
R1; CATIE-R4, CATIE-R6,; CC-137; PMCT-58 y ICS-95”

Teniendo en cuenta esta informacion, se puede concluir que los materiales criollos, con sus
condiciones de calidag los materiales clonales del CAGda todos sus atributopermiten

a las organizaciones de la zona Norte y Caribe camtamcexcelente material genético para

su produccion y comercializacion de caddmsucede lo mismo con los materidiéisridos

gueno tienen buen comportamiento productivo.

En relaciébn con la disponibilidad de los materiales genéticos usados, esaitgort
mencionar que los hibridos ya no se distribuyen a productores y productoras en el pais; y los
materiales llamados criollos son usados y conservados por las y los productores locales.

Los seis clones seleccionados por el CATIE han sido distrilowides @entrotanto en la
zona Norte como en el Caribe. También, el Ministerio de Agricyitu@anaderisha
contribuido a esta distribuciode materiales genéticos. Ademas, hoy dia existen viveros
autorizados poel CATIE para vendes o distribuirlos.

A su vez, la Oficina Nacional de Semillas ha empezado a certificar viveros comerciales de
cacao con estos seis clones de CATIE. Segun un informe de esta oficina, para el afio 2014 se
brind6 control oficial de calidad a 57.822 plantas de vivero de cadaor(é de Logros de

la Oficina Nacional de Semilla, 2015).

Para el caso deste estudio, la mayoria de las personas entrevistada®dilido, via
donacion por parte del CATIE o el MAGtos seis clones seleccionados, y con las
plantaciones ya estableaisl han hecho reproduccidén de estos materiales clonales a través
de las técnicas de injertacion.

Las personas de laoiZa Norte entrevistadas mencionaron algunos viveros de cacao
establecidos que venden arboles ya injertados. Estos son: Finca La AnmistadeHos
Sibaja, Vivero Carbajal y Vivero Edwin Arista que venden &rboles por encargos de
determinado nimero de plantas. Los precios por arbol estan establecidos entre 1000 y 1200
colones, dependiendo del vivero que oferta.

Los productores de la @a Caribe también mencionaron algunos viveros de cacao
establecidos que venden arboles ya injertados. Se mencion¢ al Centro Agricola Cantonal de
Matina, que tiene certificacion de la Oficina Nacional de Semillas, a la ONG Corredor
BiologicoTalamanca Camihy a APPTA. Estos viveros venden por encargo de determinado
namero de plantas, y los precios por arbol estan establecidos entre los 1000 y 1500 colones,
dependiendo del vivero que oferta.
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Con esta informacién se puede concluir que no hay deficienctameto da disponibilidad
de buen material genético para la produccion de cacao en las zonas estudiadas.

Principales practicas y labores en la actividad primaria

Para las entrevistas se usaron las siguientes categoriasrno a la identificacionle
practicasy labores en la actividad primaeia cultivo de cacao: vivero, injertacion, siembra,
fertilizacion, fumigaciones, poda, deschuponado, matejoalezas, cosecha, fermentado
y secado.

Las tres organizaciones entrevistadas en la Zona Norteionaran realizar todas las
practicas anteriores, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla21 Practicas en cultivo de cacZonaNorte
Zona Norte (3 organizaciones)

Actividades en cultivo de Nimero de
cacao organizaciones que
realizan esta actividad
vivero 3

injertacién
siembra
fertilizacién
fumigaciones
poda
deschuponado
manejo malezas
cosecha
fermentado
secado

W W W W w w w w w w

Fuente: elaboracién propia basado en entrevista a productores de cacao, 2016

Sin embego, siesta informacién se compara con los datesCenso Agropecuario Nacional

2014, en relacién con todas las fincas de cacao de Alajuela que son parte de la region a la
gue correspondelas organizaciones entrevistadas, y teniendo en cuenta quéeldg2as

fincas de cacao de Alajuela estan en Guatuso, Los Chiles y Upala, los resultados muestran
que algunas de las principales practicas agricolas no son tan generalizadas como
mencionaron los entrevistados.

Segun el Censo, en relacion con fertilieargl 47% de fincas de la region de Alajuela no
utiliza ningun tipo. En manejo de malezas si hay mayor trabajo con 73% de las fincas de
Alajuela que aplican algun control. Con respecto a insecticidas y fungicidas baja el nivel de
aplicacién corun 69% yun 76% respectivamente de fincas que no utilizan este tipo de
productosen ninguna de sus presentaciones (quimico u organico).
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Lasdiferencias entre lo mencionado por los entrevistados de este estudio y los datos del
Censo, reflejan la existencia de pats productivos por finca que corresponden al manejo
individual de cada productor y productora y no a sistemas o programas uniformes de
produccion en la region.

De estas préacticas agricolas es importante resaltar que todas las organizaciones realizan la
practica de fermentado y secado del cacao de forma individuatglextiva en centros de
proceso, en detrimento de las posibilidades de contrektandarizaciénle calidad que

ofrece un proceso centralizado.

En la dna Caribe, no toddas organizacitesrealizan las practicas mencionadas, como se
muestra en la siguiente tabla.

Tabla22 Practicas en cultivo de cacZonaCaribe
Zona CaribeB(organizaciones)

Actividades en cultivo de | Nimero de organizacione
cacao que realizaresta actividad

vivero 4
injertacién
siembra
fertilizacién
fumigaciones
poda
deschuponado
manejo malezas
cosecha
fermentado
secado 6

) 0| 0 0 0 ~ M~ ©

Fuente: elaboracién propia basado en entrevista a productores de cacao, 2016

Las practicas nmes frecuentes solasde vivero, fertilizacion y fumigacionesalizadas solo
por cuatroorganizaciones. La injertacifue reportada por cinco de las organizaciones, y la
fermentacion y secado son practicada® seisorganizacionesSolo dos no reakn la
practica de fermentacion y secado, pues venden la totalidad de su produccién en baba.

La comparacion de estos datos con lo que reporta el Censo Agropecuario Nacional 2014, en
relacion a todas las fincas de cacao de Limon, muestra coincidenciasemogeie30% de las

fincas de la region usa algun tipo de abono. Para manejo de malezas también hay
coincidenciamostrandose que el 76% de las fincas de la region usan control manual o
mecanico. Para el caso de uso de insecticidas y fungicidas losxda&isan muy poco uso

con 88% y 92% de fincas de Limon que no usaron estos productos.

La mayoria de organizaciones realizan buenas practicas para el cultivo como manejo de
maleza, poda, deschuponado, que contribuyen a un buen desarrollo del culterob8rgo,
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hay otras practicas que presentan debilidades como la fertilizaciéh manejo de
enfermedades afectando el adecuado desarrollo del cultivo.
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Quinta parte. Caracterizacion del producto ofertado en las
zonas Norte y Caribe

A continuacion, spresenta la caracterizacid@e la oferta de cacao en las zodasinterés
considerando las condiciones de infraestructura para el beneficio y venta del cacao, las
formas de venta segun tipo de procesamiento (seco o en baba), incursion egregado,
volumenes ofertados gualidades del cacao producido

Infraestructura para beneficiovgntade cacao

De las 11 organizaciones entrevistadas, solocdestan alguna infraestructura o activos
significativos para la comercializacion de cacao. Estas doszaigjones se encuentran en
la Zona Caribe.

Una de ellas es WPPTA, la cupbseeun centro de acopioque incluye infraestructurnpara
los procesos déermentado y secado con una capacidad de 120 toneladas al mes de cacao
seco; cuenta ademas con umzquina de secado y un camion recolector de cacao.

La otra organizacion es Ecoagricola Gaitan, que cuenta con una bodega de acopio, con
secadoras solares y un cuarto de fermentado. Su capatédpmceso es deO®0 kilos de
cacao pomes

En este mamw deficitario de infraestructura para el beneficio y la comercializacion, se le
preguntd a las y los entrevistados cuéles son sus principales limitaciones para procesar y
vender su produccion, y las respuestas se sintetizan en la siguiente tabla. fa eslaei

las limitantes identificadas y la capacidad de venta en presentacién seca o en baba estan
estrechamente ligadas, segun se muestra en la siguiente caracteristica estudiada, a saber:
Formas de venta del cacao segun su procesamiento.
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Tabla23 Principales limitantes para vender cacao, por organizacion
Organizacion Limitantesmencionadas

Coopecacao Norte Norte ausencia de centro de acopio, bajos precios
compra,bajademandade cacagescasaasistencia
técnica y financiamigo para producir mas cacac
industrializarlo y darle valor agregado

Asociacién de Productores de Cacao bajos precios de comprajébil identificacion de

Agroambientalistas de Guatuso nuevos mercadqscalidades sin estandarizagco
apoyo del estado pam mercadono se cuenta cor
marca sin asistencia técnicaen aspectosde
mercado, sin condiciones para dar valor agregad

Asociacion para el desarrollo sostenible d¢ poca capacitacibnen temas de mercado, poce
cacao asistencia técnica, se debe combéimegatividad
en los productores por fracasos del pasado

Asociacion Mixta Agroindustrial del Caribe falta de infraestructura para procesar el cac
ausencia de una certificacién de cacao orgénico

Proyecto de Cooperativa de productores | ausencia de centro de acopio, falta de capacita

Afrodescendientedel Caribe en mercadossin asistencia técnica para vender
cacao

Asociacion de Pequerfios Productores de | falta de liquidez financiera para comprar cacao

Talamanca

Asociacion de productores de cacao de | bajos precios de compra

Sixaola

Asociacion de Productores Agroecoldgicos se necesita identificar nuevos mercados

Cacao de Pococi

Ecoagricola Gaitan bajos precios de compra tanto nacional col
internacional

Asociacion de Agricultores el Trapiche falta de infraestructura para procesar caci
ausencia de permisos de comercializacion

Centro Agricola Cantonal de Matina ausencia de centro de acopio, se necesita maq
para secar cacao

Fuente: elaboracién propia basado en entrevista a productoreacd® c2016

A partir de esta informacion, gkentificanlas limitantes o deficiencias mas importantes para
el procesamiento y comercializacion de cacao en las zonas de eatsdi®r

V Déficit de centros de acopyode equipo para procesamiento de cacao

V Poco valor agregado del cacao comercializado

V Se requiere mayor capacitacion y asesoria publica o privada para la

comercializacion del cacao.

Bajos precios de compra

Insuficientes nichos nacionales de mercado para el cacao nacional

Ausencia de certificédones como la de cacaoganico que diferencie la

oferta.

V Se necesita financiamiento para ampliar la produccion y para mejorar liquidez
para la compra de cacao a los miembros de las organizaciones.

< <<
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Formas de venta del cacao segin su procesamiento

Segun Eheverri (2013), los productores organizados pueden destinar un lugar adecuado
para el hacer el proceso de cacao, iniciando con el acopio el mismo dia que se extrae la
semilla de la mazorca y adaptando el centro de acopio para no contaminar el cacao con
productos que den sabores u olores extrafos, e identificado cada saco cona imzie
procede, ldecha de cosecha&lquiebre y el peso.

En lo que respecta a la Zona Nortejmeportante resaltar que ninguna de las organizaciones
cuenta con centrode acopio y procesamiento del cacao. Precisamente un aspecto relevante
de las condiciones actuales de las organizaciones identificadas, es que cada productor realiza
su proceso de fermentando y secado, afectandose la uniformidad del bedelfjgioductg

como ya ha sido mencionado en otros apartados

Al respecto, & compartecon Echeverri (2013jue la fermentacion en el mismo centro de
acopio con los procesos adecuados permite uniformar el proceso para fijar el mejor sabor,
aroma y dar el sabor a choatd que espera el comprador. Y a su vez el secado adecuado
baja la humedada acidez, la astringencia y permite el desarrollo del color y sabor natural
caracteristico del cacao bien fermentado.

Tal como se aprecia en el siguiente grafico, en el cada dena Norte, dos de tres
organizaciones tienen establecida una forma de venta que combina la oferta de cacao en
baba con la venta de cacao seco, a diferencia de la Asociacion para el Desarrollo Sostenible
del Cacao, quien lleva al mercado todo el caceopgoduce sin valor agregado, en estado
seco, debido a que su menor volumen de produceintodos los productores tienen su

cacao en edad de produccién venta le permite secar la totalidad.

Esta situacion de la Zona Norte se comprende relacionarfdoria de venta (seco o en
baba) con la capacidad instalada de la cual carecen las organizaciones para procesar el cacao,
gue a su vez les permita acceder a mejores precios del mercado por venta en estado seco.

Gréafica9d Distribwcion de la venta de cacao seco o en baba, Zona Norte

Asociacion para el Desarrollo Sostenible d@lQ%
Cacao 100%
Asociacién de Productores de Ca0= 50%
Agroambientalistas de Guatuso 50%
57%
Coopecacao Norte Norte 43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Porcentaje de venta de cacao en baba m Porcentaje de venta de cacao seco

Fuente:Haboracion propia basado en entr&a a productores de cacao.
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En relaciorcon elprocesamiento del cacao mas alla de la fermentacion y el secado, dos
organizacionesle la Zona Norte#enden oasionalmente productos procesados de forma
artesanal como chocolates, confites)o de cacao, cacao easta onibs.

Con respecto ka zona Caribel siguiente graficomuestra los porcentajes de venta de cacao
seco Yy en babpor parte deorganizacioneglentificadas

GraficalO Distribucion de la venta de cacao seco o en baba, Zona Caribe

0,
Centro Agricola Cantonal de Matinb 100%
e 0
Ecoagricola Gaitan S 100
Asociacién de Productores P 100%
Agroecolégicos de Cacao de Pocoki /o
Asociacion de productores de cacao d_ 100%
Sixaola 0%
Asociacion de Pequefios Productores (b .
Talamanca 100%
Proyecto de Cooperativa de productoreb .
afrodescendientes del Caribe 100%

0% 50% 100%

m Porcentaje de venta de cacao en baba m Porcentaje de venta de cacao seco

Fuente:Haboracion propia basado en entrevistaraductores de cacao.

Contrario a la caracteristica de la Zona Norte, en el Garitsyoria de organizacionéene
un mayor nivel de procesamiento de su cosecha. Cuatro vesodescaen estadosecoy
dos organizaciones vendsaproduccionl00% erbaba.

En el gréafico no se incluy6 aAsociacion Mixta Agroindustrial del Carilzeaial procesa
todo su cacao para venta en diversas presentaciones, inclugeaios tostados, semillas

secas, cacao caramelizado, cacao en polvo, manteca de cacao, labial de manteca de cacao

ni a la Asociacion de Agricultores el Trapiche, quien procesatodacao y lo transforma
en chocolate caramelizado. Las dernéganizaciones venden ocasionalmente productos
procesados de forma artesanal como chocolajasgues, miel de cacao, platano maduro
con cacag cacao tostado.

Volumenes ofertados y precide venta

A continuacion, se presenta el detalle de los volumenes ofertados por cada organizaciéon
entrevistada, iniciando con zona Norte.
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Tabla24 Total venta anual de cacao organizaciones zona Norte

Nombre Organizacién Venta anal de cacao seco | Venta anual de cacao en baba
de la organizacién/ Kg por H de la organizacién/ Kg por Ha

Coopecacao Norte Norte 22.090 28.781
Asociacién de Productores de Cacao NS NS
Agroambientalistas de Guatuso

Asociacion para el desarrollo sosbda 1.050 NA
del cacao

Fuente:Haboracion propia basado en entr&a a productores de cacao

Estos volumenes ofertados suman un total de 23 140 kilos secos que al precio de compra en
la regiéon de 1300 colones por kilo (2,31 dél&resyuivalen a 53.54ddélares por afio para
el cacao seco (de las dos organizaciones que tienen datos grupales de productores y

productoras).

En el caso cacao en baba son 28 781 kilos de Coopecacao Norte Norte que al precio de
compra de la region a 500 colones (0,89 ddlamed)aba de cacao convencional representan
25.615 délares al afo. Cifras pequefias que representan la baja produccion local, si se
compara con la cifra de 11.136.875 délares, que de acuerdo con el PROCOMER es lo que

exportd Costa Rica en el afio 2015 en tddapartidas arancelarias vinculadas a cacao.

Para laZzona Caribe en la siguiente tabla se muestran los volimenes ofertados por cada

organizacién entrevistagdaegun los datos que si registran

6 Tipo de cambio venta de eb61,79 colones delBanco Central de Costa Rit@ noviembre del 2016

recuperado de:

http://indicadoreseconomicos.bccr.fi.cr/indicadoreseconomicos/cuadros/frmvercatcuadro.aspx?CodCuadro

=400
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Tabla25 Total de venta anualalcacao de las organizaciones de zona Caribe
Nombre Organizacién Venta anual de Venta anual de
cacao seco de la | cacao en baba de |i
organizacion/ Kg po organizacion/ Kg po

Ha Ha
Asociacion Mixta Agroindustrial del Caribe NA NA
Proyecto de Cooperativa grroductores NS NS
afrodescendientes del Caribe
Asociacion de Pequerios Productores de 70.000 NA
Talamanca
Asociacion de productores de cacao de Sixg NA 38.400
Asociacion de Productores Agroecolégicos NA 84.000
Cacao de Pococi
Ecoagricola Gaitan 24.000 NA
Asociacion de Agricultores el Trapiche NA NA
Centro Agricola Cantonal de Matina NS NS

Fuente:Haboracion propia basado en entr&a a productores de cacao.

De acuerdo con esta informacida,oferta de las dos organizaciones que brindardosda
(APPTA y Ecoagricola Gaitan) en cacacssetad4.000 kilos anuales.

Esto representain volumen de venta para APPTA de 70.000 kilos anuales, a un precio de
venta 3900 ddlares la tonelada de cacao organjgara un total de273.000 ddlares
correspondentes & ultimo afio de cosecha.

Para Ecoagricola Gaitan representa un total de ventas de 50.400 ddlares, aou2ikke$00
kilos anuales de cacao seco a un precio actual de 1200 colones por kilo seco (2,14 ddlares).

En el caso de cacao en baba emelgién, se tienen datos de Asociacién de Productores
Agroecolégicos de Cacao de Pococi que venden 84.000 kilos al afio a un precio de 575
colones por kilo en baba (1,02 ddlares), con un total de ventas de 85.680 ddlares al afio.

La Asociacion de productarde cacao de Sixaola, venden 38.400 kilos de cacao en baba por
afio a un precio de 450 colones (0,80 ddélares) que equivale a un total de ventas de 30.720
dolares anuales.

En la zona Caribe se observan volimenes de venta mayores a la zona Norte. 1§, emba
son cifras que sumadas alcanzan un total de 439.800 ddlares anuales, que si comparan con
el volumen de exportaciéon de cacao de Costa Bical afio 2015, de acuerdo con
PROCOMER en todas las partidas arancelarias vinculadas a cacao, solo equivadyéa a

de las ventas.

Estos precios de venta de cacao en zona Norte y Caribe que se han estado referenciado se
muestran a continuacién con mayor detalle para cada zona.
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Tabla26 Precios de venta y tipo de comprador en zonadNort

Nombre Organizacién Preciode | Preciode | Tipo de comprador Uso nacional
compra de | compra de 0 extranjero
kilo de kilo de del cacao

cacao seco| cacao en
en colones| baba en

colones
Coopecacao Norte Norte 1300 500 Empresa Nahua, Nacional y
dos Intermediarios, Extranjero
EmpresdON
Asociacién de Productores de Cacag 1300 o 500 0 700 | Empresa ION, Nacional
Agroambientalistas de Guatuso 2200 (organico) | intermediarios, Extranjero
(empresas Empresas de
de Turismo de la
chocolates Fortuna
artesanales)
Asociacia para eDesarrollo 13000 NA Intermediarios, Nacional y
Sostenible delaao 2800 Empresas de La Extranjero
(empresas Fortuna, Finca La
de Anita
chocolates
artesanales)

Fuente: elaboracion propia basado en entrevista a productores de cacao, 2016

De acuedo con los productores entrevistados de la zona Norte, el precio de compra de cacao
seco esta unificado a 1300 colones por kilo, y el precio de cacao en baba en la zona esta
unificado a 500 colones por kilo. Este precio lo pagan tanto empresas conaelaiak o
procesadoras como intermediarios individuales.

Existe diferencia en el precio de compra en baba cuando el cacao es organico, puesto que la
empresa llamada ION lo paga a 700 colones el kilo. De las 11 organizaciones entrevistadas
para este estuid, solo la Asociacion de Pequefios Productores de Talamanca manifiesta
tener la certificacion organica y la certificacion de Comercio Justo. Dos organizaciones
manifiestan estar interesadas en obtener en el futuro la certificacion organRayekto

de Cooperativa d€roductores Afrodescendientes del Caribe y Ecoagricola Gaitan.

En cacao seco existen diferencias cuando se vende a empresas chocolateras artesanales que
tienen mercado turistico o de extranjeros como es el caso de La Fortuna de Sanu@arlos,
puede pagar el precio de cacao hasta 2800 colones el kilo.

Es importante mencionar que algunos de los productores entrevistados en la zona Norte
afirman que los precios de compra de cacao no cubren los costos de produccion, sin
embargo, la mayoria deersonas entrevistadas afirmé no llevar control costos, y en este
sentido no se tiene informacion financiera que corrobore estas afirmaciones.

En relacién con la pregunta a productores{&s)e usted si su cacao va al mercado nacional
o extranjero, o a ambos?, las y los entrevistados consideran que a algunas empresas
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comercializadoras a las que les venden exportan el cacao y algunos intermediarios lo venden
en el mercado nacional, pero desconocen los porcentajes de venta en ambos mercados.

Con infornacién del IV Censo agropecuario, si se observa la venta de cacao por finca en la
Zona Norte, el 16 % de la produccion se vende en la finca, el 59 % va mercado local y solo el
1 % se exporta. Estos datos corroboran la venta del cacao en la zona a inteysjedia
procesadores o comercializadores que son los encargados de revender en mercados
nacionales o de exportacion o de procesar el cacao de alguna forma para su venta posterior.

En zona Caribe los precios de compra de cacao de cada organizacion sanmaestr
continuacion:

Tabla27 Precios @ venta y tipo de comprador eroda Caribe

Nombre Organizacién Precio de compra | Precio de | Tipo de comprador Uso naciaal
de kilo de cacao | compra de 0 extranjero
seco en colones kilo de del cacao

cacao en
baba en
colones
Asociacién Mixta Agroindustrial NA NA Se vende Nacional y
del Caribe procesado Extranjero
Proyecto de Cooperativa de 1000 NA APPTA, Naciondy
productores Afrodescendientes| (convencional), intermediarios Extranjero
del Caribe 1100 (organico)
Asociacién de Pequefios 2184 (orgénico), 0 Empresa de Suiza, Extranjero
Productores de Talamanca 1960 Empresa de USA,
(convencional) Empresario Hugo
Hermelink
Asociacién de productores de | 0 450 intermediario de Extranjero
cacao de Sixaola COCABO
Asociacion de Productores 0 575 Empresario Hugo | Extranjero
Agroecoldgicos de Cacao de Hermelink
Pococi
Ecoagricola Gaitan 1200 0 Fundacion de USA| Extranjero

Empresa de Israel
Empresa de USA

Asociacion de Agricultores el | NA NA Se vende Nacional
Trapiche procesado a

feriasnacionales
Centro Agricola Cantonal de 1000 NA Empresario Hugo | Nacional y
Matina Hermelink e Extranjero

intermediarios
Fuente:Haboracion propia basado en entr&a a productores de cacao

De acuerdocon las personas produsks de laZona Caribeentrevistada, el precio de
compra de cacao seco no esta unificado, puesto que se mencionaron dos precios, 1000
colones por kilo y 1200 colones por kilo; y el precio de cacao en baba en la zona tampoco
esta unificado, se mencionardos precios, 575 colones por kilo y 450 colones por kilo.
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Estos precios los pagan tanto empresas comercializadoras o procesadoras como
intermediarios individuales. En el caso de organizaciones del Caribe algunas de ellas exportan
el cacao como Asociacide Pequefios Productores de Talamanca y Ecoagricola Gaitan que
obtienen mejores precios de compra.

En esta zona sobresale la venta a diferentes intermedigr@ogjuetres de las ocho
organizaciones entrevistadas venden su cacao a intermediarios qgemezlacacao en las
comunidades locales. De esta misma forma el Empresario Hugo Hermelink compra cacao de
tres de las ocho organizaciones entrevistadas. Con excepcion de las organizaciones que
exportan, estos dos tipos de compradocaptantoda la ofertade cacao de la region.

En relacion con el uso del cacao para mercado nacional o extranjercZ@mal&aribéa
mayoria de entrevistados considera que su cacao se usa en mercado interngeiquel,

de las 8 organizaciones mencionan que su cacaexperta. Cuatro organizaciones
mencionan que su mercado incluye a procesadores nacionales. De acuerdo con los
resultados encontrados, en esta zona sobresale la vocacion exportadora del cacao.

Es importante diferenciar las ventas de cacao a través dergaaizacion y las ventas de
cacao de forma individual. Con informacion del IV Censo agropecuario, si se observa la venta
de cacao por finca en la provincia de Limon, solo el 0.33 % de la produccion va fuera del pais,
y por el contrario el 58 % va al matodocal y el 22 % se vende en la finca.

De lo anterior se desprende que los productores (as) de forma individual venden

mayoritariamente en el mercado local y es la estructura organizacional la que permite la
exportacion. De otra forma, es el compratbmal quien vende el cacao al exterior.

Qualidadeslel cacao ofertado por zona
Segunlos informantes de las organizaciones entrevistadas, el cacao que producen posee

caracteristicas favorables para acceder a mercados locales o internacionales. Estas
caracteristicas se sintetizan de la siguiente forma:
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Regién | Organizacién Caracteristicas del cacao
Coopecacao Norte Norte cacao artesaal, producto alto valor
nutricional,cacao de calidad
Asociacion de Productores de cacao fino y de aroma, alta calidad,
e Cacao Agroambientalistas de cacao suave, sabor a nueces (catado |
§ Guatuso experto Peruano)je buenmaterial
g genético
N Asociaciopara el desarrollo en Guatuso y Upala se produce el mej
sostenible del cacao cacao, tenemokas caracteristicas des
clones del CATIgrocesos de
fermentado y secado favorecen calidas
Asociacion Mixta Agroindustrial dé cacao critio de buen aroma y buen
Caribe sabor
Proyecto de Cooperativa de cacao organico
productores afrodescendientes de
Caribe
Asociacion de Pequefios cacadino de aroma, cacao trinitario
Productores de Talamanca mas cercanal criollo,cacao especial
2 por el climdocal
5 Asociacion de productores de cacao de los 7 clones del CATIE, caca
g cacao de Sixaola de calidad y de buen aroma
[ " T .
S Asociacion de Productores cacao de buena calidad, cacao de

Agroecoldgicos de Cacao de Poct

Ecoagricola Gaitan

Asociacion de Agricultores el

exportacion, cacao con pruebas de
buena alidad (muestras a Bélgica)
buen color(dorado) cacao orgénico,
buen sabor, cacao sano

Buen aroma y sabor

Trapiche

Centro Agricola Cantonal de Matii cacao de buena calid@dr su aromay

sabor
Fuentk: Haboracion propia basado en entr&a a productors de cacao

Para mejor dimensionar las caracteristicas citadas por los y las productoras, es importante
resefar las evaluaciones de calidad que ha realizado el CATIE a sus clones, usados por todas
las organizaciones entrevistadas.

Segun esta institucion en satélogo de clones de cacao seleccionados para siembras
comerciales(2012), en el afio 2005e inici6 con las evaluaciones de calidad de lineas
avanzadas de mejoramientte cacacen colabora®n con compariias e instituciones de
Europa y Estados Unidos tales como: Guittsliats, Chocolate Bernrain, Felchlin, Flor de
Santos, The@hocolat, Universidad de Hamburg&kocolates Halba, quienes han evaluado
muestras preparadas por aldgrama de Mpramiento Genético de la institucion.

Sefiala el CATIE gaenhayoria de las compafiias han evaluado la calidad de los clones por
separado, aungue otras haoiesto mas interés en la mezcla de los mismos bajo la premisa
de que la mayoria de los agricultoyeagricultoras comercializaran su producto en mezcla.
Para la evaluaciorias compafias aplican diferentestandares que van desde los Jre
concebidos (el cacao ideal es el que se aseatgjae la compafia actualmente procesa),
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hasta los innovadores, gubuscan identificar tipos nuevds cacao para ampliar la oferta
de chocolates diferenciados.

Los principales resultados de estas evaluaciones de calidad, se sintetizan en la publicacion
mencionada de la siguiente forma:

“Tanto Jens (2011) como la compadia Guittard, sefialan que todos los clones en forma
individual poseen un alto potencial de calidad. Concordante con esto, los clones CATIE-R4 y
CATIE-R6 fueron seleccionados dentro de los mejores cacaos en la version 2009 del Salon du
Chocolat de Paris.

Es un hecho sin embargo, que existen diferencias importantes entre los clones, que van desde
la reconocida calidad del PMCT-58 hasta la moderada calidad del CC-137, percepcion que es
compartida por companias como Felchlin, Theo Chocolate y Chocolat Bernrain.

Con base en los andlisis realizados, la calidad de los clones podria clasificarse
descendentemente asi: PMCT-58 > CATIE-R6 > CATIE-R1 > CATIE-R4 > ICS-95 T1 > CC-137, sin
embargo, esta clasificacion podria variar de acuerdo con los criterios de seleccion que aplique
cada compaiiia. La Universidad de Washington, por solicitud de la empresa Theo Chocolate,
realizé en 2009 un andlisis quimico de los perfiles voldtiles de los seis clones usando micro-
extraccion y cromatografia de gas (tandem gas chromatography/time of flight mass
spectroscopy). Encontrd que el perfil del PMCT-58 es muy complejo en comparacion con el
CC-137 en términos de concentracion y presencia de compuestos voldtiles, lo que ayuda a
explicar las diferencias de calidad entre ellos.

Basados en los andlisis realizados por Jens (2011) en la Universidad de Hamburgo, se puede
concluir que la buena calidad del PMCT-58 parece originarse en el efecto combinado de
diferentes caracteristicas, entre estas: un alto contenido de grasa, una relacion
cafeina/teobromina intermedia, un contenido de aminodcidos libres particularmente alto a
pesar de estar asociado a un contenido relativamente bajo de aztcares reducidos. Por el
contrario, la moderada calidad del CC-137 se debe posiblemente a la combinacion de factores
como: un bajo contenido de grasa, un bajo contenido de aminodcidos libres y de azucares
reducidos y un alto contenido de teobromina, cafeina y polifenoles.

Compafias como Guittard y Chocolat Bernrain consideran que el CATIE-R6 tiene un buen
potencial de calidad, sequido por el CATIE-R4. De hecho, en la version 2009 del Salon du
Chocolat de Paris, el jurado selecciond estas dos variedades dentro de los mejores chocolates
en concurso. Asi, el CATIE-R4 fue clasificado dentro de las 10 mejores variedades en las notas
de cacao, dulce, floral y frutal y el CATIE-R6 en las notas de nueces y madera”.

El otro material genético importante usado en las organizaciones entrevistadas en este
estudio, es el material genético llamado criollo, que como mencioridr.eEduardo
Somarriba del CATIE en @lof nacional de calidad de cacaon 2009 (compilacion CATIE
2012): “En Centroamérica, la composicion genética del cacao (Trinitarios, o criollos
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modernos, y una buena base de criollos antiguos) es un buen cimiento para comenzar a
trabajar la calidad”.

En este mismo foro de calidad del cacao del 2009 en Costadrigalacion CATIE 2012)
Dr.Emile Croslel CIRADmenciona que:

“A nivel mundial, Africa es el mayor productor de cacao. Comparada con Africa, la produccion
suramericana Ay en especial la centroamericanaA es muy pequefia. Sin embargo, el objetivo
que se persigue en el continente americano no es la cantidad, sino el mercado fino; no se
pretende competir con los grandes productores que producen un cacao corriente (también
llamado ordinario) en cantidades imposibles de controlar. Los cacaos corrientes no presentan
especificidad aromdtica; el 95% del chocolate mundial es cacao corriente; de hecho, solo un
cacao fino —el CriolloA se utiliza para hacer chocolate”.

Finalmente, en estéoro de calidad del cacao del 2009 en Costa Rica (compilacion CATIE
2012), Juan Pablo Buchdeg laCamara Nacional de Cadéno de Costa Rica, afirma que:

“No existe un criterio unico, universalmente aceptado, para clasificar un cacao como fino o
de aroma. Los responsables de evaluar la calidad del cacao en grano dan o quitan puntos
mediante criterios que, por lo general, no reflejan de forma objetiva la calidad en términos
de sabor y aroma. En el comercio internacional, los evaluadores basan sus decisiones en el
grado de fermentacion y en el origen genético. El mercado internacional reconoce dos
categorias: el cacao fino de aroma (variedades criollo y trinitario) y el cacao ordinario
(variedad forastero). La diferencia reside mds en el sabor que en la calidad”.

Tomando en cuenta la anterior informacién, se puede afirmar, que efectivamente como
mencionan las y los productores entrevistados, con buenas practicas de cultivo y de beneficio
del cacao de la zona Norte y Caribe deta&CBsca, se tienen grandes oportunidades de
clasificar su cacao como fino o de aroma debido al buen material genético usado,
aprovechando el favorable entorno de suelos y climas aptos.
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Principales hallazgos y conclusiones

Los principales hallazgoscgnclusiones del estudio se sintetizan segun las categorias
definidas para la descripcion de los resultados del componente Condiciones productivas de
cacao de los territorios rurales de las zonas Norte y Caribe de Costa Rica.

En primer lugar, se presemtdos hallazgos en relacién con aspectos contextuales de la
cadena, incluyendo informacion relevante sobre la produccion y rendimientos en las zonas
de interés, asi como la identificacion de organizaciones del sector en las zonas Norte y Caribe
del pais, yalgunas caracteristicas de la mano de obra para el cultivo de cacao.

En segunda instancia, se mencionan los principales hallazgos en cuanto a los actores
productivos, en términos de niveles de asociatividad, formas de organizacién formal,
experiencia ea actividad cacaotera, participacion de mujeres, y los principales rasgos del
perfil, en términos de fortalezas y debilidades, de los pequefios y medianos productores de
cacao en Costa Rica, tomando como base sus propias percepciones y experiencias.

Entercera instancia, el estudio identificd informacion valiosa en el ambito del apoyo técnico
dirigido a las organizaciones productorazaeaoen las Zonas Norte y Caribe del pais.

Asimismo, se muestran los principales hallazgos en torno al materiatgeniado,asi
como las practicas que se llevan a cabo en la labor primaria por los productores y productoras
miembros de las organizaciones identificadas en las zonas de interés del presente estudio.

Por ultimo, se referencian los hallazgos mas rategaacerca del producto ofertado,
incluyendo infraestructura para el beneficio y venta, las formas de venta, los volimenes y
precios de venta, asi como las cualidades del cacao en las zonas Norte y Caribe del pais.

Contextualizacion de la cadena de cama€osta Rica

V Se identifica que la cadena de cacao de Costa Rica esta conformada por productores,
intermediarios 0 acopiadores, procesadom@®duccion artesangl consumidores.
Los productores se concentran en la zona Caribe y zona norte del Pais, los
intermediarios o acopiadores son comercializadores independientes 0 empresas
transformadoraslos procesadores primarise encargan de fermentar y secatos
secundarios se caracterizgor ser industrias pequefias)s consumidorese
encuentran en diersas partes del mundo reportando un alza en la demanda mundial
por productos a base o conrtenidos importantes de cacao.

V A partir de datos de contacto del Programa Nacional de Cacao del MAG, del PITTA

Cacao, y de los resultados del presente estudimlesgificaron tres organizaciones
en Zona Norte, dos en Upala y una en Guatuso, en el cantén de los Chiles no se

66



Condiciones productivas para el cacao de zona Norte y Caribe //[4

identificaron organizacione€n zona Caribse identificaron organizaciones d
Talamanc45), de Limon(2), de Matina(1)y de Pocodi2).

Se identifico un total de once organizaciones de cacao clasificables en el segmento
de pequefias a medianas productoras. Tres se ubican en la Zona Norte y 8 en la Zona
Caribe, con mayor presencia en los cantones de Upala y Talamanca, respectivamente.
Mientras que en la Zona Caribe el promedio de ha de cacao por productat,82,de

en la Zona Norte este dato corresporad2,32ha.

Los productores de cacae catalogan en el segmentomkqueiios o medianospn

base en la extension de tiemae poseenSegun el censo agropecuar2®14,el 21

% de las fincas poseen un tamafio entre 5 y menos de 10 hectareas, y existe de un
7% a un 10% que son fincas de menos de unidme al3% de areas sembradas
quesuperan las 100 ha.

La mano de obra usada en las dsale cacao es baja, puesto que se reporta en
promedio un dato de tres personas por finca en el caso de la Zona Norte y de cuatro
personas por finca en la Zona Cartbgto en estrecha relacion con el hecho de que

se trata demano de obra mayoritariament@miliar, tanto en Zona Norte como
Caribe. La mayoria de las organizaciones entrevistadas reportan porcentajes de 67%
o mas de mano de obra familiar, que refuerza la caracterizacion de produccion de
baja escala al usar los recursos humanos disponiblasamilia.

Segun el censo agropecuario el total de area sembrada en la Zona Norte es de 648,9
ha y en la Zona Caribe de 1560 lEstas areas de siembra tienen oportunidades de
crecimientq y existanterésen creceen areacultivadade parte de logproductores

Asi lo manifestaron todos los entrevistadgsasi se demuestra con los datos
obtenidos en el estudio, dondes porcentajes de uso de la finca psi@mbra de
cacacen HnaNorte (28%) y Caribe §6%9 quereflejanestepotencial de crecimiento.

Segun los resultados del estudio, se puede afirmar que existe una gran debilidad
relacidncon la practica sistematica de registro de su producggue sol@uatro

de las 11 organizaciones posagun tipode controlque permitacuantificar su
promedio de rendimiento.

Al comparar los datos del potencial productivo que poseen los atondsinados
del CATIEa{ menos1000 kilos/ha/afio) con elendimiento reportadopor las
organizaciones tanto de la zona Norte como de Casbedeterminaque su
productividad es bajgor cuantese encontré &resorganizacionesonrendimientos
iguaks o menoes a los600 kilos/h&fo, una organizaciomue reporta 800
kilos/hdafio, y la dltima 1200 kilos/lf@io (las demas organizaciones no reportan
datos de rendin@ntos).
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Andlisis de loactoresproductivosde la cadena de cacao

Vv

Las organizaciones productoras de cgmadieren la figura juridica reguladarda

Ley de Asociaciones N°21&ho de las 11 organizaciones entrevistadas estan
inscritas con esta figa legal. Se encontré una cooperativa constituida en la zona
Norte y otro grupo en Caribe tramitando esta misma figura legal. En Caribe se
encontré una figura legal de sociedad anénima. La preferencia de figura juridica de
asociacion se atribuye a que fanstitucién ofrece facilidades de acceso tanto en
aspectos econdmicos como legales y organizativos.

Comparando e datos del censo agropecuario darinformacion suministrada por

las organizaciones consultadas en este estudio, se obtuvo un porcerdfij@dén

a una organizacion por cantéise calculd, considerandd grado en que los
productores de cacao de un cantdn pertenecen a una organizaEideste marco,

en orden descendente, el grado de afiliacion por cantdn es el siguiente: Talamanca
(méasdel 100%), Pococi (81%), Guatuso (73%), Matina (4p¥n(16%), y Limon

(13%). B los Chiles no se identificd ninguna organizacion.

Estas estimaciones son informacién por considerar en materia de prestacion de
servicios de apoyo a cada canton, loslesiaeben ser diferenciado&8demas, el

grado de afiliacion tiene incidencia en gestiones de tipo colaborativo, para busqueda
y acceso a servicios tales como asistencia técnica, financiamiento, capacitacion,
estudios de mercado, entre otros.

La experienai en el sector cacao debe verse en dos lineas: como organizacion, y
como productores individuales que han optado por asociarse. Como organizacion, en
las 11 identificadas arrojan un promedio de 6 afios de experiencia en la actividad
cacaotera. No obstanten la Zona Norte, ninguna organizacion supera los 5 afios de
experiencia, aunque en la linea deervo como productores individualesa
experiencigoromedio de las personas entrevistadasesa zonas de 16 afios. En
tanto que erel Caribe existen organ@anes con 14 afios (Matina) y hasta 25 afios
(Talamanca) de experiencia en este cultivo.

En el caso de la Zona Norte, la experiencia se centra principalmente en el proceso
productivo y muestran menor conocimiento técnico en el area de comercializacion,
con una interaccion que se limita a la negociacion con intermediarios y procesadores
locales, mientras que en el Caribe, la experiehai@volucionado @rocesos de
exportacion (APPTA y Ecoagricola Gaiyamg, transformacionque les permite el
contacto on diversidad de clientes y mercados (Asociacion Mixta Agroindustrial del
Caribe y Asociacion de Agricultores el Trapiche).

El estudio de la experiencia en el sector permite sefalar que es oportuno invertir en

esfuerzos que la capitalicen, en términossdguir mejorandose los programas de
capacitacion y asesoria técnica para perfeccionar el martegral del cultivo, en

68



Condiciones productivas para el cacao de zona Norte y Caribe //[4

virtud de que estos agricultores estan en condiciones de profundizar sus
conocimientos en la produccion y comercializacion de su pimddisimismogstos
acervos de conocimientos ameritqne se promuevan metodologias de intercambio
de experiencias y de informacién de manera programatica.

Seencontroque existeuna importante participacion de taujer en la produccion
cacaotera delas zonas de estudioEl promedio de afiliacion de mujeres a las
organizaciones de la Zona Norte es de 39%, y de 35% en la Zona Caribe. En relacién
con la participacibn en cuerpos directivos el promedio es de Y486%
respectivamente Estos datos remiten aeficiencias en cuanto a equidad en la
participacion en instancias de toma de decisiones, con mayor énfasis en la Zona
Norte.

Con relacion a jévenes, no se cuentan con datos de participacion en las
organizaciones, sin embargo, los productores (as) esiaelois reconocen la
necesida de mayor participacion tanto de las mujeres comédgovenes en toda

la cadena productiva.

El perfil de fortalezas de los actores asociativos inataygar conclima y terrenos
aptos para el cultivo del cacaermitiendo obtener unproducto de excelente
calidad,ser organizaciones de productores y productoras legalmente constituidas
cuyos miembros poseemna importante experiencia en la actividamntar con
acceso a alguapoyo técnico de instituciones publicaspntarcon material genético

de calidad

Las principales debilidades se concentran en enfrentar la enfermedad del fruto
(Moniliophtora roreri), las dificultades de inversion en la actividad productiva del
cacaopor no contar con recursos propjas facilidadesde financiamiento, y la
necesidad de mejorar el servicio de asistencia técnica que se brinda al sector
cacaotero para temas técnicos del cultivo y en temas comerciales, asi como la
variabilidad climatica y su potencial capacidad de bajar la productividad.

No se aprecian diferencias significatiease las zonas de interés en cuanto al perfil
definidode fortalezas y debilidadeEn ambos casos, se evidencia que a las nuevas
exigencias de los consumidores (mayor conciencia ambiental, de género y socio
laboral), se sumaalos nuevos desafios del cambio climatico y la inevitable aplicacion
de medidas adaptativas, tanto para mitigar sus efectos como para aprovechar
posibles ventanas de oportunidad. En este sentido, la produccion agro alimentaria se
ve desahda a implementar cambios sustanciales, los cuales a su vez plantean
desafios y posibles oportunidades para generar una mayor equiparacion entre los
géneros (y entre personas adultas y jovenes) en los procesos produestans.
transformaciones en las foas de produccién, podrian traducirse en nuevas
oportunidades de participacion y equiparacion de condiciones para las mujeres y
personas jovenes, dado que estas poseen mejores pre coredigiama adoptar
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estos sistemagroductivos, debido a su amplia exigncia en el manejo de
pequefios sistemas de escala familiar y en el caso de las personas pbsemesor
facilidad para el acceso a |l as “nuevas

Apoyo técnico a organizaciones

V El apoyo técnico recibido por las organizaciones entreaistan este estudio lo han
brindado principalmente instituciones publicas, y de acuerdo con las opiniones de las
personas entrevistadas, ha sido importante pero no suficiente para resolver los
problemas técnicos del cultivo que aun se mantienen, en tema® ¢ipos de
fertilizacion, manejo de plagas y enfermedadesl beneficiado.

V Ademas, los productores y productoras consideran, que el apoyo técnico de
instancias del sector agropecuario no es una asesoria y acompafiamiento
permanente. Entre los temasig mencionan con mayor demanda, se encuentran:
manejo técnico de la plantacién, asesoria para mercadeo de cacao, manejo
poscosecha, fortalecimiento organizacional y formulacion de proydgitestudio
constato la necesidad de que exista una mayor preselednstituciones del estado,
tales como el Ministerio de Agricultura y Ganaderia con su Programa Nacional de
Cacao y el Consejo Nacional de Produccidn, en la atencion de los diversos eslabones
de la cadena. Particularmente respecto a temas de mercadencmtro que la
informacion que reciben los productores proviene en su mayoria de sitios digitales,
intermediarios y personas del sector con quienes tienen contacto, siendo muy baja
la mencidén de instituciones estatales que ofrecen informacion oficial.

V Otro factor institucional importante que mencionan los entrevistados es su bajo
acceso a fuentes de financiamiento. Se menciona por ejempforenNorte una
linea de crédito del Banco Nacional pero que solo es accesible para un cultivo de tres
afos de prodccion, y los entrevistados consideran glidinero se necesitpara
iniciarel ciclo productivo.

V Se menciona, ademas, que las lineas de financiamiento son necesarias tanto para
mejorar areas productivas, como para mejorar el beneficio, incursionda en
transformacion y tener mayores activos para la comercializacion.

Material Genético y practicas de productores
V En relacion con los materiales genéticos, los productores (as) eramsigue los
materiales usadosclpnes liberados del CATIE y las vaded criollaspermiten
tener la base necesaria para obtener un cacao de alta calidad en aspectos como

aromay sabor.

V Estos materiales son reproducidos en jardines clonales propios de las organizaciones
0 a partir de las mismas plantaciones de los prodes (as). Los materiales del CATIE
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han sido donados por esta institucion o por otras del sector agropecuario como el
MAG. Y ademas existen en las dos regiones algunos viveros comerciales que venden
estos clones de CATIE. Algunos de estos viveros,efaziona Norte comodtibe,

son certificados por laffdinaNacional de&semillas de Costa Rica.

V Los productores de las regiones estudiadas, se caracterizan por tener utensilios de
trabajo que son simples y de baja tecnologia como por ejemplo tijerasdde po
cuchillas o najavas, pa® machetes, bombade fumigado chuzs, guadafnay
palas

V Las practicas de cultivo mas comunes tanto en la zona Norte como Caribe son las
relacionadas con manejo de malezas y el manejo del arbol de cacao a través de podas
y deschuponadas.

V Segun el censo agropecuario del 2014, para la zona Norte solo el 53 % de las fincas
usa algun tipo de fertilizante y con respecto a insecticidas y fungicidas el 69 % y 76%,
respectivamente, no utilizan este tipo de produckrsel Carie, segun el censo, solo
enel 30% de las fincagusa algun tipo de fertilizantgpara insecticidas y fungicidas
los datos muestran muy poco ystado que, respectivamente, 8% yel 92% de
fincas de Liméno usaron estos productos.

V Estos datos muestn, para las dos zonas estudiadas, patrones productivos por finca
que corresponden al manejo individual de cada productor (a) y no a sistemas o
programas uniformes de produccion en las regiones, debido a que existen diferencias
marcadas en entre productes (as) en practicas significativas para el cultivo como la
fertilizacion o el manejo de enfermedades.

V De estas practicas agricolas es importante resaltar que todas las organizaciones de la
Zona Norte realizan la practica de fermentado y secado del dadarma individual,
similar a lo que ocurre en el Caribe, donde so6lo en dos organizaciones se hace de
forma colectiva.

Caracterizacién del producto ofertado

V De las 11 organizaciones entrevistadas solo dos cuentan con alguna infraestructura
0 activossignificativos pa la comercializacion de cacao, ambas ubicadas en la Zona
Caribe Esto determina un marco muy deficitario de infraestructura de las dos zonas
para el beneficio y la comercializacion.

V Otras limitantes para comercializar cacao identifisagtael estudio somoco valor
agregado del cacao comercializado, se requiere mayor capacitacion y asesoria publica
o privada para la comercializacion del cacao, bajos precios de compra e insuficientes
nichos nacionales de mercado para el cacao naciceglin mencionan los
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productores (as), ausencia de certificaciones como la de cacao organico que
diferencie la oferta

En relaciorcon elprocesamiento del cacao mas alla de la fermentacion y el secado,
dos organizaciones de la Zona Norte venden ocasienténproductos procesados
de forma artesanal como chocolates, confites, vino de cacao, cacao en pasta o nibs.

En el Caribe la mayoria de organizaciones tiene un mayor nivel de procesamiento de
su cosecha. Cuatro venden su cacao en estado seco y dogacgares venden su
produccion 100% en baba. Dos organizaciones procesan todo su cacao para venta en
diversas presentaciones.

En la Zona Norte la venta de cacao se realiza a intermediarios, procesadores o
comercializadores que son los encargados de oeresn mercados nacionales o de
exportacion, o de procesar el cacao de alguna forma para su venta posterior.

En la Zona Caribe sobresale la venta a diferentes intermediarios, tres de las ocho

organizaciones entrevistadas venden su cacao a intermedjagagcogen el cacao

en las comunidades locales. De esta misma forma el Empresario Hugo Hermelink

compra cacao de tres de las ocho organizaciones entrevistadas. Con excepcion de las
dos organizaciones que exportan, estos dos tipos de compradores captanato

oferta de cacao de la region.

Los productores (as) de forma individual venden mayoritariamente en el mercado
local y es la estructura organizacional la que permite la exportAsiose desprende

de observar, con informacién del IV Cengmpecuaio, la venta de cacao por finca

en la provincia de Limoédpndesolo el 0.33 % de la produccion va fuera del pais, y
por el contrario el 5% va al mercado local.

Segun los informantes de las organizaciones entrevistadas, el cacao que producen
posee caraeristicas favorables para acceder a mercados locales o internacionales,
aprovechando las buenas caracteristicas de los 6 clones del CATIE y las caracteristicas
de calidad de los materiales criollos locales.

Los volumenes de la oferta de caalas orgnizaciones identificadas para la zona
norte, se consideran bajos en el sentido que, al precio de venta $mial,
representan 53.547 dolares por afio de cacao seco y 25.615 ddlares al afio en cacao
en baba.

En la zona Caribe, también los volimenes deao$er consideran bajos, teniendo en
cuenta que, si sumanos los montos de ventasl precio negociadode las
organizaciones que mencionaron el dato, alcanza la cifra de 439.800 dolares anuales
gue solo representa el 4 % de volumen de exportacion de cac@osa Rica en el
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afio 2015, en todas las partidas arancelarias vinculadas a cacao, segun datos de
PROCOMER.
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Anexos

Contactos dentrevistas con productores destzonas Norte yCaribe

# | Nombre Zona Organizacién Cantén Teléfono
1 | Alvaro Ortega Q | Zona Norte Asociacion de Guatuso
Productores de Cacao
Agroambietalistas de
Guatuso
2 | Bermont Rojas Zona Caribe | Asociacion de Talamanca 61342384
Cerdas productores de Sixaolg
3 | César Rodriguez | Zona Caribe | Asociacion de Pococi 84972930
Mora Agricultores el Trapichi
4 | Cristian Silva Zona Norte Coopeacao Norte Upala 87330767
Bustos Norte
5 Edwin Sibaja Zona Norte Asociacion para el Upala 85582391
Miranda desarrollo sostenible
del cacao
6 | Elena Gaitan Zona Caribe | Ecoagricola Gaitan Limon 87781343
Guadamuz
7 Eleodoro Quesada Zona Caribe | Asocia®n de Pococi 89760943
Delgado Productores 8372-2867
Agroecoldgicos de
Cacao de Pococi
8 | Elias Cruz Q. Zona Norte Asociacion de Guatuso 88318291
Productores de Cacao
Agroambientalistas de
Guatuso
9 | George Grant Zona Caribe | Asociacion Mixta Limon 89143936
Ebanks Agroindustral del
Caribe
10 Geovanny Herrera| Zona Caribe | Cordinador de Cacao | Guacimo 87064612
Finca Finmac
11 | Gerardo Pizarro Zona Norte Coopecacao Norte Upala 89257569
Moraga Norte
12 German Perez Zona Norte Asociacion de Guatuso 86881707
Chacon Productores de &ao
Agroambientalistas de
Guatuso
13 | Iris Fernandez Ruiz Zona Norte Coopecacao Norte Upala 85349423
Norte
14 | Jorge Duarte Zona Norte Coopecacao Norte Upala 86168077
Duarte Norte
15 | Jose Gerardo Zona Norte Asociaciorie Guatuso 83506165

Ramirez Elizondo

Productores de Cacao
Agroambientalistas de

Guatuso
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# | Nombre Zona Organizacién Cantén Teléfono
16 @ Jose Moore Zona Caribe | Cooperativa por Talamanca 71234910
constituirse de
personas
afrodecendientes de
Talamanca
17  Juan Carlos Sibaja, Zona Norte Asociacion de Guatuso 84211975
Miranda Productoes de Cacao
Agroambientalistas de
Guatuso
18 Manuel Marin Zona Norte Coopecacao Norte Upala 88141559
Norte
19 | Manuel Roman Zona Caribe | Centro Agricola Matina 27185479
Cordero Cantonal de Matina
20 | Marcos Gonzalez | Zona Norte Caoopecacao Norte Upala 83805795
Perez Norte
21 | Miguel Murillo Zona Norte Coopecacao Norte Upala 86713064
Fleter Norte
22 | Pedro Pablo Zona Norte Asociacion de Guatuso 85637061
Aguirre A. Productores de Cacao
Agroambientalistas de
Guatuso
23 | Raul David Castill | Zona Caribe | Centro Agricola Matina 86022020
Ledn Cantonal de Matina
24 | Tobias Murillo Zona Norte Coopecacao Norte Upala 83292831
Castro Norte
25 | Walter Rodriguez | Zona Caribe | Asociacién de Talamanca 27510280
Vargas Pequefios Productores
de Talamanca
26 | William Castillo Zona Caribe | Centro Agricola Matina 2718
Rivera Cantonal de Matina 6092/8424
0461
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InstrumentoparaEntrevistaa organizaciones productoras de cacao

NOMBRE DEL PROYECTO

Integracién de un estudio sobre las condiciones productidasnyercado para el cacao de
los territorios rurales de la zona norte y caribe en Costa Rica.

OBJETIVO GENERAL

Integrar un perfil de las condiciones productivas y de mercado para el cacao costarricense
de pequefios y medianos productores, con prioridadosrtdrritorios rurales de la zona
norte y caribe.

ConsultorDario Aramburdrojas. Teléfono: 8368377 ©@rreo: unbardo@gmail.com
PARA IDENTIFICACION DE CAMPO

Cuestionario N:
Fecha

Nombre productor
Nombre organizaén:
Teléfono:

Correo:

Preguntas

1. ¢Qué tipo de figura juridica tiene su organizacion?

2. ¢Cuantos asociadfrmales tiene la organizaciéon?

3. ¢Cuantas mujeres hacen parte de la organizacion

4. ¢Cuantas mujeresaben parte de la pta directiva?

5. ¢Cuantos proveedores de cacao tiene la orgaion, que no sean asociados?

6. ¢Cuales son las principales fortalezas y cuales son las principales debilidades de la
organizacion que usted representa?

7. ¢la organizacion y soproductores aplican algin un control de costos de
produccion?: 5 No
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8. ¢La organizacion ha recibido apoyo técnico para el cultivo de cacao en los ultimos 3
afnos?: 5 No

9. (Silarespuesta fue afirmativa) Mencione el nombre de ¢@@aciones que dan
apoyo técnico:

10. Seleccione los temas en que ha recibido apoyo técnico:
-fertilizacion
-manejo enfermedades
-administrativos
-mercado
-fortalecimiento organizacional
-financieros
-manejo técico de la plantacion

11.¢Desde qué afio empez6 usted a producir cacao?
12.¢Desde qué afio lo hace la organizacién?
13.¢Cuédl es el rendimiento de su finca, por hectarea, anualmente?

14.¢ Cudl es el rendimiento promedio, por hectarea, anualmente de loscpooes de
Su organizacion

15. ¢ Cuales clones, hibridos o variedades tienen en swfmea las fincas de los
miembros de su organizacidn

16.Mencione las principales herramientas y tecnologia que usa para so fjnea
usted conoce que usan los miembrossdeorganizaciéon

17.¢Cuanto mide en total su finca?
18. ¢ Cuanto mide el area sembrada en cacao?
19. ¢, Cuanto mide el area sembrada en catmsu organizaciéh

20. Seleccione las actividades que hace en su finca para cacao:

- Vivero: -injertacion: -siembra: -fertilizacion:
-fumigeciones: -poda: - deschuponado: -manejo malezas:
-cosecha:___-fermentado: -secado:

79



Condiciones productivas para el cacao de zona Norte y Caribe //[4

21.¢Cuéntas personas trabajan en su finca en cacao anualmente?

22. ¢ Cuantas son familiares?

23. ¢ Cuantas sonamo de obra externa?

24.Mencione el nombre de las organizaciones que producen cacao en su canton:
25.mencione las principales caracteristicas de su produetde su organizacién

26. ¢, sted vende su cacao seco 0 en bass® baba

27. ¢su organizacion ggromediovende su cacao seco o0 en baba?:
Seco baba  porcentaje seco porcentaje en baba

28. ¢ usted procesa de alguna forma su cacaio?: SNo

29.¢De qué forma lo procesa?

30. ¢ Tiene usted o su organizacion algun tipo de certificgmd su cacao?:
g No

31.(Si la respuesta fue afirmativa) Mencione el nombre de la certificacion:

32. ¢ Cuéntos kilos vende por afio?

33. ¢ Cuantos kilos vende por afio organizaciéh
34. ¢ A cuanto le pagan el kilo?

35. ¢, Quién se lo compra?

36. ¢ Sabe ustksi su cacao va al mercado nacional o extranjero, 0 a ambos?:
Nacional Extranjero Ambos

37.¢Qué recursos logisticos tiemsted para mercadear su cacao?

38. ¢ Qué recursos logisticos tiesie organizaciopara mercadear su cacao?:
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39. Siusted o su organizacidene centro de acopio ¢qué volumen maxieocacao
podria recibir por semana?

40. ¢, Cudles son las principales limitantes para vender su cacao?
41.:;Cbémo accede a informacién de mercado?

42.¢:Donde compra sus plantas caca@

43. ¢ A qué precio compra sus plantkescaca®

44.Mencione algunoBmitantes para adquirir sus plantds cacao
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