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La transformacion digital es un fendmeno global que influye de modo cada vez mas
acelerado en diversos ambitos sociales y econdmicos. Lejos de ser una excepcion, el sector
agropecuario se esta viendo expuesto de forma creciente a un conjunto de nuevas
soluciones digitales con diversas aplicaciones, denominado Agtech®. Desde hace algunos
anos la region centroamericana esta siendo testigo de cdmo estas nuevas herramientas
contribuyen a enfrentar diversos desafios productivos: p. ej., permiten aumentar los
rendimientos fisicos, mejorar la aplicacion de insumos, reducir el impacto ambiental de la
actividad agropecuaria y generar inclusion social en sectores alejados de los principales
circuitos de mercado.

Es en este contexto en que realizamos este analisis del ecosistema Agtech en la region
centroamericana. El concepto de ecosistema de innovacidn se refiere a los diversos actores
que intervienen en las diferentes etapas del desarrollo y la difusidn de nuevas
tecnologias, entre ellas, incubadoras, aceleradoras, instituciones publicas de investigacion
y desarrollo y fondos de inversion, ademas de las empresas (muchas de reciente creacion)
que lideran la generacion de las nuevas tecnologias y sus usuarios.

En este estudio, que constituye el primero en su clase con respecto a la region
centroamericana, se localizan los actores del ecosistema Agtech y se determinan sus
principales roles y actividades. En el estudio se elabora una base de datos con los
principales actores del ecosistema de la regidn y se analizan las principales tendencias.
Asimismo, se identifican diversos obstaculos que el ecosistema en su conjunto esta
enfrentando y se proponen alternativas para superarlos.

En términos generales, resulta evidente un proceso sostenido de crecimiento del
ecosistema Agtech en la regidn, para lo cual resultd esencial la iniciativa y el rol de ciertos
“actores pioneros”, quienes favorecieron el desarrollo de capacidades tecnoldgicas,
promovieron la ampliacion de conocimientos empresariales e invirtieron o contribuyeron a
canalizar inversiones hacia el sector Agtech en Centroameérica; sin embargo, en el estudio
también se muestra la existencia de importantes desafios para que el ecosistema de
innovacion Agtech de esta regidon pueda alcanzar el desempefio de otros relativamente
mas maduros de América Latina, como los de Argentina, Brasil, Chile y Colombia.

! Sj bien la Real Academia Espafiola recomienda el uso del término ‘agrotecnoldgico’, se utiliza el término
Agtech dada la difusion del mismo. Ver
https:/www.fundeu.es/recomendacion/el-sufijo-tech-puede-ser-prefijo-tecno/
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La dinamica reciente de este ecosistema en la regidon demuestra su gran potencial para
convertirse en un centro que no solo promueva el desarrollo local de soluciones
tecnoldgicas de base digital, sino también se transforme en un lider en la incorporacion de
estas soluciones. El despliegue de este fendmeno podria mejorar la productividad del
sector agropecuario en Centroamérica, contribuir a mitigar el impacto ambiental y a
fomentar la inclusion social de segmentos poblacionales actualmente marginados. Para
lograrlo seria necesario ampliar y apoyar diversas actividades de los pioneros del
ecosistema local, asi como impulsar el ingreso de actores de otras regiones con gran
trayectoria en el mundo Agtech. El ecosistema Agtech en Centroamérica se beneficiaria
ampliamente a partir de espacios que permitan acercar a sus diversos actores (p. €j.,
startups con posibles usuarios de sus desarrollos), algo que podria lograrse, por ejemplo,
a partir de programas de innovacion abierta. Por otro lado, seria de vital importancia que
las actividades de impulso al desarrollo de nuevas soluciones Agtech y de su difusion
sean de alcance regional, con el fin de dar mas dinamismo al ecosistema y mas escala a
los mercados para los desarrollos.
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El uso de herramientas digitales esta transformando todas las actividades econdmicas
en el mundo, lo que altera las cadenas de suministro, sus procesos productivos y los
conocimientos y habilidades de los trabajadores (Lee et al. 2020, Verhoef et al. 2021). Las
cadenas de valor agropecuarias no son una excepcion a este fendmeno, en el que, de
forma creciente, las tecnologias digitales reconfiguran procesos y tareas a lo largo del
proceso de produccion, transformacion, distribucion y comercializacion de los alimentos vy
los diversos subproductos (Lachman y Lopez 2022, Klerkx y Villalobos 2023).

En los sistemas agroalimentarios y, en especial, en la agricultura, el surgimiento de un
tipo de empresas, denominadas Agtech, ejerce influencia en el proceso de transformacion
de esta cadena de valor. Si bien existen diversas definiciones, en este trabajo se emplea el
término “Agtech” para referirse a las soluciones tecnoldgicas esencialmente de base
digital empleadas en la produccion (procesos de siembra, aplicacion de insumos,
monitoreo, etc.), asi como también a las tareas previas a esta (suministro de insumos,
créditos financieros para el sector, seguros, etc.) y en las multiples labores posteriores
(procesamiento industrial, comercializacion, etc.) (Liu et al. 2021). Como elemento comun,
todas estas empresas prestan servicios basados en conocimientos o desarrollan
productos innovadores, entre los cuales se destacan las herramientas de big data (o
macrodatos), inteligencia artificial, internet de las cosas y blockchain (cadena de bloques)
(AgFunder 2022, MacPherson et al. 2022).

Los avances en el marco de la Agtech pueden generar efectos positivos a lo largo de la
cadena de valor en términos econdmicos, p. €j., la reduccidon de costos mediante el ahorro
de insumos, la deteccidon temprana de plagas y enfermedades o el aumento de ingresos
por medio de la diferenciacion de productos, asi como beneficios ambientales, p. €j., a
través del mejoramiento de practicas productivas, la aplicacidn selectiva de fitosanitarios,
etc. (Klerkx y Rose 2020, Lachman y Lépez 2022). Asimismo, algunos emprendimientos
Agtech contribuyen a la inclusién de actores tipicamente excluidos de los principales
circuitos del mercado mediante plataformas de asistencia técnica, microcréditos bancarios,
comercializacion digital, etc. (Bert et al. 2023).

Los paises que componen la region de América Latina y el Caribe (ALC) vy, en particular,
los centroamericanos, estan presenciando importantes cambios asociados al surgimiento y
la difusidn de soluciones Agtech. El primer estudio en ALC fue realizado en 2019 por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), dentro del cual se identificaron en total 450
emprendimientos con diversos grados de avance en el desarrollo de sus tecnologias
(Viton et al. 2019). En Centroamérica, la subregion con menor cantidad de
emprendimientos, se identificaron solo dos; no obstante, la misma esta transitando por un
proceso pleno de expansidn, ya que al menos 40 emprendimientos con origen en esta
subregidn brindan servicios digitales para diversas tareas agricolas o ganaderas.
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Al igual que en otras regiones, el desarrollo de emprendimientos Agtech y el impulso a
su utilizacion podrian mejorar significativamente la competitividad de la actividad
agropecuaria de la regidn. Estas soluciones pueden contribuir al desarrollo de la
produccion y la insercidn internacional de los paises, la mejora de la calidad de los bienes,
el cumplimiento de estandares de comercio, etc., para lo cual resulta esencial el
crecimiento y desarrollo del ecosistema de innovacién local.

El término “ecosistema de innovacion” fue ganando terreno en los ambitos académicos
y de negocios como instrumento para estudiar el fendmeno actual asociado a la
generacion y difusion de soluciones tecnoldgicas desarrolladas por nuevos
emprendimientos, también llamados empresas emergentes (Ferasso et al. 2018). El
concepto de “ecosistema de innovacidn” se refiere al entorno social y econdmico donde se
desarrollan determinados tipos de emprendimientos. El establecimiento de estos
ecosistemas es relevante para promover el espiritu empresarial y la innovacién, asi como
para facilitar el acceso a recursos para el surgimiento y la ampliacion de los
emprendimientos en los planos local, regional y global (Lachman y Lépez 2022).

El entorno de los ecosistemas de innovacion se relaciona también con importantes
transformaciones derivadas de los nuevos patrones de innovacion que emergen de las
tecnologias de base digital (Baldwin et al. 2024). En particular, las tecnologias digitales
reconfiguraron los esquemas de innovacion y desarrollo tecnoldgico mas tradicionales,
sobre todo a partir de importantes reducciones en las barreras a la entrada de nuevas
empresas, asi como con respecto al tamafio dptimo de las firmas para gestionar procesos
de innovacidon disruptivos. En consecuencia, se produjo un aluvion de nuevos
emprendedores, quienes conforman empresas de muy baja escala, aunque con un alto
potencial de ampliacion, y lideran, al menos en sus etapas iniciales, la generacidon de
grandes saltos innovadores. Asimismo, esta reconfiguracion de los patrones de innovacién
y cambio tecnoldgico fue respaldada por un nuevo entramado de instituciones, p. €j.,
incubadoras, aceleradoras, fondos de inversion, etc, que, desde distintos planos,
contribuyen al surgimiento y crecimiento de estas nuevas empresas. Finalmente, esta
transformacidon también exigiod (y sigue exigiendo) nuevas formas de articulacion entre
ciertas instituciones tradicionales en lo que respecta al respaldo al desarrollo empresarial
entre las organizaciones de ciencia, tecnologia e innovacion, politicas publicas de
financiamiento a la innovacidn, etc. (Guerrero y Siegel 2024).

En este marco, el objetivo de este estudio es caracterizar el ecosistema de innovacion
Agtech de Centroamérica, por medio de la identificacion de sus actores mas relevantes y
de sus respectivos roles. Adicionalmente, se discute una serie de lecciones y propuestas
de politicas publicas que podrian contribuir a un mayor desarrollo de este ecosistema.

En este trabajo se efectud un abordaje cuantitativo y cualitativo. En primer lugar, se
realizd un mapeo lo mas exhaustivo posible de los actores ligados al ecosistema Agtech
con operaciones en Centroamérica. Esto permitid, entre otras acciones, analizar
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cuantitativamente el perfil de soluciones digitales desarrolladas por empresas
emergentes centroamericanas, asi como caracterizar el grado de avance de cada uno de
los paises de la region. Por otra parte, se llevaron a cabo 15 entrevistas semiestructuradas
a diversos actores de este ecosistema de innovacion, a través de las cuales se identificaron
diversos elementos que contribuyeron al despliegue Agtech en la regidon, asi como
obstaculos a un desarrollo mas acelerado de este ecosistema.

Este estudio se estructura en 5 secciones. En la seccidn 2 se discute conceptualmente el
término “ecosistema de innovacion Agtech” y, de manera conjunta, se presenta un
relevamiento de los actores pioneros identificados en el caso especifico de la regidn
centroamericana. En la seccidn 3 se exponen de forma estilizada las principales
caracteristicas del sector agropecuario en Centroamérica. Luego, en la seccion 4 se ofrece
una serie de casos de actores relevantes del ecosistema de innovacion de la regidn, donde
se abordan sus principales funciones, asi como sus respectivas visiones y perspectivas con
base en la experiencia. Finalmente, en la seccion 5 se exponen las principales lecciones
aprendidas de este estudio y se ofrece una serie de recomendaciones de intervencidn
publico-privada que contribuirian a abordar y superar las barreras que limitan el
desarrollo del ecosistema Agtech en Centroamérica.
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2. El ecosistema de innovacidn Agtech en Centroamérica®

Tal como se menciond en la introduccion, los ecosistemas de innovacion constituyen
entramados de organizaciones que promueven la generacidn de nuevas tecnologias y
soluciones productivas que diversos sectores econdmicos pueden demandar. A partir de
este esquema conceptual, Lachman y Lépez (2022) presentan un marco analitico para el
estudio de ecosistemas de innovacion Agtech fundamentado en el caso de Argentina.

En la figura 1 se presentan de forma esquematica los actores que habitualmente
intervienen en un ecosistema de innovacién, asi como sus principales funciones®. Cabe
destacar que un actor en particular podra estar asociado a mas de uno de los roles (p. €j.,
una universidad que apoya el codesarrollo de Agtechs puede contar también con una
incubadora de emprendimientos).

Figura 1. Mapa de actores relevantes en un ecosistema de innovacion Agtech.

educacion, ciencia y rural

e ] ( Servicios de extension
tecnologia J L

Incubadoras
A
Empresas de base } (
digital focalizadas en Usuarios/clientes
- agro (Agtechs) J L
Aceleradoras

i )
Capital emprendedor J - Facilitadores

Aspectos regulatorios: derechos de propiedad intelectual, politica de uso y proteccién de datos digitales, regulacién para la creacién de
nuevas empresas

Infraestructura y bienes publicos: conectividad en zonas rurales, generacién de datos publicos (p. €. datos meteorolégicos)

Fuente: Elaborado con base en Lachman y Lopez 2022.

2 Los elementos conceptuales de esta seccidn se basan en el estudio intitulado Metodologia consensuada
sobre los alcances del concepto de ecosistema Agtech para su estudio por parte de los INIAs de la region
de 2023, elaborado por el Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico Agroalimentario y
Agroindustrial del Cono Sur.

3 Cabe destacar que, si bien esta figura fue elaborada para el ecosistema Agtech de Argentina, los roles
desempenados son extrapolables a otros paises o regiones.

A

Programa de
Digitalizacién
Agroalimentaria




A continuacidn, se describen de forma estilizada los principales roles de cada uno de
estos actores. Asimismo, para cada uno de los componentes de un ecosistema de
innovacion, se presentan los actores identificados en el caso puntual del mundo Agtech en
Centroamérica.

A efectos de este trabajo, se consideran emprendimientos o empresas Agtech a
aquellas cuyo objetivo central es desarrollar y ofrecer tecnologias innovadoras,
especialmente las que utilizan elementos digitales (sensores, software, conectividad,
actuadores, etc.) y se especializan en el sector agropecuario.

Con el fin de efectuar un primer dimensionamiento de las empresas de este tipo en
Centroamérica, se realizé un analisis por pais de los emprendimientos del ecosistema
Agtech, tomando como base un listado inicial elaborado por el Instituto Interamericano de
Cooperacidon para la Agricultura (IICA), de acuerdo con informacion recabada para las
ediciones de 2022 y 2023 de la Semana de la Agricultura Digital, la cual fue
complementada con datos derivados de la evaluacion de empresas de la regidon efectuada
por The Yield Lab y de consultas realizadas en la web.

El listado de empresas elaborado incluye la caracterizacion individual de estas, con
datos relativos al pais de origen y al sector o eje principal al que se dirige el
emprendimiento (para cuya determinacion se emplearon las categorias de innovacién
propuestas por The Yield Lab) y un breve detalle de la solucidn/producto ofrecido.
Finalmente, en las entrevistas realizadas a los actores del ecosistema emprendedor el
analisis fue revisado junto con técnicos de las representaciones de dicho instituto en los
paises centroamericanos para identificar empresas relevantes que no habian sido
mapeadas. Teniendo en cuenta que el propdsito del analisis era determinar posibles casos
de estudio, cabe mencionar que este no necesariamente abarcd la totalidad de las
empresas Agtechs de cada pais. Asimismo, la identificacion de emprendimientos como
parte del vertical Agtech se realizd con un criterio amplio, a fin de incluir casos que quizas
no se enfocan en innovaciones digitales (p. €]., productos bioldgicos).

Como resultado del analisis se identificaron 40 empresas en los siete paises (Grafico 1),
con una concentracion de casos en Costa Rica (17 empresas). En orden de importancia,
Panama y Guatemala suman 7 y 6 casos respectivamente, mientras que Belice, El
Salvador, Honduras y Nicaragua presentan entre 1 y 3 casos por pais.
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Grafico 1. Andlisis de empresas de la regidn (40 casos).
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Fuente: elaboracidn propia con base en relevamiento realizado para el estudio.

Con respecto al sector/eje principal al que se dirigen las soluciones, se destacan los
emprendimientos de ciencia de datos y agricultura de precisidn, con 16 casos (Grafico 2).
Otros ejes destacados son los de 1) nuevos canales de comercializacion y 2) genética,
proteccion de cultivos y bienestar animal, con 7 y 6 empresas analizadas,
respectivamente.

Gréfico 2. Empresas Agtech segun sectores/ejes.

Genética, proteccidn de cultivos y bienestar animal

Ciencia de datos y agricultura de precision 16

Informacién, gestién de fincas y servicios educativos

S}

Nuevos sistemas de produccién agricola

N

Bioenergia, biomateriales y otras energias renovables

Alimentos y bebidas innovadores

N

N

Plataformas comerciales, de tercerizacion y financiamiento
para la agricultura

=

Nuevos canales de comercializacion

~l

Tecnologias para la cadena de suministro

N

Fuente: elaboracidn propia con base en relevamiento realizado para el estudio.

En el caso de otros sectores como los de 1) informacidn, gestion de fincas y servicios
educativos, 2) nuevos sistemas de produccidn agricola, 3) bioenergia, biomateriales y otras
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energias renovables, 4) alimentos y bebidas innovadores, 5) plataformas comerciales, de
tercerizacidn y financiamiento para la agricultura y 6) tecnologias para la cadena de
suministro, se analizaron entre 1 y 2 emprendimientos por eje.

Estas instituciones se caracterizan por disponer de conocimientos avanzados en un
amplio rango de campos cientificos, entre los que se incluyen la agronomia, las ciencias
atmosféricas, la mecanica, la electrdnica, la robdtica, la programacion, el desarrollo de
software, la inteligencia artificial, big data, etc. Estas organizaciones pueden ser publicas y
privadas y estar o no especializadas en alguno de los campos de conocimiento cientifico
recién mencionados.

En el trabajo elaborado por Lachman et al. (2022) sobre el ecosistema Agtech de
Argentina se determinaron las capacidades técnicas de las instituciones de ciencia y
tecnologia de dicho pais, con base en lo cual es posible sefalar las siguientes funciones o
acciones de apoyo relevantes que cumplen estas instituciones en lo referido al desarrollo
de nuevas tecnologias:

e Desarrollar y transferir nuevos algoritmos, software y hardware (incluidos big data,
inteligencia artificial, internet de las cosas o loT, robots auténomos, etc.) y realizar
simulaciones y pruebas de concepto como parte del proceso de desarrollo y
validacion de tecnologias. Dominan diversas areas tecnoldgicas de ultima
generacidn aplicadas en el agro y cuentan con capacidad de computo de alto
desempeno y avances innovadores protegidos por patentes nacionales e
internacionales.

e Formar recursos humanos en dareas especificas del conocimiento cientifico
relevantes para el desarrollo de tecnologias Agtech.

e Con la ayuda de expertos, ofrecer respaldo a las empresas en los procesos de
ideacion y validacion de tecnologias, a fin de desarrollar e implementar protocolos
para dicha validacion.

e Prestar servicios tecnoldgicos a las empresas en materia de incubacion,
formulacidon y gestidn de proyectos, capacitacion, apoyo al comercio exterior y
asesoramiento técnico para la estandarizacion de las comunicaciones.

e Generar datos abiertos a la comunidad y realizar simulaciones y prondsticos sobre
variables meteoroldgicas que impactan en la agricultura, p. ej., predicciones
estacionales a largo plazo, simulaciones de granizo, tormentas y lluvias extremas,
entre otros.

Tal como se explicara mas adelante con mayor detalle, en Centroamérica existen
importantes instituciones de ciencia y tecnologia focalizadas en el sector agropecuario,
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entre las cuales se destacan la Universidad Zamorano de Honduras, asi como la
Universidad Earth y el Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensenanza (CATIE)
de Costa Rica. Estas instituciones de formacion profesional ofrecen programas de grado y
posgrado y disponen de campos experimentales y laboratorios para llevar a cabo diversos
proyectos de investigacion. Ademas, suelen brindar asistencia a empresas particulares
para acompanarlas en desarrollos técnicos.

Los sistemas de extension rural se centran en apoyar el proceso de intercambio de
informacion y conocimientos para desarrollar las capacidades de adopcidn de tecnologias
de productores de pequefas comunidades rurales, de mayor escala e incluso de zonas
periurbanas y urbanas, debido a lo cual los servicios de extension rural suelen estar
anclados en el territorio y mantener lazos estrechos con el resto de los actores de la zona.

En cuanto a los desarrollos Agtech, estos servicios pueden desempenar un rol
protagodnico en la difusidn de la tecnologia y la vinculacidén de los desarrolladores con los
usuarios; p. €j., los técnicos de las instituciones de extensidon rural pueden ser actores
clave en la generacion de las capacidades necesarias para la correcta implementacion de
diversas soluciones digitales.

Entre las principales instituciones de extensidn rural de Centroamérica, donde también
se llevan a cabo actividades de investigacion aplicada, se incluyen el Instituto de
Desarrollo Rural de Costa Rica, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas de
Guatemala, el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria, el Centro Nacional de
Tecnologia Agropecuaria y Forestal “Enrique Alvarez Cérdova” de El Salvador, la Direccidén
de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria de Honduras y el Instituto de Innovacidn
Agropecuaria de Panama. Cabe destacar que en algunas instituciones los servicios de
extensidn rural son provistos también por organizaciones de educacién, ciencia vy
tecnologia, donde se llevan a cabo diversas tareas de investigacion y desarrollo.

Estas instituciones, normalmente de la sociedad civil, estan orientadas a promover la
sinergia del ecosistema, p. €j., mediante proyectos especificos que acercan a los oferentes
de soluciones a su eventual demanda. Dentro de este rol se pueden destacar las camaras
empresariales u otros tipos de asociaciones civiles que agrupan a actores con intereses en
comun.

Estos actores suelen ejecutar programas de innovacion abierta, en los que primero se
identifican demandas tecnoldgicas insatisfechas y luego se realizan convocatorias abiertas
al publico para que se propongan soluciones especificas. Se designa a los actores
especificos que sefalaron la demanda tecnoldgica para que trabajen en las propuestas
seleccionadas, a fin de aportar elementos criticos para que los emprendedores avancen
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con su propuesta. Tipicamente, en estos programas los emprendedores seleccionados
obtienen recursos financieros para sustentar el desarrollo de la tecnologia.

En este sentido, cabe destacar a CAPCA como una asociacion relevante para el
ecosistema de la region, ya que se centra en la promocién del financiamiento al capital
emprendedor. Asimismo, la Semana de la Agricultura Digital, un espacio creado por el
[ICA, impulsd el establecimiento de vinculos de trabajo entre todos los actores del
ecosistema Agtech de América Latina, por medio de encuentros celebrados en 2022,
2023 y 2024. En estos eventos participaron 46 Agtechs (15 en los 2 primeros ahos y 16
en el ultimo) de 21 paises diferentes, seleccionadas entre mas de 280 emprendimientos.
También tomaron parte decisores politicos, corporaciones del agro y la tecnologia, fondos
de inversiodn, asociaciones de agricultores, etc. De este evento surgieron decenas de
colaboraciones vy sinergias entre varios actores®.

Es frecuente que, como articuladores o facilitadores del ecosistema, organizaciones que
nuclean a productores rurales lleven a cabo este tipo de tareas. P. g, en Argentina,
Paraguay y Uruguay se destacan los Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola,
que ofrecen diversos espacios de interaccion entre emprendedores Agtech y productores
rurales; sin embargo, en Centroamérica no se identific6 ninguna organizacion de
productores que cumpliese dicho rol. La creacion de este tipo de espacios seria positiva
para el ecosistema Agtech centroamericano.

La funcidon de las incubadoras y aceleradoras es contribuir a resolver las multiples
situaciones criticas que se presentan en los emprendimientos, incluidos la definicidn de la
propuesta de valor y el disefio de un plan de negocios, la oferta o provision de informacion
sobre cursos y capacitaciones en temas especificos y, en ciertos casos, el aporte de
recursos financieros (o el apoyo para la busqueda de dichos recursos). Las incubadoras
suelen actuar en las etapas tempranas del emprendimiento, mientras que las aceleradoras
contribuyen en sus fases mas avanzadas.

Segun el tipo de vertical, en algunos casos las incubadoras también aportan elementos
relevantes para el desarrollo de una solucion tecnoldgica; p. €j., a partir de pruebas de
laboratorio esenciales para el futuro desarrollo de la empresa, efectuadas con
equipamiento critico o la asistencia de personal especializado, que es fundamental en los
procesos de incubacion de proyectos biotecnoldgicos.

En otros casos el proceso de incubacion puede facilitar el acceso a centros de computo
de alto rendimiento para la ejecucidon de modelos complejos de inteligencia artificial, el
disefio de equipos a partir de software especifico y el desarrollo de simulaciones del

4 Véase una experiencia especifica de colaboracién en
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7198516093827592192/.
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desempeno de estos equipos a través de software. Asimismo, los programas de
incubacidn pueden proporcionar a los emprendedores conocimientos especificos sobre
técnicas y modelos agrondomicos para mejorar el desarrollo de ciertas tecnologias.

Por otra parte, las aceleradoras tienden a enfocarse en proyectos mas avanzados, por lo
que respaldan su proceso de ampliacion en los ambitos local, regional o global. Estas
instituciones se valen de una red de contactos que facilitan el crecimiento de las
empresas, entre ellos, usuarios potenciales, capitales emprendedores -también llamados
venture capitals (VCs)- o capitales emprendedores corporativos —también llamados
corporate venture capitals (CVCs)- asi como contactos con referentes en temas
tecnoldgicos o comerciales. Por lo general, el objetivo central de las aceleradoras es
preparar a una empresa para que reciba financiamiento de capitales emprendedores
regionales de USD 100 000 o mayores.

Cabe destacar que algunos programas de incubacion y aceleracidn pueden estar
focalizados en el vertical agropecuario. Cada institucion busca posicionarse en el
ecosistema emprendedor mediante la oferta de una serie de aportes a los emprendedores
gue tomen parte en sus programas.

Si bien en Centroamérica existe una gran oferta de programas de incubacidon vy
aceleracion, los programas centrados en las Agtechs son muy acotados. Entre ellos se
destaca Activa-CATIE (incubacion), The Yield Lab, Pomona Impact (aceleracién) y Data
Fund. Cabe aclarar que provienen de instituciones publicas (por lo general en espacios de
incubacion) y privadas. Asimismo, algunas organizaciones ofrecen programas de
incubacion y aceleracion, asi como un fondo de inversidon para empresas participantes o no
en algunos de sus programas.

El financiamiento para la gestacion de Agtechs puede provenir de fondos publicos o
privados. Es habitual que el sector publico quiera apoyar el desarrollo de
emprendimientos de base tecnoldgica, ya sea en etapas tempranas o a partir de
inversiones mas grandes, en el caso de empresas con un mayor grado de madurez. En
ocasiones estas iniciativas pueden estar respaldadas también por recursos captados por
medio de fondos multilaterales, como el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA) y el programa Innovatech. La participacion del sector publico suele ser critica
cuando la industria privada de venture capitals (VC) o corporate venture capitals (CVCs)
no esta muy desarrollada o si se trata de proyectos de innovacion, que implican un riesgo
muy alto, motivo por el cual los actores privados deciden no brindarles apoyo.
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Con respecto al financiamiento privado, existen distintos tipos de fondos para el capital
emprendedor, que varfan segun el monto del financiamiento otorgado® y el grado de
madurez de las firmas:

Capital semilla (conocido también como seed capital o early stage), con inversiones
tipicamente menores a USD 1 milldn.

Capital emprendedor (venture capital o corporate venture capital). Se trata de un
fondo conformado por una o mas corporaciones, el cual gestiona fondos para
invertir, por lo general, en rondas de serie A en adelante, es decir, a partir de USD 1
millon.

Capital privado (private equity), con inversiones de gestores de fondos en empresas
ya maduras, en el cual se adquiere una participacion mayoritaria del
emprendimiento.

En la figura 2 se presentan de modo estilizado las fases de financiamiento a una
empresa emergente durante su proceso de desarrollo. Si bien el ciclo de crecimiento
incluye permanentemente etapas criticas en lo que respecta a la necesidad de
financiamiento externo, es la etapa inicial la que reviste mayor relevancia, teniendo en
cuenta que los ingresos son muy bajos o nulos. De hecho, existe una etapa denominada
“valle de la muerte”, que es el periodo comprendido entre el momento en que la empresa
recibe su primer capital semilla y el momento en que esta puede participar en una ronda
de inversion de serie A, durante el cual suele ocurrir el cierre de las empresas.

5 Cabe aclarar que los montos segun los cuales se categoriza una inversidn difieren entre paises, por lo que
en este documento de trabajo se emplean los valores convencionales, sin que se trate de definiciones
cerradas.
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Figura 2. Ciclo de financiamiento de una startup.

Aceleradoras Venture Capital
Inversionistas Angeles, F&F . (0 M&A,
Venture Capital Semilla . 0 Alianzas Estratégicas) Mercado
Publico

Growth Stage
(Crecimiento)

. Early Stage

(Temprana)

INGRESOS

Tipos de
Inversionistas
Etapas de

Etapa
Semilla

Financiamiento
Rondas de
Inversiéon

Etapa
Pre-Semilla
€ > Post Semilla

o Pre-Serie A

Semilla

Valle de
TIEMPO

Fuente: Tomado de startupeable.com, julio de 2023.

Pre Semilla

En relacion con la oferta de financiamiento externo en Centroamérica, en la tabla 1 se
presentan los principales fondos de inversién disponibles en esta regién®, asi como su
cobertura geografica, los tipos de emprendimientos en los que se invierte, los sectores
mas relevantes y las etapas de desarrollo empresarial en las que suelen realizar las
inversiones. Cabe destacar que muchos de estos fondos se originaron en Centroamérica.

Tabla 1. Organizaciones privadas vy sus fondos de inversion para el capital emprendedor

con actividades en Centroamérica

Nombre del
L Cobertura Grupo de Etapa de la
Organizacion fondo o ) . )
geografica interés empresa
producto
Empresas Alimentacion y Temprana o de
sociales con o | agricultura crecimiento (con
sin fines de sostenible, mas de 1 afio de
. . - lucro, energias operaciones).
. Reciprocit América .
Beneficial Funollo g Latina preferiblemen | renovables, Debe demostrar
Returns te lideradas turismo su viabilidad
por sostenible y comercial y
comunidades | gestion de posibilidad de
indigenas residuos ampliacion.

¢ Se trata de los principales fondos de inversién con presencia en Centroamérica vy, por lo tanto, no se trata
de un listado exhaustivo de los fondos que operan en América Latina.
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Alimentacion y
agricultura

sostenible,
energias
Empresa .
L. L. ) renovables, De crecimiento
Beneficial Ameérica social con o . , o
. . turismo (mas de 3 anhos
Returns Latina sin fines de . .,
sostenible, en operacion)
lucro .,
gestion de
residuos y
vivienda
asequible
Pymes con Temprana. Con
Alterna Catalyzer Centroamérica | intencion de Sin definir una traccion de
impacto USD 2000/mes
Alterna Empr d
v Acceso Centroamérica | . MIPASEES I Sin definir De crecimiento
Grupo IDC impacto
, . Movilidad, salud, | Presemilla
Centroamérica . , -
;o bienes raices, Semilla
, Republica ..
. . servicios
Carao Inversiones el Dominicana, Empresas de . .
. . financieros y
Ventures Trueno Colombia, impacto .
empresas Pre serie A
Ecuadory
, emergentes
Peru , .
tecnoldgicas
Colombia, , Con al menos 3
. Agricola, con una N
Costa Rica, anos de
fuerte p
Guatemala, Empresas referencia en operacion
Root Capital Root Capital Honduras, p P .. . ingresos
ot agricolas Ameérica Latina
Mexico, anuales
; por el cacao, el , .
Nicaragua y café v La miel minimos de
Perd v USD 500 000
Pymes
CFC - ymes
L. . establecidas con
Common América Pymes de Agricultura y )
ACT Fund . . - . ingresos
Fund for Latina agricultura alimentacion
Commodities mayores a USD
1 000 000
Con un minimo
de 2 afos de
ventas
Catholic Guatemala, EL Empresas Agricultura o eraciZmes
Relief Fondo Isidro Salvador y p g ., Y P .
] agricolas alimentacion continuas y
Services Honduras
ventas mayores
a
USD 50 000
Actividades Agricola, con una | De crecimiento.
. con beneficios | fuerte Modelos de
Agropecuaria Altiplano ara referencia en negocio
grop , ProCompite occidental de P i L. . g
Popoyan S. A. productores América Latina validados y
Guatemala N .
de pequena por el cacao, el listos para su
escala café y la miel ampliacion
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Productores y
cooperativas

Heifer Heifer Agricultura y .
. Global apoyadas por ) ., De crecimiento
International | Ventures . alimentacion
Heifer
International
Agricultura
regenerativa,
Biodiversidad, | forestacidn, L
. L ., . De crecimiento y
EcoEnterprise América conservacion acuicultura .
. . capacidad de
s Fund Latina y sostenible, .,
iy . ampliaciéon
regeneracion | ecoturismoy
silvicultura
certificada
Fondo Acumen -
ara la América De crecimiento y
P . . Agricultura Agricultura capacidad de
Agricultura Latina .,
- ampliacion
Resiliente
Educacidn,
América energia,
. Empresas L o
Acumen LatAm | Latina, con resiliencia y De crecimiento y
Acumen . emergentes e .
Impact preferencia mitigacion del capacidad de
. en etapa de . .
Ventures por Colombia .. cambio climatico | ampliacion
, crecimiento
y Peru y acceso a
servicios basicos
América Innovacion, Energias
PIONEER . emprendedor . Temprana
Latina . renovables
es de impacto
Muijeres,
inclusion
financiera,
clima y medio | Agricultura,
MCE Social MCE Social América ambiente, agua, .
. . . . . De crecimiento
Capital Capital Latina medios de saneamiento y
vida energia limpia
sostenibles y
agricultura
sostenible
Fondo de
Apoyo a las
Banco CHN Mipymes del Guatemala Mipymes Multisectorial Mipyme
Ministerio de
Economia
Credi empresa . . Todas las
' emp Guatemala Empresas Multisectorial
GyT etapas
Crédito Capital . . Todas las
Banco GyT . b Guatemala Empresas Multisectorial
. de Trabajo etapas
Continental E
GTC mpresas. o Todas las
. Guatemala comerciantes | Multisectorial
Empresarial etapas

individuales y
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personas
individuales
Empresas,
Crédito comerciantes
. . . . Todas las
empresarial Guatemala individuales y | Multisectorial otabas
express personas .
Banco individuales
Industrial L Empresas,
Crédito g .
empresarial comerciantes Todas las
. Guatemala individuales y | Multisectorial
para capital de etapas
trabalo personas
individuales
Impact-First Bienes Educacion,
. Y atencién médica, | Modelos de
Servicios saneamiento negocio capaces
Africay basicos '
Global .. L agua potable, de generar un
. Venture Loan Ameérica dirigidos a , )
Partnership . energia impacto
Pool Latina personas que L. . .
. doméstica y inclusivo a
viven en la .
viviendas escala
pobreza .
asequibles
Centroamérica Agroprocesamie
Pomona . ..
Pomona Impact | , México, .., nto, servicios .
Impact . Ampliacion L . Mipyme
. Fund Il Colombia y basicos y
Foundation T
Ecuador economia digital
Cadena del agro,
Fondo para el .
América Startups en con foco en Startups en
Danta Fund desarrollo y . . .,
., Latina agro combatir el expansion
aceleracion T
cambio climatico

Fuente: Elaborado con base en Pomona Impact y CAPCA, julio de 2023.

Este segmento incluye una diversidad de actores que pueden implementar las
soluciones Agtech en diversas etapas de sus procesos productivos, comerciales o de
transformacidn, entre los cuales se destacan empresas de produccion agricola y ganadera,
contratistas de servicios, proveedores de insumos, empresas de maquinaria agricola,
productores de alimentos, bancos, agencias de seguros y entidades del sector publico
(sellos y certificaciones), entre otros.

No obstante, en los ecosistemas de innovacion modernos los usuarios/clientes cumplen
un rol protagonico no solo como destinatarios de las soluciones tecnoldgicas, sino
también como interventores activos o pasivos en su desarrollo. En particular, aportan
informacion de gran valor para los emprendedores, relativa a oportunidades comerciales,
asi como derivada del uso de la nueva tecnologia. En las etapas tempranas de las
startups, la disponibilidad de actores para probar los productos o servicios en desarrollo
constituye un elemento central, ya que sus comentarios sirven de insumo para efectuar
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futuras actividades de innovacidn. Asimismo, los primeros usuarios de una tecnologia en
desarrollo también pueden aportar recursos financieros en apoyo al proceso.

En Centroamérica aun no se han realizado estudios focalizados en el nivel de difusidn
de las herramientas digitales (p. €j., en las plataformas para dispositivos moviles) ni en los
factores que fomentan su uso o que lo obstaculizan. La falta de este tipo de estudios
limita el diagndstico de la penetracidon de las tecnologias digitales en las diversas etapas
de la cadena de valor del sector agropecuario.

Dos aspectos centrales inciden de forma transversal en el desarrollo de los ecosistemas
Agtech: 1) el acceso a conectividad de calidad en las zonas rurales y 2) el marco
regulatorio por cumplir en torno a distintos aspectos del desarrollo de startups de base
tecnoldgica, p. €j., los procedimientos para crear nuevas firmas, asi como las regulaciones
para facilitar el financiamiento del capital emprendedor y en materia de propiedad de los
datos. Si bien estos dos ambitos exceden los objetivos de este informe, basado en la
elaboracidn de una metodologia para el estudio de ecosistemas Agtech, cabe destacar
que la oferta de estos bienes podra influir en las posibilidades de crecimiento de las
empresas emergentes en este vertical y del ecosistema en general.
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En América Central y el Caribe el agropecuario es uno de los principales sectores, con
una gran importancia econdmica. Cuenta con gran potencial para mejorar la seguridad
alimentaria, aumentar los ingresos de la poblacion rural y reducir la pobreza (Vitén 2019).

Es muy relevante para los paises de Centroamérica en términos de valor agregado
sectorial, empleo y exportaciones. En particular, durante el periodo 2021 y 2022 la
participacion del sector agricola en el producto interno bruto (PIB) se ubico por encima del
5 %, a excepcidn de Panama (2.7 %) y Costa Rica (4.2 %). En Honduras y Nicaragua
representd mas del 10 % del valor agregado total, superando los registros promedio de
América del Sur y América del Norte.

Gréfico 3. Participacidn del sector agricola en el PIBZ.

Belice

8.8 %

Costa Rica 4.2 %

El Salvador 5.1 %

Guatemala 9.3 %

Honduras 10.8 %

Nicaragua

182 %

Panama 2.7 %

América del Norte

=
N
=

América Central 6.7 %

América del Sur 5.2 %

Fuente: Elaborado con base en OPSAa - |ICA, julio de 2023.

Segun los datos del mercado laboral correspondientes a 2022, en todos los paises de
Centroamérica el sector genera mas del 13 % del empleo, un coeficiente que se ubica por
encima de los valores promedio de América del Sur y América del Norte. Se destacan los
casos de Nicaragua y Guatemala, donde este porcentaje supera el 27 %.

" Participacion en 2022, excepto la de América del Norte, que corresponde a 2021.
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Gréfico 4. Participacidon del sector agricola en el empleo (2022).

América del Norte

América Central 19.5 %

Fuente: Elaborado con base en OPSAa - |ICA, julio de 2023.

En 2023, con respecto a las exportaciones totales de mercancias, las del sector
agroalimentario® revisten gran importancia, ya que en todos los paises, a excepcién de

Panama, este ratio supera el 20 %. En Guatemala y Belice la relacidon se ubica por encima
del 50 %.

En términos generales, las exportaciones agropecuarias® de los paises de la regién en
2021/2022'° se concentraron en productos como el café, el banano y otras frutas, el aceite
de palma y el aztcar'. Estas 5 posiciones arancelarias explican mas del 50 % de las
exportaciones sectoriales de cada pais, a excepcion de Nicaragua, donde la venta al
exterior de carne bovina también es muy significativa.

Entre las importaciones agropecuarias se destacan las de productos como el maiz, otras
preparaciones alimenticias, el trigo, residuos sdélidos de aceite de soja y preparaciones
utilizadas para la alimentacion animal. A excepcion de Belice, estas posiciones concentran
mas del 65 % del total importado.

8 Capitulos del 1 al 24 del sistema armonizado y partida 5201.

® Productos agropecuarios definidos por la Organizacién Mundial del Comercio.

192022: Belice, El Salvador, Guatemala, Nicaragua y Panam4. 2021: Costa Rica y Honduras.
I Considerando los 5 productos principales de cada pais.
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Gréfico 5. Principales productos agropecuarios (en millones de USD).

Trigo v morcajo {tranquillon)

Maiz

Habas de soja (sovya), incluso quebrantadas
Aceite de soja (soya) y sus fracciones

Aceite de palma y sus fracciones

Residuos sdlidos de aceite de soja (soya)
Preparaciones utilizadas para alimentacion animal
Margarina, mezclas alimenticias de aceite
Salvados, moyuelos y demas residuos del cernido
Productos de panaderia, pasteleria o galleter(a
Las demas preparaciones alimenticias

Carne de bovino fresca o refrigerada

Carne de bovino congelada

Carne de porcino, fresca, refrigerada o congelada
Quesos y requesdn

Melones y papayas frescos

Bananas o platanos

Détiles, higos, pinas (anands) y aguacates (paltas)
Las demas hortalizas frescas o refrigeradas
Jugos de frutas o de hortalizas

Muez moscada, macis, amomos y cardamomos
Azucar de cana o de remolacha

Café

Tabaco en rama o sin elaborar

Cigarros (puros), incluso despuntados, y dgarritos
Agua con adicion de azucar

Alcohol con grado volumétrico <80 %

Fuente: Elaborado con base en OMC, julio de 2023.
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En esta seccion se presenta una serie de casos de estudio de actores que dieron los
primeros pasos en el ecosistema de innovacion Agtech en Centroamérica. De acuerdo con
el esquema de ecosistema de la figura 1, se incluyen casos representativos de cada uno
de los roles identificados, a partir de informacidon recolectada a través de entrevistas
semiestructuradas. Cabe destacar que no se trata de un analisis exhaustivo de todos los
actores del ecosistema, sino de uno centrado en diversos ejemplos, a fin de analizar la
situacidn actual, segun la experiencia de varios de los protagonistas.

La seleccion de estos casos, considerados relevantes para el aprendizaje y la
generacion de lecciones, fue llevada a cabo mediante multiples consultas a referentes
regionales del vertical Agtech —e.g., organizaciones multilaterales, fondos de inversion,
aceleradoras y empresas Agtech.

Por dltimo, cabe mencionar que, si bien en su amplia mayoria se trata de experiencias
de origen centroamericano, también se incluyeron casos de empresas u organizaciones de
otras regiones que comenzaron a operar en esta regidn en los ultimos afos. A partir de
todas estas experiencias, en la seccion 5 se presentan lecciones y recomendaciones para
ampliar el desarrollo de sinergias en el ecosistema de innovacion Agtech en
Centroamérica.
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Pioneros en la innovacion del sector agropecuario en Centroamérica

Aerobots es una empresa Agtech fundada a finales de 2012 en
Guatemala por tres jovenes emprendedores: dos hermanos y un primo.
Se especializa en la prestacidon de servicios tecnoldgicos avanzados para
la digitalizacién del sector agropecuario, por medio de drones y otras
innovaciones tecnoldgicas. La empresa ha desarrollado sus propios
equipos en apoyo a la toma de decisiones de grandes productores
agricolas.

Entre sus servicios mas destacados se encuentran la automatizacion de
los sistemas de riego, la aplicacidn de insumos con drones, la recoleccidn
y el andlisis de datos y la deteccion temprana de incendios. Aunque la
mayoria de sus clientes provienen del sector azucarero, también se han
brindado soluciones para cultivos de banano y palma.

La empresa nacio con el desarrollo de un piloto automatico, montado en
un avion de ala fija, que rapidamente se enfocd en el sector agropecuario.
Una vez fabricados los primeros prototipos, se comenzd a ofrecer
soluciones a productores agroindustriales en Guatemala, con respuestas
positivas desde el inicio.

Para facilitar el acceso a la informacidn, uno de los socios fundadores,
con formacidn en ingenieria en sistemas, lideré el desarrollo de una
plataforma digital, que evolucioné con nuevas funciones gracias al
equipo de investigacion y desarrollo (1+D), lo que permitié a la empresa
atender diversas necesidades de los usuarios.
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Expansion y profesionalizacion

A medida que aumentaba la demanda, Aerobots conformd un equipo de
profesionales expertos en sus areas y con gran experiencia, entre ellos
agrénomos, ingenieros mecatronicos y programadores. La contratacidon
de personas con experiencia en servicios agrondmicos para la industria
azucarera permitié expandir el area de analisis de datos y el ambito
comercial de la empresa.

Uno de los logros significativos de Aerobots es el desarrollo de drones
altamente eficientes, capaces de monitorear hasta 2000 ha/h. Ademas,
complementaron sus servicios de imagen con recomendaciones, debido a
lo cual su equipo de I1+D se amplié con profesionales en agronomia y
computacion. El equipo de ingenieros ha sido clave para el desarrollo de
todas sus tecnologias y el logro de todos estos avances.

Financiamiento y reconocimientos

Inicialmente, los fundadores destinaron su propio tiempo, conocimientos
y ahorros a la creacién de los primeros prototipos y al desarrollo del
software requerido. Gracias a la rapida aceptacion de sus servicios,
Aerobots crecié de manera sostenida. En esta etapa también resultd
clave el establecimiento de un capital semilla de inversionistas/amigos
qgue creyeron en la empresa, el cual no solo generd los recursos para
invertir en equipos, sino también permitié la formalizacion de ciertos
procesos de toma de decisiones y gobernanza.

En 2016 Aerobots fue la empresa ganadora de un prestigioso premio en
la categoria de innovacidn y tecnologia del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia de Guatemala. En 2018 represento a dicho pais en la Creative
Business Cup en Copenhague, Dinamarca, lo que conecté a la empresa
con emprendedores y actores del ecosistema de innovacion global. En
2019 Aerobots recibié el galardén de Gerente del Afio de la Asociacion
de Gerentes de Guatemala y en 2021 participd en un programa de
aceleracion con el Pomona Impact Fund.
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Internacionalizacidn

En 2023 Aerobots inici6 su proceso de internacionalizacion en
Centroamérica, comenzando con Nicaragua, a pesar de las regulaciones
que dificultaron el uso de drones. En 2024 se planea realizar una
expansion a Honduras y El Salvador para ofrecer servicios a cultivos
similares a los de Guatemala. La empresa busca continuamente
oportunidades de expansidn internacional, dado que las tecnologias que
desarrolla se tornan clave para el futuro de la agricultura en todo el
mundo.

Desafios y futuro

Aerobots enfrenta desafios como la limitada adopcién de herramientas
digitales entre los productores agricolas y la fragmentacion del mercado.
A pesar de mostrar un interés creciente, muchos productores mantienen
ciertas reservas con respecto al uso integral de estas tecnologias.
Ademas, la proliferacidon de equipos y servicios digitales ha generado
experiencias diversas, lo que afecta la percepcion de las soluciones
digitales en el agro.

En la region el ecosistema de innovacion Agtech aun es incipiente, con
escasos programas de incubacidn y aceleracion especificos para la
agricultura y limitadas fuentes de financiamiento externo.

A pesar de estos desafios, Aerobots continda siendo un lider en la
transformacidn digital del sector agropecuario en Centroamérica, ya que
mantiene su compromiso con la innovacion y la satisfaccion de las
necesidades de los productores agricolas. Las tecnologias en las que
lleva mas de 12 afos trabajando empiezan a volverse imprescindibles en
un sector cambiante, que hoy mas que nunca necesita una mayor
optimizacion de los recursos. En estos momentos la empresa se
encuentra en una posicion Unica para participar en la digitalizacion de la
agricultura.
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\/ agtechapps’

Digitalizacion de los procesos de las empresas del sector agropecuario
para alcanzar el maximo potencial en el uso de los datos

Una caracteristica muy comun de los sistemas de informacion de las
empresas agricolas centroamericanas es la captura de datos en papel,
debido a la cual el procesamiento de la informacidn resulta costoso,
ineficiente y sujeto a un margen de error considerable. La propuesta de
valor de AgtechApps consiste en ayudar a estas empresas a alcanzar
todo el potencial de los datos generados en su operacidn, a partir del
reemplazo de los registros en papel por registros en formato digital. La
empresa se enfoca en la digitalizacion de seis aspectos muy puntuales
de la agronomia, mediante el uso de aplicaciones desarrolladas para
cada caso:

1. DigiformsApp. Se trata de una aplicacion y plataforma web para la
recoleccion de datos y la trazabilidad de eventos, que convierte formatos
de papel a versiones digitales inteligentes. En la plataforma web se
crean formularios ad hoc, que se envian a todos los dispositivos moviles
activos que tienen la aplicacidn. Funciona sin conexion, genera datos
georreferenciados y puede conectarse con bases de datos propias.

Cuando se dispone de conectividad, la transmision de informacion
automatica permite realizar validaciones para identificar errores. Ademas,
se encuentra conectado con plataformas de visualizacidén de datos.

2. HarvestApp. Es una aplicacion y plataforma web destinada al
registro digital y la trazabilidad de la cosecha. El sistema permite llevar
un control detallado de los recursos utilizados en los procesos de
cosecha (mano de obra, maquinaria, etc.) y de la cantidad de producto
cosechado, a fin de lograr la trazabilidad hasta la entrega, por medio de
la emisidn de un ticket con un cddigo de barras.

3. LaborApp. Esta aplicacion y plataforma web fue disenada para el
control del personal de campo, a través del registro de ingreso y egreso
de la mano de obra, asi como la captura de datos sobre las labores
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diarias realizadas y las unidades producidas por tarea. Utiliza tecnologia
de reconocimiento facial biométrico (en lugar de tomar fotografias,
reconoce puntos y caracteristicas especificas del rostro), lo que permite
establecer niveles de productividad y eliminar la suplantacion de
identidad con una certeza en la identificacidon del 98%.

Esta innovacion se desarrolld a solicitud de varios clientes que requerian
informacion mas precisa acerca de las tareas realizadas por cada
persona. La informacion en papel y la falta de un sistema de
identificacion digital generaban numerosos errores en el control de las
labores y las liquidaciones de los pagos.

4, GasApp. Esta aplicacion y plataforma web permite el control y
monitoreo de los diferentes usos del combustible de la empresa,
mediante el registro y andlisis de cada despacho. La administracion de
este insumo es un tema critico para muchas empresas, debido al costo y
a las dificultades que supone su uso adecuado. Esta aplicacion genera
alertas cuando detecta un mal uso, realiza un control y seguimiento de
cuotas, genera restricciones (de horarios y personal), compara vehiculos,
etc. Ademas, permite conocer en tiempo real indicadores relacionados
con el uso, como los relativos a rendimientos, consumo, kilometraje,
horas-motor, etc.

5 TiresApp. En empresas muy grandes el manejo de las cubiertas
(neumaticos), al igual que el combustible, constituye un tema delicado.
En este sentido, el software TiresApp esta disefiado para evitar pérdidas
prematuras.

0. MachineryApp. En general, la maquinaria agricola nueva ya cuenta
con sistemas de telemetria; sin embargo, segun la realidad en el campo,
aun existe una alta proporcion de equipos sin esta tecnologia, por lo que
la empresa encontré como solucidn practica incorporar un dispositivo
estandar (tableta). Por medio de la utilizacion del sistema de
posicionamiento global (GPS) del dispositivo, es posible monitorear las
horas totales de operacion, el tipo de labor realizada (reportada por el
operario), las causas de las detenciones, etc.

Todas las aplicaciones desarrolladas por AgtechApps trabajan sin
conexion y se pueden emplear en dispositivos de uso diario, como
teléfonos inteligentes y tabletas, sin requerir hardware adicional.
Ademas, todos los datos se encuentran georreferenciados. Las
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aplicaciones pueden funcionar de forma independiente o conectarse
entre si.

Origen de la idea

El emprendimiento surgid en 2019 como una escision de Interlink
Software, empresa de desarrollo informatico de uno de los socios de
AgtechApps, la cual generd las primeras aplicaciones de digitalizacion
para clientes del sector agroindustrial.

Las primeras demandas surgieron en 2002 desde el sector azucarero,
gue buscaba soluciones para optimizar la descarga de la produccion a
partir de informacion en linea sobre la trazabilidad del producto. Esta
experiencia permitio a los miembros de Interlink Software comprender en
el campo la realidad y los retos del sector agropecuario, asi como
conocer una cultura de costos muy profesional, impulsada por los
clientes.

Con los anos los avances asociados al sector agropecuario se
consolidaron como una linea de negocios dentro de Interlink Software. A
inicios de 2019 la empresa participd en un programa de aceleracion y
mentoria en Pomona Impact, debido a lo cual se tomd la decisidon de
separar las operaciones para lograr enfocarse realmente en el segmento
agricola. Este paso implicd la reconversion del software en software
como servicio (SAAS) y su puesta a disposicion en la nube.

Desarrollo del emprendimiento

La empresa es dirigida por dos socios. El fundador, que cuenta con
formacion en ingenieria de sistemas y experiencia en empresas de
desarrollo de software, se dedica actualmente a las cuestiones
estratégicas del negocio. La otra socia, con formacidn universitaria y

Programa de
Digitalizacién
Agroalimentaria



experiencia en la comercializacion empresa a empresa (B2B) en
companfias grandes, se ocupa del area comercial.

La firma cuenta con 5 empleados, principalmente en el drea de ventas y
soporte de las aplicaciones. Por el momento no estd desarrollando
nuevos avances, ya que esta enfocada en la comercializacion de sus
productos. Las aplicaciones se encuentran en un estado que permite un
funcionamiento sin grandes cambios, aunque se subcontratan recursos
cuando es necesario. Este ultimo aspecto se aplica a todas las areas de la
empresa, a fin de mantener la estructura sin grandes inversiones fijas.
Sus areas de finanzas y contabilidad son manejadas por terceros.

Modelo de negocio y usuarios

En general, los clientes de la empresa son firmas medianas y grandes,
dedicadas a la exportacidn y con no menos de 30 empleados. Los socios
consideran que en operaciones mas pequenas es dificil alcanzar los
beneficios de la digitalizacion y verlos reflejados en un ahorro de costos.
Ademas, el canal de firmas mas pequefias tiene un costo de oportunidad
alto para la empresa, debido al esfuerzo requerido para llegar a cada
cliente. En particular, para las firmas exportadoras, la implementacion de
las aplicaciones permite la trazabilidad de los productos, indispensable
para cumplir los requisitos sanitarios correspondientes.

El acceso a las aplicaciones se obtiene a través de una suscripcion, con
una prueba gratuita de 30 dias. El costo se fija por dispositivo movil
conectado, con tarifas que se ubican entre los USD 15 y los USD 40 (a
estos valores se puede sumar un costo adicional, si el cliente requiere la
conexidn a otros sistemas de la empresa). El cliente promedio utiliza
entre 150 y 300 licencias.

A raiz de un concurso efectuado en 2023, las operaciones de la empresa
se extendieron a Meéxico, Belice, Honduras, Nicaragua, Costa Rica,
Ecuador y Colombia. Este ultimo pais representd para la empresa un
mercado muy interesante y una dinamica veloz de adquisicion de
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clientes, que incluso genera posibilidades de trasladar la operacion de
forma temporal.

En términos de cultivos, la cana de azucar representa el 70 % de los
clientes. El resto de los usuarios esta distribuido en frutas y café, entre
otros productos.

Financiamiento

El capital de la empresa, que siempre estuvo constituido por los aportes
de los propios socios, alcanzé un monto estimado de USD 45 000. Pese
a estar dispuestos a recibir capital, una de las conclusiones derivadas del
proceso de aceleracion de Pomona Impact fue que, antes de buscar
financiamiento externo, la empresa necesitaba mas traccidon vy, por lo
tanto, en los ultimos anos se han enfocado en dicho proceso. Completar
la expansidn de la operacion a Colombia es un paso en este sentido. En
el futuro los socios consideran realizar una busqueda de capital en torno
a los USD 200 000.

Impactos

Se estima que la implementacidn de las soluciones digitales permite una
reduccion de hasta 80 % en el tiempo invertido en el procesamiento de
datos, ya que se eliminan tareas administrativas que generan errores,
informacion poco confiable y una larga espera para la obtencion de
informacion sobre las operaciones. Ademas, el uso de tecnologia de
reconocimiento facial reduce el 95 % de los problemas de suplantacion
de identidad de personas.

Por otra parte, el impacto ambiental de dicha implementacidon puede
resumirse en una reduccidn del 100 % en el uso de papel para recopilar
los datos. EL empleo de las aplicaciones en dispositivos de uso diario
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permite ademas una conexidn entre las personas, la tecnologia y el
mundo laboral, cuyo impacto social resulta positivo.

Obstaculos al crecimiento

En la empresa se considera que la baja predisposicion de los clientes a la
adopcidn constituye un obstaculo considerable. En muchos casos la
direccién de las firmas se encuentra a cargo de generaciones mas
acostumbradas a los registros en papel, por lo que el cambio
generacional, asociado a una mayor utilizacion de tecnologias digitales,
deberia acelerar el crecimiento. Este aspecto es central especialmente en
términos de los medianos productores, teniendo en cuenta que las
empresas de mayor escala siempre mantienen alguna tasa de inversion
en tecnologia.

La falta de cobertura de internet solia ser una barrera, pero se superd y
actualmente todas las aplicaciones funcionan sin conexion. De todas
maneras, el aumento en la infraestructura y el abaratamiento del acceso
movil desde el campo acrecentara el atractivo de este tipo de
tecnologias.

El financiamiento también puede ser una restriccion al crecimiento,
debido a la escasez de canales para empresas Agtech, basados en la
banca tradicional. Los programas en apoyo al sector publico aiin deben
crecer mediante la incorporacion del ecosistema en las politicas publicas.

Perspectivas de la empresa

En la actualidad la empresa se halla en un proceso de expansion, ya que
ha iniciado operaciones en Colombia y el Caribe. Para 2025 se espera
qgue llegue a Peru y Argentina. La meta principal es aumentar el nivel de
traccion por medio de la consolidacion de las ventas y el aumento en la
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cantidad de clientes, con base en los productos que ofrece en estos
momentos.
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Z) SIOMA

Soluciones para mejorar las mediciones de la produccion y los recursos requeridos

Propuesta de valor y origen de la idea

SIOMA es una empresa colombiana especializada en el desarrollo de
equipos y sistemas para companias del sector agropecuario. En la
actualidad ofrece dispositivos para el pesaje de racimos y cajas de fruta,
asi como sistemas de localizacion para el monitoreo de labores en
cultivos como el banano y la palma.

Su objetivo es aumentar la productividad de las empresas del sector, a
través del desarrollo de soluciones dirigidas a mejorar las mediciones de
los niveles de produccidn de las fincas y los recursos requeridos para
lograrlo.

La empresa se fundd a partir de la iniciativa de 4 socios, quienes se
conocieron cuando realizaban sus estudios universitarios de ingenieria
mecatronica en Medellin. En 2016 comenzaron el desarrollo del
emprendimiento, para lo cual combinaron la etapa final de sus estudios
con su incorporacion a tiempo completo en la empresa.

Los socios siempre tuvieron cercania con el sector agropecuario, ya que
provenian de una region relevante para la produccidn de banano y sus
familias estaban vinculadas con la produccidn de palma. Los fundadores
siempre consideraron volver a su regidn para contribuir, mediante su
educacion universitaria, al desarrollo del sector. El emprendimiento se
consolidd y ya cuenta con un equipo de 35 personas.

Desarrollo del emprendimiento

La primera iniciativa de la empresa consistié en desarrollar un sistema de
medicion de variables hidricas y meteoroldgicas en el campo por medio
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de estaciones, asi como una plataforma para disponer de los datos; no
obstante, se llegd a la conclusidn de que este tipo de dispositivos de
internet de las cosas no era una solucién adecuada, debido a que la
oferta era abundante y el producto carecia de traccidn, ya que los datos
obtenidos no necesariamente generaban valor para los adoptantes.

Este primer proyecto piloto, que no tuvo la evolucion esperada, arrojo luz
sobre los principales problemas en el campo, a través del contacto
establecido dentro de las fincas. Se consiguié comprender un problema
fundamental, relativo a la falta de equipo adecuado para pesar la fruta
comercializada. Habitualmente, las cajas de producto se pesaban en
basculas para ganado, lo que generaba problemas de manipulacion y
precision, dado que los paquetes de productos debian pesar 18.6 kg,
segun las exigencias de exportacidon de la Unién Europea, Corea del Sur
y Estados Unidos.

En 2018 la empresa desarrolld una bascula automatica conectada a la
nube, con un sistema de control integrado que permite organizar las
cajas de manera exacta, a fin de evitar un sobrepeso. Segun la empresa,
al evitar este problema, una finca de 100 ha puede lograr un ahorro de
hasta USD 20 000 anuales.

El segundo desafio analizado en el campo se asociaba a la falta de
herramientas para monitorear en tiempo real el trabajo del personal, lo
gue generaba diversos problemas de manejo y falta de informacién. Para
abordar dichos problemas, la empresa desarrolléd una aplicacion para el
seguimiento de las labores, utilizable en dispositivos de uso diario, como
los teléfonos inteligentes; sin embargo, esta alternativa presentaba
diversos problemas, como la descarga rapida de la bateria de los
dispositivos, el dano de los equipos a causa del agua, la utilizacion del
teléfono con otros fines o la manipulacion de la aplicacion. Ademas,
planteaba el desafio de disehar un equipo para supervisar grandes
superficies de cultivo.

Con base en estas lecciones aprendidas, en 2020 la empresa desarrolld
un hardware para el seguimiento de labores, que, mediante la lectura de
tarjetas, permite conocer las actividades en ejecucion y el area recorrida
por el operario. El equipo tiene caracteristicas técnicas que resuelven los
problemas mencionados, entre ellas, un GPS de alta precisidén, una
bateria de larga duracion que permite mantenerlo siempre encendido y
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una certificacion IP67 (resistente al polvo y al agua). Este producto
consolidd la oferta de la empresa y permitid acelerar su crecimiento, ya
que pasd de las 20 000 ha a las 100 000 ha de cultivo.

Modelo de negocio y usuarios

Los clientes de SIOMA provienen de todos los segmentos de
productores, desde grandes empresas integradas que comercializan sus
productos, hasta pequefos agricultores que venden su produccion a
exportadores. El cliente ideal de la empresa es el productor de escala
media (entre 100 ha y 1000 ha), dado que, en general, este carece de
infraestructura propia para realizar sus propias innovaciones.

Luego de su consolidacion en Colombia, la empresa planea expandirse
hacia otros paises de Sudamérica y Centroamérica. Este proceso se inicid
con la puesta en marcha de sus operaciones en Ecuador, por medio de
una sociedad que lleva 2 anos funcionando en el pais.

En dicha nacion la conformacion del equipo supuso algunos retos, como
encontrar personal local vinculado al sector. Este aspecto, asi como la
disponibilidad de una estructura formal en el pais, resultaron clave para
las ventas, dado que los clientes del sector siguen valorando la
representacion local, lo que, de acuerdo con la experiencia de la
empresa, ocurre en toda la region.

En 2023 el segundo destino de la empresa fue Brasil, donde resultd
clave el apoyo de The Yield Lab para iniciar el establecimiento de
contactos. Actualmente trabaja en el norte del pais (estado de Pard) con
grandes productores de palma, con la colaboracion de un representante
de ventas local. Debido a las dimensiones del pais y a las diferencias
regionales dentro de él, se requerird un trabajo de largo plazo para
abarcar todo el territorio.

Asimismo, en 2023 la empresa inicid la exploracidon de México vy
Centroamérica, lo que coincidid con una etapa de crecimiento acelerado,
impulsado a través de las redes sociales, el cual ya generaba una
demanda de productos desde Costa Rica, Panama, Honduras, Guatemala
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y otros paises como Perd. Considerando el tamafio del mercado y la
escala global de la region, se tomd la decisidn de conformar un equipo
primeramente en Guatemala, ya que este pais cuenta con una superficie
considerable de cultivo y tiene productores de escala que invierten en
tecnologia. En la actualidad la empresa tiene 2 empleados en el pais (un
técnico de operaciones y un agente de ventas), quienes atienden también
las fincas de Panama, Costa Rica y Honduras.

En los paises centroamericanos la demanda inicial se concentra
normalmente en el hardware para el seguimiento de las labores vy, luego,
evoluciona a las basculas, lo que supone una mayor complejidad, ya que
se requiere trabajar en todo el sistema de produccidn de la empresa. En
2023 las ventas de SIOMA se repartieron en partes iguales entre ambos
productos, al igual que la facturacion por hardware y software (el ingreso
por venta de equipos iguala el cobro de la tarifa por el uso de los
sistemas).

Financiamiento

En el inicio la empresa se financié con fondos propios de los socios v,
posteriormente, con el aporte de un inversionista angel, que le permitid
acelerar su crecimiento hasta el punto de lograr ventas a un grupo de
gran escala. Esta etapa coincidid con la presentacién de SIOMA en el
fondo 500 Startups (2019-2020), cuyos desembolsos permitieron
aumentar las operaciones y comenzar el proceso de expansion a otros
paises.

Ademas, el proceso en 500 Startups permitido a la empresa crecer en
términos de la estructuracion de la sociedad y el capital (p. €j., con el
disefio de un holding en Estados Unidos), para lo cual el siguiente paso
fue una ronda de inversion (2021). Este proceso fue muy complejo,
debido a un contexto internacional poco favorable y al perfil de la
empresa, que resulta menos atractivo que el de los emprendimientos
focalizados en software as a service, que pueden resultar favorecidos
debido a su rentabilidad y la posibilidad de ampliar las operaciones.
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En funcion de los resultados, la empresa adoptd una estrategia basada
en tickets pequenos, que pudieran ser aportados por personas cercanas y
de toda la region, entre ellas, agricultores, trabajadores en alguna de las
entidades que utilizan los servicios, etc. Esto permitié “traccionar” la
ronda vy, por ende, recibir aportes de hasta USD 20 000.

El interés generado se trasladd a tickets mas grandes, debido a lo cual
un inversor angel de Estados Unidos aporté USD 50 000. En la etapa
final de la ronda se sumaron Poligono Capital y The Yield Lab, fondos de
México y América Latina, respectivamente, que permitieron cerrar este
proceso de 10 meses con un capital final de USD 325 000.

Obstaculos al crecimiento

Una barrera que la empresa considera un patrén comun en Sudamérica y
Centroamérica es la necesidad de contar con personas del propio pais
para conformar equipos de facilitacion de las ventas, lo que aumenta la
complejidad de la exportacion de las tecnologias.

En el caso de SIOMA, se requiere un esfuerzo mayor del canal comercial,
dado que las ventas a corporaciones terminan siendo esquemas B2B con
un ciclo muy largo y, por ende, se debe establecer una relacién comercial
e instalar la marca. Esta prueba de confianza puede requerir, p. €j.,
pruebas de los productos durante toda una campafia. Otro obstaculo es
el tamafio de los mercados, cuando la tecnologia requiere nuevos
avances, como en el caso de la adaptacion de la bascula para la palma.

La principal competencia para este tipo de emprendimientos la
constituyen los avances internos realizados por las grandes empresas,
que en el caso de Centroamérica concentran la mayor parte de la
superficie de algunos cultivos (como el de banano). Esto genera un
entorno de innovacion muy cerrado, que termina recortando las
posibilidades de emprendimientos independientes.

Esta ultima caracteristica del ecosistema de innovacion impide sobre
todo aprovechar las ventajas en materia de costos que tienen las
empresas emergentes debido a la posibilidad de ampliar la tecnologia a
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todo el sector. La venta de productos y servicios a los grandes
productores termina siendo un gran reto para empresas como SIOMA.

Sin duda, el segmento de productores de escala media genera una mayor
ventaja para las empresas emergentes en términos de demanda de
innovacion, mientras que el de pequefios productores resulta mas lejano,
con dificultades para mantener la operacion y el desarrollo.

Por ultimo, el financiamiento también puede convertirse en un obstaculo.
El inversionista tiene cierto temor en torno a las probabilidades de
supervivencia de los emprendimientos. En el caso de las empresas de
hardware, el desafio que supone la obtencidn de capital es ain mayor.

Perspectivas de la empresa

El objetivo de SIOMA es alcanzar 150 000 ha en el corto plazo. Los
socios indican que una ventaja para la empresa es que las producciones
de algunos cultivos como el banano se encuentran relativamente
estandarizadas entre los paises, por lo que las necesidades de las fincas
son similares. Ademas, teniendo en cuenta el grado de desarrollo del
ecosistema Agtech en Centroamérica, ningun otro emprendimiento
presta servicios como los que ofrece SIOMA.

Ademas, en la regidn, normalmente bajo sistemas de produccién de gran
escala, se desarrollan cultivos que carecen de un grado tan alto de
tecnologia en el exterior, como los de banano, aguacate, palma de aceite
o pifa. Otros cultivos de menor escala, como los de café y cacao, ofrecen
una gran oportunidad que nadie esta aprovechando, aunque también
plantean grandes retos. Otros tipos de produccion, como la de cafa de
azucar, con tareas mas mecanizables, cuentan con una mayor oferta de
tecnologia de paises como Brasil y Estados Unidos.

En la empresa se considera que desarrollar el ecosistema Agtech seria
de gran valor para la region centroamericana, mediante politicas dirigidas
a conectar a las empresas, las universidades, los centros de innovacidn y
los inversores. Ademas, las mismas corporaciones que contratan los
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servicios deberian ser actores clave en el proceso de inversion, lo que
reviste una gran importancia estratégica.
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&2 SENACYT

Impulso a la transformacion tecnoldgica y a la digitalizacion

A partir de la aprobacion de la Ley de Politica Agroalimentaria de Estado
en 2023, en la que se establecen los lineamientos generales para
impulsar la transformacion productiva del sector agropecuario de
Panama, este pais ha puesto un particular énfasis en la promocion, el
desarrollo y la difusidon de nuevas tecnologias que contribuyan a mejorar
la productividad y la soberania alimentaria. El objetivo de esta ley es
promover el desarrollo rural inclusivo y ambientalmente sostenible, con
una asignacion de recursos economicos especifica.

En este sentido, la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENACYT) pasara a ocupar un rol protagodnico, pues en el
Reglamento de la Ley se establece la creacidn de la Asociacion de
Interés Publico, impulsada por la SENACYT y enfocada en el sector
agropecuario de Panamd, a fin de promover, entre otras cosas, la
innovacion tecnoldgica para la transformacion del sector. Se espera que,
por medio de esta iniciativa, mejore la coordinacion y el aprovechamiento
de los recursos para afrontar los nuevos desafios.

Proceso de conformacidon de la Asociacion de Interés Publico para el
sector agropecuario

La Asociacion de Interés Publico, que podra funcionar como una agencia
de innovacidn para el sector agropecuario, tendra un directorio
conformado por representantes de los sectores publico y privado, a fin de
mejorar el didlogo entre las partes y operar en funcion de las
necesidades del sector y en consonancia con los objetivos publicos. Para
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la conformacion del directorio, en 2023 se organizd un taller dirigido a
representantes del ecosistema agropecuario, compuesto por camaras
empresariales, exportadores, universidades, empresas proveedoras de
insumos, inversores, etc. En este espacio los participantes abordaron el
disefio de la futura agencia de innovacidn, las actividades por llevar a
cabo y los principales Llineamientos para alcanzar los objetivos
propuestos.

En términos generales, se identificaron necesidades como: una
infraestructura adecuada para afrontar los cambios tecnoldgicos
requeridos por Panama (p. ej., en materia digital), el establecimiento de
un organismo de certificacion, el desarrollo de proyectos de I+D
sostenibles y amigables con el ambiente (p. €j., a través de herramientas
digitales), la actualizacion de los planes de estudio para el desarrollo y la
incorporacion de nuevas tecnologias en el sector agropecuario, la
adecuaciéon de multiples normativas y la promocion de cambios
institucionales para destinar mas espacios a la cooperacion
publico-privada.

De acuerdo con lo anterior, la creacion de la Asociacion de Interés
Publico permitira centralizar la toma de decisiones para facilitar la
introduccidn de aquellos cambios requeridos para promover el desarrollo
tecnoldgico del sector agropecuario de Panama. Aunque esta asociacion
abordara multiples temas que inciden en la competitividad del sector, se
prevé que la transformacion digital ocupara un espacio preponderante en
todas las acciones por emprender.

Tareas que la Asociacidn de Interés Publico podra llevar a cabo

Entre las diversas acciones por efectuar para fomentar el ecosistema
Agtech en Panama, se destacan la articulacidn con incentivos de los
programas  ofrecidos por incubadoras y aceleradoras de
emprendimientos, asi como su promocion entre las instituciones de este
tipo que ya estén operando en otros paises. Estos espacios de formacion
para emprendedores permitiran desarrollar capacidades empresariales y
facilitar la puesta en marcha de nuevas empresas de base tecnoldgica
para atender las demandas que enfrenta el pais. Idealmente, las
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empresas que forman parte de estos programas y que estén
desarrollando soluciones para el sector agropecuario deben contar con el
apoyo de expertos del sector.

Finalmente, la Asociacion de Interés Publico busca promover el capital
emprendedor para facilitar el acceso a recursos financieros a
emprendedores que tengan previsto el desarrollo de proyectos
empresariales de base tecnoldgica. Si bien en Panama la oferta de
capitales esta bien desarrollada con respecto a otros paises de la region,
parte de estos flujos de inversion se debe destinar a emprendedores, en
particular, a quienes estén constituyendo empresas para solucionar los
desafios que enfrenta el sector agropecuario. En este sentido, una
alternativa en evaluacion es el establecimiento de un fondo de garantia,
que permita reducir el riesgo asociado a la inversion en empresas de
base tecnoldgica de reciente creacion.
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z Zamorano

Promocidon de un desarrollo tecnolégico de vanguardia en la region

La Escuela Agricola Panamericana, conocida como Universidad
Zamorano, es una institucion internacional de estudios superiores
especializada en agricultura, fundada en 1942 en el departamento de
Francisco Morazan, Tegucigalpa, Honduras. Se trata de una de las
instituciones educativas mas prestigiosas de la regidn centroamericana,
la cual recibe cada afio a estudiantes de varios paises de América Latina.

Con mas de 1200 alumnos, la Universidad Zamorano es referente en la
region centroamericana no solo por la formacidon que ofrece en las
diversas areas de las ciencias agrondmicas, sino también por los
proyectos de investigacion aplicados que se llevan a cabo afo con afio.
En ella se imparten cuatro carreras de grado: ingenieria en Agronomia,
ingenieria en Agroindustria Alimentaria, ingenieria en Ambiente vy
Desarrollo e ingenieria en Agronegocios, asi como cuatro carreras de
posgrado: maestria ejecutiva en Agronegocios, maestria en
Agronegocios, maestria en Caficultura y Negocios y maestria en Nutricion
para el Desarrollo.

Impulso a la innovacion y transformacion digital de la agricultura

En la Universidad Zamorano se promueve la transformacion digital del
sector agropecuario, principalmente mediante el empleo de diversas
herramientas digitales en la formacidon de sus estudiantes de grado y
maestria, asi como en diversos proyectos de investigacion. Los alumnos
utilizan diversos tipos de software y aplicaciones digitales que
contribuyen a la gestion productiva y la toma de decisiones agricolas, p.
ej., en lo que respecta a la fertilizacion. Asimismo, se usan drones en
tareas como el monitoreo o la aplicacidon de insumos, a fin de introducir a
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los estudiantes en el empleo de estas nuevas herramientas de base
digital.

Con respecto a los espacios de investigacion, algunos docentes lideran
diversos proyectos académicos o de asistencia técnica, en los que los
alumnos pueden participar activamente, para lo cual la Universidad
dispone de campos experimentales y laboratorios.

En los proyectos de investigacidn los investigadores de la Universidad vy
los estudiantes pueden contribuir al desarrollo de nuevas tecnologias o
al testeo de tecnologias desarrolladas por terceros. A modo de ejemplo,
durante el periodo 2022-2023, dentro de un proyecto financiado por el
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria, se probd un sensor para
medir la humedad del suelo, el cual genera informacidn para efectuar
prescripciones de riego. Con la participacion de productores agricolas, en
este proyecto también se analizaron elementos relevantes para la
adopcion de esta tecnologia en la regidn.

Barreras a la difusion del uso de herramientas digitales en el sector
agricola

Si bien desde hace algunos anos la implementacién de herramientas
digitales se practica en la formacion de los estudiantes, esta situacidn no
es necesariamente extrapolable a todas las universidades de la region
qgue brindan educacion de grado y posgrado en agronomia. Debido a esta
situacidn, no todos los graduados en ciencias agrondmicas poseen las
competencias necesarias para aprovechar todo el potencial que ofrecen
las tecnologias digitales. Asimismo, en los programas de extension rural
y de capacitacion dirigidos a productores rurales existe una oferta
acotada de cursos orientados a promover el uso de herramientas
digitales.

En la region la falta de infraestructura digital y el acceso limitado a
internet y otras redes de telecomunicaciones obstaculizan la difusion de
las tecnologias digitales. Por consiguiente, a fin de acelerar el proceso de
transformacién digital, se deben crear actividades de formacion para los
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profesionales y técnicos que brindan asistencia en los procesos de
produccion, asi como para los pequefios productores rurales.

Perspectivas sobre el impulso de la innovacidén digital

La Universidad Zamorano esta desarrollando un programa de incubacion
de empresas para promover el desarrollo de nuevos emprendimientos,
gue podrian surgir a partir de iniciativas de grupos de estudiantes o de
docentes e investigadores de la institucidn. Por medio de estas iniciativas
seria mas factible que algunas tesis de grado o posgrado o ciertos
proyectos de investigacion se conviertan en empresas de base
tecnoldgica, con el fin de atender las necesidades de distintos actores del
sector agricola o ganadero local o regional.

Ademas, firmdé un acuerdo de cooperacion con la aceleradora The Yield
Lab, a partir del cual podra acceder a informacidn pertinente del mercado
para llevar a cabo actividades de desarrollo de capacidades
empresariales.

Otro paso muy importante que la institucion esta dando para promover
la creacion de empresas de base tecnoldgica a través de diversas
actividades académicas y cientificas es la adecuacion de la normativa
interna en torno a la propiedad intelectual, ya que la normativa vigente
es muy restrictiva y poco alentadora para que los estudiantes,
investigadores y docentes avancen, p. €j., en proyectos patentables. Con
estos cambios los desarrolladores de nuevas tecnologias que operen
desde la institucidn podran ser también propietarios de sus logros en
materia de innovacion.

En Centroamérica el ecosistema Agtech aun esta en desarrollo. El hecho
de que en el ambito local el ecosistema de innovacidon esté poco
desarrollado limita enormemente las posibilidades de lograr avances
tecnoldgicos propios. Mas alla de los beneficios econdmicos asociados al
desarrollo local de tecnologias, el representante de la Universidad
sefala que las tecnologias importadas no siempre se ajustan a las
necesidades de los productores de la regidn, motivo por el cual existe un
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rezago en los niveles de adopcion de nuevas tecnologias, como las
herramientas digitales.
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La plataforma del Instituto del Café (ICAFE) de Costa Rica

Objetivos y funciones

EL ICAFE es una entidad publica cuyo objetivo es promover la actividad
cafetera nacional. Se cred por ley en 1933 para regular las relaciones
entre los actores de la cadena de valor del café. Lleva a cabo multiples
actividades en favor del desarrollo de este sector, no solo en cuanto a las
tareas en el campo, sino también al proceso de beneficio, exportacion y
comercializacion de este cultivo.

CR-CAFE, una plataforma digital'® disponible como aplicacién web vy
para teléfonos, brinda apoyo directo al sector cafetero de Costa Rica.
Esta herramienta surgid en 2017 con el financiamiento del Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica y la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), entre otras
organizaciones multilaterales. Su desarrollo supuso una inversidon
cercana a los USD 500 000.

En términos generales, CR-CAFE cuenta con distintos mdédulos para
ofrecer respaldo a productores, beneficiadores'®, asistentes técnicos y
agentes especiales (en este caso, denominado fuentes de consulta) en
materia de georreferenciacion, localizacion de fincas y diagndsticos. Entre
los diversos servicios especificos a los que se puede acceder mediante
esta herramienta digital se destaca la asistencia técnica de técnicos
especializados en diagndstico de enfermedades, dosificacion de insumos,
consultas de suelos y gestion del riego con base en el prondstico del
clima. En la actualidad se encuentra en desarrollo una version que

12 Disponible en https://crcafe.icafe.go.cr/.

3 Se denomina “beneficiadores” a aquellas empresas que realizan tareas de acopio, transporte,
procesamiento industrial y comercializacion del grano de café. Se trata del eslabdn ubicado entre el
productor rural y el comercio minorista y mayorista de café.
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emplea inteligencia artificial (por medio de ChatGPT) para ofrecer
asistencia técnica de forma inmediata a los productores.

Por otro lado, a los actores centrados en el procesamiento industrial del
café y su comercializacion (beneficiadores), la plataforma presta servicios
de medicién de la huella de carbono y analisis del ciclo de vida.
Asimismo, les permite llevar un registro y emitir certificaciones de la
sostenibilidad ambiental del café que compran y venden. La medicion de
la huella ambiental reviste gran relevancia, principalmente para la
exportacion de café a las plazas comerciales mas exigentes del mundo,
como la Unidn Europea, Estados Unidos, Canada y Japdn, cuya
preocupacion por estos temas ambientales crece afo con ano.

Origen y principales avances de la plataforma digital

La creacion de esta plataforma tuvo lugar en el marco de las diversas
actividades del ICAFE, definidas por la Ley 2762. Con base en este
marco normativo, este instituto regula la relacion entre los productores
de café y los segmentos industriales y exportadores de la cadena vy
promueve el acceso de los productores cafeteros nacionales a nuevas
tecnologias. Cabe destacar que, de los 27 000 productores, 85 % son de
pequena escala (con explotaciones de menos de 4 ha).

Desde sus primeros avances, logrados a través del programa Coffee
Cloud de la USAID, en el cual participan diversos paises
centroamericanos con fuerte presencia en la produccion de café,
CR-CAFE ya alcanzd su sexta versién.

Alcances de la plataforma y principales desafios para su difusién

En la actualidad la plataforma es utilizada por cerca de 7000
productores, lo que representa aproximadamente el 25 % de este
universo. Cada ano se organizan talleres para impulsar el uso de la
plataforma, experiencia que ha dado muy buenos resultados con
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respecto a la tasa de difusion de la herramienta. Asimismo, hasta 2023,
CR-CAFE contaba con 27 técnicos para brindar apoyo a los productores:
no obstante, dado el gran crecimiento en el nimero de consultas que
diariamente se reciben, la institucion procura ampliar significativamente
el nimero de sus extensionistas.

Uno de los mayores desafios para acelerar la difusion de esta plataforma
entre los diversos actores de la cadena del café en Costa Rica se asocia a
los bajos niveles de uso de herramientas digitales para la toma de
decisiones. Si bien la cobertura de internet a lo largo y ancho del pais es
muy amplia y el uso de teléfonos inteligentes esta muy difundido, la
adopcidn de aplicaciones mdviles u otros tipos de software en el sector
agropecuario constituye un asunto pendiente.

Con el objetivo de acercar la plataforma de CR-CAFE a aplicaciones que
los productores ya utilizan de forma cotidiana en sus ambitos privados, la
ultima versidn desarrollada se apoya en la aplicacion movil WhatsApp,
mediante la cual los productores reciben, p. €j., alertas ante fendmenos
climatoldgicos puntuales, asi como ciertas recomendaciones.

Perspectivas en torno a CR-CAFE

De cara al futuro, se espera que un mayor numero de productores y los
demds actores de la cadena de valor adopten la plataforma CR-CAFE, ya
que esta puede contribuir a abordar los desafios ambientales, a fin de
qgue Costa Rica se consolide como un pais sostenible. Para ello, se
procura sensibilizar a los actores de la cadena, generar un mayor interés
en el uso de herramientas digitales y modernizar la plataforma.
Asimismo, se cree que la experiencia local puede servir de referencia
para que otros paises o cadenas desarrollen plataformas similares para
atender las necesidades de sus actores.
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Ampliacion de la oferta de capital a través de conexiones entre inversionistas,
empresas y distintos actores del ecosistema

Propuesta de valor

CAPCA es una asociacion civil fundada en Guatemala en 2019.
Actualmente, luego de un proceso de expansion a toda la region, esta
integrada por agentes del ecosistema de innovacion de Costa Rica,
Panama, El Salvador y Republica Dominicana. Aunque en su mayoria se
trata de fondos de inversion, también cuenta con socios dedicados a
areas de servicio para los fondos, como estudios de abogados y de
asesoria.

El fin principal de la entidad es ampliar la oferta de capital para los
emprendedores de la region, a fin de generar conexiones entre
inversionistas, empresas y los distintos actores del ecosistema. Entre las
principales actividades dirigidas a aumentar las oportunidades de los
miembros se destaca el establecimiento de vinculos no solo con startups
o emprendedores, sino también con otras asociaciones de América
Latina, para contactar a otros inversionistas que pueden aportar capital a
los fondos.

Otro pilar de la asociacion es la sistematizacion de la informacidn sobre
las posibilidades de inversion, mediante el mapeo de startups y las
inversiones realizadas por los fondos. Estos datos se presentan a los
miembros en distintos eventos y por medio de reportes publicos.

Ademas, CAPCA celebra actividades de capacitacidn, con el objetivo de
hallar nuevos inversionistas en la region, para lo cual trabaja en
programas con distintas fintechs y organizaciones de Centroamérica.
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Tabla 2. Mecanismos de inversidn para emprendimientos.

Emprendimiento
por necesidad

Emprendimiento
por oportunidad

Tipo de
emprendimien
to

Emprendimiento
de subsistencia

Emprendimiento
tradicional por
necesidad

Emprendimiento
tradicional por
oportunidad

Emprendimiento
s dinamicos

Emprendimiento
s de alto impacto
(empresas
emergentes)

Mecanismos de
financiamiento

Familia, amigos y
otros

Servicios
financieros éticos y
financiamiento
basado en
ingresos (RBF)

Deuda tradicional
y RBF

RBF, deuda
tradicional,
acciones

Notas
convertibles/
acuerdo simple de
capital futuro y
acciones

Actores relevantes

Organizaciones no
gubernamentales
(ONG) y gobiernos
locales

Cooperativas,
asociaciones, ONG y
Gobierno central

Bancos y entidades
financieras

Bancos, financieras
especializadas y
aceleradoras

Entidades financieras
especializadas y
aceleradoras

Situacion en
Guatemalay la
region

Levemente
desarrollado

Levemente
desarrollado

Relativamente
desarrollado

Incipiente

Incipiente

Fuente: Elaborado con base en informacion provista por CAPCA, julio de 2023.

Desafios y oportunidades del ecosistema de innovacion

CAPCA reconoce que el principal desafio dentro del ecosistema de
innovacion es reducir la brecha de Centroamérica con respecto a otros
paises de América Latina, como Chile, Colombia y México, que son
lideres en materia de emprendimiento y en el desarrollo de fondos de
inversion como fuente de financiamiento. En este sentido, la formacién y
preparacion de los emprendedores resulta vital para entender las
alternativas del mercado y estar preparados para recibir inversiones. En
este Ultimo aspecto el desafio radica en mejorar la conexidn con las
incubadoras y aceleradoras, dado que la mayoria de los emprendedores
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requiere un alto grado de preparacion en cuanto a estructura,
gobernanza y finanzas.

ElL marco regulatorio y las politicas de promocién definidos por los
Estados constituyen también un ambito de mejora. Por un lado, se debe
determinar como agilizar las demandas de las regulaciones que surgen
con los nuevos avances, para que el emprendedor no pierda el impulso.
Por otra parte, las politicas de promocion de las pymes deben tener una
orientacion mas fuerte hacia empresas de base tecnoldgica. La idea es
que, en el futuro, incluso agentes del sector publico puedan asociarse a
CAPCA.

Los miembros de CAPCA buscan sobre todo emprendimientos de
tecnologia, con capacidad de ampliacion para facilitar la salida del
capital. En este sentido, se han podido identificar buenas soluciones en
distintas verticales, como agtech, fintech, facilitacién del comercio, etc,, lo
gue demuestra el potencial de Centroamérica como regidn; sin embargo,
aun persiste cierta concentracién de la oferta en los emprendimientos
fintech, por lo que es necesario fortalecer las otras areas.

Programa de
Digitalizacién
Agroalimentaria




P
Impact

Desarrollo de capacidades y asistencia financiera para impulsar el ecosistema
Agtech

Origen de la iniciativa

Pomona Impact es un fondo de inversion y aceleradora constituido con el
objetivo de mejorar el acceso al financiamiento de proyectos de
Centroamérica, México, Colombia y Ecuador. La empresa se establecio en
2014, cuando el fundador decide instalarse en Guatemala y lanzar el
primer fondo piloto (Pomona Impact Fund [), con un capital de USD 2
millones. Su objetivo central era validar la tesis de inversién y evaluar el
funcionamiento de las distintas herramientas. Desde entonces ha llevado
a cabo 22 inversiones en 19 empresas con distintos tipos de
instrumentos financieros (capital social o equity, deudas subordinadas,
revenue-based financing, préstamos, etc.), abarcando diversas industrias.

En 2021, Pomona Impact lanza su segundo fondo (Pomona Impact Fund
1), con una duracion de 10 afos y un capital de USD 33 millones. En esta
etapa las inversiones se enfocaron en Centroamérica, México, Colombia y
Ecuador, con el mandato de asignar el 80 % del capital en la regidn
centroamericana. Las industrias en donde Pomona Impact invierte son
principalmente proyectos de servicios basicos (energias renovables,
acceso a agua potable y acceso a vivienda asequible), servicios
educativos, y economia digital, asi como empresas agroindustriales, que
constituyen un sector estratégico, ya que representan el 30 % de las
fuentes de trabajo en el istmo.

La segunda iniciativa de la empresa, con eje en la incubacién y
aceleracion de proyectos, se inicio en 2016 con la constitucion de la
Pomona Impact Foundation. Su objetivo es trabajar en el desarrollo de
capacidades de los emprendedores que buscan acceso a financiamiento
y necesitan prepararse para la participacion de inversores y acceder a

> Programa de
Digitalizacién
¢ Agroalimentaria




A

capital para ampliar sus operaciones. De este modo, Pomona Impact
contribuye a que pequefas empresas puedan escalar sus operaciones y
generar gran impacto. La primera edicion del programa, Pomona AgTech,
financiada por la Fundacidn Argidius, tuvo una duracion de tres afios y
contd con la participacion de 72 empresas de toda la region
centroamericana.

Una de las fortalezas de Pomona Impact es el complemento de las
distintas etapas de asistencia. Ademas de preparar a las empresas para
recibir capital, revisar el modelo de negocio y ayudar a entender las
necesidades de financiamiento y las oportunidades de la region, con la
ayuda de expertos la empresa brinda asistencia técnica en temas
especificos. Estas capacidades, que pueden incluir aspectos de
innovacion tecnoldgica, agronomia, etc., se atienden a través de
especialistas de la red de contactos y aliados, establecida mediante
alianzas con distintas universidades de la region (p. ej., con la
Universidad del Valle en Guatemala y la Universidad Zamorano en
Honduras), asi como por medio de una red de mas de 200 mentores. Con
frecuencia estas instancias permiten ajustar la identificacion de las
necesidades de los emprendedores para evitar inversiones erréoneas.

Los programas de incubacién y aceleracion de Pomona Impact
Foundation tienen una duracion que van desde los 3 a los 9 meses, y se
trabaja con grupos de 10 a 12 empresas simultaneamente en un formato
hibrido de acompanamiento, es decir, presencial y virtual. Todos los
meses las empresas se reunen de forma presencial (dependiendo del
programa suele ser en Guatemala y en Costa Rica) para trabajar en la
metodologia de aprendizaje, fomentar el aprendizaje cruzado y participar
en eventos de networking, a lo que se suman sesiones semanales de
seguimiento de forma virtual con el equipo de Pomona Impact y/o los
mentores asignados. Teniendo en cuenta que el objetivo final es preparar
a las empresas para recibir inversidon, se busca que los participantes ya
dispongan de un modelo de negocio con cierta validacion comercial (p.
ej., con ventas superiores a los USD 100 000 al ano).

Mas alla de los emprendimientos de base digital, los programas abarcan
iniciativas para la aplicacion de nuevas tecnologias, innovaciones o
cambios. Un ejemplo de ello es el caso de una cooperativa de
productores de nuez de macadamia, con certificacion organica reconocida
en el mercado europeo, y la posibilidad de procesar localmente su
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produccidn para exportar la nuez sin cascara (producto de mayor valor
agregado). El trabajo consistid en proveerle asistencia durante un afo y
medio vy, finalmente, ponerlo en contacto con un fondo de Estados
Unidos para conseguir financiamiento para la inversion de la planta
productiva.

Otro caso es el de una empresa productora de hummus, cuya materia
prima, el garbanzo, es un cultivo muy atractivo en términos productivos
para el corredor seco centroamericano. Este emprendedor desarrollé la
cadena de pequenos productores locales para comprarles toda la
produccion, a fin de reducir las importaciones de la materia prima de
México, y realizar el procesamiento local. En este caso, el objetivo fue
mejorar las oportunidades de un sector muy desfavorecido en una zona
vulnerable.

Otras iniciativas que trabajan con Pomona Impact para incorporar
tecnologia en el sector agropecuario se concentran en la agricultura de
precision, teniendo en cuenta que siguen existiendo labores muy
manuales. En otras areas de la agricultura digital, como el desarrollo de
aplicaciones para aumentar la eficiencia en los procesos o la adaptacidon
de aplicaciones de agricultura inteligente (o smart farming) en el ambito
local, auin se carece de una demanda tan dinamica. Un caso relevante en
esta area es el de AgtechApps, emprendimiento guatemalteco de
digitalizacidn de registros de campo (analizado anteriormente).

En Costa Rica desde hace 4 anos se destaca el programa de Pomona
GreenTech, que esta alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) relativos a la descarbonizacion de la economia. La iniciativa, cuyo
fin es brindar apoyo a empresas locales para desarrollar tecnologias
verdes, se destaca por sus proyectos sobre el uso de biomateriales,
enfocados en el aprovechamiento de los desechos de los cultivos de
pifa, cana y café, entre otros, la fabricacidn de fertilizantes organicos, etc.

Limitantes y desafios del ecosistema

En general, la oferta de servicios de digitalizacidn sigue siendo una tarea
pendiente para la regidn, no solo en el sector agropecuario, sino también
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en areas como los servicios financieros. Una limitante para los nuevos
emprendimientos es el modelo elegido por las empresas de mayor
escala, de desarrollo de sus propias innovaciones, sin abrir las puertas a
la tercerizacion de los servicios brindados por startups p. €j., es habitual
el desarrollo intraempresa de hardware para tecnologias de sensores y
de eficiencia de riego.

En la organizacion se cree que existen barreras adicionales a un
desarrollo mas acelerado de las iniciativas de agricultura digital. Una de
ellas guarda relacion con la infraestructura, especialmente en lo
concerniente a la falta de conectividad en las zonas rurales. Si bien en los
ultimos anos este problema ha sido resuelto en parte, con respecto a
otras regiones de América se produjo un rezago que aun persiste. Esto
sucedié en proyectos en los que se buscaba incorporar tecnologia de
sensores para el monitoreo del clima y que carecian de capacidades de
transmision de datos, por lo que la Unica alternativa viable fue la
conectividad por satélite, lo que supuso mayores costos.

Otra limitante para alcanzar un mayor desarrollo esta asociada al origen
de la tecnologia, que suele provenir de otros paises y, por tanto, suponer
un costo que condiciona la adopcion. El acceso a la educacidn superior,
sobre todo a determinadas ingenierias, también genera restricciones de
capital humano.

En la actualidad los emprendimientos apoyados por Pomona Impact se
concentran a grandes rasgos en Guatemala y Costa Rica (40 % en cada
pais). El resto de los paises de Centroamérica suma el 20 % restante,
tanto en la cartera global como en el sector agropecuario.

Guatemala se caracteriza por presentar una alta tasa de
emprendimientos, que lo transforman en un actor regional muy
relevante, teniendo en cuenta el tamano del mercado y el nimero de
habitantes; no obstante, sus desafios principales se asocian a la
expansidon de proyectos en dreas que no estan vinculadas con el
comercio, a la capacidad de ampliacidon de los emprendimientos y a su
formalizacion.

Por otro lado, Costa Rica cuenta con un mercado de menor tamano, pero
con un mayor nivel de desarrollo y una cantidad superior de
emprendimientos asociados a nuevas tecnologias, como equipamiento
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meédico. Si bien la tasa de emprendimientos es menor, se destaca el
grado de innovacion tecnoldgica.

De acuerdo con lo anterior, una mayor cantidad de actores esta
trabajando en programas de incubacidon y aceleracion, entre otras
razones, por la demanda de generacién de empleo de calidad ante el
desafio que implica la migracidon. El capital invertido en la regidon
proviene en su mayoria de otros paises, teniendo en cuenta que es dificil
captar fondos de empresas locales; sin embargo, estas empresas se
involucran a través de proyectos de desarrollo de su cadena de valor o el
respaldo a programas de incubacion y aceleracion.

Otro desafio para los fondos de inversion es el alto riesgo, sobre todo
para las inversiones en patrimonio. Considerando el tamano reducido del
mercado, que impide la salida en periodos cortos, para diluir el riesgo es
necesario desarrollar otras innovaciones en términos de inversidn, como
fondos de coinversiones.
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Articulacion del desarrollo cientifico-tecnoldgico con el desarrollo
rural en la regién

EL CATIE es una institucion internacional de larga tradicion en Ameérica
Latina, aunque con mayor énfasis en la regidon centroamericana, la cual
cuenta con una sede principal en Costa Rica y oficinas técnicas
nacionales en Honduras, Guatemala, Panama, El Salvador y Republica
Dominicana. Es reconocido por su excelencia en la investigacion
cientifica, educacion de posgrado y apoyo técnico en multiples temas
ligados al sector agropecuario y a la gestion de los recursos naturales.

Activa-CATIE, una iniciativa que surgié dentro de este centro, tiene el
objetivo de respaldar a los emprendedores y la innovacion tecnoldgica
orientada a promover el desarrollo rural en la region de ALC, con
particular énfasis en la inclusion social, la sostenibilidad y la
conservacion de la biodiversidad. Desde su creacion en 2020, ha
apoyado hasta el momento a 110 emprendimientos, que transitaron
diversos estadios de desarrollo empresarial, con una inversion de mas de
USD 1.4 millones desde el inicio de sus operaciones.

Origen y alcance de Activa-CATIE

Activa-CATIE surgid a partir de un proyecto orientado al sector forestal y
con financiamiento de la Iniciativa Climatica Internacional del Gobierno
federal de Alemania, con el objetivo especifico de desarrollar una
plataforma digital orientada a canalizar inversiones del sector privado
con propietarios de bosques secundarios. En otras palabras, la
plataforma permitiria la proteccidn de estos bosques y de todos sus
servicios ecosistémicos mediante financiamiento privado.
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El proyecto se extendid y se convirtid en un programa estructurado de
promocion del emprendedurismo de base tecnoldgica en la region, el
cual acepta emprendimientos en diversos estadios, para lo cual es un
requisito estar desarrollando una tecnologia innovadora para el sector.
En el marco de este proyecto se llevaron a cabo, p. ej., emprendimientos
de drones y plataformas digitales para el monitoreo de cultivos, la
dosificacion variable de insumos, la medicion de emisiones y del
secuestro de carbono y la gestion de explotaciones agricolas vy
ganaderas™.

Programas de apoyo a emprendedores

Por medio del programa de incubacion, Activa-CATIE brinda capital
semilla derivado de los recursos provistos por el Estado de Costa Rica,
bajo la figura de aportes no reembolsables (la institucion esta acreditada
por el Sistema de Banca para el Desarrollo a fin de seleccionar
emprendimientos que puedan recibir estos fondos). Una vez
seleccionados los proyectos, participan en un programa de incubacion de
entre 6 y 9 meses, en el que los emprendedores toman parte en
reuniones semanales con mentores calificados, quienes les brindan
recomendaciones para que las empresas puedan mejorar su propuesta
de valor, hallar nuevos clientes, contactarse con inversores potenciales,
etc. En el programa también se ofrecen talleres grupales en areas de
negocio relevantes para el desarrollo de los emprendimientos en materia
de finanzas, recursos humanos, discurso promocional (o pitch) de la
propuesta de valor, etc. La participacion en este programa tiene un costo
para las empresas, a fin de garantizar la sostenibilidad de este.

En paralelo, los emprendimientos seleccionados en etapa de prototipo
reciben apoyo técnico y acceso a laboratorios para avanzar en la
innovacion de un producto. Para aquellas empresas cuyo estado de
desarrollo esta relativamente mas avanzado (ya estan constituidas
juridicamente, realizan algunas ventas, etc.), se ofrece un modulo de
“puesta en marcha”, con la asistencia de especialistas en negocios para

4 Dentro del portafolio de empresas que han recibido respaldo, se destacan firmas que desarrollan
bioinsumos, biomateriales y otros productos derivados de la aplicacion de herramientas de la biotecnologia.
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respaldar el disefo de estrategias dirigidas a que las firmas incrementen
sustantivamente sus ventas. Por ultimo, al finalizar el programa de
emprendimiento, Activa-CATIE organiza rondas de negocios para facilitar
el contacto de los emprendedores con otros actores relevantes del
ecosistema de innovacion local, p. ej., fondos de inversidn, posibles
clientes, otras startups, etc.

En alianza con el Banco Nacional de Costa Rica, Activa-CATIE participa
en un programa de aceleracién, derivado del apoyo en la seleccién de
emprendimientos con potencial para brindar soluciones a los desafios de
descarbonizacion y sostenibilidad ambiental. Los emprendimientos
seleccionados toman parte en un programa de aceleracion liderado por
dicha entidad bancaria, en el que Activa-CATIE también brinda asistencia
técnica para que estos proyectos puedan mejorar sus estrategias de
crecimiento. Asimismo, todos los emprendimientos seleccionados reciben
aportes reembolsables, que pueden alcanzar los USD 1 000 000.

Asimismo, el CATIE, junto con uno de los mentores de ACTIVA, participa
en proyectos para el desarrollo de empresas de base tecnoldgica con
aplicaciones para el sector agropecuario y forestal en otras regiones de
Centroamérica. En la actualidad, uno de los programas relevantes esta
en marcha en el trifinio entre Guatemala, Honduras y El Salvador. Se
trata de un proyecto financiado por la Agencia Sueca de Cooperacion
para el Desarrollo Internacional, a través del cual se pretende generar
capacidades de incubacion para que emprendedores locales desarrollen
nuevas soluciones tecnoldgicas.

Ademas, a partir de su vinculacion con el Instituto Nacional de Bosques
de Guatemala, ACTIVA brindd apoyo en el disefio de planes de negocio
dentro de un proyecto de preincubacidn, focalizado en el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas para el sector forestal y financiado por el BID.
Teniendo en cuenta los logros de Activa-CATIE en Costa Rica, se espera
gue esta iniciativa alcance mas resultados significativos en el futuro.

Activa-CATIE de cara al futuro
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Se pretende ampliar la participacion regional de Activa-CATIE como
entidad de incubacién de emprendimientos para el sector agropecuario y
forestal, asi promocionar el desarrollo de empresas de base tecnoldgica
dentro de la propia institucidn. Esto podria facilitar la transformacion de
tesis de posgrado en emprendimientos que brinden soluciones concretas
a los desafios productivos y ambientales que enfrenta la region
centroamericana.

Desafios para el crecimiento del ecosistema en la region

Centroamérica tiene grandes desafios con respecto a incrementar la
oferta de soluciones tecnoldgicas para el sector y a difundirlas entre los
diversos actores de las cadenas de valor. En este sentido, a excepcion de
Costa Rica, que cuenta con un moddulo especial para empresas
emergentes mediante su banca para el desarrollo, uno de los grandes
obstaculos es la falta de financiamiento.

Asimismo, para mejorar los resultados de la asignacion de fondos en
apoyo a emprendedores, se deben ampliar las iniciativas de incubacion y
aceleracion en la region, a fin de que, en etapas criticas de su desarrollo,
los proyectos sean respaldados por especialistas. Por medio de estos
espacios de formacion, los emprendedores pueden mejorar su plan de
negocios y vincularse con potenciales clientes y fondos de inversion para
recibir inversiones grandes que aceleren su ritmo de crecimiento.

Un desafio adicional se relaciona con la creacion de emprendimientos
dentro de segmentos poblacionales rurales tipicamente excluidos. Se
requiere un mayor numero de avances tecnoldgicos que faciliten la
inclusién de estos grupos poblacionales, a fin de obtener financiamiento
para productores de la agricultura familiar, etc.

Por ultimo, se debe difundir el uso de herramientas digitales en las
diversas etapas productivas de los sectores agropecuario y forestal. En
ciertas zonas rurales de Centroamérica la falta de conectividad a internet
limita el desarrollo de capacidades para que los habitantes de estas
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regiones incorporen este tipo de soluciones a sus procesos de
produccion.
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INNOGEN

Capital para proyectos basados en la innovacion

Origen del fondo

Innogen Capital es un fondo de inversidon salvadorefio, que inicidé sus
operaciones en 2018 como un proyecto del grupo empresarial Agrisal.
Sus lideres, la quinta generacidn de un grupo familiar, tienen como
objetivo contribuir al desarrollo econémico de Centroamérica a través de
la provision de capital a proyectos basados en la innovacidn, en
particular a los emprendimientos del vertical Agtech. Ademas, la
empresa participa en iniciativas de incubacion y aceleracion para
fortalecer el ecosistema emprendedor.

La empresa tuvo su primera experiencia con un fondo de capital acotado,
con el objetivo de invertir en companias de América Latina que no fueran
intensivas en capital. De este primer caso se derivo una inversion en 8
empresas y en un fondo de capital en paises entre los que se incluyen
México y Brasil.

El segundo fondo se constituye ya como un fondo institucional con
inversionistas fuera de la familia, enfocado en un espectro mas amplio
que abarca los verticales fintech, agtech, logistics, retail, comercio
electronico y salud. Si bien algunos sectores como los del hardware, la
robdtica y la biotecnologia se encontraban excluidos, el resultado
termind siendo bastante abierto, enfocado principalmente en iniciativas
empresa a empresa (B2B) y empresa a consumidor (B2C). Al cierre de
2023, el fondo se encontraba en proceso de finalizacion.

Finalmente, luego de las dos primeras experiencias, la empresa esta
buscando capital para el Delta Fund |, tercer fondo de Innogen Capital,
enfocado en Centroamérica. El objetivo es alcanzar USD 10 millones
para operar sobre todo en Guatemala, El Salvador y Honduras, con la
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participacion de instituciones como la Corporacién Financiera de
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos y el BID.

A diferencia de los 2 primeros fondos, esta version tiene como meta
especifica invertir en el vertical Agtech. Innogen Capital evalua
oportunidades de inversibn en companias que intentan resolver
problemas de eficiencia en los procesos productivos del sector, asi como
en soluciones que no necesariamente son agtech, como las del vertical
fintech, que pueden resultar utiles a las compafias, mediante la
integracion de soluciones.

Estrategia de crecimiento

Para sumar capital y obtener el compromiso de los inversionistas, la
empresa se esta enfocando fundamentalmente en compafiias dirigidas
por nuevas generaciones, que son mas conscientes sobre la necesidad de
innovar. En el caso de empresas mas tradicionales, el interés se orienta
sobre todo hacia la diversificacion de las inversiones en otros rubros o
paises, por lo que existe menos interés en aportar capital.

Esta estrategia se complementa con la busqueda de los lideres
(paladines de la industria o industry champions) de cada sector, para que
formen parte del fondo. En el caso del vertical Agtech, el lider es una
empresa azucarera, que contara con derecho a voz y voto en el Comité de
Inversion, cuando se trate de companias del rubro, lo que constituye una
estrategia de corporate venture.

Una vez definidas las necesidades, el fondo puede considerar los casos
de companias relevadas que pueden ser de interés, ya sea para una
adquisicidn o incluso para el establecimiento de una relacion comercial.
Esto permite a la empresa expandir la solucion para acelerar el
crecimiento, con la ventaja de tercerizar el proceso de deteccion de
oportunidades en el fondo. Innogen Capital considera que en el rubro
Agtech aun no se encuentran soluciones tan vanguardistas como por
ejemplo en fintech; no obstante, estan surgiendo compafias con
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iniciativas, por ejemplo, en temas de software as a service para aumentar
la eficiencia en los procesos.

Limitantes del ecosistema

Desde la perspectiva de Innogen Capital, existe un rezago en el
desarrollo de las Agtech en la region, debido al retraso en la adopcion de
tecnologias en general, percibido tanto en agricultores familiares como
en productores de mayor escala. Otro componente que afecta la
innovacion es el hecho de que la agricultura no es la fuente principal de
negocios de algunas empresas, que obtienen mas renta en otros rubros.
Finalmente, la concentracion de la superficie en grandes empresas
reduce la posibilidad de acceder a los tomadores de decisiones, lo que
obstaculiza los canales de innovacion.

La falta de apoyo publico también retrasa el desarrollo. Si bien en este
sentido en los ultimos anos se ha percibido un mayor esfuerzo por parte
de los Gobiernos centroamericanos, es necesario un cambio en las
politicas publicas para facilitar, en términos de regulaciones, el libre
movimiento de estas compafiias en el ambito regional, asi como los
incentivos fiscales para su desarrollo.

Acciones de impulso

Cabe destacar algunas iniciativas de instituciones en apoyo al ecosistema
Agtech. En particular, el grupo Agrisal participa en los proyectos SNBX,
como primer centro de innovacidn de El Salvador, e Innogen Capital
participa en Delta Accelerator, junto con Impact Hub y un consorcio de
empresas e instituciones.

Este ultimo proyecto, un caso uUnico en El Salvador, constituye un espacio
colaborativo y de aceleracion para los emprendimientos, con programas
especificos para el sector agropecuario. Inicié en 2024 con el objetivo de
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incubar 8 compaiias por grupo, con aportes de capital de organismos
multilaterales y apoyo técnico en diferentes areas de crecimiento.

Cabe destacar que en Delta Accelerator los emprendimientos por incubar
pueden ser de origen local o regional, ya que el objetivo final es que la
compania opere en Centroamérica. La idea es lograr una
complementariedad entre ambos tipos de empresas para elevar su
estandar de calidad y transformarlas en catalizadores.

En este sentido, otra alternativa es el establecimiento de proyectos de
colaboracion entre actores locales y de otros paises para aportar
conocimiento, particularmente en el desarrollo técnico. Para las
empresas del exterior resulta fundamental contar con un socio local, a fin
de aumentar la eficiencia a partir de la consolidacion de los mercados
fragmentados de Centroamérica y el Caribe.

En Innogen Capital se espera que, como sucedid con otros sectores, el
desarrollo de este ecosistema tenga un efecto escalonado (o “rolling
effect”) en los grupos que comienzan a invertir, cuyos resultados
provocan una reaccion en otras empresas. Ademas, se considera que en
el mediano plazo surjan oportunidades derivadas de la mezcla de
verticales (agtech, fintech, climatetech, etc.), asi como que las inversiones
en linea con los ODS también funcionen como catalizadores.

En la empresa se reconoce que en algunos segmentos como el de la
agricultura familiar, antes de implementar la digitalizacién, se deben
resolver primero aspectos mas estructurales, como el acceso a agua
potable y la formalizacion financiera de las personas.
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Institucidn lider en América Latina en el impulso al desarrollo de
firmas Agtech

The Yield Lab, fundada en 2014 en San Luis, Misuri, Estados Unidos, es
una de las primeras firmas de capital emprendedor con un enfoque
especializado en Agtech. Su misidn es brindar respaldo a emprendedores,
reunir a actores publicos y privados, proporcionar financiamiento vy
fomentar el desarrollo del ecosistema Agtech.

Su primer programa de aceleracion se puso en marcha en 2015 en
Estados Unidos y, debido al éxito obtenido, se internacionalizd. En 2016
comenzd a operar en Irlanda, con un enfoque en la Unidn Europea vy, en
2017, en Argentina, como un centro para ALC. En 2019 sus operaciones
se expandieron a la region Asia-Pacifico.

En 2023 se empezd a explorar la posibilidad de profundizar las
operaciones en Centroamérica, donde la agricultura y la ganaderia
revisten gran importancia y cuya produccion forma parte de cadenas
globales de valor. A pesar de que el ecosistema de innovacién Agtech
esta en proceso de maduracion, se cree que en esta regidn existe un gran
potencial de crecimiento por medio de la incorporacion de tecnologias
desarrolladas en otras regiones y adaptadas a las condiciones locales, asi
como a través de innovaciones propias.

Dado el interés de la aceleradora en Centroamérica y México, se efectud
uno de los mapeos mas exhaustivos de emprendimientos de base
tecnoldgica para el sector agropecuario. Asimismo, se establecieron
fuertes vinculos con instituciones como la Universidad Zamorano (con la
que se firmo un acuerdo) y otros fondos de inversidn locales que buscan
promover estos emprendimientos en Centroamérica.
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The Yield Lab es una red de fondos de capital de riesgo con diversas
fuentes de financiamiento, la cual se enfoca exclusivamente en Agtech
(incluyendo startups con desarrolles en biotecnologia, FoodTech, etc.). En
2018 inici6 su primer programa de aceleracion en América Latina,
mediante la seleccion de tres emprendimientos de los 70 que se
presentaron entre enero y febrero de ese afno. Hasta la fecha han
invertido en 23 empresas de origen latinoamericano y, aunque todavia no
han invertido en emprendimientos de origen centroamericano, si han
acelerado algunas Agtechs que estan iniciando operaciones en el istmo,
entre ellas, SIOMA.

The Yield Lab LATAM elige emprendimientos en un estado de desarrollo
relativamente avanzado, los cuales tienen productos validados en el
mercado y generan ingresos. Incluso ha admitido emprendimientos que
ya han recibido recursos por medio de rondas de inversion. Su propuesta
de valor se centra en apoyar a los emprendedores en la planificacidon de
su crecimiento, a través de su vinculacion con mayores fondos de
inversion. A lo largo de un afo, durante cada cohorte, la aceleradora
inyecta fondos en la empresa (en la actualidad, el ticket minimo es de
USD 200 000) y proporciona asistencia a los emprendedores mediante un
grupo de mentores especializados en diversas areas de la cadena
agropecuaria. Con base en este proceso, se espera que las empresas
mejoren su propuesta de valor, por medio de estrategias de crecimiento
mas atractivas para la captacion de grandes inversiones.

A cada emprendimiento se le asigna un mentor, quien trabaja
permanentemente con los emprendedores a través de reuniones
individuales. Se trata de expertos en diferentes segmentos de la cadena
de agronegocios o profesionales con experiencia en el desarrollo de
emprendimientos Agtech. Las empresas participan en sesiones
mensuales con el consejo para mostrar los avances y abordar temas como
el financiamiento, previsiones financieras, el desarrollo del producto, el
establecimiento del equipo y la visidn, storytelling, entre otros.

Ademas, se invita a las empresas aceleradas a participar en eventos del
sector en diversos paises de la region, en los cuales pueden presentar sus
propuestas, conocer otros emprendimientos y establecer conexiones con
clientes potenciales y fondos de inversion. Después del ano inicial de
trabajo intensivo, la aceleradora mantiene la relacidn con las empresas,
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mediante jornadas de trabajo mdas espaciadas y centradas en temas
especificos.

Ademas de trabajar con startups, The Yield Lab LATAM dirige esfuerzos
al disefio de un mapa de ciudades Agtech en América Latina para
impulsar el crecimiento del ecosistema en toda la region, para lo cual
identifica a los principales actores de cada ciudad y organiza jornadas
especificas con la participacion de la sociedad civil, el sector publico,
universidades, etc. A la fecha ha establecido vinculos en ciudades como
Rosario (Argentina), Piracicaba (Brasil), Rancagua (Chile) y Guadalajara
(México).

En lo que respecta a la regidon centroamericana, The Yield Lab LATAM
apuesta a encontrar equipos talentosos con soluciones para la cadena de
valor, teniendo en cuenta que el ecosistema aun debe madurar en lo que
respecta al fomento de nuevas empresas y la promocion de soluciones
digitales, para lo cual es necesario promover mayores sinergias entre los
distintos actores. Por ejemplo, seria positivo si las grandes empresas del
sector agropecuario que operan en la region se abren a buscar mas
soluciones tecnoldgicas a partir del trabajo con startups, algo que podria
lograrse mediante programas de innovacion abierta. Por otro lado, seria
beneficioso que las instituciones de formacion profesional impulsen aun
mas los emprendimientos, tal como lo hace la Universidad Zamorano.

En The Yield Lab LATAM se cree que en Centroamérica existen grandes
oportunidades de desarrollo de soluciones digitales para diversas
actividades agricolas y ganaderas, como la produccion de pifna, aguacate,
papaya y lacteos, la cadena de valor de la lecheria y la cria de pollos,
cerdos y vacas, etc. Asimismo, dada la masiva adopcion de teléfonos
inteligentes y el uso muy difundido de aplicaciones como WhatsApp, la
poca penetracion de herramientas digitales para el sector sugiere que el
diseno de productos no ha sido del todo adecuado, por lo que se debe
mejorar. Para que esto ocurra, se considera crucial un mayor
involucramiento de los usuarios actuales o potenciales de estas
herramientas digitales en el proceso de diseho y desarrollo, a fin de
posibilitar una mayor proximidad entre los creadores de las soluciones y
los usuarios.

Programa de
Digitalizacién
¢ Agroalimentaria



e

Group

Innovacion en la adopcion de tecnologias digitales

El Grupo Agrex es una empresa agropecuaria familiar guatemalteca, que
inicio sus actividades en la década de los 80. En la actualidad en su finca,
ubicada en el norte del pais, se llevan a cabo actividades ganaderas
(sistema de ciclo completo bajo pastoreo) y de produccion de hule
(Hevea brasiliensis) y de rambutan (Nephelium lappaceum), para lo cual
se brinda empleo a entre 150 y 300 personas, dependiendo de la época
del afo (su cantidad aumenta en la temporada de cosecha).

La empresa trabaja permanentemente para mejorar la eficiencia en su
produccion, sobre todo a partir de la incorporacidn de nuevas
generaciones que emplean tecnologias de base digital. En 2021
comenzd la evaluacidon de soluciones que permitieran mejorar las
operaciones de la finca. En particular, la administracion buscaba
alternativas para la gestion de las labores en el campo, que se
registraban de manera manual en papel, con su transcripcion y envio
posteriores a las oficinas en Guatemala.

Con base en la evaluacion de distintas herramientas, a mediados de
2021 la empresa comenzd a trabajar con AgtechApps, emprendimiento
de desarrollo de software que ofrece distintas soluciones de
digitalizacidn. Luego de adaptar los formularios segun los requerimientos
y de efectuar un proceso de conversion, la empresa logré reemplazar el
registro de las labores de campo en papel por un sistema
completamente digital, que permite un gran ahorro de tiempo y una
mejora sustancial en la calidad y disponibilidad de la informacidn.
Ademas, la empresa integro los registros de labores digitales en la base
de datos del area de recursos humanos, a través de lo cual se aumenté la
precisidon en tareas como la liquidacidn de los sueldos.
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El cambio en la forma de registrar la informacion constituyé todo un
desafio para la empresa en términos de la adaptacion a la nueva
tecnologia. El encargado de cada unidad de produccion cumplio un rol
fundamental para superar los obstaculos iniciales en materia de
aprendizaje, que incluian errores de carga, el desacierto en el envio de la
informacion, etc.

Sin embargo, el proyecto tuvo un gran impacto en términos de la
cantidad de horas dedicadas al registro. Se estima que antes se
destinaban entre dos y tres horas al dia de los encargados de las
unidades a la carga en papel, para lo cual se requeria entre 20 y 25
personas en el campo y una persona en la oficina para validar esas
labores. Ademas del tiempo y los recursos que se liberaron para llevar a
cabo otras tareas, se obtuvieron otros beneficios, como la realizacion
oportuna de los pagos, debido a la disponibilidad inmediata de la
informacion.

La empresa estd explorando otras aplicaciones digitales para mejorar la
eficiencia en la agricultura; p. €j., un sistema para controlar el uso del
combustible en la maquinaria y la aplicacion de maquinaria 4.0, como el
empleo de drones en la fertilizacion.

Asimismo, reconoce que la oferta de soluciones en la regidon es
relativamente limitada, especialmente en el ambito de la ganaderia, y
gue las necesidades son muy especificas para cada pais y finca, por lo
gue se requiere cierta flexibilidad en la adaptacion de las soluciones. La
empresa AgtechApps fue elegida por ofrecer aplicaciones con gran
adaptabilidad, utilizables sin conexion a internet. Ademas, esta radicada
en la regidn, lo que facilita la interaccion y la solucidn de problemas.

Si bien en la zona de produccidon del Grupo Agrex las empresas no
suelen adoptar este tipo de tecnologias, el involucramiento de las nuevas
generaciones esta produciendo un nuevo impulso. Otra barrera para la
adopcidn es una percepcion poco clara de los beneficios, debido a la cual
las soluciones son percibidas como un costo. La falta de conectividad
también sigue siendo un factor limitante, pese a que muchas soluciones
estan disefiadas para funcionar también sin conexion. En particular, esto
afecta a innovaciones provenientes del exterior, que funcionan en linea si
o si.
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MARCALA

Desarrollo de la produccién organica de café

Café Organico Marcala S. A. (COMSA) se fundé en 2001 con el propdsito
de crear nuevas oportunidades de desarrollo para los pequenos
productores de café de la region de Marcala, Honduras. En sus inicios
reunio a 61 productores interesados en comercializar su produccion bajo
un esquema de fundaciéon de desarrollo rural. En ese momento su
sistema de produccidon se caracterizaba por la aplicacion de practicas
convencionales (fertilizantes quimicos, plaguicidas, etc.) y la venta de la
produccidn en el mercado local.

Uno de los principales objetivos de los fundadores era promover nuevas
formas de pensar la produccion y la comercializacion, a fin de convertir el
modelo convencional en uno organico y pasar de clientes comerciales a
especializados. Estos cambios, sin duda, supusieron grandes desafios
para los productores, debido a la pérdida de rendimiento durante la
transicion hacia las nuevas practicas, por lo que la empresa busco
alternativas con nuevos métodos intensivos. En este marco se establecid
una alianza estratégica con la Corporacidn Educativa para el Desarrollo
Costarricense, que permitié incorporar nuevas practicas para transformar
la produccidn en fincas organicas integradas. En 2012 se cred la Unidad
Técnica de Transferencia y Tecnologia con 4 técnicos, capacitados en el
plano nacional y en otros paises como Costa Rica y Colombia. La
empresa desarrolld las practicas, comprendiendo que, mediante la
experimentacion, se lograban mejoras en la tecnologia.

Al mismo tiempo, COMSA adquirié una propiedad y fundd la Finca
Biodinamica La Fortaleza, con el objetivo de empoderar a los socios y
consolidar la propuesta de las 5 M: microbiologia, materia organica,
minerales, moléculas vivas y materia gris. Actualmente la finca
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constituye una estructura de conocimiento y negocios, que vende
productos nutricionales para la produccidon organica.

Dentro del proceso de formacion, en 2013 la finca puso en marcha un
diplomado en Agricultura Organica. En este programa de capacitacion
intensivo de una semana, ademas de ensefarse técnicas de produccion,
se ayuda a ampliar las perspectivas de los productores en temas como
administracion financiera, relacion con el ecosistema, alimentacion
saludable, etc. En los mddulos, en los que participan de 25 a 30
productores, se ha contado con la presencia de agricultores de Bolivia,
Colombia, Ecuador, México, Nicaragua y Peru.

Todo el proceso de innovacion y transferencia de conocimientos vy
practicas le permitieron a COMSA transformarse en un referente regional
de la produccion organica de café, con mas de 1000 productores
certificados; no obstante, mas alla de cumplir los requisitos para obtener
la certificacion, la empresa destaca que lo mas relevante son las
practicas promovidas, orientadas a incrementar la calidad para
diferenciarse del resto del mercado. El cambio en la forma de
comercializar impulsado por COMSA incluye también el desarrollo de
mercados de exportacion. En la actualidad se efectian ventas a Europa,
Estados Unidos y Asia (principalmente a Japdn, Corea del Sur y Taiwan).
Ademads, se vende café tostado de 3 calidades diferentes para el
consumo local.

Sistemas de informacién

La empresa cuenta con una base de datos individualizada sobre cada
productor, donde se registran datos acerca de productividad, variedades,
practicas realizadas, uso de insumos, ingresos, inversiones, empleo de
las parcelas, etc., ademas de la geolocalizacion de las fincas. Esta
informacion permite, entre otras cosas, evaluar el cumplimiento de los
estandares de deforestacion de los organismos de certificacion.
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La gestion digital de la informacidn, iniciada hace 4 anos, permitid
reemplazar los apuntes en papeles. Si bien la mayoria de los productores
contindan con algunos registros manuales, los técnicos de la empresa se
encargan de la sistematizacidn de la informacion. Con el soporte de la
unidad de digitalizacion de COMSA, se han digitalizado otros procesos,
como la emision de recibos, el pesaje del producto y los analisis de
calidad.

Las herramientas digitales se utilizan también para difundir informacion y
contenidos entre los socios. La empresa difunde convocatorias a
reuniones y capacitaciones y brinda informacidn diaria sobre los precios
del café, la visita de compradores, etc., mientras que los productores
comparten sus experiencias y practicas, lo que facilita la transmision de
sus conocimientos. Asimismo, se encuentra en desarrollo una plataforma
de subastas electrdnica para los socios, como resultado de una actividad
celebrada durante 2020, en la que participaron algunos miembros de
COMSA.

Responsabilidad social empresarial

Con base en la practica de la agricultura organica, COMSA procura
contribuir al desarrollo y la capacitacion de la comunidad, con numerosas
acciones de responsabilidad social. A finales de 2015 la empresa
comenzd a trabajar en el eje educativo, con programas de formacion
basica para jovenes y adultos y becas para estudiantes. En 2016 se cred
la COMSA International School, que actualmente cuenta con 185
alumnos y abarca todos los niveles de la educacion formal.

Otro programa destacado es el de gestion de desechos sélidos, iniciado
en 2017, por medio del cual se maneja el 70 % de los residuos del
municipio para su reutilizacion en la produccién de postes para cercos o
construcciones. Las iniciativas de apoyo a la comunidad se canalizan
también a través de FUNDACOMSA, una ONG creada para contribuir al
desarrollo integral de la poblacion.
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Tal como se desprende de este estudio, en Centroamérica el ecosistema de innovacion
Agtech esta pasando por un claro proceso de crecimiento y expansion. Este sendero de
desarrollo regional es impulsado por un conjunto de actores pioneros, quienes en el
desempeno de diversos roles estan liderando acciones conducentes al fortalecimiento de
dicho ecosistema. Ademas, resulta evidente el “crecimiento poblacional” que tiene lugar
en el ecosistema Agtech centroamericano, no sélo mediante actores internacionales
atraidos hacia la region (como The Yield Lab), sino también por medio de multiples
iniciativas de actores regionales, entre ellos, Pomona Impact, Innogen Capital y
Activa-CATIE. Este reciente proceso de “poblacion” fue identificado en todos los roles de
un ecosistema de innovacidn (véase la figura 1), aunque también resulta evidente que la
“densidad” en cada una de estas figuras es aun significativamente mas baja en
comparacion con otros ecosistemas Agtech de América Latina (p. €j., los de Argentina,
Brasil, Chile y Colombia).

El hecho de tratarse de actores “pioneros” no es neutral, e indica que tuvieron que dar
los primeros pasos en las actividades Agtech en la region, con todos los costos
adicionales y la incertidumbre que ello supone. Por el contrario, en ecosistemas de
innovacion mas desarrollados existe un nimero mas grande de actores que apoyan el
surgimiento de nuevos emprendimientos (p. €j., incubadoras, aceleradoras, fondos de
inversion, etc.), asi como un mayor dinamismo en la vinculacion entre todos los miembros.
Las sinergias propias de los ecosistemas de innovacion mas desarrollados potencian a
todos los actores, lo que favorece la creacion de nuevas empresas vy la difusién de sus
soluciones de base tecnoldgica entre los usuarios. En el caso de Centroamérica, el
ecosistema de innovacion Agtech se encuentra todavia en un proceso de formacion,
debido a lo cual resulta esencial que este sendero mantenga e, idealmente, acelere su
ritmo de crecimiento.

Tal como se deduce de la seccidon 2 de este estudio, Centroamérica cuenta con actores
pioneros en los diversos ambitos que constituyen un ecosistema de innovacién. De hecho,
el nimero de empresas identificado es significativamente mayor al del analisis efectuado
en 2018 por el BID, lo que evidencia el gran crecimiento del sector Agtech en
Centroamérica (pasando de dos firmas a cuarenta). Asimismo, The Yield Lab, una de las
aceleradoras lideres en el vertical Agtech en América Latina y en el mundo, comenzd sus
operaciones en la region, a fin de identificar emprendimientos con potencial, invertir en
estos y acelerar sus procesos de expansion. De hecho, esta aceleradora firmdé un convenio
con la Universidad Zamorano, institucidon referente en la region en lo que respecta a la
formacion profesional y a la investigacion cientifica, para promover desde etapas
tempranas el desarrollo de nuevos emprendimientos. Dado que este tipo de vinculaciones
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son frecuentes en ecosistemas relativamente mas maduros, resulta evidente que la
experiencia centroamericana avanza hacia un proceso de crecimiento y maduracion.

Instituciones como Activa-CATIE cumplen una funcidn central en emprendimientos de
reciente creacion, ya que fomentan el desarrollo de las capacidades empresariales,
mejoran su plan de negocios, inyectan fondos y vinculan a los emprendedores con otros
actores relevantes del ecosistema. Este espacio de incubacion realiza sus operaciones
unicamente en Costa Rica y, aunque tiene proyectos en marcha en otras zonas de
Centroamérica, seria muy positivo para el ecosistema en su conjunto que las operaciones
se amplien en toda la region o se repitan en otros paises.

La experiencia de la SENACYT en Panama evidencia que la innovacion y la creacidén de
ecosistemas estan siendo priorizadas a través de politicas publicas. La agencia de
innovacion para el agro, que esta en desarrollo, se dedicara a la articulacion
publico-privada para implementar diversas actividades en favor del desarrollo del
ecosistema Agtech. Dicho esquema de coordinacion publico-privada pone de manifiesto la
relevancia y la complementariedad de estos dos ambitos para impulsar el desarrollo de un
ecosistema de innovacion.

Desde la perspectiva publica, el ICAFE, una institucién costarricense de extensionismo
rural, central para la cadena del café, presentd una experiencia singular de transformacion
digital. Mediante su plataforma digital CR-CAFE, empezd a transformar la forma de
brindar asistencia a los productores de café de Costa Rica, en particular, a aquellos de mas
baja escala, para que puedan acceder a nuevos conocimientos y mejorar sus practicas
productivas en materia de manejo de plagas, aplicacion de insumos, etc.

En Centroamérica Innogen Capital y Pomona Impact, dos fondos de inversion cuyo
objetivo es promover el desarrollo emprendedor, son actores con un rol fundamental en el
estimulo y aprovechamiento de la innovacion digital en los nuevos ecosistemas de
innovacion. Tal como ocurre con otras organizaciones en otros paises, Pomona Impact
ofrece un programa de aceleracion, dirigido a desarrollar las capacidades de las empresas
en las que invierte. Ambos casos son relevantes no sélo por los recursos financieros que
ofrecen a las empresas seleccionadas, sino también por la ayuda que les brindan para
establecer vinculos con otros actores relevantes de esta y otras regiones, como otros
fondos de inversion, potenciales clientes, etc. Por su parte, CAPCA pone de manifiesto la
creciente la relevancia de los fondos de inversidn en Centroamérica, ya que constituye un
punto de confluencia de los actores que proveen financiamiento a emprendedores, el cual
facilita el desarrollo de sinergias entre los diversos actores del ecosistema. Este proceso
refleja el avance del ecosistema de innovacion en la region.

Aerobots y AgtechApps, empresas de origen guatemalteco, y SIOMA, de origen
colombiano, son buenos ejemplos de emprendimientos que contribuyen a la
transformacion digital del sector agropecuario en Centroamérica. Las tres han
desarrollado tecnologias que mejoran la eficiencia productiva del sector y, en algunos
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casos, mitigan el impacto ambiental de sus actividades. Sin embargo, aln persisten
importantes desafios en cuanto a un mayor dinamismo en la creacion de Agtech en el
istmo. Cabe destacar que los avances tecnoldgicos se han logrado a partir de significativos
esfuerzos de innovacion, derivados del alto grado de calificacion de los emprendedores.
Asimismo, los prototipos iniciales de dichos avances fueron financiados con recursos
propios, en parte debido al grado incipiente de desarrollo del ecosistema de innovacion
local cuando estos emprendimientos comenzaron a formarse.

Las experiencias de empresas de produccion agricola, como el Grupo Agrex y COMSA,
ubicadas en Guatemala y Honduras, respectivamente, muestran como el uso de
herramientas digitales mejora diversas tareas de la produccion (debido a lo cual se espera
ampliarlo a otras areas del negocio o fases de la produccion). A su vez, los casos muestran
como este tipo de empresas puede traccionar el desarrollo de emprendimientos
tecnoldgicos y el rol que las mismas pueden jugar en los ecosistemas de innovacion
emergentes.

En ambas empresas la incorporacion de tecnologias digitales supuso una serie de
esfuerzos internos, asi como las tipicas dificultades que surgen cuando se cambian rutinas
productivas ya consolidadas. Se requirié una fuerte conviccidn interna de que habia
procesos que debian ser mejorados. Asimismo, la incorporacién de gente joven en las
empresas fue otro factor relevante, dada la apertura de este segmento poblacional al uso
de herramientas digitales. Segun el Grupo Agrex, el respaldo de empresas Agtech locales
como AgtechApps resulté esencial para facilitar la incorporacidon de estas nuevas
tecnologias y realizar las adaptaciones necesarias.

Con base en el analisis de los distintos casos, se puede afirmar que existe una serie de
obstaculos al desarrollo del ecosistema de innovacidon Agtech de Centroamérica vy, en
consecuencia, a una mayor disponibilidad de tecnologias digitales innovadoras para
mejorar los sistemas agropecuarios. Entre las barreras recurrentemente mencionadas por
los actores entrevistados se encuentra la relativa baja difusion y uso escaso de las
soluciones digitales a lo largo de las diversas cadenas de valor del sector agropecuario de
la region. Estos bajos niveles de utilizacidn tienen diversas causas, entre ellas: 1) una
oferta de plataformas digitales que no siempre se adapta a las necesidades de los
productores’®; 2) la poca o nula experiencia en el uso de las herramientas digitales
disponibles en el mercado con respecto a aplicaciones basicas como WhatsApp; 3) un
lento proceso de recambio generacional en quienes toman las decisiones productivas en la
finca, potenciado por la preferencia de los jovenes de buscar nuevas oportunidades en las
ciudades en lugar de permanecer en los entornos rurales; 4) la demanda de soluciones

15 Los casos de Aerobots, AgtechApps y SIOMA demuestran como, a partir de una plataforma sencilla, dirigida a
satisfacer las necesidades del productor rural centroamericano, las soluciones desarrolladas por estas empresas fueron
rapidamente adoptadas por multiples productores.
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tecnoldgicas de otros paises o desarrolladas internamente por parte de grandes
productores agroexportadores (por lo general, de capitales extranjeros), en lugar de
soluciones tecnoldgicas de actores locales; y 5) una conectividad a internet restringida,
particularmente en determinadas zonas rurales.

Lo anterior pone de manifiesto la necesidad de ampliar los espacios de sensibilizacion
de los productores del sector agropecuario, asi como de otros actores de las cadenas de
valor, a fin de despertar su interés en el uso de herramientas digitales, lo que podria
facilitar a los desarrolladores de la tecnologia la adopcion temprana de sus innovaciones
por parte de actores que deseen probarlas y validarlas.

Una alternativa viable para abordar este desafio podria ser la ampliacion de los
programas de extension rural, asi como de las actividades de capacitacién sobre
herramientas digitales dirigidas al personal de extension rural. Este proceso de extension
rural focalizado en la transformacion digital podria ser respaldado por empresas y
organizaciones privadas que llevan a cabo iniciativas para promover la adopcidn de estas
tecnologias.

De manera simultanea, las instituciones de educacion, ciencia y tecnologia y las
dedicadas a la extension rural podrian asumir un rol protagodnico en el testeo y la
validacidn de las tecnologias digitales ofrecidas en los mercados de la region, tal como lo
hace el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) en Chile. Por otro lado, en el caso
de los servicios digitales prestados por medio de plataformas, el uso de las herramientas
no debe representar un gran desafio y, en la medida de lo posible, estas deben estar
disponibles en plataformas como WhatsApp, que ya son conocidas por los productores.
Un ejemplo de ello es la plataforma de CR-CAFE, que contribuye a acelerar el proceso de
digitalizacion de los pequenos productores cafetaleros costarricenses. En esta misma
direccidn, las organizaciones de productores, entre ellas, las cooperativas y camaras
empresariales, podrian convertirse en actores centrales para acelerar la difusion de las
herramientas digitales en el sector agropecuario, asi como para fomentar oportunidades
de codesarrollo, testeo y validacion entre emprendedores y productores.

Las grandes empresas agroalimentarias exportadoras que operan en la region, muchas
de las cuales pertenecen a capitales extranjeros, podrian cumplir un rol mas activo en el
ecosistema de innovacién; p. ej., podrian organizar programas de innovacion abierta,
dirigidos a proponer emprendimientos para satisfacer demandas tecnoldgicas.
Alternativamente, se podrian implementar también programas publicos de innovacion
abierta para promover la articulacion entre grandes empresas del sector y los
emprendedores.

La infraestructura publica ligada a la conectividad a internet constituye un tema de alta
especificidad técnica que excede los alcances de este estudio, debido a lo cual se
considera pertinente realizar una evaluacidn especializada que permita comprender los
aspectos criticos de dicha infraestructura.

MEAC
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En relacidn con las fuentes de financiamiento, un elemento en el que coincidieron los
responsables de los fondos de inversidon entrevistados para este estudio es el
concerniente a los pocos o nulos incentivos que tienen los empresarios regionales para
invertir en emprendimientos de base tecnoldgica locales. De hecho, un porcentaje
significativo de los fondos que se invierten en la regidon proviene de recursos extranjeros
orientados a promover el desarrollo local. Costa Rica constituye un caso singular, donde
se identific6 una politica publica activa para asignar recursos econdmicos a
emprendimientos de muy reciente creacion, tal como se menciond en el caso de
Activa-CATIE.

Ademdas de evaluar la creacion o ampliacion de fondos publicos en respaldo al
surgimiento de nuevas empresas de base tecnoldgica en la regidn, seria de gran utilidad
avanzar con esquemas que amplien los incentivos para que los empresarios locales
inviertan en nuevos emprendimientos. Esto podria llevarse a cabo a través de marcos
regulatorios que otorguen beneficios impositivos a las inversiones en emprendimientos
tecnoldgicos locales, recursos que podrian ser canalizados mediante fondos de inversion
que ya estén activos en la region. Otra alternativa podria ser seguir el esquema de
Activa-CATIE, que, por medio de sus programas de incubacion, canaliza el financiamiento
publico.

Las incubadoras y aceleradoras enfocadas en el vertical agropecuario son relativamente
nuevas en la region. Esta escasa especializacion de dichos actores limita el respaldo que
estas instituciones pueden brindar a empresas en proceso de conformacidn, cuyos
primeros prototipos con los que se desea llegar a los usuarios, conocimientos sobre el
mercado y planes de negocios se encuentran todavia en una fase de definicion. Si bien en
la regidn ya existen instituciones de apoyo a los emprendedores con un gran conocimiento
del mercado agropecuario en el ambito regional (p. ej., Pomona Impact, The Yield Lab,
Activa-CATIE), son relativamente pocos los espacios especializados vigentes que
impulsan el desarrollo de empresas Agtech en el plano local.

Existen diversas alternativas de ampliacion de la oferta de programas de incubacion y
aceleracion focalizados en el segmento de Agtech. Con respecto a los programas de
incubacion, una via para lograrlo es incentivar su creacion o ampliacidon en instituciones
cientificas y técnicas locales, p. €j., en la Universidad Earth, la Universidad Zamorano u
otras universidades con carreras de grado y posgrado ligadas al sector agropecuario. Las
instituciones publicas de investigacion y extensionismo rural podrian desempefar un rol
relevante en esta materia, asi como las asociaciones de productores o camaras
empresariales, como ocurre en otros ecosistemas, como es el caso de la Asociacion
Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola (CREA), en Argentina.
Por otro lado, en lo que respecta a los programas de incubacion y aceleracion, otra
alternativa podria ser la participacion de instituciones ya establecidas en iniciativas mas
desarrolladas, tal como The Yield Lab.
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Centroamérica cuenta con instituciones de ciencia y tecnologia de gran nivel en lo que
respecta a la formacion de profesionales en actividades agropecuarias; no obstante, se
debe promover una mayor articulacidn entre estas instituciones para determinar las
necesidades de apoyo de los emprendedores. Como ya se menciond, estas instituciones
podrian facilitar la transformacion de algunas tesis de grado o de posgrado en empresas
de base tecnoldgica para contribuir al mejoramiento de la productividad de los
agricultores de la region. Asimismo, seria de gran provecho para el ecosistema un mayor
numero de programas de mentoria o asistencia técnica para emprendedores de proyectos
nuevos y empresas de base tecnoldgica con mayor trayectoria en el mercado, como los de
Activa-CATIE y la Universidad Zamorano.

Otro obstaculo sefialado por los emprendedores estd asociado al tamafo relativamente
pequeno de los mercados locales, si se consideran los paises de forma aislada. En
comparacion con paises como Brasil, Argentina o Colombia, los emprendedores Agtech
centroamericanos disponen, en términos relativos, de un menor nimero de potenciales
usuarios, lo que limita las posibilidades de crecimiento en los mercados domésticos y
frustra la creacion de un mayor nimero de emprendimientos a escala regional (también
constituye un aspecto relevante para los fondos de inversion privados, que requieren un
alto potencial de ampliacion).

De acuerdo con lo anterior, en Centroamérica se debe fomentar una mayor cantidad de
acciones conjuntas, a fin de ampliar los ecosistemas de innovacidn locales en toda la
region. Esta mayor integracion entre los paises en sus iniciativas podria ampliar los
mercados para todos los emprendedores locales y de otras regiones vy, por ende, promover
el flujo de inversiones de capital emprendedor a lo largo y ancho de Centroamérica.
Asimismo, los programas de incubacion y aceleracion deben procurar la integracion de los
emprendedores y el resto de los actores del ecosistema desde una dptica regional, a fin de
lograr un mayor dinamismo y desarrollo de sinergias en todo el istmo.
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AnEXO l. Analisis de empresas.

Empresa Sector/eje Descripcion

Corridgeree Belize Desarrollo y ejecucion de sistemas agroforestales

Belice Informacion, gestién de fincas y servicios educativos .
Ltd sostenibles
. . o . .y Soluciones para la administracién de informacién
Costa Rica Aerealytics Ciencia de datos y agricultura de precision . P
geoespacial
. . . . L, Facilitacion, aceleracién y digitalizacion del proceso de
Costa Rica Agronimbo Ciencia de datos y agricultura de precision . , el 2
control de calidad agricola
. L. ., . . . Fertilizante obtenido mediante un proceso de
Costa Rica ByProducts Genética, proteccidn de cultivos y bienestar animal . . P
mineralizacion natural
Emulsiones liquidas que utilizan quimica de superficie y
. " ., . . . tecnologia coloidal para mejorar el crecimiento de la
Costa Rica ClearLeaf Genética, proteccion de cultivos y bienestar animal E ' 1

planta por medio del control y manejo de plagas fungicas
y bacterianas
. Soluciones sostenibles a través del uso de insectos y
. Costa Rica Insect . . . . .
Costa Rica Compan Alimentos y bebidas innovadores alimentos para consumo humano, que constituyen una
pany fuente alternativa de proteinas

Tecnologia para recolectar y analizar informacion sobre
. Demeter L . . . . . o S
Costa Rica Innovation Lab Ciencia de datos y agricultura de precision cultivos con fines de administracion y optimizacion,

agricultura de precision e inteligencia artificial

DosMil50
. . L. . , Empaques que pueden transformarse en compost y que
Costa Rica Empaques Bioenergia, biomateriales y otras energias renovables p q q p . . postya
sustituyen el plastico convencional
Compostables

Plataforma de trazabilidad y gestion de campo, con
Costa Rica GeaNext Ciencia de datos y agricultura de precision monitoreo basado en indicadores de compromiso y
tecnologia 4.0
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Green Xpolab

Ciencia de datos y agricultura de precisién

Tecnologia de monitoreo remoto (drones), imagenes
satelitales e internet de las cosas (IdC) para la gestidn de
cultivos

InnoBovino

Ciencia de datos y agricultura de precisién

Gestidn de datos, registro y control financiero,
planificacidn de actividades, administracién y control
productivo

LANTERN
Technologies

Ciencia de datos y agricultura de precisién

Soluciones de IdC para aumentar la productividad

Plataforma de comercio electrdnico para proveedores y

Listo Nuevos canales de comercializacién
restaurantes
Ingrediente natural antioxidante obtenido del fruto del
Rambuhealth Alimentos y bebidas innovadores rambutdan, que se utiliza para prevenir enfermedades
como el cancer, la diabetes y la hipertension
RemoraXYZ Tecnologias para la cadena de suministro Tecnologias de trazabilidad para la industria pesquera
. A . , Materiales versatiles, biodegradables y sostenibles para
Smatter Bioenergia, biomateriales y otras energias renovables ) ) ,
las industrias agricola y de empaque
StockSafe Ciencia de datos y agricultura de precisién Plataforma de monitoreo, control y rastreo ganadero
., ., . .. . Software empresarial para la gestién en materia de
Susty Informacidn, gestion de fincas y servicios educativos .
sostenibilidad
Investigacion, formulacidn y distribucion de soluciones
Ecosol Genética, proteccidn de cultivos y bienestar animal para el cuidado y desarrollo de cultivos amigables con el
medio ambiente
Agricultura de precisién y regenerativa mediante el uso
IA-GROS Ciencia de datos y agricultura de precisién de sensores, drones e interfaces de programacion de

aplicaciones satelitales

Tareyas Agrotech

Nuevos canales de comercializacién

Plataforma digital de comercializacion que permite el
acceso a una red de proveedores de productos agricolas

Aerobots

Ciencia de datos y agricultura de precisién

Servicios digitales para la agricultura basados en el uso
de drones y de otros avances tecnoldgicos
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Digitalizacién de datos en el campo, monitoreo y

AgtechApps Ciencia de datos y agricultura de precision trazabilidad

Cinco Azul Nuevos canales de comercializacién Plataforma de comercializacién de productos organicos
DISAGRO Ciencia de datos y agricultura de precisién Servicios de agricultura digital

Meteo.tech Ciencia de datos y agricultura de precisién ?i:fts:nrwrgilz:I?ni;)rfrtnvéiirzneZZ(e)cgi?a’l:s;O en meteorologia y
Organic Well Nuevos canales de comercializacién Plataforma de comercializacién de productos orgdnicos

Affogato Network

Tecnologias para la cadena de suministro

Plataforma digital innovadora que facilita la
compra-venta, el acceso a servicios tercerizados y el
micro financiamiento para los productores de café

Plataformas comerciales, de tercerizacion y financiamiento para la

Plataforma digital para promover el acceso a

Agro-Digital ) microcréditos de los pequefios productores rurales de
agricultura .
zonas marginadas
. ., , Productores y distribuidores de alimentos elaborados en
Pyflor Nuevos sistemas de produccion agricola

entornos urbanos

Agroverdium

Genética, proteccion de cultivos y bienestar animal

Fabricante de fertilizantes agricolas por medio de
agricultura regenerativa

Software que optimiza la gestion de los datos para la

Aragro Ciencia de datos y agricultura de precisién .. .
toma de decisiones en el campo en tiempo real
Promocidn del comercio justo de café certificado en
Vega Coffee Nuevos canales de comercializacién Nicaragua y Colombia y vinculacién de los productores
con los consumidores finales
Desarrollo de software a la medida para atender diversas
A&S Tecnologias | Ciencia de datos y agricultura de precision necesidades de los actores de la cadena de valor

agropecuaria y de otros sectores
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, Advanced ans iy . . . Soluciones de base bioldgica sostenibles y efectivas para
Panama . Genética, proteccion de cultivos y bienestar animal . .
Biocontrollers el manejo de plagas y la sanidad vegetal
, Agrobioldgicos de L. ., . . . Bioinsecticidas, biofertilizantes, biorremediadores y “afin
Panama , Genética, proteccion de cultivos y bienestar animal . s,
Panama microbioldgicos
Panama AgromerK Nuevos canales de comercializacion Plataforma para comprar y vender productos agricolas
Panama Fintagro Ciencia de datos y agricultura de precisién Servicios de gestidn para productores agropecuarios
Aplicacion mévil que permite recibir productos
Panama Mercadito Nuevos canales de comercializacién directamente del campo a través del trabajo con
productores
, . ., , Produccién de alimentos en entornos urbanos mediante
Panama Urban Farms Nuevos sistemas de produccion agricola . .
granjas verticales
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An eXO I l e Entrevistas realizadas.

AgtechApps

Erick Cuéllar

Representacion del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA) en Honduras

Santiago Vélez Ledn y Lilian Alvarez

Pomona Impact

Javier Fresco

The Yield Lab

Tomas Pena

Innogen Capital

Christian Quindnez Sol

SIOMA

Santiago Correa

Universidad Zamorano

José Oscar Murillo Vargas

Instituto del Café de Costa Rica

Gustavo André Jiménez

Aerobots

José Alfredo Suarez

CAPCA

Luis Diego Calderdn

Grupo Agrex

Jaime Sanchez

Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Carlos Maynor Salinas Santano

Café Organico Marcala S. A.

Rodolfo Penalba

Representacion del IICA en Panama

Gerardo Escudero

Activa-CATIE

Vladimir Valera
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