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Mensaje del Director General

Durante 2023 nuevamente se demostro la resiliencia de la agricultura de las Américas,
que mantiene su don de paz para continuar alimentando al mundo. Pese a los desafios
que supone el suministro de insumos agricolas, derivados del conflicto armado en
Europa del Este y de los efectos adversos del clima, con altos niveles de estrés hidrico
sobre todo en el sur de nuestro continente, las organizaciones agricolas y rurales
publicas y privadas siguen cumpliendo su incélume tarea de optimizar sus recursos y
aprovechar las oportunidades que ofrece el desarrollo sostenible.

Nuestro hemisferio, que constituye la mayor regién exportadora neta de alimentos,
dispone de las mejores reservas de recursos y una vision innovadora de produccién
sostenible, lo que constituye una coyuntura para que el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) prosiga con su misién de promover el desarrollo
agricola y el bienestar de los territorios rurales en sus 34 Estados Miembros, en su
condicién de agencia para la seguridad alimentaria del Sistema Interamericano, que
ofrece cooperacion de excelencia orientada a resultados.

En multiples ocasiones hemos afirmado que este es el momento de la agricultura.
Durante la dltima Conferencia de Ministros de Agricultura de las Américas se logré un
consenso para fortalecer la Alianza Continental para la Seguridad Alimentaria y el
Desarrollo Sostenible, que constituye un compromiso conjunto para hacer frente a
desafios comunes para nuestros paises, como la inseguridad alimentaria, la mitigacién
de los efectos del cambio climatico, la promocion del comercio y el fortalecimiento de
los sistemas agroalimentarios, mediante las capacidades nacionales y la integracion
regional. Para el Instituto fue un gran honor contar con la presencia de los
excelentisimos presidentes Mohamed Irfaan Ali, de Guyana, y Laurentino Cortizo, de
Panama, en la inauguracion de dicho evento.

Al finalizar el afio, durante la Vigésima Octava Conferencia de las Partes, principal
cumbre mundial sobre el cambio climatico, los paises miembros, junto con el IICA,
reafirmaron su compromiso con una agricultura sostenible y responsable y
reconocieron su papel como parte de la solucién a la inseguridad alimentaria global.

Ambos son excelentes ejemplos de la capacidad de convocatoria de nuestra institucidn,
que afo con afo se consolida como el socio de preferencia de sus Estados Miembros
para la prestacion de servicios en pro del sector agricola. Cada logro, iniciativa y
colaboracion destacada en este informe refleja nuestro deber de procurar un futuro
prospero y equitativo para las Américas.

Mas alla de nuestro continente, el Instituto ha establecido una beneficiosa relacion con
instituciones ubicadas en Africa, con las cuales compartimos valores e intereses.



Estos 12 meses de trabajo permitieron al Instituto cumplir con una agenda sin
precedentes, con 358 iniciativas de cooperacidn, una ejecucion anual superior a los USD
209 millones y la participaciéon de 129 socios nacionales e internacionales en los 34
paises miembros. Estimamos que estas iniciativas impactaron positivamente a al
menos 10.5 millones de personas que toman parte en la produccion agricola y la vida
rural de nuestra region.

Este informe es una invitacién a continuar trabajando juntos en 2024 por la alianza
propuesta por los ministros de Agricultura, por medio de soluciones innovadoras para
sus sistemas agroalimentarios. Juntos podemos alcanzar grandes logros a través del
didlogo en materia de bioeconomia, la promocién de la innovacién, la formulacion de
politicas para la agricultura familiar, la participacion en los mercados internacionales,
la respuesta a emergencias sanitarias, la digitalizacién agricola o la cooperacién sobre
el terreno en favor de una agricultura mas sostenible y préspera.

Nuestra propuesta programatica se refuerza con acciones concretas en torno a los
suelos, el agua para la agricultura, el liderazgo juvenil, la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres rurales. Otros elementos clave, como el Programa de
Embajadores de Buena Voluntad del Instituto, el premio “Alma de la Ruralidad” y las
alianzas con centros de investigacion, confirman nuestro compromiso de generar
sinergias y hallar soluciones innovadoras ante los retos que hoy enfrentan los sistemas
agroalimentarios.

Somos un IICA de puertas abiertas, comprometido a trabajar codo a codo con la
sociedad civil, el sector agricola y otros actores para impulsar la innovaciéon y la
inclusion y construir un futuro préspero y equitativo para las Ameéricas. Hemos tendido
puentes entre diferentes actores, visiones y esfuerzos nacionales, regionales e
internacionales, a fin de unir la agricultura, el ambiente y el medio rural, mediante un
enfoque colaborativo e inclusivo de desarrollo. Continuemos trabajando juntos para
avanzar hacia esta noble meta.

Manuel Otero
Director General

Vi



Resumen ejecutivo

De conformidad con su Plan de Mediano Plazo para el Periodo 2022-2026, el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) continda avanzando hacia la
consecucion de sus objetivos, mediante 358 iniciativas de cooperacion, con respecto a
las cuales se cumplié el 89 % de las metas en los dmbitos hemisférico, regional y
nacional, con una ejecuciéon anual de recursos externos de USD 210 millones,
provenientes de 129 socios. Se estima que la agenda de cooperacidn del Instituto ha
beneficiado a mas de 10 millones de actores rurales en sus 34 Estados Miembros, es
decir, a millones de agricultores, quienes son la piedra angular de nuestro trabajo y la
razén de ser de nuestra institucion.

En la resolucién 545 de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) se resume la
propuesta de valor del IICA en la Alianza Continental para la Seguridad Alimentaria y el
Desarrollo Sostenible, respaldada por sus 34 paises miembros, la cual sera su principal
marco de trabajo para los préximos afios. El establecimiento de esta alianza implic6 un
intenso didlogo en 13 eventos hemisféricos, a fin de fortalecer la accién colectiva en las
Américas. En la ultima reunién ordinaria de la JIA se present6 la décima edicién del
informe intitulado Perspectivas de la agricultura y del desarrollo rural en las Américas:
una mirada hacia América Latina y el Caribe, en el que se subraya la necesidad de una
mayor cooperacion regional para lograr sistemas agroalimentarios sostenibles, asi
como y el Observatorio de Politicas Publicas para los Sistemas Agroalimentarios, como
un recurso clave para la formulacién de una nueva generacion de politicas.

En materia de bioeconomia se generaron varios espacios de dialogo, entre ellos la Red
Latinoamérica de Bioeconomia, la Coalicién Panamericana de Biocombustibles y la
Plataforma Hemisférica de Bioinsumos. Por medio de la cooperacion técnica brindada,
ocho paises han avanzado en la formulacion e implementacidn de estrategias, politicas
y normativas para promover la bioeconomia y se han fortalecido los
bioemprendimientos, la capacitacién y el intercambio de conocimientos en la region,
con iniciativas como el Hub para la Innovacién y el Emprendimiento con Base en la
Bioeconomia, el concurso “Agrobioturismo: Potenciando las Articulaciones entre la
Bioeconomiay el Turismo” y el proceso de acompafiamiento para emprendimientos con
biomateriales en Costa Rica. En términos de la promocién de la innovacidn, el Instituto
apoya a diversos mecanismos regionales, como el Programa Cooperativo Regional para
el Desarrollo Tecnoldgico y Modernizacidn de la Caficultura, el Programa Cooperativo
de Investigacion y Tecnologia de la Region Norte, el Programa Cooperativo para el
Desarrollo Tecnoldégico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur y la Comisién
Interamericana de Agricultura Organica, que contribuyen al fortalecimiento de los
sistemas agroalimentarios en las Américas. En el plano nacional se destacan
innovaciones en materia de alimentacion animal, maquinaria agricola, semillas, arroz,
quinua y musgo marino, entre otros.
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A través de diversos estudios y analisis, el IICA proporciond informaciéon técnica
actualizada y pertinente para la toma de decisiones sobre politicas publicas
relacionadas con la agricultura familiar, asi como para el aprovechamiento de espacios
como el Comité Consultivo de Agricultura Familiar, la Jornada Hemisférica de las
Agriculturas Familiares, la Reuniéon Especializada de Agricultura Familiar y la Red
Latinoamericana de Servicios de Extension Rural. En el ambito nacional se colabor6 con
la formulacion de politicas y leyes en Argentina, Ecuador, Haiti y Panama para promover
la agricultura familiar y mejorar los ingresos de los pequefios productores.

Para mejorar la participacion de los paises miembros en los mercados internacionales
de productos agroalimentarios, junto con el Banco Interamericano de Desarrollo, la
Comision Econémica para América Latina y el Caribe, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura y el Instituto Internacional de Investigacion
sobre Politicas Alimentarias, se desarroll6 el taller regional “Fortalecimiento del
comercio agroalimentario de la regién para potenciar su contribucién al desarrollo
sostenible y la seguridad alimentaria” y se consolidé la red de negociadores agricolas
para promover posiciones regionales ante la Organizacion Mundial del Comercio
(OMQ).

Con el fin de fortalecer las capacidades en politica comercial agricola y promover la
exportacion en el sector agroalimentario, se desarrollaron cuatro cursos y 25 charlas y
conferencias en los que participaron 4110 personas. Asimismo, en colaboracién con la
Asociacién Latinoamericana de Integracién y el Foro para la Capacitaciéon en Comercio
Internacional de Canadd, se lanzaron programas de capacitacion para la
internacionalizacion de pymes agricolas. Asimismo, se celebraron las séptima y octava
ediciones de la Rueda Virtual de Negocios de las Cadenas Agroalimentarias de América
Latina y el Caribe, en las que tomaron parte 1173 empresas y se gener6 una intencion
de negocios cercana a los USD 50 millones. Ademas, se llevé a cabo la tercera edicién de
la Rueda Virtual de Negocios del Caribe, con la participacién de 202 empresas y una
intencion de negocios de USD 1.3 millones.

También se realizaron esfuerzos especificos para fortalecer la conexidon entre los
productos y los mercados, entre los cuales se incluyen el desarrollo de la industria del
coco en Dominica, el apoyo al cultivo de café en Ecuador, el fortalecimiento de la
industria de hongos en Santa Lucia y el respaldo a procesos empresariales pesqueros
en San Vicente y las Granadinas.

La agenda sobre accién climatica y sostenibilidad agropecuaria ha consolidado la
participacion del sector agricola en los procesos vinculados con la Convencién Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico y se promovié el didlogo politico
mediante talleres regionales y la participacion en la Vigésima Octava Conferencia de las
Partes en Dubai, en el marco de la cual el pabellén Casa de la Agricultura Sostenible de
las Américas generd alianzas entre multiples actores en torno a los desafios y avances
en la accién climatica emprendida por el sector.
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El Instituto implement6 con éxito el primer proyecto multinacional del Fondo Verde
para el Clima en el Caribe, que beneficié a nueve paises de la Comunidad del Caribe por
medio del fortalecimiento de la participacion del sector agricola en los procesos de
financiamiento climatico. Otras acciones sobre el terreno efectuadas en colaboracion
con dichos aliados incluyen las relativas a la innovaciéon en la Amazonia, el manejo
sostenible de humedales en Bolivia, la energia renovable en comunidades rurales de
Bolivia, Colombia, Costa Rica y Guatemala y los recursos hidricos en Surinam.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas e institucionales en salud animal,
sanidad vegetal, inocuidad de los alimentos y medidas sanitarias y fitosanitarias, mas
de 12 500 personas consolidaron una masa critica en la region, a través de la plataforma
virtual sobre inocuidad de los alimentos denominada Produciendo con Inocuidad; la
organizacion de un evento hemisférico sobre el enfoque “Una salud”, dirigido a
promover acciones intersectoriales en las Américas; y la creacién de consensos
relacionados con el Codex Alimentarius, la Organizacién Mundial de Sanidad Animal y
la OMC. Como respuesta a las emergencias sanitarias de la region, se brindé cooperacion
para hacer frente a la enfermedad del Fusarium raza 4 tropical, la peste porcina
africana, la mosca de la fruta, el caracol gigante y enfermedades transmitidas por los
alimentos.

En materia de digitalizacion agroalimentaria, el IICA impulsé la innovacidn, la
productividad y la sostenibilidad en el sector agricola de las Américas, mediante el
desarrollo de las capacidades institucionales y el disefio de politicas publicas
innovadoras, lo que ha posicionado al Instituto como un nodo de servicios entre
diversos actores publicos y privados. En el plano hemisférico se organizo la Semana de
la Agricultura Digital, un espacio de intercambio de experiencias y difusidon de buenas
practicas, mientras que en los paises se colabor¢ en el disefio y la gestion del Centro de
Investigacién y Produccion en Ambiente Controlado de Panama, el mapeo espacial en
Trinidad y Tobago, asi como en las exhibiciones del Laboratorio de Fabricacién Digital
y el disefio de herramientas virtuales como las subastas agricolas en Costa Rica.

Con respecto a la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres rurales, se celebré la cuarta edicion del Foro Permanente de Ministras,
Viceministras y Altas Funcionarias de las Américas, a fin de discutir estrategias para
establecer una economia de los cuidados en los sistemas agroalimentarios de las
Américas, por medio de iniciativas para reducir las cargas de trabajo de las mujeres
rurales y garantizar su inclusidn en politicas publicas y privadas y la obtencion del
respaldo financiero necesario. Ademas, se llevaron a cabo cursos de capacitacion para
mujeres rurales sobre emprendimiento y cambio climatico, con atencién personalizada
y un impacto directo en las comunidades no solo de mujeres, sino también de jévenes,
en las cuales el IICA, junto con diversos socios internacionales, promueve el liderazgo
juvenil, la digitalizacion agricola y la generacidon de oportunidades para las jovenes
rurales en la regidn.



Mucho de lo anterior se ha logrado con la colaboracién de casi dos centenares de socios,
entre los que se incluyen la academia, centros de investigacion, organismos
internacionales y entidades del sector privado. En procura de una mayor provision de
servicios de cooperacién técnica a sus 34 Estados Miembros, el Instituto formulé mas
de 70 propuestas, que se presentaron a varios donantes para su consideracion.

Finalmente, en términos de la organizacion, se celebré la Conferencia de Ministros de
Agricultura de las Américas 2023 y Vigésima Segunda Reunion Ordinaria de la JIA, de la
que surgio la resolucion 545 antes mencionada, asi como la iniciativa Agua y
Agricultura.

La gestion eficiente del IICA se sustenta en un monitoreo exhaustivo de sus metas y
resultados, asi como en la aplicacion de estrategias financieras soélidas que han
permitido cumplir los compromisos presupuestarios, diversificar la cartera de
inversiones y generar rendimientos significativos. Ademas, continuamos realizando
esfuerzos de cooperacidon técnica, de conformidad con nuestros compromisos de
sostenibilidad y responsabilidad ambiental.

El enfoque dirigido a la sostenibilidad, la innovacion y la equidad en la agricultura que
nos caracteriza se refleja en cada accién que emprendemos. Como resultado de la
participacion del Instituto en eventos internacionales clave y de nuestro compromiso a
responder a las necesidades y demandas de la sociedad civil y los actores del sector
agricola, nos hemos convertido en el socio de preferencia de los paises miembros para
lograr un futuro préspero en la agricultura.



Acerca del IICA

Como la agencia del Sistema Interamericano especializada en agricultura y desarrollo
rural, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) tiene la
mision de estimular, promover y apoyar los esfuerzos de sus 34 Estados Miembros para
lograr su desarrollo agricola y el bienestar rural por medio de una cooperacion técnica
de excelencia.

La agenda anual del Instituto se resume en cerca de 300 iniciativas de cooperacion
nacional, regional y hemisférica que reciben el apoyo de mas de 150 socios de
instituciones de gobierno central y local, la academia, centros de investigacidn, la banca
multilateral, el sector privado y organismos internacionales y de la sociedad civil.

La propuesta de valor del IICA se resume en la resoluciéon 545, refrendada en 2023 por
la Junta Interamericana de Agricultura, en la cual se focaliza atin mas el trabajo de los
siete programas técnicos del Instituto, particularmente en:

e La bioeconomia, como estrategia convergente con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible;

e Laciencia, la tecnologia y la innovacion, incluida la agricultura digital;

e Elcomercio internacional y regional, como potenciador del desarrollo sostenible
y la seguridad alimentaria;

e La accion y el financiamiento climaticos, con énfasis en la capacidad de la
agricultura para responder positivamente a los desafios;

e “Una sola salud”, como estrategia de sanidad agropecuaria en los sistemas
agroalimentarios;

e Laagricultura familiar y el desarrollo rural inclusivo; y

e Laequidady el género.

Asimismo, se establecié el Observatorio de Politicas Publicas para los Sistemas
Agroalimentarios, la Escuela de Lideres para la Transformacion de los Sistemas
Agroalimentarios de las Américas y un fondo hemisférico para la resiliencia y
sostenibilidad de la agricultura en la region.

De acuerdo con un enfoque de trabajo orientado a resultados, el IICA constituye un
instrumento efectivo para enfrentar de forma innovadora los desafios de la agricultura
y la vida rural, a través de la formulacién de proyectos, el fortalecimiento de
capacidades técnicas e institucionales, el asesoramiento en procesos estratégicos, el
desarrollo conceptual y metodolégico y el intercambio de conocimientos y
experiencias.

Todos los detalles relativos a la estrategia institucional estan disponibles en el Plan de
Mediano Plazo 2022-2026 del Instituto.
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Principales resultados de 2023

El Plan de Mediano Plazo 2022-2026 del Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA), hoja de ruta de la accion institucional, se implement6 en 2023 con
una agenda de 358 iniciativas (operaciones, proyectos y acciones). A partir del enfoque
de gestion orientado a resultados, se alcanzo el cumplimiento del 89 % de las metas de
los planes hemisféricos!, regionales y nacionales. En términos de recursos externos, el
Instituto logré una ejecucién anual de USD 210 millones, provenientes de 129 socios
nacionales e internacionales, entre ellos gobiernos, entidades del sector privado, la
academia y la banca multilateral.

La cooperacidon hemisférica del IICA se concentré en la Alianza Continental para la
Seguridad Alimentaria y el Desarrollo Sostenible, para cuya consolidacion se conté con
el respaldo de los ministros de Agricultura de los 34 Estados Miembros, mediante la
resolucion 545 de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

En este contexto se llevaron a cabo 13 eventos hemisféricos, con la participacién de
4531 personas, por medio de los cuales se consolidé la accidn colectiva en las Américas.
Entre dichos eventos se incluyen la Cumbre Panamericana de Biocombustibles
Liquidos, el Didlogo Regional sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion en los Sistemas
Agroalimentarios de América Latina y el Caribe, la Semana de la Agricultura Digital, el
Foro Panamericano de Bioinsumos, la 27.2 Conferencia Anual del Consorcio
Internacional de Investigacion en Bioeconomia Aplicada, el Segundo Encuentro de la
Red Latinoamericana de Bioeconomia, el IV Foro de Ministras, Viceministras y Altas
Funcionarias de las Américas, la Jornada Hemisférica de la Agricultura Familiar, el
evento intitulado “Una salud en las Américas: la importancia de la colaboracién
interinstitucional en el hemisferio y sus comunidades rurales”, el Taller Regional:
“Fortalecimiento del comercio agroalimentario de la regiéon para potenciar su
contribucién al desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria” y el Seminario
Internacional: “Hacia una nueva generacion de politicas publicas para los sistemas
agroalimentarios en las Américas”, en el cual se cont6 con la participacién del Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimentacidén y la Agricultura (FAO) y el Instituto Internacional de Investigacidn sobre
Politicas Alimentarias (IFPRI), asi como de veintitin representantes gubernamentales,
que permitieron la creacion y el lanzamiento de la Red Hemisférica en Politicas para los
Sistemas Agroalimentarios de las Américas. Ademas, el Observatorio de Politicas
Publicas para los Sistemas Agroalimentarios (OPSAa) organizo el taller “Avanzar2030”.

Se presenté a la JIA la décima edicion del informe Perspectivas de la agricultura y del
desarrollo rural en las Américas: una mirada hacia América Latina y el Caribe 2023-2024,
publicado en conjunto con la CEPAL y la FAO. En este documento se subraya la
necesidad de fortalecer la cooperacion regional para impulsar sistemas

1 A través de las gerencias de los siete programas técnicos de accion hemisférica y otras iniciativas como el OPSAa, la
Escuela de Lideres para la Transformacion de los Sistemas Agroalimentarios de las Américas, Agua y Agricultura, y Suelos
Vivos de las Américas.


https://repositorio.iica.int/handle/11324/21836
https://repositorio.iica.int/handle/11324/21836

agroalimentarios sostenibles, inclusivos y resilientes en América Latina y el Caribe
(ALC). En solo tres meses desde su publicacion, el informe ha despertado un notable
interés, reflejado en las 1135 descargas efectuadas desde la plataforma del repositorio
del Instituto.

En una colaboracién de 22 instituciones, liderada por el IFPRI, la Universidad de Notre
Dame y el IICA, con el apoyo del Banco Mundial, el BID, el Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe (CAF) y el Grupo de Paises Productores del Sur, entre otras
entidades, se fortaleci6 la conexidn entre la ciencia, la politica y el desarrollo por medio
de una sintesis de evidencia en el marco del Proyecto Avanzar20302. Este tiene como
objetivos cerrar las brechas de datos, analizar las intervenciones y los gastos asociados
a ellas y generar la evidencia necesaria para apoyar el desarrollo de una nueva agenda
de politicas publicas.

El OPSAa

La plataforma https://opsaa.iica.int/ se consolidd como un espacio clave para la
reflexion, la interaccion, el intercambio de conocimientos y la prospeccion de politicas
publicas enfocadas en los sistemas agroalimentarios de ALC. Su trabajo se centr6 en
tres pilares fundamentales: la sistematizacién de politicas, la realizacién de didlogos
basados en evidencia y el andlisis y la prospectiva. En términos de estadisticas, se
afiadieron 1700 nuevos registros, entre ellos, de marcos de politica, iniciativas de
financiamiento, recursos de informacidn, evidencias y eventos. Ademas, se afadieron
47 nuevos indicadores, organizados en 19 categorias, que amplian la base de datos
disponible en linea a mas de 80 000 datos. Con respecto al trafico web, segin Google
Analytics, se contabilizaron 86 000 visitas y aproximadamente 280 000 interacciones,
un nivel de actividad que demuestra el creciente interés mostrado en la plataforma y su
importancia para el sector agroalimentario de la region.

El Instituto fue reconocido como socio principal en el proceso de actualizacién de la
politica de Estado agropecuaria de Ecuador, durante el cual, a través de una aplicacién
digital en linea desarrollada en el OPSAa, se ha facilitado el disefio de planes
estratégicos en el ambito nacional. De manera similar, el Ministerio de Agricultura de
Peru recibid la asistencia del [ICA para analizar sus principales politicas publicas y su
relacidon con enfoques orientados a resultados, mientras que la Unién de Gremios de la
Produccion de Paraguay impulsé, junto con el Instituto, una reflexiéon prospectiva del
sector agrario y una propuesta consensuada de lineamientos estratégicos para el
desarrollo sostenible y las cadenas de valor.

En colaboracion con el Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible de Canada,
se completd el protocolo de trabajo para efectuar un mapeo exhaustivo de las

2 Centrado en la reciente implementacién del Consenso Ministerial de las Américas, previa a la Cumbre de las
Naciones Unidas sobre los Sistemas Alimentarios 2021, en el cual se establecen objetivos y prioridades en
respuesta a los desafios globales de los sistemas alimentarios.
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regulaciones en materia de biodiversidad y bosques en varios paises de ALC, el cual
estara listo en 2024. Este esfuerzo conjunto, que es un paso crucial para comprender
mejor los desafios y las oportunidades en la gestion de los recursos naturales de la
region, servira como una herramienta valiosa para informar decisiones sobre politicas
publicas y promover instrumentos relacionados con la conservacion de bosques y su
biodiversidad.

Dentro del Programa de Estancias y Pasantias del IICA, se llevaron a cabo 95
intercambios con participantes de Alemania, Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, El Salvador, Espafa, Estados Unidos, Honduras, Nicaragua, Paises Bajos,
Panama, Perd, Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, y Uruguay. En la actualidad
se mantienen alianzas con la Fundacién Premio Mundial de la Alimentacién, el
Programa ASA de Alemania, las universidades Complutense de Madrid y Politécnica de
Madrid y el Programa Meridies/Universidad Politécnica de Valencia, lo que ha
asegurado altos niveles de internacionalizaciéon e impacto de esta iniciativa de
intercambio de jovenes profesionales.

Cabe destacar el reconocimiento como Lideres de la Ruralidad que el Instituto otorgé
en 2023 a 12 personas destacadas, quienes marcan la diferencia en la vida rural de las
Américas. Este nuevo grupo de galardonados incluye a mujeres y hombres de
Argentina, Bolivia, Chile, Estados Unidos, Guyana y Uruguay.

Seguidamente se brinda informacidn sobre los resultados mas relevantes obtenidos por
el IICA por medio de sus siete programas de cooperacion técnica.

+ Innovacién y Bioeconomia

A través del Programa Hemisférico de Innovaciéon y Bioeconomia, los paises de las
Américas lograron una mayor participacion y protagonismo en las discusiones y la
toma de decisiones en los principales espacios mundiales sobre bioeconomia, asi como
una actuacion colectiva y regional dirigida a fomentar la cooperacién sur-sur para
desarrollar politicas, proyectos e inversiones en esta materia. Esto se evidencio con la
creaciéon de la Red Latinoamérica de Bioeconomia, la Coalicién Panamericana de
Biocombustibles y la Plataforma Hemisférica de Bioinsumos, asi como con la
participacion del Instituto y ALC en los siguientes eventos:

e Reuniones del Consejo Asesor de la Cumbre Mundial de Bioeconomia y del
Grupo de Trabajo Internacional sobre Bioeconomia Sostenible,

e Conferencia Internacional del Consorcio Internacional de Investigaciéon de
Bioeconomia Aplicada,

¢ Conferencia Europea sobre Bioeconomia,

e Semana de la Bioenergia de la Alianza Mundial para la Bioenergia,

e Cumbre Panamericana de Biocombustibles Liquidos,

e Foro Panamericano de Bioinsumos,



e Semana de la Energia de la Organizacién Latinoamericana de Energia,

e Foro Mundial de Ciencia e Innovacion,

e LXV Reunidn del Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento
de Cultivos y Animales,

e Dialogo de Alto Nivel de Politicas sobre Biotecnologia Agricola del Foro de
Cooperacién Econémica Asia-Pacifico,

e Grupo de Afinesy

e Vigésima Octava Conferencia de las Partes (COP28), entre otros.

A partir de la cooperacion técnica del IICA, ocho paises de las Américas avanzaron en la
formulacion e implementacién de estrategias, politicas y normativas para la promocion
de la bioeconomia y sus senderos. Especificamente, se respald6 la aplicacidon de las
estrategias nacionales de bioeconomia en Costa Rica y Colombia, asi como la
elaboracion de planes de bioeconomia en los sectores agricolas de México y Argentina,
de normativas y reglamentaciones sobre bioinsumos en Honduras y sobre
biocombustibles en Guatemala y del Acuerdo Ministerial n.° 63, relativo al uso de
semillas o cultivos obtenidos mediante técnicas de mejoramiento de precisiéon en
Ecuador.

Bioinsumos en Argentina

El Instituto ha contribuido al impulso y reconocimiento del uso de los bioinsumos por
medio de la organizacion de diversos eventos, como: a) el Encuentro Nacional de
Bioeconomia, organizado por la Universidad Nacional de Rio Cuarto, durante el cual se
abord6 el tema de los bioinsumos de uso agropecuario como herramientas para una
produccién sostenible en un escenario de cambio climatico; b) las Jornadas Bioinsumos,
celebradas en Mar del Plata en colaboracién con la Camara Argentina de Bioinsumos y
las autoridades del partido de General Juan Madariaga, donde mas de 300 productores
aprendieron sobre los beneficios de los bioinsumos en cultivos horticolas; y c) el Taller
Latinoamericano “Estrategias institucionales diferenciadas para la regulacién de
bioinsumos”, realizado en conjunto con el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA) para intercambiar experiencias en torno a los marcos
normativos desde una perspectiva regional, asi como a través de su participacion en el
Comité Asesor de Bioinsumos de Uso Agropecuario y sus subgrupos de trabajo.

Por otra parte, 400 emprendedores de la bioeconomia fortalecieron sus capacidades en
materia de preincubacién e incubaciéon para impulsar sus bioemprendimientos.
Ademas, 7200 personas disponen de mas informacion sobre el potencial de los
bioemprendimientos y las oportunidades para su promocion. Entre las iniciativas
lideradas por el IICA en esta materia sobresalen: el Hub para la Innovacion y el
Emprendimiento con Base en la Bioeconomia (https://bio-emprender.iica.int), el
concurso de sistematizacion de casos de éxito intitulado “Agrobioturismo: Potenciando
las Articulaciones entre la Bioeconomia y el Turismo” (https://bit.ly/4a4yMjY), asi
como el proceso de acompafnamiento, junto con la Coalicién Costarricense de Iniciativas
de Desarrollo, para emprendimientos con biomateriales en Costa Rica.
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El Salvador innovador

El proyecto Sistemas Agroforestales Adaptados para el Corredor Seco
Centroamericano, financiado por la Unién Europea (UE), benefici6 directamente a 531
productores de siete municipios del departamento de Santa Ana, quienes
implementaron sistemas agroforestales multiestratos, de riego eficiente, de cosecha de
agua de lluvia y de produccion de insumos organicos y plantaron 7000 arboles. Ademas,
en el marco del programa RECETO se instalaron invernaderos de tecnologia israeli y se
pusieron en operacion sistemas de riego para mejorar la produccién de hortalizas y
biofertilizantes y sistemas de cultivo sostenibles.

Otras experiencias y logros concretos en el plano nacional, derivados de la cooperacién
técnica brindada por el Instituto, se detallan a continuacion:

e En Grenada, en el dmbito del Ministerio de Agricultura y el Instituto de
Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe, se mejor6 la produccion de
compost y la capacidad para comercializarlo. Ademas, se fortalecieron las
capacidades de manejo poscosecha (del personal de extensién) y de gestiéon de
datos para la toma de decisiones.

¢ EnJamaica, en virtud de un contrato efectuado por el Banco Mundial, se realizd
una evaluacion de las instalaciones poscosecha y del potencial para cultivar mijo,
a fin de utilizarlo como alimento animal. Este trabajo, realizado en consulta con
el Ministerio de Agricultura, Pesca y Mineria, permitié recomendar politicas e
inversiones al Gobierno y los socios de desarrollo relacionados con la cadena de
suministro agricola y de alimentos alternativos para ganado.

e Mediante el Proyecto de Innovacion Tecnologica y Comercial de la Agricultura
Familiar, financiado por Itaipa Binacional, el IICA entregé tractores,
sembradoras y pulverizadores a seis organizaciones y dependencias del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), en beneficio de mas de 10 000
productores de sésamo, maiz y soja de varios departamentos de Paraguay.

e Con la cooperacién del Instituto, se llevé a cabo un estudio del potencial
bioecondmico de la cadena de valor del huevo para plato en Jalisco, México, para
la Unién Nacional de Avicultores.

e En Guatemala el Programa Consorcios Regionales de Investigacion
Agropecuaria, financiado por el Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA), beneficié a 7389 productores agropecuarios por medio de la
provision de semillas y plantulas mejoradas, asi como de capacitacién en
distintas etapas de la produccion. Adicionalmente, se ejecutaron 30 proyectos




de investigacion en el campo y se mejord la infraestructura de varios centros de
produccion e investigacion guatemaltecos.

e Enasociacion con el Ministerio de Agricultura y la Junta de Desarrollo del Arroz
de Guyana, se lanz6 una nueva variedad de arroz biofortificado (GRDB IICA 17),
a fin de agregar una fuente asequible de zinc elevado a la dieta humana y
aumentar la inmunidad frente a enfermedades respiratorias.

e En Bolivia, junto con el proyecto Bioeconomia para la Agricultura Familiar,
financiado por el Fondo de Innovaciéon de la Agencia de Cooperacién Alemana
para el Desarrollo (GIZ), 47 familias recibieron capacitacién en manejo (suelo,
agua y bioinsumos) de la quinua, se promulgaron dos leyes municipales en
Samaipata y Sorata, y se formul6 el anteproyecto de la Ley Nacional de
Bioeconomia para consideracion legislativa. Por medio de la Red Boliviana de
Bioeconomia se difundieron practicas bioecondmicas como valor agregado para
la quinua, el turismo biocultural, el bioturismo y los biocombustibles.

La cadena de musgo marino de Dominica

En conjunto con la FAO y la Division de Agricultura del pais, se mejoraron las
capacidades de productores y técnicos en buenas practicas de produccién de musgo
marino, valoracién de zonas de produccidén comercial y validaciéon de tecnologias de
secado.

En materia de desarrollo de capacidades, mas de 10 500 tomadores de decisiones,
investigadores, productores y empresarios conocen en mayor detalle las oportunidades
que ofrece la bioeconomia y sus senderos y cuentan con conocimientos de punta para
su fomento y utilizacion. El IICA imparti6é un diplomado internacional en bioeconomia
en la cadena de valor del café, en conjunto con la Universidad Tecnoldgica de Pereira de
Colombia; dos cursos sobre bioenergia y biocombustibles; cuatro cursos acerca de
bioemprendimientos; el sexto curso de laboratorio en edicidn génica, en asocio con la
Alianza Bioversity & CIAT; y 13 seminarios sobre biotecnologia y bioseguridad, entre
otros. Ademas, los especialistas del Programa participaron en 10 programas de
formacidn de otros proyectos, socios y aliados.

Cabe destacar la colaboracién con el MAG, el Instituto de Biotecnologia Agricola y otros
socios, que permitid al Instituto organizar el Simposio Paraguayo sobre Avances en
Biotecnologia Agropecuaria, a través del cual se fortalecieron las capacidades técnicas
en biotecnologia y produccidn sostenible de los participantes.




Alianza entre el IICA, el PNUD y el BID Lab

Con la asistencia financiera del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), la Alianza Mundial contra el Cambio Climatico(+) y el BID-Lab, en apoyo al
Gobierno de Surinam, se puso en operacion un vivero en el distrito de Coronie, a fin de
llevar a cabo actividades de capacitaciéon y demostracion en técnicas de propagacién de
cultivos frutales. Ademas, se establecieron viveros de cultivos en la cuenca alta del rio
Surinam y una estructura de agricultura protegida en el distrito de Nickerie, se
construyeron secadores solares de bajo costo y una unidad de procesamiento de
pescado para mejorar la higiene y la seguridad alimentaria en los distritos de Nickerie
y Coronie, se fortalecieron las capacidades de los agricultores de Coronie en el cultivo
de pitahaya y el uso de tecnologias climaticamente inteligentes y se instalaron sistemas
de riego en parcelas de vegetales de hojas y frutas en Nickerie.

En el hemisferio cerca de 20 000 personas reconocen el potencial de la bioeconomia
como estrategia para el desarrollo nacional y regional mediante su participacién en 35
seminarios, talleres, conversatorios, ferias virtuales y concursos organizados por el
Instituto y por medio de los nueve documentos publicados por este.

Los actores del agro y los territorios rurales de las Américas cuentan con 30 bienes
publicos internacionales en forma de documentos, plataformas, metodologias,
herramientas y catalogos, entre otros, que les permiten acceder a conocimientos, guias,
buenas practicas y lecciones aprendidas para fomentar sus propias politicas, proyectos
e inversiones en materia de bioeconomia y sus senderos, los cuales estan disponibles
en https://repositorio.iica.int/handle/11324/18571.

La Red INNOVAGRO liderada desde México

La Red de Gestion de la Innovacion en el Sector Agroalimentario (INNOVAGRO), que
fortalece los sistemas de innovacién de 18 paises, celebr6 el Seminario INNOVAGRO,
con la participacion de 936 personas de 28 paises; 6 seminarios web, en los que
tomaron parte 607 personas; y el Encuentro INNOVAGRO, en la Universidad Zamorano
de Honduras. Asimismo, disefi6 la Diplomatura en Bioeconomia y Proyectos
Sostenibles, cuyos cursos se empezaran a impartir en 2024.

A través del Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria, durante 2023 se desarrollé
una cartera de 48 proyectos aun activos, por un monto de USD 47.1 millones.
Adicionalmente, se establecieron 1081 sitios de experimentacion, 739 redes y 171
equipos de trabajo colaborativos, de los cuales se derivan 685 productos del
conocimiento, 47 articulos cientificos y 256 videos.

Ademas, se avanzé en el desarrollo de iniciativas de varios mecanismos de cooperacion
técnica subregional, como el Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo
Tecnolégico y Modernizacién de la Caficultura (PROMECAFE), el Programa Cooperativo
de Investigacion y Tecnologia de la Region Norte (PROCINORTE), el Programa
Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono
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Sur (PROCISUR) y la Comisién Interamericana de Agricultura Organica (CIAO). En
particular, el PROMECAFE trabajé con redes de especialistas en actividades en materia
de mejoramiento genético, manejo de la roya, cambio climatico y consumo interno de
cafés especiales, y particip6 en el IIl Foro Mundial de Productores de Café en Ruanda y
otras reuniones importantes, asi como en diversos trabajos y proyectos junto con la GIZ,
la UE, el Centro de Cooperacién Internacional en Investigacion Agronémica para el
Desarrollo, la Red de Sistemas de Alerta Temprana contra la Hambruna y el Centro
Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza, entre otros. El PROCINORTE
avanzé en la ejecucion de proyectos y la provision de capacitacion a especialistas de la
region en temas como enfermedades de las hortalizas, salud animal, sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos, medio ambiente y manejo de recursos
genéticos, entre otros, mientras que el PROCISUR estableci6 grupos de trabajo en
bioinsumos, salud animal, ganaderia sostenible, perspectivas climaticas, agricultura
digital, suelos, género y transformaciones institucionales y desarrollé estudios y
proyectos en bioinsumos, igualdad de género, leguminosas en sistemas ganaderos,
huanglongbing, edicién génica, temas ambientales y sistemas de ciencia, tecnologia e
innovacion, entre otros.

PROCINORTE: innovaciones desde México, Estados Unidos y Canada

Bajo la direccién del IICA, el Programa Trinacional de Tecnologias otorg6 subvenciones
para proyectos de investigacién colaborativa en varios paises de la region3, a fin de
abordar temas cruciales como la preparacién para la peste porcina africana (PPA), la
trazabilidad y la epidemiologia molecular. También se brindd capacitacién en linea
sobre manejo de bancos de genes y se celebré el 25.° aniversario del PROCINORTE con
diversos talleres.

Por ultimo, mediante la celebracién de eventos, capacitaciones, ferias y misiones
internacionales y la participacidon en ellos, se lograron avances en el movimiento
organico hemisférico, la actualizacién de normas organicas y la consolidacién de la
CIAO.

+ Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar

El Programa Hemisférico de Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar tiene como
objetivos formular, junto con los Estados Miembros, una nueva generacion de politicas
de agricultura familiar y apoyar la inclusién social y econémica de esta, principalmente
con el desarrollo de capacidades asociativas y de integracion politica en el ambito
regional.

3 México (2), Brasil (1), San Cristobal y Nieves (1), Santa Lucfa (1), Trinidad y Tobago (1) y Ecuador (1).
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El Instituto contribuyé al didlogo politico en torno a dichas politicas, mediante su
liderazgo en las siguientes actividades:

e La creacion de un comité consultivo hemisférico de agricultura familiar, con
representantes del sector publico (la Secretaria Ejecutiva del Consejo
Agropecuario Centroamericano [SECAC] y la Reunién Especializada de
Agricultura Familiar [REAF]), la agricultura familiar (la Confederacion de
Organizaciones de Productores Familiares del Mercosur Ampliado
[COPROFAM] y el Programa Dialogo Regional Rural), el sector cooperativo
(Cooperativas de las Américas [COOP]) y la academia (la Red de Politicas
Publicas y Desarrollo Rural en América Latina y el Caribe [Red PP-AL]), como
espacio técnico politico para facilitar la identificacién y coordinaciéon de
acciones conjuntas en apoyo a la agricultura familiar.

e Junto con el Ministerio de Desarrollo Agrario y Agricultura Familiar de Brasil,
la organizacion de la Jornada Hemisférica de las Agriculturas Familiares, en la
que participaron cerca de 120 representantes de la agricultura familiar, la
academia y organismos internacionales.

e Laconformacién de un grupo de trabajo para el analisis de las politicas publicas
de agricultura familiar en la REAF del Mercado Comtn del Sur (MERCOSUR),
integrado por técnicos de las areas de disefio, ejecucion y evaluacion de las
politicas publicas de los ministerios de agricultura de Argentina, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay, con el cual se lleva a cabo la valoracién de politicas
comerciales, financieras, ambientales y de género asociadas a la agricultura
familiar.

Nueva generacion de politicas publicas en Panama

El [ICA coordiné equipos técnicos de 17 instituciones para disefar los lineamientos de
la Politica Agroalimentaria de Estado (PADE), lo que culminé con la aprobacién de la
Ley n.° 352, que promueve el acceso a alimentos saludables, la competitividad agricola
y la sostenibilidad econ6émica, social y ambiental. Adicionalmente, se brindé asesoria
para disefiar el Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario y Rural, alineado con la PADE,
del cual surgen los proyectos de inversion para fomentar el desarrollo agricola y rural.

En Ecuador el sello de agricultura familiar campesina es otro buen ejemplo de una
politica de Estado dirigida a diferenciar esta produccién y a mejorar sus ingresos en las
provincias de la frontera norte, como parte del proceso de cooperaciéon con el Fondo
ftalo Ecuatoriano para el Desarrollo Sostenible al Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
En Argentina se brindd respaldo al Instituto Nacional de Agricultura Familiar,
Campesina e Indigena en la elaboracidn, junto con la FAO, del Plan de Acci6on para el
Decenio de la Agricultura Familiar, Campesina e Indigena.

En Haiti, con recursos de la Oficina de Asistencia Humanitaria de la Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), se implemento el Proyecto de
Reduccion de la Vulnerabilidad Alimentaria en la Gonave, dentro del cual se
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distribuyeron 16 000 kits alimentarios para mejorar la nutricién de 8000 familias, asi
como 7.44 toneladas de sorgo y frijoles en beneficio de mas de 2000 agricultores.

En Honduras, en el marco del programa presidencial Bono Tecnol6gico Productivo, el
Instituto contribuy6 a la ejecucion eficiente de los recursos estatales destinados a
mejorar la seguridad alimentaria de mas de 473 000 pequefios agricultores de 17
departamentos, por medio del aumento de la productividad de sus cultivos de maiz,
arroz, frijol y sorgo. Ademas, el IICA respald6 la implementacién de otros programas
presidenciales, como el Bono Cafetalero 2023 y el Bono Ganadero 2023, que
beneficiaron a otros miles de pequefios agricultores y ganaderos con recursos para
mejorar sus practicas productivas.

El Instituto puso a disposicion de autoridades politicas, técnicos y representantes de la
agricultura familiar informacién técnica actualizada y pertinente para la toma de
decisiones relativa a las politicas publicas de la agricultura familiar, a través de los
siguientes estudios:

e  Reflexiones y consideraciones para orientar la construccion de una agenda
renovada de politicas publicas para la agricultura familiar de las Américas,
elaborado a partir de discusiones con expertos de las diferentes regiones de
ALC.

e Situacién de las politicas publicas para la AF en los paises del MERCOSUR,
preparado en alianza con la REAF.

Por otra parte, un total de 600 lideres de la agricultura familiar de Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguay, Perd y Uruguay fortalecieron sus capacidades para incidir en ambitos
de decision sobre politicas publicas y en el fortalecimiento de sus organizaciones,
mediante los cursos desarrollados por el IICA en alianza con la COPROFAM.

En el caso particular de Pert, con el liderazgo del Ministerio de Desarrollo Agrario y
Riego (MIDAGRI), la cooperacién técnica facilitd el didlogo entre multiples actores,
niveles y sectores, en el marco del cual: 1) se llevo a cabo un diagndstico y la
caracterizacién de la agricultura familiar (Comisién Multisectorial de Promocién y
Desarrollo de la Agricultura Familiar), 2) se contribuy¢ a la difusidn de la campafia “Por
un Peru que florece”, cuyo proposito es la reactivacion econémica de mas de 7000
pequefios productores (Grupo de Trabajo Multisectorial de la Floricultura Nacional) y
3) se elaboro¢ el plan de trabajo para elaborar el modelo de gobernanza de la cadena de
cacao y chocolate en 2024 (Grupo de Trabajo Multisectorial del Cacao).

Agricultura familiar en la region de O’Higgins, Chile

Junto con la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, se cerraron las brechas en la
agricultura familiar campesina de laregion de O’Higgins, donde mas de 100 agricultores
de las comunas de Lolol, Pumanque y Paredones adquirieron nuevos conocimientos y
adoptaron mas de 32 nuevas practicas sostenibles de eficiencia hidrica y gestion digital.
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En alianza con la Organizacién Internacional del Trabajo, se brindé respaldo a mas de
200 emprendedores interesados en crear cooperativas o empresas sociales en las zonas
rurales mexicanas de Campeche, Chiapas, Chihuahua, Colima, Durango, Guerrero,
Hidalgo, Michoacan, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatan.

Plataforma de Mujeres Rurales del MERCOSUR (REAF/IICA)

A fin de contribuir a la inclusién de las agricultoras familiares en la economia rural, se
actualizé la Plataforma de Mujeres Rurales del MERCOSUR (REAF/IICA), que brinda
servicios de informacion, capacitacidon y promocion del intercambio de conocimientos
y esta disponible en espafiol, portugués y guarani en http://plamural.iica.int/home.

Ademas, como parte de los servicios de dicha plataforma, se disefi6, estructuré y ofrecié
un curso de negocios sostenibles, dirigido a mujeres emprendedoras rurales de
Argentina, Chile, Colombia, Paraguay y Uruguay, el cual fue aprobado por 33 mujeres
lideres, representantes de emprendimientos comunitarios de organizaciones de base
que aglutinan a unas 500 mujeres rurales. Asimismo, se brind6 capacitacién a 34
tutoras para impartir el curso en los planos nacional, organizacional y territorial.

Se fortaleci6 la articulacion técnica del Instituto en espacios de discusién promovidos
por sus socios, en los que se destacéd la importancia de la agricultura familiar en el
desarrollo territorial y la necesidad de formular una agenda renovada de politicas en
dicha materia, entre los cuales se incluyen sesiones del Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC); seminarios con la Red PP-AL sobre el OPSAa y la situacién de
las politicas publicas para la agricultura familiar; un taller nacional acerca del proceso
de formulaciéon de la Politica Nacional de Agricultura Familiar, organizado por el
MIDAGRI en Perq, junto con la Representacion en este pais; y el seminario global del
Foro Rural Mundial, relativo a dichos temas.

En forma complementaria, se difundieron lecciones aprendidas de experiencias de
desarrollo territorial y relativas al rol de la agricultura familiar en el medio rural en
eventos virtuales de ambito hemisférico, mientras que en el plano nacional se apoy¢ a
México y Colombia en la organizaciéon del XIV Foro Internacional de Desarrollo
Territorial, lo que permiti6 sensibilizar en este tema a cerca de 300 personas de los
sectores publico y privado, de distintos gremios de la agricultura familiar y de la
academia de América Latina y el resto del mundo. Ademas, se avanzé en la inclusion de
la agricultura familiar en la economia rural, con énfasis en la mujer rural.

En alianza con autoridades de Guatemala, se elaboré el proyecto Fortalecimiento de la
Institucionalidad Local de Mujeres y Microempresas Individuales y Colectivas,
seleccionado en la convocatoria Empower Innovation Challenge, financiada por el
Fondo de Equidad e Igualdad Global 2021 del Departamento de Estado de los Estados
Unidos, el cual se implementara en los territorios rurales de dicho pais durante 2024,
en beneficio de 124 mujeres de tres organizaciones. Ademas, en Ecuador se preaprobd
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el proyecto Red de Innovacion y Sostenibilidad para las Mujeres Rurales, que se espera
que mejore la vida de 100 mujeres rurales de Esmeraldas.

Dentro del convenio de cooperacion entre COOP y el IICA se llevaron a cabo iniciativas
para potenciar las habilidades en el manejo de tecnologias digitales del personal técnico
y gerencial de varias cooperativas relacionadas con la agricultura familiar. Por ejemplo,
en alianza con la Universidad de Cérdoba, Espafia se impartieron cursos cortos de
capacitacion sobre aplicacién de tecnologias digitales en la agricultura, en los que
participaron 45 personas. Complementariamente, se disefi®¢ un proyecto para la
alfabetizacion digital de afiliados de cooperativas y se puso en operacion un portal en
internet para integrar a diversas cooperativas en la oferta de capacitaciéon en
tecnologias digitales de los socios del Instituto.

Con la intencién de promover la inclusién digital de la agricultura familiar, en
coordinaciéon con la Representacién en Chile, la FAO y la CEPAL, se elaboré el
documento intitulado Sistemas mixtos de extension rural: intervenciones presenciales y
digitales para ampliar la cobertura y mejorar la calidad de los consejos técnicos, que
contribuye a la introduccién de tecnologias digitales en los servicios de extension de
Chile, Colombia, Costa Rica y Uruguay, por medio de la Red Latinoamericana de
Servicios de Extension Rural.

A través de la agenda de cooperacion del IICA se pretende vincular cada vez mas la
agricultura familiar con las prioridades de la accion climatica y la gestion de los
recursos naturales. En Dominica, la alianza con la Iniciativa de Gestion Sostenible de la
Tierra se fortalecieron las capacidades de agricultores de cinco comunidades, quienes
desarrollaron planes de negocios y propuestas de subvencién para facilitar el acceso al
crédito en favor de la agricultura sostenible.

+ Comercio Internacional e Integracién Regional

Mediante el Programa Hemisférico de Comercio Internacional e Integracion Regional,
el Instituto apoyd a sus paises miembros para mejorar su participaciéon en los mercados
internacionales de productos agroalimentarios, con miras a fortalecer la seguridad
alimentaria global y regional, asi como a contribuir al desarrollo sostenible de la region.
Como resultado de la cooperacion liderada por el Programa, se logré la participaciéon
de mas de 5878 personas y 1375 empresas.

El Programa centro sus actividades en dos lineas de trabajo, la primera en materia de
politica comercial y acceso a mercados y la segunda, de promocién comercial. En el
marco de estas dos lineas de accion y seis areas de trabajo se logré:

a. La consolidacion de la Alianza Continental en temas de comercio

En forma conjunta con el BID, la CEPAL, la FAO y el IFPRI, se organizé el taller regional
“Fortalecimiento del comercio agroalimentario de la regiéon para potenciar su
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contribucién al desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria”, que permiti6
identificar las acciones colectivas que se impulsaran desde el IICA con la participacién
delos socios, en el marco de laresolucion n.c 545 de la JIA “Fortalecimiento de la Alianza
Continental para la Seguridad Alimentaria y el Desarrollo Sostenible”. Las acciones
colectivas incluidas en la Alianza son: consolidar la red de negociadores agricolas para
promover posiciones regionales ante la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) que
favorezcan un comercio internacional abierto, transparente y previsible; enfrentar de
manera coordinada el surgimiento de regulaciones que amenacen con restringir el
comercio agroalimentario de los paises de la regién; e incrementar el comercio
intrarregional a partir de un mejor aprovechamiento de los acuerdos comerciales
vigentes y de la articulacion con los mecanismos y otras instituciones que promueven
la integracion en la region.

b. La participacién efectiva de los Estados Miembros en foros multilaterales

El Instituto, como observador del Comité de Agricultura de la OMC, facilit6 el
conocimiento y la difusion de discusiones relativas a laimplementacién de medidas que
obstaculizan o facilitan el comercio agricola en los paises de las Américas y a sus socios
en todo el mundo. En forma conjunta con el IFPRI, se lanzé la Red de Negociadores de
América Latina, con 23 miembros de 17 paises. En el marco del plan de trabajo con la
OMC, El Salvador se encuentra al dia en sus notificaciones y los paises disponen de un
manual de buenas practicas para mejorar su participacion en el Comité de Agricultura
de dicha organizacién. Asimismo, se promovi6 el aporte de la region a la seguridad
alimentaria y al desarrollo sostenible por medio de dos eventos técnicos organizados
en el contexto del Foro Publico de la OMC, uno sobre innovacién biodigital y otro sobre
practicas de agricultura sostenible. Adicionalmente, en el &mbito de la COP28, el [ICA 'y
la OMC firmaron un memorando de entendimiento para profundizar en Ila
implementacion de acciones que promuevan un sistema de comercio agricola mas justo
y orientado al mercado, asi como otros objetivos definidos en los acuerdos de
Agricultura y de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) de esta organizacidn.

c. La amplia difusidon de informaciéon comercial, indicadores y politicas

A través del Centro de Referencia de la OMC en el Instituto, se elaboré y difundié un
total de 49 capsulas informativas sobre el comercio agroalimentario de las Américas y
se publicaron 77 noticias que alcanzaron mas de 34 000 visualizaciones. Asimismo, se
atendieron 11 consultas técnicas y se realizaron dos videoconferencias sobre manejo
de bases de datos y nuevos temas comerciales para la Universidad Santo Tomas de
Colombia. Ademas, se efectuaron contribuciones al médulo de indicadores de comercio
(Atlas Agroalimentario e indicadores socioeconémicos) y se facilitdo el ingreso de
marcos de politica, iniciativas y recursos en el OPSAa.

d. El fortalecimiento del comercio intrarregional

Junto con el Programa Hemisférico de Sanidad Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los
Alimentos del IICA y la Asociaciéon Latinoamericana de Integracion (ALADI), se
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organizaron dos jornadas técnicas vinculadas con la convergencia regulatoria, una en
materia de equivalencia y la otra sobre procedimientos de evaluacién de la
conformidad, en las que participaron 289 autoridades, técnicos y especialistas de 13
paises, se presentaron los avances en el tema y se identificaron posibles acciones
conjuntas de promocidén de politicas y practicas que faciliten el comercio de alimentos.
Por otro lado, junto con la Federaciéon Centroamericana del Sector Lacteo (FECALAC) y
la SECAC, se fortalecio el comercio de productos lacteos, mientras que con la Asociaciéon
Latinoamericana de Avicultura (ALA) se difundieron regulaciones del comercio de
productos avicolas y se identificaron areas de trabajo conjunto entre ambas
instituciones. Con el Consejo Agropecuario del Sur (CAS) se brind6 asistencia técnica
para que, durante la COP28, se llevara a cabo un encuentro presencial entre los
ministros del CAS y la OMC. Como resultado de esta reunién se conformé un equipo
técnico con la OMC, dirigido a fortalecer las posiciones de negociaciéon de ALC de cara
a la proxima Conferencia Ministerial de esta organizacidn, por celebrarse en febrero de
2024. Adicional y conjuntamente con la FAO y el BID, se conform6 la Red de Expertos
en Comercio Agroalimentario, en la que participan 25 expertos de 11 paises y que tiene
por objetivo fortalecer la calidad técnica de la investigacion sobre el comercio
agroalimentario en las Américas y las capacidades para brindar asesoramiento técnico
y recomendaciones de politicas a los gobiernos y al sector privado.

e. El fortalecimiento de capacidades técnicas para aprovechar mas el comercio
internacional

Entre los procesos de fortalecimiento de capacidades en materia de politica comercial
agricola y de exportacion se incluyeron cuatro cursos y 25 charlas y conferencias en las
que se contd con la participacion de 4110 personas. Ademas, de manera conjunta con
la FAO, la Secretaria de Integraciéon Econémica Centroamericana (SIECA) y la SECAC, se
impartieron los cursos intitulados “Comercio Internacional y Agricultura” y “Politica
Comercial Agricola”. Con respecto al fortalecimiento de capacidades para exportar, se
lanzo el curso “Capacitacion para la Internacionalizacion de Pymes Agricolas”, junto con
la ALAD], asi como el curso “Preparandose para Exportar Productos Agroalimentarios”,
con el Foro para la Capacitacion en Comercio Internacional de Canada.

f. Lavinculacion de los productores con el mercado

Junto con la FAO, la SIECA y la SECAC se celebraron las séptima y octava ediciones de la
Rueda Virtual de Negocios de las Cadenas Agroalimentarias de América Latina y el
Caribe, cuyo objetivo es ayudar a las empresas y organizaciones del sector
agroalimentario a consolidar y diversificar su presencia en los mercados regionales. En
ambos eventos participaron 1173 empresas y se generd una intencién de negocios
cercana alos USD 50 millones. Por otro lado, en forma conjunta con la FAO, se desarroll6
la tercera edicion de la Rueda Virtual de Negocios del Caribe, cuyo fin fue promover el
comercio intrarregional de productos agroalimentarios y en la que participaron 202
empresas y se gener6 una intencion de negocios de USD 1.3 millones.
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En el dmbito nacional, entre los esfuerzos de cooperaciéon del Instituto dirigidos a
mejorar el vinculo de los productores con los mercados, se incluyeron los relativos a:

g.

El impulso de la industria del coco en Dominica, en alianza con el Centro de
Comercio Internacional (ITC);

El apoyo al cultivo de café en el cantén Gonzalo Pizarro de Ecuador, dentro del
Proyecto HIDROALTO-IICA;

El desarrollo de la industria de hongos, junto con el sector privado de Santa
Lucia;

El fortalecimiento, de manera conjunta con la FAO, de los procesos
empresariales del sector pesquero de San Vicente y las Granadinas;

La comercializacion de 364 toneladas de tomate de alta calidad por parte de 200
productores de Caaguazu, Paraguay, donde ademas se establecié un centro de
comercializacion (Proyecto CERCA-BAYER-IICA);

El mapeo del mercado de la cadena de valor de la carne y la fibra de camélidos
en Bolivia;

La identificacion de 35 ideas de negocios de interés del Programa Nacional de
Conservacion de Bosques en las cadenas de valor para comunidades nativas de
Peru;

El restablecimiento del cultivo de pifia negra de Antigua, con la produccidn de
2000 plantulas en el Centro de Biotecnologia Agricola localizado en San Vicente;

El financiamiento del sector cacaotero y la promociéon de iniciativas
gastrondmicas para incrementar el consumo de cacao costarricense; y

La implementacion del Estandar de Sustentabilidad para Predios Lecheros, en
conjunto con el programa Chile Origen Consciente y el Consorcio Lechero, asi
como el disefio del Estdndar de Sustentabilidad de Ciruelas Deshidratadas de
Chile con la Fundacién parala Innovacién Agraria, con el objetivo de cumplir con
las medidas de sostenibilidad requeridas por los mercados nacionales e
internacionales.

El fortalecimiento de los sistemas de informacion de mercados de las Américas

Bajo la coordinacion del IICA y la Secretaria Técnica de la Organizacion de Informacién
de Mercados de las Américas, se han fortalecido los sistemas de informacién de
mercados de cinco paises, se han implementado cuatro procesos de fortalecimiento de
capacidades y 19 acciones de intercambio de informacién, en las que han participado
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788 personas de las cinco regiones del hemisferio. Estas acciones cuentan con cerca de
21 148 visualizaciones en redes sociales.

+ Accion Climéatica y Sostenibilidad Agropecuaria

En la estrategia del Programa Hemisférico de Accion Climatica y Sostenibilidad
Agropecuaria se consolid6 la participacion del sector agricola en los procesos
vinculados con la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC). Adicionalmente, se fortalecieron las habilidades de los productores
mediante varias capacitaciones e intercambios sobre tecnologias y practicas, lo que
generd cambios en su comportamiento hacia una mayor adopciéon de tecnologias y
practicas climaticamente inteligentes para un mejor uso del agua y el suelo. Ademas, se
aumento la participaciéon de mujeres, nifios y jovenes en actividades de sostenibilidad
y enla accidén climatica agropecuaria. Para fomentar la accion climatica en la agricultura
familiar, en varios paises de la regiéon Sur se mejoraron las politicas nacionales sobre
resiliencia ante el cambio climatico, asi como las convocatorias regulares con la
comunidad de practica sobre las contribuciones determinadas a nivel nacional (CDN)
en la region.

En seguimiento de sus pilares estratégicos y lineas de accién (negociacion y
participacion en los procesos relativos a la CMNUCC, ganaderia, arroz, mercados
voluntarios de carbono y accion climatica en el Caribe), algunos de los principales
logros institucionales fueron los siguientes:

a. El didlogo politico para una mayor inclusiéon del sector agropecuario en los
procesos climaticos y ambientales

Se promovid la participacion proactiva del sector no solo en la Conferencia de las Partes
(COP), sino también en otros eventos climaticos nacionales e internacionales que se
celebran durante todo el afio. Para seguir con el proceso de desarrollo de capacidades
de los negociadores de la labor conjunta de Sharm al-Shaij sobre la implementacion de
la accidn climatica para la agricultura y la seguridad alimentaria, se llevd a cabo una
serie de actividades, entre ellas, talleres presenciales, didlogos virtuales, seminarios
web y la provisién de apoyo para la participacion en las sesiones de negociacion del 58.°
periodo de sesiones de los 6rganos subsidiarios de la CMNUCC en Bonn y la COP28 en
Dubai. Se celebraron dos talleres regionales, uno en Colombia, en preparacion para
dichas sesiones de negociacidn, y otro en Republica Dominicana, a fin de proporcionar
espacios informales a los negociadores de las Américas, sobre todo de los ministerios
de agricultura, para intercambiar perspectivas e ideas, lo cual ha fortalecido la
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capacidad negociadora y el dialogo regional para lograr una participacion mas activa e
informada del sector en los procesos de la CMNUCC. Ademas, con el fin de mostrar los
aportes y las necesidades del sector en los distintos espacios de intercambio
internacional, con el respaldo de la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién
Sur-Sur (UNOSSC) y la Iniciativa de Accidn Integral para el Cambio Climatico, se realiz6
un taller presencial sobre la contribucion potencial de la agricultura en el proceso de la
CMNUCC durante la Semana Regional del Clima para América Latina y el Caribe,
celebrada en Panama, lo cual permitié no solo un intercambio regional, sino también la
mayor presencia nunca antes vista de actores de los ministerios de agricultura en este
espacio. En los tres talleres presenciales participaron 71 personas (38 mujeres y 33
hombres) de 24 paises de ALC.

Todo esto culmind con una gran presencia del sector agropecuario del hemisferio en la
COP28 de Dubdi. El pabelldn Casa de la Agricultura Sostenible de las Américas, para
cuya instalacion se conté con mas de USD 350 000, proporcionados por los amigos del
Instituto, permitio:

e Demostrar el papel catalizador de los sistemas agroalimentarios en las
soluciones climaticas y en la seguridad alimentaria mundial;

e Visibilizar las contribuciones de los productores y otros actores del sector a
la adaptacién y mitigacion;

e Sensibilizar sobre los desafios, las propuestas y los avances en la accién
climatica del sector; y

e Establecer alianzas con multiples actores para acelerar y ampliar la accién y
la inversion, entre ellas, con Food Tank, el BID, BID Invest, el Departamento
de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de los Estados Americanos y el
Instituto Internacional de Investigacion en Ganaderia.

En la COP28 tomaron parte doce ministros y viceministros de Agricultura de la region.
Ademas, negociadores de 15 de sus paises participaron en la labor conjunta de Sharm
al-Shaij. En el pabelldn se realizaron 48 eventos organizados por mas de 30 socios, en
los cuales se present6 una diversa gama de perspectivas, prioridades, necesidades y
enfoques del sector agroalimentario de las Américas. También se llevd a cabo un
intercambio para ministros de Agricultura sobre financiamiento climatico, dirigido a
facilitar una mayor accion climatica con varios socios (el CAC, el CAS, el CAF, Producers
Trust, Pegasus y el PROCISUR), en el cual tomaron parte nueve ministros y
viceministros. Ademas, junto con la Iniciativa para la Integridad de los Mercados
Voluntarios de Carbono (VCMI) y Climate Focus, se brindé capacitacion técnica en
materia de mercados voluntarios de carbono a 17 funcionarios del sector agropecuario
de 16 paises.
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Dialogo Borlaug 2023, Estados Unidos

En el Dialogo Borlaug 2023, celebrado en Des Moines, lowa, el IICA organizé tres
paneles, uno sobre agua, otro acerca de la enfermedad del Fusarium raza 4 tropical
(R4T) del banano y el tercero, en materia de agricultura regenerativa. Ademas, se logro
la realizacion de visitas de alto nivel entre el vicepresidente del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola y el ministro de Agricultura de Guyana, asi como entre empresas
del sector privado.

Se implement6 con éxito el proyecto del Fondo Verde para el Clima (FVC) intitulado
Fortalecimiento de las Bases para un Sector Agricola Sensible al Clima en el Caribe.
Dicho proyecto, que beneficié a nueve paises de la Comunidad del Caribe (CARICOM)
por medio de una mejor preparacion y priorizaciéon del sector agricola en los procesos
de financiamiento climatico, se enfocé en abordar las barreras a la participacion
significativa y sostenida de los actores agricolas en los procesos de financiamiento
climatico, a través de argumentos y acciones basados en evidencia.

En este contexto, se capacité a mas de 700 tomadores de decisiones, técnicos y actores;
se llevaron a cabo dos cursos, uno sobre la participacion de los actores agricolas en los
procesos de financiamiento climatico y otro acerca de inventarios de gases de efecto
invernadero (GEI) y emisiones agricolas; se cre6 el primer repositorio de agricultura y
cambio climatico en la region, el cual contiene mas de 50 publicaciones, incluidos
informes técnicos regionales y nacionales, planes de accién, notas conceptuales y
pautas de financiamiento del FVC, asi como seminarios web, mercados virtuales, videos
y coOmics para impulsar la participacion de los jévenes en la accién climatica agricola.

Todas estas actividades han conducido al: 1) desarrollo y fortalecimiento de
capacidades, sistemas y redes en apoyo a la planificacion, programacion e
implementacion de actividades financiadas por el FVC; 2) la renovacién de los marcos
estratégicos para abordar las brechas de politicas y mejorar la experiencia sectorial y
los entornos para la programacion del FVC en términos de inversiones de bajas
emisiones; 3) un aumento en el nimero de notas conceptuales de proyectos de calidad
elaboradas; y 4) el desarrollo y la difusién de mejores practicas para fortalecer la
capacidad y coordinacion institucional, el acceso directo y las canalizaciones de
autoridades nacionales designadas, entidades de acceso directo y otros socios de
entrega del FVC.

En general, esto se traducira en una inclusion mayor y mas estratégica del sector
agricola en las CDN, el desarrollo y cambio de marca de la agricultura caribefia como
“baja en emisiones” y una mayor inversion de los sectores publico y privado en el
desarrollo del sector para alcanzar una mayor resiliencia ante el clima.
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b. Estrategias y mecanismos para guiar al sector, incentivar el cambio y ampliar
enfoques exitosos

Para lograr una mejor representacion del sector agropecuario en los eventos mundiales
sobre el clima, junto con el Programa de Desarrollo Territorial y Agricultura Familiar y
la REAF, se celebro el taller intitulado “Afrontar el desafio del cambio climatico, politicas
publicas y adaptacion de la agricultura familiar: experiencias, gobernanza y estrategias
innovadoras para la sostenibilidad en los sistemas alimentarios”, con el objetivo de
establecer una hoja de ruta sobre cambio climatico en respaldo a politicas publicas mas
integrales y al disefio de un proyecto regional. Las delegaciones de Argentina, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay profundizaron en la institucionalidad del proceso global de
negociacion de compromisos y metas de mitigacién y adaptacién en torno al cambio
climatico, su implementacion mediante los planes nacionales y una incidencia mayor y
articulada en los ambitos internacional, regional y nacional.

Iniciativa hemisférica Agua y Agricultura

Esta iniciativa, lanzada con aliados como la CEPAL, el Banco Mundial, el BID, el CAF y el
Instituto Daugherty de Agua y Alimentacién de la Universidad de Nebraska, tiene como
fines consolidar las capacidades y promover alianzas estratégicas publico-privadas en
los paises miembros para mejorar la gestién integrada y eficiente del agua para la
agricultura, en apoyo a los ministerios de agricultura y sus principales organismos
rectores.

Adicionalmente, en Surinam, con financiamiento del BID, se fortalecieron las
capacidades de 200 responsables de politicas, maestros y estudiantes en gestiéon de
recursos hidricos. En Brasil, junto con la Empresa Bahiana de Aguas y Saneamiento, se
publicé el Estudo hidrogeoldgico do Sistema Aquifero Marizal Sdo Sebastido, en el que se
subraya la importancia de las aguas subterraneas en dicho pais.

Se logré una mayor articulacidon entre los miembros (actores publicos, privados, de la
sociedad civil, de la cooperacidn internacional y de la academia) de la comunidad de
practica externa para la implementacién de los componentes agropecuarios de las CDN.
En este contexto, con el apoyo de la UNOSSC, se realizaron intercambios virtuales en
temas como la elaboracidon de estrategias para la implementacidon de practicas y la
participacion en el campo, el financiamiento climatico y la transparencia del monitoreo
y la evaluacion de la adaptacion.

Como resultado de las actividades de capacitacion llevadas a cabo en los paises de la
CARICOM, se desarrollaron directrices y mecanismos para involucrar de forma eficaz a
los actores agropecuarios, por medio de la fundamentaciéon de las decisiones en
evidencia para priorizar al sector como parte de la solucién climatica. Ademas, se
elaboraron planes de accidn para mejorar el monitoreo, la presentacion de informes, la
verificacion y el registro de las emisiones de GEI de la agricultura, asi como para
fortalecer las capacidades de los técnicos y tomadores de decisiones para fomentar,

20




disefiar e implementar intervenciones para la transformacion del sector hacia una
mayor resiliencia al clima.

Un ejemplo concreto de ello es el mejoramiento de las capacidades de 53 actores del
sector agricola de San Vicente y las Granadinas para elaborar estrategias integradas de
gestion del suelo y el agua, a fin de desarrollar resiliencia a impactos ambientales
adversos, a través de un programa de capacitaciéon ejecutado en el marco del Foro
Agricola de Resiliencia Climatica del Caribe.

Asimismo, durante la reunién ordinaria de la JIA los ministros de Agricultura de las
Américas dieron el mandato al Instituto de seguir trabajando en acciones para
aumentar el acceso del sector agropecuario a distintos tipos de financiamiento
climatico, como los de caracter privado, los mercados voluntarios de carbono, los
fondos verdes y las garantias, que supusiesen el fortalecimiento de capacidades y el
desarrollo de marcos institucionales de alta integridad, transparencia e inclusividad. El
Programa avanzo en varias aristas.

En el sector ganadero se celebraron sesiones de trabajo con diferentes actores de la
cadena, entre ellos, productores, representantes del sector privado y técnicos de los
ministerios, a fin de identificar y establecer buenas practicas para avanzar en el
monitoreo y la evaluacién de actividades del sector dirigidas a impulsar la accién
climatica en los paises, reconociendo su importancia en la reduccién de emisiones de
metano, asi como para lograr la produccién y comercializaciéon de sus productos con
una menor intensidad de emisiones.

Se entreg6 al FVC una nota conceptual correspondiente a USD 25 millones para la
ejecucion del proyecto intitulado “GANA-México: ganaderia sustentable, de bajas
emisiones y mercados verdes en México/Fondo Verde del Clima”, cuyo objetivo es
transformar la produccion ganadera en 10 estados de dicha nacion hacia sistemas mas
resilientes al clima, sostenibles y bajos en emisiones, el cual avanza en alianza con los
Fideicomisos Instituidos en Relaciéon con la Agricultura, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de dicho pais. Mediante
la innovacidn, la asistencia técnica y un sistema de monitoreo, reporte y verificacion,
los ganaderos podran implementar practicas sostenibles y acceder a incentivos de
mercado. Una accién similar se llevé a cabo en El Salvador, con el respaldo financiero
de la Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AECID) y el
Programa Regional de Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental para América
Latina (EUROCLIMA), a fin de establecer una acciéon de mitigacién nacionalmente
apropiada orientada a reducir las emisiones de GEl y a mejorar la adaptacion al cambio
climatico de las fincas ganaderas.

En este mismo sector el [ICA se ha destacado como un referente para la definiciéon de
indicadores de sostenibilidad en Uruguay, con la presentacién final del proyecto Hub
Regional de Ganaderia Sostenible. También ha participado en iniciativas como la Mesa
Uruguaya de Carne Sostenible y la Estrategia Nacional para el Desarrollo Agropecuario
ganadera, con el objetivo de consolidar la sostenibilidad de los sistemas ganaderos del
pais.

21



El proyecto AbE* del Caribe: salud de los ecosistemas

A través de este proyecto se logr6 la participacion comunitaria y la utilizaciéon de
soluciones basadas en la naturaleza a fin de reducir los impulsores de la degradacién
en tierras altas y conservar los ecosistemas y sus servicios, asi como de crear conciencia
sobre los riesgos climaticos y proporcionar medios de vida basados en la naturaleza.
Mas de 100 beneficiarios del proyecto usan el vetiver para crear un nuevo mercado,
evitar la erosion hidrica en las fincas y resolver problemas marinos y costeros.

Con respecto al cultivo del arroz, se contribuydé al desarrollo de estrategias de
promocion de un cambio de practicas para lograr una mayor resiliencia y reducir las
emisiones en los paises de ALC, mediante el intercambio de lecciones aprendidas y
experiencias en procesos de cooperaciéon sur-sur, asi como a la formulacién de
proyectos en el campo en los planos nacional y multipais, por medio de seminarios web
y consultorias para formular politicas ptblicas dirigidas a promover un cultivo de arroz
mas sostenible. En este sentido, se present6é al Centro Mundial del Metano una
propuesta de financiamiento para emprender acciones en Brasil, Chile, Ecuador y
Uruguay.

Aplicacion del Sistema Intensivo de Cultivo de Arroz (SICA) en Chile y Panama

En Quilamapu, Chile, con la colaboracién del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias, se implement6 el primer sistema de riego por goteo en el cultivo del
arroz, como una innovacion basada en el SICA, mientras que, en Panama, mas de 100
productores de arroz de secano redujeron en 30 % sus costos de produccion, generaron
ingresos de alrededor de 40 centavos por balboa invertido y disminuyeron sus
emisiones de GEI en alrededor de 1 tonelada de carbono equivalente por hectarea.

Con el objetivo de facilitar el acceso a diferentes tipos de financiamiento climatico, se
realizaron capacitaciones y seminarios web en los que se informo6 sobre las
oportunidades, las iniciativas y los mecanismos disponibles en torno a los mercados
voluntarios de carbono, asi como acerca de los retos que estos afrontan para que
técnicos de los paises, productores y el sector privado visualizaran el potencial del
sector agropecuario en los paises de la region.

A fin de lograr una mayor incidencia en el tema y llegar a las maximas autoridades de
los ministerios y a los tomadores de decisiones, en conjunto con la VCMI y Climate
Focus, se elaboraron dos publicaciones técnicas: 1) Oportunidades para el sector
agropecuario y el carbono azul en América Latina y el Caribe en los mercados voluntarios
de carbono y 2) Carbon market opportunities in livestock production, and cocoa and
coffee agroforestry systems: an analysis of opportunities in Latin America and the
Caribbean.

4 Financiado por el Fondo para la Adaptacion Basada en los Ecosistemas (AbE) del Fondo para la Biodiversidad
del Caribe, con el apoyo del Gobierno de Alemania, por medio del Banco Alemén de Desarrollo, con recursos
de la Iniciativa Internacional del Clima del Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conservacion de la
Naturaleza y Seguridad Nuclear de dicho pais.
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c. Accion sobre el terreno

En el ambito de la accién climatica en el Caribe se llevaron a cabo sesiones de
capacitacion para mejorar los conocimientos y las capacidades de los técnicos
extensionistas para apoyar a los productores en la aplicaciéon de medidas y practicas
para incrementar la inteligencia climatica y la resiliencia de sus emprendimientos
agricolas. Ello ha provocado cambios en su comportamiento hacia un mejor uso del
suelo y el agua y la adopcion de tecnologias y practicas climaticamente inteligentes
basadas en la naturaleza, asi como de soluciones de ingenieria verde orientadas a
mejorar la salud del suelo y a aumentar la resiliencia de las empresas agricolas ante los
riesgos climaticos y otras crisis.

Los bofedales de Bolivia

Junto con el programa Bofedal es Vida, dos proyectos financiados por la AECID y el
EUROCLIMA fomentan el manejo sostenible y la conservacion de los humedales de
altura, de gran importancia en varias comunidades bolivianas debido a su fragilidad y
su papel crucial en la produccién de camélidos. En este contexto se llevaron a cabo la
estimacion de superficies, el trazado de mapas, diagndsticos participativos y el disefio
de planes de manejo climaticamente inteligente en ocho municipios. Mas de 100
técnicos y 253 productores (108 mujeres y 145 hombres) recibieron capacitacién en
este tipo de manejo.

En Belice se formul6 una propuesta de varias comunidades en materia de resiliencia y
creacion de formas alternativas de medios de vida, la cual fue aprobada por el Fondo de
Adaptacion, asi como una nota conceptual sobre guardianes de los bosques, que fue
presentada al FVC para su consideracion.

En el marco del Foro de Agricultura Adaptada al Clima del Caribe (CCRAF) se realizaron
cuatro seminarios web, dos cursos de fortalecimiento de capacidades, varias
publicaciones técnicas relativas a planes de adaptacion, la elaboracién de inventarios
de emisiones y la aplicacion de tecnologias para la adaptacidn, a través de los cuales se
establecieron las alianzas con Helen’s Daughters y el proyecto WHYFARM, para
capacitar a nifios en las escuelas mediante la herramienta AGRIMAN AGVENTURES.
Este trabajo se enfoc6 en proporcionar una experiencia educativa Uinica y atractiva para
nifios y jovenes, por medio de la promocion de la conciencia agricola, 1a sostenibilidad
y la importancia de la agricultura para las generaciones futuras.

Ademas, se llevo a cabo el programa/curso de capacitacion de ocho semanas de
Drone4Agriculture, a fin de desarrollar los conocimientos y las capacidades de técnicos
de los ministerios de agricultura sobre el uso de drones en la agricultura para su
aprovechamiento en cada pais.
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Agricultura sostenible en la Amazonia ecuatoriana

Dentro del programa PROAmazonia se beneficiaron 3549 familias, muchas de ellas
lideradas por mujeres, lo que consolid6 sus sistemas de produccion de café y cacao sin
deforestacion e incrementé su productividad y precio de venta. Ademas, junto con el
proyecto “Desarrollo productivo de las provincias amazoénicas, a través de innovaciones
agropecuarias y comercializacidn diferenciada”, mas de 1200 familias recibieron apoyo
en forma de equipamiento, infraestructura productiva y sistemas de innovacidn, lo que
elevo sus estandares de calidad y competitividad en los mercados nacional y regional.

En colaboracién con el Instituto de Investigacion Ambiental de la Amazonia de Brasil se
elaboré un documento técnico de referencia sobre bioeconomia y sociobiodiversidad
como ejes integradores de los paises amazoénicos, a fin de proporcionar insumos
técnicos para conferencias nacionales e internacionales. Ademas, se participa en los
didlogos amazoénicos en los que se esta creando una agenda con gobernadores y el
Consorcio de la Amazonia Legal. En Colombia, junto con la Universidad Nacional, se
formuld el plan La Amazonia en la Estrategia Territorial Colombiana y el proyecto de
ordenamiento territorial en dicha region.

El Instituto llevé a cabo una evaluacién rapida de la salud del suelo en Jamaica para
informar la toma de decisiones sobre la productividad decreciente del cacao y el café
en diversas zonas agroecoldgicas. Este proyecto, financiado por el ITC, conté con la
asistencia técnica de la Autoridad Reguladora de Productos Agricolas de Jamaica y la
Autoridad de Desarrollo Agricola Rural.

En colaboracién con el CCRAF y el Proyecto UNOSSC se celebraron seminarios web para
fortalecer las capacidades de los productores locales en los paises del Caribe sobre
aplicaciones agropecuarias especificas de la region para ayudar a los agricultores a
adaptarse al cambio climatico y capacitar y sensibilizar a nifios, jovenes y mujeres en
las oportunidades de la agricultura; asi como sobre accién climatica y sostenibilidad, el
uso de drones y tecnologias y estrategias para que los apicultores se adapten al cambio
climatico.

Como mecanismo de comunicacién y diseminacion, el CCRAF desarroll6 un repositorio
de todos sus productos técnicos en la plataforma de Agriperfiles: CCRAF Repository.

En Antigua y Barbuda, con la ayuda del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), se establecieron alianzas con organizaciones religiosas y escolares para
implementar sistemas de hidroponia y rehabilitar la produccion de pifia, mediante
tecnologias amigables con el medio ambiente, mientras que, junto con BarbudanGo, se
estableci6 un vivero de manglares.

En el marco del proyecto regional Desarrollo de Capacidades en el Uso de Energias
Renovables y Eficiencia Energética en Comunidades Rurales de Bolivia, Colombia, Costa
Rica y Guatemala, financiado por la AECID, se desarrollaron estudios de prefactibilidad
y se instalaron paquetes tecnologicos de energias limpias de uso productivo en cinco
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comunidades bolivianas rurales de las regiones de Pucarani, Viacha (La Paz), Tomave y
San Pedro de Macha (Potosi), en beneficio de 104 productores (41 mujeres y 63
hombres). En Colombia 250 productores del departamento de Cauca se beneficiaron de
proyectos de energia renovable que potencian sus oportunidades productivas.

En conjunto con el Programa de Innovacion y Bioeconomia, se validaron los resultados
del Proyecto Terraviva sobre la transformacién y el aprovechamiento de la pulpa y el
mucilago del café en Colombia, lo que permiti6 su uso eficiente y productivo y la
reduccion de costos en la comercializacion del café. Ademas, se destaco la participacion
de las mujeres y los jovenes en actividades productivas reconocidas econ6micamente,
lo que aument¢ los ingresos de los hogares.

+ Sanidad Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los
Agroalimentos

El Programa Hemisférico de Sanidad Agropecuaria, Inocuidad y Calidad de los
Agroalimentos tiene como objetivos fortalecer las capacidades técnicas e
institucionales en esta materia, armonizar, actualizar e implementar normas y
desarrollar capacidades para adoptar buenas practicas.

De conformidad con lo anterior, mas de 12 500 personas fueron capacitadas en temas
de salud animal, sanidad vegetal, inocuidad de los alimentos y MSF, por medio de mas
de 85 eventos técnicos presenciales/hibridos y mas de 130 eventos técnicos virtuales.
Los técnicos especialistas del Programa realizaron mas de 40 presentaciones técnicas
en simposios, reuniones y talleres internacionales.

En la plataforma virtual y el programa de capacitacion 2023 se incluyeron:

e Un curso virtual del Instituto de Estandares Clinicos y de Laboratorio, a
través del cual se capacité a 50 participantes de 12 paises;

e El curso Buenas Practicas Pecuarias en el Sector Lacteo, mediante el cual se
capacité a 205 participantes de 10 paises;

e Una plataforma virtual sobre inocuidad de los alimentos, denominada
Produciendo con Inocuidad (https://pciiica.int/), en cuyo dia de
lanzamiento virtual hubo mas de 650 conexiones de 20 paises y la cual
cuenta con mas de 2000 usuarios ya registrados; y

e El Curso Electrénico de Capacitacion sobre Auditoria de BPA, en el que
participaron mas de 200 personas.

Se celebro el primer evento hemisférico acerca del enfoque “Una salud” en el IICA, con
participantes de las dareas de salud animal, sanidad vegetal, salud publica y
medioambiente en un mismo espacio presencial y virtual. Su objetivo fue promover
acciones intersectoriales y sus resultados se utilizaron en el enfoque “Una salud” para
la Alianza Continental. Setenta personas tomaron parte de manera presencial, 189 se
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conectaron por medio de la plataforma Zoom y otras 200 se unieron a través de las
redes sociales del Instituto.

Asimismo, se realizaron 20 reuniones en materia de estandares internacionales con
1650 participantes, durante las cuales se llegé a un consenso para mejorar el comercio
en los paises de la Américas. También se llevaron a cabo tres sesiones (dos virtuales y
una presencial), coordinadas por la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OMSA),
en las que participaron 205 personas; tres sesiones virtuales sobre MSF, con la
participacion de 300 personas; tres coloquios virtuales del Codex Alimentarius para el
sector privado, en los que participaron 190 personas; un curso de formacion de
consenso, dirigido a funcionarios del Codex, con la participaciéon de 40 personas; ocho
coloquios interregionales virtuales del Comité del Codex entre Estados Unidos, ALC y
Africa, con alrededor de 800 participantes de 30 paises; y dos talleres relativos a la
Convencién Internacional de Proteccién Fitosanitaria: uno para el Caribe, con 20
expertos en sanidad vegetal de 14 paises caribefios, y el otro para Latinoamérica, con
95 expertos en sanidad vegetal de 17 paises y seis organizaciones regionales e
internacionales.

Mediante los tres principales mecanismos regionales de integracién: el Grupo
Interamericano de Coordinaciéon en Sanidad Vegetal (GICSV), el Comité de Sanidad
Vegetal (COSAVE) y el Comité Veterinario Permanente del Cono Sur (CVP), se realizé el
90 % de la gestidn técnica de diversas actividades pertinentes. Como Secretaria del
GICSV, el IICA gestiono las actividades de: cinco organizaciones regionales que incluyen
33 paises, un comité coordinador, siete grupos de trabajo, 29 reuniones, siete productos
técnicos y cinco seminarios web con mas de 400 participantes. En el COSAVE se
gestionaron las actividades de: siete paises, un programa anual de cooperacion, tres
eventos virtuales con mas de 700 participantes, un evento hibrido con mas 200
participantes y un evento presencial con 60 asistentes. Junto con el CVP, se gestiono la
coordinacion de la reunidon del vigésimo aniversario de dicho comité, con la
participacion de mas de 300 personas.

Fortalecimiento de las instituciones sanitarias argentinas

El Instituto ha liderado iniciativas innovadoras para mejorar la implementaciéon de
politicas publicas de sanidad y calidad agroalimentaria en el marco del: proyecto
“Senasa Siglo XXI”, dentro del cual se ofrecieron soluciones de modernizaciéon y
estrategias consensuadas para enfrentar los desafios actuales; y el Programa de
Fortalecimiento de los Servicios de Sanidad Agropecuaria y del Manejo Sustentable de
los Recursos Maritimos de Argentina, que fortalecié las capacidades del SENASA con
nuevas tecnologias como la inteligencia artificial (IA) y fortaleci6 su infraestructura en
regiones estratégicas, lo que mejor6 su capacidad de respuesta ante emergencias
sanitarias.

En el ambito nacional se inauguro6 el Centro de Excelencia Regional para Latinoamérica
y el Caribe en Ciencias de Plaguicidas en Colombia, donde el IICA, junto con el USDA, la
Fundacién de Usos Menores (FUM), el Fondo parala Aplicacién de Normasy el Fomento
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del Comercio (STDF) y la Universidad Nacional de Colombia, llevé a cabo la primera
actividad de capacitacion en estudios de la magnitud de los residuos de plaguicidas
quimicos y pruebas de eficacia de bioplaguicidas, en la cual participaron 82
profesionales.

El proyecto “Mejora de la Capacitacion y el Intercambio de Conocimientos para Apoyar
la Gestion de los Niveles de Cadmio (Cd) en el Cacao en América Latina y el Caribe”,
financiado por el STDF y el 11.°c Fondo Europeo de Desarrollo, junto con las agencias
nacionales en Colombia, Ecuador, Perd y Trinidad y Tobago, acordaron formular nueve
recomendaciones para mitigar los niveles de dicho elemento en la cadena de valor del
cacao para su incorporacion en los planes nacionales del sector cacaotero y analizaron
las causas fundamentales de esta contaminaciéon en puntos criticos, a fin de
proporcionar soluciones especificas para cada pais y ubicacién. Ademas, tres paises
completaron las pruebas de aptitud para la estandarizacién de laboratorios, con el fin
de detectar cadmio en el suelo y los tejidos, mientras que un cuarto pais esta
participando en dichas pruebas.

En Colombia, Ecuador y Pert se ofreci6é cooperacién para fortalecer las capacidades en
la preparacién de simulacros de gabinete y se efectuaron tres simulacros ajustados a
las necesidades de cada pais para responder a la emergencia de la Fusarium R4T. En
México, en conjunto con el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria, con el fin de proteger el estatus fitozoosanitario, se prosiguié con los
programas de control de plagas y enfermedades y la coordinacion de inspecciones y
diagnosticos que evitan la entrada de mas de 1000 plagas y 56 enfermedades exdticas.

PPA: el caso de Republica Dominicana

Con recursos del USDA se ofrecid cooperacion técnica y administrativa, a fin de
fortalecer las capacidades del Ministerio de Agricultura en la gestion estratégica y
operativa de la PPA, incluido su combate y contencion. Adicionalmente, en coordinacion
con el Servicio de Inspeccidn Zoosanitaria y Fitosanitaria (APHIS), se apoy6 el proceso
de compensacion de mas de 200 productores de cerdos afectados por dicha
enfermedad, para brindar una atencion oportuna de incidencias y compensacion por
medio del Banco Agricola de la Republica Dominicana.

En relacion con las plagas y enfermedades de interés agroalimentario, el Instituto, junto
con socios publicos y privados, universidades y donantes, concentr6 su trabajo en: 1) el
mejoramiento de la poblacion y la salud de las abejas afectadas por el acaro Varroa en
Antigua y Barbuda; 2) el manejo y control transfronterizo de la influenza aviar, la
Fusarium RA4T, el gusano barrenador y el caracol gigante en Nicaragua; 3) la
importacion de 1000 plantulas in vitro de platano de la variedad Cavendish Formosana,
tolerante a la R4T y su aclimatacién a las condiciones de San Cristébal y Nieves; 4) la
vigilancia y el diagnéstico de enfermedades del ganado (por ejemplo, especies de
salmonela), a través de la capacitacion de mas de 200 actores de las zonas rurales de
Trinidad y Tobago, en colaboracién con la OMSA, la Universidad Estatal de Washington
y el Gobierno; 5) la vacunacion contra la peste porcina clasica en 102 municipios de
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Alagoas, Brasil®; 6) el intercambio de conocimientos entre Argentina, Bolivia y Chile
sobre la técnica de liberacion de adulto frio de la mosca de la fruta; y 7) junto con la
Agencia Chilena parala Inocuidad y Calidad Alimentaria, el desarrollo de una propuesta
metodoldgica para estimar los costos sociales y econdmicos de las enfermedades
transmitidas por los alimentos en Chile.

Prevencion del ingreso del Fusarium oxysporum f. sp. cubense R4T

Se fortalecieron los conocimientos sobre bioseguridad de 1800 productores de
musaceas de Colombia, Ecuador y Pert para controlar y evitar el ingreso de este hongo
a sus parcelas. Este proceso de capacitacion mediante escuelas de campo forma parte
de la cooperacion entre la GIZ y el IICA.

El Instituto complet6 un total de 20 iniciativas con fondos externos en los temas de
inocuidad, comercio, productos frescos, pesticidas, PPA y MSF. En concreto, se
mantuvieron en su agenda 14 iniciativas y se crearon seis nuevas, por un valor de USD
10.3 millones, en materia de PPA, limites maximos de residuos, Mobile App RAM,
seguridad alimentaria, MSF, armonizaciéon de los procesos de inocuidad en ALC y el
STDF. Ello implicé el trabajo con al menos nueve socios estratégicos: el USDA, la
Administracién de Alimentos y Medicamentos y la Oficina del CODEX en los Estados
Unidos, el STDF, la UE, la FUM, la OMSAS¢, el Programa sobre el Impacto Global de las
Enfermedades Animales (GBAD)’ y el Consejo de Exportadores de Lacteos de los
Estados Unidos.

Alianzas para la salud animal

Junto con los paises de América del Sur, en colaboracién con el CVP, el IICA brind6
cooperacion técnica en respuesta a la emergencia de la influenza aviar de alta
patogenicidad. Ademas, en coordinacién con el USDA, se realizaron multiples reuniones
regionales y actividades de fortalecimiento de capacidades para brindar asistencia
técnica a los paises y se participd en reuniones organizadas por la OMSA, la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y el Programa Global de Enfermedades
Animales Transfronterizas.

En el marco de las reuniones estratégicas sobre las normas de la OMSA, se realizaron
discusiones con los delegados de los paises de las Américas en torno a una propuesta
del Centro Colaborador para la Economia de la Salud Animal (CCESA), la cual fue
aprobada en la Sesion General de la Asamblea de Delegados, celebrada en mayo en
Paris.

S En alianza con la Asociacion Brasilefia de Criadores de Cerdos y la Asociacion Brasilefia de Proteina Animal,
bajo la coordinacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento, la Secretaria de Estado de
Agricultura y Ganaderia y la Agencia de Defensa e Inspeccion Agropecuaria de Alagoas.

6 En tres reuniones estratégicas con varios delegados del hemisferio se generaron diez posiciones
conjuntas sobre temas relevantes para las Américas frente a la formulacién de los c6digos de la OMSA.

7 En cuyo Comité Ejecutivo toma parte el Instituto.
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En coordinacién con la Universidad de Liverpool, el lider técnico del GBAD y el director
del CCESA para las Américas, se celebr6 una conferencia técnica acerca del GBAD y el
potencial de las Américas en el contexto del seminario técnico acerca de los 20 afios de
funcionamiento del CVP en Santa Cruz, Bolivia.

En un esfuerzo de integracién interprogramas, se concretaron acciones de cooperacion
con la ALA, 1a ALADI, el APHIS del USDA, la OPS, la FECALAC y la SECAC.

+ Digitalizacién Agroalimentaria

El Programa Hemisférico de Digitalizacion Agroalimentaria tiene como objetivos
impulsar la transformacion digital, la construccién institucional y el disefio de
iniciativas de politica, desarrollar capacidades y apoyar la implementaciéon de
experiencias exitosas de digitalizacidn.

En esa direccion, debido a su conocimiento y vinculos, el IICA se afianz6 como un nodo
clave al servicio de un conjunto de actores publicos y privados relacionados con la
digitalizacidn. Especificamente, en el plano hemisférico se consolid6 la Semana de la
Agricultura Digital como un evento de referencia, con la participacion de siete aliados
estratégicos publicos y privados, mas de 50 asistentes de distintos paises (decisores en
materia de politicas y representantes de agtecs, corporaciones, institutos de
investigacion y organizaciones de productores) y mas de 1000 personas que cada dia
siguieron el evento a través de medios virtuales.

El Centro de Investigacion y Produccion en Ambiente Controlado de Panama

El Instituto colaboré en el disefio y la gestion de este nuevo centro, lo que incluy6 la
obtencion de terrenos y la planificacion estratégica. Se brindé asistencia para la
elaboracién de un proyecto de préstamo por USD 19 millones para 2024. Ademas, se
conto con la aprobacion del Laboratorio Nacional de la Estacién Espacial Internacional
y el Centro para el Avance de la Ciencia en el Espacio de la Administracion Nacional de
Aeronautica y el Espacio de los Estados Unidos para realizar investigaciones en dicha
estacion espacial sobre variedades resistentes a la Fusarium RT4.

Asimismo, con la contribucién de expertos reconocidos en el plano internacional, se
llevo a cabo una actividad de alto nivel técnico sobre la IA aplicada a la agricultura, de
la cual se beneficiaron mas de 1000 personas de diversas organizaciones y paises del
continente. EI IICA gener6 informacién diagnéstica y recomendaciones para impulsar
el desarrollo y uso de soluciones digitales en los paises, con base en diversos estudios
realizados (sobre desarrollo de agtecs en la region Andina, el mapeo de politicas para la
digitalizacidn y el uso de tecnologias digitales para gestionar las sequias).
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El Laboratorio de Fabricacion Digital (Fab-Lab) del Instituto

En el marco del Fab-Lab se celebraron en Costa Rica 12 eventos con la Asociacién de
Desarrollo Integral de San Rafael de Heredia, la Asociaciéon de Comercio Justo Bosque,
la Municipalidad de Pérez Zeledon, el Refugio Lapa Verde, la Asociacion Edunamica, la
Asociacion Centro de Derecho Ambiental y de los Recursos Naturales, acueductos del
Valle Central, la Promotora de Comercio, el Instituto Nacional de las Mujeres,
emprendedoras de la regién Central, el Parque Marino de Puntarenas, NASA Servir, la
iniciativa Finanzas para la Biodiversidad (BIOFIN) del PNUD y dos ediciones de “Chicas
a Volar”. Entre ellos se destaca el Rally Femenino, en cuya ultima edicidn, realizada junto
a la BIOFIN, participaron 22 mujeres de territorios indigenas.

En el ambito regional se brindé apoyo para organizar una sesidn sobre agricultura
digital en la Semana de la Agricultura del Caribe, mediante una presentacion del
Programa y la gestion de la participacion de algunos de los expositores.

Por medio del respaldo ofrecido por el Programa al grupo establecido por el PROCISUR,
se enriqueci6 la discusién de los institutos nacionales de investigacién agropecuaria
con respecto a sus potenciales acciones ante el nuevo escenario digital.

En el marco del intercambio de experiencias, se consolidé la red de agtecs del IICA, en
la que toman parte 30 agtecs lideres de 16 paises, lo que ha aumentado la interaccidn,
el contacto directo® y la colaboracién entre empresas de diferentes naciones.

También se desarroll6 la primera versidn del repositorio interactivo de agtecs, con mas
de 200 agtecs mapeadas y caracterizadas, que en el muy corto plazo permitird a
funcionarios del Instituto y a sus mandantes y aliados disponer de un lugar de
referencia para explorar diversas soluciones.

La experiencia con aplicaciones en Trinidad y Tobago

El IICA brindé capacitacion sobre aplicaciones digitales como FarmVue y AgriFindr y
herramientas de mapeo geoespacial para mejorar la toma de decisiones y el registro de
datos relacionados con la erosion del suelo costero, en beneficio de 64 oficiales técnicos
y de campo del Ministerio de Agricultura, Tierras y Pesca, la Corporacion Nacional de
Comercializacion y Desarrollo Agricolas y el Centro de Investigacion sobre el Cacao.

En Costa Rica, la plataforma Agrihub del Instituto cuenta con un nodo de capacitacion
que incluye cursos sobre elaboracion de planes de negocio vinculados a la bioeconomia
y sobre fotogrametria con drones para disefiar planes de finca. Ademas, en colaboracién
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, se ha validado un curso hibrido, a través
del cual 30 funcionarios ahora son capaces de aprovechar mejor los equipos de los

8 Se establecié un grupo de WhatsApp con las agtecs, el cual muestra actividad permanente en cuanto a
la coordinacién de acciones.
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disponen. También se desarrollé una plataforma de subastas de productos agricolas en
los mercados mayoristas, a fin de dar transparencia a los procesos comerciales.

Se dirigi6 un esfuerzo a completar el estudio sobre la transformacién digital en la
agricultura, dentro del cual se celebraron seminarios virtuales con la participacion de
204 personas y se disefi0 una estrategia para fortalecer la digitalizacién agricola en
Venezuela.

Finalmente, se coordinaron acciones y se aumentaron las capacidades internas del [ICA
en materia de digitalizacion, como resultado del establecimiento de una comunidad de
practica, en el que participan casi 30 funcionarios de mas de 20 unidades.

+ Equidad de Género y Juventudes

En el marco de la Alianza Continental para la Seguridad Alimentaria y el Desarrollo
Sostenible, el Programa Hemisférico de Equidad de Género y Juventudes organizé el
Foro Permanente de Ministras, Viceministras y Altas Funcionarias de las Américas,
cuyo objetivo es fomentar la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
rurales en las Américas mediante espacios de intercambio que promuevan el didlogo,
la colaboracién y la formulacién de politicas para priorizar y fortalecer su papel en los
sistemas agroalimentarios de la region.

EnlalV edicién de este foro se presentaron 26 panelistas, quienes discutieron el camino
hacia la economia de los cuidados desde los sistemas agroalimentarios en las Américas
e hicieron un recuento de las iniciativas publicas y privadas disefiadas, en curso o cuya
escala se debe ampliar para establecer el dialogo con entidades financieras y reconocer
la importancia de los sistemas de cuido en el fortalecimiento de los sistemas
agroalimentarios de las Américas. Durante este didlogo se describieron no solo las
acciones colectivas en respaldo a la reduccion de las sobrecargas de las mujeres rurales
en actividades de cuidado, la formalizacién de dicho trabajo y la garantia de que esta
interseccionalidad sera contemplada en iniciativas publicas y privadas y de que se
contara con el apoyo financiero necesario, sino también aquellas que orientaran el
trabajo del Instituto en 2024.

El IICA llev6 a cabo el primer curso del Programa de Formaciéon para Mujeres Rurales,
intitulado Introduccion al Emprendedurismo para Mujeres Rurales, por medio del cual
se capacité a 56 mujeres de las regiones Andina y Central, asi como de México y
Republica Dominicana. Se prestd atencién personalizada a las participantes para
orientarlas con respecto a sus inquietudes y apoyarlas en su empoderamiento, lo que
tuvo un impacto directo en sus comunidades y contribuy6 al cumplimiento del mandato
de los Estados Miembros de reducir las brechas a través del fortalecimiento de
capacidades.
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Asimismo, cabe mencionar el curso sobre cambio climatico y recuperaciéon verde,
dirigido a 70 mujeres rurales y celebrado en colaboracién con la Direcciéon General de
Desarrollo Rural de Uruguay, el cual fue calificado como excelente.

Por otra parte, se consolido la cooperacion del Instituto mediante alianzas estratégicas,
especialmente con la Comision Interamericana de Mujeres (CIM), con la cual se firm6
un acuerdo general de cooperacion técnica durante el IV Foro de Ministras. Este es uno
de los esfuerzos para consolidar la Alianza Continental para la Seguridad Alimentaria y
el Desarrollo Sostenible, en favor de la Declaracién del Decenio de los Derechos de las
Mujeres, Adolescentes y Nifias en los Entornos Rurales. Como parte de esta dinamica,
el IICA se uni6 a la Mesa de Diadlogo de Mujeres Rurales, liderada por la CIM, con el
objetivo de construir una agenda conjunta a fin de llevar a cabo acciones para alcanzar
los objetivos planteados.

En el ambito de la reduccién de brechas, se logré consolidar una nueva alianza
estratégica con Rotary International Distrito 4240, orientada a reducir estas
disparidades. Esta alianza permitira ofrecer capacitaciéon presencial a mujeres rurales
emprendedoras de las regiones Andina y Central. Finalmente, se firmo6 un acuerdo de
colaboracion institucional entre el Instituto y la CEPAL, en el que se establece el trabajo
con su Divisién de Género en acciones conjuntas, entre ellas, publicaciones, foros de
ministras y el seminario de indicadores de género, organizado anualmente por esta
entidad.

Jovenes lideres de Honduras

El IICA establecié la Escuela de Lideres Agricolas en Danli, con el objetivo de capacitar
a jovenes en agricultura digital y liderazgo. En cuanto a iniciativas comunitarias, se
destaco la campafia de reforestacion “Sembrar un arbol es sembrar vida”, llevada a cabo
en el municipio de Alauca en colaboracién con diversas entidades y con la participacion
activa de la comunidad.

El Instituto ha destacado el papel central de las juventudes en el desarrollo de los
sistemas agroalimentarios. Un ejemplo de ello es el trabajo realizado con socios
estratégicos como la Red Mundial de J6venes Profesionales para el Desarrollo Agrario
(YPARD), la NextGen Ag Impact Network (NGIN), [4Nature, 4H, el Young Americas
Business Trust (YABT), la FAO y ONU Mujeres.

De manera especifica:

e En Colombia, junto con la YPARD, se brindé apoyo al Encuentro
Latinoamericano de Juventudes por el Desarrollo Rural, celebrado en
Palmira, y con la FAO, la GIZ, la UE, el Grupo Consultivo sobre Investigacion
Agricola Internacional y la Corporacién Colombiana de Investigacidon
Agropecuaria, el IICA tuvo una participacion significativa en la organizacion
del evento internacional y realizé una presentaciéon en una conferencia
sobre juventudes y digitalizacion.
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En colaboracién con la coalicion NGIN, en cuya junta el Instituto participa,
se elabor6 la metodologia para la seleccion de juventudes embajadoras, que
constituye el pilar principal de dicha coalicién. Ademas, se contribuyé a
elaborar la estrategia de comunicacion de la NGIN, a través de la generacion
de articulos que destacan el trabajo de la poblacion joven en la agricultura
de las Américas, y se tomo6 parte en el Foro Mundial de la Alimentacion,
organizado por la FAO para acercar las juventudes a los tomadores de
decisiones.

Con [4Nature se ayud6 a conmemorar el Dia Internacional de la Leche en el
evento intitulado La Juventud en el Sector Lacteo: Cadena de Valor Lactea
Sostenible”, durante el cual los profesionales jévenes de este sector
desempefiaron un papel protagonico.

Junto con el YABT se particip6 en foros de alto nivel, como el Simposio
Internacional de Emprendimiento e Innovacién Juvenil, celebrado en San
Miguel de Allende, México; el Laboratorio de Politica en la Cumbre por la
Democracia 2023, celebrado en Costa Rica; y el evento TIC Américas en
modalidad virtual, dirigido a visibilizar el rol clave de las juventudes rurales
en los sistemas agroalimentarios.

En Guyana la alianza con el capitulo nacional de WeLead Caribbean,
mediante el Programa Dream Builder de la Academia para Mujeres
Emprendedoras, brindé capacitacion intensiva en desarrollo empresarial a
80 participantes de diferentes regiones. En la Escuela de Agricultura de
Guyana se integré el tema de género en el plan de estudios.

En Antigua y Barbuda se llev6 a cabo una capacitacidn para sensibilizar en
materia de género a los proveedores de servicios relacionados con los
agronegocios. Asimismo, mas de 25 mujeres y jovenes fortalecieron sus
capacidades de procesamiento agricola para el mercado local.

En Surinam, junto con el BID-Lab, se disefiaron soluciones para aumentar la
resiliencia ante los impactos del cambio climatico en la produccion de los
grupos de mujeres de la zona de Kapasikele.

En Estados Unidos se unieron fuerzas con asociaciones globales de mujeres,
reunidas en la Ciudad de Nueva York, durante el 67.° periodo de sesiones de
la Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer, a fin de centrarse
en las brechas de género que enfrentan las mujeres y nifias rurales de las
Ameéricas.

Ademas, se han liderado iniciativas para sensibilizar al IICA y sus homologos en temas
de géneroy juventudes, en las cuales se destaca la conmemoracion del Dia Internacional
de la Mujer (8 de marzo), el Dia Internacional de la Juventud (12 de agosto) y el Dia
Internacional de las Mujeres Rurales (15 de octubre). Por medio de este enfoque, que
ha contribuido a promover una mayor conciencia sobre estos temas, el Instituto ha
demostrado su compromiso con la igualdad y la inclusiéon, en un esfuerzo emprendido
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con los otros programas de accion hemisférica, las representaciones y las unidades de
la Sede Central, como la Gerencia de Talento Humano. Asimismo, durante 2023 se
consolidé una red profesional en el tema de juventud rural, en la que se comparten
experiencias y se identifican buenas practicas para desarrollar proyectos, cuyo foco
principal es contribuir a la reduccion de las brechas que afectan a las juventudes rurales
de las Américas.

Finalmente, se han abordado temas clave como la economia de los cuidados, impulsada

en el IV Foro de Ministras, a través de 53 marcos de politica, seis recursos y un evento
sistematizados en el OPSAa.
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+ Relaciones institucionales y gestion de proyectos

E1 IICA ampli6 su proceso de rendicion de cuentas mediante la preparacion coordinada
de tres informes anuales institucionales: a) Fondo Verde del Clima 2022 - Evaluacion
anual institucional, b) Compromiso de las organizaciones internacionales con el
Acuerdo de Lima en el marco de la Organizaciéon de los Estados Americanos, y c)
Principios y practicas de supervision y gestion para las organizaciones internacionales
del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. Estos informes demostraron la
capacidad del Instituto para rendir cuentas y cumplir con su compromiso con la gestion
eficiente de los recursos financieros y con las obligaciones relativas a los acuerdos
internacionales. Lo anterior le ha permitido al IICA posicionarse como un socio
confiable para el desarrollo agropecuario y rural en el continente americano y el
mundo, lo que no solo facilita el acceso del Instituto a recursos financieros adicionales
que contribuyen a preservar su sostenibilidad financiera, sino que también le permite
ampliar las negociaciones con socios internacionales.

La cooperacion canadiense y la agricultura en ALC

El IICA formalizé un nuevo proyecto con Global Affairs Canada (GAC), valorado en CAD
5 millones, con el objetivo de utilizar datos satelitales y tecnologias de teledeteccion
para mejorar la gestién sostenible del ganado en Guatemala y México, con apoyo técnico
de Argentina. Por otro lado, a partir de multiples conferencias y seminarios
internacionales se promovieron visiones innovadoras sobre seguridad alimentaria,
cambio climatico, inocuidad de los alimentos y agroturismo, asi como pasantias con la
Universidad McGill y la Universidad de Ottawa.

El marco de gestién de las alianzas estratégicas del Instituto se mejoré con el desarrollo
de un tablero institucional de alianzas estratégicas clasificadas por categorias, regiones,
paises, programas/proyectos, etc., elaborado como parte de los esfuerzos de acceso a
informacién y transparencia del IICA. Este tablero, que se suma a los cientos que ya
estdn en operacion, es una herramienta dinamica y proactiva para la gestion y el
seguimiento eficaces de las alianzas estratégicos. El tablero centraliza y simplifica la
informacion de los socios y es accesible a todo el personal del Instituto.

Secretaria General de la Comunidad Andina de Naciones (SGCAN)

El IICA brindé apoyo al MIDAGRI de Peru en el desempefio de su funcién en la
Presidencia pro tempore de la SGCAN, para dar continuidad a la elaboracion de la
Agenda Agropecuaria Andina, realizar su digitalizacion y redisefiar la version 3.0 de la
agenda. Ademas, el Instituto colaboré en la formulaciéon del proyecto “Desarrollo de
capacidades de las productoras y los productores agropecuarios organizados con
énfasis en la agricultura familiar para emprender iniciativas de insercién formal en
mercados de la Region Andina”.
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En 2023 se firmaron 318 instrumentos legales con 185 socios, distribuidos segtn se
muestra en la figura 1:

Figura 1. Distribucion de socios por tipo.
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El1 IICA haliderado una serie de actividades destinadas a fortalecer las relaciones de los
paises de ALC con la UE, las cuales han permitido:

e Reforzar la relacidon con el Gobierno de Espafia, especificamente con las mas
altas autoridades del sector agroalimentario de dicho pais.

e Renovar convenios con universidades, como la Universidad de Cérdoba®, la
Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad de Alcala de Henares10 y la
European Business School, con las cuales se concretaron al menos siete
pasantias universitarias.

¢ Sensibilizar sobre el papel de las mujeres en la vida rural de ALC a partir de la
presentacion de sus voces, exposiciones fotograficas, mesas redondas y
participacion en premios.

Adicionalmente, se puso en marcha la Red de Alianzas del Instituto, dirigida a
complementar la gestion de las alianzas estratégicas y a optimizar la consecucién de
resultados. Mediante el desarrollo de una estrategia integral para la gestion de alianzas
en la UE, el IICA logré suscribir nuevos acuerdos con universidades y otras entidades
académicas de Europa y contar con becarios especializados de esas instituciones,
quienes reforzaron la capacidad técnica del Instituto.

® Promocion del Master Digital Agri, que beneficid a estudiantes de Argentina, Costa Rica y Panama.
10 Muestra de arte “La Iberoamericana”.
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Algunas de las instituciones con las cuales el IICA mantuvo alianzas estratégicas en
2023 son las siguientes:

e Fine Cacao and Chocolate Institute

e Global Affairs Canada

e Grenada Bureau of Standards

e Heineken Brasil

e I[4NATURE

e International Labour Organization

e Ministerio de Economia de Argentina
e Social Innovation Cluster for Change
e The Trust for the Americas

e World Environment Center

e Foro Rural Mundial

e Agriagencia de Cooperacion al Desarrollo (ACODEA)
e Corteva

e PepsiCo

e CropLife America

El Instituto realizé mas de 350 reuniones y conferencias de alto nivel, en las cuales se
encargo6 de los arreglos administrativos y logisticos, la moderacién y la provisién de
servicios de edicidn, traduccién y protocolo. En dichas reuniones participaron jefes de
Estado; miembros de los cuerpos diplomaticos; las mas altas autoridades de los érganos
de gobierno; representantes de organizaciones nacionales, regionales e
internacionales, de instituciones académicas y de empresa del sector privado;
agricultores (incluidas mujeres y jovenes) y otras partes interesadas claves. Gracias al
éxito de la celebracidn de esos eventos, existe un mayor aprecio por la labor del [ICA y
un mayor compromiso de los socios estratégicos y autoridades de sus paises miembros
para continuar prestandole apoyo en el futuro.

En cuanto a acciones especificas en los paises, cabe resaltar el liderazgo de San Vicente
y las Granadinas en la ejecucion del plan de trabajo de 2023 de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), lo que le ha permitido fortalecer la promocién
y el desarrollo de los sistemas agroalimentarios en el continente americano y mejorar
las iniciativas de cooperacion Sur-Sur en la agricultura.

La alianza con la academia nicaragiiense y el Ministerio de Educacion

El Instituto colaboré estrechamente con instituciones académicas como la Universidad
de Ciencias Comerciales, la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda y la
Universidad Nacional Agraria, a través de seminarios, charlas técnicas y participaciones
en actividades académicas de alto nivel. Esto fortalecié la red de socios nacionales del
[ICA en Nicaragua. Adicionalmente, el proyecto piloto "Iniciativa Ambiental” beneficio
a 200 estudiantes de dos escuelas secundarias de Managua y se expandié a diez
escuelas, contandose con aceptacion del Ministerio de Educacion.
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Por otra parte, a partir de la experiencia de Argentina en cooperacién triangular y los
esfuerzos entre la Cancilleria de este pais, mediante su programa Agro.cooper.ar, el
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el IICA, se formularon
proyectos para la cadena lactea de Honduras, Guatemala y El Salvador, como resultado
de misiones de técnicos de esos paises centroamericanos a la provincia de Misiones.

El Instituto llevo a cabo diversas acciones en colaboracion con el gobierno brasilefio y
organismos multilaterales de financiamiento, destacindose la aprobacién de siete
nuevos proyectos, seis adendas y varias revisiones de proyectos vigentes. Estas
iniciativas abarcaron una variedad de temas prioritarios relacionados con agricultura
familiar, politicas publicas de desarrollo rural, acceso a agua, conectividad rural,
bioeconomia y gestion de recursos naturales, entre otros de interés del Gobierno de
Brasil.

En cuanto a proyectos, el IICA activo procesos de identificacion y negociacion para al
menos 40 convocatorias y licitaciones internacionales. Ademas, formul6 y presenté mas
de 70 propuestas de proyectos ante donantes u otros interesados en los servicios que
brinda el Instituto. Dentro de estas, cinco iniciativas fueron presentadas a la UE, tres a
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), seis al FVC
y una al Global EBA Fund, todas relacionadas con desarrollo de capacidades, manejo de
desechos sélidos y agricultura familiar, las cuales potencialmente beneficiaran a paises
como Pery, Paraguay, Haiti, Brasil, Paraguay, Jamaica, Chile, Ecuador y todos los de
Centroamérica.

A partir de gestiones realizadas con el Gobierno de Bahamas, se aprobaron dos nuevos
proyectos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM), dirigidos a atender la
degradacidn del suelo, disminuir los riesgos climaticos, integrar las areas protegidas y
reducir las amenazas asociadas a especies no nativas, degradacion del habitat y
contaminacion.

Cuadro 1. Lista de los diez principales proyectos formulados por el IICA.

Titulo Fuente de Monto en Pais socio
financiamiento millones
de USD
GCF Project Preparation Facility: “Project  GCF / UNOPS 21.8 Brasil

Preparatory Facility Application for
conducting studies and developing the
funding proposal of the project: Mitigation
and adaptation to climate change under
agroforestry systems in cocoa production in
the Amazon and Atlantic Forest biomes”

Innovation Lab para irrigacién Estados Unidos: 19 Honduras, El
USDA Salvador
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Bosques Vivos de Honduras (AVA y Alianza UE 16.9 Honduras
Forestal)

Renovacién Cafetalera Gobierno 15 El Salvador
ProMaize USAID 5.7 Guatemala
GAC Global Affairs Canada Canada: GAC 3.5 Guatemala,

México
Comunidades Rurales Arabia Saudita 2.2 El Salvador
VPA FLEGT (AVA y Alianza Forestal) UE 2 Guyana
Empowering Small-Scale Farmers in the GFRAS/Agridea 1.2 Chile
Agroecological Transition through

Participatory Rural Advisory Services

Situation Room Guyana Gobierno 1 Guyana

Fuente: Direccion de Proyectos.

El Instituto cuenta con un nuevo Programa de Fortalecimiento de Capacidades Técnicas
en Gestion de Proyectos para la Movilizacion de Recursos Externos, mediante el cual
125 especialistas de diez representaciones del IICA, incluidos técnicos de sus
principales contrapartes locales, refrescaron sus conocimientos en la materia, lo que
redujo la brecha cognitiva de los funcionarios en negociacién y formulaciéon de
proyectos. Como complemento a la capacitacion, se disen6é un instrumento para la
definicidn, el registro y la administraciéon de un portafolio de proyectos para cada una
de las representaciones del Instituto a partir de 15 criterios de evaluacién para
priorizar propuestas.

Finalmente se desarrolld6 una propuesta institucional para el establecimiento y la
administracion de un fondo de preinversidn, cuyo propdsito es poner a disposicion de
las representaciones un capital semilla para formular propuestas competitivas, previa
valoracion de multiples criterios para tomar la decisién institucional de presentarlas
ante donantes o no hacerlo.

39



Gobernanza y reuniones oficiales

+ Conferencia de Ministros de Agricultura de las Américas 2023
— Vigésima Segunda Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA)

La Conferencia de Ministros de Agricultura de las Américas 2023 - Vigésima Segunda
Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) se llevé a cabo del 3
al 5 de octubre de 2023 en la Sede Central del IICA en San José, Costa Rica. La reunion
fue presidida por Fernando Mattos, ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca de
Uruguay.

Los ministros y jefes de delegacidn expresaron su pleno respaldo a la consolidacién de
la Alianza Continental para la Seguridad Alimentaria y el Desarrollo Sostenible, para lo
cual establecieron siete principios estratégicos para la accién colectiva e instaron a los
gobiernos de los Estados Miembros del Instituto a emprender y reforzar acciones
dirigidas a fortalecer dicha alianza. Asimismo, dieron instrucciones al IICA para que
fortalezca sus servicios de cooperacion técnica mediante acciones concretas en las
areas identificadas por la Conferencia:

1. Bioeconomia como estrategia convergente con la Agenda 2030.

2. Ciencia, tecnologia e innovacion, incluida la agricultura digital.

3. Comercio internacional y regional como potenciador del desarrollo sostenible y
la seguridad alimentaria.

4. Accidény financiamiento climaticos, con énfasis en la capacidad de la agricultura
para responder positivamente a los desafios.

5. Enfoque “Una salud” como estrategia para lograr la sanidad agropecuaria en los
sistemas agroalimentarios.

6. Agricultura familiar y desarrollo rural inclusivo.

7. Equidad y género.

La JIA también acogid la iniciativa “Agua y Agricultura”, con respecto a la cual reconocio
la importancia estratégica de fortalecer la participacion de los ministerios de
agricultura en el disefio y la aplicacion de politicas publicas con un enfoque transversal
para la gestion integral de los recursos hidricos.

Ademas, 1a JIA le encomendo¢ al director general del Instituto apoyar la participacion de
los ministerios y secretarias de agricultura de los paises de las Américas, asi como del
propio IICA, en la Vigésima Octava Conferencia de las Partes (COP28), asi como instalar
un pabellon en la sede de esa conferencia, con el fin de continuar promoviendo el
analisis y la acciéon nacional, regional y global en torno a temas vinculados con la
relacion positiva entre la agricultura y el cambio climatico.

Por otra parte, la JIA acogi6 el informe “Perspectivas de la agricultura y del desarrollo
rural en las Américas: una mirada hacia América Latina y el Caribe”, documento
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elaborado conjuntamente por el Instituto, la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y la Comision Econdmica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) de gran utilidad para los gobiernos de la regién como un insumo para
el analisis y la formulacién de politicas.

Los ministros también solicitaron al Director General del IICA gestionar reuniones
hemisféricas orientadas a diagnosticar y conocer el estado actual de la sanidad animal
y vegetal en el continente americano, generar estrategias de cooperacién conjunta,
conocer experiencias publico-privadas exitosas y promover un enfoque integral que
siente las bases para una colaboracion efectiva y coordinada a nivel hemisférico.

La JIA acept6 el ofrecimiento del Gobierno de la Republica Federativa de Brasil para
celebrar su préxima reunion ordinaria en ese pais.

+ Comité Ejecutivo (CE)

E1 19y 20 de julio de 2023 se llevé a cabo la Cuadragésima Tercera Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivoll, realizada en la Sede Central del Instituto en San José, Costa Rica.
La reunidn fue presidida por el sefior Indar Weir, ministro de Agricultura y Seguridad
Alimentaria de Barbados. Los principales acuerdos adoptados fueron los siguientes:

e Aprobar el Informe anual de 2022 del IICA.

e Expresar apoyo a la propuesta presentada por la Direcciéon General del Instituto
sobre la Alianza Continental para la Seguridad Alimentaria y el Desarrollo Sostenible,
asi como a la iniciativa “Agua y Agricultura”.

e Solicitar al director general elaborar y presentar a la consideracién de la JIA una
propuesta para fortalecer la participacion de los ministerios y secretarias de
agricultura de los paises de las Américas, asi como del [ICA, en la COP28.

e Recomendar ala JIA aprobar la asignacion global de ingresos del Fondo Regular para
el bienio 2024-2025.

e Acoger los estados financieros del Instituto para 2022 y el informe de los auditores
externos, los cuales evidenciaron la buena administracion de las finanzas del IICA.

e Acoger el informe del Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE) para el bienio 2021-2022 y el informe del Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola del Caribe (CARDI) para el periodo 2021-2022.

L EI Comité estuvo integrado por los siguientes Estados Miembros: Barbados, Belice, Brasil, Canada, Chile,
Colombia, El Salvador, Grenada, Perd, RepUblica Dominicana, Trinidad y Tobago y Venezuela.
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4+ Reuniones oficiales celebradas en 2023

Nombre oficial

Lugar de

realizacion

Lugar y fecha de publicacion
del informe o memoria del
evento

Reuniéon Ordinaria de 2023 de la
Comision Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales (CCEAG)

26 de abril de
2023

Virtualmente desde
la Sede Central del
IICA en San José,
Costa Rica

IICA, San José, Costa Rica, mayo
de 2023

Cuadragésima Tercera Reunion
Ordinaria del Comité Ejecutivo

19-20 de julio
de 2023

San José, Costa Rica

IICA, San José, Costa Rica,
septiembre de 2023

Conferencia de  Ministros de
Agricultura de las Américas 2023 -
Vigésima Segunda Reunién Ordinaria
de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA)

3-5 de octubre
de 2023

San José, Costa Rica

[ICA, San José, Costa Rica, marzo
de 2024
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Principales resultados de la gestion corporativa

Gestion estratégica y disefio organizacional

Al concluir el periodo de implementaciéon del Plan de Mediano Plazo (PMP) para el
periodo 2018-2022, se realizé una valoracidén de los avances logrados en las seis
estrategias del modelo de negocios del Instituto, la cual evidenci6 el cumplimiento del
90 % de los objetivos establecidos.

A partir de 2023, en todo el IICA se implementé el proceso de planificacién integrada
enmarcado en el PMP 2022-2026, que permitio a todos los equipos realizar un ejercicio
de planificacién tactica a partir de las cinco declaraciones estratégicas del Instituto y
sus indicadores de desempefio y vincularlo con sus planes operativos, tanto colectivos
como individuales. Esto facilit6 realizar una evaluacién por desempeiio de cada uno de
los funcionarios e implementar un programa de reconocimiento. Sumado a lo anterior,
los equipos de la Sede Central y las 34 oficinas actualizaron sus matrices de riesgos, lo
que propicio6 el fortalecimiento de la cultura de prevencidn.

La experiencia del IICA en esta materia se ha compartido con autoridades de los
ministerios de agricultura de Argentina, Costa Rica, Guyana y Perd, asi como de
instituciones de Honduras y Republica Dominicana especializadas en café y desarrollo
rural, respectivamente, que procuran soluciones similares a las generadas por el
Instituto o que requieren analizar sus politicas publicas tomando en cuenta las cadenas
de valor o enfoques orientados al logro de resultados.

Todo lo anterior les ha permitido a la alta direccidn del 1ICA, a las gerencias y a los
representantes en los 34 Estados Miembros contar con datos actualizados mediante
mas de 130 tableros de inteligencia de negocios, lo que ha facilitado el desarrollo de
nuevos programas de seguimiento, monitoreo, control, estadistica y evaluacion de
todas nuestras metas. Adicionalmente, los informes de resultados se presentaron en
tiempo y forma a los 6rganos de gobierno y a la Asamblea General de la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA). El Informe Anual de 2022, disponible en linea, fue
disefiado con una presentacion visual mas atractiva que la de informes anteriores.

Segun el plan de evaluacion, se desarrollaron los ejercicios de valoracion apreciativa de
la Direccion de Cooperacion Técnica en la Sede Central, la autoevaluacion del equipo de
trabajo del Instituto en Venezuela y la evaluacidn del desempefio del IICA en Brasil y
Trinidad y Tobago.

Se logré identificar mas de 20 lecciones aprendidas a partir de los 229 ejercicios de
autoevaluacion realizados en el periodo 2022-2023, lo que fue compartido con toda la
organizacion para fomentar procesos de aprendizaje institucional.

El cambio desde una cultura de jerarquia hacia una de redarquia y de procesos enfocada
en la descentralizacion, la eficacia y la eficiencia condujo a una reduccion en los tiempos
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y las etapas de la realizacion de las tareas diarias, asi como a la optimizacién del uso de
recursos, que fueron focalizados en la prestacion de servicios de excelencia. Algunos de
los avances logrados gracias a dicho cambio fueron los siguientes:

e Todos los equipos técnicos y administrativos del Instituto en la Sede Central y en los
Estados Miembros elaboraron su plan tactico alineado al PMP 2022-2026.

e 388 instrumentos fueron programados de manera oportuna, para los cuales se
definieron los resultados esperados, los indicadores, las metas, las fechas de
cumplimiento y los recursos.

e Se disefiaron 13 macroprocesos articulados entre si y 303 procesos, subprocesos o
procedimientos que dan cuenta de la operacion completa del IICA. Se destaca el
diseno del macroproceso de cooperacion técnical? y las mejoras logradas en los
procesos administrativos en las representaciones del Instituto en Argentina y
Republica Dominicana.

e Se elaboraron un curso sobre gestion por procesos y una guia para monitoreo
institucional en tiempo real.

e Seintegraron 25 equipos de trabajo en red en que participan dos terceras partes del
personal técnico y administrativo del IICA (225 funcionarios), lo cual fue optimizado
por medio de formularios en linea y la visualizacién de tableros de inteligencia de
negocios dirigidos a mostrar los avances alcanzados mediante la cultura de procesos.

e Se aprobo el plan de descentralizacion para el periodo 2023-2025, cuyo objetivo es
promover una gestion administrativa dinamica y moderna mediante la delegacion
de responsabilidades en las representaciones para la prestacion de servicios.

e Se elaboré una propuesta orientada a modernizar el Reglamento de Personal para
presentar a consideracion de los 6rganos de gobierno del Instituto, en que se
eliminan normas dispersas y obsoletas y se incorporan el enfoque de género y
buenas practicas de gestion de personas.

e Se realizaron mejoras en el Sistema Integrado de Gestién (SIG) y en el Sistema de
Viajes; ademas, se implementaron nuevos sistemas para el control de activos y para
la gestién de recursos externos.

e Se logroé reducir los tiempos de respuesta para la atencién y gestion de contratos a
un promedio de maximo dos dias.

2 Incluye los siguientes procesos: a) fortalecimiento de capacidades técnicas e institucionales; b) intercambio
de conocimientos, saberes y experiencias a través de redes; c) asesoramiento y desarrollo de procesos
estratégicos; y d) desarrollo conceptual y metodoldgico para la cooperacion técnica.
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e Se elaboraron informes de resultados sobre las iniciativas del fondo tnico de
cooperacion técnica y sobre las capacidades instaladas en nuestras oficinas.

Presupuesto y finanzas

El IICA logré recaudar los recursos de cuotas necesarios para financiar el 100 % del
presupuesto aprobado por la JIA, asi como de cuotas de periodos anteriores. Se cumplio
con todos los compromisos financieros, lo que le ha permitido al Instituto mantenerse
activo en la captacién de recursos externos para ejecutar proyectos de cooperacion, asi
como participar en licitaciones o concursos internacionales para acceder a fuentes de
ayuda o de inversion para el desarrollo.

La estrategia institucional orientada a la racionalidad y austeridad en el uso de los
recursos se fortalecié ain mas con un plan de reingenieria de procesos dirigido a
mejorar las operaciones y amortiguar los efectos del incremento de costos
aprovechando las capacidades institucionales y las economias de escala.

Como parte de una gestion eficaz del presupuesto, se promovié una mejor
administraciéon del dinero efectivo, lograndose en promedio ahorros de USD 6 millones
en el presupuesto anual, a partir de un uso mas eficiente de la asignacion
presupuestaria destinada a las actividades de cooperacion técnica y mas intensivo de
las tecnologias de la informacién y comunicacién. La solidez de la arquitectura
financiera, gracias a mejores inversiones de los recursos y a la reduccion del costo de
los servicios, le permiti6 al IICA lograr un incremento de USD 38,5 millones en su flujo
de caja en los ultimos cinco afios.

El fortalecimiento de la arquitectura financiera, tal como se planteé en el modelo de
negocio del Instituto, implic6 diversificar su cartera de inversion, lo que gener6
rendimientos cercanos a los USD 6,5 millones.

Por quinto afio consecutivo, los auditores externos brindaron un informe con opinién
limpia y sin calificaciones de los estados financieros institucionales, en el cual
expresaron que los recursos financieros del IICA fueron administrados de buena
manera, con razonabilidad y de forma transparente.

Esa solidez contable/financiera se fortaleci6 con la implementacién de un nuevo
estandar contable aplicable para el Instituto, el cual fue comprobado por los auditores
y adoptado en todas nuestras oficinas que recibieron capacitacién oportuna en esa
materia. Por otro lado, funcionarios de diversas representaciones fueron capacitados
sobre cémo hacer un mejor uso del sistema financiero SAP y aspectos contables,
mientras que en Panama se implement6 el médulo de compras de ese sistema.
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Talento humano

Durante 2023, se aplicé la tercera encuesta “Tu voz”, orientada a evaluar el clima y la
cultura organizacionales, en la cual particip6 el 86 % del personal. Derivado de los
resultados, que han sido cada vez mas positivos (ver el cuadro 1), los diferentes equipos
estadn en mejores capacidades para disefiar planes de mejora organizacional.

Cuadro 2: Resultados de la encuesta “Tu voz".

Valoracion porcentual
2019 2021 2023
Clima 70 78 81
Cultura 72 79 82

Por otra parte, se logr6 implementar con éxito el programa de reconocimientos
institucionales, que fueron otorgados a partir del nivel de cumplimiento de los mas de
70 equipos técnicos, asi como por los resultados logrados por el 99 % de los miembros
del personal en sus mapas de desempeifio anual en todo el hemisferio.

Preocupados por el bienestar de los funcionarios, se realizé el proceso anual de revision
salarial de costos de vida por pais, especificamente para Costa Rica, Colombia, Uruguay
y Peru. En los casos de paises miembros que presentaron niveles de hiper inflacién
durante el afio, el IICA llevé a cabo un seguimiento cercano para garantizar el poder
adquisitivo de sus empleados. Cabe destacar la realizacién de la Semana de Personal
2023, que sirvié como el espacio principal para integrar a nuevos funcionarios, asi como
de campafas de bienestar, salud (vacunacién) y donacién de sangre y de actividades
recreativas/deportivas, entre otras que se llevaron a cabo en todas las oficinas en los
paises miembros.

En el marco del modelo de negocios, se aplicé una estrategia orientada a fortalecer las
capacidades del talento humano, mediante la cual se certificaron 90 funcionarios en
negociacion de proyectos, resolucion de conflictos y manejo de conversaciones dificiles.
Ademas, se continud con el programa de ensefianza de idiomas, en cuyo marco 80
funcionarios se capacitaron en los cuatro idiomas oficiales del Instituto.

Tecnologias de la informacion y comunicacion

La planificacién integrada también demand6 importantes ajustes a los sistemas de
planeacion, programacion, evaluacion y mapa de desempefio del IICA, a la vez que las
demandas de cooperaciéon en tecnologias de la informaciéon y comunicacion (TIC)
incluyeron innovaciones, tales como el Observatorio de Politicas Publicas para los
Sistemas Agroalimentarios (OPSAa) y sitios web orientados a destacar el papel de las
mujeres y los jévenes rurales.

Gracias al uso de TIC, se celebraron mas de 500 reuniones virtuales o hibridas que

incluyeron interpretacion de idiomas, colaboraciéon de trabajo en grupos y transmision
por redes sociales.
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La ciberseguridad se amplié por medio de mecanismos y buenas practicas tecnolégicas
dirigidas a fortalecer la infraestructura institucional, tales como la modernizacion de
equipos, la migracién de servidores, la actualizacion del Active Directory, 1a renovacion
de controladores de dominio, la configuracién del servicio de deteccidn de intrusos y
la puesta en operacion del factor de autenticacion multiple en las cuentas de
MICROSOFT 365 en la Sede Central.

IICA de puertas abiertas

La Plaza de la Agricultura de las Américas, que es la principal puerta de ingreso al
Instituto y a los diferentes espacios con que cuenta para realizar demostraciones sobre
el futuro de la agricultura, ha potenciado la vinculacion social y cultural del IICA con la
comunidad vecina de Vazquez de Coronado.

El Programa Pais Carbono Neutralidad de Costa Rica (PPCN) ha reconocido al Instituto
como una organizacion carbono neutro, para lo cual el I[ICA debi6 adoptar un conjunto
de medidas para la reduccién y compensacién de gases de efecto invernadero, lo cual
fue verificado mediante una serie de auditorias. Las reuniones oficiales del Comité
Ejecutivo y de la JIA fueron el mejor ejemplo de eventos carbono neutro realizados por
el Instituto en 2023.

Otras actividades relevantes celebradas en el marco del programa del [ICA de Puertas
Abiertas incluyeron eventos como el seminario “Ethanol Talks Costa Rica”, la
conferencia “ALTA Fuel & Environment” y la XIII Olimpiada Nacional de Robética.

El Instituto conté con mas de 12 000 visitantes en 2023, quienes tuvieron la
oportunidad de reforzar sus capacidades digitales y de conocer de primera mano las
tecnologias que hoy estan revolucionando el mundo de la agricultura: la robética, la
informacion espacial recolectada con satélites13, la energia solar!4, los drones?>, la
inteligencia artificial regenerativa y la realidad aumentada.

Otros eventos destacables fueron los siguientes: a) el primer Challenge Minecraft
Education para la Agricultura, en cuyo marco estudiantes de secundaria costarricenses
participaron en el desarrollo de soluciones a las problematicas del agro; b) la Semana
de la Creatividad; y c) el Primer Encuentro Estudiantil de Alto Potencial, coorganizado
con el Ministerio de Educacién de Costa Rica.

En el Bosque de las Américas se sembraron mas de 100 arboles y se incluyeron
dispositivos para el monitoreo de variables ambientales y la atencién automatizada de
los jardines verticales. Por otra parte, la tienda de souvenirs del IICA adoptd un enfoque

13 Nuevo espacio de exhibicion con informacion satelital generada mediante el programa Copernicus, el cual
fue implementado en el Instituto con apoyo de la Unidn Europea mediante el proyecto AGROINNOVA.

14 Instalacién de una bomba solar donada por Enertica y Ennos.

15 Nuevo modulo del Centro de Interpretacion del Mafana de la Agricultura (CIMAG), el cual fue
implementado con la empresa Indigo.
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de responsabilidad social ambiental y hoy ofrece, bajo el lema “IICA NATURA”,
productos basados en el uso de recursos renovables.

El conjunto de acciones responsables y amigables con el ambiente mencionadas le

permitieron al Instituto lograr la maxima calificacion (100 puntos y 5 estrellas) del
Programa Bandera Azul Ecolégica de Costa Rica.
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Anexos

Anexo 1
Iniciativas de preinversion del IICA en 2023

Fecha de Titulo Pais sede Monto
inicio asignado
(USD)
Marzo Formulation of a concept note to be presented Haiti 1500
to BHA/USAID
Mayo Apoyo a la formulacion de una propuesta para Brasil 6000
la participacién del Programa REM MT - fase II
Mayo Asistencia técnica para “Sustainable Business - Peru 5500
A Circular and Inclusive Economy”
Junio Identificacion, negociacion y elaboracion de Brasil 30000
perfiles y propuestas del proyecto Nordeste
Junio Elaboration CN: Programme d’appui de Haiti 3600
I’Alliance Mondiale contre le Changement
Climatique
Julio Formulacion de una estrategia de captaciéon de Bolivia 15525
recursos externos
Agosto | Formulacion de notas conceptuales vinculadas Canada 15000
al cambio climdtico, agroturismo y/o SAIA
Agosto | Elaboracidn del proyecto “Incitations liées a la Haiti 9800
production animale”

Total de recursos IICA invertidos: USD 86 925

Fuente: Direccion de Servicios Corporativos/GPME.
Nota: La expectativa de captacion de recursos financieros a partir de estas iniciativas de preinversion
institucional es de USD 53.7 millones.
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Anexo 2

Principales socios del IICA en la agenda de desarrollo

agricolay rural de 2023

Paises Organizaciones

Antigua y Barbuda The Global Environmental Fund (GEF), German Development Bank (KfW), The European Union (EU),
CARICOM, CARIFORUM y UN Women.

Argentina Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) y Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO).

Bahamas Global Enviromental Facility

Barbados CARICOM y COLEAD

Belice CARICOM, Protected Area Conservation Trust in Belize, World Bank, FAO, y Green Climate Fund (GCF).

Bolivia Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), GIZ, Banco de Desarrollo de América
Latina y el Caribe (CAF), ONUDI y Fondo para Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe.

Brasil BID, Fondo Verde para el Clima (FVC), FAO, ONU Mulheres, OEI y Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA).

Canada Global Affairs Canada (GAC), Forum for International Trade Training (FITT), FIDA, Canadian Food Inspection
Agency (CFIA) y University of Guelph’s.

Chile Consorcio Lechero, Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, BID, Corporacion Nacional Forestal (CONAF),
Red Latinoamérica de Servicios de Extension Rural (RELASER) y FAO.

Colombia GIZ, Universidad de Ohio State, epartamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA), UE, STDF, FVCy
AECID.

Costa Rica AECID, Fundacion Biomatec, CATIE, Fundacion CRUSA, CINDE, Corporacion Ganadera (CORFOGA), OIRSA,
USDA, UE, UNESCO, NASA y Oficina de Naciones Unidas para Asuntos del Espacio Exterior.

Dominica FAO, International Trade Center, United Nations Trade Fund y Partnership Initiative on Sustainable Land
Management.

Ecuador PROAMAZONIA, STEA, GCF, GIZ, FIEDS, Hidroalto, Banco de Desarrollo del Ecuador B.P. y AGROCALIDAD.

El Salvador USDA, AECID, UE y Banco de Fomento Agropecuario (BFA).

Grenada CARDI, EU y Grenada Bureau of Standards.

Guatemala USDA, Fundacién Fidesma, Corazon del Tejido S.A, FVC, IILA y RIKOLTO.

Guyana Presidency, CARICOM, CATIE, IDB, United States Department of State, PAHO/WHO, FAO y World Bank.

Haiti CATIE, IDB, USAID y PREVAG

Honduras Instituciones del Café, Estado de Honduras y Universidad Nacional de Agricultura (UNAG),

Jamaica CODEX, CARICOM, CARDI, EU y World Bank.

México World Resources Institute (WRI), gobierno aleman-iniciativa IKI, FVC, Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), Universidad Zamorano de Honduras, FIRA, CIMMYT, CNA, Syngenta, Bayer, Nestlé¢ y Veolia.

Nicaragua Ministerio de Educacion en Nicaragua, Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria (IPSA) y diversas
universidades.

Panama BID-Lab, GIZ, UE y CAF.

Paraguay BAYER, AECID, EU Fundacion ArgenINTA, FONTAGRO, INBIO y FV.

Pera GIZ, Secretaria General de la Comunidad Andina de Naciones (SGCAN), PROJECTA+, FVC y BID.

Repuiblica USDA, Banco Agricola de la Republica Dominicana, Instituto Agrario Dominicano (IAD) y Fondo Especial de

Dominicana Desarrollo Agropecuario (FEDA).

San Cristobal y Caribbean Plant Health Directors Forum (CPHD), GEF, GCF) y Caribbean Community Climate Change Centre

Nieves (CCCCC).

Santa Lucia

OECS Commission, GEF y UNDP.

San Vicente y las CELAC y FAO.

Granadinas

Surinam IDB-Lab, UNDP y the Australian Government.

Trinidad y Tobago IDB-Lab, Caribbean Development Fund, EU, CARICOM, 4-H y NAMDEVCO.

Estados Unidos UN, FoodTank, IDB group, OAS, CGIAR, FIDA, FONTAGRO, FAO, USDA, Pan American Health Organization
(PAHO), Inter-American Development Bank, World Bank, Corteva, US Dairy Export Council, PepsiCo y CropLife
America.

Uruguay Banco de Desarrollo FONPLATA, MEVIR, BID, FVC y Consejo Agropecuario del Sur (CAS).

Venezuela Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OMSA), FVC, Centro de Biociencia Agricola Internacional para

América Latina (CABI), Alianza Global y diversos centros de investigacion.

50




Anexo 3

Principales productos de conocimiento del IICA

Campus virtual del IICA
https://elearning.iica.int/

Durante 2023 la plataforma de capacitaciéon virtual del
Instituto ofrecid 75 cursos, mediante los cuales se reforzaron
las capacidades de 21 127 participantes de 61 paises. Cabe
mencionar que desde 2018 se han capacitado 152 995
personas.

Alianza de Servicios de
Informacion Agricola
(SIDALC)
https://www.sidalc.net

Se ha consolidado como un mecanismo referente para el
fortalecimiento de la cooperacion e intercambio de recursos
de conocimiento generados por instituciones relacionadas
con el sector agricola de las Américas. Entre los recursos de
conocimiento incorporados se encuentran articulos de
revista, bibliografias, datos de investigacion, cursos y perfiles
profesionales. Se destaca la creacién de los centros
especializados de recursos de informacién sobre temas como
agricultura familiar, agua para la agricultura, bioinsumos,
bioeconomia, cambio climatico, género y sistemas
agroalimentarios, entre otros. Brinda acceso a 3 278 241
millones de recursos documentales, de los cuales el 95 %
corresponde a recursos digitales, lo que representa un
incremento del 44 % comparado con 2022.

AgriPerfiles
https://agriperfiles.agri-

d.net/

Esta plataforma ofrece 19 620 perfiles profesionales
relacionados con el sector agricola de las Américas,
lograndose un incremento del 20 % en 2023. En ella también
estdn registradas 5656 organizaciones y 22306
publicaciones. En 2023 accedieron a la plataforma 130 412
usuarios, quienes visualizaron 376 304 paginas, lo que
representa un aumento del 3 % y el 17 %, respectivamente.

Sistema integrado para la
gestion de bibliotecas
https://opac.biblioteca.iica.i

nt/

Este sistema permite la gestion de las bibliotecas del [ICA y
el CATIE. En 2023 se adicionaron 1534 recursos nuevos,
llegando a un total de 149 466 (tanto fisicos como digitales).
Accedieron al sistema 10 335 usuarios, que visualizaron 72
775 paginas.

Repositorio institucional
https://repositorio.iica.int/

Ha sido una importante herramienta para la organizacién y
distribuciéon del conocimiento institucional. Cuenta con 21
683 recursos documentales digitales, 617 mas con respecto
a 2022. Entre los recursos ingresados se encuentran 1219
recursos audiovisuales (354 corresponden a programas de
AgroEnlace), asi como 551 videos, foros virtuales y
seminarios web. Ademas, se puede acceder a los informes
anuales del [ICA desde 1943 y a los informes pais desde 2010
a 2022. Durante 2023 conté con 12 313 272 usuarios, lo que
representa un incremento del 116 % con respecto al afio
anterior.
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https://elearning.iica.int/?lang=es
https://www.sidalc.net/
https://www.sidalc.net/search/Content/specialized
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https://opac.biblioteca.iica.int/
https://opac.biblioteca.iica.int/
https://repositorio.iica.int/
https://repositorio.iica.int/handle/11324/7930/discover?filtertype_1=subject&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=AGROENLACE&submit_apply_filter=&query=&scope=&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc
https://repositorio.iica.int/handle/11324/7930/discover?filtertype_1=subject&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=AGROENLACE&submit_apply_filter=&query=&scope=&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc
https://repositorio.iica.int/discover?filtertype_1=subject&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=Informe+anual+IICA&submit_apply_filter=&query=&scope=%2F&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc
https://repositorio.iica.int/discover?filtertype_1=subject&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=Informe+anual+IICA&submit_apply_filter=&query=&scope=%2F&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc
https://repositorio.iica.int/discover?scope=%2F&query=&submit=&filtertype_0=subject&filter_relational_operator_0=equals&filter_0=Logros+IICA&rpp=20&sort_by=dc.date.issued_dt&order=desc

Blog IICA
https://blog.iica.int/

Fue consultado por mas de 41 000 lectores y alcanzé 60 000
vistas, lo que muestra un creciente interés en sus contenidos.
Ademas, el blog registr6 151 000 eventos o interacciones
segin Google Analytics, lo que evidencia la importancia de
los conocimientos y las experiencias que comparte el
Instituto.

Bases de datos cientificas
https://acceso.biblioteca.iic

a.int/

Los profesionales del IICA y el CATIE cuentan con acceso a
bases de datos internacionales que contienen revistas y
articulos de alto valor técnico y cientifico, los cuales pueden
accederse desde cualquier ubicacion fisica. Ello fue posible
gracias a una inversion estimada en USD 48 000.

Iniciativas de cooperacion
técnica
http://apps.iica.int/dashbo
ardproyectos/

Se brinda informacién sobre mas de 736 iniciativas de
cooperacion técnica implementadas entre 2019 y 2023.

Ejemplos de publicaciones recientes:

" El estado de los
' blocombustibles liquidos

El estado de los

&QUE ES SEGURIDAD
ALIMENTARIAY
NUTRICIONAL Y
COMO MEDIRLA?

¢Qué es seguridad

alimentaria y nutricional y

biocombustibles liquidos
en las Américas 2023

como medirla?

\
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o pagel 2e 13 repin an © Serarohs economice

3 vaguridsd Hrmeniania ) s wewntadidad gob s
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RENOVABLES

WA®

/

Fortalecimiento de la
accion colectiva en el
comercio
agroalimentario para
potenciar el papel de la
regién en el desarrollo
econdmico, la seguridad

Energias renovables en el
mundo real

alimentariay la
sustentabilidad global

Fuente: Centro de Servicios de Gestidon del Conocimiento y Cooperacidon Horizontal.
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https://repositorio.iica.int/handle/11324/21824
https://repositorio.iica.int/handle/11324/21824
https://repositorio.iica.int/handle/11324/21584
https://repositorio.iica.int/handle/11324/21584

Siglas

AbE Adaptacion basada en ecosistemas

AECID Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

ALA Asociacion Latinoamericana de Avicultura

ALADI Asociacion Latinoamericana de Integracion

ALC América Latina y el Caribe

APHIS Servicio de Inspeccién Zoosanitaria y Fitosanitaria (USDA)

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BIOFIN Finanzas para la Biodiversidad

CAC Consejo Agropecuario Centroamericano

CAF Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe

CARICOM Comunidad del Caribe

CAS Consejo Agropecuario del Sur

CCESA Centro Colaborador para la Economia de la Salud Animal

CCRAF Foro de Agricultura Adaptada al Clima del Caribe

CDN Contribuciones determinadas a nivel nacional

CEPAL Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

CIAO Comision Interamericana de Agricultura Organica

CIM Comision Interamericana de Mujeres

CMNUCC Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico

COoOoP Cooperativas de las Américas

Cop Conferencia de las Partes

CoP28 Vigésima Octava Conferencia de las Partes

COPROFAM Confederacién de Organizaciones de Productores Familiares del Mercosur
Ampliado

COSAVE Comité de Sanidad Vegetal del Cono Sur

CVP Comité Veterinario Permanente del Cono Sur

EUROCLIMA Programa Regional de Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental para
América Latina

FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
FECALAC Federacion Centroamericana del Sector Lacteo

FUM Fundacion de Usos Menores

FVC Fondo Verde para el Clima

GBAD Programa sobre el Impacto Global de las Enfermedades Animales
GEI Gases de efecto invernadero

GICSV Grupo Interamericano de Coordinacidn en Sanidad Vegetal

GIZ Agencia de Cooperacion Alemana para el Desarrollo

1A Inteligencia artificial

[FPRI Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias
[ICA Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
INNOVAGRO Red de Gestion de la Innovacion en el Sector Agroalimentario

ITC Centro de Comercio Internacional

JIA Junta Interamericana de Agricultura

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Paraguay)

MERCOSUR  Mercado Comun del Sur
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MIDAGRI Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (Pert1)

MSF Medidas sanitarias y fitosanitarias

NGIN NextGen Ag Impact Network

OMC Organizacion Mundial del Comercio

OMSA Organizacion Mundial de Sanidad Animal

OPS Organizacion Panamericana de la Salud

OPSAa Observatorio de Politicas Publicas para los Sistemas Agroalimentarios (IICA)
PADE Politica Agroalimentaria de Estado (Panama)

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PPA Peste porcina africana

PROCINORTE Programa Cooperativo de Investigaciéon y Tecnologia de la Region Norte

PROCISUR Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y
Agroindustrial del Cono Sur

PROMECAFE Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y
Modernizacion de la Caficultura

RAT Fusarium raza 4 tropical

REAF Reunioén Especializada de Agricultura Familiar

Red PP-AL Red de Politicas Publicas y Desarrollo Rural en América Latina y el Caribe
SECAC Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario Centroamericano
SENASA Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Argentina)
SGCAN Secretaria General de la Comunidad Andina de Naciones

SICA Sistema Intensivo de Cultivo de Arroz

SIECA Secretaria de Integracion Econémica Centroamericana

STDF Fondo para la Aplicacién de Normas y el Fomento del Comercio

UE Unién Europea

UNOSSC Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

VCMI Iniciativa para la Integridad de los Mercados Voluntarios de Carbono
YABT Young Americas Business Trust

YPARD Red Mundial de J6venes Profesionales para el Desarrollo Agrario

54



Publicado en marzo de 2024
www.iica.int

(FS)

55


http://www.iica.int/

