PLANO DE TRABALHO — ACORDO DE COOPERAGAO: HEINEKEN/IICA/ANA
1. Objeto

Este Plano de Trabalho integra o Acordo de Cooperagdo celebrado entre a Heineken, 0 lICA e a
ANA, cujo objetivo é a formalizagdo de parceria com vistas a garantir a boa e eficaz aplicagdo
dos recursos financeiros que serdo aportados pela Heineken Brasil ao Projeto Bocaina,
integrante do Programa Produtor de Agua, localizado no Municipio de Passos-MG.

2. lJustificativa

O Projeto Bocaina estd localizado em Passos — MG, em uma zona de transi¢do entre o Cerrado
e Mata Atlantica e na area de drenagem do Ribeirdo Bocaina, um dos 2 mananciais de
abastecimento do municipio. A bacia possui uma édrea de drenagem de 457,9 km?2. Este
manancial sofre pressdo de atividades agropecuarias com pastagens degradadas. O projeto
visa agir de forma preventiva para evitar que 0 municipio venha a passar por situagdes de falta
de dgua para atender a populagdo e demais usos.

O Projeto foi criado pela Lei Municipal n2 3.269, de 27 de julho de 2017, com o objetivo de
implantar agdes para a melhoria da qualidade e quantidade das dguas no Municipio de Passos
— MG. A mesma Lei autorizou o0 Servico Auténomo de Agua e Esgoto (Saae) a prestar apoio
financeiro, incluindo o Pagamento por Servicos Ambientais (PSA), aos proprietarios rurais que
aderirem ao projeto.

Conforme a referida Lei, 0s recursos para o PSA correrdo por conta de dotagBes proprias a
serem consignadas no orcamento do Saae, no percentual minimo de 1% e maximo de 5% da
receita anual auferida com as tarifas de agua e esgoto. Com isso, garante-se perenidade
financeira para o PSA.

A condugdo executiva do projeto esta sendo feita pela Prefeitura e pelo Saae a partir de
decisdes da Unidade de Gestdo do Projeto (UGP), formalizada durante reunido realizada
guando da entrada da ANA em fevereiro de 2018. Esta Unidade ent&o passou a ser responsavel
por acompanhar e decidir sobre todos os aspectos envolvidos na implantagcdo do projeto e vem
realizando, em média, uma reunido mensal desde a sua formacao.

A UGP conta com a participacdo das seguintes instituicdes parceiras: Prefeitura Municipal de
Passos/MG; ANA; Saae Passos; Camara Municipal de Passos; Instituto Estadual de Florestas
(IEF); Ministério Publico (MPMG); Comité da Bacia Hidrogréfica do Grande CBHGD 7; ONG Deus
Provera; Federagdo da Agricultura (Faemg); Bombeiro Militar de Minas Gerais — 2 Companhia;
Instituto Social, Educacional e de Pesquisa de Minas Gerais (Isepem); Projeto Grande Minas —
Unido das Aguas; Universidade do Estado de Minas Gerais (Uemg); Emater/MG; Associacido
Regional de Protecdo Ambiental (Arpa); Policia Militar Ambiental; Rotary Clube de Passos;
Seara Alimentos Ltda — Unidade Passos; e Sindicato dos Produtores Rurais de Passos.

O Saae langou, em 29/07/2018, o Edital de Credenciamento n2 001/2018 contendo os valores e
modalidades para o Pagamento dos Servicos Ambientais. O edital previa que os produtores
contratados passariam a ter direito a receber anualmente, em parcela dnica, até trés
modalidades de PSA: conservagdo e recuperagdo da cobertura vegetal natural; conservagdo do
solo e agua e; saneamento ambiental rural. Os pagamentos, por sua vez, seriam feitos somente
apos visitas técnicas semestrais para afericdo da prestagdo dos servicos ambientais
contratados. Os valores dos servigos ambientais foram estabelecidos pela UGP em percentuais



aplicados sobre o custo de oportunidade , que ficou fixado em R$ 647,25/ha/ano com base na
média ponderada das atividades que ocorrem na bacia.

Nesse chamamento foram classificados 82 produtores que tiveram os projetos executivos de
adequacdo de suas propriedades elaborados e 0s contratos de prestagdo de servico ambiental
assinados sendo que, para 22 produtores ja foi feito o primeiro pagamento pelos servigos
ambientais.

Dentre os 82 produtores classificados, 49 ja estdo com suas propriedades sendo atendidas com
obras da primeira etapa de implementacdo, restando, portanto, 33 em espera.

O apoio financeiro da Heineken visa apoiar a segunda etapa de implementagdo, atendendo
parte destas 33 propriedades por meio da implementacdo de agdes como cercamento de APP
e reserva legal; instalacdo de barraginhas, terragos € adequacgdo de estradas e; instalagdo de
fossas biodigestoras e esterqueiras.

3. Plano de agdo

Atividades Descrigdo Responsavel Meses
1 Seleg¢do das propriedades que receberdo as | UGP Bocaina 1
benfeitorias e atualizagdo dos projetos
executivos (PIPs)
2 Avaliacdo e validacdo da relacdo das | ANA le?2
propriedades, bem como dos respectivos | Heineken
projetos executivos.
3 Elaboragdo de termo de referéncia para | UGP Bocaina le2
contratacdo dos servicos e obras de | ANA
conservacdo de agua e solo [ICA
Heineken
4 Elaboracdo de termo de referéncia para | ANA 2e3
acompanhamento e fiscalizagcdo [ICA
Heineken
5 Contratacdo dos servicos e obras de | lICA 4e5
conservacgao de agua e solo
6 Contratagdo do  acompanhamento e | lICA 4e5
fiscalizacdo
7 Reunido de apresentacdo dos contratados aos | UGP Bocaina 5
parceiros do Projeto Bocaina ANA
[ICA
Heineken
8 Acompanhamento e ateste da execugdo dos | Fiscalizadora 6al8
servicos UGP Bocaina
9 Reunido de validagdo dos trabalhos ANA 9
[ICA
Heineken
10 Elaboragdo do  relatério  parcial  de | Fiscalizadora 12
acompanhamento
11 Elaboragdo do relatério parcial do Acordo de | lICA 12
Cooperacgdo — execugao fisica e financeira ANA
12 Reunido de validagdo dos trabalhos ANA 15
[ICA
Heineken




13 Elaboracdo do relatério final de | Fiscalizadora 19
acompanhamento

14 Elaboracdo do relatério final do Acordo de | lICA 20
Cooperacgdo — execugao fisica e financeira ANA

15 Reunido de encerramento do Acordo de | UGP Bocaina 21
Cooperacdo com apresentacdo dos resultados | ANA
aos parceiros do Projeto Bocaina [ICA

Heineken

3.1. A primeira atividade prevista é a indicagdo, pela UGP, das propriedades que receberdo
as agbes de conservacdo de agua e solo. Das 82 propriedades classificadas no Edital de
Credenciamento de 2008, 33 ainda ndo receberam intervengdes, sendo, portanto, as
propriedades que potencialmente receberdo as intervengdes. A UGP entrard em contato com
0s responsaveis pelas propriedades para confirmar o interesse de participagdo na segunda fase
de implementacdo, além de avaliar a necessidade de atualizagdo e/ou ajuste nos projetos
executivos (PIPs).

3.2. Destaca-se que as propriedades classificadas no Edital de Credenciamento foram
rangqueadas, considerando critérios técnicos estabelecidos pela UGP. A adequagdo ambiental
das 33 propriedades que estdo em espera devera obedecer a ordem de ranqueamento
estabelecida. Apés a confirmagdo das propriedades e adequagdo dos projetos executivos sera
possivel saber 0 nimero exato de propriedades que serdo atendidas, bem como o quantitativo
das intervengBes a serem implementadas. A relagdo das propriedades, bem como o0s
respectivos projetos executivos, serdavaliada e validada pela Heineken, ANA e IICA.

3.3. Em seguida sera elaborado o TDR, com meméria de célculo compativel com 0s recursos
disponibilizados, com vistas a contratacdo dos servigos e obras de conservagdo de dgua e solo,
prevista nos projetos executivos (PIPs). A UGP do Projeto Bocaina encaminhara a minuta do
Termo de Referéncia (TDR) para ANA e Heineken, tendo por base os projetos executivos (PIPS)
elaborados e validados na atividade anterior. Apés revisdo por parte da ANA, a versao final do
TDR sera encaminhada para o IICA, para revisdo e consolidagao do edital de contratagao.

3.4. O Termo de Referéncia para 0 acompanhamento e fiscalizagdo sera elaborado pela ANA

e IICA e aprovado pela Heineken e também conterd meméria de calculo compativel com 0S

recursos disponibilizados.
3.5. Em seguida o IICA realiza as contratages dos servigos e obras de conservagdo de agua

e solo, bem como do acompanhamento e fiscalizacgo.

3.6. A empresa contratada para o acompanhamento e fiscalizagdo (fiscalizadora) ficara
responsavel, durante o periodo de vigéncia do contrato de obras, pelas medicGes e ateste dos
servigos. Os relatérios de medicdo serdo encaminhados, a cada 2 meses, para o IICA, que
providenciard o pagamento.

3.7. A fiscalizadora devera encaminhar ao IICA e ANA, a cada 3 medicdes, ou 6 meses, 0
relatério parcial de acompanhamento da execug3o fisica, bem como o relatério final.

3.8.  Cabera a ANA a elaboragdo de Parecer Técnico a ser encaminhado ao IICA tendo por
base os relatérios de acompanhamento, de modo a subsidiar o [ICA na elaboragéo do Relatério
Parcial e Final do Termo de Cooperacao.

3.9. Ao final, os resultados do Acordo serdo apresentados a UGP do Projeto Bocaina.



4. Cronograma financeiro

Para cumprir o estabelecido neste Plano de Trabalho, serdo aplicados recursos de até R$
1.050.000,00 (um milhdo e cinquenta mil reais) a serem aportados pela Heineken Brasil,
conforme cronograma abaixo:

. 06/2023 — R$ 525.000,00 (quinhentos e vinte e cinco mil reais), na assinatura do
contrato;
. 01/2024 — R$ 525.000,00 (quinhentos e vinte e cinco mil reais) na apresentagdo do

relatdrio parcial,

5. Vigéncia

3 anos



6. Cronograma fisico

Atividade

Meses

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

1. Selegdo das propriedades que
receberdo as  benfeitorias e
atualizagdo dos projetos executivos
(PIPs) — UGP Bocaina

2. Elaboragdo de termo de referéncia
para contratagdo dos servigos e obras
de conservacdo de dgua e solo — UGP
Bocaina, ANA e IICA

3. Elaboracio de termo de referéncia
para acompanhamento e fiscalizagdo
—ANA e lICA

4, Contratacdo dos servicos e obras
de conservagdo de agua e solo- [ICA

5. Contratagdo do acompanhamento
e fiscalizacdo - IICA

6.Execucdo das intervengdes de
conservagio de dgua e solo -
empresa contratada

7. Acompanhamento e ateste da
execugdo dos servicos - Fiscalizadora

8. Elaboragdo do relatério parcial de
acompanhamento - Fiscalizadora

9. Elaboragdo do relatério parcial do
Termo de Cooperagdo — execugdo
fisica e financeira — [ICA e ANA

10. Elaboragdo do relatério final de
acompanhamento - Fiscalizadora

11. Elaborac¢do do relatério final do
Termo de Cooperacdo — execucdo
fisica e financeira — ANA e IICA

12. Apresentacdo dos resultados para
UGP




