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Governo da Republica Federativa do Brasil
e

Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura

Projeto de Cooperagao Técnica

Titulo: “Inovagdo nas Cadeias Produtivas da Agropecudria para Conservagdo
Florestal na Amazonia Legal”.

Sede do Projeto: Brasilia DF

Area Temdtica: Agricultura e Sustentabilidade; Inovagdo; Bioeconomia e
Desenvolvimento Produtivo; Mudanca Climatica, Recursos Naturais e Gestao de Riscos

tntidade Executora Nacional: Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA
Fonte dos Recursos: KfW

Origem dos recursos da Instituicdo Doadora: Governo Alemdo

Valor Total do Projeto: $18.000.000,00 {dezoito milhSes de euros)
Duragdo: 5 anos

Breve descrigdo do Projeto: O projeto visa (1) fornecer, de maneira integrada,
informagdes sobre a situagdo dos iméveis rurais e dos produtos das principais cadeias produtivas
(priorizando inicialmente a cadeia da carne bovina, considerando a ampliagdo do sistema para as
cadeias da madeira e da soja) para subsidiar politicas publicas e estimular o comportamento do
mercado a favor de uma producdo em conformidade com leis e normas socioambientais; (2)
ampliar iniciativas inovadoras ja existentes e estimular novas iniciativas de rastreabilidade da
origem dos produtos no nivel estadual/ municipal; e (3) fomentar medidas de regularizagdo
socioambiental em regides estratégicas, ajudando os produtores rurais que tenham um passivo
ambiental, para que regularizem sua situa¢do, aumentando o nimero de estabelecimentos em
conformidade socioambiental nos seus sistemas de produgdo.

1. DESCRICAO DA SITUACAO PROBLEMA
1.1. CONTEXTO SOCIOECONOMICO DO SETOR RELACIONADO AO PROJETO

O aumento da demanda dos mercados internacionais por produtos em
conformidade com normas legais e requisitos ambientais e sociais (“compliance”) exige o
aprimoramento de ferramentas/ mecanismos que comprovem, de forma simples e inteligivel, a
regularidade ambiental e o respeito a outros requisitos associadas a produgdo agropecudria e
florestal em seus iméveis rurais. A insuficiéncia de ferramentas e capacidades que permitam a
geracdo, andlise e monitoramento integrado da situagdo socioambiental dos imoveis rurais, e a
falta de integracdo com os documentos de transporte dos produtos intermedidrios ao longo da
cadeia, limitam a efetividade e eficiéncia de politicas publicas e a diferenciagdo e valorizacdo de
produtos das cadeias produtivas {da carne bovina, da madeira, da soja) no mercado.

A agropecudria na Amazénia tem um grande potencial ainda ndo explorado para
contribuir na conserva¢iio da floresta tropical através da inovagdo de cadeias produtivas. O
governo brasileiro reconhece esse potencial e a necessidade de politicas e instrumentos
relacionados ao fortalecimento da regularizagdo ambiental e a promogdo de uma agropecuaria
sustentavel. O Cédigo Florestal brasileiro (na sua versdo da Lei n2 12.651/2012) é o alicerce da
concepc¢io do projeto. A conformidade com os requisitos estabelecidos para o uso da terra e a



conservagio da vegetacdo nativa em imoveis rurais (especialmente em relagdo as Areas de
Preservagdo Permanente e de Reserva Legal).

Uma das formas de mitigagdo do desmatamento é o Plano ABC pertencente ao
MAPA, este plano tem por finalidade a organizagdo e o planejamento das a¢BGes a serem
realizadas para a adogio das tecnologias de produgdo sustentaveis, selecionadas com o objetivo
de responder aos compromissos de redugdo de emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) no setor
agropecuario assumidos pelo pais. Uma das acdes do Plano ABC é a recuperagao de pastagens
degradadas, objetivando recuperar areas antes produtivas, evitando, desta forma, a abertura de
novas areas ocupadas por vegetagdo nativa.

A floresta tropical da Amazonia é vital para a conservagdo da biodiversidade global,
a regulagdo do clima e sequestro de carbono, bem como para o bem-estar da sociedade humana
através do fornecimento de varios servigos ecossistémicos, que garantem — entre outros — a
producdo agropecudria. A conservacdo florestal e a regularizagdo ambiental dos iméveis rurais
sdo condigbes importantes para promover sistemas de producdo em acordo com a atual
legislagdo e normas ambientais.

O monitoramento histérico do desmatamento na Amazénia demonstra redugdes
significativas a partir de 2004 e que as menores taxas anuais vém sendo obtidas a partir de 2009,
quando foi estimada em 7.464 km2/ano. Os resultados acumulados se aproximam da meta
estabelecida pela Politica Nacional sobre Mudanga no Clima (Lei n? 12.187/2009) de 3.925
km¥ano em 2020, equivalente a uma redugdo acumulada de 80% em relagdo a média estimada
entre 1996 e 2005, cujo valor é de 19.625 km¥ano. Entretanto, ndo se observa, a partir de 2009,
a mesma tendéncia de queda em grandes magnitudes verificada nas fases anteriores. Para que
taxas de desmatamento sejam mantidas em queda, a baixos patamares, é necessaria uma
transicio para um modelo de desenvolvimento que valorize o uso sustentavel da floresta e das
areas consolidadas, e que fomente os processos de regularizagdo ambiental nos iméveis rurais
que hoje integram a base de producdo de produtos agropecuarios consumidos no pais e no
exterior.

1.2. PROBLEMA ESPECIFICO A SER ABORDADO

A floresta tropical da Amazonia é vital ndo apenas para garantir o bem-estar da
sociedade humana através do fornecimento de varios servigos ecossistémicos, mas também para
preservar a biodiversidade brasileira e global, regular o sistema climdtico, bem como
descarbonizar a atmosfera por meio do sequestro de carbono e outros processos de resfriamento
evaporativo que mitigam o aquecimento global.

Nos altimos anos, a taxa anual de desmatamento na Amazonia voltou a aumentar
em 2016/ 2017 para 6.947 km2, e em 2017/ 2018 para 7.900 km? (INPE, 2019). Conforme dados
atuais do Sistema de Detec¢do do Desmatamento na Amazdnia Legal em Tempo Real (DETER), o
aumento do desmatamento registrado nas unidades de conservagdo e florestas protegidas é
alarmante: entre agosto de 2016 a julho de 2017 o sistema registrou 161 km2 de desmatamento,
entre agosto de 2017 a julho de 2018 aumentou para 202 km2, e os dados atuais entre agosto de
2018 e maio de 2019 com 150,8 km2 indicam um novo recorde historico de desmatamento na
regido amazonica. Os primeiros 15 dias de maio de 2019 sdo os piores no més em uma década
com 19 hectares/h (aproximadamente 27 campos de futebol), em média, o dobro do registrado
no mesmo periodo de 2018 (ESTADO DE SAO PAULO, 2019).

Em 2016, cerca 95% do desmatamento na Amazdnia ocorreu de forma ilegal, 24%
em florestas publicas ainda ndo destinadas e em areas sem informagdo (IPAM, 2017). A dimensdo
continental da Amazonia, o histérico de colonizacdo e a complexidade da situagdo fundiaria
favorecem a ocupacio ilegal de terras publicas para fins especulativos. O desmatamento e a
subsequente utilizacio para pastagens sdo utilizados como estratégias de usurpagdo de terras



publicas (“grilagem”), muitas vezes associadas com trabalho analogo ao escravo ou com conflitos
fundidrios.

Problema chave: Em uma década a produgdo de carne bovina na Amazdnia
cresceu mais de 25% (de 48,7 milhdes de cabegas de gado em 2007 para 62,2 milhdes em 2017).
Mesmo assim, s6 na Amazonia ha cerca de 10 milhdes de hectares de pastagens abandonadas ou
mal aproveitadas. 65% da area desmatada na regido estdo ocupadas por pastagens, com uma
taxa de lotacdo média de menos de uma cabega de gado por hectare (IPAM, 2017). Estas
pastagens abandonadas, se estiverem localizadas em dreas de conservagdo, conforme o Cédigo
Florestal, podem ser destinadas a regeneracdo natural ou a recuperagdo das mesmas para
destinagdo agropecudria se estiverem em areas produtivas.

Os mecanismos de conservagdo florestal e de promogdo da conformidade das
cadeias produtivas com leis e normas socioambientais sdo insuficientes, favorecendo
desmatamento ilegal e a aplicagdo de praticas ndo sustentdveis associadas com as cadeias
produtivas da carne bovina, da soja e da madeira, sendo assim, faz-se necessario a implantagdo
de mecanismos e politicas publicas que objetivem a melhoria na produtividade do setor
agropecuario, sendo que, para que se obtenha um crescimento no volume produzido, ndo seja
necessaria a abertura de novas areas.

Principais causas:

a) Falta de integracdo de dados sobre o transporte dos produtos intermediarios
(gado, toras de madeira, grao de soja) com o imével rural de origem desses produtos (dados
espalhados em vdrias instituicbes e niveis do governo). Especialmente o6rgdos estaduais e
municipais enfrentam limitagdes em termos de capacidade humana e técnica para promover a
regularizagdo ambiental e o cumprimento de leis e normas relacionadas a produgdo sustentavel.

b) Distor¢do do mercado/ concorréncia desleal: Atualmente, os mecanismos do
mercado ndo valorizam ou favorecem produtos que foram produzidos de forma sustentavel em
conformidade com o cddigo florestal e outros requisitos socioambientais. A abrangéncia de
iniciativas de rastreabilidade é limitada devido a falta de tecnologias de rastreabilidade de baixo
custo e alta eficiéncia.

¢) Descumprimento de leis e normas socioambientais: Produtores enfrentam
desincentivos e altos custos de transagdo para atingir/ manter a conformidade com leis e normas
socioambientais. Instrumentos e capacidades para controlar fornecedores indiretos (carne) sao
insuficientes. O bloqueio de fornecedores (como por exemplo, no caso do TAC) sem a
possibilidade de regularizagdo resulta em fuga para mercados locais e regionais menos visados. A
falta de controle e/ ou assisténcia técnica resulta em praticas ndo sustentdveis, como por
exemplo pastagens de baixa eficiéncia com menos de um boi por hectare.

d) Informacbes sobre a situagdo da origem dos produtos das principais cadeias
produtivas sdo insuficientes, dificultando o controle social e a credibilidade. A abrangéncia da
cooperacdo entre governo, setor privado e sociedade civil é limitada.

Impactos negativos: A falta de ferramentas para uma anélise integrada da situagdo
socioambiental dos iméveis rurais limita a eficiéncia e eficicia das politicas publicas. A falta de
integracdo da regularizacdo ambiental com uma produgdo agropecudria sustentdvel pde em risco
o desenvolvimento sustentdvel da Amazénia. Na auséncia de mecanismos de verificagdo da
conformidade da origem (compliance) com o cédigo florestal e outros requisitos, e sem estimulos
para uma producio agropecuaria sustentdvel, o desmatamento pode prejudicar cada vez mais as
cadeias produtivas e o desenvolvimento sustentdvel na Amazbnia. As deficiéncias na
regularizagdo ambiental resultam na fragmentagdo e degradacdo de florestas, na perda de



biodiversidade, na subsequente reducdo de servigos ambientais, no aumento das emissdes de
gases estufa e no aumento da vulnerabilidade ambiental e social.

Nas ultimas décadas, o governo brasileiro reconheceu a necessidade de politicas e
instrumentos relacionados 3 reducio do desmatamento, ao fortalecimento da regulariza¢do
ambiental e & promogio de uma agropecuaria sustentdvel. A Politica Nacional sobre Mudanga do
Clima (PNMC), Lei n® 12.187/2009 (BRASIL, 2009) estabeleceu, para a Amazénia, uma meta de
reducio de 80% da taxa de desmatamento até 2020, relativa a média da taxa de desmatamento
no periodo de 1996 a 2005, e zerar o desmatamento ilegal na Amazdnia até 2030 (conforme a
Contribuicdo Nacional, NDC). As estratégias envolvem, entre outros, o fortalecimento do
cumprimento do Cédigo Florestal (Lei n2 12.651/ 2012), em ambito federal, estadual e municipal,
através de acBes de recuperagdo e restauragdo da vegetacdo nativa, assim como vegetagdo,
associados ao PRA. Linhas de crédito vinculadas ao Plano ABC promovem investimentos na
implantacdo de sistemas de produgdo sustentdvel, como a recuperagdo de éreas e de pastagens
degradadas, a recuperagio de dreas de Preservagdo Permanente e de Reserva Legal (Plano
Agricola e Pecudrio 2018/2019). O MAPA destaca a produgdo sustentivel e a governanca
fundiéria como prioridades estratégicas e anunciou em margo a criagdo da Comissdo de
Desenvolvimento Sustentdvel do Agronegocio, CDSA (Portaria N2 34, de 14 de margo de 2019)
(BRASIL, 2019).

Os potenciais consistem nos pré-requisitos de fomento legal, técnico e de pessoal
pelo governo brasileiro e do MAPA. O fundamento legal para a regularizagdo ambiental é o
Cédigo Florestal na sua versdo de 2012 que fornece junto com o Sistema do Cadastro Ambiental
Rural (SICAR) a base conceitual para o desenvolvimento desse projeto e para a promogdo de
cadeias produtivas sustentaveis. A integragdo do SFB no MAPA possibilita uma integracdo de
bases de dados relacionados ao transporte dos produtos intermediarios (gado, grdos de soja).
Além disso, o exemplo da Moratéria da Soja, adotada em 2006, demonstrou que um crescimento
da produgio pode ocorrer em paralelo com a redu¢do do desmatamento. A area plantada com
soja cresceu quase quatro vezes na Amazdnia sem abrir novas dreas, devido a expansdo sobre
pastagens (GIBBS, 2015).

Outro sistema importante a ser integrado é do Plano ABC, que registra os imoveis
que aderiram ao Plano de Agricultura de Baixo Carbono, plano esse que objetiva mitigar a
emissdo de carbono no meio rural brasileiro por meio de recuperagdo de pastagens e areas de
agricultura degradadas. A inser¢do destas dreas possibilitara o cruzamento com o Cadastro
Ambiental Rural onde havera a oportunidade de verificagdo das iniciativas voltadas a agricultura
sustentédvel, indo de encontro ao objetivo deste projeto que é a sustentabilidade das cadeias
produtivas da carne, da soja e da madeira.

2. JUSTIFICATIVA PARA ESCOLHA DO IICA E ENQUADRAMENTO NO PLANO DE
MEDIO PRAZO

O Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA), organismo do
sistema interamericano, foi fundado em 1942 e tem sua sede central em San José, Costa Rica.
Constitui uma rede de alcance hemisférico, com representacfes em 34 paises das Américas, além
de escritério na Europa, localizado em Madrid.

O IICA é uma rede com infraestrutura, recursos qualificados e valiosas plataformas,
programas e projetos em nivel hemisférico, regional e nacional. Possui redes de inovacdo que
permitem intercambiar metodologias, experiéncias, boas praticas, tecnologias e conhecimentos,
articulando programas e centros nacionais e internacionais de pesquisa nas diferentes regides, a
destacar o Procinorte, Promocafé, Procicaribe, Procicentral, Procitropicos, Procianidinas e
Procisur. Na esfera regional, merece mencionar as redes de politicas do IICA, como o Conselho
Agropecudrio do Sul, Centroamericano e Comunidade do Caribe.



Na sua estrutura hemisférica de cooperagdo técnica, o Instituto disponibiliza
plataformas de intercimbio de politicas em desenvolvimento sustentdvel, a exemplo do Foro
Internacional do Desenvolvimento Rural Sustentavel, o Programa lberoamericano de Cooperacién
en Gestion Territorial (Proterritorios) e a Estrategia Centroamericana de Desarrollo Rural
Territorial (ECADERT).

O lICA coopera no fortalecimento institucional para dotar os paises de instituiges
capacitadas a superar seus desafios e alcangar objetivos e metas de desenvolvimento sustentdvel.
Por ser considerado um organismo de cooperagao técnica comprometido com o desenvolvimento
sustentavel das Américas, promove um esfor¢o permanente de reposicionamento institucional, a
fim de acompanhar as mudangas no contexto internacional e nacional e enfrentar os novos
desafios para atender a demanda dos paises-membros.

Em sua missdo de promover a cooperagdo técnica internacional, fomenta o
desenvolvimento de capacidades e o fortalecimento institucional, formula e executa projetos,
estimula e facilita o intercambio de conhecimentos e experiéncias, além de apoiar a proposicdo e
avaliacdo de politicas publicas de desenvolvimento sustentavel.

Com a preocupagdo de promover a sustentabilidade inclusiva, o IICA focaliza em
seu Plano de Médio Prazo (PMP 2018-2022), sua atuagdo nos programas de i) Bioeconomia e
Desenvolvimento Produtivo, ii) Desenvolvimento Territorial e Agricultura Familiar, iii) Comércio
Internacional e Integragdo Regional, iv) Mudanga Climatica, Recursos Naturais e Gestdo de Riscos
Produtivos, e v) Sanidade Agropecudria, Inocuidade e Qualidade dos Alimentos, além dos temas
transversais G&nero e Juventude, e Inovagdo e Tecnologia. Conta com uma vasta experiéncia em
temas como tecnologia e inovagdo para a agricultura, sanidade agropecuaria e inocuidade dos
alimentos, agronegécios, comércio agropecuario, desenvolvimento rural, gestdo dos recursos
naturais e capacitacdo. O PMP, dentre outros, destaca a relevancia do fortalecimento e
modernizagdo institucional do setor publico para enfrentar os desafios impostos pelo entorno
internacional e nacional, de forma a melhorar sua eficiéncia e eficécia, para contribuir com a
governabilidade e governanga das Institui¢Ges, além de desenvolver capacidades apropriadas
para a implementagao eficaz de politicas publicas e projetos de investimento. No mesmo Plano, o
IICA destaca a necessidade de preparar as instituicGes e desenvolver as capacidades institucionais
para um entorno econdmico e tecnolégico mais complexo, onde as dimensdes politicas e
institucionais sdo elementos substanciais de transi¢cdo, que requer uma base diferenciada de
conhecimento de forma a influenciar politicas e regulamentages que ajudem a gerar novos
processos e a administrar os custos de transi¢do involucrados. Nesta mesma linha, o PMP focaliza
no aumento da disponibilidade de capacidades institucionais e de recursos humanos, que
permitam produzir, ter acesso, compartilhar e processar a informacdo e andlises
multidimensionais e multisetoriais requeridos para traduzi-los em recomendagées de politica e
agbes concretas.

Nas suas declaracBes estratégicas 2018-2022, o IICA destaca os principios de
interdisciplinaridade e focalizagdo, e evoluir para uma plataforma integrada de gestdo de
conhecimento especializada para os paises, por meio da utilizagdo das tecnologias de informagao
e comunicagdo, o fortalecimento de capacidades, a difusio de boas praticas e de ligdes
aprendidas, a comunicagdo para o desenvolvimento, a promogdo de redes e a cooperagdo
horizontal. Também reconhece que o aquecimento global e seus efeitos no clima tornaram-se um
grande desafio para a humanidade. Nesse sentido, destaca algumas observagbes importantes:
um conjunto de trabalhos recentes sugere que o nivel de emissGes é fortemente determinado
pelas caracteristicas dos ecossistemas e tecnologias utilizadas na produgdo. A segunda
observac¢do é que, pelo contrario, o desmatamento e a queima das florestas, que ainda sao
realizados em alguns paises das Américas, sdo a principal fonte de emissdes de GEE de origem
agricola. Por esse motivo, a produgdo agricola é chamada fazer ajustes em seus sistemas de
producdo, eliminando o desmatamento e as queimadas, a fim de contribuir para uma menor
emissdo de GEE. Da mesma forma, as praticas agricolas devem se adaptar as novas condigdes de



temperatura e regime de chuvas. A terceira observagdo esta relacionada a ocorréncia, frequéncia
e distribuicdo de pragas e doengas que afetam culturas e animais na produgdo; e por ultimo,
refere-se aos possiveis impactos das mudangas climaticas no solo e na dgua.

O Instrumento PMP 2018-2022 orienta a cooperagdo técnica do IICA como um
'Roteiro’ articulado em cinco programas hemisféricos, através dos quais a visdo do IICA focaliza a
acdo programatica institucional. Nesse sentido, serdo viabilizadas a¢es de coopera¢do por meio
da elaboracdo e implementacdo de projetos, além de consultoria e apoio técnico a governos e
outros atores sociais e econdmicos da agricultura e da vida rural nas Ameéricas.

Para a implementaciio do PMP 2018-2022, hoje mais do que nunca, é necessario o
acompanhamento ativo do Ministério da Agricultura e da Agricultura e do Ministério das
Relagdes Exteriores dos paises, a fim de conjuntamente promover a nova lideranga institucional
sob os principios basicos da cooperagéo e co-responsabilidade hemisférica.

A missdo do lICA, determinada por seu mandato institucional, esta definida no
artigo 3 de sua carta fundadora, como segue: “estimular, promover e apoiar os esforcos dos
Estados membros para alcancar seu desenvolvimento agricola e bem-estar rural”, ao qual o
Instituto acrescenta "através de uma cooperagdo técnica internacional de exceléncia”.

Nesse sentido, o referido Projeto de cooperagdo técnica, esta totalmente alinhado
e contribui para a estratégia desenhada no PMP IICA 2018-2022 para o escopo, principalmente,
do programa: 4. Mudangas climaticas, recursos naturais e gestdo produtiva de riscos.

Dentre as atividades distintivas mediante as quais o IICA cumpre seu mandato nos
paises estdo: a) o fortalecimento institucional; b) o desenvolvimento de capacidades e formacéo
de talento humano; c) o desenvolvimento e fortalecimento de politicas publicas; d) gestdo e uso
de conhecimento; e) gestdo de projetos; f) a concertagdo e articulagdo de atores; g) a cooperagdo
horizontal e; h) a gestdo corporativa.

No Brasil, o lICA estd presente desde 1964, participando a partir de entdo, pré-
ativamente na criacio e estruturacdo de importantes instituigdes fundamentais para a promog&o
do desenvolvimento rural brasileiro. O Instituto apoiou tecnicamente a criagdo do Centro de
Pesquisa do Cacau (CEPEC) e a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), a
criacio da empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), da Empresa Brasileira de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER), e do Instituto Brasileiro de Reforma Agraria
(IBRA), instituicdo de deu origem ao atual Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA).

A contribuicdo especifica do IICA em temas de fortalecimento institucional se da
em diversas cooperagdes técnicas com diferentes Ministérios, como por exemplo, em 2006
celebrou com o MAPA e a ABC, um PCT intitulado “Aperfeicoamento dos Processos de Gestdo
Estratégica e Operacional e Educagdio Corporativa”, que teve como objetivo implantar a gestdo
estratégica, melhorar a gestio operacional, estabelecer a politica de educagdo corporativa e
estruturar o sistema de gestdo do conhecimento, comunicagdo e informagdo. Na mesma linha,
em 2016 até a atualidade, estd executando o PCT de Modernizagdo da gestdo estratégica do
MAPA para aperfeigoar as politicas publicas de promogdo do desenvolvimento sustentavel,
seguranga alimentar e competitividade do agronegécio, que visa contribuir para a atuacdo
estratégica do MAPA, por meio de uma gestdo orientada para resultados, permitindo formular e
implementar politicas publicas que promovam o desenvolvimento sustentdvel, a seguranca
alimentar e a competitividade do agronegdcio em beneficio da sociedade brasileira. Destaca-se
também o projeto de Fortalecimento do Sistema Brasileiro de Defesa Agropecuéria, mediante o
aperfeicoamento das agdes publicas e privadas que visam assegurar a oferta de alimentos
seguros, a sanidade dos animais e vegetais, e a idoneidade dos insumos usados nas atividades
agropecudrias, salvaguardando o abastecimento interno e a salide publica, além de promover a
competitividade das exportagdes de produtos agropecuarios, que traz fortemente componentes
de gestdo integrada de informagBes e sistemas nacionais de defesa agropecuaria, como por



exemplo, a Plataforma de Gestdo Agropecudria. Ainda na temdtica de politicas publicas, destaca-
se a Consolidagdo da Estratégia de Apoio ao Desenvolvimento dos Territérios Rurais, para
consolidar uma nova geracdo de politicas puablicas. Com o eis Ministério de Desenvolvimento
Agrério, atual MAPA, esté o PCT para fortalecer os instrumentos de governanga fundidria voltados
a reducgdo da pobreza rural, inclusdo social e produtiva e desenvolvimento econdmico e
ambiental sustentavel,

No contexto do INTERAGUAS, destaca-se o PCT para o Fortalecimento Institucional
e Desenvolvimento do Setor Agua na Esfera do Ministério da Integragdo Nacional: Infraestrutura
Hidrica (Agua), Irrigacdo e Defesa Civil, objetivando o desenvolvimento de capacidades técnicas e
institucionais, de planejamento e gestdo dos Orgdos e entidades responsdveis pelo
desenvolvimento do Setor Agua.

Adicionalmente, em 2019 o IICA participou de processo seletivo do KfW com
outras Instituicbes para executar o atual projeto. Dentre os finalistas, apds missdes técnicas e de
auditoria do KfW, o IICA foi selecionado como vencedor deste longo processo.

O presente projeto configura-se como um instrumento eficaz de cooperagdo
técnica e coincide com as diretrizes da ABC/MRE. Segundo esta Agéncia de Cooperagao, para que
a cooperacgdo técnica contribua efetivamente para os objetivos a que se prop&e, é necessario que
o planejamento de acdes a serem implementadas seja consistente, no sentido de buscar com que
o trabalho desenvolvido realmente apresente os impactos positivos almejados. E complementa
que, um dos instrumentos mais importantes de esclarecimento do escopo do trabalho, por meio
do qual se solicita a cooperagdo técnica, é o documento de projeto. E por meio dele que sdo
transmitidas informacdes bdsicas sobre os objetivos a serem atingidos, os meios necessarios e os
prazos de execucdo previstos, entre outros dados.

3. CENARIO FINAL ESPERADO

Ao final do projeto espera-se a ampliagdo da sustentabilidade e inovagdo das
cadeias produtivas da agropecudria para promover a conservag¢do florestal na Amazdnia Legal,
por meio de: i} desenvolvimento de ferramentas de classificagdo e acompanhamento da situagao
socioambiental dos iméveis rurais e dos produtos das cadeias produtivas (da carne bovina, da
soja, da madeira); ii) ampliacdo de iniciativas inovadoras de valorizagdo de produtos de cadeias
livies de desmatamento ilegal; iii) melhoria da situagdo socioambiental dos imoéveis
contemplados nas dreas prioritdrias de atuagdo do projeto; iv) aperfeicoamento da gestdo,
monitoramento e avalia¢do das iniciativas em curso.

Impactos e resultados desejados (sustentabilidade econdmica, ecolégica e
social):

Fortalecimento institucional

e Acriacdo de sistemas interoperaveis para diferenciar a situa¢do socioambiental
do imével rural ou do grupo de iméveis rurais envolvidos nas cadeias
produtivas selecionadas servird como ferramenta de gestdo publica para o
norteamento de diretrizes e metas, tanto para o governo federal quanto para
os governos estaduais envolvidos. Uma vez mais consolidado (em termos de
dados), os sistemas podem servir para estimular o comportamento do
mercado para favorecer e valorizar produtos com um melhor o “indice
socioambiental”.



Fortalecimento das capacidades institucionais existentes para promover o
cumprimento das leis e normas (ambientais, fundiarios, indigenistas, entre
outros), servindo, portanto, como uma ferramenta de monitoramento quanto
ao atendimento das leis n® 12.651/2012, 11.952/2009, 13.465/2017, além de
politicas trabalhistas e indigenistas. Leis, politicas e acordos ambientais, uma
vez cumpridos, fortalecem o agronegécio, colaboram para a redugdo do
desmatamento, a conservagdo do bioma e para o desenvolvimento sustentavel
na Amazonia Legal.

Consolida¢do e harmoniza¢ao de base de dados, aprimorando a eficacia e a
eficiéncia das atividades/ rotinas técnicas dos gestores publicos.

Desenvolvimento rural

Aumento do engajamento do setor produtivo para fortalecer as cadeias de
produtos sustentéveis, reduzindo a informalidade/ irregularidade e as agGes e
atividades que promovam o desmatamento ou a degradacdo de florestas
nativas.

Aumento de iniciativas inovadoras relacionadas a promogdo de cadeias
produtivas sustentdveis da carne bovina, soja e madeira e valorizagdo dos
produtos, contribuindo assim para a conservagdo do bioma, além de fornecer
informagdes sobre os produtos aos consumidores e setor privado.

O Projeto enfrenta um dos desafios apontados pelo relatério WRI (2018): a
falta de financiamento e apoio técnico para produtores. Poucas empresas da
cadeia de carne proporcionam assisténcia técnica aos produtores rurais no
setor da carne bovina. Na auséncia de suporte publico ou privado, os
agricultores sdo pouco incentivados a mudarem suas praticas. Para garantir
apoio técnico e financeiro aos pequenos e médios produtores, os mesmos
devem ser organizados e treinados. Entretanto, a maioria dos produtores nao
estd organizada e ndo pertence a associagbes (WRI, 2018). Tal organizacdo
possibilitard o aumento da transferéncia de tecnologia nos imdveis rurais
visando o0 aumento de praticas sustentaveis no campo.

Efeitos econdmicos

Uma vez criado um indice socioambiental de produtos provindos da Amazonia,
estes podem facilitar o acesso a mercados consumidores e reduzir a
vulnerabilidade da carne brasileira a barreiras ndo tarifarias, no comércio
internacional;

Melhor acesso ou garantia de acesso a linhas de crédito/ financiamento com
exigéncias ambientais;

Aumento da produtividade e redugdo de custos através da recuperagdo de
pastagens em areas degradadas e aplicagdo de boas praticas;

Iniciativas de inovacbes agropecudrias podem ganhar escala e atingir
produtores rurais em areas mais remotas que se ligam com frigorificos de
atuac¢do mais regional.

Ecolégicos



¢ Aumento da regularizagdo ambiental dos imdveis rurais que se encontrarem
com sua situagédo inadequada em regides criticas, resultante do fortalecimento
institucional para cumprimento do Cédigo Florestal, com a consequente
redugdo do desmatamento nestas propriedades.

o Melhoria continua na precisdo das ferramentas de rastreabilidade, reduzindo a
triangulagdo e o vazamento de produtos de origem ilegal.

o Identificagio de sinergias, fomentar e ampliar estratégias / iniciativas de
promogdo de cadeias sustentdveis, com a divulga¢do de boas experiéncias
replicaveis.

e A promogdo da conformidade do imoével rural com o Coédigo Florestal -
especificamente a manutengdo das areas de Reserva Legal (RL) e de Areas de
Preservacdo Permanente (APP), por meio da conservagdo e recomposicdo
contribui para a manutengdo dos fatores climaticos e estoques de carbono.

Socioculturais

e Construcdo e melhoria das capacidades existentes dos 6rgaos envolvidos em
Assisténcia Técnica Rural e dos drgios governamentais.

e Promogdo de direitos humanos e da eliminagdo do trabalho escravo nas
propriedades rurais.

¢ Sensibilizagdo de consumidores, nacionais ou internacionais, que estejam cada
vez mais atentos as condigbes socioambientais envolvidas no processo
produtivo. Desta forma, o Brasil ja estaria antevendo-se ao movimento do
mercado que deverd impor, cada vez mais, restricGes ao comércio de produtos
(alimenticios, fibras, biocombustiveis) que tenham alto custo ambiental.

4. BENEFICIARIOS

Conforme a estratégia do projeto, o grupo alvo do projeto é diferenciado por cada
componente:

O Componente 1 direciona-se principalmente a:

a) Futuros usuérios dos sistemas a serem desenvolvidos: Gestores governamentais
(MAPA e entidades vinculadas, drgdos estaduais da agropecuaria, de meio ambiente e outros).

b) Fornecedores de dados: Funciondrios das instituicbes governamentais
relacionadas (MAPA e entidades vinculadas, MMA, ME, drgdos estaduais da agropecudria, de
meio ambiente e outros) - porém com um acesso limitado, conforme perfil.

c) Futuros beneficidrios: Produtores rurais, atores do setor privado e da sociedade
civil (fornecedores diretos e indiretos, frigorificos, varejistas, consumidores) - porém com um
acesso limitado.

O Componente 2 direciona-se a orgdos publicos estaduais ou municipais
(secretarias de agropecudria ou de meio ambiente, consércios de municipios), atores da cadeia
produtiva (cooperativas, associa¢Ses de produtores rurais, aliangas mercadoldgicas, fornecedores
diretos e indiretos com situagdes socioambientais adequadas, frigorificos, varejistas), e 6rgdos de
pesquisa, de extensdo rural e da sociedade civil.



O Componente 3 direciona-se a érgdos estaduais ou municipais (secretarias de
agropecudria ou de meio ambiente, 6rgdos de extensdo) e entidades que fornecem servigos de
assisténcia técnica rural/ ATER (cooperativas e associagdes privadas). Beneficiarios da medida sdao
produtores e fornecedores (médios e pequenos), que tém em geral menor condigdo de
adequacgdo socioambiental, em regides priorizadas por meio do indice/ diagnésticos regionais.
Serdo excluidos do co-financiamento produtores em desacordo da legislagdo brasileira e os
critérios minimos estabelecidos acima, e que promovam a ilegalidade continuada (como
exemplo: desmatamento ilegal, conflitos fundiarios/ sobreposi¢des com areas da unido, trabalho
analogo ao trabalho escravo).

Destaca-se que o apoio no ambito do componente 3 é destinado a “pequenos” e
“médios” produtores e fornecedores, considerando que esses grupos enfrentam mais
dificuldades na regularizagcdo dos seus imoveis rurais.

5. OBJETIVOS E RESULTADOS DO PROJETO DE COOPERAGAO TECNICA

Objetivo do projeto
Promover inovagdo nas cadeias produtivas da agropecudria para a conservacdo florestal na Amazdnia
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Criagdo de ferramentas de
acompanhamento da
situagdo socioambiental da

Apoio a iniclativas
inovadoras de valoriza¢io
de produtos de cadeias

Promogio progressiva da
melhoria da situa¢io
socioamblental da origem

Gestlio, monitoramento e
avaliagdo do projeto

origem sustentdvels dos produtos

5.1. OBJETIVO SUPERIOR (DA COOPERAGCAO ALEMA):

Conservacdo da floresta tropical e a promogdo do uso sustentavel dos recursos
naturais no Brasil [na Amazénia] contribuem para a conserva¢do do clima global e da
biodiversidade e estabelecem a base para um desenvolvimento socialmente, ecologicamente e
economicamente sustentdvel no Brasil [Amazonia].

5.2. OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO:

Promover inovagdo nas cadeias produtivas da agropecuaria para a conservagao
florestal na Amazénia.

5.3. OBIJETIVOS IMEDIATOS E RESULTADOS:
Componente 1

Objetivo Imediato 1: Os instrumentos de classificagdo e monitoramento da
situacdo socioambiental dos iméveis rurais e dos produtos intermedidrios das cadeias de valor
selecionadas (carne bovina, madeira, soja) sdo utilizados pelas autoridades competentes em
nivel federal e estadual (plataforma de compliance socioambiental).
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Atividades

Subcomponente 1.1 Plataforma de Tl para classificagdo e monitoramento da
situagio social e ambiental de exploragbes agricolas e produtos intermediarios (carne bovina,
madeira, soja) em relagio as normas ambientais e sociais (indice de conformidade
socioambiental)

- Desenvolvimento de um modelo para gerar um indice socioambiental para a
classificacdo das propriedades agricolas.

- Desenvolvimento de um modelo para gerar o indice socioambiental ponderado
dos produtos de diferentes fazendas.

- Estabelecimento de uma plataforma de classificagdo e monitoramento da
situagdo social e ambiental de fazendas e produtos.

Subcomponente 1.2 Desenvolvimento e/ou melhoria das interfaces do sistema.

- Andlise dos requisitos de infraestrutura e software para a integra¢do de bancos
de dados relevantes de diferentes instituigdes

- Suporte ao desenvolvimento de TI, aquisicdo de hardware e software para
assegurar interfaces de dados e fornecimento dos dados dos indicadores utilizados no indice por
parceiros de cooperacio (ex. INCRA, ME, IBAMA)

Subcomponente 1.3 Desenvolvimento e/ou melhoria dos sistemas de
rastreabilidade da cadeia de valor.

- Suporte ao desenvolvimento de Tl, aquisicio de hardware e software para
integrar os dados de transporte dos produtos {(MAPA/ SDA, bem como autoridades estaduais).

Subcomponente 1.4 Desenvolver e/ou melhorar os sistemas para diferenciar o
desmatamento ilegal do legal.

- Apoio ao desenvolvimento de TI, aquisicio de hardware e software para
diferenciar o desmatamento ilegal do legal.

Subcomponente 1.5 Fortalecimento das autoridades estaduais e locais em areas
prioritarias.

- Desenvolvimento e implementa¢do de inovagdes técnicas para promover a
aceitagdo e a disposigdo dos produtores para cooperar.

- Apoio ao desenvolvimento de TI, hardware e software para garantir o
fornecimento de dados pelas autoridades federais/locais (com foco na rastreabilidade e
diferenciacdo entre desmatamento ilegal e legal).

Subcomponente 1.6 Capacitagio dos usudrios da plataforma de Tl e
institucionalizagdo do conhecimento.

- Apoiar a adaptagio de politicas e procedimentos para o uso da plataforma.

- Desenvolvimento e implementagdo de treinamentos.

Subcomponente 1.7 Apoio as atividades de comunicagdo.



- Apoio a organizagdo de semindrios técnicos, publicagbes e visitas de estudo para
promover o didlogo com grupos relevantes de partes interessadas, em particular o setor privado,
instituicbes de pesquisa e a sociedade civil.

- Suporte ao fornecimento de interfaces ou plataformas de dados para o
compartilhamento ou divulgagdo de dados diferenciados sobre a conformidade das fazendas
e/ou produtos com as normas ambientais e sociais.

Indicadores

Indicador de meta do componente 1: Nimero de autoridades/representagdes
federais / estaduais em pelo menos trés (3) estados que usam a plataforma de Tl / indice de
conformidade socioambiental.

Valor base: 0

Valor alvo: 8

1.1: Nimero de municipios para os quais sdo inseridos registros de dados
confidveis na plataforma de TI.

Valor base: 0

Valor pretendido: 320

1.2: NGmero de imdveis rurais classificados.
Valor base: 0

Valor Alvo: 3800

1.3: Nimero de usudrios capacitados da plataforma de Tl (SDI, SFB, érgdos
governamentais).

Valor base: 0

Valor pretendido: 40

Componente 2

Objetivo Imediato 2: As iniciativas eficazes para melhorar a rastreabilidade dos
produtos produzidos de forma sustentdvel ao longo das cadeias de valor e sua valorizagdo sdo
ampliadas.

Subcomponente 2.1 Estudos e andlises regionais, por exemplo, sobre iniciativas
existentes para melhorar a rastreabilidade de produtos nas cadeias de valor selecionadas e
melhores préticas para implementacdo de padrdes ambientais e sociais.

Subcomponente 2.2 Co-financiamento de projetos de inovagdo em estados
selecionados com foco na rastreabilidade e na promogdo de cadeias de valor sustentaveis
{cumprimento de normas ambientais e sociais).

- Chamada para propostas de projetos de demonstragdo (incluindo marketing e
valoriza¢io de produtos de cadeias de valor sem desmatamento / agricultura amigavel ao clima).

- Selecdo de projetos (aceita¢do, triagem, avaliacdo).
- Monitoramento do projeto.
- Monitoramento e avaliacio dos projetos (premiagdo das melhores iniciativas).

- Ampliacdo de projetos de sucesso e transferéncia para outras regides.



Subcomponente 2.3 Estratégia de comunicacéo para projetos de inovagdo.
- Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao.

- Apoio a publicagdes e relagdes publicas.

- Implementacio de campanhas de mobilizagdo.

Subcomponente 2.4 Sistematizagdo e disseminagdo da experiéncia.

- Apoio a estudos de melhores praticas e troca de experiéncias entre iniciativas de
exemplo nos estados selecionados.

Indicadores

Indicador de meta do componente 2: Aumento do nimero de iméveis rurais com
um indice socioambiental adequado nas areas prioritarias (atendendo aos requisitos minimos
legais).

Valor base: *
Valor pretendido: *

2.1: Namero de iniciativas cobertas por andlises regionais que contribuem para
melhorar a rastreabilidade dos produtos produzidos de forma sustentdvel ao longo das cadeias
de valor e seu valor agregado.

Valor base: 0

Valor pretendido: 50

2.2: Nimero de iniciativas apoiadas para methorar a rastreabilidade dos produtos
produzidos de forma sustentavel ao longo das cadeias de valor e a sua valorizagdo

Valor base: 0

Valor pretendido: 25

Componente 3

Objetivo Imediato 3: A situagdo socioambiental (compliance das normas
ambientais e sociais) dos iméveis rurais nas dreas prioritarias melhorou.

Subcomponente 3.1 Estudos e andlises regionais, por exemplo, para melhorar a
situacdo socioambiental das fazendas em areas selecionadas, identificar as principais razdes para
o baixo indice de conformidade e desenvolver estratégias.

Subcomponente 3.2 Co-financiamento de iniciativas para melhorar ou regular a
situacdo socioambiental de fazendas em &reas selecionadas

- Chamada para propostas de projetos de melhoria socioambiental (incluindo
assessoria técnica, florestamento e regeneracio de terras degradadas, operacionaliza¢do de
mecanismos de compensacdo, por exemplo, comércio de contingentes de reservas florestais -
CRA, pagamento por servicos ambientais - PSA)

- Sele¢do de projetos (aceitacdo, triagem, avaliagao).

- Monitoramento do projeto.

- Monitoramento e avaliacdo dos projetos (premia¢do das melhores iniciativas).
Subcomponente 3.3 Estratégia de comunicagdo para iniciativas regulatdrias.

- Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagao.



- Apoio a publica¢des e relagbes publicas.
- Implementagao de campanhas de mobiliza¢do.
Indicadores

Indicador de meta do componente 3: Aumento do niimero de produtos de pelo
menos uma (1) cadeia de valor com um indice socioambiental adequado nas dreas prioritarias
(cumprimento dos requisitos minimos legais)

Valor base: *

Valor pretendido: *

3.1: Nimero de municipios examinados por analises regionais.
Valor base: 0

Valor pretendido: 30

3.2: Numero de imdveis rurais que recebem apoio para atender aos padrdes
socioambientais.

Valor base: 0

Valor pretendido: *

Componente 4

Obijetivo Imediato 4: Gerenciamento, monitoramento e avalia¢do de projetos
Subcomponente 4.1: Gerenciamento de projetos.

- Coordenacdo de projetos pela unidade de gerenciamento de projetos.

- Comissionamento de servigos de consultoria internacional.

- Desenvolvimento do manual de operagdes e estratégia de comunicagdo.

- Apoio na preparagio, implementagio e documentagdo do planejamento da
operagdo (POA)

- Relatérios.

Subcomponente 4.2: Gestdo financeira e compras.

- Envolvimento do agente financeiro.

Subcomponente 4.3: Gestdo da informagdo e do conhecimento.
- Semindrios, publicagdes, troca de experiéncias.
Subcomponente 4.4: Monitoramento e avaliagao.

- Elaboragio de um estudo de base sobre o valor dos indicadores.
- Desenvolvimento de um sistema de monitoramento.

- Avaliagdo intermedidaria e final.

6. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO E ARTICULACAO INSTITUCIONAL

6.1. Arranjo Institucional
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O projeto prevé um agente financeiro (6rgdo executor, neste caso o IICA) e de uma
consultoria internacional para a implementacdo.

Para execucdo do projeto é necessaria uma dindmica de atuagdo em parceria dos
agentes executores e os demais atores envolvidos através de procedimentos operacionais padrdo
(POP). A padronizacdo para as rotinas de acompanhamento (manual para os procedimentos
operacionais como o plano operativo anual, a aquisicdo de bens e servicos, elaboragdo de
relatérios de execucdo, relatdrios financeiros, prestagdo de contas, e o monitoramento e
acompanhamento de indicadores) e a estratégia de comunicagdo serd elaborada na fase inicial do
projeto.

Comité Gestor de Projeto (CGP)

O projeto contard com um Comité Gestor de Projeto (CGP), a fim de garantir a
coordenacdo e gestdo estratégica do Projeto, tendo em vista o alcance de seus resultados e
impactos, e ainda o alinhamento com as demais iniciativas. O CGP serd coordenado e
secretariado pelo MAPA/ SDI, e composto por:

¢ Dois representantes do MAPA/ SDI; e

s« Um representante de cada Estado participante deste Projeto.

Descricdo das responsabilidades e fungdes do CGP:

s Atuacio de nivel estratégico e tatico do projeto;

* Apoio da definicdo das estratégias de execugdo (aprovagdo de documentos
estratégicos do projeto (entre outros o Manual Operacional do Projeto - MOP;
o Plano Operativo Anual - POA; a estratégia de comunicagdo do projeto);

= Apoio na articulagdo interinstitucional, mediar a relagdo com atores envolvidos
(instituicdes, empresas, atores e organizagdes cientificas e ndo
governamentais); facilitar a realizagdo de acordos e parcerias com instituicdes
congéneres e afins;

e Acompanhamento do monitoramento dos indicadores do projeto, mantendo
informado o Comité Consultivo do Projeto.



Comité Consultivo do Projeto (CCP)

Serd convocado um Comité Consultivo de Projeto (CCP) para consulta sobre
questdes estratégicas importantes com representantes das instituicdes publicas relevantes
(MMA, ME, INCRA), partes interessadas dos produtores agropecudrios e do setor privado,
instituicGes de pesquisa e organizagbes ndo governamentais.

O CCP se reunird se necessario e pelo menos a cada seis meses para deliberar e
definir o indice socioambiental e para criar transparéncia divulgando informagdes entre os
grupos-alvo, partes interessadas e na sociedade civil;

Agente Financeiro (AF), lICA

O IlICA, devera ser o responsavel pela gestdo financeira, abertura e gestdo das
contas bancérias do projeto, condugdo dos procedimentos de aquisicdo e aspectos formais da
contratacdo de bens e servigos conforme suas normas em consonancia com as normas da Kfw,
prestacdo de contas e gestdo do fundo financeiro ou rendimentos do recurso aportado.

Descricdo das responsabilidades e fungGes do AF:
¢ Responsabilizar-se pela preparagdo, execu¢do e operagdo financeira do
Projeto;

e Realizar abertura e gestdo das contas bancarias do projeto (inclusive contas em
euros);

e Realizar aquisi¢cdes e contratagbes, pagamentos e prestagao de contas;

e Apresentar, as prestacdes de contas e documentos referentes a
implementacdo do projeto, no que diz respeito a parte financeira dentro dos
padrdes internacionais;

o Monitorar, supervisionar e fiscalizar todas as etapas da execugdo financeira;
* Elaborar pesquisas de pregos simplificadas;

o Realizar as contratacbes, em nome da entidade executora, no ambito do
projeto;

e Realizar andlise de conformidade dos TdRs e especificagbes técnica e
documentos de licitagdo, em relagdo a aspectos administrativos;

e Realizar pagamentos a bens, produtos ou servigos, ou repassar recursos para
terceiros no formato de subprojetos / editais;

e Estabelecer um fundo para promover a rastreabilidade das cadeias produtivas
(carne, madeira, soja) e a gestao do fluxo financeiro das chamadas.

Unidade de Gestdo de Projeto (UGP)

A Unidade de Gestio de Projeto (UGP), deverd assumir a implementagdo das
atividades do projeto, o monitoramento do alcance dos objetivos, do desempenho e dos
resultados, bem como a relatoria e articulagdo com parceiros, o agente financeiro e o KfW, entre
outros. A UGP realizara reunides de gestdo e monitoramento bi ou trimestralmente. A UGP serd
composta por recursos humanos da SDI/MAPA. A UGP deverd ser formada por:

¢ Um Gerente/ Coordenador Geral de Projeto;
e Um Gerente/ Coordenador Técnico;

¢ Um Gerente/ Coordenador Administrativo;



* Especialistas a serem designados pela Coordenagdo, conforme demandas, para
implementacgdo do Projeto;

¢ Um Ponto Focal em cada estado;

Descrigdo das responsabilidades e fun¢Ges da UGP:

e Gerenciar o Projeto de acordo com as diretrizes estabelecidas no Acordo em
Separado e participar da gestao diaria do projeto;

¢ Manter a visdo estratégica em nivel nacional e coordenando a¢des regionais;

e Supervisionar a elaboracdo do Plano Operativo Anual (POA), do Manual
Operacional do Projeto (MOP), e da estratégia de comunicagdo e apresenta-los
ao CGP;

e Supervisionar a implementacdo do POA do Projeto, garantindo sua
conformidade, tanto fisica quanto financeira;

e Supervisionar a elaboragdo de documentos técnicos pertinentes, necessarios
para realizar a aquisicdo e contratagdo de bens e servigos (especificagdes);

e Criar condi¢bes para garantir o fluxo de recursos necessarios para a execugdo
das atividades do projeto (analise e aprovacdo de termos de referéncia para
aquisicbes, assinatura de contratos, aprova¢ao de produtos);

e Acompanhar todos os contratos e acordos garantindo a qualidade dos
produtos e o uso adequado dos recursos de forma transparente e garantindo
que estes estejam em conformidade com os regulamentos, politicas e
procedimentos estabelecidos.

e Garantir a qualidade e eficiéncia na comunicagdo e articula¢do, identificar
potenciais aliados para construir sinergias e coordenar agdes conjuntas;

¢ Acompanhar o monitoramento do cumprimento dos objetivos e indicadores
do projeto;.
e Preparar relatdrios de progresso trimestrais e anuais;

¢ Auxiliar na agenda de convocagdo de reunites do CGP e do CCP.

Consultoria Internacional (Cl)

As fun¢des da Consultoria Internacional (Cl) de implementagdo envolvem o apoio
ao MAPA/SDI, respectivamente da UGP, na coordenagdo e execugdo das medidas do projeto,
como por exemplo, apoio na realizagdo e acompanhamento do planejamento operacional anual,
relatoria, monitoramento da implementacdo e dos impactos, apoio com a preparagdo de termos
de referéncia e aquisicio de bens e servicos, apoio na organizagdo de oficinas, eventos e
intercambios.

Descri¢do das responsabilidades e fung¢des

¢ Apoio & UGP na coordenagdo, execugdo e monitoramento do projeto;

e Apoio no planejamento operacional, entre outros: elabora¢do do Plano
Operativo Anual (POA), do Manual Operacional do Projeto (MOP), e da
estratégia de comunicagdo;



¢ Apoio a UGP na contratagdo de aquisicbes de equipamentos, de consultorias e
servigos, incluindo detalhamento de termos de referéncia, ordem de servigos,
especificagdes técnicas e minutas dos contratos, acompanhamento dos
contratos, supervisdo da execugdo e monitoramento;

e Apoio na confeccdo de termos de referéncia para a elaboragdo de estudos
setoriais e de estudos preparatérios, considerando solu¢Bes apropriadas em
termos técnicos, econdmicos, institucionais, socioeconémicos, socioculturais e
ecolégicos;

* Apoio a UGP na gestdo financeira, na inspegdo e aprovagdo de faturas, bem
como na gestdo dos custos e do financiamento do projeto;

e Dar suporte técnico com subsidios para tomada de decisdo das entidades
executoras junto ao doador do recurso;

e Apoio na preparagio de relatérios sobre o desenvolvimento do projeto;

e Monitoramento da implementacéo e dos impactos do projeto.

6.2. ARRANJOS INSTITUCIONAIS COM OUTROS ATORES

A cooperagio sera formalizada a base dos seguintes acordos:

Para a realizacdo do projeto serdo estabelecidos acordos a fim de promover a
integracdo e interoperabilidade dos sistemas a serem desenvolvidos no dmbito do componente 1.
As parcerias envolvem minimamente:

- Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), autarquia vinculada
ao MAPA (responsavel pelo Sistema de Gestdo Fundiaria, SIGEF) e SFB (SICAR);

- Ministério da Economia, Secretaria de Inspecdo do Trabalho (responsavel pelo
Radar da Inspegdo do Trabalho);

- Ministério do Meio Ambiente, IBAMA (responsavel pela lista de dreas
embargadas e autuagdes ambientais);

- Governos Estaduais (para formalizar a cooperagdo com os 6rgdos estaduais de
agricultura e do meio ambiente nos estados selecionados).

O Contrato de Contribui¢3o Financeira é a pecga juridica que orienta as partes
quanto ao projeto. O mesmo baseia-se nos resultados das negociagbes/ consultas
intergovernamentais entre o governo brasileiro e o governo aleméo (para este projeto, referente
ao ano 2019). O IICA assinou o Contrato de Contribuigdo Financeira conjuntamente com o KfW
em dezembro de 2019.

O Acordo em Separado é o documento que trata os pormenores do projeto
acordados no contrato de contribuicio financeira. No Acordo em Separado, o projeto é descrito
como um todo, com suas regras e condicdes gerais. O Acordo em Separado é uma comunica¢do
oficial do KfW para o beneficiario (IICA). No caso do projeto em questdo, o Acordo em Separado
sera encaminhado pelo KfW ao IICA e ao MAPA para a sua ciéncia e acordo através das suas
respectivas assinaturas.

6.3. INSTITUICOES SUB-EXECUTORAS PREVISTAS

Cabe destacar que, complementarmente, na execugdo do PCT, poderd haver o
estabelecimento de parcerias para a execu¢do de determinadas ages do Projeto, envolvendo a



participagdo de Instituices Sub-Executoras, observados os Termos de Referéncia elaborados pela
respectiva Entidade Executora principal. A identificagdo dessas Agéncias sera realizada pela
instituicdo responsavel pelo Projeto, por meio de consulta ou processo seletivo aberto e publico,
salvo para 6rgdos da Administra¢do Plblica e/ou outras instituigdes internacionais com notdria
especializagdo, autonomamente ou em articulagdo com o organismo internacional cooperante, e
seré informada na relac8o tripartite (MAPA)/ABC-MRE/IICA e Instituicio Doadora, e nos relatorios
de progresso. O repasse de recursos do Projeto para as Agéncias Implementadoras para custear
as atividades desenvolvidas sob sua responsabilidade sera formalizado por documento especifico
(Carta Compromisso para Agéncia implementadora).

De acordo com o estabelecidlo no documento: DIRETRIZES PARA O
DESENVOLVIMENTO DA COOPERACAO TECNICA INTERNACIONAL MULTILATERAL E BILATERAL 52
Edigdo Julho de 2020, emitido pela Agéncia Brasileira de Cooperacdo ABC/MRE, no item 5.5:

"Uma Instituicdo Sub-Executora ndo se confunde com uma empresa ou entidade
contratada para prestar servicos. Um 6rgdo ou organismo internacional (que ndo o parceiro
cooperante principal) somente pode ser atuar como Instituigio Sub-Executora se assumir a
responsabilidade pelo alcance do(s) resultado(s) previstos para uma atividade ou componente de
um projeto, ao contrario dos contratos de consultoria, nos quais o contratado é responsavel
exclusivamente pela entrega de um produto ou prestagdo de um servigo".

Nesse sentido, as Instituigdes Sub Executoras, por defini¢cdo, ndo tém fins lucrativos
e essa condi¢do esta expressa em sua forma e constituigdo legal. Sua atuagdo no ambito de um
Projeto de Cooperagdo Técnica-PCT corresponde a uma categoria diferenciada, analoga a parceria
Institucional onde, como contrapartida aos recursos que ird operacionalizar para implementagdo
dos componentes/resultados que lhe forem atribuidos, a Instituicdo disponibilizaréd ao PCT ativos
relevantes e nédo disponiveis no 'mercado’ de consultorias.

6.3.1. UFLA/FUNDECC
Universidade federal de Lavras - UFLA

A Universidade Federal de Lavras (UFLA} é uma instituicdo de ensino superior
publica federal brasileira, sediada na cidade de Lavras, no sul do estado de Minas Gerais. E uma
autarquia, vinculada ao Ministério da Educagdo, 6rgao responsavel por sua manutengdo. Possui
cursos de graduacdo e pos-graduagdo lato sensu e stricto sensu, além de ampla atuagdo em
extensdo universitaria e pesquisa cientifica com destaque para as ciéncias rurais. A UFLA no
campus sede de 6.000.000 m? possui mais de Area construida: 250.000 m2, com 26 anfiteatros,
168 Laboratérios de pesquisa, 165 laboratérios tematicos, além de museus, colegdes, hospital
veterinario, bibliotecas e um centro tecnolégico a ser inaugurado em 2020.

Atualmente a UFLA conta com corpo discente de 12.850 estudantes e 766
docentes e cientistas em 34 cursos de graduacdo 43 cursos de pos-graduagdo, 150 grupos de
pesquisa e 631 linhas de pesquisa que produzem mais de 2.500 publicagbes cientificas por ano. A
Diretoria de Ensino a distancia, além de diversos cursos de extensdo e treinamento especializados
da Universidade ou com institui¢Bes parceiras por execugdo descentralizada, atualmente dispde
de 3 cursos de Graduagdo e 4 pds-graduagdes em sua plataforma de Educagdo a Distancia.

Fundada em 1908 como Escola Superior Agricola de Lavras {(ESAL), em 1994, pela
Lei 8956, foi elevada a ESAL a condigdo de Universidade Federal de Lavras (UFLA), a UFLA cresceu
e se modernizou ao longo dos dltimos anos, mas mantém a tradi¢do e foco da Universidade na
promog¢do de ciéncia, desenvolvimento e modernizagdo tecnoldgica para a produgdo rural. No
ano de 2006 a UFLA foi eleita pelo Guia do Estudante como a terceira melhor universidade do
pais. Sendo a melhor do estado de Minas Gerais. De acordo com o [ndices Gerais de Cursos das
Instituigdes (IGC) divulgado pelo MEC, a UFLA possui um dos melhores indices de qualidade do



Brasil entre as universidades publicas e privadas pesquisadas. A universidade ja havia se
destacado em 2008 e 2009 como a 42 do Brasil e 22 de Minas.

Conforme indice divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Educacionais (INEP), do Ministério da Educacdo (MEC), a Universidade Federal de Lavras (UFLA)
foi considerada a terceira melhor universidade do Pais pelo Indice Geral de Cursos {IGC) e a
melhor universidade do Estado de Minas Gerais por trés anos consecutivos. Localizada no sul do
estado de minas gerais, a UFLA ndo somente foi capaz de fazer histéria ao longo do tempo na
regido, no Estado e no Brasil reconhecidamente, mas, sobretudo, preparar-se para, neste milénio,
exercer com eficiéncia, seu papel social no ensino, pesquisa, extensao e na prestagdo de servigos
nas dreas estratégicas de sua atuagdo. Lida dentre outros importantes aspectos com a produgdo
de alimentos, madeira, fibras, medicamentos, conserva¢do e restauragio de recursos e
ecossistemas naturais, energia renovavel e mais recente tornou-se destaque no desenvolvimento
de Sistemas de Informacdes e geotecnologias, inovacdo para entidades publicas e privadas,
visando moderniza¢do do agro e desenvolvimento sustentdvel com base em economia de baixo
carbono e florestas/biodiversidade. A UFLA possui hoje sélida base de conhecimento estruturada
e voltada para o desenvolvimento rural econémico, tecnolégico, social e ambiental, adquirindo
renome nacional e internacional, acumulando, desde sua fundagdo, larga experiéncia a tradicdo
em ensino, pesquisa, extensdo e prestacdo de servicos em diversas areas de atuac¢do, que
formam a base de sua filosofia de trabalho.

Além disso, a Universidade prestou, nos ultimos 20 anos, assisténcia as esferas de
governos nos dmbitos municipal, estadual e federal na consecugdo de acOes e atividades em
programas voltados ao desenvolvimento de politicas publicas, com destaque para as iniciativas
no dmbito do desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas com o objetivo de modernizar e
incrementar a escala de planejamento, otimizando processos a partir de instrumentos de
inovagdo na coleta e na sistematizacdo de dados, aplicacdo ferramentas de analise, validagdo e
publicacdo de informagles para a tomada de decisio em especial para as atividades
agropecuarias, de gestdo territorial e ambiental, recursos hidricos, licenciamento e
monitoramento de atividades produtivas.

A UFLA conta em sua estrutura também, com a Agéncia UFLA de Inovacao,
Geotecnologia e Sistemas Inteligentes - denominada Zetta tem como seus pilares principais:
Criatividade, Inovagdo, Tecnologia e Sociedade. Inserida no contexto de atuagdo académica e
profissionalizante da UFLA, como um polo sinergético na construgdo de tecnologias inovadoras.

A Agéncia Zetta possui como principal objetivo potencializar o conhecimento
gerado pelos pesquisadores da UFLA, transformando-os em produtos inovadores para a
sociedade, gerando assim, frutos que ultrapassam os limites da pesquisa e alcangam a iniciativa
privada e o mercado da industria nacional. Adicionalmente, a Zetta atuara a partir de 2020 no
polo tecnolégico da UFLA, como incubadora e aceleradora de negécios inovadores criados na
Universidade ou em instituicGes parceiras, criando dentro da UFLA um ecossistema de startups,
venture builders e negdcios modernos, ageis e que gere oportunidades para formagdo de
profissionais conectados com o novo momento. Ha mais de 15 anos sediada no campus da UFLA,
a Zetta possui estrutura e equipe permanente para manutengdo dos projetos atuais e com
capacidade de amplia¢do para projetos futuros. Ao longo do tempo, a Agéncia Zetta integrou
novos pesquisadores e técnicos na area de Tecnologia de Informagdo, Ciéncia de Dados e Gestdo
as dreas de ciéncias da terra e saude, e conforme sua expertise, desenvolveram solugGes
integrais para desafios histéricos com aplicacdo de geotecnologias e sistemas inteligentes se
ampliaram.

Conhecida por sua expertise em sistemas inteligentes e inovag¢do tecnolégica, a
Zetta estd estruturando com o Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento - MAPA um
acordo para sediar um dos polos de inovagdo da Agricultura brasileira na perspectiva de
desenvolver um polo de Agricultura 4.0, explorando todo o know how da universidade em
ciéncias agrdrias aliada a expertise da Agéncia Zetta em inovagao.



Também nesta perspectiva, A Zetta estd indicada pela Fundagdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Fapemig como uma das Agéncias de Inovagéo do Estado a
concorrer ao edital de Laboratério de Inteligéncia Artificial para Agricultura 4.0 que sera realizado
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC.

Além dos marcos citados acima, a UFLA cooperou para a criagdo, desenvolveu, e
apoiou a evolugdo e manutencio de diversos sistemas em operagdo atualmente, sendo eles:
Zoneamento Ecoldégico e Econdmico do Estado do Espirito Santo; Zoneamento Ecolédgico
Econdmico do Estado de Minas Gerais; Sistema de Gestdo do Meio Ambiente de Minas Gerais -
GEOSIAM; Inventario Florestal de Minas Gerais; Geotecnologia como ferramenta na estratificagdo
da fitofisionomia Cerrado para Inventarios Florestais; e desenvolvimento e pesquisas técnicas de
sensoriamento remoto de informagdes geograficas e georreferenciadas, como instrumento de
politica, planejamento e gestdo - SIG Inventario.

Atualmente, a UFLA executa projetos de inova¢do, modernizagao, transparéncia e
fortalecimento da gestio ambiental e florestal por meio de ferramentas de tecnologia da
informacdio bastante relevantes & sociedade Brasileiro, sendo eles: a plataforma SICAR Federal,
junto ao Servigo Florestal Brasileiro/MAPA, relevante destacar que a UFLA até o momento foi
exclusiva desenvolvedora e mantenedora tecnoldgica do SICAR, todas as aplicagbes, insumos e
estruturacdo do banco de dados foi realizada pela Universidade, em parceria com o SFB por meio
de execucgdo descentralizada), e ainda procedeu ao desenvolvimento e manutengédo evolutiva
para customizacdo do SICAR no Amazonas, Amapd, Ronddnia, Pard, Acre, Tocantins, na regido
amazonica, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parand e Santa Catarina. Adicionalmente, a UFLA
nos Gltimos anos estuda e colaborar tecnicamente para desenvolvimento de sistemas munidos
de geotecnologias e ferramentas de inteligéncia artificial, bem como para integra¢do de bases de
dados, a partir das regras do licenciamento ambiental, fiscalizagdo, gestdo territorial para
regularizacdo fundiaria e gerenciamento de recursos hidricos, com diversos estados brasileiros
tais como Amazonas, Amapa, Para, Tocantins, Minas Gerais e Santa Catarina. Atualmente um
dos projetos de maior relevancia no portfélio da UFLA, também em execugdo, junto ao Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) esté o projeto do Observatdrio da Agropecuadria
Brasileira que disponibiliza em painéis tematicos e em uma plataforma geoespacial, os dados
pertinentes a produgdo rural brasileira, em diversas escalas, para distintas finalidades ao publico
interno do MAPA e Governos, bem como prové transparéncia e controle social com a sustentagdo
tecnoldgica de um ambiente publico e acessivel e a toda sociedade brasileira, aplicando técnicas
inovadoras de ciéncias de dados e ciéncia cognitiva, bigdata, blockchain, aplicacGes
descentralizadas, redes neurais, etnografia, usabilidade e experiéncia de usuarios.

A partir do primeiro trimestre de 2020, a UFLA instalou com a Agéncia Nacional de
Aguas (ANA) o projeto da nova Plataforma do Sistema Nacional de InformagGes sobre Recursos
Hidricos — SNIRH na qual a UFLA compde, como brago tecnolégico, o programa de inovagdo
institucional da Agéncia, “ANA para o século 21”. No segundo semestre de 2020 foi iniciada
formalmente a cooperagio da UFLA com o Ministério Publico Federal para desenvolvimento de
ambiente tecnologico para aplicacdo de ferramentas de inteligéncia territorial, ciéncia de dados,
machine learning e inteligéncia artificial aos processos de investigagdo do MPF. Em cooperagdes
anteriores com o MPF a UFLA desenvolveu a plataforma nacional de mapeamento de territérios
de povos e comunidades tradicionais no Brasil e a iniciativa do MPF intitulada Amazdnia Protege.
No Gltimo trimestre de 2020 a UFLA apoiou o Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento
— MAPA com as equipes da EMBRAPA, IBGE e CPRM na ideagdo da plataforma de dados do
Programa Nacional de Informagdes sobre Solos no Brasil — PronaSolos por meio da estruturagdo
dos dados e desenvolvimento de um portal de acesso publico as informages consolidadas sobre
os solos brasileiros.

Para administra¢do das parcerias e aporte de expertise em gestdo de projetos de
pesquisa e desenvolvimento na Universidade Federal de Lavras, conta com a sua Fundacdo de
Desenvolvimento Cientifico e Cultural — FUNDECC. A FUNDECC é uma fundagdo sem fins



lucrativos, que possui credenciamento no Ministério da Educagdo e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, de acordo com a Lei n? 8.958/94, Dec. n? 7.423/10 e Portaria
Interministerial n2 191/12 MEC/MCTI, e no seu objetivo central estd destinada a apoiar a UFLA,
sendo regida por seus estatutos e pela legislagdo aplicivel. A FUNDECC é gerida por uma
Diretoria Executiva e acompanhada e fiscalizada por seus Conselhos Deliberativo e Fiscal, pelo
Ministério Publico e pelo Tribunal de Contas e possui autonomia financeira, administrativa e
patrimonial, com atividades em todo o pais.

A Fundacdo de Desenvolvimento Cientifico e Cultural da Universidade Federal de
Lavras - FUNDECC tem por finalidade apoiar o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo bem como os desenvolvimentos institucionais, cientificos e tecnoldgicos da
Universidade Federal de Lavras, mediante assessoramento a elaboragdo de projetos e
administracdo dos recursos financeiros auferidos.

A FUNDECC estd estruturada, para o cumprimento de suas atribuicdes, em
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Vice Diretoria Executiva.

e Conselho Deliberativo: exerce a fiscalizagdo superior do patrimonio e dos
recursos da FUNDECC, também aprova or¢gamentos, contas, balango, relatério
anual, delibera sobre bens, aprova a celebragdo de convénio, acordos e outros.

e Conselho Fiscal: compete ao Conselho Fiscal, fiscalizar a gestdo econdmico-
financeira da FUNDECC, examinar contas, balangos, documentos, emitir
parecer, dentre outros.

e Diretoria Executiva: tem por finalidade elaborar plano anual de agdo, executar
plano privado, realizar convénios, acordos, ajustes e contratos com pessoas
fisicas e juridicas, preparar balancetes e prestacdo anual de contas e outros.

¢ Vice Diretoria Executiva: compete a este representar a Diretoria Executiva
junto ao Conselho Deliberativo, admitir, promover, transferir e dispensar
empregados, assinar convénios, consércios, contratos e outros.

Diante do exposto, a FUNDECC é uma entidade cuja atuagdo catalisa para agGes e
projetos as ideias desenvolvidas na Universidade Federal de Lavras, para que estes possam
transformar a realidade da sociedade brasileira com resultados imediatos, produtivos,
incrementais e éticos levando a Universidade além da sua fungdo primordial de ensino, pesquisa
e extensdo, a produgdo de conhecimento e inteligéncia.

Em atengdo aos aspectos institucionais de controle de execugdo dos recursos na
Universidade Federal de Lavras — indicada pelo TCU como o 6rgdo federal em Minas Gerais com
menor vulnerabilidade a fraude e corrupgdo, estando entre as instituigdes de destaque quanto a
governanga e gestdo publica tanto nos indicadores do TCU quanto do MEC no que diz respeito a
produtividade. Para alcance destes resultados, a UFLA conta com uma Fundagdo sem fins
lucrativos que administra e apoia tecnicamente o desenvolvimento de projetos na Universidade,
a FUNDECC - Fundacio de Desenvolvimento Cientifico e Cultural. Trata-se de uma fundagdo com
credenciamento no Ministério da Educa¢do e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, de
acordo com a Lei n2 8.958/94, Dec. n2 7.423/10 e Portaria Interministerial n2 191/12 MEC/MCTI,
destinada a apoiar a UFLA, sendo regida por seus estatutos e pela legislagdo aplicdvel e possui
autonomia financeira, administrativa e patrimonial, com atividades em todo o pais. E gerida por
uma Diretoria Executiva e acompanhada e fiscalizada por seus Conselhos Deliberativo e Fiscal,
pelo Ministério Pablico e pelo Tribunal de Contas. Diante do exposto, a FUNDECC é reconhecida
como entidade cuja atuacdo serve de base para que as ideias desenvolvidas na Universidade
Federal de Lavras possam se transformar em projetos inovadores com resultados imediatos,
produtivos, levando a Universidade além da sua fung¢do primordial, a produg¢do de conhecimento
e inteligéncia.



Além disso, a Universidade, por ter como um dos pilares ensino e a extensdo do
conhecimento, prima, para muito além da pontual prestagdo de servigos, promove junto as
instituicdes parceiras, um ambiente que promova constantemente a troca e compartilhamento
de conhecimento e promova a Transferéncia de Tecnologia criada e aplicada na inovagdo e
evolugdo dos sistemas que trabalham, garantindo, em longo prazo, a independéncia e autonomia
para continuidade da evolugdio e manutengdo do sistema com corpo técnico préprio. O
desenvolvimento das capacidades institucionais que a UFLA constréi junto as instituicBes
parceiras, vai além da entrega de relatdrios ou produtos, engloba a melhoria de processos e
procedimentos, aplicagdo de métodos ageis, desenvolvimento de sistemas e geotecnologias
inteligentes, transferéncia de tecnologia, suporte técnico-cientifico e a capacitagdo de recursos
humanos com o objetivo de desenvolver as competéncias institucionais necessarias para a
inovacao e gestdo dos sistemas.

Tendo em vista, portanto, a expertise demonstrada e a qualidade dos trabalhos
realizados pela Universidade Federal de Lavras, bem como sua vasta experiéncia especificamente
com o desenvolvimento de pesquisas, softwares e aplicativos de tecnologia da informagdo
associados a geoprocessamento e ciéncia de dados e ainda a caracteristica de inovagdo em
especial para execugdo de politicas publicas de fomento e planejamento para o desenvolvimento
sustentdvel em longo prazo, a UFLA é a instituicdo indicada como uma das agéncias
implementadoras previstas do Projeto “Inovagao nas cadeias produtivas da agropecudria para
conservagao florestal na Amazonia”.

Oportunamente, deve ser destacado que a Universidade Federal de Lavras detém
credibilidade em nivel nacional, bem como grande conhecimento acumulado em relagdo aos
dados e regras de negécios ndo somente em relacdo as normas nacionais e acordos
internacionais de sustentabilidade cujo Brasil configura como signatario, mas também junto as
Unidades da Federagdo inseridas no bioma Amazonia, o que torna a UFLA detentora de um ativo
em notdrio saber de muito valor para a pauta tematica deste projeto. A UFLA atuara
previsivelmente no projeto por meio de termos de referéncia elaborados pela coordenacgdo e
executora do projeto e detém, como instituicdo de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo ensino e
extensdo universitaria o interesse comum em cooperagdo com o Ministério da Agricultura
Pecudria e Abastecimento do Brasil, bem como com os doadores e instituicdo executora na
concepcdo de modelagens, definicdo de tecnologias e embarque de ferramentas de
automatizacdo e inteligéncia, baseadas em geotecnologias, ciéncias de dados e cognitiva, com a
devida justificativa detalhada para a contratag¢do direta e Ndo Obje¢do do KfW, adicionalmente, o
KfW vai receber a oferta técnica e financeira acompanhada de uma avaliacdo especifica para Nao
Objecio.

Além da credibilidade no meio rural, e o vasto conhecimento dos dados e regras
de negdcios que compde as necessidades de elaboragdo dos sistemas de informagdo que
executardo o monitoramento e classificacdo dos imdveis, cadeias produtivas e respectivos
produtos, a UFLA aportara ao projeto ainda o ativo de colocar a sua fundagdo, agéncia de
inovagdo e ecossistema do parque tecnolégico a disposicdo do MAPA e da sociedade para a
internalizacdo da aplicabilidade do indice no mercado.

A atuacio da UFLA no projeto podera ser estruturada de maneira integral,
potencialmente com pesquisa e desenvolvimento, inovagao, ensino e extensao com transferéncia
de tecnologia, em todo o escopo desde os mapeamentos e estruturagdo de dados e informagdes,
até a programacdo de solugbes tecnologicas e proposicdo de modelos otimizados as cadeias
produtivas de valor associados a inovadoras ferramentas de agregagdo de valor e prospecgdo
atendimento ao mercado.

6.3.2. SENAR
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR



Criado pela Lei n2 8.315, de 23/12/91, o SENAR é uma entidade de direito privado,
paraestatal, mantida pela classe patronal rural, vinculada a Confederacdo da Agricultura e
Pecudria do Brasil — CNA e administrada por um Conselho Deliberativo tripartite. Integrante do
chamado Sistema S, tem como fungdo cumprir a missdo estabelecida pelo seu Conselho
Deliberativo, composto por representantes do governo federal e das classes trabalhadora e
patronal rural.

O Senar atende, gratuitamente, milhSes de brasileiros do meio rural, todos os
anos, contribuindo para sua profissionalizagdo, sua integragdo na sociedade, melhoria da sua
qualidade de vida e para o pleno exercicio da cidadania.

O caréter privado, entretanto, ndo afasta a importancia de garantir a transparéncia
das acBes desenvolvidas com os recursos recebidos pelo Senar no cumprimento de sua missdo
finalistica. Nesse sentido, o Senar tem estabelecido um modelo de gestdo comprometida com a
transparéncia, a legalidade e a responsabilidade social, atenta a importincia de levar ao
conhecimento da sociedade, de forma clara e exata, suas a¢Ges e seus resultados. Com esse
propésito, o Portal da Transparéncia divulga as receitas e despesas realizadas pelo Senar, dados

relevantes da sua execugio orgamentaria, licitagdes, contratagtes e gestdo de pessoas.

As 27 AdministragBes Regionais promovem cursos e capacitagfes para desenvolver
competéncias profissionais e sociais em aproximadamente 300 profissGes do meio rural. E a
Administragiio Central do SENAR, em Brasilia, também tem um portfélio de programas especiais.

Com a enorme capilaridade que tem e por acreditar que pode contribuir ainda
mais com a multiplica¢do do conhecimento, o SENAR criou a metodologia de Assisténcia Técnica
Gerencial {ATeG) com Meritocracia. A produgdo assistida da entidade auxilia, principalmente, os
produtores rurais das classes C, D e E que ndo tém acesso a assisténcia técnica e as novas
tecnologias.

A Administragdo Central assegura suporte administrativo, metodolégico e juridico,
além de ser responsavel pela interface com os drgdos federais, instituicbes nacionais e
internacionais ligadas & educacdo e ao trabalho, irradiando experiéncias exitosas para as
Administracdes Regionais, que oferecem ao publico do SENAR em todo o pais agdes de formagdo
profissional rural (FPR) e atividades de promogao social (PS), a partir das quais sdo desenvolvidas
competéncias profissionais, contribuindo para o avanco socioecondmico dos cidaddos do campo.

Cada Administracdo Regional do SENAR disponibiliza ao seu publico uma oferta
educativa variada, especifica e definida em planejamento anual de trabalho, desenvolvido a
partir das necessidades de Formagao Profissional Rural (FPR), Formagdo Técnica (FT), Promogdo
Social (PS) e Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) dos municipios e do estado.

Para viabilizar as a¢bes de FPR, FT e ATeG, as Administragdes Regionais
estabelecem parcerias com entidades, sindicatos rurais; associagbes de produtores; entidades de
classe organizadas, Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, 6rgdos de assisténcia
técnica e outros que as auxiliem a alcancgar a clientela de modo abrangente e efetivo no maior
nimero possivel de municipios do pais. Essas entidades, por seu poder de atua¢gdo como
liderangas locais e junto a seus associados, em geral atingem a capilaridade almejada pela
instituicdo, contribuindo para o levantamento das necessidades locais de capacita¢do
profissional, promog&o social, mobilizagao e composigdo das turmas.

O processo de escolha, capacitagdo e acompanhamento das entidades parceiras é
criterioso e constante para manter os niveis de qualidade dos servigos educacionais prestados.

A missiio do SENAR é realizar a Educacdo Profissional, a Assisténcia Técnica e as
atividades de Promog3o Social, contribuindo para um cendrio de crescente desenvolvimento da
produgdo sustentavel, da competitividade e de avancgos sociais no campo.

Suas a¢des executivas, através da realizagdo direta das atividades de formagdo
profissional, assisténcia técnica e promogao social em especial:



Acdes de formagdo profissional rural, que promovam a qualificagdo e o
aumento da renda do trabalhador, por meio de cursos de formagao inicial e
continuada nas dreas de agricultura, pecuadria, silvicultura, aquicultura,
extrativismo, agroindustria, atividades de apoio agrossilvipastoril e atividades
relativas a prestacdo de servigos.

Acgdes de assisténcia técnica com énfase na gestdo nas dreas de agricultura,
pecudria, silvicultura, aquicultura, extrativismo, agroindustria, atividades de
apoio agrossilvopastoril e atividades relativas a prestacdo de servigos;

AcBes de promogdo social voltadas para a sadde, alimentagdo e nutrigdo,
artesanato, organizagdo comunitaria, cultura, esporte e lazer, educagdo e apoio
as comunidades rurais;

Seus principios sdo fundamentados em:

Organizar, administrar, executar e supervisionar, em todo o territério nacional,
o ensino da Formagdo Profissional Rural e da Promogédo Social das pessoas do
meio rural.

Com base nos principios da livre iniciativa, da economia de mercado e das
urgéncias sociais, aprimorar as estratégias educativas e difundir metodologias
para ofertar agbes adequadas de Formagdo Profissional Rural e Promogdo
Social ao seu publico.

Assessorar os governos federal e estadual em assuntos relacionados com a
formacdo de profissionais rurais e atividades assemelhadas.

Expandir parcerias e consolidar aliangas publicas e privadas com o objetivo de
cumprir a missdo institucional.

Estimular a pesquisa e garantir o acesso a inovagao rural.
Fortalecer e modernizar o sistema sindical rural.

Aperfeicoar os mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagdo de
desempenho institucional.

Promover a cidadania, a qualidade de vida e a inclusdo social das pessoas do
meio rural.

A Formacio Profissional Rural (FPR) é um processo educativo, sistematizado, que
se integra aos diferentes niveis e modalidades da educacdo e as dimensdes do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia para desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes para a vida
produtiva e social atendendo as necessidades de efetiva qualificagdo para o trabalho, com
perspectiva de elevagdo da condigdo sdcio profissional do individuo.

Areas de agdo

Agricultura

Pecudria

Silvicultura

Aquicultura

Extrativismo

Agroindustria

Atividades de Apoio Agrossilvipastoril



e Atividades relativas a Prestac¢do de Servigcos

Na Formacgdo Técnica (FT)} a concepcdo dos Cursos Técnicos de Nivel Médio
fundamenta-se na promog¢do do desenvolvimento de competéncias profissionais alinhadas com
as cadeias produtivas do setor rural. A organizagdo dos curriculos traduz a realidade do mundo
do trabalho para o processo educacional, onde a pratica e a teoria sdo essenciais na aquisi¢do de
novos saberes. Os cursos técnicos sdo realizados em ambientes estruturados de acordo com os
principios da Educagao Profissional e Tecnoldgica. Os polos de apoio presencial, por exemplo, sdo
locais em que se oportuniza o acesso ao conhecimento de forma mais democratica para jovens e
adultos trabalhadores do campo, que necessitam de horarios flexiveis de estudo.

Educagdo a Distancia

Mais de 80 cursos nos variados programas, mais de 200 professores criando
contetdos significativos e mais de 300 mil alunos matriculados no EaD Senar.

A Promogdo Social (PS) Com enfoque educativo possibilita ao trabalhador,
produtor rural e suas familias a aquisicdo de conhecimentos, desenvolvimento de habilidades
pessoais e sociais e mudangas de atitudes que favorecem melhor qualidade de vida e
participa¢do na comunidade.

Areas de agdo

e Satde

¢ Alimentagdo e Nutricao

¢ Artesanato

¢ Organiza¢do Comunitaria

e Cultura, esporte e lazer

» Educacdo

e Apoio as comunidades rurais

A Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) é uma metodologia inédita de assisténcia
técnica do SENAR com foco em adequagdo tecnoldgica, capacitagdo, gestdo e meritocracia. A
ATeG estd fundamentada em cinco etapas, que envolvem todo o processo a ser aplicado no
desenvolvimento da propriedade rural atendida: diagnéstico, planejamento, adequagao
tecnolégica, formagdo profissional do produtor e andlise de resultados, de forma a possibilitar a

disseminacdo de tecnologias associadas a consultoria gerencial. A ATeG do SENAR atende todas
as cadeias produtivas.

Dados estatisticos do SENAR no ano de 2019:

Promogdo Social: 270.475 Participantes em Programas Especiais e de Promocdo
Social;

Formac3o Profissional: 735.454 Participantes de Programas Especiais e Formag&o
Profissional Rural;

Capacitagdo Metodoldgica:644 Agentes do Senar capacitados em turmas
presenciais; 678 Instrutores e mobilizadores participantes de formagdo a distancia;

Assisténcia Técnica e Gerencial: 40.446 Propriedades atendidas, 1.214 Técnicos de
campo habilitados e 58 Jovens capacitados em uma oficina de inovagdo.



Dados estatisticos do SENAR no ano de 2020:

Em 2020 foram planejadas agdes em ambito de programas nacionais em 25
Administragdes Regionais com destaque aos projetos AgroNordeste, FIP Paisagens Rurais e
SuperAgio Brumadinho e o atendimento de 48.671 propriedades até o momento.

O SENAR é a escola que tira a tecnologia das prateleiras e leva ao campo, onde ha
necessidade, e aplica as pesquisas, onde ha demanda. Para auxiliar agricultores e pecuaristas na
chamada resiliéncia climatica, o SENAR busca novos parceiros internacionais e desenvolve agdes,
programas e projetos voltados para a sustentabilidade. Abaixo listamos alguns desses projetos e
programas:

e AgroUp

e ABCCerrado

e Agricultura de Precisdo

e Agricultura Irrigada

¢ CNAJovem

¢ Trabalho Decente

e Sertdo Empreendedor

¢ Pronatec do SENAR

e  Programa Especial Protegao de Nascentes

e Programa Empreendedor Rural

e Programa de Saude Preventiva

¢ Programa Cidadania Rural

e PRADAM

e Negdcio Certo Rural

s Mulheres em Campo

¢ Inclusdo Digital Rural

Case Projeto Rural Sustentavel

O SENAR é um dos parceiros do projeto, que iniciou com uma cooperagao do
Governo do Reino Unido (Department of environment Food and Rural Affairs — DEFRA) ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, e que tem como responsavel pela
execucdo o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

0 acordo de cooperagio geral prevé recursos na ordem de US$ 40 milhdes para
adequacdo tecnoldgica, pautada na gestdo das propriedades, com a habilitagdo de Unidades
Demonstrativas (UD) e Unidades Multiplicadoras (UM), que receberdo incentivo financeiro, pela
adogdo de pelo menos uma das tecnologias priorizadas no Rural Sustentével.

O Projeto Rural Sustentével esta fundamentado na adogdo, adequacdo e utilizagdo
de tecnologias agricolas, como Integracdo-Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF), Recuperagdo de
Areas Degradadas, Plantio Florestal Comercial e Manejo Sustentavel de Florestas Nativas.

Objetivo Geral



Melhorar as praticas de uso da terra e manejo florestal utilizadas por pequenos e
médios produtores rurais nos biomas Amazonia e Mata Atldntica para promover o
desenvolvimento rural sustentdvel, reduzir a pobreza, incentivar a conservagdo da biodiversidade
e promover a protegiio do clima, por meio de metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial —
ATeG do SENAR, possibilitando acesso ao modelo de assisténcia técnica associado a consultoria
gerencial, em consondncia com as a¢des de formagdo profissional rural, com énfase na utilizagdo
de tecnologias sustentaveis.

Objetivos Especificos:
- Selecionar produtores com perfil adequado as exigéncias do projeto;

- Qualificagdo de Técnicos de Campo e Supervisores que atuardo efetivamente no
projeto;

- Implantagdo de Unidades Demonstrativas: 50 UDs/ Estado (Total Geral Nacional:
350);

- Implantagio de Unidades Multiplicadoras: 480 UMs/ Estado (Total Geral
Nacional: 3.360);

- Capacitagdo dos produtores rurais através das a¢Ges de Formacgdo Profissional
Rural do SENAR;

- Restaurar cerca de 40.000 ha de terras degradadas em 7 estados estratégicos na
Amazénia; (PA, RO e MT) e na Mata Atldntica (MG, BA, PR e RS);

- Reduzir cerca de 10 milhGes de toneladas de CO2 ao longo de 20 anos;

- Evitar a emissdo de cerca de 7 milhSes de toneladas de CO2 provenientes do
desmatamento no mesmo periodo;

- Melhorar a renda e reduzir a pobreza em areas rurais;
- Visitas técnicas de campo, com duracdo de 4h mensais;

- Acompanhamento dos resultados obtidos tanto pela coordenagao regional como
pela nacional, com comunica¢do permanente ao BID e ao MAPA.

Case Do rural a mesa

O Programa Do Rural @ Mesa é uma parceria inédita entre o Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR) e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) que tem
como proposta aproximar produtores e consumidores. E um modelo de arranjo produtivo, social
e comercial entre grupos de produtores e consumidores de alimentos, pautado na Assisténcia
Técnica e Gerencial, na formac¢do profissional rural e na conscientizacdo de estudantes de
gastronomia, que visa, sobretudo, a integra¢do, melhoria da qualidade e seguranga dos
alimentos, além da organizacdo social e aumento de renda dos produtores rurais.

E uma iniciativa inovadora que trabalha aspectos de sustentabilidade das
propriedades rurais e da qualidade e rastreabilidade dos alimentos.

A parceria comegou em 2015 no Municipio de Alexania, em Goids. Neste projeto-
piloto, o SENAR oferece Assisténcia Técnica e Gerencial para um grupo de produtores de
hortifrati, com foco no acompanhamento dos processos produtivos, de gestdo e comercializacao,
garantindo padronizag¢do e qualidade dos alimentos e intermediando todo o processo. Do outro
lado, o Senac incentiva a producdo assistida a partir da aquisigdo regular e direta dos agricultores
que participam do programa, de uma cesta de produtos que s&o utilizados na preparagdo de
refei¢Bes nos restaurantes escola que a entidade mantém em Brasilia — DF.



Objetivo

O Programa Do Rural 3 Mesa tem foco na melhoria dos processos produtivos para
garantir alimentos de melhor qualidade e regularidade e facilitar a comercializagdo da produgao.

Case Mapa Leite

O Projeto Mapa Leite, fruto de uma parceria entre o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA) e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), visa
fornecer Assisténcia Técnica e Gerencial a 3.300 propriedades rurais, além da capacitagdo para
produgdo, transporte e beneficiamento de leite seguro e de qualidade nos estados de Mato
Grosso, Goias, Minas Gerais, Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

No projeto, cada propriedade rural recebe do SENAR a metodologia de Assisténcia
Técnica e Gerencial, com acompanhamento continuado de profissionais com formagdo em
ciéncias agrarias de nivel técnico e superior em Agronomia, Medicina Veterinéria ou Zootecnia,
capacitados e habilitados pela instituicdo.

Para a implantagio de boas-praticas agropecudrias e melhoria da qualidade do
leite nas propriedades atendidas, o projeto contard com uma Consultoria Master especializada,
que tera foco na melhoria dos indicadores de qualidade do leite e de seguranga alimentar.

Esta € uma ag¢do de grande importancia para produtores de leite e para a industria,
uma vez que, dentre outros beneficios, trard melhorias da qualidade do leite por meio do
incentivo as boas praticas de producdo.

Metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR

A Metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial esta fundamentada em cinco
etapas, que abrangem todo o processo produtivo a ser aplicado no desenvolvimento da
propriedade rural atendida, conforme esquema abaixo:

1° Diagnéstico Produtivo Individualizado

Quando sdo levantadas as informagdes produtivas, ambientais, sociais e
econdmicas necessarias para estabelecer metas e um cronograma de agdes.

2° Planejamento Estratégico

Importante etapa de pactuagdo dos objetivos, que ocorrem entre o produtor rural
e o Técnico de Campo, sempre com o acompanhamento de um Supervisor.

32 Adequacao Tecnoldgica

E quando sdo feitas as recomendagdes pela equipe técnica que geram impacto
direto em todo o sistema de produgao.

42 Capacitagdo Profissional Complementar

Utilizando a experiéncia do SENAR, as agbes de curta e média duracdo
complementam os conhecimentos trazidos pelo Técnico de Campo e auxiliam na tomada de
decisdo dos produtores.

52 Avaliaco Sistemadtica de Resultados

Conjunto de ferramentas operacionais e tecnoldgicas, desenvolvidas pelo SENAR,
que apontam para o alcance do resultado, ou, sinalizam a necessidade de ajustes no
planejamento da propriedade.

Levantamento das informagdes produtivas, ambientais, sociais e econdémicas
necessarias para estabelecer metas e um cronograma de agGes eficazes.



A partir da analise dos dados levantados nas primeiras visitas do Técnico de Campo
3 propriedade assistida, sdo determinados os parametros para realizacio do Diagndstico
Produtivo Individualizado.

Importante etapa de pactuagdo de objetivos, que ocorre entre o produtor rural e
seu técnico de campo, sempre com o acompanhamento de um supervisor. Com base no
diagnéstico da situagdo atual, fruto da andlise dos dados iniciais, € feito o planejamento anual da
propriedade, abrangendo os aspectos levantados.

E quando sdo feitas as recomendagBes pela equipe técnica que geram impacto
direto em todo o sistema de produg¢do. S3o propostas solugdes que se enquadrem dentro da
capacidade operacional, gerencial e econdmica do produtor, com foco na evolugdo sustentavel de
seus negacios.

Case PRADAM

Primeira parceria do Servico Nacional de Aprendizagem Rural com a Organizagao
das Nacdes Unidas para Alimentagio e Agricultura (FAO), o Projeto de Recuperagio de Areas
Degradadas na Amazonia (PRADAM), dissemina praticas de Agricultura de Baixo Carbono (ABC)
na regiio amazonica. O SENAR desenvolve o PRADAM com outros dois parceiros: o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa) e a Embrapa. O PRADAM mostra aos produtores
que com tecnologias ABC é possivel produzir em areas ja abertas e que ndo ha
necessidade de avancar sobre as florestas para impulsionar a produtividade nas propriedades.

Primeira etapa
No primeiro ano do PRADAM, em 2016, o SENAR mobilizou 1113 produtores para 11
eventos sobre as tecnologias sustentdveis para o Bioma Amazonia: Sistema Plantio Direto,
Recuperacdo de Pastagens Degradadas, Florestas Plantadas e Sistemas Agroflorestais, dentre eles
a Integracdo Lavoura-Pecuéaria-Floresta (iLPF).

O SENAR também foi responsavel pela capacitacdo de 40 técnicos de assisténcia
técnica publica e privada dos estados de RonddOnia, Acre, Amazonas, Mato Grosso, Para e
Maranh&o nas tecnologias produtivas adaptadas ao Bioma Amazonia e em sua metodologia de
Assisténcia Técnica e Gerencial (AteG). Foram dois médulos de capacitacdo, um direcionado para
as tecnologias Sistema Plantio Direto, Recuperacdo de Pastagens Degradadas, Florestas Plantadas
e Sistemas Agroflorestais e Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (iLPF) realizado em parceria com
a Embrapa — e outro na metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR e em
Ferramentas Gerenciais.

Segunda etapa

Pelos resultados obtidos, o SENAR e parceiros foram convidados pela FAO a
realizar uma segunda etapa do PRADAM, com as seguintes agdes:

Seis Dias de Campo, com palestra e contato com a tecnologia desenvolvida na
propriedade escolhida. Cada evento tera carga horaria de até 8 horas.

Fornecimento de insumos para 6 Unidades de Referéncia Tecnolégica — URTs de
natureza publica, que desenvolvam pesquisa efou ensino sobre a tematica do projeto e que
estejam inseridas nos estados de atuacdo do PRADAM.

Seminario PRADAM, balango e perspectivas, que seré realizado em Brasilia/DF,
com foco nos resultados, recomendacdes, licbes aprendidas, desafios e oportunidades para a
melhoria da produtividade, renda e qualidade de vida nas propriedades rurais do Bioma
Amazonia.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR esta preparado para
compartilhar com outros paises conhecimento e experiéncia acumulados em mais de duas



décadas de atuacgdo na maior agricultura tropical do mundo.

Alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, o
portfélio de cooperacdo internacional oferece solugbes em assisténcia técnica e gerencial,
formacdo profissional e técnica, além da promog¢do da igualdade de género e da qualidade de
vida no campo.

A Assisténcia Técnica e Gerencial (AteG) é destaque da carteira de servigos do
SENAR. Com uma metodologia propria, a instituicdo tem disseminado tecnologias e boas praticas
que associam respeito ao meio ambiente e renda para os produtores rurais.

Seja pelo método presencial ou por meio de plataforma de ensino a distancia, o
SENAR é capaz de levar conhecimento para onde o produtor estiver — do Cerrado brasileiro a
Savana africana.

A entidade ja executou projetos em outros paises e pode participar de projetos nas
diversas modalidades de cooperagdo internacional.

O SENAR atuard, previsivelmente, no projeto por meio de termos de referéncia
elaborados pela coordenacgdo e executora do projeto, referentes aoc Componente 3, com o
objetivo de melhorar a situagdo socioecolégica das empresas agricolas, com a devida justificativa
detalhada para a contratagdo direta e Ndo Objegdo do KfW, adicionalmente, o KfW vai receber a
oferta técnica e financeira acompanhada de uma avalia¢do especifica para Ndo Objegao.

7. CAPACIDADE DE CONTRAPARTIDA DA ENTIDADE EXECUTORA NACIONAL

A capacidade fisica e em espécie (recursos humanos, instalagbes fisicas,
comunicag¢do, capacidades técnicas, dentre outros que ndo envolvem recursos financeiros) de
contrapartida da instituigdo nacional devera ser expressa por seu aporte ao Projeto.

A Entidade Executora Nacional colocara a disposicao do projeto em termos de
pessoal técnico e administrativo pertencente ao seu quadro de funciondrios sem 6nus para o
projeto. Para tanto, serdo considerados os critérios de oportunidade, capacita¢do especifica para
o desempenho das atividades e adequagdo as necessidades identificadas em termos de
quantidade de pessoal requerido.

8. MATRIZ LOGICA DO PROJETO

A Matriz Logica trata-se de uma planilha em que sdo apresentados, de forma
esquematizada, os Objetivos, Resultados, Insumos, Indicadores do Projeto e Meios de
Verificagdo. A planilha deve ser considerada pela Coordenagdo Executiva do Projeto como uma
apresentacdo da concepgdo do Projeto é uma ferramenta de uso didrio, em paralelo ao
cronograma de execugdo e ao Plano Operativo.

Com a MATRIZ LOGICA, a Coordenacdo Executiva do Projeto contard com um
instrumento que permite planejar, detalhadamente ou ndo, todos os passos necessarios para
executar seu Projeto. Uma vez iniciada a execugdo permite cadastrar os dados reais de execugdo,
caso os dados reais sejam diferentes daqueles planejados, é feito um replanejamento dindmico,
mostrando claramente a Coordenagdo Executiva possiveis problemas, tais como atrasos
localizados, insumos sobrecarregados ou ociosos, permitindo através de simulagSes de diversos
tipos a tomada de decisdes por parte dos gestores, quando estas forem necessarias. Nesse
sentido, a Matriz Légica, ao requerer a apresenta¢do de Indicado Meios de Verificagdo,
oferece uma ferramenta indispensavel a Entidade Executora Nacional Entidade Executora
Nacional na andlise do alcance efetivo e sustentado dos resultados pré-estabelecidos. A titulo de



esclarecimento, os Indicadores podem ser considerados como os elementos ou circunstancias
que atestam o impacto substantivo do projeto sobre o publico-alvo do projeto. Ja os Meios de
Verificagdo tém a missdo de demonstrar que determinadas Atividades ou Resultados foram
atingidos conforme planejado.

A Coordenaciio Executora do PCT devera procurar manter a Matriz Légica
continuamente atualizada, pois esta constitui referéncia importante para a elaboragdo dos
Relatérios de Progresso, a serem encaminhados a ABC e a Instituicdo Doadora periodicamente.

Fontes de

Objetivos Indicadores verificaco Premissas
indicador de meta do
programa para o qual a meta
do projeto contribui:
1) A taxa anual de
Objetivos do des'mat.amento t?a Amazdnia
rograma estd caindo continuamente e
prog . em 2020 atingira a meta de
Através da . 2
reservacdo da aproximadamente 3925 km
P R definida no plano nacional de
floresta tropical e o .
mudanga climatica. O
uso sustentavel dos . o
. desmatamento ilegal terminara
recursos naturais no
Brasil [nesse caso, na em 2030, e o desmatamento
’ legal restante é estimado em PRODES e

Amazdnia]
contribuird para a
protegdo global do
climaeda
biodiversidade e se
tornara a base do
desenvolvimento
social, ecolégico e
economicamente
sustentavel no Brasil
[nesse caso, na

aproximadamente 200 km?.
Valor base: 6,947km?
Valor alvo: 3.925 km?

2) A proporgdo de
desmatamento em dareas
indigenas e em reservas
naturais em relagdo ao total de
desmatamento na Amazonia é
estavel, no maximo 2% e 8%
respectivamente (média 2004 -

publicagdo do
Ministério do Meio
Ambiente para cada
ano florestal

Amazdnial. 2015).

Valor base: I1G: 139 km?; SG: 555

km?

Valor alvo: IG: 72 km?; SG: 288

km?
Objetivo do projeto | Indicador de meta do Relatdrios de A Lei Florestal permanece
(outcome) componente 1: avaliagdoda em vigor na sua versao
Inovagdo nas cadeias | Nimero de plataforma de Tl atual (Lei n® 12,651, de 25
produtivas da autoridades/representagoes para a classificagdo | de maio de 2012).

agropecuaria para a
conservagao florestal
na Amazonia.

federais / estaduais em pelo
menos trés (3) estados que
usam a plataforma de 71/
indice de conformidade
socioambiental.

Valor base: 0

Valor alvo: 8

Indicador de meta do
componente 2:

Aumento do nimero de
imdveis rurais com um indice

€ monitoramento
da situacdo
socioambiental dos
empreendimentos
agricolas.

O governo brasileiro esta
fornecendo recursos
humanos, técnicos e
financeiros adequados para
o projeto e para a
consolida¢do do cadastro
ambiental rural (CAR),
regulamentac¢do ambiental,
controle da exploracdo
ilegal de madeira e




socioambiental adequado nas
dreas prioritarias (atendendo
aos requisitos minimos legais).
Valor base: *

Valor pretendido: *

Indicador de meta do
componente 3:

Aumento do nimero de
produtos de pelo menos uma
(1) cadeia de valor com um
indice socioambiental
adequado nas areas prioritarias
{cumprimento dos requisitos
minimos legais)

Valor base: *

Valor pretendido: *

consolidagdo de cadastros
fundidrios.

O drgdo executor do
projeto assegurara a
coordenagdo com outras
autoridades em nivel
federal e estadual para a
integracdo dos sistemas de
TI.

Os drgdos competentes
estdo preparados para
consolidar e disponibilizar
dados para o
estabelecimento do indice
de conformidade
socioambiental.

Output 1

Os instrumentos de
classificacdo e
monitoramento da
situagdo
socioambiental dos
imoveis rurais e dos
produtos

intermediarios das
cadeias de valor
selecionadas (carne
bovina, madeira,
soja) sdo utilizados
pelas autoridades
competentes em
nivel federal e
estadual (plataforma
de compliance
socioambiental).

indicador Output 1.1:

Numero de municipios para os
quais sdo inseridos registros de
dados confidveis na plataforma
deTI.

Valor base: 0

Valor pretendido: 320

Indicador Output 1.2:
Namero de imdveis rurais
classificados.

Valor base: 0

Valor Alvo: 3800

Indicador Output 1.3:

Nuamero de usuarios
capacitados da plataforma de Ti
(SDI, SFB, 6rgdos
governamentais).

Valor base: 0

Valor pretendido: 40

interfaces realizadas
na plataforma de Tl,
acordos
interinstitucionais
de cooperagao
técnica.

Protocolos sobre o
uso (por exemplo,
numero de
consultas) da
plataforma de Tl
Lista de usuarios
treinados.

A sociedade civil e o setor
privado estardo envolvidos,
desde cedo, no desenho do
indice de conformidade
socioambiental e terdo
acesso a ele. Os 6rgdos
competentes devem
promover a transparéncia e
a credibilidade do indice de
compliance
socioambiental.

A agéncia executora do
projeto garante a qualidade
dos conjuntos de dados e
bancos de dados
processados.

Os estados, produtores e
atores do setar privado
selecionados tém interesse
em melhorar a
rastreabilidade dos
produtos intermediarios e
em consolidar dados sobre
o desmatamento ilegal.

0 érgdo executor do
projeto e as autoridades
competentes em nivel
federal e estadual
fornecem recursos
humanos, técnicos e
financeiros adequados para
a operagdo e manutengdo
da plataforma de TI.

Output 2

As iniciativas eficazes
para melhorar a
rastreabilidade dos
produtos produzidos
de forma sustentavel
ao longo das cadeias

Indicador Output 2.1:

Numero de iniciativas cobertas
por andlises regionais que
contribuem para melhorar a
rastreabilidade dos produtos
produzidos de forma
sustentdvel ao longo das

Documentagdo das
iniciativas apoiadas.
Interfaces da
plataforma de Tl
para bancos de
dados de
autoridades

Autoridades/ repartigdes
estatais, atores da cadeia
de valor, instituigdes de
pesquisa, servigos de
extensdo agricola e
organizagbes da sociedade
civil estdo interessados e




de valor e sua

cadeias de valor e seu valor

federais/locais com

participam dos chamados

valorizagdo sdo agregado. informagGes sobre a | para financiamento de
ampliadas. Valor base: 0 rastreabilidade de |iniciativas de inovagdo em
Valor pretendido: 50 produtos de cadeias | rastreabilidade ou
de valor consolidacdo de dados
Indicador Output 2.2: selecionadas. sobre desmatamento ilegal.
Ndmero de iniciativas apoiadas A promotora disponibilizara
para melhorar a rastreabilidade os recursos humanos,
dos produtos produzidos de técnicos e financeiros
forma sustentavel ao longo das adequados para
cadeias de valor e a sua implementar os convites a
valoriza¢do apresentacdo de propostas
Valor base: 0 para iniciativas de inovag¢ao
Valor pretendido: 25 (planos demonstrativos).
O promotor e o consultor
de implementagdo
internacional assegurardo o
cumprimento dos critérios
minimos de elegibilidade
das fazendas.
Institui¢bes
. ais/locais, ator
Indicador Output 3.1: estac!u s/loca s. at9 e:c, ga
. . cadeia de valor, instituigdes
Numero de municipios - Lo . .
. . Anadlises regionais de pesquisa, servigos de
Output 3: examinados por analises < .
e . elaboradas. extensdo agricola e
A situagdo regionais. - - .
. . Relatdrios organizagbes da sociedade
socioambiental Valor base: 0 L g .
recuperados da civil participam dos editais

(compliance das
normas ambientais e
sociais) dos imoveis
rurais nas areas
prioritarias
melhorou.

Valor pretendido: 30

Indicador Output 3.2:
Numero de imdveis rurais que
recebem apoio para atender
aos padrdes socioambientais.
Valor base: 0

Valor pretendido: *

plataforma de Tl
sobre a proporg¢3o
de fazendas com um
indice apropriado
nas areas
prioritarias.

de propostas de iniciativas
para
melhorar/regulamentar a
situagdo socioambiental de
fazendas em adreas com
baixo indice de
conformidade.

O MAPAeo lICA
disponibilizardo recursos
humanos, técnicos e
financeiros adequados para
implementar os editais de
propostas de projetos de
melhoria da situagdo
socioambiental.

Output 4
Gerenciamento,
monitoramento e
avaliagdo de projetos

Agente financeiro e
consultor de
implementa¢do
internacional cumprem
altos requisitos de
conformidade e monitoram
adequadamente os riscos
de corrupgdo/uso indevido
de dados.

Atividades
Output 1:
Possiveis atividades:




1.1 Plataforma de Tl para classificagdo e monitoramento da situagao social e ambiental de explora¢bes
agricolas e produtos intermedidrios (carne bovina, madeira, soja) em relagdo as normas ambientais e
sociais (indice de conformidade socioambiental)

- Desenvolvimento de um modelo para gerar um indice socioambiental para a classificagdo das
propriedades agricolas.

- Desenvolvimento de um modelo para gerar o indice socioambiental ponderado dos produtos de
diferentes fazendas.

- Estabelecimento de uma plataforma de classificagdo e monitoramento da situagdo social e ambiental de
fazendas e produtos.

1.2 Desenvolvimento e/ou melhoria das interfaces do sistema.

- Andlise dos requisitos de infraestrutura e software para a integragdo de bancos de dados relevantes de
diferentes instituicdes

- Suporte ao desenvolvimento de Tl, aquisicdo de hardware e software para assegurar interfaces de dados
e fornecimento dos dados dos indicadores utilizados no indice por parceiros de cooperagdo (ex. INCRA,
ME, IBAMA)

1.3 Desenvolvimento e/ou melhoria dos sistemas de rastreabilidade da cadeia de valor.

- Suporte ao desenvolvimento de Tl, aquisigdo de hardware e software para integrar os dados de
transporte dos produtos (MAPA/ SDA, bem como autoridades estaduais).

1.4 Desenvolver e/ou melhorar os sistemas para diferenciar o desmatamento ilegal do legal.

- Apoio ao desenvolvimento de T, aquisicdo de hardware e software para diferenciar o desmatamento
ilegal do legal

1.5 Fortalecimento das autoridades estaduais e locais em areas prioritarias.

- Desenvolvimento e implementagdo de inovagdes técnicas para promover a aceitagcdo e a disposicdo dos
produtores para cooperar.

- Apoio ao desenvolvimento de Tl, hardware e software para garantir o fornecimento de dados pelas
autoridades federais/locais (com foco na rastreabilidade e diferenciagdo entre desmatamento ilegal e legal)
1.6 Capacitagdo dos usudrios da plataforma de Tl e institucionalizagdo do conhecimento.

- Apoiar a adaptacdo de politicas e procedimentos para o uso da plataforma.

- Desenvolvimento e implementacdo de treinamentos.

1.7 Apoio as atividades de comunicagdo.

- Apoio 3 organizagdo de seminarios técnicos, publicagbes e visitas de estudo para promover o didlogo com
grupos relevantes de partes interessadas, em particular o setor privado, instituicbes de pesquisa e a
sociedade civil.

- Suporte ao fornecimento de interfaces ou plataformas de dados para o compartilhamento ou divulgagdo
de dados diferenciados sobre a conformidade das fazendas e/ou produtos com as normas ambientais e
sociais.

Output 2:

Possiveis atividades:

2.1 Estudos e analises regionais, por exemplo, sobre iniciativas existentes para melhorar a rastreabilidade
de produtos nas cadeias de valor selecionadas e melhores praticas para implementagdo de padrdes
ambientais e sociais.

2.2 Co-financiamento de projetos de inovagdo em estados selecionados com foco na rastreabilidade e na
promoc3o de cadeias de valor sustentéaveis (cumprimento de normas ambientais e sociais).

e Chamada para propostas de projetos de demonstragdo (incluindo marketing e valorizagdo de
produtos de cadeias de valor sem desmatamento / agricultura amigavel ao clima).

Selegdo de projetos (aceitagdo, triagem, avaliagdo).

Monitoramento do projeto.

Monitoramento e avaliagdo dos projetos (premiagdo das melhores iniciativas).

Ampliagdo de projetos de sucesso e transferéncia para outras regides.

2.3 Estratégia de comunicagdo para projetos de inovagdo.

e Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo.
* Apoio a publicagGes e relagdes publicas.




e Implementagdo de campanhas de mobilizac¢do.
2.4 Sistematizacdo e disseminagdo da experiéncia.

¢ Apoio a estudos de melhores praticas e troca de experiéncias entre iniciativas de exemplo nos
estados selecionados.

Output 3:

Possiveis atividades:

3.1 Estudos e analises regionais, por exemplo, para melhorar a situa¢do socioambiental das fazendas em
areas selecionadas, identificar as principais razées para o baixo indice de conformidade e desenvolver
estratégias.

3.2 Co-financiamento de iniciativas para melhorar ou regular a situa¢do socioambiental de fazendas em
areas selecionadas

e Chamada para propostas de projetos de melhoria socioambiental (incluindo assessoria técnica,
florestamento e regeneracdo de terras degradadas, operacionalizagdo de mecanismos de
compensacio, por exemplo, comércio de contingentes de reservas florestais - CRA, pagamento por
servigos ambientais - PSA)

Selegdo de projetos (aceitagdo, triagem, avaliagdo).
Monitoramento do projeto.
Monitoramento e avalia¢do dos projetos (premia¢do das melhores iniciativas).

3.3 Estratégia de comunicagao para iniciativas regulatorias.
e Desenvolvimento de uma estratégia de comunicagdo.

e Apoio a publicagdes e relagdes publicas.
¢ - Implementagao de campanhas de mobilizacdo.

Output 4:
Possiveis atividades:
4.1 Gerenciamento de projetos.

Coordenagdo de projetos pela unidade de gerenciamento de projetos.

Comissionamento de servigos de consultoria internacional.

Desenvolvimento do manual de operag¢des e estratégia de comunicagdo.

Apoio na preparagao, implementagdo e documentagdo do planejamento da operagio (POA)
Relatdrios.

4.2 Gestdo financeira e compras.
¢ Envolvimento do agente financeiro.
4.3 Gestdo da informacgdo e do conhecimento.
¢ Seminarios, publicagbes, troca de experiéncias.
4.4 Monitoramento e avaliagdo.
e Elaboragido de um estudo de base sobre o valor dos indicadores.

e Desenvolvimento de um sistema de monitoramento.
e Avaliagdo intermedidria e final.




9. INSUMOS

Nesta secdo deverdo ser discriminados, os recursos humanos e demais insumos
necessarios para a execucdo do Projeto, de acordo com as linhas orcamentdrias do IICA,
denominadas Objetos de Gasto Maior — OGM, conforme demonstrado a seguir. Cabe ressaltar
que a Entidade Executora Nacional devera tomar conhecimento da legislagdo brasileira
pertinente as despesas elegiveis aos projetos de cooperagao técnica.

OGM 1 - Pessoal Profissional Internacional: (N&o se Aplica)

Esta categoria estd composta por profissionais de alto nivel académico e ampla
experiéncia profissional, nomeadas ou contratadas com cardter de funciondrios internacionais
para desempenhar atividades em qualquer um dos Estados Membros do IICA.

Cabe ressaltar que esses técnicos ndo sdo consultores e sim funciondrios efetivos
do lICA, durante a vigéncia do Projeto.

OGM 2 - Pessoal Nacional: (N3o se Aplica)

Pessoal Profissional Local - PPL: Constituido por especialistas contratados
localmente, que possuam titulos profissionais e estejam ligados ao Instituto por um contrato de
trabalho de acordo com as leis e praticas trabalhistas {encargos sociais) do pais no qual prestardo
seus servicos. Seu regime trabalhista esta sujeito também, as disposicGes pertinentes dos
regulamentos do Instituto e as normas que ndo se opoem a essas leis ou praticas trabalhistas
locais. Estes funcionarios ndo necessariamente devem ser cidaddos do Pais onde trabalham, no
entanto, devem possuir a documentagio necessaria que os permita trabalhar legalmente no pais.

Pessoal de Servigos Gerais — PSG: Desempenha tarefas para as quais pode-se ou
ndo necessitar treinamento técnico especifico, porém ndo requerem titulo académico de nivel
superior (32 grau). Sdo contratados localmente, para desempenhar fun¢des de cardter
administrativo ou prestar servigos de secretariado e auxiliares, sendo ligados ao Instituto por um
contrato de trabalho de acordo com as leis e praticas trabalhistas {encargos sociais) do pais no
qual prestario seus servicos. Seu regime trabalhista estd sujeito também, as disposicdes
pertinentes dos regulamentos do Instituto e as normas que ndo se opdem a essas leis ou praticas
trabalhistas locais. Estes funciondrios ndo necessariamente devem ser cidaddos do Pais onde
trabalham, no entanto, devem possuir a documentagdo necessaria que os permita trabalhar
legalmente no pais.

OGM 3 — Capacitagdo, Bolsas de Estudo, Estdgios e Eventos:

Destina-se ao pagamento de atividades de organiza¢do de eventos de treinamento,
como semindrios, cursos, workshops, etc. e cobrem as seguintes despesas: preparagdo de
"papers", apostilas, material didatico; pré-labore de moderadores, taxas de inscrigdo, aluguel de
auditorio, facilidades de som e tradugdo, equipamentos didaticos e de informatica e demais
despesas de cunho logistico, pessoal de apoio administrativo e operacional (intérpretes,
digitadores, técnicos de som, etc.).

OGM 4 - Viagens de Pessoal Permanente: (N3o se Aplica)

Engloba os gastos de viagens (passagens, didrias e reembolsos de despesas com
viagens) que sejam realizados pelos funcionarios contratados pelo [ICA (OGMs 1 e 2).



OGM 5 - Publicagoes e Materiais e Insumos:

Esta linha engloba a impressdo, distribuigdo e reprodugdo de documentos, avisos
oficiais em jornais e materiais de escritdrio e insumos, tais como: papel, caneta, lapis, produtos
de limpeza e manutencao, etc.

OGM 6 — Aquisi¢do de Imdveis, Livros, Equipamentos e Mdveis:

Devem estar inseridos nesta linha equipamentos a serem adquiridos pelo Projeto.
Serd observado o disposto no Acordo de Doagdo, firmado entre o IICA e a Instituigdo Doadora,
Para aquisicdo de bens e equipamentos necessarios a execugdo do Projeto, serd adotado
mecanismo criterioso de controle, de tal forma a evitar aquisices desnecessarias.

OGM 7 - Servigos Gerais: (Ndo se Aplica)

Esta linha orgamentaria abrigara gastos com servicos gerais de manutengdo,
reparos, aluguéis, entre outros.

Tarifas publicas, como contas de dgua, esgoto e energia elétrica e ainda todos os
gastos com comunicagdes que o Projeto efetue, também deverdo ser alocados a esta Linha
Orgamentaria.

OGM 8- Contratos por Resultados e Servigos:

As regras e os procedimentos para contratagdo de profissionais e empresas para a
elaboragiio de produtos, adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com o disposto no Acordo de
Doagdo, firmado entre o IICA e a Instituigdo Doadora.

A cada contratacdo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com
detalhamento do propésito da contratagdo, descricdo dos produtos esperados efou das
atividades a serem desenvolvidas, qualificagGes profissionais exigidas, entre outros quesitos.

Os produtos advindos dessas consultorias sdo especificos e demandam
especializa¢do apropriada. Nesse sentido, a legislagdo brasileira determina que a consultoria deve
ser realizada por profissional de nivel superior, graduado em area relacionada ao Projeto de
Cooperagio Técnica Internacional, ou excepcionalmente, em ndo preenchendo o requisito de
escolaridade minima, tenha notério conhecimento da matéria afetada pelo Projeto. Os
consultores contratados desempenharam suas atividades de forma tempordria e sem
subordina¢io juridica, estando suas atividades exclusiva e obrigatoriamente vinculadas aos
resultados e produtos constantes dos documentos de Projeto.

O projeto prevé ao longo do periodo contemplado contratagdes de consultorias de
pessoas fisicas e juridicas por Produto, e gastos com viagens.

a) Consultorias pessoa fisica e juridica

Esta linha orcamentdria engloba o pagamento de honorérios, Viagens e seguros
dos consultores contratados com recursos do Projeto. Cabe destacar que é considerado como
consultor o profissional contratado por um periodo determinado para elaboragdo de produtos e
sem qualquer vinculo empregaticio. Devem ser incluidos ainda nesta linha, os custos de avaliagao
externa do projeto, bem como a aquisi¢do de servigos eventuais.

b) Custos de planejamento, monitoramento e supervisdo

Previsdo de recursos para monitoramento e avaliagdo da equipe do IICA,
consubstanciados em agdes técnicas de planejamento, monitoramento e supervisdo de natureza
técnica das atividades do Projeto.



OGM 9 - Outros Custos: (IICA 8,1%)

9.1. CUSTOS DIVERSOS:

S3o incluidos aqui os gastos com atos oficiais, encargos bancarios, e despesas nao
imputaveis a nenhum dos outros componentes orgamentdrios anteriormente descritos.

10. ORCAMENTO

Fonte dos Recursos: KFW

Valores em (EURS)

COMPONENTE

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

15%

25%

25%

25%

10%

TOTAL

1. PESSOAL
PROFISSIONAL
INTERNACIONAL

2. PESSOAL
NACIONAL

3. CAPACITAGAO
BOLSAS DE
ESTUDO,
ESTAGIOS E
EVENTOS

51.000,00

85.000,00

85.000,00

85.000,00

34.000,00

340.000,00

4. VIAGENS
PESSOAL
PERMANENTE

5. DOCUMENTOS,
MATERIAL E
INSUMOS.

34.500,00

57.500,00

57.500,00

57.500,00

23.000,00

230.000,00

6. AQUISICAO DE
IMOVEIS, LIVROS,
EQUIPAMENTOS,
VEICULOS E
MOVEIS

469.930,00

716.550,00

716.550,00

716.550,00

246.620,00

2.866.200,00

7. SERVICOS
GERAIS

8. CONTRATOS
POR RESULTADOS
E SERVICOS

1.780.612,50

3.067.687,50

3.067.687,50

3.067.687,50

1.237.075,00

12.220.750,00

9. OUTROS
CUSTOS

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

250.000

SUBTOTAL

2.386.042,50

3.976.737,50

3.976.737,50

3.976.737,50

1.590.695,00

15.906.950,00

Reserva Técnica

653.050,00

RCI ( 8,1%)

1.440.000,00

TOTAL

18.000.000,00

11. CRONOGRAMA DE EXECUGAO




Principais Marcos

Data de referéncia

Conclusdo do Contrato de Contribuigdo

Financeira 12/2019
Concl.usao do Acordo em Separado 10/2020
{previsto)

Primeiro desembolso (previsto) 12/2020

Licitagdo de - até

Componente 1: Investimentos de 01/12/2020 até
31/12/2021, licitagbes adicionais nos anos seguintes,
dependendo da demanda

Componente 2: Estudos de 01/12/2020 até 30/04/2021,
Investimentos de 01/05/2021 até 30/01/2022, licitagbes
adicionais nos anos seguintes, dependendo da demanda
Componente 3: Estudos de 01/12/2020 até 30/04/2021,
investimentos de 01/05/2021 até 30/12/2021, licitagGes
adicionais nos anos seguintes, dependendo da demanda

Componente 4: Consultor de implementagio de 01/11/2020

até 30/06/2021
Inicio das atividades do Projeto 10/2020
Conclusdo do Projeto 12/2024
Duragdo total esperada do Projeto em
meses (Conclusdo do Contrato de 60

Contribuicdo Financeira até a avaliagao
final)




