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La agricultura como actividad colectiva es un he-
cho que acompafia permanentemente la historia de la
Sociedad humana. Nada nuevo se descubre cuando se
Persigue para el hombre del campo una nueva forma de
que sea solidario en su comunicacidn continua y en
Su contacto con los Otros elementos de su misma cla-

Se social y condicion.

Palabras pronunciadas por el Dr, José Emilio G. Arau-
jo, Director General del IICA, en el acto de clausura
del Curso Interamericano sobre Empresas Comunitarias
Campesinas, Panam&, junio, 1973,
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RESUMEN TECNICO

r a las mu-

En este do i ApEonpore
< c ara 1in
umento se presenta una metodologia P a las empre

jeres rurales, las asentadas y las compafieras de los asentados,
Sas asociativas de produccidn.

Se parte de una definicidén de la situacidn de la mujer rural, C}u? 1mpl£
€2 la necesidad de diversificar las fuentes de ingreso de las familias cal
pesinas, involucrando los recursos subutilizados que la mujer rural:repres
Senta. Ademds se estima que su participacidn en actividades econém%cas re=
muneradas, aumentari su poder de negociacidn en la familia y la sociedad,
asi ofreciendo 1la posibilidad de disminuir la discriminacidn contra ella.

Se desarrolla una metodologia de integracidn socioecondmica basada en
cermite analizar dreas de trabajos complementarios de las em
presas, en que aportes humanos serdn requeridos. Se recomienda un plan de
implementacién de la metodologia de cinco afios, enfocando un sistema inte-
grado de componentes de apoyo para involucrar a la mujer en el proceso de

un esquema que

produccidn asociativo.
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IT. ANTECEDENTES

Pristen varios argumentos en favor de apoyar la integracidn de la mujer
El primero de ellos gira alrededor de la rea-

r
ural al proceso productivo.
uchos de los paises americanos donde la mujer rural es-
No

ifdad que existe en m
a . - < J 1 :
Participando activamente en la produccidn agricola y/o no agricola.

obst ol N
nic ante, ella se encuentra marginada de los servicios de apoyo, tanto téc-
oS como financieros, servicios criticos que significardn una integracidn

Ierdaqera al proceso productivo. Se estima que en la Sierra del Ecuador,
g mujer S€ encarga del 80% del trabajo en la parcela, mientras que su es-
Poso se dedica a1l trabajo de obrero en pueblos cercanos.

La segunda razén para dirigir los proyectos productivos a la mujer'cgm—
Pesina se encuentra en el hecho de que entre el 25 y el 50% de las familias
Las estadisticas no

r 20 divtos X - .
surales estan dirigidas por mujeres jefes de familia.
On muy concretas y se supone que el indice es mds alto afin debido a que la

condicién de mujer jefe de familia no es una que la mujer campesina latino-
En varios paises si se ha hecho algun andalisis

americana admite ficilmente.
estadistico, de lo cual se entiende que el niimero de familias encabezadas

Por mujeres en Honduras es de 28%, en Repiiblica Dominicana de 33% y en Bar-

P

bados de 42.9%.

La tercera razén, y quizis el mds importante de estos argumentos, se

centra en la mujer campesina misma, y su propio deseo de mejorar su situa-
Partiendo del concepto de la urgencia de

cidn econdmica y la de sus hijos.
dirigir los proyectos de desarrollo hacia necesidades sentidas y expresadas

por la poblacidn que serd beneficiada, se considera de importancia la acti-
tud de la mujer campesina hacia su propia situacidn y potencial para el fu-
turo. No cabe duda de que para la mujer campesina tiene prioridad el aumen-
to del ingreso familiar, y consecuentemente el mejoramiento de .la salud y
bienestar social que esto conlleva. -

Existen varios métodos de trabajo para involucrar a la mujer campesina
en la generacidn de ingreso, que a la vez considerardn las prioridades de

aumentar la produccidn y productividad, mejorar el acceso al empleo y redu-
estd trabajando con mujeres individuales y con mu-

cir la marginalidad. Se
jeres en grupo. Se estd trabajando en asistencia técnica directa para mejo-
rar la capacidad técnica y administrativa de mujeres productoras; y se estd
trabajando en 1a creacidn de fuentes alternativas de crédito para aumentar

el acceso que la mujer productora tenga a ello.

+e documento metodoldgico, se propone una estrategia concreta para
En es =AM s}
incorporar a las mujeres en las empresas asociativas, permitiendo asi un

desarrollo rural socio-econdmico basado en la igualdad de sexos.




III. DEFINICION Y NATURALEZA DEL PROBLEMA

El problema fundamental que se intenta resolver es el bajo nivel de in-
gresos de la familia rural, a través de la generacidn de nuevos ingresos que
S€ produzcan en razén de la incorporacién de la mujer en las actividades pro-
ductivas.

La participacidn femenina en las empresas asociativas se entiende con
los siguientes fines:

- Para la obtencidn de mayores ingresos para la familia;
- Con vistas a 1la ocupacidn de todos los recursos humanos disponibles;

- Para posibilitar a la mujer su expresién sobre el destino y activida-
des de 1las empresas a la par de los hombres, con igualdad dg voz y
Voto en la toma de decisiones.

Esta participacién integral deberd encararse a través de un método sis-
tematico en el que se analicen problemas y estrategias de acuerdo con las si-
tuaciones particulares de cada comunidad y de cada empresa.

Para la implementacidn de dichas estrategias serd necesario contar con
un personal nacional sensibilizado y entrenado en la comprensidn de las cir-

cunstancias que rodean a la mujer y la familia en relacidn con la incorpora-
cidon de aquella a la produccidn.

IV. OBJETIVOS

1. Objetivo General

El objetivo general de la metodologia es de aumentar los ingresos y
mejorar el bienestar de la vida de las familias socias de las empresas asocia
tivas.

2. Objetivos Especificos

2.1 Desarrollar una metodologia que permita optimizar la incorpora-
cidn femenina bajo circunstancias muy variables.

2.2 Determinar &reas de trabajo complementarias que aumenten la pro-
duccidn en el asentamiento sin perjudicar el trabajo productivo

ya en camino.

2.3 Institucionalizar un modelo de incorporacidn de la mujer al pro-
ceso productivo en cooperacidn con las instituciones ptblicas.



V. DESARROLLO DE METODOLOGIA DE INTEGRACION

Ciativjs g:conoce lg‘necesidad de integrar a las mujeres gn'las'?mpresa§ aso-
Yy de recursozpodUCCl?”s Y a la misma vez se reconoce la limitacién de tierra
un tPabajo N que ex1stgn. Por estas razones se.r§com1enda‘p§ra 1a§ mujeres
en la empresgmplementaplo al que existe como actividad econdmica prlor%tarla
debe Y ler o c: Este‘trabajo complementario,_llev§do a cabo por las mujeres,
tiva. popn e.lertas dreas débiles en el func1?nam1enfo‘de la empresa asocia-
aSociatiVaS.]emplo’ & Veces se destacan tres areas débiles gn.las empresas
ete, s 1a adﬁ' 1a compra de insumos como fertillza?tes, pestlclda§,.sem%}las,
contabilig tistracién propia de 1a empresa que incluye la planificacidn, la
tdad, 1as Proyecciones econdmicas, etc., y el mercadeo de los produc-

tos _ ox

Pr‘odde 12 empresa due 1ncluye la negociacién de contratos, la preparacidn de

cad UCtSS €On control de calidad; y el propio transporte del producto al mer-
°. Rl desarrol]o de esta metodologia y su prueba, representarid un esfuer-

zo : =
Conjunto que traerd dos consecuencias:

1. LaAposibilidad de aplicar y refinar la metodologia en futuros afios
Para el fortalecimiento de las empresas asociativas, integrando

nueva mano de obra de las mismas familias.

proceso de desarrollo, conjuntamente con técnicos

2 Documentacién del
Nacionales que resulte de utilidad para acciones futuras del
pals. ' ' i -

ESQUEMA ANALITICO BASE PARA EL DESARROLLO
DE LA METODOLOGIA

VI,

Existen distintos tipos de organizaciones rurales en América Latina y el
Caribe. Por razdn del desarrollo de 1la metodologia se han definido cuatro ti-
pos de organizacién: dos tipos de organizacién de mujeres y dos tipos de or-
ganizacidn mixta (ver cuadro 1). Las organizaciones rurales femeninas se divi-
den entre las organizaciones en que las mujeres trabajan solas, sin ningln apo-
yo de la comunidad (1); y 1las mujeres que trabajan con el apoyo de su comuni-
dad en el desarrollo de las actividades productivas (2). E1 primer tipo de or-

ganizaciones mixtas son aquellas en que la divisidn del trabajo estd hecha por
sexo y/o edad (3); por ejemplo los jdvenes hacen ciertas labores por el hecho
"de que son mas jdévenes y las mujeres hacen otras ciertas labores por el hecho
de que son mujeres. El otro tipo de organizacidén mixta divide el trabajo de
acuerdo con las funciones requeridas para el buen desenvolvimiento de 13 empre-
sa, a base de las habilidades y la preparacidn de sus miembros (4), por ejemplo
una mujer podria estar encargada de un aspecto del trabajo que normalmente ha-
ria un hombre si es que esa mujer demostrara habilidad para desempefiar esta
funcidén. Este cuarto tipo de organizacidn, en que todos los miembros aportan
de acuerdo a sus habilidades y reciben de am_xerdo.a Su contribucidén, represen-
+2 el uso md3s eficiente de la mano de obra disponible.
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CUADRC_1: LAS MODALIDADES

DE LA METODOLOGIA A DISENAR

TRABAJO COMPLEMENTARIO

TIPO DE A
B
ORGANIZACION X
D
AGRICOLA TRANSFORMACION ESPECIES MENORES SERV
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1 . l S ‘
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1-C

2-C

3-C

4-C

dr : érminos
cog i demuestra que existen 16 modalidades posibles en t?rmézoa
Diementario que podrd aportar la mujer en forma organizd

> €llos son los siguientes:

PPOd > . :
Hecion agricola por mujeres organizadas trabajando solas.

Pro i z . o de

) ducc19n dgricola por mujeres organizadas trabajando con apoy

a Comunldad'

P oA » - £ 16n de
roduceidn dgricola por organizacién mixta trabajando en funcio
S€X0 y edad.

Produccig i) ' e
. D agricola por organizacién mixta trabajando en

habllidades. ’ °

Transformacian de producto por mujeres organizadas trabajando solas.

Transformacisn de producto por mujeres organizadas trabajando con

el apoyo de 1a comunidad.

Transformacign
funcidn de sexo y edad.

de producto por organizacidén mixta trabajando en

Transformacidn de producto por organizacién mixta trabajando en
funcidén de habilidades.

Crianza de especies menores por mujeres organizadas trabajando solas.

Crianza de especies menores por mujeres organizadas con el apoyo de
la comunidad.
Crianza de especies menores por organizacidn mixta trabajando en

funcidn de sexo y edad.

Crianza de especies menores por organizacidn mixta trabajando en

funcién de habilidades.
Apoyo en servicios por mujeres organizadas trabajando solas.
Apoyo en servicios por mujeres organizadas trabajando con la comuni-

dad.
Apoyo en servicios por organizacidn mixta trabajando en funcidn de

sexo y edad.
Apoyo en servicios por organizacidn mixta trabajando en funcidn de

habilidad.



VI, D
PLAN pp IMPLEMENTACION
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2. Fase 2: Desarrollo y Ensayo (12 meses)

aor nacionafzzadgaie C?HSigte en el d?sa?rollo, conjuntamente con lo§ tecn1:
5, as instituciones piiblicas, de una metodologla de 1ntegr§
Clon'de la mujer en las empresas asociativas. Abarcard el andlisis de la in-
vestigacidn preliminar y el desarrollo de la metodologia para la produccidn
complementaria incorporando las distintas modalidades descritas en el cuadro
1. La metodologia serd desarrollada conjuntamente con un programa de capaci-
tacidn para los técnicos nacionales de las instituciones plblicas. En este
trabajo se incluyen los socios de las empresas asociativas y sus compafieras pa
ra lograr su participacidn en.el desarrollo final de la metodologia. Adicio-
nalmente incluye acciones para probar la metodologia y sus varias modalidades
conjuntamente con otras actividades de capacitacidn para tdcnicos nacionales.

S Fase 3: Implementacidn (36 meses)

Esta fase comprende la implementacidn de la metodologia y su enfo-
que serd principalmente en las instituciones piiblicas, para la capacitacidn de
sus técnicos. Se espera aumentar el nimero de técnicos nacionales a nivel de
terreno para fortalecer los servicios de apoyo ofrecidos a las empresas asocia
tivas. E1 trabajo de capacitacidn se divide en cinco &reas: capacitacidn pa-
ra la organizacidn, capacitac%én en aspectos de p?oduccién, capacitacidn en
los servicios de apoyo, capacitacidon en %a Co?erc1alizaci6n Yy capacitacidn en
1a inversién de los excedentes: Estas cinco areas son dreas en que se antici-
na que la mujer campesina podra, estando bien capacitada, aportar al desarrollo



VII. PLAN DE IMPLEMENTACION

La metodologia de incorporacidén de la mujer en las empresas asociativas
se implementa en cuatro fases, iniciandose con una fase de planificacidn, una
. segunda fase de desarrollo y ensayo, una tercera fase que comprende la imple-
mentacidn y una cuarta fase que comprende la evaluacidn y refinamiento de la
metodologia para asegurar su institucionalizacidn. Estas cuatro fases tienen
una duracidén total de 5 afos.

1. Fase 1: Planificacidn (6 meses)

La primera fase comprende la planificacidn del programa e incluye
el trabajo de planificacidn general y de investigacidn preliminar. Ademds
incluye el trabajo de formacidén de equipo y estructura para llevar adelante
la segunda, tercera y cuarta fase.

Durante la fase de planificacién, la identificacidn de zonas de
| trabajo, la distribucidn de responsabilidades entre miembros del equipo y el
didlogo con las mujeres campesinas a participar en las distintas actividades
. que formarin la base para las siguientes fases, son importantes. Adicional-
mente se recomienda la elaboracidn de un plan de manejo y control financiero
- que servird durante los cinco afics del programa.

2. Fase 2: Desarrollo y Ensayo (12 meses)

Esta fase consiste en el desarrollo, conjuntamente con los técni-
cos nacionales de las instituciones piiblicas, de una metodologia de integra-
cidn de la mujer en las empresas asociativas. Abarcard el andlisis de la in-
vestigacidén preliminar y el desarrollo de la metodologia para la produccidn
complementaria incorporando las distintas modalidades descritas en el cuadro
1. La metodologia serd desarrollada conjuntamente con un programa de capaci-
tacidn para los técnicos nacionales de las instituciones piblicas. En este
trabajo se incluyen los socios de las empresas asociativas y sus compafieras pa
ra lograr su participacidn en el desarrollo final de la metodologia. Adicio-
nalmente incluye acciones para probar la metodologia y sus varias modalidades
conjuntamente con otras actividades de capacitacidn para técnicos nacionales.

~ 3. Fase 3: Implementacidon (36 meses)
P Esta fase comprende la implementacidén de la metodologia y su enfo-
- que serd principalmente en las instituciones plblicas, para la capacitacidn de

sus técnicos. Se espera aumentar el nimero de técnicos nacionales a nivel de
. terreno para fortalecer los servicios de apoyo ofrecidos a las empresas asocia
3 tivas. El trabajo de capacitacidn se divide en cinco &reas: capacitacidn pa-
ra la organizacidn, capacitacidn en aspectos de produccidn, capacitacidn en
los servicios de apoyo, capacitacidn en la comercializacidn y capacitacidn en
. la inversidén de los excedentes. Estas cinco dreas son &reas en que se antici-
pa que la mujer campesina podrd, estando bien capacitada, aportar al desarrollo
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de la produccidén en las empresas. El plan de capacitacidon para los tres afios

de la fase 3, se encuentra en el cuadro 2. El contenido de la capacitacidn se
encuentra en la proxima seccidén: los Componentes de un Sistema de Apoyo para

involucrar a la Mujer en el Proceso de Produccidn Asociativa.

L. Fase 4: Institucionalizacidon (12 meses +)

La fase de institucionalizacién incluye el andlisis preliminar de la
metodologia implementada en la fase 3, el refinamiento de la metodologia y la
institucionalizacidn de la metodologia. Durante esta fase es importante la par
ticipacién continua del personal administrativo de las instituciones pObLind:,_
ademds del personal de terreno para completar el trabajo de integracidn. El re
finamiento e institucionalizacidén de la metodologia depende en su mayoria de la
capacidad de los técnicos nacionales de asumir las responsabilidades requeridas
para su continuacidn. La continuacidn del trabajo metodoldgico depende de las
politicas nacionales que puedan o no continuar apoyando el trabajo con las em-
presas asociativas y con la participacién de la mujer campesina.

CUADRO No. 2: Plan de Implementacidn de cinco afios

, Afo 1 i Afio 2 i Afio 3 . Afo U4 3 Afio 5

Fase 1: 6m
Planificacidn 1t

Fase 2:
Desarrollo y
Ensayo !

[N
N
g

Fase 3:

Implementacidn ! LR

Fase 4:
Institucionaliz.

VIII. LOS COMPONENTES DE UN SISTEMA DE APOYO PARA
INVOLUCRAR A LA MQJER EN EL PROCESO PRODUCTIVO

El desarrollo completo de un sistema de generacidn de ingreso para apo-
yar la integracidn de nuevos beneficiarios requiere la implantacidn de varios
componentes. Estos componentes incluyen la organizacidén para la produccidn,
la capacitacidén para la produccidn, los servicios de apoyo (técnicos, adminis-
trativos, financieros y comercializacidn), la comercializacidn de los produc-
tos, y la inversidn social de los excedentes. &
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La Organizacidén para la Produccidn

1.

La organizacidn se refiere a la forma de agruparse individuos para
Existe un sin nimero de formas y modelos de organizacidén cam-

fines comunes.
pesina, desde los Clubes de Amas de Casa, hasta las formas mids complejas de

asociacién para fines de produccidn.
Como parte del desarrollo de un sistema de generacidn de ingresos

para la mujer productora, la organizacidn inicial es fundamental para el de-
La mujer organizada podrd recibir mas fa-

sarrollo de los

cilmente cursos de capacitacidn técnica, pequefios préstamos y orientaciones

sobre mercadeo. Ademds la mujer organizada comprara los insumos o la materia
el producto final con mds facilidad. Adicionalmente, las mu-

prima y venderd
jeres campesinas asociadas que manejan el proceso de produccién tienen mayor

oportunidad para el crecimiento, tanto social como econdmico.

otros componentes.

A nivel institucional, la preparacidn de extensionistas y/o promo-

toras rurales para la organizacidn femenina requiere el fortalecimiento de

programas ya en existencia y la creacidn de cursillos especiales sobre la or-
Ademds, para asegurar el éxito del programa,

ganizacidén para la produccidn.
se recomienda la creacidén de un mecanismo de capacitacidn interna continuo,

tanto para aumentar los conocimientos de las promotoras en el terreno, como
para orientar de manera consistente a promotores ingresando al programa.

La Capacitacidn para la Produccidn

23

La capacitacidn se refiere a facultar una persona o grupo de per-
En cuanto se refiere a la

sonas en una habilidad especifica para hacer algo.
mujer campesina, su marginalidad se manifiesta de manera mas fuerte cuando se

analiza su falta de participacidn y en su falta de acceso a toda forma de ca-

"pacitacidn campesina.
Para rectificar esta situacidn a nivel institucional, se recomien-

da un programa completo de capacitacidn para las beneficiarias campesinas y
las promotoras, que incluye todo aspecto de capacitacidn técnica y administra-
tiva. Las beneficiaras campesinas, que tienen como prioridad mejorar sus co-
nocimientos para la produccidn requieren capacitacidn en organizacidén de pe-
quefias empresas (sean agricolas o no agricolas), administracidén de pequefias
empresas, técnicas de produccidn pertinentes a sus pequefias empresas, y téc-
nicas de compra de insumos y comercializacidn de precductos. En resumen, la
mujer campesina requiere la misma capacitacidn que el hombre campesino, caun-
do se trata de produccidn.

El programa de capacitacidén debe de llevarse a cabo con la colabo-

racidén de especialistas, tanto en las materias técnicas como en las técnicas
Se reconoce que &sta doble especialidad (técnico en capaci-

de capacitacidn.

tacidn y técnico en materia especifica, ejemplo administracidn rural) es di-
ficil que se encuentre en un individuo, pero la preparacidn de este tipo de
técnico a mediano nivel es imprescindible para la capacitacidn.
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Las promotoras, que son el persconal. de terreno para los progra-
. . . 3 . - .
mas de la mujer rural, requieren capacitacidn para poder trabajar eficiente-

fiies oo 5 i : P
.?te en la entrega dé‘log Q?rv%c1?s de apoyo delineados en la proxima sec-

cién. Esta capacitacidn serd distinta a la preparada para las beneficiarias
campesinas, en el sentido de que ademds de abarcar las dreas de servicios de
apoyo (cuales servicios), también abarcard la metodologia de entrega de ser-

vicios (como servir).

3. Los Servicios de Apoyo

para fines puramente prdcticos, se dividen los servicios de apoyo
en cuatro areas: técnicas, administrativas, financieras y comercializacidn.
No obstante, se reconoce que las cuatro dreas de servicios son componentes de
un total integrado que representa la base fundamental de apoyo para la produc-

cidn rural.

3 . oL, Servicios Técnicos

Los servicios técnicos se refieren al apoyo y a la asesoria
para los grupos de mujeres en las técnicas pertinentes a la produccidén en que
estan involucradas. Por ejemplo, en proyectos de pequefias empresas de crian-
za de puercos, los servicios técnicos de apoyo entregados por las promotoras

En los proyectos

abarcarian las técnicas sencillas en la crianza de puercos.
de pequefias empresas artesanales, los servicios de apoyo incluirian el resca-

te de elementos culturales en la artesania v el mejoramiento de productos ar-
tesanales para fines de calidad. Y en los proyectos de pequefias empresas
los servicios de apoyo, serdn aquellos que enfoquen tanto la pre-
la siembra, como los procesos de fertilizacidn, tra-

has de los cultivos.

agricolas,
paracidn de la tierra y
tamiento de malezas y cosec
Se preconoce que las promotoras yurales no tienen las capa-
cidades técnicas ya mencionadas, las cuales representan ejemplos de las nece-
sidades reales de las mujeres productoras rurales. Por lo tanto, se recomien-
da cursillos de capacitacién para promotoras que sSe especializan en algunas
mienda la participa-

técnicas sencillas para la produccidn. Ademds, se reco
cidén de los peritos agrdénomos y Otros tédcnicos mas especializados, cuando sea

factible.

3.2. Servicios Administrativos

E1 funcionamiento eficiente de toda clase de empresa depen-

de de su sistema de administracién y financiamiento. Por esta razdn se con-
sidera de maxima importancia el suministro de servicios administrativos'y fi-
nancieros para las empresas purales. Estos servicios incluyen entrenamiento
campesino en los principios econdmicos de la produccidn, asesoria para crear

y mantener los libros y registros de contabilidad, andlisis y mangj? dg pre-
supuestos y planificacidén y P ones y actividades de

rogramacién de las inversi
la empresa, preferiblemente en forma participativa.
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Para fortalecer el sistema dirigido a la mujer campesina y
el programa de servicios administrativos, se sugiere una serie de seminarios

tan?o para promotoras de campo como para Sus supervisores regionales. Estos
Seminarios han de incluir, entre otros temas de importancia, los siguientes:

. 3.2.1. Factores financieros/econdmicos:
- Calculo de inversiones necesarias,

Calculo de recursos financieros y humanos dispo-
nibles,

- Manejo de recursos financieros (presupuesto vy
contabilidad),

- Procedimientos bancarios,

- Preparacidn de estudios y pre-factibilidad y fac-
tibilidad.

3.2.2. Factores de produccidn:

- Estructura organizativa/divisidn de responsabili-
- dades,

- Plan operativo de produccidn,

- Establecimiento de objetivos y productos espera-
dos,

- Direccidn y esfuerzos para alcanzar objetives,

- Sistemas de seguimiento y evaluacidn del proceso
productivo,

- E1 factor limitante del tiempo,
- La autogestidn.

3.2.3., Factores humanos:

Desarrollo de liderazgo y técnicas de supervisidn,

Comunicacidn entre niveles de gerencia,

Incentivacidén monetaria,

La autogestidn.




8 3% Servicios Financieros

Otro componente crucial de apoyo para la generacidn de in-
Ademds de su funcién financiera, el

gresos rurales es el acceso al crédito.
crédito rural cumple una funcidn de promocidn social y econdmica, permitien-

do que la familia campesina logre integrarse al proceso nacional de desarro-

llo.
Los programas de crédito rural tienen tres objetivos prin-
Estos en resumen, son el lograr una mayor justicia, una mayor efi-

cipales.
El logro de una mayor justicia se

ciencia y mds viabilidad institucional.
pretende alcanzar por medio de servir al sector marginado de la poblacidn.

Una mayor eficiencia se demuestra financiando proyectos que son econdmicamen-
Y la viabilidad institucional se espera alcanzar administrando

te viables.
los créditos rurales por medio de las instituciones que tengan el potencial

de ser financieramente viables, asi fortaleciéndolos.

Actualmente, las instituciones piiblicas crediticias pres-
tan un porcentaje minimo de su cartera a los pequefios productores. Las razo-
nes principales para esto son que los préstamos pequefios tienen un costo ad-
ministrativo mas alto que los préstamos medianos y grandes, y quizds errdnea-
mente, que los banqueros (tanto piblicos como privados) temen que el pequefio
productor no cumplird con la responsabilidad del repago del préstamo. Para
reversar esta impresidén es imprescindible que los pequefios productores tomen

como obligacidn moral el repago de sus préstamos.

Los pequefios productores, por su parte, a veces prefieren
fuentes informales privadas (como sus vecinos o los intermediarios) de crédi-
to. Para ellos, la solicitud de un préstamo institucional representa viajes

a la capital, papeleo que no entienden, y demoras que pueden perjudicar el
Para que las instituciones financieras rezlmente lle-

ciclo de sus cultivos.
guen a la poblacidn mds marginada, tendrdn que reorientar sus servicios fi-

nancieros y la asistencia técnica administrativa, de acuerdo a las necesida-
des del pequefio agricultor.

Las promotorasen los programas dirigidos a la mujer produc-

tora, reconocen la importancia de las fuentes de crédito para la produccidn y
la ampliacién de la empresa. A la vez, deben de reconocer las realidades que
existen para todo pequeflo productor rural, en cuanto se refiere al crédito.

Estas realidades son mids graves atn para la mujer productora.

Actualmente se reconoce que, para los pequefios productores,

es mds facil conseguir un préstamo en forma colectiva que en forma
individual. Ademés, grupos de mujeres que quieren iniciar un proyecto econd-
mico, han logrado a veces recibir un préstamo por medio de la asociacidn de

sus maridos.

Las promotoras en los programas dirigidos a la mujer pro-
ductora deben de estar familiarizadas con las fuentes de crédito existentes
para la produccidn rural. Deben de estar adiestradas en el manejo de los

isitos necesarios para ser sujeto de crédito.

formularios y comprender los requisi
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De esta manera podridn asesorar a las mujeres productoras sobre las realidades
de este recurso tan necesario y a la vez tan inaccesible.

3.4 Servicios de Comercializacidn

Incluida en los servicios de apoyo, serd de conveniencia pa
ra la mujer rural productora, tener informacién y orientacidn sobre el merca-
deo de sus productos. No se trata, en el contexto de los servicios de apoyo
de crear un sistema de comercializacidn (tema tratado en la préxima seccidn),
sino de diseminar informacidn critica por medio de las trabajadoras de cam-

po.

Para realizar este servicio de apoyo, las trabajadoras de
campo requieren acceso a los boletines de precios de los productos, ademds
de adiestramiento en el andlisis de esta informacidn y su debida comunica-
cién en forma sencilla a las mujeres productoras. Adicionalmente, las promo-
toras deberédn trabajar de cerca con los extensionistas que asesoran a los pe-
quefios agricultores en materia de comercializacidn.

4. La Comercializacidén de los productos.

Ademds del apoyo técnico en comercializacidn que se les puede
brindar a las mujeres productoras, por medio de las trabajadoras de campo, el
desarrollo de estrategias de comercializacidn para los pegquefios productores
en general, también apoyan los esfuerzos de las mujeres productoras.

En lo que se refiere a la comercializacidn, los pequefios zroducto
res carecen de buen abastecimiento de los alimentos de consumo diario, de si-
tios de almacenaje para sus productos, de insumos para la produccidn a pre-
cios médicos, y de un verdadero poder de negociacidn para los precios e sus
productos. Para romper con esta estructura de dependencia, los pequefios pro-
ductores requieren tiendas para articulos de consumo de primera necesidad a
precios médicos, almacenes de acopio para almacenar sus productos, y tiendas
de insumos para la produccidn. Para elevar su poder de negociacidn, los pe
quefios productores tienen que encontrar nuevos canales de comercializacidn,
que les den la oportunidad de llegar a los mercados de la regidn. Los compo
nentes recomendados para un sistema de comercializacidn para pequefios produg
tores son:

1. Organizacidn de los productores para obtener poder de oferta.

2. Infraestructura: centros de acopio y plantas agro-industria-
les. .

3. Desarrollo de un canal directo de comercializacidn entre orga
nizaciones de productores y los puntos de demanda detallista

4. Normas de clasificacidn para transacciones comerciales.

5. Desarrollo de cadenas voluntarias de detallistas para concen-
trar la demanda de productos de productores organizados.

: En la planificacidén y la ejecucién de una estrategia de comercia-
lizacidn que beneficiard al pequefio productor, serid recomendable tomar en
cuenta los productos cultivados y elaborados por las mujeres productoras. Las
normas de clasificacidén, las cuotas de produccién y la programacidn de ventas



juegan un papel estratégico en un plan exitoso para la comercializacidén. Por
lo tanto, capacitacidén en estos aspectos fundamentales del mercadeo, serd un
requisito para mujeres productoras y las promotoras que trabajan conjuntamen-
te con ellas.

5. La Inversidn Social de los Excedentes

En los proyectos de desarrollo que pretenden beneficiar a la pobla
cidn campesina, y particularmente en aquellos que se dirigen al bienestar de
la familia rural, e' aspecto social del proyecto socio-econdmico tiene una im-
portancia especial. F' aspecto social de los proyectos de generacidn de 1ngre
so se podrd definir en términos de la inversidn social de los excedentes. Los
excedentes, o sea los ingresos netos de la empresa, se destinan a varios usos.
Una parte de los excedentes son reinvertidos en la ampliacidn y el mejoramien-
to de la empresa. Otra parte se convierte en beneficio adicional para los due
fios, que serdn las mismas trabajadoras en una empresa autogestionaria. Y otra
parte podrd ser invertida para el bien de la comunidad. Esta inversidn de ex-
cedentes para el bien de la comunidad representa el aspecto social que tiene
importancia especial en cuanto se refiere a la mujer y la produccidn econdmica.

Ejemplos de proyectcs de inversidn social para el bien de la comu-
nidad incluyen: en el sector de la salud, la construccidn de puestos de salud
y pequefias clinicas, la contratacién de enfermeras, para-médicos o médicos, la
creacidén de un servicio de planificacidn familiar o erradicacidn de alguna en-
fermedad por inmunizacidn, la construccidén de letrinas, la preparacidn de ser-
vicios de agua potable; en el sector de educacidn, la construccidn de escue-
las, la compra de materiales escolares, la contratacidn de maestros ¢ la crea-
cidn de programas culturales o de artes populares; en la organizacidn comuni-
taria, la construccidn de centros comunales. la preparacidén de los jévenes pa-
ra asumir el liderazgo en la comunidad, el desarrollo de los deportes. y la
creacidn de grupos de presidn a nivel comunitario para lograr la colaboracidn
gubernamental para todo lo arriba mencionado.

Las mujeres en la comunidad juegan un papel impcrtante en tarmi-
nos de la inversidn social de los excedentes de los proyectos econdmicos. E-
llas participan tanto como los hombres, y algunas veces mis. en la tomza de de
ciciones sobre estos proyectos comunitarios. Por esta razdn, los servicios
de apoyo para proyectos de produccidn deben de incluir un componente sobre
la toma de decisiones, en relacidn con la inversidn social de los excedentes.

IX. CONCLUSION

En conclusidn se considera altamente importante la involucracién de la mu
jer campesina en los procesos de producc1on rural, por medio de las empresas a
sociativas. Para agilizar esta accidn se wecomlenda el enfoque del fortaleci-
miento de las instituciones ptblicas que sirvan a las zonas rurales. Las tra
bajadoras de campo, sus supervisoras y directoras requerlrc capacitacién en
todas las areas técnicas de apoyo para la generacidn de ingreso, las cuales in
cluyen organizacidn, capacitacidn en técnicas de produccidn, administracién, fi
nanciamiento y comercializacidn, y la inversidn social de los excedentes. B



En el desarrollo de los sistemas de apoyo, los técnicos y asesores con ex-
periencia en esta area podrdn reforzar el esfuerzo iniciado por las institucio
nes pblicas. A la vez, no se debe subestimar la contribucidn potencial de
las mujeres campesinas y sus lideres comunitarios. La experiencia prédctica y
la habilidad de aportar con ideas y decisiones propias, son factores criticos
para el éxito de cualquier proyecto econdmico. La mujer campesina merece
nuestra consideracidn, no solamente como participante en la produccidn econdmi
ca rural, sino también como creadora de su propio destino.

43 4
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