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1. INTRODUCCION

1.1 Concepto de altemativas de produccién

Como consecuencia de los esfuerzos realizados por rehabilitar
a Furopa durante los anos posteriores a la Segunda Guerra Mundial, surgi6

la expresién de "paquete tecnolégico" cuando se estaban reconstruyendo las
Sin embargo, ha existido desde tiempo

industrias afectadas por la guerra.
atris el concepto de "paquete o conjunto de informacidn basica" en la jerga

de los especialistas en transferencia de tecnologia.

Durante los anos 60, la aplicacién en gran escala de la tecnolocia
dirigida a mejorar la produccién agricola en los paises en vias de desarro-
1lo 1llegd al clfmax y se popularizd el concepto de paquetes tecnoldgicos.
Como ocurre frecuentemente con conceptos que se popularizan, las personas

que interpretan cabalmente los potenciales y las limitaciones de dichos
conceptos, son en realidad pocas, en comparacién con las que los ignoran.

La naturaleza altamente especializada de las técnicas en desarrc—
llo y la tendencia del hombre a buscar soluciones a sus problemas, ha pre—

4
sionado a los mAs variados sectores para elaborar los llamados "conjuntos
Este enfoque en algunos ca-—

de informacién tecnolbgica", de uso mGltiple.
sos ha fracasado en sus propdsitos, y en otros crearon problemas imprevis-—

tos, al concretar metas que no estaban integradas adecuadamente al esquera

de desarrollo nacional o regional.
Ia historia de é&xitns y fracasos vinculada con los paquetes tec—

nolégicos ha conducido a una variedad de definiciones respecto a lo que son,
La mayor parte de las

vy ha originado distintas opiniones sobre su validez.
deficiencias que se le atribuyen a los "conjuntos de informacién tecnoldci-

ca", no se debe a la calidad de informacién en si, sino mas bien a las per-
sonas que los preparan, que han fallado al considerar toda la gama de fuer-

zas que intervienen en la mis sencilla actividad tecnoldgica.




Muchas dificultades y fracasos se han presentado en los intentos
realizados para transferir tecnologfa de una situacién agricola a otra.
Esas dificultades y fracasos han senalado una y otra vez que el proceso
de adaptacién de la tecnologia al medio ambiente en que se va a aplicar,

es tan importante como la misma informacién técnica contenida en los pa-

quetes. La expresién "conjunto de informacién tecnoldgica" se aplica hoy
dfa a diversos campos del saber humano, que en cierto modo implica la

transferencia de conocimientos sobre un tema dado.

En un contexto mids amplio los paquetes de informacidén tecnoldgi-
ca, conlleva otros aspectos de gran importancia, que atin cuando no se re—
fiera a tecnologia propiamente dicha, tiene una relacién muy estrecha con
ella y constituye parte integral de la misma. Asi se habla de los facto—
res socioeconémicos e institucionales que influencian a los factores tec-—

noldgicos; esto a la larga configura todo un complejo de factores de de-
sarrollo rural, con varios conjuntos de informacién. La tendencia en los

Gltimos tiempos de considerar en términos amplios las informaciones sobre
desarrollo rural con énfasis en ciertos componentes parece que ha ganado
terreno; en este caso, se refiere a las alternativas de produccién fisico-

biolbgica.
Finalmente, se debe recalcar que el concepto de alternativa de

produccién tiene como pre-requisito el paquete de informacifn, su andli-
sis critico, prueba de desempenio y recetas cuidadosamente elaboradas y

debidamente probadas antes de llevarlo al productarrural.

1.2 Concepto de drea rural
El desconocimiento sobre los problemas que limitan el desarrollo

de las dreas rurales constituye un aspecto fundamental que debe ser ata-

cado con prioridad. Es necesario conocer sobre los problemas que limitan
el desarrollo para poderlos enfrentar y buscar soluciones viables.

Una de las estrategias del desarrollo de &reas rurales es el con-—
El "espacio ma-

cebirlo por "extensién geogrdfica de tamanos manejables".
nejable" es por lo tanto la unidad operativa que posee la posibilidad de




ser administrada con los recursos institucionales (humanos, fisicos, fi-
nancieros) de que dispone el sector servicio para ofertas de apoyo y asis-

tencia. Esto significa por ende, una racionalizacibén del uso del aparato
del sector servicio para lograr una cobertura mayor y a su vez obtener los

resultados deseados, de acuerdo al uso de los recursos naturales y artifi-
ciales de que dispone la comunidad rural.

Existe nutrida literatura referente a la regionalizacién y zonifica—

cién agricola; sin embargo; esta concepcién desde el punto de vista oper=-
tivo y funcional no ha sido generalmente muy Gtil. En algunos casos se

dificulta la toma de decisiones a nivel regional o de zona por considera~-
se unidades espaciales muy amplias. En otras oportunidades no logra oor—
patibilizar el interés de la comunidad rural con el interés politico-adri-

nistrativo.
El concepto de drea surge como una necesidad de ubicar y dimensionax
wma wnidad admiristrable desde el punto de vista operativo, tomando en cuen-
ta la reduccién de la variabilidad del potencial productivo, el grado de
relativa homogeneidad de los problemas que limitan el desarrollo y la mane-

jabilidad gerencial y técnica del espacio desarrollable.

1.3 Concepto de perfil
El perfil rural es la caracterizacibn analitica de un conjuntc de

factores y sus efectos que describen la unidad de produccién agrioola, la
familia y el medio que la condiciona. Sobre simplificando el perfil rurz=l
se describe por medio de los factores, que se han clasificado en los siguien-

tes grandes grupos:
a. Descriptores de produccién y productividad (determinantes na-
turales y determinantes tecnoldgicos);

descriptores socioecondmicos (determinantes intrinsecos y

extrinsecos) .

Mis adelante se detallan estos factores que definen el perfil re-

ferente a un espacio desarrollable dado.




1.4 El perfil de areas rurales
Fn un area dada se suceden complejos procesos de intercambio,

transferencia de insumos normativos y positivos y los productos de Tndo—
le diversos. El conjunto de variables que explican el 'status' del area,
tanto desde el punto de vista estatico como dindmico, puede ser muy gran—
de; por esta razén un conocimiento exacto de una area es muy dificil y
costosa de obtener. Esto conduce a la necesidad de seleccionar las va-
riables en nimero razonable que mejor expliquen el fenémeno rural.

Es preciso identificar y priorizar un minimo de conocimiento or—

denado y sistematizado que debe explicar razonablemente el drea rural.

Ello permitird dar un tratamiento racional a los problemas del sector,
El trabajo por &reas permite aumentar la

que conduzca a su desarrollo.
formular, ejecutar, con—

eficiencia y eficacia del sector servicio para:
trolar y evaluar la implementacién de la polftica agropecuaria, asi como

la politica de desarrollo en forma global.
La caracterizacién de &reas rurales o levantamiento del perfil

de drea permite dar un tratamiento sistémico al desarrollo del &rea. Tc—
do sistema y todas las &areas rurales configura un conjunto de insumos,
procesos y productos, interrelacionados entre si y que cumplen objetivos

definidos.
El conocimiento del potencial de desarrollo da la imagen deseada
o perspectiva de una situacidn tebSricamente alcanzable. La informacidén
planificacién, politi-

de dreas rurales sirve de base a los sistemas de:
Con las in-

co-administrativo, operativo y a la propia comunidad rural.
formaciones de 4reas rurales se puede definir las estrategias metodoldgi-—

cas y tecnolbgicas del desarrollo.
En sintesis, el perfil de &reas rurales provee un conjunto de cc—

nocimientos organizados y sistematizados de un area que permite fundamen—
Esto implica entre otros:

tar y operacionalizar su desarrollo.
Disponer de informacién clave y trascendental para establecer

un banco o memoria sobre el sector, a nivel de &reas especificas.



- Disenar, instrumentar e implementar medidas correctivas, que
se ajusten a las caracteristicas y recursos del pais, regio—

nes, areas y unidades de produccidn.
Utilizar la informacidén basica para formular proyectos de de-

sarrollo de areas rurales.
Disefar e implementar alternativas viables de produccién pzra

&reas especificas.
- Servir cono base para programar los servicios institucionales
de apoyo y asistencia a la produccién y desarrollo del seccor.

- Nutrir de elementos esenciales el acervo de conocimientos e
los polfiticos para la toma de decisidn, directrices para la
investigacién agronémica, socioecondmica, tecnolSgica, merca-

dos, recursos naturales, etc.

INFORMACION PARA DISENAR ALTERNATIVAS DE PRODUCCION

2.
Ia informacién tecnoldgica se puede considerar como conjunto de conoci-

mientos sistemdticos que se pueden aplicar para mejorar la eficacia y efZ-
ciencia de la productividad de un-sistema productivo. Hay razdn para consi-
derar la mejora social como de importancia capital para el incremento de la
productividad de las &reas rurales; de ahi que, cambiar la manera de como el
agricultor utiliza sus recursos también constituye un "adelanto tecnoldgZco"
tan significativo camo el uso de fertilizantes, semillas mejoradas o magui-
naria. Cuando se trata con los agricultores mis "tradicionales", el paso
mds critico es inducirlos a utilizar formas mds apropiadas de produccidén y

productividad.
Idealmente, las alternativas tecnoldgicas de produccién deberianincluir

todos los conocimientos que se tienen en un momento dado, sobre produccidn
fisica, transporte, almacenamiento, procesamiento y mercadeo de productcs
agropecuarios, variedades, razas de animales, rendimiento de los facteores

productivos bajo circunstancias agronfmicas y ecolégicas, diversas enfer—me-
dades y plagas, malezas frecuentes, medios para prevenirlos y controlarlos,

etc., etc.
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La captacién sistemitica de la informacifn pertinente para la prepara-

cidén de altemativas de produccién tiene como objeto desarrollar un "banco
La informacibn que se inclu-

o memoria" de informacién sobre areas rurales.
ye puede ser muy especifica, asi como datos concomitantes Gtiles, pero el

punto mis importante es disponer de informacion suficiente para disenar,
elaborar y probar alternativas de produccidn.
1a labor de reunir la informacidén, aunque sea acerca de un s6lo cultivo,
Por

es generalmente ardua y compete a varios especialistas y organismos.
ejemplo, las oficinas de planificacién nacional y del sector agropecuaric
pueden ayudar a definir la informacién que se requiere para el planeamier—
to de las politicas tecnolégicas. Los organismos de investigacibén, de exten-—
sién, de crédito, etc., pueden hacer aportes sustantivos para completar y

sistematizar la informacidn.
Para formular las alternativas de produccién se identifica primero um
El &rea debe

drea geogrdfica o grupo de usuarios de la informacién rural.

reunir cierta homogeneidad en cuanto a recursos fisicos, climdticos, socZa-
Del "banco de informacidn" se extrae la informacién ne—

les y econdmicos.
cesaria para desarrollar el sistema de produccién o alternativas de produc-
El proceso no se completa hasta

cién apropiado para los usuarios del area.
Esto per-

tanto la o las alternativas sean sometidas a prueba de desempeno.
mite ajustar o descartar aquellas que no tengan perspectivas promisorias.

A menudo el paquete o alternativa incluye nuevas formas de manejo de
los cultivos; de nuevos cultivos pueden incluir conjuntos de técnicas y tec—

nologias, etc.
La ventaja de poseer un "banco de informacién" es primordial para faci-

litar la seleccién de la informacidn pertinente para un propdsito dado; pero

quizéds lo mis importante es el poder compartir la informacién con otros usua-
rios, tales como, uniformidad de conceptos y criterios, el nivel de actuzli-

zacién, el manejo féacil, costo bajo, etc.
A continuacidn se da una lista simplificada con un minimo de detalle,
de los principales descriptores de un sistema de produccién fisico-bioldcico.




2.1

Informacién sobre tipologia de explotacifn

Agricola-ganadera Agricola—ganadera-forestal

Agricola
Ganadera Agricola-forestal Otros tipos
Forestal Ganadera-forestal

Tamafio y forma de explotacién

Plan y viabilidad

Rentabilidad del cultivo actualmente, si se produce;
ciclo productivo del cultivo y cfmo se ajusta al clima del

4rea, mano de obra disponible, etc.;
posibilidades de mercadeo -capacidad del mercado, transporte,

necesidad y factibilidad de almacenar antes de vender, etc.;
mano de obra disponible y trabajos recomendados -el calendz-

rio de trabajos, mano de obra y clima;
disponibilidad y precios de insumos~fertilizantes, semillas,

pesticidas, etc.;
acceso y necesidades de asesorfa —actitudes y capacidades ael

agricultor y los agentes en el area;
forma de tenencia de la tierra -influye en sus decisiones ae
inversiones, crédito y las divisiones de beneficios;

suelos:
topografia
profundidad

textura y estructura
necesidades de drehaje

fertilidad

altitud

clima
temperatura media mensual

precipitacién media mensual

evapotranspiracion

{fndice de humedad disponible mensual
nsual esperada a una probabilidad de s 715

precipitacién me
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2.4

2.5

G

capital
disponibilidad de fondos propios

acceso al crédito -inclusive sus actitudes en cuanto a
adquirir deudas, a requerimientos de capital para sequir

recamendaciones y sus posibilidades de calificar, seqg(n

exigencias de las fuentes de crédito.

Cré&dito

Fuentes que operan en el area bajo consideracidn;
cdmo se califica al agricultor para solicitar crédito de ca-

da fuente? (calificaciones personales, garantfas requeridzs

vy condiciones del préstano);
para cudles actividades y/o compras da préstamos cada fuente?;

tienmpo requerido para procesamiento de una solicitud de

crédito.

Insumos

Por insumos se entiende: semillas, fertilizantes, insecti—

cidas, fungicidas, herbicidas y en algunos casos adherentes

y defoliantes;
clases y variantes disponibles de cada insumo;

ddésis o cantidades de cada insumo;
fuentes de cada insumo y sus reputaciones por calidad y

oconfiabilidad de materiales vendidos;
requerimientos y peligros en el transporte y almacenamientc

de los materiales;
requerimientos y peligros en la preparacién y aplicacién de

los materiales;

conocimientos y actitudes de agricultores en cuanto a insuros

quimicos.

Preparacién de la tierra

Topografia y estructura del suelo;



2.7

2.8

formas de fuerza de trabajo disponible y factible (bueyes,

mano de obra, maquinaria motorizada) ;
forma de sembrar el cultivo (en hileras (surcos), al voleo, etc.);
caracteristicas o necesidades del cultivo (profundidad de pre-

paracidén, etc.);
problemas especiales, como malezas, insectos y la erosién, re-

lacionados a la forma de preparar la tierra;
fecha de siembra y tiempo requerido para la preparacidn de la

tierra.

Conservacidén del suelo

Topografia y estructura del suelo;
cantidad y forma de precipitacién;
cubierta vegetal en varias estaciones del ano;

nivel observado de erosidn en el &rea;
practicas para controlar la erosién (dejar material de plantas

en la superficie, sembrar en contormno, sembrar en franjas con
o sin bancales, barreras vivas de plantas de crecimiento der:so,

acequias, canales para derivacién y/o receptores, etc.).

Siembra

Suelo-textura, necesidad de nutrimentos, desinfestacién reque-

rida, etc.;
semilla-variedad, calidad, cantidad necesaria, desinfeccidn

necesaria, etc.;
poblacién-distanciamiento, sistema de cultivo planificado,

productividad del suelo con o sin fertilizantes, etc.;
fecha de siembra —considerando, fechas de lluvias y sequias
normales en el area, disponibilidad de insumos y mano de obra,

etc.

Fertilizantes
r las deficiencias

Anilisis del suelo —por lo menos po

comumnes en el area;
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proporciones de N-P-K y elementos menores que el suelo necesita;

- férmulas disponibles de fertilizantes;
pH de los suelos en el area y requerido por el cultivo;

- disponibilidad de cal;
- forma de sembrar.

2.9 Practicas agricolas (fuera de preparacidn de la tierra, siembrs,
la cosecha y otros tratados especificamente)

Epocas y severidad de infestaciones con malezas;
dificultades en el control quimico (viento, lluvias, etc.) ae

malezas y plagas;
ciclos de precios y disponibilidad de almacenamiento (doblar

en vez de cosechar, etc.);
disponibilidad de mano de obra por mes.

2.10 Control de insectos
- Insectos que causan dafios en el &area, segtn cultivo, clasifi-

cado por:
plagas del suelo
de la planta -chupadores y masticadores—

. plagas

plagas de los granos almacenados
culturales que ayudan en el control, como buena pre-

control de malezas, rotaciones de cultivos,

- practicas
paracién del suelo,

_etc.

2.11 Control de enfermedades

- Enfermedades que causan dafios en el éarea, seglin cultivo, sus
ten identificacién y sus formas de transmisidn;

sintomas que permi
rol preventivo de enfermedades, COmo:

- précticas para cont
uso de variedades resistentes

uso de semilla sana
rotacién de cultivos
ocontrol de hierbas
tratamiento de la semilla

con fungicidas, etc.




2.12

2 l3

2.38
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fungicidas para tratamiento de semillas disponibles en el
érwe-af éosis usada, forma de aplicacibén, peligro, protecciones:
fungicidas, controles de prevencién, dosis, forma de aplica—S,
cién, peligro en el uso o almacenamiento, proteccién, etc.;

Control de malezas
Malezas que causan danos o pérdidas en el drea, segln cultiwvos

si hay problemas especificos;
necesidades de mano de obra para control manual y disponibi—

1lidad de mano de obra;
necesidades de fuerza de trabajo, maquinaria y mano de obra
para control mecdnico, Y disponibilidades de fuerza de tra-

bajo, maquinaria y mano de obra;
sus dosis, for—

herbicidas disponibles para control quimico,
peligros en uso O almacenamiento, protec—

mas de aplicacidn,

cién necesaria, etc.;
- factores climiaticos que afectan el uso de herbicidas (lluvias,
viento, temperaturas, etc.) .
Cosecha
- TFecha de madurez para el cultivo;
— mano de obra disponible en esta fecha;
- almacenamiento disponible;
— uso del producto (venta, semillas, consumo familiar, alimen=o
para animal, etc. );
precio del producto durante la cose~
dos o tres

relacién normal entre el
(como punto de referencia,

cha y un perfodo después

meses después) ;
- pasos para la cosecha, segfin cultivos.
Almacenamiento
amiento disponiblesi

— TFacilidades de almacern




2.15

2.16

ademias de

ral.
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problemas normales que influyen en el drea la factibilidad

de almacenamiento (como alta humedad del producto, alta hu-
medad del aire, infestaciones de insectos o roedores, etc.);
practicas y materiales quimicos para desinfestar las instala-—
ciones usadas para almacenamiento;

priacticas y materiales quimicos para limpiar el grano y tra—
tarlo contra plagas y enfermedades durante el almacenamiento,
segin su uso extendido (por ejemplo, con granos se usa mate—
riales diferentes si el uso extendido es para semilla o gra-—

nos que se usan) .
peligros y precausiones en el uso de materiales quimicos, asf

como sus dosis, formas de aplicacidn, etc.

Comercializacidn

Instituciones que compran el producto en el &rea;
precios de garantia o sustentacidn;

precios en el mercado libre;
requisitos de compra de los compradores institucionales

(como humedad, impurezas, tamano, color, etc.);
otros compradores como cooperativas, empresas privadas,

camioneros, etc.;
la relacién normal entre precios pagaderos por otros com—

pradores y las instituciones plblicas (y en el caso de coo-
perativas, otras ventajas o servicios a miembros) ;

sistemas de pago de los varios compradores;
ciclos de precios durante el ano (véase las secciones de

Almacenamiento y Cosechas);'
problemas y costos de transporte a diferentes mercados.

Otros factores socioecondmicos

Dentro de este grupo se incluyen todos aquellos factores, que

los mencionados, tienen influencia en la familia y el medio ru—

La informacién tecnolégica es s6lo uno de los insumos mis importan—

tes en el mejoramiento de la productividad del agricultor, o de la agri-
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En sentido general la produccién poten-

cultura de un drea o de un pafis.
la cantidad y capacidad pro—

cial de un agricultor estd determinada por:
ductiva de sus recursos, tierra, mano de obra y capital; la cantidad, ca-

lidad y ocosto de servicios disponibles, transporte, servicio de mercadeo

y suministros de insumos; y el conocimiento de manejo y uso de los recur-

sos a su alcance.
Igualmente, el potencial de productividad de la agricultura est&
determinado por: la cantidad y capacidad productiva de los recursos, tie-
rra, mano de obra y capital; y la cantidad, calidad y costo de servicios
disponibles, transporte, servicios de mercadeo y suministros de insunos.

CANALIZACION DEL FLUJO DE INFORMACION PARA LA PREPARACION

DEL PERFIL DE AREAS RURALES

Crear una base de informacién tecnolégica implica un despliege de acti-
vidades bien organizado a varios niveles. Se puede simplificar este en un

sistema que opera a través de tres grupos temiticos; cada uno de ellos esta
relacionado con un grupo de organizaciones generadoras, depositarias o con-

sumidoras de informacidn.

3.1 Entidades tecnicas

Este grupo temdtico constituye primordialmente una fuente genera-
Utiliza la investigacidn, en—

dora y consumidora de informacidén técnica.
cuestas, muestreos, censos, etc., como método de captacién de informacidn.

Las principales entidades que realizan estas actividades son los institu-—
tos de investigacién, institutos tecnoldgicos, escuelas de agricultura,
oficinas de censos y organismos de recopilacidén de estadisticas, oficinas
especializadas en encuestas, etc.

Los datos captados de fuentes primarias y secundarias deben pa-

sar al centro de informacidn, para su clasificacién, codificacidn, organi-

zacidén y almacenamiento en el banco de datos.
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3.2 Pntidades de politicas y planificacibn

Este grupo temitico constituye primordialmente las oficinas de
planificacién nacional, sectorial, de organismos especificos y otras enti-
dades que tienen a su cargo las funciones de informacién o de formilacibr.
de politicas. Por la amplitud de sus responsabilidades, estas entidades
generan un volumen importante de informacién que sirve de insumo a la ela-

boracién de alternativas de produccién.

lo importante es que toda la informacién pertinente, que se in-
cluya en el banco de datos sea facilmente accesible a los usuarios claves

y tengan una tasa’de uso frecuente.

3.3 FEntidad de transferencia de informacién

Este grupo temdtico estd constituido por los servicios de exten—

sién, oficinas de informacidn, agentes de cambio, etc. de cualquier enticdad

que opere en el sector rural; su funcidén principal es generar y difundir

la informacidn.

El grupo mencionado, recibe la informacién adapténdola a las ne—
cesidades de los agricultores y la presentg de manera que pueda ser utili-
zada. BAdemids es responsable de identificar las necesidades de informacidn
de los agricultores (que en la mayoria de los casos no estan siendo satis-

fechas), registrarla y enviarla al banco de datos.

4. ESPECTRO DEL CAMBIO TECNOLOGICO, LAS ALTERNATIVAS DE
PRODUCCION Y LA INFORMACION

El papel de la informacién tecnoldgica en el desarrollo del potencizl
de productividad agricola es actuar como un insumo para el diseno, aplica-—
cién y administracidén de los recursos y servicios. Por lo tanto, la tarea
de seleccionar que informacidn es necesaria en una situacién dada, y quién
debe recibirla, se convierte en un aspecto de capital importancia que de—

termina el éxito de cualquier sistema de datos.




La clave para saber qué informacidén es necesaria? y quién la debe re—
cibir?, se basa en la identificacién de los factores que limitan a los agri-
cultores de un area o de una nacién, a alcanzar un nivel productivo mis ele—

vado y viable desde todo punto de vista.

La seleccidn de drea y la clasificacién objetiva de unidades de produc-
cién en ciertas categorias se puede interpretar en un sistema de ocoordenadas,

formado por la intensidad de uso de los recursos (x) y la respuesta en pro—

ductividad (y). Naturalmente la ley de la respuesta decreciente aqui aplica.

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Nivel 1

Intensidad de uso de los recursos, servicios
e informacidn tecnoldgica

Raras veces se pueden establecer con precisién las fronteras entre
los grupos o niveles. Por ejemplo, el limite superior del nivel 4 no pue—

de fijarse matemiticamente porgque los conocimientos adicionales posibles

de incorporarlos pueden alterar la situacidén. Si se conocen 10S recursos

y los servicios disponibles en un momento dado, debe ser posible determi-
nar el cinturdn en que un agricultor estd operando, y en general el nfmero
aproximado de agricultores de un &rea que pertenecen a cada nivel. EI1
agricultor del grupo 1 utiliza muy poco sus recursos de tierra, mano de
obra y capital; pueden existir varias razones para que el opere en el ni-
vel 1. Puede que sus tierras no sean productivas, puede tener poca tierr=z,

puede que no haya capital disponible, y puede ser que no disponga de medios

de transporte para sus productos. En estos casos, la informacidén tecnol&gi-

ca le serd de poca ayuda. Evidentemente que la necesidad de informacidén es-

td a otro nivel.
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Por otro lado, puede ser que el agricultor proceda asi porque descc—

noce las alternativas de cultivos que puede producir por ignorar que sus
tierras pueden aumentar su productividad con mejor manejoy aplicacién de
nueva tecnologfa, o por desconocimiento de la disponibilidad de capital Ge
trabajo y los trdmites para obtenerlo. En esos casos, la informacidn le

serd de gran ayuda para cambiar su situacién del nivel 1 al nivel 2.

El agricultor del nivel 2 se puede considerar como un productor acti-
vo, maneja en

no el de subsistir meramente.
la falta de servicios, tales como transporte, acceso al crédito o disponi-

cierta forma sus recursos y tiene el concepto de producir ¥~
Puede que aquf también esté restringido por

bilidad de insumo. Muchos productores del nivel 2, pueden estar limitadcs
por la falta de conocimientos y necesitan un flujo denso de informacién
acerca de qué cultivos se adaptan a sus recursos o a sSu drea, qué variedz-
des sembrar?, qué practicas culturales emplear?, qué métodos de control cGe
enfermedades e insectos?, qué insumos para incrementar sus utilidades sobre
manejo?, etc. Este grupo es el principal consumidor de la informacién sobre

alternativas tecnoldgicas a nivel de produccién. A medida que reciben la
rla, comenzardn a enfrentarse a los limites

informacién y aprenden a utiliza
de los servicios de transporte, cali-

que impone la eficiencia del mercado,
dad y costo de los insumos, etc.

En el nivel 3, buena parte de la necesidad de informacién transciende
ctos relacionados con la finca. Mejorar la distribucién, calidad y
de servicios como transporte, canales de mercadeo y transacciones,
cos, viene a ser la clave para mejorar la produccién v el

Los agricultores necesitan un flujo constante de infozma-
A medida

los aspe
eficiencia
e insumos tecnoldgi
flujo de insunos.

cién tecnoldgica actualizada y de noticias y andlisis del mercado.
cién y a tomar las decisiones adminis-

que aprenden a utilizar dicha informa
trativas propias del "agricul tor-empresario”, el potencial de su productZvi-
comienza a enfrentarse al

dad, con los recursos y servicios de que dispone,
reto que le impone los niveles superiores.

El nivel 4 es casi enteramente un campo de competencia de la politica
ticas que regulan la distribucién de servi-

nacional. El ajuste de las poli
tos, normas de calidad, acuerdos c=

cios y recursos y el régimen de impues
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intercambios comerciales internacionales y la investigacién que se hace
para desarrollar tecnologfa mids productiva, se convierten en factores de-
terminantes para definir alternativas de produccién competitivas.

Muchos de los responsables por la identificacién de los beneficiarios

n tecnolégica, también son responsables de preparar y entre-

de la informacid
Es importante que ellos reconozcan cbmo cambia su papel

gar la informacidn.
ricultores que operan en las diferentes etapas de realiza—

cial. En el nivel 1, ellos actfian como un amigo que ayuda
cursos.

al tratar con ag
cién de su poten

al agricultor a

reconocer que €l puede obtener mids provecho de sus re
que los persuaden y son sus fuentes de informacién gene

ral.

Ellos son los
ves de informacién técnica y se convier-
rque le ayudan a obtener la informacidn
nivel 3 y 4, son casi intermediarios

En el nivel 2, son fuentes cla
ten casi en socios del agricultor, po

y la adaptan a sus necesiaades, en el

Ellos informan sobre sus necesidades de servicio y politi=

del agricultor.
cas de accién a nivel nacional y ejercen

que satisfagan las demandas de los productores.

presién para que se tomen accion=s

O DE LA INFORMACION DISPONIBLE

APROVECHAMIENTO COORDINAD
ERFILES DE AREAS RURALES

PARA LA PREPARACION DE LOS P
abilidades del especia-

informacién asociada con las h
s de informacidn tecno-

preparar répidamente conjunto
nibles y poner al alcance de 1
un sistema de informacién eficaz.

El suministro de

lista en informacidn, de
os usuarios, €S la

16gica con los datos dispo

meta final que se propone
e llevan a

producen muchos datos Y S
muchos de 1csS

os paises de América Latina se
os; ni la

En 1
de estudios constantemente.

cabo cientos
estudios y dato
informacién prima

Desafortumadanente,
emiticamente a los usuari

s captados no circulan sist
ria ni la documental se almacena en un solo lugar.
de los datos €s evidente.

rzos en la recoleccién
tarente

tan datos que Supues
Existen al menos dos tipos

fue

La duplicacidn de es
dos o mas fuentes diferentes presen

Frecuentenente,
eren a lo mismo, ©on resultados diferentes.

se refi
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de costos que podrian ser obviados evitando la duplicacién. El primero e
. s,

desde luego, el costo de personal involucrado en la preparacién del conjunto

El sequndo es el tiémpo que pierden los usuarios de dicha infor-—

de datos.
macién al tratar de decidir qué datos y de qué fuentes utilizar?

Si se indican con precisién las fuentes de informacidén, los periodos
cubiertos, y la técnica de recoleccién de datos, a menudo las diferencias se
llegan a explicar y los dos grupos de datos se convierten en complementarios

La existencia de estos problemas lleva a enfocar otro elemento del que
ha adolecido la informacién agricola en América Latina y el Caribe. Se han

hecho pocos esfuerzos sistemiticos en el sentido de hacer inventarios de in-—
formacién sobre la agricultura de la regién, y aquellos que se han hecho, han
estado restringidos generalmente a la informacidn dentro de un campo profesio-
sin tomar en cuenta los datos concomitantes O relacionados que

nal especifico,
cesitan para una buena interpretacién del fendmeno rural.

se ne

El ltimo punto se relaciona con el primero, América Latina tiene di—.
Sin embargo, existen carac-

versas configuraciones en los di ferentes paises.
y dentro de paises; por ende la falta de informa—

rse si se utiliza la informacién de un drea si-
desde luego, razones fundadas para no querer
al menos antes de que ésta sea Htli~=

terfsticas similares entre

cién en un pais, podria supera

milar de otros paises. Existen,

intercambiar cierto tipo de informacidén,
s de tales restricciones deberian ser oorpa

Las implicacione
Fn todo caso, los meca-

zada localmente.
o

radas con los beneficios posibles que pueden rendir.

6n répidamente dentro de la regidn,

nismos para hacer circular la informaci
de funcionamiento.

no existen o tienen serias restricciones
CONSIDERACIONES SOBRE LAS TECNOLOGIAS APROPIADAS PARA UN

6.
AREA RURAL ESPECIFICA
ua idea de las interaccic—

6.1 Innovaciones
para producir rendimien—

Ia caracterizacidn del &rea, debe dar
nes entre algunos factores que limitan al agricultor
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tos mds altos y/o utilizar mejor sus recursos. Para sobrepasar a estos 11—
mites, el agricultor necesita innovar. Hay dos tipos de innovaciones -las
que ayudan a aumentar los rendimientos directamente y las que ayudan a rom—
per "cuellos de botella" como falta de mano de obra en una época, sequias,

pérdidas post-cosecha, o falta de acceso a los insumos necesarios.

Las innovaciones que ayudan a aumentar los rendimientos son bien co—
nocidas. Son basicamente de dos tipos: insumos como semillas mejoradas,
fertilizantes, etc.; y practicas mejoradas, como mejor seleccidén de épocas

de siembra, diferentes densidades de siembra, poda, control de malezas, in—
Estas innovaciones son las mds féciles de apli-

sectos y enfermedades, etc.
Por eso y por ser bien conocidas, se ha trata-

car directamente a la finca.
do frecuentemente de aplicarlas en el &drea donde ni los productores ni la In-

fraestructura estuvieron preparadas para su adopcidn.

Ias innovaciones para romper 'cuellos de botella"como las sequias lar-
Paraaliviar los efec-os

gas, la falta de fuerza y equipos para innovar, etc.
estudios de fuentes de agua,

de sequfas largas se necesita riego, que implica
Estas son

tierra regable, produccidn posible, construccidn de presas, etc.

funciones mas propias de instituciones y decisiones que caen fuera de la fin-
ca. Aungue existen posibilidades de riego sencillo en algunas &reas, con un
minimo sistema de canales construidos por el productor mismo; queda todavia

la necesidad de un sistema de derechos al uso del agua,

s de uso de fuerza motriz dependen del tamano de los
no son

etc.

las posibilidade
terrenos y la topografia.

adecuados para uso de tracto

sibilidades de tractores pequenos y de traccién animal.
rtes del mundo, particularmente en Jaoon,

una decisién de introducir-

Terrenos muy pequenios y/o muy inclinados,

res agricolas de medio a gran porte; quedan po—
Los tractores de 4os

ruedas han tenido éxito en algunas pa

y han fracasado en otras partes. De todos modos,
importacién © manufactura local,

implica estudios, organizacidn para su
sistemas de repuestos € implementos, capacitacién

etc., igualmente con los tractores grandes. En

endencia desafortunada de

todas las operaciones en

los
servicios de reparacidn,
en su uso y mantenimiento,

cuando al uso de los tractores, se ha visto una t
pensar nicamente en términos de la mecanizacién de
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a ’ 11 SuflClCI ltC 1nfOITTk’iClon de la faCtlbllldad de tener contrat
1S

tas que tienen t ]

i ractores o equipos y alquilan sus servicios para la prepa-
e terrenos, que es el trabajo que requiere mids fuerza mecani

Hay mucho L .

Yy que indagar todavia en cuanto a la economia de fuerza mecanica en

fincas pequenas.
Aln a
y cuando no esta de moda pensar en traccién animal, porque no se le
(Dns " n >
; idera "moderna", pero si el productor tiene disponibilidad de traccién
animal, suya O alquilada, puede reducir el uso de su mano de obra,
Este le da la oportunidad de hacer

en la preparacidn de los terrenos.
aumentar la superficie cultivada.

especial-

mente
otros trabajos, ©O tal vez,
mas eficiente

s tipos de equipos O herramientas que hacen
una escala grande.

Hay vario
sin requerir tractores O mecanizacién en
rrar mucha mano de

la mano de obra,
Un ejemplo notable es la bomba de espalda que puede aho
Muchos de estos equipos, COmMO el

obra en el control de malezas e insectos.
ejemplo mencionado, presupone la adopcidén de nuevas técnicas o insumos, COTO

"jnnovaciones" en vez de la pa-

pesticidas.
cuanto a la Gltima pa-

Hasta ahora se ha utilizado el término
labra "tecnologia", porque existe algo de confusidén en
por la infuencia de paises industrializados, hay una tendencia de in-
camente en términos de semillas mejoradas, maquinaria

S COIMO fertilizantes Y pest Esta interpre-

guimico
finicamente tiende a despreciar la importancia del
sino también conduce a pensar que

tacién es grave porqueé no

manejo de recurso de tierra y mano de obra,

lo que no es "moderno Y refinado" no tiene valor. La tecnologia moderna €s
a disponible en un 4rea es alin mas importante.

importante, Pero la tecnologi
ccuil debe ser el en

labra.
terpretar tecnologia ni

refinada e insumos

icidas.

foque tecnoldgico?
s la utilizacién

roceso agropecuario e
mano de obra, las habilidades del
del pais.

fraestructura del area Y
s del pais ¥ del sector, de las

de relacion y roles en la
desarrollo €n el

Entonces,
{a involucrada en un jo
os de tierra, capital,
dad del sistema de in

uctos de las politica
stema

vestigacion Y SY

La tecnolog

combinada de recurs
productor y la capaci
Estos factores son prod

actitudes del productor
vidad econdmica del pais,

y de otros en el si
acti el nivel de 1In
sector, etc.



Es claro, entc 5 3 | [
claro, entonces, que la combinacion que se debe y que se puede
o e usar
en un 2a es b4 gah¥: |
drea es un producto parcial de la situacion del area misma. Debo o«
. ser
claro 18 Inacid i
también que la combinacién Sptima serda muy diferente en un lugar dond
: > e 8]

el capi S e 5 :

capital es escaso y la mano de obra abundante que en un lugar donde la
- . V ) ‘
situacién es al contrario.

El término que estd de moda en la actualidad es una combinacién de tec-
nologfas seleccionadas con base en la situaci6én local; se le conoce como
Es apta para las polfticas de produccibén, pero tam-

No requiere insumos O
Tal vez es

"tecnologfa apropiada".
bién para los recursos y habilidades del agricultor.
a no provea en forma confiable.

servicios que la infraestructur
os riesgos del productor en una forma

la mis importante porque no amplia 1
que €l los pueda rechazar.
En realidad pareciefa mis expresivo usar la palabra "tecnologfia mis

Debido a que la palabra apro-

efectiva", en vez de "tecnologfa apropiada”.
Esto puede

o de ella, o sea lo actual.
'status quo' del productor e insti-
a la semidntica en este caso, la
ajustadas al nivel y posibili-
greso y su nivel de

piada puede interpretarse como propi

ucir a darle acepcidn de mantener el

cond
Fn fin no interes

tucionalizar su debilidad.
rporar mejoras tecnoldgicas,

intensién es inco
modifique favorablemente su in

dades del productor que
vida.

6.2 Precisibn en las recomendaciones
Ios conjuntos de informacidn tecnoldgica incluyen las recomendacio—
1a produccidn de cultivos en un area rural especifica, asi

nes viables para
andlisis e interpretacion

como Ssu preparacién,

critica.
logias apropiadas debe tener una des—
plicacién y su impli
cas como:
joradas;

forma de sembrar, distancias entre plantas, distancias entre
profundidad, ntmero de semillas por golpe O POT dis-
cantidad de semilla necesaria por hectérea;

La presentacién de la tecno
da de cada innovacidn, cacién. Pue-
nes puramente tecnoldgl

riedades actuales por me

cripcidn detalla su a
de incluir recomendaclo
Sustitucidén de va

surcos,
tancia,
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cantidad necesaria, forma de aplicacibn, etc.;
nuevas formulas de fertilizante, ntmero de aplicaciones, cuindo
se aplica, profundidad de aplicacién, lugar en relacién al surco
herbicida selectivo, concentracidén, uso, cantidad requerida por .
hectdrea, ctmo aplicarlo, nGmero de aplicaciones, cronograma de
aplicacidn;

materiales quimicos para control de insectos, material preciso,
concentracién de uso, cantidad requerida por hectérea, cmo se

- F - -
aplica, nGmero de aplicaciones, cudndo aplicarlo.

También puede incluir recomendaciones de précticas mejoradas que
Estas pueden

los productores en el Area sean capaces de adaptar y adoptar.
ser el resultado de invegtigaciones u observaciones sistemidticas en fincas

prototipos.
ILanzar innovaciones en el paquete no implica necesariamente que

se deben incorporar indiscriminadamente todas en el sistema mejorado de un

drea. Hay que seleccionar algunas innovaciones

que ofrezcan a los produc—
ual, pero compatible con su ni-

tores una forma de mejorar la produccidn act

vel de entendimiento y manejo.

an innovaciones que los productores sean
a solucién de los problemas mis criticos
aplicar la Ley del Mfnimo. Si la limitacién
ciones que ahorren este factor, como prepa-
animales, control quimico de malezas e in-
llas mejoradas O innovaciones que usan
vos intercalados la propuesta debe

capaces de

Se seleccion
que limitan

aceptar y que ayuden a 1
la produccién; algo asi como
es mano de obra, se buscan innova
racién de terrenos con tractor o

si la limitante es semi

sectos, etc.
como culti

la tierra mas intensivamente,
fundamentarse €en experiencizsooncretas.
entacién de alternativas de P

ones del productor. sielf

ones del agricultor, pot €]
no se pueden afectar sus opera-

Si se espera preparar tales

La seleccién y pres roduccién son dirigidas
actor mids limitante

hacia los objetivos Y decisi
emplo problemas

da fuera del rango de decisi
escazes de agua, etc.,
daciones.

que
de infraestructura,

ciones con ningtin conjunto de recomen
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altemativas micamente cuando los factores mas limitantes estén bajo con-

trol, o posible control, del productor puede implicar institucionalizar 1la

debilidad del productor. Este es un dilema que debe delucidarse con crite-
rio, sentido comiin y participacién de quienes a la postre llevanel peso de |
|
1
\
\
|
\

los problemas, que son los agricultores.

6.3 Factores que inciden en la adopcién de las recomendaciones

Los estudios de adopcién de tecnologia tratan de explicar porgué

muchos agricultores no adoptan las recomendaciones. Varios estudios han

concluidoque los agricultores: tienen una aversibén grande al riesgo, pre-

fieren tiempo libre, al trabajo; no ponen prioridad en el ingreso y pre—
fieren su forma tradicional de trabajo por razones sociales o culturales.

Indudablemente hay casos donde cada una de estas razones tienen

su asidero. A la vez, es muy posible que muchos investigadores tengan uma

visidén demasiado limitada de los factores discrepantes.

6.3.1 Riesgo
Un agricultor grande, por ejemplo, puede aceptar un ries-

go en la adopcidn de una nueva tecnologia, porgque usualmente si pier-
|

de su tierra o su comida. El pequeno no tiene este margen de seguri-

dad. El ficilmente puede perder su tierra, o el uso de ella, y su
capacidad de proveer comida a su familia. El riesgo en €l tal vez vale
menos en dinero, pero es un riesgo de mayor consecuencia. También,

el riesgo usualmente tiene su fuente en variables fuera del control
del agricultor -como precios, la oferta y la calidad de insumos, el

clima, etc. En proyectos que no reconocen la necesidad de contar con
estos factores, el agricultor tiene toda la razdn de ver muy altos

sus riesgos cuandc el programa le obliga a solicitar dinero, invertir
en insumos caros, adoptar técnicas que no son conocidas por €l y de—

jar de producir productos de consumo familiar.

6.3.2 Tiempo libro y el ingreso

Estos dos factores estdn muy relacionados. En muchos es-

tudios se considera como ingreso nicamente al que viene de la tierra.

e
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Si la tierra es el factor limitante, este punto de vista estd correc—
Pero, por ejemplo, si la mano de obra o el capital son limitantes,

to.

la preocupacién del productor serd mds dirigida hacia el ingreso o a

la rentabilidad por unidad de estos factores. El Cuadro siquiente ilus-

tra las situaciones interesantes. Supbngase que hay un programa de pro-
Si la tierra es el factor limi-

mocién de produccién intensiva de maiz.
tante, el programa puede tener éxito, porque el ingreso por hectirea su-
Si la mano de obra es el factor limitante, serda mias diffi-

be bastante.
cil vender el programa. lLa diferencia en ingreso serd por ahora dificil

Si el capital es el factor mds limitante no hay forma de

de demostrar.
El agricultor tiene que asumir el riesgo de solici-

vender el programa.
tar o invertir mds dinero y recibe un retorno muy reducido por unidad

monetaria. Un investigador que piensa en ingreso por hectdrea puede
concluir que el agricultor no aceptd el programa por otras razones, co-—

mo la preferencia de tener tiempo libre o una preferencia por el sistema

tradicional.

6.3.3 Decisiones del productor
En el momento en que el productor empieza a pensar en produccidn

lo hace en forma completa, incluyendo cosecha, manejo y hasta la venta
Se pueden considerar varios aspectos del

o el consumo del producto.
ciclo productivo, que requiere de decisiones, informacién y la mayoria

requiere actividad y/o insumos, lo que implica pricticas, tecnologias
y costos. Ademds, hay varios otros aspectos que influyen en las deci-

siones, pero que no estdn necesariamente amarradas a un tiempo o acti-

vidad del ciclo productivo. Un conjunto de informacién que trata bien

los aspectos relevantes al ciclo productivo conlleva un conjunto campren-—

sivo y lbgico de ideas e informacién para el agricultor y una gufa para
el promotor/extensionista para programar su asistencia. Los aspectos

planificacién y politica -decisién de producir algo-;
preparacién del suelo; con-

practicas agricolas; con-

a considerar son:
crédito; insumo -obtencidén, almacenamiento-;

servacién del suvelo; siembra; fertilizantes;
trol de insectos; control de enfermedades; control de malezas; cosecha;

almacenamiento; comercializacidn; otros factores concomitantes.
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El perfil de area, el andlisis de los factores criticos y la iden-

tificacién de practicas y tecnologias deben permitir una considera—ién

&gil de estos puntos. La preparacién de un calendario de la produccién,
la identificacién de informacién que el agricultor necesita para torar

las decisiones, y una contabilidad de las actividades e insumos necesa-

rios o recomendados en conexidn con cada aspecto, se puede elaborar con

cierta facilidad. Se debe reconocer que, aunque los aspectos menciona-
dos en el parrafo anterior son generalmente secuencias, es imposible

tratarlos en forma completamente separada. Por ejemplo, la planifi-

cacidén incluye una decisidn tentativa sobre todos los otros aspectos

mencionados. No se pueden obtener insumos o crédito sin decisiones en
cuanto a las formas de control de insectos, enfermedades y malezas,

fertilizantes, etc. Los puntos principlales de decisiones y recomen-—

daciones son:
Decisiones y recomendaciones sobre el plan;

seleccién de variedad a sembrar, extensidén, implicacién; épo-
ca de siembra (implica fechas de preparacidén del suelo, fecha
de cosecha, etc.); formas de controlar insectos, enfermedaces

y malezas (implica necesidades de insumos e influye en las ne-
cesidades de crédito, etc.); y asi sucesivamente debe enumerar-

se los puntos de decisidn.

Se recomienda en el plan por lo menos

apta para la situacidén local, las fechas de actividades mayo-

res y las practicas, insumos y tecnologias que parecen indica-
Es obvio que

la(s) variedad(es) m&s

das, segin el andlisis hecho de la situacidn.
aunque la planificacidén tiene que preceder cualquier actividad

en la produccidén del cultivo, no se puede lograr tal planifica-

cidén sin considerar todos los otros aspectos que se relacicnan

con ello.

o0 no solicitar; cantidad necesaria; fuente que otorga; opor-u-

nidad y proceso requerido, etc.
Decisiones y recomendaciones sobre insumos; qué semillas usar

Decisiones y recomendaciones sobre crédito; solicitar préstamos



; Usar o no

(corrientes, mejoradas por seleccitn, hibridas)
usar fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas;

clases, cantidades y formas de aplicacién, fechas de aplica-

cién (incluimos equipos como bomba de espalda, etc.); &poca

de compra; formas de conservacitn, perecibilidad, etc.

Decisiones y recomendaciones sobre preparacion de suelo; fo-——
ma de preparacidn del suelo con base en la topografia Y sus—

ceptibilidad a la erosién del suelo, la forma de fuerza dis—

ponible o recomendada y los requerimientos del cultivo (comr—
pletamente arado y rastrillado, preparado en hileras con fran-
jas de grama entre hileras, en surcos por azaddn, etc.); fo——
ma de fuerza de trabajo (s6lo mano de obra, bueyes, alquile-

de maquinas para ciertas obras, etc.); fecha de preparacidn,

etc.
Decisiones y recomendaciones sobre conservacién de suelo; s-

la gravedad es o no suficiente para indicar la necesidad de
practicas o medidas de conservacidén; cuiles practicas o med:i-
das tomar si son indicadas, etc.

Decisiones y recomendaciones sobre siembra; cambiar o mantener
la variedad corriente; usar o no usar materiales para desinZec-
tar al suelo y desinfectar a la semilla, cuiles usar, cantida-
des requeridas y formas de aplicacién; poblacidén o densidad de
siembra dado el nivel de nutrimentos en el suelo y la fertili-
zacién anticipada; forma de sembrar segin las pricticas procra-

madas en control de malezas, insectos, erosién, etc.

Decisiones y recomendaciones sobre fertilizantes; usar o no usar
fertilizantes; formula indicada por el andlisis de suelo, p= y
disponibilidad; cantidades requeridas; forma y fechas de aplica-

cidén.

Decisiones y recomendaciones sobre otras practicas agricolas;
cuando usar control manual en vez de quimicos en malezas pc=
dificultades de clima o disponibilidad de materiales; cosechar




la madurez o doblar para esperar disponibilidad de mano

a

de obra o un mercado mas beneficioso, etc.

Decisiones y recomendaciones sobre control de insectos; qué

practicas culturales especiales usar para control de insectcs

cuiles materiales quimicos usar

(decisidn antes de la siembra) ;
O antes de

(la decisién puede ser al punto de la infestacidn
la siembra puede depender de la disponibilidad de materiale=
y/0 naturaleza del programa de crédito), etc.

Decisiones y recomendaciones sobre control de enfermedades;
usar O no usar practicas y/o materiales especiales; qué prac—
ticas de control preventivo usar (es parte de la seleccién de
variedad y fuente de semilla, también figura en seleccién de
practicas culturales, control de malezas, etc.); cuales fun—
gicidas usar para el tratamiento de semillas; cudles fungicZ-
das usar para el tratamiento de enfermedad en la planta, etc.

Decisiones y recomendaciones sobre control de malezas; usar

control manual, mecanico, quimico o wna mezcla, seglin disporii-

bilidad y condiciones, usar herbicidas pre-siembra, pre-emer-
gentes, o post-emergentes (presume decisidn —usar puede ser una
decisidén general antes de la siembra, especialmente si se usa
un material de pre-siembra, pero usualmente serdn otras decisio-
nes de materiales y nGmero de aplicaciones, segln las infesta-

ciones; control manual y mecinico también se usa, seglin la Zn-

festacidn), etc.
Decisiones y recomendaciones sobre la cosecha; en casos facczi-

bles (como maiz) doblar o cosechar en la fecha de madurez; -~en-

der o almacenar; pasos exactos para sequir en la cosecha.

Decisiones y recomendaciones sobre almacenamiento; la humed=d
del producto y del aire permiten almacenamiento, y en que forma;

gqué porcidn de la cosecha es deseable almacenar, para cudles

propositos y por cudnto tiempo; construir mas instalaciones o

no; cuales préacticas y materiales se han de usar contra insec-—

tos, roedores, enfermedades, etc.; que ganancia se espera

(> S



almacenar productos en la blisqueda de un mejoramiento de los

precios, etc.
Decisiones y recomendaciones sobre comercializacién; cuidnto guar-

dar; cuanto vender; a quién vender; que beneficios, etc.

Ademas de estos aspectos relacionados con el ciclo productivo, se

debe considerar las influencias de otros factores extrinsecos que con-

diciona el sistema productivo. Estos factores se deben considerar cu-

rante la planificacién y disefio del ciclo productivo, porque su influen-

cia es mas en la eficiencia y forma de operacidn general, mas que espe-

cifica.




