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ANTECEDENTES DEL ORGANISMO

Antecedentes, objetivos, ﬁgyﬂfygﬁl_qﬁiﬁugﬁgzglhgstrategjaAy otTOS

1.

ANTECEDENTES

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
-IICA- es el organismo especializado en agricultura, de &mbito
interamericano y que actia en el contexto politico, econbmico y
social de los Estados Miembros. Estos dictan la polftica general
del IICA en funcién de la evolucién de los procesos politicos,

econémicos, sociales e institucionales de los paises.

El IICA es un organismo internacional intergubernamental auténomo,
dirigido por una Junta Directiva y por un Comité Ejecutivo, regi-
do por su propia Convencién y que ejecuta su accién por medio de
una Direccibn General, con sede en San José, Costa Rica y Ofici-
nas en los 29 paises miembros.

El érgano superior del Instituto Interamericano de Cooperaéién pa-
ra la Agricultura -IICA- es la Junta Interamericana de Agricultu-
ra -JIA-; los Gobiernes de todos los Estados Miembros estén Tepre
sentados por sus Ministros de Agricultura o delegados de alto ni-
vel, vinculados al desarrollo agricola y rural de sus paises.

La JIA resuelve sobre la adopcién de medidas sobre la polftica y
la accién del 1ICA; aprueba el programa-presupuesto bienal y fija
las cuotas de los Estados Miembros; sirve de foro hemisférico para

el intercambio de ideas; informaciones y experiencias sobre la agri

cultura y la vida rural; decide sobre 1la admisién de Estados Miem-
bros, elige a los Estados Miembros que integran el Comité Ejecuti-
vo del TICA; elige al Director Gemeral; resuelve sobre los infor-
mes del Comité Ejecutivo y del Director General, sobre la marcha



del Instituto, promueve la cooperacién con otros OTEanismos que per
siguen prop6sitos anfilogos y aprueba los reglamentos y temarios de
Sus reunioncs y los reglamentos del Comité Ejecutivo y la Direccién

General.

Doce Estados Miembros, elegidos por dos afios segln criterios de ro-
tacién parcial y distribucién geogrifica equitativa, forman el Comi.
té Ejecutivo que depende directamente de la JIA. Los representan-
tes de los paises, vinculados al desarrollo agricola y rural que in
tegran ese Comité, estén encargados de cunplir las funciones que 1a
JIA les encomiende, examinar el porgrama-presupuesto bienal que el
Director General somete a la Junta, autorizar la utilizacién de re-
cursos para fines especiales, actuar como comisién preparatoria de
la JIA, estudiar y hacer recomendaciones a la JIA o a la Direccién
General sobre asuntos de interds del IICA, recomendar a la JIA pro-
yectos de reglamentos para la Junta, el propio Comité y la Direc-
cién General y velar por la observancia del reglamento y las nommas

que rtigen a la Direccién General.

OBJETIVOS

En el estabiecimiento de una polftica de orden general, resulta de
importancia fundamental identificar con claridad el papel que le co
rresponde desempefiar al IICA dentro del contexto de la agricultura
del Continente, a la luz de la naturaleza, fines y funciones que
le fija su Convencién y de las tendencias de 1a agricultura de la

regibn.

El Instituto deber4 estar en capacidad de determinar y caracterizar
en su magnitud e importancia, los problemas y las oportunidades de
accibn, dentro de la complejidad y diversidad que los pafses mismos
presentan, a efectos de apoyar esfuerzos nacionales prioritarios.



icos de interés co-

Para ello, deberd actuar también en temas especif
ias que cada uno ha es

min a varios paiscs, considerando 1as estrateg

tablecido en cuanto al desarrollo rgrficola

vy el bienestar rural.

En atencién a las dos misiones del IICA en desarrollo agricola y bien

estar rural, el Instituto colaborari con los Estados Miembros en:

a. El logro de una creciente y efectiva participacibn de la poblacibn

rural, especialmente la de bajos ingresos, en la toma de decisio-
nes sobre proyectos que le afecten, tendiendo a incorporarla plena

mente a los beneficios del progreso econémico y social.

El desarrollo de los recursos Inmanos, mediante la promocién de la
capacitacién, a nivel formal y ne formal, para mejorar la eficien-
cia productiva y su participaciln en los procesos orientados al lo

gro del bienestar rure’l.
El desarrollo y consoiidacién ¢2 sistemas nacionales de generacién
y transferencia de tecnologia, pava mejorar la forma de insercién
Todo

de cada pafs en el marco tecnoidgico regional y mundial.
ello con el fin de legrar el mejoramiento, tanto de 1a produccién

como de la productividad agropecuaria y forestal; prevenir y redu
cir pérdidas por plagas y enfermedades de cultivos y crianzas;
as{ como para alcanzar el mejor uso y censervacién de los recur-

sos naturales renovables.

El desarrollo de polfticas, mecanismos e instrumentos para estimu
lar ia produccién y comercializacién eficientes de insumos y pro-
ductos agricolas, pecuarios y forestales, a nivel interno y exter

no.
El fortalecimiento de las instituciones de desarrollo rural regio

nal e integral, para el planeamiento y ejecucién de proyectos



integrados, que garanticen la coordinacién de 1a accidn jnstitu-

cional y ascguren la participacitm efectiva de los beneficiarios

de dichos esfuerzos.

f. El fortalecimiento de los sistemas institucionales pblicos y

J

privados, en los aspectos de fijacién de metas nacionales, pla-

neamiento y ejecucién a todos los niveles, con base en la capta-

cibn y anflisis de informacién para lograr wna adecuada defini -

cién e instrumentacién de las polfticas y programas de desarro-

11lo agricola y bienestar rural Y para apoyar el establecimiento

de prioridades de accién del propio TICA.

3. FUNCIONES

3.1 Actividades para que el TICA cumpla sus funciones

Para desarrollar sus {funciones, el IICA deberi:

a. Analizar e interpretar los problemas actuales y futuros,

asi como las opertumidades en y para los Fstados Miembros,
en los campos del desarroilo agricola v el bienestar rural,

difundiendo los resultados de estas acciones para el bene-
ficio de la regibn.

Realizar acciones de promocién de programas multinacionales,
as{ como participar en su disefio, ejecucibn y seguimiento.

Canalizar recursos técnicos y financieros externos hacia
los paises y participar, cuando sea conveniente, en la admi
nistracién de dichos recursos.

Ofrecer asistencia para el fortalecimiento institucional en
los paises, con actividades en que se utilizarfn recursos

propios y de otras fuentes.



3.2

Participar en la ejecucién de algunas actividades de desa-
rrollo, conjugando o complementado recursos loc

la solucién del problema requiera

ales, cuando
su participacién.

Interactuar con organismos internacionales para lograr que

los recursos disponibles produzcan el mbximo impacto en el
apoyo a los esfuerzos de los pafses. Las actividades del
IICA deberdn ser complementarias a las de estos org

internacionales en las etapas de pl

anismos
aneamiento y organizacibn
asi como también apoyarlos, al igual que a las instituciones
nacionales, en la etapa de ejecucidn.

’

Mantener informados a los Estados Miembros y a los organis-
mos internacionales sobre las acciones del TICA y las prio-
ridades de la regién, a fin de orientar la atencién y los
recursos hacia problemas relevantes.

Representar los intereses del sector agricola y de las A4reas
rurales hemisféricas dentro del sistema interamericano Yy an
te otros foros internacicnales.

Mejorar su estructura, en lo administrativo, para reducir al
miximo sus costos fijos y, en lo financiero, para lograr 1la
regularizacién del pago de cuotas por parte de los Estados
Miembros, a efectos de no interrumpir su accién.

Caracteristicas de la accién del IICA

Las actividades concertadas por los Estados Miembros con la par-

ticipacién o la mediacibn del 1ICA, deberin tener las siguientes
caracteristicas:



Efcctiyidaq

Propiciando la obtencién de resultados que permita a los Es
tados Miembros verificar el empleo efectivo de los recursos

asignados al TICA.

Participatividad

Basada en acciones concertadas con los pafses en programas
definidos por los Estados Miembros, en un proceso de planea
miento y mediante ejecucién acordada y desarrollada conjun-
tamente con organismos nacionales.

Multinacionalidad

Buscando temas en los que la accién conjunta del total de
Estados Miembros o de un grupo de ellos, permitan lograr en
cada pais, resultados mis efectivos de los que surgirian de

una accién individual.

Temporalidad

Se tratard de lograr que los organismos nacionales puedan ha

cerse cargo de las acciones iniciadas con apoyo del IICA.
No obstante, hay funciones que por su naturaleza y &mbito
son propias del IICA en forma permanente, en su calidad de

organismo internacicnal.

Complementariedad

A realizarse con objetivos de fortalecimiento institucional
de organismos nacionales, ya sea mediante accién indirecta
de apoyo, complementacién de recursos o conjugacién de es-

fuerzos para la accién directa.



f. Flexibilidad
Teniendo en cuenta que la problemitica de la agricultura de
Anérica Latina se ve afectada por la diversidad de enfoques

originados en el pluralismo socioeconémico y politico de los

paises.

g. Innovatividad

Capaces de promover cambios en los conceptos, en la organiza
cibén y procedimientos, abriendo alternativas originales e in
tercambiando experiencias para buscar soluciones realistas

para los problemas de la agricultura regional.

ESTRUCTURA

Para servir mejor a los paises miembros, y en concordancia con los man
datos recibidos de estos, se ha orientado la estructura del IICA como
una organizacién de tipo matricial, la cual hace posible sistematizar
las relaciones entre las unidades con funciones de apoyo y las unida-
des con funciones de 1ineca. Adem&s, permite precisar la interaccién
entre las funciones de direccién técnica o de programas y las de di-
reccién y supervisién por &rea geogréfica, lo mismo que las relacio-
nes entre éstas y las de los jefes de proyectos.

Estructuralmente el TICA estd organizado con unidades que dependen di
rectamente de la Direccibn General y otras que estén vinculadas presu
puestariamente y contractualmente al IICA en diferentes modalidades.

Esas unidades son:

- Oficina Central de la Direccién Ceneral (Sede del IICA)
- Direcciones de Area

- Oficinas Nacionales

- Centros Especializados

- Entidades Asociadas



En la Figura 1 se incluye el Organigrama del Instituto, que muestra

1a interrelacién de los clementos que lo integran.

4.

1

Oficina Central de la Direccién General

Fn la Oficina Central estin localizadas Jas unidades de direc-

cién, suporvjsién y apoyo a las unidades descentralizadas, asft

como las funciones de relaciones externas y las de control de

los recursos.

a.

Despacho del Director General

Este integra al Director General y al Subdirector General en
una unidad -el Despacho del Director General-., En apoyo a
estos existen la Direccibn de Gabinete y los Asesores del
Director General en aspectos técnicos, financieros y jurfidi-
cos, las Direcciones de Recursos Financieros y Gestién, de
Recursos Humanos y de Recursos Fisicos y Servicios, asi como

P

la Auditoria Interna.

Subdireccién General Adjunta de Operaciones

Esta Subdireccién tiene como funcién principal asegurar la
eficiente ejecucibn de los programas y proyectos que reali
za el IICA, asi como la coordinacién de todas las operacio
nes, cualquiera que sea su fuente de financiamiento. Es

la 1fnea de mando, de delegacién de autoridad, en represen
tacién del Director General, para 1la toma de decisiones S0

bre aspectos de operacién del Instituto.

La Subdireccién General Adjunta de Operaciones tiene uma
estructura geogrifica descentralizada compuesta por Ofici-
nas Nacionales, Direcciones de Area y, en la Sede de San
José, el Centro de Proyectos de Inversién -CEPI- y el
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Centro Interamericano de Nocumentacién e Informacién Agrf{-
cola -CIDIA-, los cuales ademis prestan servicios directos
a los pafses. Dentro de esta Subdireccién funcionan tam-
bién las Direcciones de Seguimiento y Supervisién y la de

Fondos y Proyectos Especiales.

Subdireccibén General Adjunta de Dmarrol]gie_fm___

La Subdireccién General Adjunta de Desarrollo de Programas
es responsable por la clase y calidad de trabajo técnico
del TICA. Debe conducir al proceso participativo que inclu
ye la identificacién de problemas prioritarios, el disefo,
revisién y ajuste de los programas del Instituto, as{ como
de los proyectos; la asignacién de recursos presupuestarios

entre programas y proyectos, la formulacién técnica a se-

Py

guir y la evalnacién de 1a calidad y resultados técnicos de
la ejecucién del programa-presupuesto bienal.

Subdireccién General Adjunta de Asuntos Externos

Esta Subdireccifn atiende las relaciones oficiales con la
Junta Interamericana de Agricultura -JIA- y el Comité Ejecu
tivo del IICA, con los Estados Miembros y con los paises Ob
servadores Permanentes. Tiene a su cargo, ademis, las rela
ciones institucionales con otros paises Y con organismos y
agrupaciones internacionales, plblicos y privados, que cola
boran con recursos técnicos y financieros con el IICA.

Es igualmente responsable por la informacién oficial, pébli
ca e interna de la Institucién. Como unidades descentrali-
zadas de esta Subdireccién se incluyen las Representaciones
ante el Gobierno de Estados Unidos de América y ante el Go-
bierno de Canadi.



4.

11

2 Direcciones de Area
Como parte importante de la estructura geogrifica descentrali-
zada del Instituto, estas Direcciones, dependientes de 1a Sub-
direccién General Adjunta de Operaciones, contribuyen al logro
de una mayor eficiencia y eficacia en la gestibn administrati-
va, técnica y operativa del IICA, mediante la delegacibn de au %
toridad y responsabilidad, asi como por medio de la agilizacién |
del proceso de toma de decisiones, la ubicacién de un mayor por %
centaje de funcionarios en el terreno y la mejor utilizacién de |
los mismos, tanto a nivel de 4rea como entre las 4reas.

De acuerdo con lo establecido en el Plan de Mediano Plazo 1583-
1987, las Direcciones de Area son las siguientes:

Area 1 - Central: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panami y RepGblica Domini

cana. .

Area 2 - Caribe: Barbados, Dominica, Grenada, Guayana, Haiti,
Jamaica, Santa Lucia, Suriname y Trinidad y

Tobago.

Area 3 - Andina: Bolivia, Colombia, Ecuador, Per( y Venezuela.
Area 4 - Sur : Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

La existencia y jerarquia de estas Direcciones permiten relacio-
nes mis funcionales y fluidas entre los paises dentro de un 4rea,
entre afeas diferentes y entre éstas y la Oficina Central de la
Direccibn General, al establecer canales de comunicacién y lineas

de autoridad més directas, seglin sea el caso.



Las

Direcciones de Area cstén ubicadas cn: Costa Rica (Central),

Jamaica (Caribe), Pert (Andina) y Uruguay (Sur), con el Director

del

Area actuando también como Director de 1a Oficina y Represen

tante ante el pais sede.

Oficinas Nnciona]§§

La composicién técnica de cada oficina depende, entre otros fac-

tores de:

a.

b.

Las

dos

Condiciones del pafs y de su agricultura

Los proyectos y actividades conicertados entre el IICA y el
pais.

El nlmero y magnitud de los proyectos financiados con recur-
S0S eXternos.

funciones principales de las Oficinas del ITCA en los Esta-
Miembros, y de los Directores de dichas oficinas, son las si

guientes:

a.

Administrar los recursos hiumanos, fisicos y financieros de

los diferentes proyectos v actividades de su oficina,

Supervisar, coordinar y apoyar los distintos proyectos y ac-
tividades que se lleven a cabo en el pafs o se relacionen

con éste, seglm sea el caso.
Representar al Director General en el pais.

Apoyar administrativamente a las Direcciones de Programas que
tuvieren sede en el pafs.
Obtener, analizar y proporcionar informacién sobre los proble

mas inds salientes del desarrollo agricola y el bienestar ru-
ral en el pafs, as{ como sobre las acciones de su oficina.



f. Fl Director de la (Oficina r!""f‘[ﬁ suministrar N‘p"rir‘n(;m

té&cnica en el campo de su especialidad cuando sea necesa-

Trio.

LA ESTRATEGIA

La estrategia del Instituto consistir4 en concertar la cooperacién,

realizando con los pafses acciones concentradas que se ejecuten des-
centralizadamente y logren impactos significativos. Ello significa,
en términos de las funciones establecidas por la Convencién, que el

11CA:

a. Apoyar4 a sus Estados Miembros ecn el desarrollo de una capacidad
permanente y autosostenida de los organismos nacionales responsa-

bles del desarrollo agricola y el bienestar rural.

b. Servir4 de instrumento multinacional a los pafses miembros en aque

1las 4reas que requieran accién conjunta de éstos; y

c. Se constituird en un foro e instrumento para el intercambio de
ideas, experiencias y cooperacién entre los pafses y organismos o

entidades.

1) Criterio general para la cooperacién multinacional

El criterio general para la cooperacifén multinacional, tenien
do siempre en cuenta las estrategias que cada Estado Miembro
establezca, ser4 el de identificar y atender problemas y opor
tynidades que sean de interés com(n a los Estados Miembros o
a un grupo de ellos, y para los cuales puedan realizarse ac-
ciones mis efectivas y eficientes a través de la cooperacién
multinacional que mediante el esfuerzo aislado de los paises.

El enfoque presentado destaca la naturaleza del IICA como or
ganismo multinacional y la necesidad de una participaci6n



2)

intensa de los Estados Miembros, tanto en la identificacidn
y planeamiento comin de las acciones a realizar, como en la
ejecucibén y evaluacién de los resultados de esas acciones.

Caracter{sticas de la accién participativa
La accién participativa se basa en la identificacién de pro-
gramas y proyectos, conjuntamente con los Estados Miembros.
Esto debe partir de una programacién anticipada y congruente
con las tendencias que sefiala la agricultura de América Lati
na y el Caribe en la préxima década.

Esta accién participativa concertada tendria, necesariamente,

un efecto positivo en las politicas de cada pafs, en cuanto
a su desarrollo agricola y bienestar rural, resultante de la
interaccién del IICA con los organismos nacionales en la bﬁg

queda conjunta de soluciones.
Las acciones de concertacién deberén atender los aspectos
fundamentales del desarrollo agricola y del bienestar rural,
buscando actuar en problemas y oportunidades commes a las

naciones.
El proceso de concertacién se dari a varios niveles, a saber:

a) Concertacién a nivel de Organos Superiores del Instituto

Planeamiento de una accién significativa y evaluable, pre
viendo un méximo de cooperacién reciproca, a concertarse
mediante las decisiones del Comité Ejecutivo y de la Jun

ta Interamericana de Agricultura.
Concertacién a nivel multinacional
Superio-

La accibn programética acordada por los Organos
res deberi resultar de negociaciones directas con los

b)




c)

d)

paises o grupos de pafises interesados en resolver un
problema comGn. Asimismo, deberin constituirse comi-
siones asesoras de grupos de paises en temas relevan-
tes, de interés com(m. Estas comisiones deberdn parti

cipar activamente en el disefio y evaluacién de las ac-

ciones programiticas.

Concertacién a nivel de pais
Acuerdos especiales con los pafses para ejecutar, en
ellos y con ellos, programas y proyvectos que respondan
a prioridades concretas de los mismos y que conduzcan a
un impacto medible, que satisfaga al pafs beneficiario,
ya sea dentro de la accibn programitica conjunta o como
respuesta a problemas o situaciones particulares de ca-

da pafs.

Concertacién con organismos y entidades internacionales

Acuerdos especiales con Ootros organismos y centros inter
nacionales y multinacionales para resolver conjunta o
coordinadamente problemas de interés comm. Este proce
so reduciri la duplicacibn de esfuerzos que limita la
relacibn eficacia/costo de los recursos nacionales e in
ternacionales aplicados a la cooperacibn técnica y pro-

piciard una tarea continua de contactos externos para

el IICA.

La concertacién deberé atender cuidadosamente los aspec
tos centrales de la cooperacién internacional, tales co
mo aquellos derivados de la accién de grupos subregiona
les y de la existencia de otros organismos y centro cu-

ya responsabilidad e intereses sean coincidentes con




3)

- 16 -

los del ITCA, especialmente los del sistema interamericano

y de la FAO.

En lo que respecta a los procesos de integracién regionales
y subregionales, los paises hacen esfuerzos para alcanzar
mancommadamente objetivos que les son commes en el campo
del desarrollo agricola y del bienestar rural, por lo que
corresponde también al IICA estimular, promover, apoyar y

difundir los esfuerzos que lleven a cabo los pafses en ese
sentido. Por consiguiente, serdn de alta consideracién pa-

ra el IICA, los esfuerzos de cardcter regional, politico-eco
némicos, que se dan en la regibén como, por ejemplo, la Jun-~
ta del Acuerdo de Cartagena, el Sistema Econémico Latinoame

ricano, el Mercado Comfin Centroamericano, la Asociacién Lé?
tinoamericana de Integracién, el Tratado de Cooperacién Ama

zénica, el Tratado de la Cuenca del Plata y el Caribbean
A través de estos mecanismos se pretenderd

Common Market.
revitalizar la bsqueda de respuestas a problemas de dife-

rentes agrupaciones subregionales y de América Latina y el
Caribe en conjunto, tarea en la que el Instituto deberé co-

operar.
La concentracién, sus formas y caracteristicas

La Resolucién N° 6(IICA/JIA/Res.6(1-0/81) de la Junta Inter
americana de Agricultura indica la preocupacién de los paises
por lograr que el IICA concentre sus acciones de cooperacién
técnica, como medio de maximizar la efectividad de los Tecur
sos disponibles y aumentar la eficiencia de sus servicios.

Anteriormente, las 'Lineas de Accién" eran las unidades de

- 7
organizscién de tareas del Instituto de mayor categoria y es
es del sector pfiblico agro

taban dirigidas a funciones general

pecuario.
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Las Lineas de Accién se considerarin ahora como especifica-

cidn conceptual de los dos fines fundamentales del TICA: de
sarrollo agricola y bienestar rural. Los ﬁuevos Reglamento;
de la Direccién General identifican a los programas como las
unidades bisicas para definir y emmarcar las actividades del

IICA. Por lo tanto, los programas delimitarén las 4reas de

actividad en las que el IICA operar4.

Los programas representan el instrumento de planificacién in
terna que permite a los Estados Miembros identificar, analiT
zar y establecer prioridades y acciones para el IICA en 4reas
problemas del desarrollo agricola y el bienestar rural. Plan
tean, ademis, estrategias para buscar soluciones y sirven dé‘
marco para la conduccién de proyectos dentro de un proceso
continuo y conjunto de planeamiento y evaluacién con los pafises.

Los programas respondena las siguientes necesidades:

Delimitacién y concentracién de la accién del Instituto a

a)

nivel de la regi6én en conjunto.

b) Definicién, dentro de cada 4rea problema identificada, del
marco de referencia para operacionalizar la accién concer
tada con los pafses que deseen cooperacién técnica en el

tema del programa.

A efectos de facilitar el anilisis y la fijacién de priorida-
des por parte de la Junta Interamericana de Agricultura, las
nuevas propuestas de programa que se eleven a consideracién de
la Junta deberdn contener informacién que permita aplicar cri
terios preestablecidos por la propia Junta a este propésito.
Estos criterios serdn de naturaleza tal que su aplicacién y




andlisis permita estimar ¢l probable impacto producido por
la ejecucién del programa y juzgar los méritos del mismo an

te propuecstas que compitan por el uso de los recursos dispo
nibles.

El Instituto establecerd, a nivel de sus operaciones subre-
gionales, fumciones permanentes 'y descentralizadas de segui-
miento y evaluacién de los resultados de su accién. Para

caumplir estas funciones, dard mixima participacién a los or-

ganismos técnicos nacionales, lo gue permitird alcanzar el
propbsito de precisar objetivamente su eficacia, facilitar
el intercambio reciproco de cxperiencias € incrementar el in
terés de los pafses en la accibn del Instituto. Estas funcio
nes, concebidas como proceso continuo, descentralizado y par

ticipativo, constituirin la base para permitir la adecuacibén

de los programas a cami
de los Estados Miembros.

vios sociales, econémicos y politicos

se ejecutarin a través de proyectos multinacio
Estos proyectos representarén esfuerzos
as especificos y serin elabo-

Los programas
nales o nacionales.
concretos para resolver problem
rados conjuntamente con los paises.

Los proyectos de cooperacibn técnica se ajustarén a los obje-

tivos del pais y de la institucién beneficiaria, fortalecien-

do la capacidad técnica y administrativa local para asegurar

la continuacién de las acciones una vez concluida la coopera-

Los proyectos deber4n ser de naturaleza transitoria y
< formales de complementacién

evaluacién para determi

. 2
cion.
ejecutados con base en compromiso

técnica y financiera y ser sujetos de

nar la conveniencia de su continuidad, arpliacién o finaliza-

cién.




4)

5)

6)
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Anticipacién
En el desarrollo de sus actividades, el IICA deberi estable-

cer los procedimientos para identificar y prever las necesi-

dades y problemas, tanto a nivel regional como de pafs. FEl

proceso de anticipacién contribuird a mejorar la eficiencia

de servicios del IICA como instrumento de los pafses, al
orientar la atencién hacia problemas y oportunidades de tras

cendencia previsible.

Intermediacién técnico-cientifica

A pesar de que el IICA deberd concentrar su caudal cientifi-
co y humano en programas y proyectos cuidadosamente seleccio
nados, en ninglm momento ignorar4 los muchos otros problemas
que existen en el sector agricola regional y que sean de es-

pecial interés para algunos paises miembros.

Los paises requieren frecuentemente servicios en aspectos de

muy variada fndole en el campo de la agricultura, los que son

diffciles de prever dentro del enfoque concentrado de los pro

gramas del Instituto. En esos casos, el IICA deberi estar en
capacidad de identificar y canalizar los recursos necesarios

para atender esas solicitudes sin desvirtuar la naturaleza de
los programas.

La intermediacién es una actividad complementaria de los pro
gramas y requiere que el IICA esté en capacidad de identifi-
car y ubicar, dentro o fuera de la regibn, los especialistas
mis aptos a fin de contribuir a resolver problemas especifi-

cos.
Descentralizacién administrativa y de ejecucién

la descentralizacién administrativa y de ejecucién de la co-
operacién técnica es una condicién necesaria para la accién
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efectiva, en una regién de caracterfsticas tan variadas co
mo es el Continente Americano. La descentralizacién comag
tal no incluye solamente descentralizacibn fisica, sino

que incorpora la planificacibn, ejecucibn, evaivacibn y de
cisién, dentro de um marco apropiado de asignacifn de res-
ponsabilidad y delegacién de autoridad, con base en polfti

cas definidas.

6. ACCIONES DEL ORGANISMO
6.1 En su 4mbito de accibn, principales programas

El Programa es un instrumento que permite identificar, anali-
zar y dar prioridad a freas problema del desarrollo agricola

y el bienestar rural de los pafses. Plantea estrategias para
su solucién y emmarca la conduccién de las acciones sistemati
zadas mediante proyectos, dentro de un proceso continuo de TS
visién y evaluacién que permite la adecuacién de estas accio-
nes a la din4mica de los cambios sociales, politicos y econd-

micos de la regifén.

Los programas incluidos en el Plan de Mediano Plazo tienen su
origen en la Convencién y en diferentes resoluciones de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA) y de las Conferencias
Interamericanas de Agricultura. Ademis, son producto de la
sintesis del proceso histérico, tendencias, perspectivas y pro
blemas actuales o que habrén de afectar el desarrollo de la re
gién durante la década de los 80.

Las 4reas problema del desarrollo rural de la regién que se
pretende cubrir no son ni exhaustivas ni Gnicas, pero son las
que a la luz del andlisis realizado por la Institucién revis-
ten mayor importancia presente y futura. Los programas Tespon
den a la necesidad de:
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a. Delimitar la competencia del Instituto, para concertar y
con

centrar dentro de ella el tipo de accibn a nivel regional y

de pais.

b. Definir, dentro de cada 4rea problema determinada, un marco
b

de referencia sobre el cual s
lizacién de 1la accién acordada.

e llevari a cabo la operaciona-

ones concerta-

y conducir la realizacién de las acci
s resultados

c. Orientar
os paises para asegurar el logro de lo

das con 1
esperados.

d. Optimizar los recursos que se asignen al desarrollo de accio
nes a nivel regional ¥ de pais para aprovechar e integrar los

beneficios derivados de las mismas.

stas de programa que S€ eleven a consideracién de la

americana de Agricultura, de
rmita aplicar criterios pree
Junta, a efectos de facilitar su anélisis
ridades. Estos criterios serin de naturalez
cién y anflisis permita estimar el probable
la ejecucién del programa y juzgar 10sS meritos
propuestas que compitan por el uso de los recurso

Las propue
Junta Inter
cién que pe

berin contener informa-
stablecidos por la propia
y la fijacién de prio-
a tal que su aplica-
impacto derivable de
del mismo ante

s disponibles.
de sus operaciones subregiona-
ralizadas de seguimiento Y
én. Para cumplir estas
s organismos técnicos
propbsito de preci-
intercambio recipro

El Instituto establecerd, a nivel
ones permanentes y descent
e los resultados de su acci
4 mixima participacién a lo
permitiré cumplir con el
eficacia, facilitar el
co de experiencias € incrementar el interés d
ién del Instituto. Estas funciones, concebid

les, funci
evaluacién d
funciones, dar
nacionales, lo que
o 1los paises en 12
as como proceso

sar objetivamente Su

acc
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continuo, descentralizado y participativo, constituirdn la ba
se para permitir la adecuacibn de los programas a cambios so-
ciales, econémicos y polfticos de los Estados Miembros,

Las Lineas de Accién se considerardn ahora como una especifica
cién conceptual de los fines del IICA: desarrollo agricola yf
bienestar rural; mientras que los nuevos Reglamentos de la Di-
reccién General identifican los programas como las unidades b4
sicas para definir las actividades del IICA. Por lo tanto, -
los programas delimitarén las 4reas en las que el IICA operaré.

En consecuencia, se presentan a consideracibn los siguientes

programas:

y

Programas orientados a desarrollar los recursos humanos ne-

cesarios para el desarrollo agficola y rural:

- Programa I: FEducacién agricola formal

Programas orientados al apoyo cientifico-tecnol6gico de los
procesos productivos:

- Programa [1: Apoyo a las instituciones nacionales de ge
neracién y transferencia de tecnologfa agropecuaria.

- Programa III: Conservacién y manejo de recursos natura-

les renovables.
- Programa IV: Salud Animal
- Programa V: Sanidad Vegetal
Programas orientados a la solucién de los problemas relacio
nados con el fomento de la produccién y la comercializacién
de los sectores plblico y privado:

- Programa VI: Estimulo de la produccién agropecuaria y fo

restal.
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- Programa VII: Comercializacibn agrfcola y agroindus-
tria.

Programas orientados a fortalecer los esfuerzos de desarro

110 rural que contemplen la promocién y participacifn delw

hombre como objeto Y sujeto de desarrollo:
- Programa VIII: Desarrollo rural integral.
Programas disefiados para orientar y dar bases mis s6lidas

gramas y planes de gobiernos e institu

a las politicas, pTo,
a través de la informacién y racionalizacién del

ciones,
proceso de toma de decisiones y de su ejecucién:

- Programa IX: pianificacién y administracién para el de
sarrollo agricola y el bienestar rural.

- Programa X: Informacién para el desarrollo agricola y
el bienestar rural..

Centros Especializados
Los centros de caricter especializado son: el Centro Inter
americano de Informacién y Documentacién Agricola (CIDIA);

el Centro de Proyectos de Inversién (CEPI) y el Centro Agro

némico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE). Los
4n adscritos a

dos primeros son dependencias del IICA y est

1a Subdireccién General Adjunta de Operaciones, mientras
omo asociado.

que el CATIE funciona como organismo autén
r las

{ses
para

E1 CIDIA es 1a unidad del sistema que pretende recoge
inquietudes del sistema que ofrece servicios a los pa
miembros en las 4reas de informacién y documentacién

el desarrollo agricola y el bienestar rural, los cuales se
| necesidad

encuentran dentro del programa diez del PMP y cuya
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se reitera en las Recomendaciones 1, 2 y 19 de la Octava Con

ferencia Interamericana de Agricultura.

El CEPI es la unidad del sistema que responde, en su creacién,
a la necesidad de apoyar la operacionalizacibén, entre otros
elementos, del inciso b, artfculo 4, de la nueva Convencién y
la Recomendacién N° 13 de la Octava Conferencia Interamerica-
na de Agricultura, sobre identificaci6n, formulacién y manejo
de proyectos para el desarrollo agricola y rural. Su objeti-
vo general es asesorar, mediar, estudiar, preparar y cooperar
con los pafses miembros y con la Institucién en la identifica
cién y formulacién de proyectos que utilicen recursos externos
y de cuotas.

E1 CATIE, como unidad asociada del sistema, tiene caracteris-
ticas organizacionales que le brindan la independencia opera-
tiva que sus acciones requieren y los nexos necesarios con el
TICA para garantizar su funcionamiento técnico, administrati-
vo y financiero. Sus objetivos generales son la investigaciSn

y ensefianza a nivel de postgraduados en ciencias agropecuarias,

forestales y afines.

6.2 En E1 Salvador

6.2.1 Programas, proyectos y actividades en actual ejecu

cién.

La cooperacibén técnica del IICA en El Salvador se
realiza por medio de programas y proyectos en base
a la estrategia adoptada por el Instituto en su
Plan General. La cooperacibn concertada con las
altas autoridades y posteriormente con los niveles
operativos del MAG, ha permitido al IICA dinamizar
y fortalecer sus acciones en la medida en que la

nueva gestién gubernamental se ha ido consolidando.




Las diferentes acciones se han concertado en el Progra

ma 6, y se realizan por medio del Proyecto "Fortaleci -
miento de la Capacidad Operativa de las Instituciones
Responsables del Estimilo de 1a Produccién Agropecuaria''.

Las acciones del IICA en El1 Salvador se orientan prjnci
palmente a fortalecer la capacidad operativa de las ins
tituciones del Sector Agropecuario, a fin de obtener res
puestas inmediatas y permanentes sobre la implementacién
de sus polfticas agropecuarias; a la capacitacién del re
curso humano de las instituciones del Sector Pdblico
Agropecuario, por medio de cursos de capacitacién inter-
nos, personal técnico capacitados en cursos externos y

la participacién de técnicos y funcionarios a reuniones

internacionales (ver Cuadros). Se est4 colaborando tam-

bién en la preparacién y puesta en ejecucién de instru-

mental técnico adecuado al agro del pafis, con la identi-
ficacién de nuevas 4ress susceptibles de convertirse en

nuevos proyectos sean éstos productivos o de apoyo al de

sarrollo de nuevas acciones.

CURSOS, REUNIONES, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS BICTADOS POR LA
OFICINA DEL IICA EN EL SALVADOR DURANTE 1984 .

TITULO DEL EVENTO FECHA Y LUGAR N° DE PAIS
PARTICIPANTES PARTICIPANTE

1. Primera Reunién Regional Feb. 27 - Marzo 43 C.A.

sobre el Control de 1la 2. San Salvador Panam4,

Roya del Cafeto, México,

Rep. Dominicana

2. Curso-Taller sobre 5 - 16 marzo 30 El Salvador

Perfiles de Area en CENTA, San

Andrés.

Café.



TITULO DEL EVENTO
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FECHA Y LUGAR N® DE PAIS
PARTICIPANIES PARTICIPANTE
26 E1l Salvador

10.

il

3. Curso Formulacibn y An4
lisis de Proyectos AgTro
pecuarios para financia
miento bancario nacio-

nal.

. Primer Curso-Taller 'El
Sistema SIMPLE: Planifi
cacién-Ejecucién a Ni-
vel de Finca'', prepara-
cién de Mb8dulos de Pro-

duccién.

19 - 20 marzo
Banco Hipotecario

E1 Salvador

Segundo Curso-Taller "El

" Sistema SIMPLE: Planifi-

cacién-Ejecucién a nivel
de Finca', Uso y Aplica-
cién de Mbédulos de Pro-

duccién.

Capacitacién en Servi-

cio sobre la Caracteri-

zacién del Sistema de
Produccién del Cultivo

del Café.

Seminario sobre Perfi-

les y Proyectos Biolb-

gicos de Uso en Campa-
nas de Salud Animal.

Cadena de Frio.

Curso Manejo Integrado

de Plagas Agricolas.

Curso de Preparacibn y

Evaluacién de Proyectos.

Curso Sistema "'SIMPLE"
Médulos de Produccibn.

Seminario sobre Valida-
cién de Tecnologia en
El Salvador.

9 - 13 abril 30
Chalchuapa,
Santa Ana.
7 - 11 mayo 30 El Salvador
Chalchuapa,
Santa Ana.
Mayo, junio, ju- 30 El Salvador
lio y agosto.
9 - 10 agosto 48 El Salvador
San Salvador.
28 - 30 agosto 36 El Salvador
San Salvador
3 - 21 septiembre 22 El Salvador
San Salvador.
8 - 19 octubre 30 El Salvador
San Andrés

30 E1 Salvador

15 - 20 octubre
Santa Tecla.



TITU1O DI'L EVENT FECHA'Y LUCAR e —;h}lfv‘bnAm-‘ )
PARTICTPANTES PARTICIPANTF.

(8L

3 el . ;
L3 novienh H1 Guatemala

‘n Minc- i
E1 Salvader

12. Curso Nutrici
Santa Tecl

ral y Fertilizacién
del Cafeto.
30 Cuatemala,

12 - 16 noviembre
L1 Salvador

13. Curso de Nutricién
Santa Tecla.

del Cafeto.

14. Taller de Trabajo 3 - 4 dicicmbre 32 El Salvador
Aplicacién del Resu- Sanuta Ana
men Operative Ceren-
cial (ROG).
a5 El Salvador

10-18 diciembre

15. Curso-Taller Planifi
cacién-Ejecucidn de Santa Tecla.
la Produccién a nivel

de Finca-Caf5.

e e e e

REUNIONES Y EVENTOS INTERNACIONALES REALIZALOS FUERA DEL PAIS
PARA 10S QUE EL 11CA VIABILIZO LA PARTICIPACION DE
SALVAIOREROS BN 1984

FUNCIONARIOS Y TECNICOS SA

" ——— T e e e,

et S

LUGAR EVENTO

e e et e e e

Chiriqui, David, Panam4 X Confercncia de 1g Juventud Rural de las
P e 5
Américes y Espafia. Del 19 al 24 de febre

ro.

Vigosa, Brasil Curso sobre "Desarrollc ¥y Produccibn de
Varicdades del Café resistentes a la Re-
ya'. Bel 1° de marze al 30 de agosto.

- . o ity TY . ; 5 . .

San José, Costa Rica. Visita a la Sede Central del IICA con el
fin de obtener informacién a nivel hemis-

obre diversificacibn de produccidn

férico sobs
& - ° 3
agricola y experiencia en crédito agrope-

cuario.




LUGAR

Santo Domingo,
Reptblica Dominicana
Veracruz, México

San José, Costa Rica

Covoacdn, Méxice, D. F.

Turrialba, Costa Rica.
Turrialba, Costa Rica
El1 Salvador, Honduras,

Guatemala

San José, Costa Rica

Washington, D. (.

Guatemala

Cuatemala

Departamento Yoro,

Honduras

EV E N T O

Visita a ta Oficina del l:;lf'é Je Costa [U.CZ),
19 - 24 de marzo.

Rewmidn Técnica del CORLUA

Reunién del Consejo Asesor de PROMECAFE, 26-
27 de abril.

Curso "Preparacién y Fvaluacién de Proyectos',
7 de mayo al 28 de junio.

Curso ""Capacitacidn sobre téenicas quimico-
anfliticas para ¢l control de calidad formula
ciones de plaguicidas', 21 de mayo al 1Y de —
junio.

Dictar conferencia en el Curso Fundamentos de
Caficultura Moderna. 7 al 12 de julio.

Cren Tuncmmentos Jde Caficultura Moderna. 1°

de julic al 11 de agosto,

Control do 1o Broca del Fruto del Café. 16-

25 de agonio,
Ciurse Asesorarionto paru la Toma de decisicnes.
PROVLAN-TICA. 5 do sept lomtro al 12 de octu-

bre.
Promocionar Froyectos .le CORECA. 5, 6, 7 de
septicmbre.

IIT Reunidn Directivos de Salud Animal Pafses

de Centroamérica, Psnami, México, Repiblica
Dominicano v Haiti. 1 - 3 de oatubre.
1listas en Mejoramientc

1V Reunién do Ekp
- 6 octubre.

cia
Genético dz Cafe. 1

Entrenamiento en Servicioc sobre Sigatoka Negra
Programa de Sanidu:i

del Banano y del Platano.
Vegetal del 1ICA,



’ VUV(TA A'\V .7;
San José, Costa Rica
Tegucigalpa, Honduras
San José, Costa Rica

Antigua, Guatcmala

San José, Costa Rica

San José, Costa Rica
San José, Costa Rica
Santo Domingo

Reptblica Dominicana

Turrialba, Costa Rica.

" VE N T O

Reunién “omité Ljccutivo del PRACA 3.5
de octubre.

Seminarieo-Taller sobre Validacién de Tecno
T =

logia en Honduras. 18 - 20 de octubre

VIT Simposio sobre Caflicultura latinoameri
cana. 1 - 3 de novicmbre, -
Taller sobre Ipideminlogfa de 1a Roya del
Cafeto. 7 - 9 de noviembre.

V Reunién del Comité Técnico Regional de
Sanidad Vegetal del Arca 1, Central. 5-
16 de noviembre.

Primera Reunién Comité Ejecutivo de CORLCL.
25 - 28 de noviembre.

Comité Ejecutivo del 1ICA. 2 - 8 de diciem
bre. -

Quinta Reunién del Consejo de Ministros del
CORECA. 10 - 11 de diciembre.

Seminario sobre ''Suplementos Forrajeros en
Fincas de Pequefios Agricultores en Regiones
Tropicales de América Latina.

CURS0S, REUNIONES, CONFERENCIAS Y SEMINARIOS DICTADOS

POR LA OFICINA DEL

TICA EN EL SALVADOR DURANTE 1985

TITULO DEL EVENTO

1. Curso-Taller sobre '"Planifi
cacién-Evaluacién del Sistema

FE(A Y LUGAR N° DE
PARTICIPANTES
Seis (6) Cursos dic- 222

tadcs en el transcurso



TITULO DEL EVENTO

30

SIMPLE v Médulos de Produccién

e
cion.

2. Primer Seminario-Taller del
equipo coordinador del SPA
para el Sistema SIMPLE, para
la evaluacién de rcalizacidn
de 1984 y preparacién del
PAO 1985.

3. Seminario-Taller scbre el
Diagndstico y Evaluacién de
FINATA.

4. Curso sobre Aspectos de la
Comunicacién en Proceso de
Generacibn, Validacién y
Trans{erencia de Tecnologia.

+£

5. Curso-Taller sobre Métcdos y

Medios de Comunicacién para
la Transferencia de Tecnolo-
gia.

6. Curso-Taller de Planificaciédn
Ejecucién a Nivel de Illca de
Café.

Curso sobre UbO Adecuado de
Plaguicidas

Fncuentro Nacional dc
Bibliotecarios y Documentali
tas A“flLObe‘

9. Conferencias varias.

FECHA Y LUGAR

del anc a diferentes
instituciones del
Sector.

22 de encro al 1° Je

febrero.
San Andrés.

1° al 3 de febrero
Hotel de Montaia,
Sonsonate.

11 al 12 de marzo
San Andrés.

9 al 12 de abril
Santa Tecla

22 de abril al 3 de
mavo.
Santa Tecla.

24 de mayo
alvador.

1 a
an

N

[N N

24 de mayo
San Salvador.

N° DE

PARTICIPANTES

10

N
;)

28

70

30

50

Diferentes instituciones

en el transcurso del afio

|38
(%2
(o)




REUNTONLS Y IVINIOS INTERMCTONALLS BEALLALGS TUNRA DEL
PALS PARA 108 QUIL BI TTCA VIARTELLG TA DA TCT P ACTON
DE TIINCIONARTIOS Y THONITCOS SALVATORINOS Y 1985

L UG A R

San José, Costa Rica
Managua, Nicaragus
San José, Costa Rica

Turrialba, Costa Rica

CIFC, Portugal

San Pedro Sula, londuras

Universidad de Miami,
Florida, U. S. A.

Santo Domingo,
RepCblica Dominicana

México, D. F.

Guatemala, Honduras,
Costa Rica, E1 Salvador

[X Qonfvjo Asesor del PROMECAFE 14 y 15
de febrero.
Curso :obre Tundamentos de Caficultura Mo~

derna. 25 al 28 de febrero.

Segunda Reunién del Comité Fiecutive del
CORECA. 16 al 27 de marzo.

Curso Regional de Organizacién y Mancjo de
Centros de Documentacidén. CATIE. 8 al 16
de abril.

ra estudios schre Fitomejoraniento

| 81

J<\ 1 po

v n(ticu de Ta Rova del Cafeto. 3 sema-
nas al partir de la primera semana de

abril.

Z2-

i

26 de abril.

Primer Incuentro de Ag¢roclimatologfa.

isis de Residuos de Pesti-
I al 1° de jUﬂiO.

%I\ Reunién de Ljecutivos de Reforma Agra-
ria del PRACA. 20 al 24 de mavo.

icana de Educa-

VIII Conferencia Latinocamer
6 - 10

cién Agricola Superior de ALFAS.
de mayo.

Gira de cbservacién de tm grupo de Genetis
tas de alto nivel, sohre el café.

(XXI Reunidn Anual del PCCMCA. 16 al 19 de
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Estas acciones, que se orientan al establecimiento de pro-
gramas de capacitaci6én continuados y a la ejecucién de la
cooperacién técnica y capacitacifn en el marco de proyectos
financiados por otras fuentes, se desarrollan a través de
la colaboraci6n de personal de los Programas Regulares, los

Centros especializados y la propia Oficina en El Salvador.
Tales acciones son de particular interés para esta Represen

tacién.

Con la participacibn conjunta de técnicos salvadorefios y &%
pertos internacionales del Instituto, se ha elaborado el ins
trumental técnico a que nos referimos, el cual consiste en
metodologfas y procedimientos, manuales, instructivos y otros,
que contribuyen a hacer mis funcional la accién institucional
en las 4reas de la extensibén agropecuaria, la investigacién,
la administracién rural, la coordinacibn a diferentes niveles
de las instituciones y la comercializacién de productos alta-

mente perecibles.

Toda esta accibn se concentra preferentemente en el apoyo y:
estimulo a la produccién y productividad del pequefio y media-

no productor de £1 Salvador,organizados y no organizados.

Proyectos Multinacionales

Dentro del accionar de la Oficina del IICA en El Salvador, en
el afio de 1985, el pafs ha contado con el apoyo de varios Pro
yectos Multinacionales, como el de Salud Animal, el de Sanidad
Vegetal y el PROMECAFE, as{ como también de otros proyectos es
peciales del &rea, como son el Consejo Regional de Cooperacién
Agricola de Centro América, Panami y Repiéblica Dominicana,
CORECA, y del Programa de Adiestramiento y Estudio sobre Refor
ma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y la

Rep@blica Dominicana, PRACA.



instituciones v les

m de timhar co i <t nosmales de lo
oNveCtn rasl 15 s ' tic OSCr tas, se cvi
CIC L ac LONDT COros LT recion ¢ 1S ctivioa

- ' - Al . — "
¢ | icin? en | atvacor, bhese a jlas limitaciones
neonver ientes gie L coturles crramstancias inponern.
2 ‘ TP ;
Jdicono, la plauficecion v 4o recte1dn de los proyc
P faxoya ~4 . N e 1
o =i alpuna vez sufren retardes, &stos pucden atrivigg

. Lo o i p . S ¥ 5,550 .
Timitacionces cconéiicas o la carcncia de otros recur

v o a .a lalta de voluntad y cooperacidn de 1as

, 1ero n

a

2 o @ T 1 A * ~ &
teenicos, puesto que parte de la lo-

FTCA vadica en la buena relacidn entro

r lo wnierior, con esfuerzo y respaldo conjunto, la Ofi
2 Jdel TiCA en Sajvador, con toda propniedad plantea
fi 1 pro] |
s ciguiente. considerascioines: ;
3 T'r’,:,-\‘ CSTA enl capiik L’_.sz ue COla "Oj"j)“ CI ‘a e ecuciom
o1 iC i

) - as P . -
Co couperacibn téenica y capacita-
los proyectos o programas

externoc y

claborar provectos espe-
>rmo de E1 Salvador, segin
* rubro del Sector Plblico

. dur seguimiento a gestiones en-

L1 TICA puede, ademis

caminadas a conseguir financiamiento para proyectos na

cionales o programas multinacionales que fueren decla

rados de interés para Bl Salvador.

G5 (,L



o ampliar

11 11CA puede 1ncorporar anevis acciones

quellas que ya viene d arrollando en el pals, de

wcuerdo con las cont rapartes y ¢l personal técenico
1do o los preyec que se sjecutan conjutamen

IA (OOPERACION DLL ORGANTSMO

COMO SE ESTAELI
medico de un proceso de

5n del

La cooperacidn [CA se establece por
£ DT

; 1, a varios niveles:
concertacién que se da a varios T 2
de Organos Superiores del Instituto

a. Concertacién a nivel
Planeamiento de ima accién sipniticativa y evaluable, previen-
do un mAximo de cooperacién reciproca, a concertarse mediante

1as decisioncs del Comité Ejccutivo y de la Junta Interamerica

Agricultura.

Superiores de-

la ac

berd resultar de ncgociaciones directas con los paises o grupos
ses interesados en resclver un problem: comin. Asimismo,
deheran constituirse comisiones asesoras de grupos de paises en
Estas comisiones deberén

mas relevantes, de interés comin.
participar activamente en el disefic y evaluacién de las accio-

nes programéticas.

Concertacién a nivel de pafs
Acuerdos especiales con los paises para ejecutar, en ellos y

programas y proyectos que respondan a prioridades

con ellos,
un impacto medible,

e los mismos y que conduzcan a
ga al pais beneficiario, ya sea dentro de la accidn

que satisfaga
unta o como respucsta a problemas o situacio-

concretas

Satel

programética conj

nes particulares de cada pais.




Concertacién con organismos y entidades internacionales

Acuerdos cspeciales con otros organismos y centros internaciona-
les y multinacionales para resolver conjunta o coordinadamente
“ . - L . .

problemas de interés comm. Este proceso reducird la duplicacibn
de esfuerzos que limita la relacibn eficacia/costo de los recur-
sos nacionales e internacionales aplicados a la cooperacién téc-
nica y propiciard una tarea continua de contactos externos para
el IICA.

- = s 7 g
La concentracién, sus formas y caracteristicas
acciones de cooperacién técnica, como medio de

El IICA concentra sus
maximizar la efectividad de los recursos disponibles v aumentar 1la
Para tal efecto, el Instituto estable-

eficiencia de sus servicios.
cer4, a nivel de sus operacicnes subregionales, fumciocnes permanentes

v descentralizadas de scguimiento y cvaluacibén de los resultados de

su accién. Para cumplir estas funciones, dard mixima participacién a
los organismos técnicos nacionales, lo que permitird alcanzar el pro-
pbsito de precisar cbjetivamente su eficacia, facilitar el intercam-
bio reciproce de experiencias e incrementar el interés de los paises

la accibn del Instituto.
n técnica del Instituto utilizard seis formas de accién,

=30}
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La cooperacis

]

zabe

7
S

a

r

Apoyo técnico

b, Estudios

¢. Capacitacién

d. Accibn directa

Intermediacién técnico-cientifica

)

Cooperacifn técnica reciproca.
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Los estudice:s
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racidn de otros

instrunentar

soluciones. I oxte sentido, Tos estudios es-

tardn dirigidos a generar diferentes

conceptuales, metodologias,

definir ¢
nroductos, tales como:  marcos

- . VoL et e , -
estudios bidsicos v oufas téenicas.,

7 gencracion y transferencia de conocimientos

integra la

La capacitacidn in

y expericncias v ose incluye dentro el apoyo técnico directo que sc

brinda a los paiscs en aspectos especi{icos. la capacitacidn cs ade-
le difusién ¢ intercambio generali

mis un instrmento importante para
zado de ccnocimientos y cxperiencias e incluve, entre otros, los si-
gulentes medios: curscs, serinarios, simposios, reunicnes técnicas y
cocperacidén técnica recfproca.

La int CTﬁQ&:Li_QEWESQE}(ngigﬁflfiﬁu caracteriza a un tipo especial
de acciones, que si bien estén dentro de los t

[1CA, no estan siendo atendidas directamente
mento le permitird identificar vy ubicar, a solicitud de los paises,

alta capacidad té

1
por éste. Hste instru-

especialistas de ca y experiencia gue puedan con
tribuir a resolver prcoblemas especia]cs de Jos mismos.

reciproca se refiere a la utilizacién de la ca

La cooperacién téenica
3 T e H N
pacidad técnica de algunos pafses en heneficio de otros mediante la
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accién del ITCA como instrumento de transferencia reciproca de cono-

cimientos, intercambio de personal técnico y de experiencias Gtiles.

COMENTARTOS FINALES
Durante los cuarenta aflos de su existencia, el TICA evoluciond desde

ser un organismo de investigacién y enscfianza en el campo de la agri
cultura, localizado en Turrialba, Costa Rica, hasta ser el organismo
eSbecializado en agricultura del Sistema Interamericano, con su ofi-
cina central en San José, y una red hemisférica de oficinas para aten
der las demandas de servicios de cooperacién técnica de sus Estados
Miembros, en diversos temas relacionados con el desarrollo agricola
y el bienestar rural, de acuerdo con su nueva Convencibn que entr6
en vigencia el dfa 8 de diciembre de 1980, por lo cual se le otorga
esa condicién y se le pasa a denominar Instituto Interamericano de

Cooperacién para la Agricultura.



