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Presentación

Antc un csccnano dc cambios. los países experimentan

profundas transformaciones en lo interno y en las

rclactanes internacionales. Esto exige un ajuste

conunuo cn la conce;vtón y agenda de la organización

pública pavada. Lo anterior ha modificado la

demanda dc de cooperación técnica y la

modalidad dc su financtamrnto. y por tanto el TICA en

adapta: cstrategtas y su capacidad para un eficaz

países. La cooperación técnica del 11CA

en actualidad respondc a las demandas de sus Estados

M Lembro»

Ll Otilo de cooperación del 11C A para la región

crntral. se enmarca en Jos lineamientos del Plan de

Mediano ? lazo ( 1994-98). que valoriza
le neces•dú y comemencia de tener una
estrategta y un estilo de cooperación diferen-
ctados. Este ancorpora las realidades, desafíos
y gue se presentan en el Istmo
Centroamengano y en cada uno de los países
gue lo Integrar Belice, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá.

estrategia diferenciada del Centro Regional
C.crutral rcsponde al objcti\0 general del JICA de

los Estados Miembros para lograr el
desarrollo agropecuario sosteriible, en el marco
de Integración hemisférica y como con*'
tr.buc.On ul desarr6110 rural humano. • Así*ñ—
musmo, de panicipar• activamente con
países en sus accione dirigidas a profundizarlas transformaciones, productivas comerciales e
tnsutucjonales, con miras a lograr una agriculturamás competitiva, sostenible y equitativa.

En 1946 el estuerzo del Centro RegionalCentral. se concentró 'cn consolidar una nueva

organización y forma de operar. La ejecución
de las acciones de cooperación técnica del
11CA hicieron énfasis en el trabajo en equipos
multidisciplinarios con participación de las
organizaciones públicas y privadas, profesio-
nales nacionales, productores y empresarios.
Este proceso de cooperación técnica participa-
tiva se complementa con un esfuerzo de alian-
zas estratégicas y con una alta movilidad de
los recursos técnicos del 11CA. Las acciones se
concentraron en un número reducido de líneas
estratégicas en los temas de: políticas Y
estrategias para la agricultura; transformación
productiva y comercial para la competitividad;
alivio a la pobreza rural; y apoyo a la integra-
ción regional.

De esta forma el 11C A contribuye al desarrollo
de la agricultura y del medio rural de sus
Estados Miembros.

Al agradecer a los diferentes actores que
acompañan nuestro trabajo, nos complace
presentar el Informe Anual 1996 sobre la
cooperación técnica del 11CA en la región central,
como muestra del espíritu de colaboración y
solidaridad con los países,

Guatemala, abril de 1997

Armando Reyes Pacheco

Director del Centro Regional Central



El Centro Regional Central está
conformado por el Consejo Regional
de Representantes, la Dirección del
Centro Regional y las Agencias de
Cooperación Técnica en los países.

El 11CA como organismo
especializado en agricultura,
y por mandato de su órgano
superior, la Junta Interameri-
cana de Agricultura (JIA),
definió en el Plan de

Mediano Plazo (PMP) 1994-

1998, utilizar estrategias dife-

renciadas de cooperación téc-

nica a través de los Centros
Regionales, para apoyar los

esfuerzos de los países dirigi-

dos a alcanzar el desarrollo
sostenible de la agricultura y

el medio rural.

El 11CA reconoce el desafío

de capitalizar los beneficios
potenciales de una nueva in-

serción de la agricultura en

los mercados internacionales,
del avance de los procesos de

integración, de los ajustes

estructurales y de las refor-
mas institucionales. Estos son

procesos que requieren de la

Introducción

modernización de los sec-
tores públicos y privados y
que el beneficio se refleje en
un conjunto más amplio de la

población.

Según se indicó en el Foro de

Ministros de Agricultura,
durante la última JIA (1995),
la agricultura debe visua-
lizarse en .un contexto más

amplio y corhplejo que el de

un sector productivo primario
aislado. 'Además: es funda-
mental reconocer sus víncu-

los con el resto de la econo-

mía (doméstica, regional e
internacional) y la sociedad
(rural y global).

Seguidamente, en el mismo
Foro, los Ministros de Agri-
cultura reconocieron que el
desarrollo sostenible incor-

pora tres dimensiones: com-

CENTRO REGIONAL CENTRAL

petitividad, equidad y solida-
ridad.

El Centro Regional Central
del 11CA (CRC) guía sus
acciones, en concordancia con
el man&ato de la Cumbre
Ecológica Centroamer1Cana:
para el Desarrollo Sostenible
realizad& en octubre de 1994.

Lo anterior lleva a definir los
componentes de la estrategia
diferenciada de cooperación
técnictüde& Centro Regional'
Central. del'!lICA, en. térmirios

de apoyar a los Estados
Miembros para impulsar tres
tiposae transformaciones de

la apricultura y er medio
rural: productivas, comercia-'

les e institucionales, de tál
forma que se sustenten en
una transformación social y
humana, la cual es a su vez
medio de las mismas.



Proyectos

Multinacionales

CRC: ACCIONES MULTINACIONALES EJECUTADAS POR EL 11CA EN 1996

La cooperación del Centro Regional Central se realiza, además de
los proyectos nacionales, mediante los proyectos multinacionales que
responden a necesidades comunes e iniciativas de los países de la región.
Estos vinculan los esfuerzos de cooperación con las demandas reales y
prioritarias del sector agropecuario de centroamérica y utilizan de manera
importante la cooperación horizontal y el intercambio de experiencias.
Las Agencias de Cooperación Técnica del 11CA en cada país se articulan

a los propósitos de la región. Los proyectos multinacionales en ejecución
durante 1996 fueron los siguientes:

Modêrnización de los Servicios de Sanidad

Agropecuaria del Area Central y apoyo a los

procesos de apertura Comercial e Integración

El objetivo específico de este

proyecto es optimizar la capaci-

dad gerencial y de gestión de las

instituciones relacionadas con

los senicios de sanidad agrope-

cuaria. para poder aplicar unifor-

memente las normas sanitarias y

fitozoosanitarias de la OMC y el

ALCA sobre los productos
agropecuarios de centroamérica.

Además, en 1996 el Proyecto ha

contribuido a elevar las capa-
cidades técnico institucionales
para diseñar políticas comer-
ciales agrícolas, celebrar nego-

ciaciones y acuerdos interna-
cionales sobre comercio e inte-

gración y analizar las tendencias
de los mercados internacionales
de productos agropecuarios.

LOGROS

A NIVEL REGIONAL

• Conjuntamente con OIRSA,
USDA, APHIS, se han capa-
citado funcionarios del sector
público y privado sobre la nor-
mativa intemacional de la OMC.

• Con el OIRSA se elaboró una

propuesta para la armonización

de registros y control de calidad

de productos biológicos y vete-

rinarios a nivel de centroamé-

rica, así como una propuesta
para la armonización de plagui-

cidas.

BELICE

• Se capacitaron 25 profesionales

y técnicos del sector pú-
blico y privado en agrosanidad y

comercio internacional en el
contexto de la OMC/ALCA.

• Se elaboró el componente de
salud animal y laboratorios del
proyecto de modernización de
los Servicios de Sanidad Agro-
pecuaria del MAF, proyecto que
será analizado por el BID

Se elaboró un programa de
trabajo interinstitucional para el
control de la cochinilla rosada.

EL SALVADOR

• Se capacitaron 100 profesio-
nales y técnicos del sector
público y privado en aspectos
relacionados con las disposi-
ciones de las MSF de la OMC,
• Se capacitaron 100 personas
entre docentes y estudiantes de
la Escuela Nacional de Agricul-
tura y la Universidad de El Sal-
vador (UES), sobre la norma-

tiva internacional de la
OMC/ALCA y el Comercio
Internacional.

• Se capacitaron a 50 técnicos
del CENTA en aspectos de
reproducción animal y sanidad
agropecuaria.

• Se capacitaron a 35 funcio-
narios del nuevo Comité de
Medio Ambiente de la OSPA
sobre aspectos de agrosanidad y

medio ambiente.

• Se capacitaron a 40 funcio-

narios y técnicos del sector pú-

blico y privado sobre el funcio-

namiento de los Organos Au-

xiliares de la OMC y los requi-

sitos y obligaciones para los

países. Actividad realizada en el

marco de las Jornadas de Capa-

citación en Agricultura y Co-

mercio Internacional que ofreció

la OAPA del MAC).

• Se ha elaborado una propuesta

para desarrollar un Sistema de

Información y Vigilancia en

Salud Animal. Actividad desa-

rrollada entre USDA-APHIS-

11CA-01RSA y la Dirección de

Salud Animal del MAG.

• Se colaboró directamente con

el país en consolidar sus MSF

del GTMSF del ALCA.



• Se colaboró con cl Ministerio
en la elaboración de una pro-
puesta sobre la modernización
de los servicios de sanidad
agropecuaria y en la adecuación
de su marco legal. La actividad
fue financiada con fondos del
Proyecto PRAP/AID para la
contratación de consultores
obteniéndose los siguientes
productos:

- 43 normas fitozoosanitarias.
- Dos guías para la prepara-
ción de normas fito y zoosa-
nitarias. Una propuesta de no-
tificación oficial fitosanitaria.
- Dos reglamentos de norma-
lización fito y zoosanitario.
-Un listado de 33 normas
zoosanitarias prioritarias y 7
reglamentos revisados.

• Se ha colaborado con la
Facultad de Ciencias Agronó-
micas de la UES en la revisión,
edición y publicación de 4 tra-
bajos de investigación en temas
de agrosanidad para la gradua-
ción de futuros Ingenieros Agró-
nomos.

• Sc ha distribuido e instalado
en el MAG y en el sector pri-
vado, el programa HANDIS-
TATUS.

cpc: ACCIONES MULTINACIONALES EJECUTADAS POR EL EN 1996

• Sc ha propuesto con finan-
ciamicnto del PRAP/AID, cl di-
seño del Sistema dc Información
de Sanidad Agropecuaria, acti-
vidad señalada para cl año de
1997.

GUATEMALA

• Se capacitaron 125 funciona-
rios de los sectores público,
privado y universitario en las
disposiciones de las MSF de la
OMC.

• Se capacitaron 40 personas de
la Asociación de Ganaderos del
sur occidente del país en activi-
dades sanitarias y el libre
comercio.

• Se contribuyó en la revisión
de la Ley dé Sanidad Vegetal y
Animal de Guatemala y en el
proyecto de reestructuración de
los Servicios de Sanidad Agro-
pecuaria del MAGA.

HONDURAS

• Conjuntamente con la GTZ se
elaboraron manuales sobre el
uso seguro de plaguicidas.

• Sc colaboró en Ja revisión y
edición del reglamento de ins-
pccción de la carne del Minis-
terio dc Agricultura y Recursos
Naturales.

Los sistemas agroalimentarios
deben adecuarse a la nueva
normativa internacional

PANAMÁ

• Se apoyó la participación de
funcionarios del MIDA e IMA
de Panamá para asistir al curso:
El enfoque de cadena agro-
alimentaria y el uso de la matriz
de análisis de políticas, realizado
en Guatemala.

• Asesoramiento para el desa-
rrollo del sistema de informa-
ción de precios' mercados del
IMA.

• Asesoría para el estableci-"
miento de la Bolsa de Prodúe---
tos Agropecuarios de Panamá y.
un mecanismo de asignación de
contingentes arancelarios.

• Preparación.y presentación de
una propuesta para el desarrollo
de un proyecto sobre competi-
tividad integrando comercio y
sanidad.

Desarrollo de capacidades para las negociaciones comerciales
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El Consejo Regional de Cooperación 

CORECA-CAC-IICA

Agrícolo

El CORECA/CAC busca la

integración del agro de nueve

países. Belice. Costa Rica. El

Guatehlala. Honduras.

M éxico. Nicaragua, Panamá y

República Dominicana. además

de atender la Agenda del Con-

sc_io Agropecuario Centroameri-

cano (C AC). Su objetivo es

operar como un foro per-manente

de consulta y concerlación de las

políticas regionales del sector

agropecuario. Las áreas priori-

tanas de trabajo son: el manejo

sostenible de los sistemas de

producción. la seguridad alimen-

taria. la cooperación técnica

entre los países. el desarrollo

institucional. la reconversión

productiva. los sistemas de in-
forrnación v el comercio exterior

especialmente lo que se refiere a

la apertura y la integración de
mercados.

Cooperación técnica erutre 'os países
para ci Ccs¿rrollo instituc ional, los

ce información, e) comercio
exterior y megración de mercados

Uno de los proyectos regionales
del 11CA es el apoyo a la
Secretaría de Coordinación del
CORECA/CAC la que además
impulsa redes con oroanismos
de cooperación, facilitando el
cumplimiento de los acuerdos de
los Ministros.
El Consejo de Ministros
CORECACAC ha apoyado di-
versas iniciativas regionales

financiadas por diferentes fuen-
tes como el Plan Trifinio, el
Proyecto de integración tecno-
lógica, la Red de colaboración
para la investigación y desa-
rrollo de hortalizas para Amé-
rica Central, así como la realiza-
ción de estudios sobre comercio
internacional de productos agro-
pecuarios y propuestas técnicas
sobre el acceso al mercado de
los Estados Unidos y el Tratado
de Libre Comercio de América

• del Norte. También ha impul-
sado el desarrollo de las bolsas
de productos agropecuarios. En
el área de sanidad agropecuaria

destaca el proyecto para la erra-
dicación del gusano barrenador
del ganado, así como la propues-
ta para la armonización de
políticas fito y zoosanitarias con
el apoyo técnico de OIRSA.

Las acciones del CORECA-
CAC-IICA están dirigidas tam-
bién al fortalecimiento del sector

agroempresarial. En 1996 se
celebró la Primera Conferencia

Centroamericana del Sector

Lácteo, en la cual se aprobó la

creación del sistema de

información y la federación
centroamericana de dicho sector.

Cumplimiento de los requisitos sanitarios que exige el comercio internacional
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Desarrollo Institucional para la Producción

Agrícola Sostenible en las Laderas de América

Central. 11CA-Holanda/Laderas de C. A.

El proyecto tiene como objetivo

ayudar a desarrollar políticas,
marcos institucionales de tra-

bajo, mecanismos organizacio-

nales y capacitación de los

recursos humanos para promo-

ver un uso sostenible de la tierra

en las laderas centroamericanas.

Los principales resultados alcan-

zados en 1996 son:

LOGROS

Se definieron siete áreas de
trabajo con organizaciones re-

gionales, nacionales y locales
del sector público, privado y no

gubernamental.

Se realizaron talleres regionales

y nacionales relacionados con:

Las políticas que afectan la

deforestación y la erosión
en las laderas de américa
central y capacitación a 423

personas de 26 países de
américa latina y el caribe..

Experiencias que promue- 'v,
ven la sostenibilidad de lx
agricultura,

Métodos participativos para

el seguimiento y la evalua-

ción de proyeétos de agri-

cultura sostenible.

Cónceptos y métodos sobre
agricultura sostenible capa-
citándose 132 personas.

Microcuencas capacitando a

352 pers
e
onas de. 134 institu-

ciones.

Planeanuento territorial en
las cuencas seleccionadas
de El Salvador y Honduras
participando 99 personas de
65 instituciones.

En América Central, lloridvtras y El Salvador, principalmente, las
laderas ocupan una extensión destacada de su territorio. La
propensión dg estos terrenos a la deforestación y la erosión limita las
posibilidades de desarrollo del medio rural y de los usuarios de
las venientes de egua de las laderas.
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La cuenca del río Tasca-

lapa, Honduras, concerta-

ción de acciones con la

participación de 44 pcvso-

nas dc 25 instituciones.

Se dio asistencia técnica para

identificar problemas que inhi-

bcn la coordinaciÓn y prestación

de senicios interinstitucionales.

Sc realizaron estudios sobre

sistelnas dc infornnación y cono-

cimiento agrícola en 4 nnicro-

cuencas seleccionadas.

Asistencia técnica en cl planea-

tniento del uso de la tierra a

nivel de cuenca. Evento en el

Asistencia Técnica para el Desarrollo Agropecuario

de América Central (RUTA 111)

En la Unidad Regional de EL SALVADOR

Asistencia Tecnica para Amén-

ca Central (RUTA III), partici-

pan el BIRE BID, FIDA, FAO e

HCA.

Tiene como objetivo apoyar
mediante la cooperación técnica,

el desarrollo del sector agrope-

cuano y rural de centroamérica.

Durantc 1996 en el marco del
programa regional RUTA III, el

11C A alcanzó los siguientes
resultados por pais:

COSTA RICA

Apoyo al Programa de
desarrollo sostenible de las
regiones Brunca y Pacífico
Central.

Tres estudios para el pro-

ceso de planificación y pro-

gramación de la inversión
pública agropecuaria.

Marco orientador para el
nuevo enfoque de la inver-
Sión pública agropecuaria.

Lineamientos para el sis-
tema de invéntario de pro-
yectos del sector público
agropecuario.

Bases para preparar la car-
tera de proyectos del sector
agropecuario.

que participaron 95 técnicos de
15 instituciones.

Diseminación de información a
una amplia audiencia de perso-
nas y entidades. Difunden la
experiencia del proyecto 47
documentos, 15 afiches y IO
folletos publicados.

HONDURAS

Se brindó asistencia en todo
el proceso de preparación
del componente de genera-
ción y transferencia de
tecnología a ser financiado
por el BID/BM.

PANAMA

Se apoyó el proceso de pre-

paración del Proyecto Po-
breza Rural y Recursos Na-
turales que será financiado
por el BIRF.

La formulación y ejecución de

proyectos de inversión pública

tienen que responder a las

prioridades de los países.
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Prograyna Cooperativo Regional para la Protección
y Modernización de la Caficultura en

Centromnérica, México, Panamá, República
Dominicana y Jamaica (PROMECAFE)

El objetivo del proyecto es pro-
mover la modernización, cl
Inejoramiento y el desarrollo
sostenible de la caficultura de
los países miembros.

Los resultados en 1996 han sido:

LOGROS

Caracterización de las varieda-
des de germoplasma existente en

el CATIE e identificación y
multiplicación por embriogéne-
sis somática en medio líquido de

materiales robustos calificados
como resistentes.

Formulación de los proyectos
Planeco-Café y presentación a la

01C para financiamiento.

Realización del XVII Simposio

sobre Caficultura Latinoameri-
cana en El Salvador; del Semi-

nario de Consulta sobre Caficul-

tura Sostenible en Guatemala;

Seminario Regional sobre Mer-
cado de Futuros y Opciones para
el sector cafetalero en Honduras;

y seminarios nacionales sobre
mercado de futuros, administra-
ción y gestión de la empresa
cafetalera.

Realización de misiones de coo-

peración horizontal, de coordi-
nación interinstitucional y de
apoyo técnico a actividades de

investigación en las áreas de ne-

matología, entomología, fitopa-
tología, mejoramiento genético
y biotecnología.

Capacitación y entrenamiento de

técnicos y funcionarios de las
instituciones de los países
miembros en diferentes temas de

la caficultura.

Apoyo institucional para contri-

buir en las iniciativas de orden
organizacional y tecnológico en

República Dominicana y Jamaica,

Desarrollo de protocolos en
biología molecular para aislar
ADN y revelar los marcadores
moleculares RAPDS, que permi-
tan la obtención de caracte-
rísticás fiables a un bajo costo.
Los marcadores pueden ser uti-
lizados rutinariamente para de-
tectar la variabilidad genotípica
del material conservado en el
germoplasma del CATIE. Pro-
ducto de esta actividad es la
identificación de 28 marcadÓres
polimórficos en las 188 mues-
tras de ADN analizadas.

Se realizó un análisis de las'jn-
troducciones identificadas como

"Mokka", "Moka" y "Moca".
Las observaciones han permitido
encontrar plantas que no son
conformes a su identificación, al

nivel específico y varietal.
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Después de un análisis del actual

sistema de base de datos del

germoplasma, se han hecho

modificaciones para establecer

una organización de tipo SGBD

(sistema de gestión de base de

datos), mejorando el acceso a la

infornación y su utilización.

Introducción de 73 individuos de

la recolección ORSTOM en

Etiopía para enriquecer la

diversidad genética disponible en

el germoplastna del CATIE.

Confirmación de 4 machos

estériles en el getmoplasma del

CATIE, provenientes de la

recolección FAO en Etiopía.

Continuación de las actividades

de evaluación para resistencia a la

roya, a la antracnosis de los

Apoyo al Plan TRIFINIO y a otras iniciativas de

Los esfuerzos en 1996 se con-

centraron en consolidar los ins-

trumentos jurídicos, presupues-

tarios y administrativos de la
Comisión Trinacional y sus
organismos operativos, así como

en realizar gestiones de finan-
ciamiento para los proyectos del

plan y los estudios de prein-
versión.

Entre los resultados destacan:

La implementación de
acuerdos y resoluciones de
la Comisión Trinacional
para gestiones de finan-
ciamiento y extensión de
proyectos en ejecución.

Consulta y trabajo técnico

con los Ministerios de Agri-

desarrollo fronterizo

cultura y de Recursos Natu-

rales para el financiamiento
del proyecto de las Zonas
Semiáridas.

Actualización de documen-

tos de factibilidad y gestión
ante los gobiernos y Minis-
terios de Planificación para

definir las estrategias de
financiamiento.

Realización del diagnóstico

preliminar de las cuencas
fronterizas Guatemala-Mé-

xico.

Apoyo a los Ministros de

Agricultura de El Salvador,
Guatemala y Honduras en
las negociaciones de finan-
ciamiento externo para el

proyecto de Desarrollo rural
sostenible de las zonas des

u'4'3,

frutos, a los nemátodes y al ojo
de gallo.

Continuación de evaluaciones
agronómicas para medir cre-
cimiento, productividad, granu-
lometría, fertilidad y fenología
de híbridos provenientes de
variedades comerciales, etíopes y
evaluación comparativa de
diferentes porta-injerto.

fragilidad ecológica de la
reghón del Trifinio, por un
monto de US$ 35 millones
contándose con la elegibi-
lidad financiera por parte
del BCIE.

Se ha colaborado en el
fortalecimiento de la es-
tructura institucional del
Foro de Vicepresidentes de
Centroamérica formulando
proyectos de desarrollo sil-
voagropecuario.

Apoyo a los gobiernos de
Guatemala y Honduras en la

formulación del proyecto de

desarrollo de la zona atlán-
tica fronteriza Guatemala-
Honduras. El 11CA preparó
el componente de desarrollo

silvoagropecuario.

Los Gobiernos de El

Salvador, Guatemala y

Honduras con el apo-

yo de la OEA y el

11CA, han propuesto

inversiones en proyec-

tos para el desarrollo
sostenible de zonas de

frontera delimitadas.



Agencias de
Cooperación Técnica

Belice

Los principales resultados al-
canzados por la Agencia de
Cooperación Técnica de Beli-
ce durante 1996 se refieren
fundamentalmente a los si-
guientes proyectos:

Fortalecimiento y Moder-
nización de los Servicios de
Salud Vege y Animal

El objetivo fue asesorar a
Belice en la elaboración del
Proyecto para la Moderni-
zación de los Servicios de
Sanidad acorde con las nuevas
directrices de la Organización
Mundial del Comercio
(OMC). El proyecto permitirá
acceder a recursos para facili-
tar una efectiva organización y
gerencia de los servicios; me-
jorar la infraestructura y las
facilidades; mejorar la calidad
profesional y las habilidades
técnicas; diseñar, implementar
y monitorear una adecuada
legislación; y desarrollar una
eficiente coordinación y rela-
ción con otras organizaciones
nacionales, regionales e inter-
nacionales comprometidas en
la salud vegetal y animal.

El documento final del pro-
yecto fue presentado al Minis-
terio de Agricultura y Pesca,
El Banco Interamericano de
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La cooperación técnica del Centro Regional Central en cada uno de
los países de la región es realizada a través de las respectivas
Agencias de Cooperación Técnica (ACTs). La ACTs en los países
son las unidades ejecutoras de la acción del 11CA a nivel nacional.
Tienen entre sus responsabilidades mantener el conocimiento agro-
socioeconómico actualizado del país respectivo. Sobre esa base las
ACTs organizan, programan y administran las actividades de
cooperación del instituto conforme a los proyectos nacionales y los
compromisos regionales. Los logros de las ACTs en 1996 fueron los
siguientes:

Desarrollo 'rnarijü'„
festado su
dicho proyécto. 'El' 11C Al iva
comprometido su apoyo para
la implementación y ejecución

'de este proyecto, por lo tanto
el 11CA es un candidato para
ejecutar algunos componentes
del mismo.

Cooperación Técnica a la
Asociación de Productores
de Aves

El subsector avícola es
portante en la economía de
Belice y el objetivo de esta
actividad fue el de preparar un

documento que analice la
situación de la industria de

aves en el país. El documento,
con una perspectiva meto-
dológica de "cadenas alimen-
tarias", destaca el componente
de alimentación, las empresas
involucradas, la unidad de
incubación, el mercadeo y los
precios, y todos los aspectos
importantes para la autosufi-
ciencia de la industria.

Este documento fue presen-
tado al Gobierno de Belice
como aporte al esfuerzo de re-
ducir gradualmente las restric-
ciones cuantitativas a la im-
portación de aves y productos
de aves de Belice.



Costa Rica

que In Agencia de
Ción ('Ofita

tijcton:

Ciencia y 'l'ccnologin. Re-
Naturales y produc-

«ión Agtajpecunrin

I n año sc blindó osisten•

técnw•a la aplicación

del en toque ('Nt ni t égiCO de

planifjcaclón. seguitniento y
de las innovas

cjoncs tecnológtcas en el scc•
tor agropecuario,

Las acciones especificas
fueron cl apoyo a la
fotjnulaclón del gnarco
general dc orientación
para la planificación y
operación dc la investi-
gación agropecuaria dcl
M jnistctáo dc Agricultura
y Ganadcria, así cotno la
propuesta del Sjstcma de
Infortnaclón• (lí•cáiológica
dc dicha entidad.'

'lambién sc realizó el lin-

Nacional de Iden-

ti ('i coci ón (le

cl Ciljnbio en el sec-

t o r o g l' o n vio,

LII cooperaci ón técn icn

brindadn incluyó el forta-
leeijniento de In vincula-
Ci ón interinstitucional en

n te l' ia de in nov ll c i ón

tecnológicn de la Conji-
Sión Nocional de Investi-

gneión y de

recnologín Agropecuaria

Po lela jnente la u la-

ci ón de alia nzas con el
p royecto In ternation a I

Service for National Ogri-
ISN AR,

sobre p lani ficación, se-

gu itnicnlo y evaluación
del Sistelna Nacional de
Investigación y Trans-
ferencia de Tecnología
Agropecuaria (SNITTA)
y del MAC,.

An álisis (le Sistegnns Agro-
Illinjentarios

COI.l:cl enfoque de • cadena
que concep-

'Q

NACIONALES EJECUTADAS El. (ICA EN 1996

t u a I iza a la agricultura como

un sector atnpliado, se ha in-
vestigado y analizado las
políticas y las decisiones para
una agricultura rentable y sos-
teniblc, (tu portante son los
Iliecanistnos de diálogo y de
concertación que se utilizan.
Los principales logros fueron:

Se ha estudiado un con-
junto importante de sis-
te Inas agroal imentarios:
arroz, carne bovina, le-
che, cebolla, papa, por-
cicultura, palma aceitera,
palinito y naranja. Dichos
estudios dieron lugar a
una serie de acciones para
fortalecer la competitivi-
dad y sostenibilidad de los
sistetnas.

Se ha propiciado un cam-
bio en la Inanera de per-
cibir a la agricultura y en
la articulación de las ins-
tituciones públicas y pri-
vadas.

Se creó la Comisión
Consultiva Nacional de
Sistemas Agroproducti-
vos (CCNSA), como
expresión de la voluntad
política de ajustarse a la
nueva realidad de la
agricultura y de promover

un verdadero intercambio
entre actores.

Ventanas de Sostenibilidad

La Agencia de Cooperación
Técnica de Costa Rica en

coordinación con el proyecto

IICA-GTZ, trabajó el tema del

desarrollo sostenible utili-

zando una área geográfica del

país para demostrar los con-

ceptos y métodos del enfoque,

y servir de base para generar y

di fu ndir información sobre

prácticas utilizadas,

El enfoque de ventanas de

sostenibilidad fue desarrollado



con éxito dotante el año en la
lliictota•gión Acosta-Puvisea I.

cuya ptobleniática está vela-
clonada con el proceso de
enligvación de catnpesinos del

\alle central y con la ejecu-

Clón de políticas en parte ina-
13ft)l'iadas a las condiciones
biotisicas que conllevaron a la
disnunución de la producción
y la deforvstación.

El Salvador

Los principales proyectos de
la Agencia de Cooperación
Técnica de El Salvador en
996 fueron:

de Apoyo al Aná-
lisis de Políticas c Inversión
Sectorial (PRAP)

El objetivo del proyecto es
rnejorar la capacidad analítica,
asesora y normativa del MAG
para prornover la moderniza-
ción del sector agroalimenta-
rio, la inversión productiva y

la concertación con el sector
pnvado.

LOGROS

Realización de estudios rele-
para el sector en los

temas de crédito, arroz, agro-
industria, negociaciones co-
merciales, tratan)iento conier-
cjal unifonne en Centro-
arnérica y programa de des-
gravación.

Modificación del Reglamento

Centroamericano del origen
de Inercancías y ajuste de las
leyes, reglamentos y normas
agrosanitarias confonne a las
exigencias de la OMC.

Ejecución del Programa
Jornadas de Capacitación e
Información: "El Comercio

Clic: IONES NACIONALES EJECt_rrADAS POR EL EN 1996

La estrategia cn esta zona está
dirigida a:

Proinover la participación
de productores y produc-
toras en el área.

Apoyar la fornnación y
fortalecimiento de organi-
zaciones para que ellas se
responsabilicen paulatina-
nnente del manejo de las
cuencas y del desarrollo

Internacional y la Agricul-
tura

Propuesta cojnercial para gra-

nos básicos y desarrollo de

opciones para la importación

en épocas de escasez,

Proyecto de Crecimiento

R ural con Equidad
(CRECER)

El objetivo es contribuir a

increjnentar el crecimiento

económico equitativo.

de actividades produc-
tivas.

Promover proyectos pro-

ductivos incorporando el

enfoque de género, la
autogestiÓn, la agroindus-

tria y la comercialización.

Z37-

LOGROS

Elaboración de los docu-
mentos "El Sector Agro-
forestal en El Salvador: Visión
para el año 2025" y "Análisis
de la Política Comercial de El
Salvador ante la OMC: El
caso del Sector Agrícola".

Cambios a la legislación vi-
gente para incentivar la pro-
ducción y exportación de pro-
ductos orgánicos.



Anausis de los
metrialcs con al

de Pananw

Determinación de opciones
productotes de henequen

y kenat ante la eonipetencia
intemaeionatt

Actual itaeion del tnatÑ0
muestral de atras pata la
generacion de estadísticas, uso
de información geográfica de
imagenes de satélite y capa-
citación del personal de la
DGEA.

Estudio de las cajas de ahorro

y préstamo 'rural, la política
fiscal y sus efectos sobre el
sector rural.

IICA-IKTERCOOPERATION-
PASOLAC

El objetivo que persigue es
contribuir al mejoranuiento
del uso sostenible de los re-
cursos naturales, la produc-
tividad y los ingresos de
pequeños y medianos produc-
tores en las laderas de Centro•

américa.

I.OGROS

Consolidaeión del de

Coordinación de PASOI.AC.
de ll Convenios eon

Ñi&initaeiones pata eootinan-

actividades técnicas de
proyectos,

48 parcelas de validación de
tecnología y 12 parcelas de
validación de técnicas de eon-
servaeión de suelo y agua
establecidas,

7 tecnologías de conservación

y tnanejo de recursos naturales

fueron transferidas en 122
parcelas denujstralivas ubica-
das en el oriente del país,

125 días detnostrativos para
difundir tecnologías a 2,000
productores y 60 técnicos.

150 prognotores capacitados
en técnicas de conservación y
nuanejo de recursos naturales,

Componente de Capacita-
ción y Corn unicnción del
Proyecto de Rehabilitación y
Desarrollo parn Ins Arens
Afectadas por el Conflicto

en el l)epnrtnntento (le Ch n-

In ten n go (G F, S- FI l) A-

IICA)

objetivos del proyecto son

poner a In disposición de los

beneficiarios y técnicos, los

tnedios educativos y de eotnu-

nicaeión necesarios pora pnv-

tieipat• en la totua de deci-
siones, asi eotno desarrollar y

fortalecer los procesos de

enseñanza y aprendizqie.

LOGROS

6'1 eventos de capacitación
pata productores sobre

manejo de cultivos y ani-
tun les, conservación de suelos,

fortalecitniento institucional,
tuanejo forestal, género en el
desarrollo, crédito agrícola,
tnanejo posteosecha y cotnet•-

cialización,

24 eventos para 363 técnicos
sobre tuétodos participativos
de extensión, técnicas de
conservación de suelos Y
agua, tliane.io integral de
bosques, tuanejo de cuencas y
gestión

46 reuniones de planificación
y coordinación con I ,095
participantes y coordinación
interinstitucional a nivel Inu-
nicipal y departamental.

Desarrollo de un banco de
datos cotnpuiarizado sobre
Consultores y participantes de
eventos de capacitación.

Elfiboración de folletos, afi-
ches, 35 audiovisuales y

reproducción de 7,9()0 docu-

Inentos para capacitaciones.

Montaje de un Centro Mul-
tijnedio Catnpesino con
de 1,200 volútnenes, 30

videos, 2'1 látninas educativas,

5 suscripciones y 7 presen-
taciones de diapositivas.



Guatemala

La Agencia de Cooperación
Técnica del 11CA de Guate-
mala se vio rodeada por las
circunstancias de un nuevo
Gobierno lo que implicó cam-
bios en las políticas del sector,
así como en los niveles

administrativos. También cul-
minó exitosamente las nego-
ciaciones entre el Gobierno y
la URNG con la firma de los
Acuerdos de Paz. Los princi-
pales resultados de los Con-
veníos fueron:

Convenio de Cooperación
Técnica MAGA/IICA Esta-
dísticas

El Convenio tiene como
objetivo Cooperar téCñica-
mente en la instrumentación y
funcionamiento de la Unidad
de Estadísticas Agropecuarias
del MAGA,

Se logró la encuesta na-
cional agropecuaria, su
procesamiento y la pro-
ducción de los informes
correspondientes.
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Convenio de Cooperación
Técnica

MAGA/11CA/UPRAs

El Convenio busca cooperar
técnicamente en- la• planifi-
cacion regional y •la conso-
lidación de las Unidades Re-
gionales de Planificación-

*UPRAs:

Se logró la creación'.de
dos unidades • regionales
de planificación agrope-
cuaria.

Convenio de Cooperación
Técnica MAGA/IICA-FOR-
SIPLAN

El Convenio tiene como obje-
tivo el fortalecimiento del sis-
tema de planificación sec-
torial.

USPADA se encuentra en
mejor capacidad para
atender las demandas del

despacho del Ministro.

Convenio de Apoyo Admi-
nistrativo MAGA/IICA-
PRODINEA

El Convenio permite apoyar
administrativamente la ejecu-
ción del programa de distri-

bución de insumos..equipos
agrícolas de la donación ita-
liana.

• Se han hecho todas las
gestiones pertinentes ante
las aduanas, los puertos y
la federación de coo-
perativas para la entrega
de los bienes con celeri-
dad y eficacia.

Convenio de Apoyo Admi-
nistrativo MAGA/IICA-
PROFRUTA

El Convenio apoya 'adminis-
trativamente a los proyectos
de desarrollo de las frutas y
hortalizas, y su industria-
lización.

Se - puede afirmar sin
lugar a dudaS. que el
crecimiento del área sem-
brada y de las expor-
taciones en estos ren-
glones se debe al trabajo
de investigación y trans-
ferencia de -tecnología del
programa.

Convenio de Apoyo Admi-
nistrativo MAGALIICA-PAF-
Guatemala

El convenio tiene como
objetivo colaborar adminis-
trativamente en la@ecución
de los proyectos del plan de
acción forestal para Gua-
temala.

Se han apoyado seis sub-
proyectos de reforesta-



ción en toda la geografía
nacional con participa-
ción de las comunidades.

Convenio dc Apoyo Admi-
nistratñn MAGA/IICA-
PLAMAR

El objetivo del Convenio es
apoyar al plan de acción para
la modernización y fomento
de la agricultura bajo riego.

Se han constituido y
capacitado a 22 Juntas de
Regantes para que asu-
man la admnistración,
operación y mantenimien-

Honduras

Durante 1996 la Agencia de
Cooperación Técnica de Hondu-
ras obtuvo los siguientes logros:

Pro} ecto Nacional Apoyo al
Desarrollo de la Investi-
gación Agropecuaria, Fores-
tal y de los Recursos Natu-
rales

El aspecto más relevante fue
la conclusión del proyecto de
inversión, su aprobación y la
firma del contrato entre el
Gobierno de Honduras y ej
BID/BM. El IJCA tuvo amplia

parucipación enel proceso de
elaboración de la propuesta.

Destacan jas sugerencias del
IJCA como e] fortalecimiento
del Sistema Nacional de
Generación y Transferencia de
Tecnología, el desarrollo del
Sistema Nacional de Informa-
ción y Documentación, así
como el Fondo a constituirse
para apoyar inversiones
directas (USS13 millones).

La constitución del SN] ITA y
el CONACTA, actividades
apoyadas por el 11CA, per-
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to de los sistemas de
riego.

Convenio de Apoyo Adminis-
trativo MAGA-IICA Moder-
nización

El apoyo técnico administra-
tivo se orienta a la
lización y modernizacióru
institucional del MAGA.

Se readecuaron todos los

despachos del MAGA y
se fortaleció administra-
tivamente PROFRUTA.

mitirá que el. proyecto de in-
yersión del BJD/BM 'pueda
ejecutar una cifra superior a

Oos US$20 millones en varios
componentes, así como el de
capacitación de técnicos, pro-
ductores y líderes comunales
en temas relevantes a la natu-
raleza agropecuaria y forestal,

Proyecto Gestión Empresa-
rial de Empresas Campesi-
nas de Tipo Cooperativo

Tiene como objetivo contri-
buir al fortalecimiento de em-
presas campesinas, a través
del desarrollo de material de

Convenio de Cooperación
Técnica MAGA/11CA-Gru-
po Subsectorial de la Leche

La cooperación técnica se
dirige a la reactivación y mo-
dernización del subsector le-
chero de Guatemala.

Se elaboró el Plan de
Desarrollo del Subsector
Lechero en toda la cadena

alimentaria y el Proyecto
de financiamiento fue
presentado al BCIE para
su financiamiento e im-
plementación.

capacitación adecuado a sus
requerimientos.

Los logros principales consis-
tieron en la formulación de 9
documentos técnicos, los res-
pectivos módulos de capaci-
tación en gestión de empresas
y las correspondientes guías
para el facilitador y una guía
de aprendizaje para los socios

y directivos de las empresas,

Los documentos mencionados

incorporan además los enfo-
ques de género, sostenibilidad

de los recursos naturales y
reconversión empresarial.



EN 1996

El proyecto ha previsto vín-

culos de cooperación con cl

Instituto Nacional Agrario y

ha fortnulado un proyecto

regional de modernización y

competitividad de empresas

campesinas de centroamérica.

Proyecto 11CA/H01anda-

Laderas C.A.

El proyecto ha conseguido

importantes logros en 1996,

facilitando y acompañando

procesos de mejoramiento de

la capacidad propositiva y de

negociación en el nivel local,

nacional y regional para orien-

tar y definir mecanismos que

fortalezcan el desarrollo soste-

nible de la agricultura y el me-

dio rural.

Un total de 363 personas per-

tenecientes a 83 instituciones

públicas y privadas, partici-

paron en 7 eventos a nivel re-,

gional, nacional y local; anali•

zaron causas de la, erosión,

deforestación y la baja pro-
ductividad de la agricultura en

laderas, definieron planes de

accion y emprendieron ac- ,

ciones colaborativas para en-

frentar y superar los proble-

Fortalecimiento del Comité
Local de Yorito, integrado por

los principales actores vincu-
lados al desarrollo de ese

municipio, con una satisfac••
toria representación y parti-

Nicaragua

Los principales logros de los
proyectos de la Agencia de
Cooperación Técnica de Nica-
ragua durante 1996 fueron los
siguientes:
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cipación de ' las principales
fuerzas vivas del territorio.

Creación de la Coordinadora.
Nacional de Agricultura Soe
tenible Como instancia , de
coordil\ación, cooperación y

nacionales de naturaleza y
funciones diversas. Esto con-

tribuye a mejorar laecoheren-
cia de Olo' esfuerzos para una
acción institucional más efec-
tiva.

En el Area del Desarrollo
Rural

Con la. Secrevaéa de los
Recursos Naturales se ha tra-

bajado la organización. y.fup-
cionamiento del Programa

Proyecto de Fortalecimiento

de los Servicios del Nínis-

trio de Agricultura y•Gana-

dería (FOSEMAG)

LOGROS

El proyecto que ejecuta el

Consorcio IICA-GTZ, becó

para estudiar en el extranjero a

Nacional de Desarrollo Rural

Sostenible. Con la Secretaría

de Planificación se ha previsto

desarrollar un sistema de segui-

miento y evaluación de pro-

yectos DRI.

En el Area de Políticas y Co-

mercio

Se ha apoyado a la Unidad de

Planificación del Sector Agrí-

cola de la SRN, en el

fortaleCimiento y reestructu-

ración del sistema de coordi-

nación de la pólítica agrícola.

Además se ha dado apoyo y

seguimiento a la iniciación de

operaciones de la Bolsa de

Productos Agropecuarios de

Honduras.

30 funcionarios del MAG, por

un total de 73.5 meses/becario

en los siguientes países y
temas:

Chile: Higiene e inspec-
ción de mariscos y pes-
cados.

Costa Rica: Microbiolo-
gía veterinaria.



México: Parasitología ve-
terinaria; fitopatología;
entomología; parasitolo-
gía vegetal; cuarentena
interna y externa; cuaren-
tena agropecuaria; aná-
lisis de semillas; y alDfa-
cenamiento y beneficio de
semillas.

Se han realizado 5 consul-
torías especializadas por un
total de 15 meses/consultor en
apoyo a la modernización de
las direcciones de Protección
y Sanidad Agropecuaria en los
temas de:

• Gestión de servicios de

sanidad agropecuaria.

Epidemiología y salud del

hato animal,

Organización, registro y
control de empresas y dis-
tribuidores de productos
veterinarios.

Sistemas de vigilancia de
insecto-plagas.
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• Análisis de Semilltr y

cultivos.

También se contrató un con-
sultor para asesorar a la Direc-
ción de Información y Apoyo
al Productor del MAG, en el
tema de la extensión de mer-
cados.

Juventud Rural

El Proyecto ,PRONIJUR que
ejecuta el Instituto Nicara-
güense de Tecnología Agro-
pecuaria • (IN TA) con fi-
nanciafniento de la Fundación
Kellog y con la cooperación
técnica del 11CA, incorporó en

clubes 4-S a 6()() jóvenes
rurales. EJ PRONIJU& se
desarrolla en lós -
mentos de Nueva Séeovitl,
Madriz y E,stElÍ,

El 11CA colaboró en el diseño
del proyecto y ha desarrollado
a la fecha tres cursos de capa-
citación dirigidos a 42 exten-

INTA.

Los perfiles para proyectos de
clubes juveniles en que se
vincularán estudiantes y pro-
fesores de colegios agrícolas
con estudiantes de escuelas
primarias y otros miembros de

las, comunidades aledañas,
esthn en proceso de aproba-
ción. Las actividades incluirán

el procesamiento y la comer-
cialización de los productos
agrícolas para que los jóvenes
adquieran una formación em-
presarial más amplia.

En estos proyectos partici-
parán los colegios agrícolas de
Muy Muy en el departamento
de Matagalpa y Tomatoya en
el departamento de Jinotega
con el apoyo del Instituto Nacio-
nal Tecnológico (INATEC) y
el Programa de Desarrollo
Rural (PNDR).

Programa Nacional de Desa-
rrollo Rural

VI TICA realizó 9 talleres
en que capacitó a 245 técnicos
del PNDR y de 75 entidades
participantes en ese programa
en varios temas como: lide-
razgo, género, técnicas de
capacitación, análisis finan-
ciero, evaluüción dg impacto
de proyectos y evaluación de
impacto ambiental.
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Panamá

El año de 1996 se caracterizó
por el fortalecimiento de las
alianzas estratégicas del 11CA
cn Panamá. el desarrollo y
consolidación técnica del
equipo de trabajo y el itnpulso

a actividades de adnlinistra-
cián de recursos externos.

Destacan los logros de los
siguientes proyectos:

LOGROS

Fortalecimiento
Institucional del MIDA

Se fortalece la Unidad de
Política Comercial del MIDA
y la parlicipación del sector en
la negociaciones del ALCA,
051C y bilaterales.

El Plan de Acción Estratégico
para el Desarrollo del Sector
Agropecuario fue elaborado
con cl apoyo técnico del Ins-
tituto y concertado al más alto
nivel institucional del 11CA y
el MIDA.

El plan articula las demás
acciones de cooperación del
JICA con otras instancias del
Gobiereo, como 'el Despacho
de la Primera Dama y el Con-
sejo Nacional de Comercio
Exterior; con el sector pri-

vado, corno la Unión. de Pro-
ductores Agropecuarios de
Panamá (UNPAP) y la
Asociación de Pequeños y
Medianos Productores' (APE-
MEP); y con el sector aca-
démico, como las universi-
dades Nacional, Tecnológica y
Santa María La Antigua.

Fue elaborada la Estrategia de
Desarrollo Rural y apoyada la
Dirección pertinente del
MIDA.

Se apoyó el establecimiento
del Sistet\a de Información
Comerciál del IMA

Se elaboró el estudio preli-
minar para la constitución de
la Bolsa Agropecuaria, ade-
más, la propuesta de adecua-
ción institucional del IDIAP

Así mismo, se apoyó la elabo-
ración del Plan Nacional de
Capacitación.

Convenio de Cooperación
Técnica entre la Unión de
Países Exportadores de Ba-
nano (UPEB) y el 11CA para
el desarrollo de un Servicio
de Información y Documen-
tación sobre Banano y Plá-
tano.

Destaca la suscripción de este

Convenio por medio del cual

el 11CA asume la reactivación
y desarrollo del. sistema de
información y documentación
sobre banano y plátano creado

originalmente por la UPEB
Se fortalece así y se da con-
tinuidad a los sistemas de
información sobre estas frutas
para un gran número de países

del hemisferio.

En este año fueron instalados
los sistemas de información
estadística y de documen-
tación bibliográfica, las fuen-
tes de datos actualizadas, los
equipos instalados, la infor-
mación estadística también
actualizada y reactivados los
contactos con los países
exportadores como fuente de
información original.

Administración de Recursos
Externos

El Gobierno, a través del
MIDA, encomendó al 11C A la
administración de recursos por
un monto superior al millón
de dólares. También se
concertó con el MIDA, la
administración por parte del
11CA del Proyecto de Moder-
nización Sectorial Agrope-
cuaria financiado por el BID y
el Gobierno por un monto de
U SS 48 millones cuya
ejecución dará inicio en 1997.

Organos del Centro Regional Central

Consejo Regional de Representantes

Apoya y asesora la conducción de

las acciones.

Directyr del Centro Regional Central
Relaciones político-institucionales

en la región.

Articula acciones con la Sede

Central y otros Centros.

Agencias de Cooperación Técnica

Relaciones político-institucionales

en el país.

Organizan, programan y

administran la cooperación en el

país.
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