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Cheiston W D Bratñwatte. audadano de Barbaoos, es
DtrectorGeneraidel IICA desoeel 15 de Enercdel 2002. posee
una Maestna en Cenoas Agrcromtcas de la Umversdad de las
Ant)llas Occidentaies, St Augustne. Truncad y Tobago, un
Doctorado en Fitopatoioya de la Urvversdad de Comen. y un
Dtpiomado en cursos gerenca}es y de comeroahzacscn en ei
Insttuto Centroamencano de Admnstracón de Empresas
(INCAE). Formo pane oe la Ata 2nrecc.cn del Insttuto y, más
recentemente, fungo como Director Oe la Unjdad Admntstratrva
para la Ccordtnacon de Operacmes Regonaies en la Seje
Central del liCAen San Jose. Costa Rca.

E! Dr Brathwate labores en el Instituto en 1981 como
espectalsta Regona' en Santdad Vegetal para la Repón Canbe
En 1983, fue nombrado representante en Tnmdad y Toogo En
1988, ocupo el cargo de Subdirector de Operacones para
Centroamenca y el Canbe en San Jose, Costa R)ca En 1992.
actuó como Sub-Representante en Merco, En 1994, se
desempeño como Director Admjmstra ta•o del Instituto.

Antes de Irgresar al liCA. ei Dr. Bratnwxte trabará como

Oficia; de Samdad Vegetal, en la Ofictna dei Afnca Se la
Orgamzacón de las Nactones Umdas para la Agncultura y la

Amentacón (FAO). asi como conferenosta de alto mvel y

Decano Adjunto de Invesbgacton en la Facultad de Agronoma

de la Umverstdad de las Antillas Occidentaies en Tnmdad y
Tobago

Ademas de su importante responsabilidac como representante

del IICA en Jamaca, ejercid el cargo de Secretano Ejecutivo de

un programa promotor de cooperación en agncultura entre los

países del Canbe y Amenca Latina (CARILAC), y como asesor

en asuntos canbeños del Director General del Instituto.

El Dr. Brathwatte habla Ingles y domtna el caste3íano. Uno

de sus libros sobre diagnosbcc de enfermedades vegetales,
reoentemente actualizado y traducido al casteiiano, se empiea

en algunas Universidades e Insttutos Supenores de Amenca
Latina y el Canbe.
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Presentación

El Instituto Interamencano de Cooperación para la Agricultura IICA,

como enfrdad de cooperacón tecnica hemisfénca especializada en

agricultura y desarrollo rural fue fundada hace 60 años y desde 1953 viene

apoyando al Peru en el desarrollo de injciatwas y en la satisfacción de

demandas de enbdades nactonaies del sector publico y pnvado; en

concordancia con las políticas y planes de desarrollo sectonai. promovidos

por el Mnsteno de Agncultura y demás instituciones públicas y privadas,

vinculadas a la generación de bienestar en el medio rural a traves de la

innovación en la agncultura.

Los nuevos mandatos del proceso de las Cumbres Interamencanas y

la Declaración de la Última Junta Interamericana de Agricultura, celebrada

en Bávaro en el 2001, le confieren el marco general de actuación para su

futuro desempeño, en el marco del Desarrollo Sostenible de ia agricultura, la

segundad alimentana y la prosperidad en las comunidades rurales de las

La nueva orientación y el curso de la accion que el Instituto pretende
seguir están contemplados en su Plan de mediano Plazo 2002-2006, el cual

contiene los mandatos antes señalados. En concordancia con los
lineamientos de este pian, y producto de las demandas de las instituciones
públicas y privadas, se han diseñado en los países las Agendas Nacionales
para orientar, desarrollar y poner en práctica las demandas de cooperación

Estas demandas son organizadas en seis áreas estratégicas de acción

a las que el IICA asigna sus recursos para alcanzar su visión y su misión.
Estas son Comercio y Desarrollo de los Agro negocios, Tecnología e
Innovación, Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Aimentos, Desarrollo
Rural Sostenible, Información y Comunicación y, Educacion y Capacitación.

Las acciones de Cooperacion Tecnica del IICA - Perú se han venido
ejecutando de acuerdo a su agenda nacional siguiendo las directrices de las
diferentes áreas estrategicas. En este sentido se ha diseñado este boletín
informativo INFOIICA -Perú, que aparecera cada cuatro meses, para dar a
conocer las acciones de Cooperación Tecnica que se vienen desarrollando y
que promueven el fortalecimiento de la institucionalidad del sector agrario.

Siendo este nuestro pnmer boletín agradecemos a nuestros
estimados lectores cualquier sugerencia y recomendación que puedan
contnbuir para mejorar las futuras ediciones.

Freddy Rojas Pérez
Representante del liCA-Perú
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RELACIONES DE
COOPERACION
EN SANIDAD
AGROPECUARIA

as relaciones de Cooperación entre el Peru y el IICA en el

campo de la Sanidad Agropecuana se remontan a los

comienzos de la década de los ochentas, cuando por voluntad

de los países se constituyeron los Programas Hemjsféncos de Salud

Animal y de Sanidad Vegetal del IICR

A partir de allí, el Perú, a través de las dependencias del Ministeno

de Agricultura encargadas respectivamente de los asuntos

relacionados con la Salud Animal y la Sanidad Vegetal, fue partícipe

y beneficiario de las actividades de ambos Programas, y se

desempeñó como un membro activo en los Comités Técnicos

Regionales de Salud Animal y de Sanidad Vegetal, donde se

planificaban y decidían dichas acciones para el ámbito andino, así

como en los Comités Hemisféncos de esos mismos Programas,

Los nexos entre el Perú y el IICA se estrecharon de manera especial

a comienzos de 1990 a raíz de la suscnpción, tras un largo período

de negociaciones bilaterales asistidas y apoyadas por el IICA, de un

Convenn entre los Gobiernos de Chile y Perú para coordinar e

intensificar la lucha contra las Moscas de las Frutas en las zonas
frontenzas, y de un Acuerdo Operativo entre los dos Gobiernos y el
IICA para la ejecución del importante y promisorio Programa
Binacional.

En el desarrollo de ese Programa, cuya etapa inicial fue muy exitosa,

los esfuerzos se dedicaron de manera prioritaria a la atención de
acciones de cooperación técnica, coordinación bilateral,
administración de las contnbuciones chilenas, preservación del
marco institucional y consolidación del equipo técnico binacional.

La puesta en marcha del Programa Binacional, el desarrollo
afortunado del mismo, el fortalecimiento de la cooperación chileno-

peruana en beneficio de la agricultura de los dos países y del
comercio bilateral de sus productos, y el análisis sobre las ventajas
complementarias que podrían derivarse de ese proceso para el
Perú, dieron lugar a importantes iniciativas encaminadas a la
promoción del mejoramiento de la Sanidad Agraria en el país, todas

las cuales fueron invanablemente incentivadas y apoyadas por el

HCA.

Tal ocurrió, por ejemplo, con el emprendimiento asomado a la
gestación y nacimiento del actual Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA), y con la motivación ulterior en torno a la
necesidad de concebir y materializar un proyecto de cooperación
externa destinado a propiciar el fortalecimiento y la modernización
del Servicio Nacional para el mejoramiento de la Sanidad Agraria en
el país.

El cambio operado a comienzos de 1995 en la Jefatura del SENASA

representó un hecho de especial significación para el impulso del

proceso de modernización institucional ya aludido -que se encuentra

en marcha todavía-, y para el apoyo decidido a las iniciativas ya

mencionadas.

La nueva autoridad del Servicio Nacional, en efecto. pusoen aspectos como la importancia y la utilidad delBinacional y la renovación del compromiso del 
SENASA conmismo, estrechó la cooperación con Chile y con el 'ICA,apoyo adicional del Organismo Internacional de Energía

Técnica • que se gestó por iniciativa original del 11C
importancia espectal a la constitución de un Programa NMoscas de las Frutas con base en una propuesta
con la cooperación del 'ICA, que luego se integró cornocomponente destacado al Programa de Desarrollo de la SanidadAgrana (Proyecto SENASA-BID) que se ejecuta actualmente

Dentro de esa misma perspectiva, el SENASA y el IICA 
suscribieronen 1995 un Convenio de Cooperación, bajo cuyo marco seestableció una relación directa y permanente con la Jefatura delServicio destinada a atender con diligencia y eficacia lascorrespondientes demandas de colaboración y apoyo.

De conformidad con las estrategias y modalidades de trabajo delIICA, particularmente respetuosas de la soberania, la iniciativa y lasnecesidades del Perú, a lo largo de los años se ha brindado
cooperación al país, de modo principal a través del SENASA, en unadiversidad de actividades; que han incluido, entre otras, el apoyopara la participación de autoridades y representantes del SENASAen foros y eventos internacionales, la asistencia de funcionanos
peruanos a cursos y programas de capacitación en el extranjero, laprovisión de servicios de consultores internacionales de reconocido
prestigio. la organización de reuniones y talleres nacionales, laprovisión de información técnica seleccionada, y la contnbuclón
para la formulación de perfiles de proyectos para la acción nacional
concertada y participativa contra las plagas y enfermedades de
mayor impacto para la producción agricola y pecuana del país.

El Perú y el IICA han sido SOCIOS activos en diversas instancias yoportunidades asociadas al proceso creciente de
internacionalización de la Sanidad Agrana, de modo principal tras la
entrada en vigencia de la Organización Mundial del Comercio y sus
Acuerdos, especialmente el relacionado con la aplicación de las
Medidas Sanitarias y Fitosanitanas.

En el plano regional andino, el Perú y el IICA han sido igualmente
SOCIOS leales que han trabajado con base en los mismos principios.
El SENASA, por lo demás, fue siempre un protagonista distinguido
en el marco del Foro Andino de Sanidad Agropecuaria que el IICA
alentó en los últimos años como una promisoria alternativa para el
trabajo regional.

En testimonio de estos años de esfuerzo mancomunado el IICA se
honra y se complace en contar con una importante colección de
manifestaciones de confianza y reconocimiento, suscntas unas por
el Señor Ministro de Agricultura del Perú y otras por las autondades
superiores del SENASA, y de una reiterativa expresión del interés
nacional en continuar recibiendo la leal colaboración del Instituto. En
la más reciente de ellas, el Señor Ministro dice al Director General
del IICA que su Ministerio desea que la cooperación entre el Perú y el
IICA en el campo de la Sanidad Agraria se incremente y se
enriquezca cada día más (carta No. 259-2002-AG-DM del 13 de
diciembre de 2002).

El IICA tiene entre sus desafíos uno más, que le ha planteado de
manera formal la jefatura actual del SENASA para que, en atención
al rol activo que le ha tocado jugar al Instituto en el sector, acepte
escribir algún día la historia de la Sanidad Agraria del Perú.
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GESTION SOCIAL DEL AGUA
Y EL AMBIENTE EN CUENCAS
Cada día la competencia por el agua en el campo, la ciudad. la industriayla mjneria es más desigual. nesgosa y generadora de conflictos Laspreocupaciones relativas a la gestión y manejo de los recursosnaturales han dejado de ser patnmonjo unico de la población rural.Como consecuencia de la agudización de los conflictos, en muchoslugares los diversos actores en las cuencas y microcuencas se ven
obligados a encontrar acuerdos y soluciones de consenso.

Paradójicamente, el enfoque y concepto de la gestión social de losrecursos naturales y particularmente del agua, no están
suficientemente difundidos y menos aun aplicados. Sólo recientemente
comienza a ser reconocida la gestión social del agua en cuencas, como
"todas aquellas actividades que realizan las organizaciones de
usuanos y otros actores, para concertar y acordar el mejorarmento de
su reparto, uso múltiple y conservación; orientada al desarrollo
sostenible local con equidad, relacionándola directamente con la lucha
contra la pobreza"; incluyéndose el fortalecimiento de capacidades en
la organización social e institucional, al tiempo que se refuerzan los
procesos de participación ciudadana, gobernabilidad Y
descentralización.

En esta línea de ideas, el IICA firmó una carta específica en el marco del
convenio suscrito con el Ministerio de Agricultura (MINAG) y del
convemo pactado con el Servicio Holandés de Cooperación al
Desarrollo (SNV), por la cual se concreta el financiamiento de la Fase
Preparatoria del Proyecto Programa de Gestión Social del Agua y el
Ambiente en Cuencas (PFP-GSAAC), cuyos recursos serán
administrados por el IICA, el que a la vez participa como miembro del
Consejo Directivo del Programa junto al MINAG y la SNV Para tal fin, se
ha establecido la Unidad Ejecutora del Proyecto, que actuará durante
un período de 9 meses a partir de enero del 2003.

El proyecto en su Fase Preparatoria busca orientar la política nacional y
fortalecer las capacidades de las entidades públicas y privadas en
escenanos de dimensión local, regional y nacional, de acuerdo a los
siguientes lineamientos.

Objetivo General

Diseñar el Programa Interinstitucional para la GSAAC en el Peru y
fortalecer el marco instituconal para su Implementación

Resultados

1. Disponer del marco Institucional en los niveles nacional. regona! y local
para la inserción del programa de GSAAC

2 Conseguir la capacidad instalada necesana para la ejecución del
programa.

3 Disponer de una propuesta elaborada y validada participativamente
para el programa de GSAAC, que oriente y promueva la politica sectorial

Estrategias

1 Partir de casos concretos
2. Interaprendlzaje e innovación Interinstitucional
3 Apropiación del proceso con las orgamzactones en las reglones
4 Articular y fortalecer iniciativas existentes a nivel micro, meso y macro.

Enfoques transversales
1. Equidad de género

2. Sostenibllidad ambiental

3. Participación equitativa para organizaciones de usuanos.

Principales actividades
1 , Realizar acuerdos referentes al grado de participación y compromiso de

cada una de las .instanc'as (nacional, regional y local)
2.Identlficar instituciones con capacidad y recursos financieros que
participen del programa

3Realizar un diagnóstico del contexto de instituciones, expenencias,
demanda y oportunidad en el tema.

Metodología de trabajo

Facilitación planificación y ejecución participativa, involucramiento de
actores con experiencias especificas, y delegación de la ejecución de las
actividades donde sea posible. Capacitación e interaprendizaje,
formación de facilitadores departamentales, Diagnóstico Institucional de
Información y Aprendizaje (DIIA), consultorías complementanas, entre
otras.

FOMRENA - Fondo Regional de Tecnologías Apropiadas en Manejo
Sostenible de Recursos Naturales - Convenio IICA-GTZ

omo una respuesta a las circunstancias de detenoro de
los recursos naturales en el área andina y por ende la
calidad de vida de la población rural, el "Fondo Regional

de Tecnologías Apropiadas en Manejo Sostenible de Recursos
Naturales - FOMRENA, (Convenio IICA-GTZ) surge para
brindarle apoyo técnico y financiero a aquellas iniciativas
transformadoras de desarrollo tecnológico, económico y social,
que nacen de múltiples grupos de productores locales asociados

y organizaciones no gubernamentales que demandan de apoyo
concreto en las distintas fases de sus proyectos.

De esta forma FOMRENA desde 1999 participa en la promoción
de alternativas para el uso sostenible de recursos naturales
renovables y en la inserción de los pequeños productores a
mercados dinámicos, a través del procedimientos y
comercialización de productos innovadores, que retienen valor

agregado a los recursos rurales a la vez fortalecen las relaciones

sociales locales.

El FOMRENA cuenta con una estructura técnica-administrativa

en el ámbito nacional de los países Ecuador, Perú y Bolivia. Los

Coordinadores Técnicos Nacionales (CTN) en las Agencias de
Cooperación del IICA coordinan la difusión del Fondo, asesoran
a los clientes en la formulación de propuestas y seleccionan las
propuestas más promisonas con el apoyo de un Comite Técnico
Nacional (GREP) multidisciplinano, compuesto por especialistas
en las diferentes líneas de fomento.

Un Comité Técnico Regional (GRAP) multidisciplinario aprueba
de manera competitiva las mejores propuestas seleccionadas en
los tres países y formula, recomendaciones para el seguimiento
técnico, la evaluación y sistematización de los proyectos. Este
Comité Técnico Regional cuenta con el apoyo de especialistas
con amplia experiencia socio-cultural, y técnica en los Países
Andinos.

Los Coordinadores Técnicos Nacionales negocian, elaboran y
administran los convenlos de financiamiento. Durante la
implementación de proyectos, asesoran a las instituciones
ejecutoras en el seguimiento técnico y en la evaluación,
sistematización y difusión de las experiencias.
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OFERTA DE CAPACITACION PARA
EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES

a visión del IICA de transformarse en una agencia para el
desarrollo, junto a su misión que es apoyar a los Estados
Miembros en su busqueda del progreso y prosperidad en el

hemtsfeno, contempla, para la promoción del desarrollo sostenible de
la agricultura, la segundad alimentana y la prospendad rural, la
importancia de incrementar la educación y la capacitación como un
eje transversal a todas sus áreas de acción estratégica, a fin de
asegurar el mejoramiento de los conocimientos, las destrezas y las
habilidades del capital y el talento humano. En ese sentido, es tarea
de las agencias de cooperación en cada uno de los paises, bnndar
apoyo mediante la capacitación en temas estratégicos, lamodernización de programas educativos y el diálogo sobre la
educación agropecuana y rural.

El IICA - Perú, siguiendo esos lineamientos, presenta su Oferta deCapacitación para el Fortalecimiento de las Capacidades Locales
acorde con los siguientes objetivos:

I. Objetivo General
Brindar a los actores institucionales públicos y pnvados, tanto del nivel
central como de las reglones, una oferta ordenada de servicios
dingida a promover el fortalecimiento de las capacidades locales
como una estrategia para impulsar la sostenibilldad de la agricultura y
el desarrollo rural en el marco del proceso de regionalización.

2. Objetivos Específicos
Ofrecer servicios de capacitación, asistencia técnica e información
especializada a fin de fortalecer y ampliar en el capital humano, su
capacidad de producción de oportunidades regionales y locales, de
manera que se pueda gestionar un desarrollo promovido a partir de la
planificación, implementación y ejecución de programas y proyectos
de inversión y desarrollo.

Promover, a través de cursos de capacitación, la dinamización de los
profesionales y técnicos de las instituciones nacionales y regionales,
así como de los actores no gubernamentales y de la sociedad civil,
con la finalidad de desplegar y mejorar sus conocimientos,
habilidades y destrezas, incluyendo su capacidad para la toma de
decisiones en favor de la producción, ejecución y evaluación de
propuestas de desarrollo para el agro y el medio rural.

Para su efecto, la oferta de capacitación está ligada a alianzas
estratégicas con sistemas hemisféricos de aprendizaje de amplia
trayectoria y expenencta, tal es el caso del Centro de Capacitación a
Distancia (CECADI) del IICA - Sede Central, que habiendo
conformado una Red Interamericana de Educación y Capacitación
(RIECDI - CECADI) asociada a su vez con la Red Global Aprendizaje
a Distancia para el Desarrollo del Banco Mundial (GDNL).

El CECADI, tiene como finalidad proveer servicios de excelencia en
educación y capacitación agropecuaria a distancia, en cada una de
las Áreas Estratégicas del IICA: Comercio y Agronegocios, Desarrollo

Rural Sostenible, Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos,

Tecnología e Innovación, Educación y Capacitación e Información y

Comunicación, utilizando para esto la tecnología de Internet, las

Videoconferencias y los CD-ROMs.

Así mismo, el [ICA - Perú cuenta entre sus aliados para la
capacitación, con el Sistema Hemisférico de Capacitación para el

Desarrollo Agrícola(SlHCA), mecanismo del IICA destinado a
coordinar los esfuerzos de los países andinos en materia de procesos

de desarrollo de recursos humanos en el campo agrícola y afines. La

constitución de una red de instituciones capacitadoras, sumada al

esfuerzo del equipo técnico del SIHCA, permiten contar con más de

150 cursos al servicio del capital humano de la Región.

Sostenida y complementada por la cobertura del RIECDI • CECADI en
Costa Rica, el SIHCA en Venezuela y la labor desempeñada por el
Grupo Tecntco ampliado (GTA) del 'ICA en el Perú, nuestra oferta do
capacitación para el fortalecimiento de capacidades locales, es la
siguiente:

a.- Temas
- Desarrollo y gestión rural desde una perspectiva terntorial.

- Planificación estratégica territonal.

- Formulación y gestión de proyectos para la promoción del agro,

- Sanidad agropecuana e inocuidad de alimentos,

- Innovación tecnológica y biodiversividad.

-Sistemas de información agroalimentana para la toma de
.declsiones.

- Cadenas productivas y agronegocios.

- Oportunidades de mercados y competitividad

- Establecimiento y evaluación de políticas publicas.

-Actividades no agrícolas para el desarrollo rural.

- Sistemas alternativos frente a economías de cultivos ilícitos.

b.- Cursos
- Desarrollo de sistemas agrícolas sostenibles,

-Análisis de circuitos agroalimentarios y formulación de políticas,

- Negociaciones agrícolas e instrumentos de política comercial.

- La construcción del futuro agrícola.

- Formulación y evaluación de proyectos y pensamiento

estratégico

- Promoción y gestión de empresas rurales.

- Extensión agrícola.

- Planificación y programación de la extensión y actualización

en extensión agrícola y ambiental.

- Gestión ambiental.

- Evaluación del impacto ambiental.

- Sanidad agropecuaria y comercio.

- Gestión de la inocuidad en industrias de alimentos.

- Manejo y uso seguro de agroquímicos.

- Desarrollo e implementación de planes de Análisis de Riesgos y
.Puntos Críticos de Control (HACCP) para la industna alimentana.

-Tecnologías de la comunicación aplicadas a la educación y
.capacitación.

-Herramientas y destrezas en la informática de oficina y
.presentaciones de capacitación.

A fin de atender los requerimientos de capacitación de los
profesionales y técnicos de las Instituciones nacionales y regionales,
así como de los actores no gubernamentales y de la sociedad civil, la
Oficina del llCA-Perú coordina con los interesados un plazo razonable
durante el cual impartirá el curso o los cursos solicitados. Esto último
implica haber identificado los contenidos según las características de
la demanda, el nivel de profundidad de los mismos, la modalidad de
capacitación, y los criterios pedagógicos de las sesiones de
enseñanza, aprendizaje y evaluación. Todo lo anterior, presentado
bajo la forma de un programa de actividades.

Siendo una importante estrategia del IICA el establecimiento
de alianzas institucionales, queda abierta la posibilidad para que la
oferta de capacitación, asistencia técnica e información se pueda
llevaracaboconla participación de los interesados de otras
instituciones.
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION
MARZO - ABRIL - JUNIO 2003

Curso Internacional a Distancia
Desarrollo e Implementación de Planes de

Análisis de Riesgo y Puntos Críticos de Control
(HACCP) para la Industria Alimentaria

Del 10 al 14 de marzo, Lima - Perú
El nodo en el Peru de la Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo
(GDLN, en Inglés) de la Pontificia Universidad Católica del Perú
(PUCP) • afillado a la Red Global del Banco Mundial-, con el apoyo del
Instituto Interamencano de Cooperación para la Agncultura (IICA) en
el Perú, llevó a cabo el Curso Intemactonal a Distancia para el
Desarrollo e Implementación de Planes de Análisis de Riesgo y
Puntos Críticos de Control (HACCP) para la Industna Almentana,
ofrecido por el IICA, a través de su Centro de Capacitación a Distancia
(CECADI), desde su sede central en Costa Rica.

El curso, que se realizó del 10 al 14 de marzo en el Campus de la
PUCP, ofreció los principios, los métodos y los desarrollos más
recientes en este campo, de acuerdo con las normas de la
Intematlonal HACCP Aliance y el Food Processors Institute;
explicando paso a paso el desarrollo e implementación de planes de
HACCP para alcanzar un alto grado de control de la inocuidad durante
la producción y el procesamiento de alimentos.

Los participantes, personas relacionadas al ámbito agroindustnal, al
desarrollo de los servicios de alimentación y profesionalmente
involucradas con el control de calidad, sanidad agropecuaria e
inocuidad de alimentos desde el campo hasta la mesa, luego de
presentar como producto final un proyecto de aplicación del plan
HACCP en sus respectivas empresas, obtendrán un Certificado de
Aprovechamiento otorgado por el IICA- OEA.

Seminario - Taller
Desarrollo Rural Regional

19 y 20 de marzo, Cusco - Perú

Durante los días 19 y 20 de marzose llevó a cabo en la ciudad del Cusco

el seminario taller "Desarrollo Rural Regional', en un esfuerzo más del

IICA- Perú y el Gobiemo Regional del Cusco por impulsar el
fortalecimiento del recurso humano local.

El seminario taller que estuvo a cargo del Dr Fernando del Risco,
especialista internacional del (ICA, abordó el tema del desarrollo de
regiones rurales a partir de la metodología del desarrollo rural con

enfoque terntorial, y atendió las demandas de un total de 92 participantes

comprometidos con el proceso de desarrollo de su región.

Análisis de Circuitos Agroalimentarias y
Formulación de Políticas

Del 31 de marzo al 05 de abril, Cusco - Perú

El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA -

Perú) y el Sistema Hemisférico de Capacitación para el Desarrollo

Agrícola (SIHCA), con la asistencia del Gobierno Regional del Cusco

y el apoyo de la Universidad Nacional San Antonio de Abad,
presentarán el curso: "Análisis de Circuítos Agroalimentarios
y Formulación de Políticas" cuya realización se inscribe en

consonancia con la oferta de capacitación que el IICA - Perú bene

previsto para el fortalecjrmento de las capacidades locales en el

marco del proceso de regionalización.

El curso, que se llevará a cabo del 31 de marzo al 04 de abril,
aportará herramientas teóncas y prácticas utiles para conocer las

interrelaciones que surgen entre los componentes de los circuitos

agroalimentanos, y entre éstos con su entorno nacional e
internacional. La presentación del Metodo Matnz de Análisis de
Políticas (MAP), será acompañado de otras expenencias y
metodologías como la de Cadenas y Dialogo para la Acción
(CADIAC) del ICA.

Los participantes, personas con formación en agroindustnas,
cadenas productivas, administración de empresas agropecuanas,
marketing agropecuano y/o rural; o egresados técnicos o
profesionales de Economía. Sociología Rural, Ingeniería Agricola,
Ingeniería Agronómica e Ingeniería Industnal, fungirán de expertos
en el análisis y diagnóstico de cuatro cadenas agroproductlvas
seleccionadas del proyecto hortofrutícola, que el IICA y el Gobierno
regional del Cusco vienen impulsando en la región.

Cuarta Reunión del Foro Regional Andino para el Dialogo

y la Integración de la Educación Agropecuaria y Rural

Del 10 al 13 de junio. Caracas-Venezuela

La Cuarta Reunión del Foro Regional Andino para el Diálogo y la
Integración de la Educación Agropecuana y Rural, auspiciado por la
Universidad Central de Venezuela (UCV), el SIHCA, y la Dirección
de Educación y Capacitación del IICA, tendrá lugar en Venezuela
en la Estación Experimental de Bajo Seco, Facultad de Agronomía
de la UCV, ubicada en las cercanías de la ciudad Colonia Tovar, a 43
Km de Caracas, desde el Martes 10 al Viernes 13 de Junio, y
convocará a delegados de instituciones educativas vinculadas a los
temas agropecuarios, centros académicos relacionados con la
educación rural, organizaciones gremiales de productores y agro
empresarios, profesionales e instituciones públicas y las
organizaciones no gubernamentales vinculadas al sector

Se tiene previsto que un miembro de la delegación de decanos de
universidades del Perú, presente un Informe del Estado de la
Educación Agricola Superior con Especial Referencia al Proceso de
Evaluación y Acreditación. Del mismo modo, se contempla que un
miembro de la delegación decanos y un agroempresario
intervengan en los respectivos foros sectoriales, exponiendo su
Visión sobre lo que Debería ser la Educación Agrícola Superior para
los Próximos DiezAños.

Se espera contar con los textos de las respectivas presentaciones
de los ponentes, hasta el día 15 de mayo a fin de incluirlos en el
documento de MEMORIAS del evento.

INFOIICA - PERÚ
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AGRO NEGOCIOS

La Ruta Gastronómica
Algo de Historia

as noatlvas para el desarrollo del agro y
el medo rural son sjn duda drversas y
provocan interesantes desafíos y

respuestas del IICA. La Ofictna en el
Peru desde mitad del año pasado , en una
acción coordinada con la Secretaria Elecuttva
del PRODAR (Programa de Apoyo a la
Agrc»ndustna Rural para Aménca Latina y el
Cambe), ha asumido un pequeño
finanaarmento y el apoyo técmco para
impulsar una expenencia de promoción de la
gastronomía en un área rural del norte cercano
a urna, Dtstnto de Santa Maria, Provincia de
Huaura-Huacho(150 Km.).

Esta iniciativa, nacida en la histona de la
población de Huacho y de la cultura
gastronómica de su campiña, encontró en el
entusasmo de la ONG local, CSD (Centro de
Servicos para el Desarrollo) la oportunidad de
hacer nacer un proyecto cuya intención ongtnal
se concentró en la recuperación de la comida
tipica de la campiña.

El entusiasmo que promueve entre los primeros
actores involucrados, los dueños de los
restaurantes que se distinguen en la oferta
cotidiana de comida típica en la campiña,
genera la estratégica Intervención del gobierno
municipal del Distnto de Santa María (donde se

ubica la campiña), situación que se ve
favorecida tanto por la presencia de una nueva

autoridad municipal como por el hecho que el
tema del tunsmo empieza a ganar espacio en
la intención de las agendas de las autoridades
de los gobiernos locales.

La evolución de la propuesta: de la comida

típica a la ruta gastronómica

El clima local generado por las acciones de la

ONG contando con el apoyo de la Oficina del

IICA en el Perú, permitió introducir rápidamente

un giro en la profundización de las acciones
previstas inicialmente. De esta manera, el

apoyo para mejorar los procesos culinarios de

los restaurantes, en el interés de la comida
típica, no impide incursionar en algunas nuevas

acciones (complementarias a la idea original) y

en una nueva mirada estratégica de la

propuesta sin perder de vista el proposito de la

generación de ingresos no agrícolas para las

poblaciones rurales.

Los restaurantes dan paso a los actores
empresariales que se esconden bajo ellos. La

acción municipal da la oportunidad de contar

con.el muntctpio como aliado de una gestión

económica en su distrito, donde el turismo es

invitado a pensarse como algo más que la suma

de acciones individuales para la generación de

la oferta turística local. Se da paso a la noción

de Huacho
de un espacto donde exjste una aglomeraoon
de restaurantes que se ubican bajo la fcrrna de
una ruta (recorrido), donde es posible
aprovechar la oferta disponible de la comida
tiptca local y sumar a ella las demás ofertas
disponibles que contnbuyen tanto a proyectar la

Idea de Igar las ofertas locales aportantes a
ampliar el placer del paladar. asi como a afirmar

el crectrmento económico del aglomerado con
las ofertas de la provtnaa y zonas aledañas.

Hoy a los actores de los restaurantes se suman

los provententes de los hoteles y alojamientos, y

los operadores de tunsmo local de las tiendas

que ofrecen otros productos tradicionales de la

provtncta como son las cestas, salchichas,
licores y dulces. Esta pnmera articulación en el

aglomerado dota al espacio físico de los

restaurantes de una cohesión propia que debe

ser reforzada con Intervenctones que apunten a

dotarla de una imagen turística, de una dara

identificación en la localidad, y de una

personalización de los locales. La arbonzación,

la señalización, la mejora de los servtctos

urbanísticos o la dotación de una diferenciación

de cada unidad económica de la ruta son

algunas de las actividades a promover

Pero la ruta no termina allí. La proximidad de

otras fuentes naturales y paisajísticas (lagunas,

cerros, restos arqueológicos y playas) surgen

como elementos complementarios para el

mejor funcionamiento y proyección de la ruta.

De esta manera, la suma y complementariedad

de las actividades económicas (activos)

proyecta su dinámica y busca su encuentro con

otras en los espacios cercanos donde aun el

recurso no ha alcanzado a convertirse en activo

para su desarrollo.

El sueño de la propuesta: de la ruta al

corredor turístico del norte Chico de Lima.

Hoy en día, el camino recorrido por la

experiencia es aun pequeño pero el sueño es

grande. Los procesos que se desencadenan no

sólo demandan ser sistematizados sino que

vienen generando nuevos desafíos a los

actores involucrados, que no son los mismos

con los que nace la propuesta. Hoy hace falta

empezar a pensar la ruta como una porción de

una propuesta mayor, donde hay otros espacios

con sus propias dinámicas, ofertas locales,

recursos y acaso singulares activos locales.

Articularlas es el sueño al que deben concurrir

los actores capaces de incorporar en su

estrategia de trabajo las alianzas como factor

de colaboración, asociativismo y confianza en

construir un nuevo rubro para la generación de

nuevos ingresos para activar la economía de la

provincia y zonas aleñadas.

Este fin de febrero la ruta ha descubierto nuevos

escenarios, desafíos y oportunidades donde la

INFOIICA - PERÚ

aglomeraoón econ&nsca a largo de ega

debe concentrar en pomera instaraa su

atenoón para fortalecerla

Las miradas hacia las politicas de tunsmo.

hacta la poscón de la polibca reqjonal, hacia

los compromisos que pueden proyectar los

gobiernos muntapales cercanos a la ruta, y

hacia las ofertas que pueden descubnrse de

otros potenaales aliados al proyecto de la ruta

abre un camno por descubnr en los próximos

meses.

La respuesta ya no compromete solo a los
actores con quienes nace la propuesta. ahora

surge con fuerza el valor de la construcción de

alianzas entre y desde los actores locales, con

la clandad en los roles que deben asumir para

proyectarla sostenibilidad politicayeconómtca

de una propuesta que rebasa la posibilidad de

uno solo de ellos, cualquiera que sea.

El aprendizaje es el desafío para la Ofictna del

IICA, el direccionar su apoyo hacia las acciones

estratégicas que potencien las capacidades

locales esotra tarea importante.

Los actores locales tienen sus propios desafíos:

construir y/o conservar los climas de confianza

es uno de ellos y provocar el compromiso de los

actores locales estratégicos es el otro.
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Fortalecimiento de la Cadena de Mango
del Valle de San Lorenzo - Piura

el 10 14 de febrero se realzó
en el Valle de San Lorenzo •

Pura una musón expioratooa
para el fortalectmtento de la Cadena de

Mango. Esta tarea se ejecutó
atendiendo la demanda de los
agricultores de mango, en
coordinacón con la empresa Agro

Caltzaya SAC Conformaron la musón,

el Dr Freddy Rojas, Representante del

IICA en el Perú: el Ing Jorge Escobar,

espeaaltsta en Fruticultura del IICA en

El Salvador, el Dr Hernando Averos,

especialista en Agronegoaos; la Ing

Betty Romaní, asistente de la
Representación del IICA- Perú y la Ing.

Erika Soto, asistente del
PROCIANDINO en el Perú.

2.

Conferencia del Ing. Jorge Escobar,

Especialista en Fruticultura del 11CA.

El Ing. Escobar, tuvo la
responsabilidad de conducir el

diagnóstico antes mencionado, por

encargo de la Representación del IICA

- Perú y como parte de la Agenda Anual

del Area de Agronegocios.

El objetivo del trabajo, además de

obtener un diagnóstico más cercano a

la realidad, derivado de la
determinación participativa de las

fortalezas y debilidades de la Cadena

de Mango en Piura, fue el plantear

posibles acciones y/o proyectos que

apoyen a fortalecer dicha cadena.

Se Nevaron a cabo dos talleres. fueron
vt3tadas ocho fincas. el mero del
Insttuto Naoonal de Invesbgacón
Agrama (INIA), la Empacadora
DIAGRO, la Agencia Agrana del
Mmsteno de Agncultura: y se tuvteron
entrevistas con personas del lugar
para obtener opmones, relatos de
experiencias y sugerencias para
entender la problemática del cultivo
del mango en el Valle de San Lorenzo.

Se encontraron diferencias
tecnológicas en el manejo del cultivo.
Frente a ello, el Ing. Escobar identificó
parcelas con adecuado nivel
tecnológico (buenas prácticas de
podas, fertilización, control de plagas y
enfermedades, manejo de nego y
control de malezas). Sin embargo,
refirió que hace falta el Intercambio de

conocimientos tecnológicos entre
agricultores y el aprovechamiento de
la capacidad de producción de los
plantones ofrecidos por el INIA en el
Sector de Hualtaco, capaz de
abastecer 10,000 unidades al año.

Se ha determinado que en la zona
existe capacidad instalada en cuanto a

infraestructura y experiencia en las

actividades de cosecha, selección,

clasificación, tratamiento térmico,

empaque y exportación. Además,

existen empacadoras de las cuales se

puede obtener el servicio de maquila

para los productores que deseen

exportar con su propia marca. Esto

último podría ser una alternativa para

los pequeños agricultores organizados

en empresas agroexportadoras,
siempre que inicialmente se hayan

capacitado en tecnología poscosecha,

gestión, administración y
comercialización.
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Tambén se ha determnado que existe

malestar en los pequeños productores

por la forma en que han operado

algunas empacadoras, las mismas

que adquieren la matena pnma al

crédito y en algunos casos no llegan a

pagar al productor, sin que prosperen

las acciones legales para recuperar su

dinero. Sn embargo, cabe mencionar

que existen casos de empresas o

personas con mayores áreas de

sembra, y por tanto capacidad de

negociación, que alcanzan contratos

favorables y pagos oportunos.

En el aspecto de organización, se ha

encontrado dos asociaciones que

pese a sus esfuerzos no han llegado a

solucionar la problemática de los

productores de mango, especialmente

en lo refendo a la defensa de sus
intereses ante los comercializadores,

la gestión financiera, la provisión de
insumos a precios adecuados y la

gestión tecnológica. Así mismo,
existen antecedentes de mala gestión

y malversación de fondos en algunas
organizaciones, que hacen perder la
confianza en ellas. Se debe aclarar
que no solamente los causantes de
dicho fracaso han sido los dingentes
sino también el desinterés y el escaso

apoyo que muestran algunos
miembros de base frente a sus
organizaciones.

El IICA, a partir de este diagnóstico y
del compromiso e involucramiento de

los actores tanto los gubernamentales

de la Región como los de la Cadena de

Mango en Piura, busca integrar
esfuerzos, acompañar, asesorar y
ejecutar acciones y proyectos a favor

del fortalecimiento y desarrollo de la

Cadena y de la Región empleando sus

instrumentos técnicos y de gestión.
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Proyecto de Desarrollo Hortofrutícola

en el Valle Sagrado de los Incas y

Zonas Aledañas en la Región del Cusco

n Cusco se realizó una reunión con representantes de las

Instituciones y organizaciones interesadas en apoyar el

proyecto para el desarrollo Hortofruticola en el Valle Sagrado de

los Incas y ZonasAledañas La presentación del proyecto por parte del

Ing Milton Rodriguez contó con la participación del Inga Jorge Escobar.

especialista del IICA, para compartir la VISIón del desarrollo Integral de

la fruticultura Luego se tuvo oportunidad de realizar una gjra de campo

para el reconocimiento del Valle Sagrado de los Incas, VISIta a

productores y productoras involucradas en parcelas demostrativas en

Urubamba,

Luego en la Ciudad de Urubamba se llevó a cabo una reunión con

líderes y representantes de los productores del Valle y de Instituciones

de desarrollo regional, técnicos y profesionales, un grupo aproximado

de 500 personas. El Ing. Escobar aprovechó para realizar la

presentación de los aspectos generales a considerar para el desarrollo

Integral de la fruticultura.

Dentro de las actividades en esta localidad, se ofreció además una

conferencia (fingida a profesionales, técnicos, representantes de

instituciones de desarrollo local y de productores, en un grupo

aproximado de 200 personas, brindándose Información sobre aspectos

a considerar para la Implementación del proyecto; además se dictó una

conferencia sobre el establecimiento y manejo de plantaciones de

durazno.

El Taller de trabajo en la Ciudad de Urubamba se realizó con la

participación de representantes de los productores agranos de los

distritos del Valle Sagrado de los Incas y Zonas Aledañas,
representantes de la gerencia regional de planificación, representantes

de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco (Facultad de

Agronomía), del INIA, del ServiC10 Nacional de Sanidad Agraria

(SENASA), de la (Agencia Agraria Urubamba, del Asesor del Gobierno

Regional, del Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrográfica

yConservación de Suelos, PRONAMACHCS.

11CAalDlA:Noticias Breves
Luego de su participación en la reunión de Ministros de Agricultura de

la Reglón Andina que se llevará a cabo en Quito - Ecuador el dia 4 de abnl,

arnbará a Lima en calidad de VISIta oficial el Dr. Chelston W D. Brathwalte,

Director General del Instituto Interamencano de Cooperación para la

Agncultura destacando en su itinerano un encuentro con el Presidente

Constitucional de la República, Dr Alejandro Toledo Manrique, la firma de

un convenlo con la Comunidad Andina de Naciones y una reunión con el

Ministro deAgnculturay su Gabinete Agrícola (CAN). 
•

Se ha concluido con la Guía Metodológica de Planificación,

Seguimiento y Evaluación ( GMPSE), que establece un sistema ad hoc

para el INIA y las instituciones de Ciencia y Tecnología agraria del país.

Habiéndose capacitado a funcionanos e investigadores del INIA a nivel

nacional en el Sistema GMPSE, y apoyado la planificación y elaboración

del Plan Operativo 2003 del INIA tanto de la sede central como de todas las

estaciones experimentales,

El día lunes 17 de marzo se llevó a cabo, en la sede del Proyecto

Gestión Social del Agua y el Ambiente en Cuencas (GSAAC) en Lima, la

instalación del Consejo Directivo, para el desarrollo de su Fase

Preparatoria. El Consejo Directivo es la instancia superior de dirección del

mismo, cuya organización y funciones se sustenta en el contrato de

contribución acordado y firmado en Lima a los 13 días del mes de diciembre

de 2002, por parte del Estado de los Países Baps y el IICA, asi como en la

Carta de Entendimiento suscrita entre éste último y el MINAG.

Alos 17 días del mes de marzo del año en curso se realizó en la sede

de la Secretaría General de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), una

Reunión con representantes de los productores del Valle Sagrado
de Los Incas y Zonas Aledañas - Reglón Cusco.

En el taller, se organizaron grupos de trabajo para los componentes
siguientes: 1) producción de plantas en viveros, 2) producción y
tecnología, 3) investigación frutícola, 4) agroindustria, 5)
comercialización, 6) Organización, y 7) capacitación.

Los grupos participaron activamente analizando sus respectivos
componentes, realizándose al final una plenaria donde cada
representante de grupo presentó sus respectivas conclusiones. El
trabajo realizado es un aporte importante a la elaboración del proyecto,

ya que contiene valiosas observaciones compartidas entre
profesionales y productores, con una Vision integral para el desarrollo
de la fruticultura regional. Las ponencias fueron presentadas por
escrito, quedando a cargo de la subgerencia de Desarrollo Social y
Productivo, de la Gerencia Regional de Operaciones, la elaboración
del documento resumen del taller

reunión con motivo de la presentación del Doctor Fernando del Risco en
base a sus experiencias de trabajo en el area de la frontera Perú-Bolivia.
Esta reunión forma parte de los Intercambios tecnicos que se han venido
gestando entre el IICA y la CAN, con la finalidad de realizar un trabajo
conjunto entre ambas instituciones. En este proceso destaca la
realización del Taller IICA-CAN. "El Enfoque Terntonal para el Desarrollo
de las Zonas de Integración Fronteriza" que tuvo lugar el pasado 03 de
marzo; continuando los días 05 y 06 con la celebración de la Octava
Reunión del Grupo de Trabajo de Alto Nivel para la Integracion y el
Desarrollo Frontenzo, con la participación de las delegaciones de Bolivia,
Colombia, Ecuador, Perú y Venezuela, evento al que también asistió la
representante del Banco Interamencano de Desarrollo (BID).

El FOMRENA (proyecto IICA- GTZ) y las autoridades del ICA en Perú
acompañaron el 11 de marzo a la inauguracion formal de los Módulos de
Ventas de Productos Orgánicos en la Cadena de Supermercados "Santa
Isabel". El proyecto: "Fomentar el desarrollo de Eco-Lógica Perú a
través de la Comercialización de Productos Orgánicos en una
Cadena de Supermercados" ejecutado por HUAYUNAy Ecologca Perú,
ofrece los productos de calidad certificados en las tiendas de Pezet y
Dasso en San Isidro.

Con apoyo del IICA se conformará el Grupo Consultivo Nacional
(GCN), denominado anteriormente Comité Técnico Nacional del
FOMRENA-PERU, para la evaluación de 7 propuestas seleccionadas de
la 5ta. Convocatona realizada en el 2002. El GCN es un equipo
multidisciplinano compuesto por especialistas expertos en las diferentes
líneas de fomento.
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