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Uheiston W, D. Brathwatte, ciudadano de Barbados. es
Director General del ICA desde el 15 de Enero del 2002, posee
una Maestria en Ciencias Agrondmicas de la Universidad de las
Antilas Occidentales, St Augustine, Trinidad Tobago, un
Doctorado en F topatologia de la Universidad de Comell, y un
UIDIomado en cursos gerenciales y de comercializacion en e
instituto Centroamericano de Administracion de Em

(INCAE). Formo parte de la Alta Direccion del Instit
™

recientemente, fungio como Director de la Unidad Ad
para la Coordinacion de Operaciones Regiona
Central del lICAen San José, Costa Rica

EI Dr. Brathwaite inicio labores en el Instituto en 1381 como
especialista Regional en Sanidad Vegetal para la Region Caribe
En 1983, fue nombrado representante en Trinidad y Tobago. En
1988, ocupo el cargo de Subdirector de Operaciones para
Centroamérica y el Caribe en San José, Costa Rica. En 1992
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Presentacion

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura IICA,
como entidad de cooperacion técnica hemisférica especializada en
agricultura y desarrollo rural fue fundada hace 60 afos y desde 1953 viene
apoyando al Peru en el desarrollo de iniciativas y en la satisfaccion de
demandas de entidades nacionales del sector publico y privado; en
concordancia con las politicas y planes de desarrollo sectorial, promovidos
por el Ministerio de Agricultura y demds instituciones publicas y privadas,
vinculadas a la generacion de bienestar en el medio rural a través de la
innovacion en la agnicultura.

Los nuevos mandatos del proceso de las Cumbres Interamencanas 'y
la Declaracién de la Ultima Junta Interamericana de Agricultura, celebrada
en Bavaro en el 2001, le confieren el marco general de actuacion para su
futuro desempeno, en el marco del Desarrollo Sostenible de la agricultura, la
segundad alimentana y la prosperidad en las comunidades rurales de las
Ameérnicas.

La nueva orientacion y el curso de la accion que el Instituto pretende
seguir estan contemplados en su Plan de mediano Plazo 2002-2006, el cual
contiene los mandatos antes sefialados. En concordancia con los
lineamientos de este pian, y producto de las demandas de las instituciones
publicas y privadas, se han disefiado en los paises las Agendas Nacionales
para onentar, desarrollar y poner en practica las demandas de cooperacion
técnica.

Estas demandas son organizadas en seis areas estratégicas de accion
a las que el IICA asigna sus recursos para alcanzar su vision y su mision.
Estas son Comercio y Desarollo de los Agro negocios, Tecnologia e
Innovacion, Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, Desarrollo
Rural Sostenible, Informacion y Comunicacion y, Educacion y Capacitacion.

Las acciones de Cooperacion Tecnica del [ICA - Perti se han venido
ejecutando de acuerdo a su agenda nacional siguiendo las directrices de las
diferentes areas estratégicas. En este sentido se ha disefiado este boletin
informativo INFOIICA -Peru, que aparecera cada cuatro meses, para dar a
conocer las acciones de Cooperacion Técnica que se vienen desarrollando y
que promueven el fortalecimiento de la institucionalidad del sector agrario.

Siendo este nuestro primer boletin agradecemos a nuestros
estimados lectores cualquier sugerencia y recomendacion que puedan

contribuir para mejorar las futuras ediciones.
Freddy Rojas Pérez
Representante del IICA-Peru

En esta Edicion:

Relaciones de Cooperacion en el Campo de la Sanidad Agropecuaria
Gestion Social del Agua y el Ambiente en Cuencas ..

Oferta de Capacitacion para el Fortalecimiento de Capacidades Locales 4
Actividades de Capacitacion ... e B
La Ruta Gastrondmica de HUBCNO ..............cowmmmmmsmersemsrmesssss s O
Fortalecimiento de la Cadena de Mango del Valle de San Lorenzo - Piura 7
Proyecto de Desarrollo Hortofruticola en la Region Cusco ... 8




1154 L%

RELACIONES DE
COOPERACION
EN SANIDAD
AGROPECUARIA

campo de la Sanidad Agropecuaria se remontan a los

comienzos de la década de los ochentas, cuando por voluntad
de los paises se constituyeron los Programas Hemisféricos de Salud
Animal y de Sanidad Vegetal del ICA

Las relaciones de Cooperacion entre el Peru y el ICA en el

A partir de alli, el Peru, a través de las dependencias del Ministerio
de Agricultura encargadas respectivamente de los asuntos
relacionados con la Salud Animal y la Sanidad Vegetal, fue participe
y beneficiario de las actividades de ambos Programas, y sé
desempefié como un miembro activo en los Comités Técnicos
Regionales de Salud Animal y de Sanidad Vegetal, donde se
planificaban y decidian dichas acciones para el ambito andino, as
como en los Comités Hemisféricos de esos mismos Programas.

Los nexos entre el Peru y el ICA se estrecharon de manera especial
a comienzos de 1990 a raiz de la suscripcion, tras un largo periodo
de negociaciones bilaterales asistidas y apoyadas por el IICA, de un
Convenio entre los Gobiernos de Chile y Peru para coordinar e
intensificar la lucha contra las Moscas de las Frutas en las zonas
fronterizas, y de un Acuerdo Operativo entre los dos Gobiernos y el
IICA para la ejecucion del importante y promisorio Programa
Binacional.

En el desarrollo de ese Programa, cuya etapa inicial fue muy exitosa,
los esfuerzos se dedicaron de manera prioritaria a la atencion de
acciones de cooperacion técnica, coordinacion bilateral,
administracion de las contribuciones chilenas, preservacion del
marco institucional y consolidacion del equipo técnico binacional

La puesta en marcha del Programa Binacional, el desarrollo
afortunado del mismo, el fortalecimiento de la cooperacion chileno-
peruana en beneficio de la agricultura de los dos paises y del
comercio bilateral de sus productos, y el analisis sobre las ventajas
complementarias que podrian derivarse de ese proceso para el
Peru, dieron lugar a importantes iniciativas encaminadas a la
promocion del mejoramiento de la Sanidad Agraria en el pais, todas
las cuales fueron invariablemente incentivadas y apoyadas por el
[ICA

Tal ocurri6, por ejemplo, con el emprendimiento asociado a la
gestacion y nacimiento del actual Servicio Nacional de Sanidad
Agraria (SENASA), y con la motivacién ulterior en torno a la
necesidad de concebir y materializar un proyecto de cooperacion
externa destinado a propiciar el fortalecimiento y la modernizacion
del Servicio Nacional para el mejoramiento de la Sanidad Agraria en
el pais.

El cambio operado a comienzos de 1995 en la Jefatura del SENASA
representd un hecho de especial significacion para el impulso del
proceso de modernizacion institucional ya aludido -que se encuentra
en marcha todavia-, y para el apoyo decidido a las iniciativas ya
mencionadas.
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La nueva autoridad del Servicio Nacional, en o
en aspectos como la importancia y la uhlfﬁl('m' % of gy,
Binacional y 1a renovacion del compromise q( ?(j de YOg,a“'
mismo, estrechd la cooperacion con Chife Y o e SENA A m:"la
apoyo adicional del Organismo Internacionaf (h:"Eel ICA, & hi, L
Programa Binacional a través de yn p")yc(lto nergia A“’mlca il
Técnica - que se gesto por iniclativa original doi ”C(:\e ‘OODm;,%
importancia especial a la constitucion de yn P;o " "+ ¥ Olorgg Ur‘n
Moscas de las Frutas con base en una pmp“esta%,ara ACiong da
con la cooperacion del IICA, que luego se ln;: Orada ammo
componente destacado al Programa de Deggarro 896 comg, u:
Agraria (Proyecto SENASA-BID) que se ejecyta acll?al(::\’elnl g
8

Dentro de esa misma perspectiva, el SENASAy ol jjcp su
scri

en 1995 un Convenio de Cooperacion, bajo cuyo Criblrgy
establecio una relacion directa y permanente gy, la arcy
Servicio destinada a atender con diligenci alurg

correspondientes demandas de colaboracién y apoyo eficacia lag

De conformidad con las estrategias y modalidades de {

IICA, particularmente respetuosas de la soberania, Imcrabajo I
necesidades del Peru, a lo largo de los afios se ha"atwawas
cooperacion al pais, de modo principal a través de| SENASA Mindagq
diversidad de actividades, que han incluido, entre otras /€N yng
para la participacion de autoridades y representantes dei Sel Poyg
en foros y eventos intemacionales, la asistencia de fyp, ENASA
peruanos a cursos y programas de capacitacion en g| extra:?nano
provision de servicios de consultores internacionales de recolero, la
prestigio, la organizacion de reuniones y talleres nacion ?OCI
provision de informacion técnica seleccionada, ¥ la con t:}'bes, la
para la formulacion de perfiles de proyectos para [a acg o ucion
concertada y participativa contra las plagas y enfermedagcmnm
mayor impacto parala produccion agricola y pecuaria de| pais s deg

El Perd y el IICA han sido socios activos en diversas instanci
oportunidades asociadas al proceso creciente as
internacionalizacion de la Sanidad Agraria, de modo principal tr
entrada en vigencia de la Organizacion Mundial del Comercig :la
Acuerdos, especialmente el relacionado con la aplicacign GZ Ius
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias. as
En el plano regional andino, el Peru y el IICA han sido igualmente
socios leales que han trabajado con base en los mismos Principios
EI SENASA, por lo demas, fue siempre un protagonista distingyig
en el marco del Foro Andino de Sanidad Agropecuaria que el lICA
alentd en los Gltimos afos como una promisoria alternativa para g|
trabajo regional.

En testimonio de estos anios de esfuerzo mancomunado el IICA se
honra y se complace en contar con una importante coleccién de
manifestaciones de confianza y reconocimiento, suscritas unas por
el Sefior Ministro de Agricultura del Perd y otras por las autoridades
superiores del SENASA, y de una reiterativa expresion del interés
nacional en continuar recibiendo la leal colaboracion del Instituto. En
la més reciente de ellas, el Sefior Ministro dice al Director General
del lICAque su Ministerio desea que la cooperacion entre el Peny |
lICA en el campo de la Sanidad Agraria se incremente y se
enriquezca cada dia mas (carta No. 259-2002-AG-DM del 13 de
diciembre de 2002).

El IICA tiene entre sus desafios uno mas, que le ha planteado de
manera formal la jefatura actual del SENASA para que, en atencion
al rol activo que le ha tocado jugar al Instituto en el sector, acepte
escribir algun dia la historia de la Sanidad Agraria del Peru.




GESTION SOCIAL DEL AGUA
Y EL AMBIENTE EN CUENCAS

Cada diala compelencia por el aguaenel ¢

yla mineria es més desigual, nesgosa y generadora de conflictos, Las
preocupaciones relativas a la gestion y manejo de los recursos
naturales han dejado de ser patnmonio Unico de la poblacién rural
Como consecuencia de |a agudizacion de los conflictos, en muchos
lugares los diversos actores en las cuencas y microcuencas se ven
obhgadosaencontraracuerdosysoluuones de consenso

ampo, la ciudad, la industria

Paradojicamente, el enfoque y concepto de la gestion social de los

fecursos naturales y particularmente del agua, no estan
suficientemente difundidos y menos aun aplicados. Sélo recientemente
comienza a ser reconocida la gestion social del agua en cuencas, como
‘todas aquellas aclividades Que realizan las organizaciones de
usuarios y otros actores, para concertar y acordar el mejoramiento de
Su reparto, uso multiple y conservacion: orientada al desarrollo
sostenible local con equidad, relacionandola directamente con la lucha
contra la pobreza”, incluyéndose el fortalecimiento de capacidades en
la organizacion social e institucional. al liempo que se refuerzan los

procesos de participacion ciudadana. gobernabilidad y
descentralizacion

Enestalineade ideas, el lICAfirmé una carta especifica en el marco del
convenio suscrito con el Ministerio de Agricultura (MINAG) y del
convenio pactado con el Servicio Holandés de Cooperacion al
Desarrollo (SNV), por la cual se concreta el financiamiento de la Fase
Preparatoria del Proyecto Programa de Gestion Social del Agua y el
Ambiente en Cuencas (PFP-GSAAC), CUyoS recursos seran
administrados por el lICA, el que a la vez participa como miembro del
Consejo Directivo del Programa junto al MINAG y la SNV. Paratal fin, se
ha establecido la Unidad Ejecutora del Proyecto, que actuara durante
un periodo de 9 meses a partir de enero del 2003.

El proyecto en su Fase Preparatoria busca orientar la politica nacional y
fortalecer las capacidades de las entidades publicas y privadas en
escenarios de dimension local, regional y nacional, de acuerdo a los
siguientes lineamientos:

Objetivo General

Disefiar el Programa Interinstitucional para la GSAAC en el Peri y
fortalecer el marco institucional para su implementacion

Resultados

1.Disponer del marco institucional en los niveles nacional, regional y local
parala insercion del programa de GSAAC

2 Consequir la capacidad instalada necesaria para la ejecucion del
programa

3 Disponer de una propuesta elaborada y validada participativamente
paraelprograma de GSAAC, que orlente y promueva la politica sectorial

Estrategias

1.Partir de casos concrelos

2 Interaprendizaje e innovacién interinstitucional

3 Apropiacion del proceso con las organizaciones en las regiones

4 Articular y fortalecer iniciativas existentes a nivel micro, meso y macro

Enfoques transversales

1.Equidad de género

2 Sostenibilidad ambiental

3. Participacion equitativa para organizaciones de usuarios

Principales actividades

1.Realizar acuerdos referentes al grado de participacion y compromiso de
cada unade las instancias (nacional, regional y local)

2 Identificar instituciones con capacidad y recursos financieros que
participen del programa

3 Realizar un diagnstico del contexto de instituciones, experiencias,
demanda y oportunidad en el tema.

Metodologia de trabajo

Facilitacion  planificacion y ejecucion participativa, involucramiento de
actores con experiencias especificas, y delegacion de la ejecucion de las
actividades donde sea posible. Capacitacion e interaprendizaje,
formacion de facilitadores departamentales, Diagnostico Institucional de

Informacion y Aprendizaje (DIIA), consultorias complementarias, entre
otras.

FOMRENA - Fondo Regional de Tecnologias Apropiadas en Manejo
Sostenible de Recursos Naturales - Convenio IICA-GTZ

los recursos naturales en el area andina y por ende la

calidad de vida de la poblacién rural, el “Fondo Regional
de Tecnologias Apropiadas en Manejo Sostenible de Recursos
Naturales - FOMRENA, (Convenio IICA-GTZ) surge para
brindarle apoyo técnico y financiero a aquellas iniciativas
transformadoras de desarrollo tecnologico, economico y social,
que nacen de multiples grupos de productores locales asociados
y organizaciones no gubernamentales que demandan de apoyo
concreto en las distintas fases de sus proyectos.

Como una respuesta a las circunstancias de deterioro de

De esta forma FOMRENA desde 1999 participa en la promocion
de alternativas para el uso sostenible de recursos naturales
renovables y en la insercion de los pequefos productores a
mercados dindmicos, a través del procedimientos y
comercializacion de productos innovadores, que retienen valor
agregado a los recursos rurales a la vez fortalecen las relaciones
sociales locales.

El FOMRENA cuenta con una estructura técniw:admiryis_trativa
en el ambito nacional de los paises Ecuador, Peru y Bolivia. Los

INFOIICA - PERU

Coordinadores Técnicos Nacionales (CTN) en las Agencias de
Cooperacion del lICA coordinan la difusion del Fondo, asesoran
alos clientes en la formulacion de propuestas y seleccionan las
propuestas mas promisorias con el apoyo de un Comité Técnico
Nacional (GREP) multidisciplinario, compuesto por especialistas
en las diferentes lineas de fomento.

Un Comité Técnico Regional (GRAP) multidisciplinario aprueba
de manera competitiva las mejores propuestas seleccionadas en
los tres paises y formula, recomendaciones para el seguimiento
técnico, la evaluacion y sistematizacion de los proyectos. Este
Comité Técnico Regional cuenta con el apoyo de especialistas

con amplia experiencia socio-cultural, y técnica en los Paises
Andinos.

Los Coordinadores Técnicos Nacionales negocian, elaboran y
administran los convenios de financiamiento. Durante la
implementacion de proyectos, asesoran a las instituciones
ejeculoras en el seguimiento técnico y en la evaluacion,
sistematizacion y difusion de las experiencias.
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OFERTA DE CAPACITACION PARA

EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LOCALES

desarrollo, junto a su mision que es apoyar a los Estados

Miembros en su busqueda del progreso y prosperidad en el
hemisferio, contempla, para la promocién del desarrollo sostenible de
la agricultura, la seguridad alimentaria y la prospendad rural, |a
importancia de incrementar la educacion y la capacitacion como un
eje transversal a todas sus areas de accion estratégica, a fin de
asequrar el mejoramiento de los conocimientos, las destrezas y las
habilidades del capital y el talento humano. En ese sentido, es tarea
de las agencias de cooperacion en cada uno de los paiseé brindar
apoyo mediante la capacitacion en temas estrategl’cos, la

modemizacion de programas educativos y el dial
educacion agropecuaria y rural y €l didlogo sobre la

I a vision del ICA de transformarse en una agencia para el

EI lICA - Peru, siguiendo esos lineamientos presenta su Of

' erta de
Capacitacion para el Fortalecimiento de las Capacid
acorde con los siguientes objetivos: S e

1. Objetivo General

Brindar a los actores institucionales publicos y privados, tanto del nivel
central como de las regiones, una oferta ordenada de Servicios
dirigida a promover el fortalecimiento de las capacidades locales
COMo una estrategia para impulsar la sostenibilidad de la agriculturay
el desarrollo rural en el marco del proceso de regionalizacion

2.0bjetivos Especificos

Ofrecer servicios de capacitacion, asistencia técnica e informacion
especializada a fin de fortalecer y ampliar en el capital humano, su
capacidad de produccion de oportunidades regionales y locales, de
manera que se pueda gestionar un desarrollo promovido a partir de la
planificacion, implementacion y ejecucion de programas y proyectos
deinversion y desarrollo.

Promover, a través de cursos de capacitacion, la dinamizacion de los
profesionales y técnicos de las instituciones nacionales y regionales,
asi como de los actores no gubernamentales y de la sociedad civil,
con la finalidad de desplegar y mejorar sus conocimientos,
habilidades y destrezas, incluyendo su capacidad para la toma de
decisiones en favor de la produccion, ejecucion y evaluacion de
propuestas de desarrollo para el agro y el medio rural.

Para su efecto, la oferta de capacitacion esta ligada a alianzas
estratégicas con sistemas hemisféricos de aprendizaje de amplia
trayectoria y experiencia, tal es el caso del Centro de Capacitacion a
Distancia (CECADI) del IICA - Sede Central, que habiendo
conformado una Red Interamericana de Educacion y Capacitacion
(RIECDI - CECADI) asociada a su vez con la Red Global Aprendizaje
aDistancia para el Desarrollo del Banco Mundial (GDNL).

El CECADI, tiene como finalidad proveer servicios de excelencia en
educacion y capacitacion agropecuaria a distancia, en cada una de
las Areas Estratégicas del ICA: Comercio y Agronegocios, Desarrollo
Rural Sostenible, Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos,
Tecnologia e Innovacion, Educacion y Capacitacion e Informacion y
Comunicacion, utilizando para esto la tecnologia de Internet, las
Videoconferencias y los CD-ROMs.

Asi mismo, el IICA - Peri cuenta entre sus aliados para la
capacitacion, con el Sistema Hemisférico de Capacitacion para el
Desarrollo Agricola(SIHCA), mecanismo del IICA destinado a
coordinar los esfuerzos de los paises andinos en materia de procesos
de desarrollo de recursos humanos en el campo agricola y afines. La
constitucion de una red de instituciones capacitadoras, sumada al
esfuerzo del equipo técnico del SIHCA, permiten contar con mas de
150 cursos al servicio del capital humano de la Region.

INFOIICA - PERU

Sostenida y complementada por la cobertura del RIECD! - CECADI en
Costa Rica, el SIHCA en Venezuela y la labor desempefiada por el
Grupo Técnico ampliado (GTA) del IICA en el Pert, nuestra oferta de
capacitacion para el fortalecimiento de capacidades locales, es Ia
siguiente

a.-Temas
- Desarrollo y gestion rural desde una perspectiva territorial,
-Planificacion estratégica territorial
-Formulacion y gestion de proyectos para la promocion del agro
- Sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos
-Innovacion tecnoldgica y biodiversividad

-Sistemas de informacion agroalimentaria para la toma de
.decisiones

-Cadenas productivas y agronegocios

-Oportunidades de mercados y competitividad

- Establecimiento y evaluacion de politicas publicas.
-Actividades no agricolas para el desarrollo rural.

- Sistemas alternativos frente a economias de cultivos ilicitos.

b.-Cursos
- Desarrollo de sistemas agricolas sostenibles.
-Analisis de circuitos agroalimentarios y formulacién de politicas.
-Negociaciones agricolas e instrumentos de politica comercial.
-Laconstruccion del futuro agricola.
- Formulacion y evaluacién de proyectos y pensamiento
estratégico.
-Promocion y gestion de empresas rurales.
- Extension agricola.
-Planificacion y programacion de la extension y actualizacion
en extension agricola y ambiental.
-Gestionambiental.
- Evaluacion delimpacto ambiental.
- Sanidad agropecuaria y comercio.
- Gestion de lainocuidad en industrias de alimentos.
-Manejo y uso seguro de agroquimicos.
- Desarrollo e implementacion de planes de Analisis de Riesgos y
..Puntos Criticos de Control (HACCP) para la industria alimentaria.
-Tecnologias de la comunicacion aplicadas a la educacion y
..capacitacion.

-Herramientas y destrezas en la informatica de oficina y
.presentaciones de capacitacion.

A fin de atender los requerimientos de capacitacion de los
profesionales y técnicos de las instituciones nacionales y regionales,
asi como de los actores no gubernamentales y de la sociedad civil, la
Oficina del lICA-Pert coordina con los interesados un plazo razonable
durante el cual impartira el curso o los cursos solicitados. Esto ltimo
implica haber identificado los contenidos segun las caracteristicas de
la demanda, el nivel de profundidad de los mismos, la modalidad de
capacitacion, y los criterios pedagégicos de las sesiones de
ensenanza, aprendizaje y evaluacion. Todo lo anterior, presentado
bajo la forma de un programa de actividades.

Siendo una importante estrategiadel IICA el  establecimiento
de alianzas institucionales, queda abierta la posibilidad para que la
oferta de capacitacion, asistencia técnica e informacion se pueda
llevaracaboconla participacion de los interesados de otras
instituciones.

J‘..
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION

MARZO - ABRIL - JUNIO 2003

Curso Internacional a Distancia
Desarrollo e Implementacién de Planes de
Anilisis de Riesgo y Puntos Criticos de Control
(HACCP) para la Industria Alimentaria
Del 10 al 14 de marzo, Lima - Pery

El nodo en el Peni de la Red Global de Aprendizaje para el Desarrollo
(GDLN, en Inglés) de la Pontificia Universidad Catolica del Pery
(PUCP) - afiliado a la Red Global del Banco Mundial- con el apoyo del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) en
el Pery, llevo a cabo el Curso Internacional a Distancia para el
Desarrollo e Implementacion de Planes de Andlisis de Riesgo y
Puntos Criticos de Control (HACCP) para fa Industria Alimentaria.
ofrecido por el IICA, a través de su Centro de Capacitacion a Distancia
(CECADI), desde su sede central en Costa Rica

El curso, que se realizo del 10 al 14 de marzo en el Campus de la
PUCP, ofrecié los principios, los métodos y los desarrollos mas
recientes en este campo, de acuerdo con las normas de la
International HACCP Aliance y el Food Processors Institute;
explicando paso a paso el desarrollo e implementacion de planes de
HACCP para alcanzar un alto grado de control de la inocuidad durante
la produccion y el procesamiento de alimentos

Los participantes, personas relacionadas al ambito agroindustrial, al
desarrollo de los servicios de alimentacion y profesionalmente
involucradas con el control de calidad, sanidad agropecuaria e
inocuidad de alimentos desde el campo hasta la mesa, luego de
presentar como producto final un proyecto de aplicacion del plan
HACCP en sus respectivas empresas, obtendran un Certificado de
Aprovechamiento otorgado por el [ICA- OEA.

Seminario - Taller
Desarrollo Rural Regional
19 y 20 de marzo, Cusco - Peru

Durante los dias 19y 20 de marzo se llevo a cabo en la ciudad del Cusco
el seminario taller “Desarrollo Rural Regional®, en un esfuerzo mas del
IICA- Pert y el Gobierno Regional del Cusco por impulsar el
fortalecimiento del recurso humano local.

El seminario taller que estuvo a cargo del Dr. Fernando del Risco,
especialista internacional del lICA, abordo el tema del desarrollo de
regiones rurales a partir de la metodologia del desarrollo r_u_ral con
enfoque territorial, y atendio las demandas de un total de 92 participantes
comprometidos con el proceso de desarrollo de su region.
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Analisis de Circuitos Agroalimentarias y
Formulacion de Politicas
Del 31 de marzo al 05 de abril, Cusco - Peru

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (/ICA -
Pert) y el Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo
Agricola (SIHCA), con la asistencia del Gobierno Regloqal del Cusco
y el apoyo de la Universidad Nacional San Antonio de At?ad.
presentaran el curso: “Analisis de Circuitos Agroalimeqtanos
y Formulacién de Politicas” cuya realizacion se inscribe en
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consonancia con la oferta de capacitacion que el lICA - Peru tiene
previsto para el fortalecimiento de las capacidades locales en el
marco del proceso de regionalizacion

El curso, que se llevara a cabo del 31 de marzo al 04 de abril,
aportara herramientas tedricas y practicas utiles para conocer las
Interrelaciones que surgen entre los componentes de los circuitos
agroalimentarios, y entre éstos con su entorno nacional e
internacional. La presentacion del Método Matriz de Analisis de
Politicas (MAP), serd acompafiado de oftras experiencias Y
metodologias como la de Cadenas y Dialogo para la Accion
(CADIAC) del lICA

Los participantes, personas con formacion en agroindustrias,
cadenas productivas, administracion de empresas agropecuarias,
marketing agropecuario  y/o rural;, o egresados técnicos 0
profesionales de Economia, Sociologia Rural, Ingenieria Agricola,
Ingenieria Agrondmica e Ingenieria Industrial, fungiran de expertos
en el andlisis y diagndstico de cuatro cadenas agroproductivas
seleccionadas del proyecto hortofruticola, que el ICA y el Gobierno
regional del Cusco vienen impulsando en la region.
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Cuarta Reunion del Foro Regional Andino para el Dialogo
y la Integracion de la Educacion Agropecuaria y Rural
Del 10 al 13 de junio. Caracas-Venezuela

La Cuarta Reunion del Foro Regional Andino para el Dialogo yla
Integracion de la Educacion Agropecuaria y Rural, auspiciado por la
Universidad Central de Venezuela (UCV), el SIHCA, y la Direccion
de Educacion y Capacitacion del IICA, tendra lugar en Venezuela
en la Estacion Experimental de Bajo Seco, Facultad de Agronomia
dela UCV, ubicada en las cercanias de la ciudad Colonia Tovar, a 43
Km de Caracas, desde el Martes 10 al Viernes 13 de Junio, y
convocara a delegados de instituciones educativas vinculadas a los
temas agropecuarios, centros académicos relacionados con la
educacion rural, organizaciones gremiales de productores y agro
empresarios,  profesionales e instituciones publicas y las
organizaciones no gubernamentales vinculadas al sector.

Se tiene previsto que un miembro de la delegacion de decanos de
universidades del Pert, presente un Informe del Estado de la
Educacion Agricola Superior con Especial Referencia al Proceso de
Evaluaciony Acreditacion. Del mismo modo, se contempla que un
miembro de la delegacion decanos y un agroempresario
intervengan en los respectivos foros sectoriales, exponiendo su
Vision sobre lo que Deberia ser la Educacion Agricola Superior para
los Proximos Diez Anos.

Se espera contar con los textos de las respectivas presentaciones
de los ponentes, hasta el dia 15 de mayo a fin de incluirlos en el
documento de MEMORIAS del evento. :
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[La Ruta Gastrondmica

T uacho

Algo de Historia

Par oot { ¢ An » s
{ Jeso¢ fad del ano pasad en una

AcC10! rdinada con la Secretaria Eiecutiva
de .h\ DAR (Programa de Apoyo a la
Agroindustria Rura para América Latina y el
Caribe), ha asumido un ["17(}Uél\0
financiamiento y el apoyo técnico para

Impuisar una expernencia de promocion de la
gastronomia en un area rural del norte cercano
a LUima, Distrito de Santa Maria, Provincia de
Huaura - Huacho (150 Km.)

Esta iniciativa, nacida en la historia de la
poblacion de Huacho y de la cultura
gastronomica de su campifia, encontré en el
entusiasmo de la ONG local, CSD (Centro de
Servicios para el Desarrolio) la oportunidad de
hacer nacer un proyecto cuya intencion onginal
§€ concentro en la recuperacion de la comida
tipica de la campifia

El entusiasmo que promueve entre los pnmeros
actores involucrados, los duenos de los
restaurantes que se distinguen en la oferta
cotidiana de comida tipica en la campifia,
genera la estratégica intervencion del gobierno
municipal del Distrito de Santa Maria (donde se
ubica la campina), situacion que se ve
favorecida tanto por la presencia de una nueva
autoridad municipal como por el hecho que el
tema del turismo empieza a ganar espacio en
la intencién de las agendas de las autoridades
de los gobiernos locales.

La evolucion de la propuesta: de la comida
tipicaalaruta gastrondmica

El clima local generado por las acciones de la
ONG contando con el apoyo de la Oficina del
lICA en el Pert, permitio introducir rapidamente
un giro en la profundizacion de las acciones
previstas inicialmente. De esta manera, el
apoyo para mejorar los procesos culinarios de
los restaurantes, en el interés de la comida
tipica, no impide incursionar en algunas nuevas
acciones (complementarias a laidea original) y
en una nueva mirada estratégica de la
propuesta sin perder de vista el proposito de la
generacion de ingresos no agricolas para las
poblaciones rurales.

Los restaurantes dan paso a los actores
empresariales que se esconden bajo ellos. La
accion municipal da la oportunidad de contar
con. el municipio como aliado de una gestion
econdmica en su distrito, donde el turismo es
invitado a pensarse como algo mas que [a suma
de acciones individuales para la generacion de
la oferta turistica local. Se da paso a la nocion

.
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Je un espacio donde existe una aglomerac
Je restaurantes que se ubican bajo la forma de
una rula (recorrido), donde es posible

aprovechar 13 oferta disponible de la comida
lipica local y sumar a ella las demas ofertas
disponibles que contribuyen tanto a proyectar la
i0ea de ligar las ofertas locales apcd\mtvs a
amphar el piacer del paladar, asi como a afirmar
el Crecimiento economico del aglomerado con
las ofertas de la provincia y zonas aledafias

Hoy, a los actores de los restaurantes se suman
los provenientes de los hoteles y alojamientos, y
los operadores de turismo local de las tiendas
que ofrecen otros productos tradicionales de la
provincia como son las cestas, salchichas,
licores y dulces. Esta primera articulacion en el
aglomerado dota al espacio fisico de los
restaurantes de una cohesion propia que debe
ser reforzada con intervenciones que apunten a
dotarla de una imagen turistica, de una clara
identificacion en la localidad, y de una
personalizacion de los locales. La arbonzacion,
la senalizacion, la mejora de los servicios
urbanisticos o la dotacion de una diferenciacion
de cada unidad econdmica de la ruta son
algunas de las actividades a promover.

Pero la ruta no termina alli. La proximidad de
otras fuentes naturales y paisajisticas (lagunas,
cerros, restos arqueoldgicos y playas) surgen
como elementos complementarios para el
mejor funcionamiento y proyeccion de la ruta.
De esta manera, la suma y complementariedad
de las actividades economicas (activos)
proyecta su dinamica y busca su encuentro con
otras en los espacios cercanos donde aun el
recurso no ha alcanzado a convertirse en activo
para su desarrollo.

El suefio de la propuesta: de la ruta al
corredor turistico del norte Chico de Lima.

Hoy en dia, el camino recorrido por la
experiencia es aun pequefio pero el suefio es
grande. Los procesos que se desencadenan no
solo demandan ser sistematizados sino que
vienen generando nuevos desafios a los
actores involucrados, que no son los mismos
con los que nace la propuesta. Hoy hace falta
empezar a pensar la ruta como una porcion de
una propuesta mayor, donde hay otros espacios
con sus propias dindmicas, ofertas locales,
recursos y acaso singulares activos locales.
Articularlas es el suefio al que deben concurrir
los actores capaces de incorporar en Su
estrategia de trabajo las alianzas como factor
de colaboracion, asociativismo y confianza en
construir un nuevo rubro para la generacion de
nuevos ingresos para activar la economia de la
provinciay zonas alenadas. —
Estefinde femgm ha descubierto nuevos
escenarios, desafios y oportunidades donde la
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aglomeracién econdmica a lo largo de ella
debe concentrar en primera Instancia sy
atencion para fortaleceria

Las miradas hacia las politicas de turismo
hacia la posicion de la politica regional, hacia
los compromisos que pueden proyectar log
gobiernos municipales cercanos a ia rula, y
hacia las ofertas que pueden descubrirse de
otros potenciales aliados al proyecto de la ruta
abre un camino por descubnr en l0s proximos
meses

La respuesta ya no compromete solo a los
actores con quienes nace la propuesta, ahora
surge con fuerza el valor de 1a construccion de
alianzas entre y desde los actores locales, con
la claridad en los roles que deben asumir para
proyectar la sostenibilidad politica y econdmica
de una propuesta que rebasa la posibilidad de
uno solo de ellos, cualquiera que sea

El aprendizaje es el desafio para la Oficina del
IICA, el direccionar su apoyo hacia las acciones
estratégicas que potencien las capacidades
locales es otra tareaimportante.

Los actores locales tienen sus propios desafios:
construir y/o conservar los climas de confianza
es uno de ellos y provocar el compromiso de los
actores locales estratégicos s el otro.

INFOIICA - PERU
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Fortalecimiento de la Cadena de Mango

del Valle de San Lorenzo - Piura

¢l 10 al 14 de febrero se realizd

en el Valle de San Lorenzo -

Plura una mision exploratoria
para el fortalecimiento de la Cadena de
Mango. Esta tarea se ejecutd
atendiendo la demanda de los
agricultores de mango, en
coordinacion con la empresa Agro
Calizaya SAC. Conformaron la mision
el Dr. Freddy Rojas, Representante del
IICA en el Peru; el Ing. Jorge Escobar
especialista en Fruticultura del [ICAen |
El Salvador, el Dr. Hernando Riveros, |
especialista en Agronegocios; la Ing 1
Betty Romani, asistente de la |
Representacion del ICA-Peruylaing. |
Erika Soto, asistente del
PROCIANDINO en el Peru ’

‘BL ESTANLELINID ¢ M
A ULLESALID WM

Conferencia del Ing. Jorge Escobar,
Especialista en Fruticultura del lICA.

El Ing. Escobar, tuvo la

responsabilidad de conducir el

diagnéstico antes mencionado, por

encargo de la Representacion del lICA
’ -Per y como parte de laAgenda Anual
| delArea deAgronegocios.

El objetivo del trabajo, ademas de
obtener un diagnéstico mas cercano a
la realidad, derivado de la
determinacion participativa de las
fortalezas y debilidades de la Cadena
de Mango en Piura, fue el plantear
posibles acciones y/o proyectos que
apoyen a fortalecer dicha cadena.

Se llevaron a cabo dos talleres; fueron
visitadas ocho fincas, el vivero del
Instituto  Nacional de Investigacion
Agraria (INIA), la Empacadora
DIAGRO, la Agencia Agrana del
Ministerio de Agricultura; y se tuvieron
entrevistas con personas del lugar
para obtener opiniones, relatos de
experiencias y sugerencias para
entender la problematica del cultivo
del mango en el Valle de San Lorenzo

Se encontraron diferencias
tecnolégicas en el manejo del cultivo
Frente a ello, el Ing. Escobar identific
parcelas con adecuado nivel
tecnolégico (buenas practicas de
podas, fertilizacion, control de plagas y
enfermedades, manejo de riego y
control de malezas). Sin embargo,
refirid que hace falta el intercambio de
conocimientos tecnolégicos entre
agricultores y el aprovechamiento de
la capacidad de produccion de los
plantones ofrecidos por el INIA en el
Sector de Hualtaco, capaz de
abastecer 10,000 unidades al ano.

Se ha determinado que en la zona
existe capacidad instalada en cuanto a
infraestructura y experiencia en las
actividades de cosecha, seleccion,
clasificacién, tratamiento térmico,
empaque y exportacion. Ademas,
existen empacadoras de las cuales se
puede obtener el servicio de maquila
para los productores que deseen
exportar con su propia marca. Esto
altimo podria ser una alternativa para
los pequefios agricultores organizados
en empresas agroexportadoras,
siempre que inicialmente se hayan
capacitado en tecnologia poscosecha,
gestion, administracion vy
comercializacion.

También se ha determinado que existe
malestar en los pequenos productores
por la forma en que han operado
algunas empacadoras, las mismas
que adquieren la materia pnma al
crédito y en algunos casos no llegan a
pagar al productor, sin que prosperen
las acciones legales para recuperar su
dinero. Sin embargo, cabe mencionar
que existen casos de empresas O
personas con mayores areas de
siembra, y por tanto capacidad de
negociacion, que alcanzan contratos
favorables y pagos oportunos

En el aspecto de organizacion, se ha
encontrado dos asociaciones que
pese a sus esfuerzos no han llegado a
solucionar la problematica de los
productores de mango, especialmente
en lo referido a la defensa de sus
intereses ante los comercializadores,
la gestion financiera, la provision de
Insumos a precios adecuados y la
gestion tecnoldgica. Asi mismo,
existen antecedentes de mala gestion
y malversacion de fondos en algunas
organizaciones, que hacen perder la
confianza en ellas. Se debe aclarar
que no solamente los causantes de
dicho fracaso han sido los dirigentes
sino también el desinterés y el escaso
apoyo que muestran algunos
miembros de base frente a sus
organizaciones.

El lICA, a partir de este diagnéstico y
del compromiso e involucramiento de
los actores tanto los gubernamentales
de la Region como los de la Cadena de
Mango en Piura, busca integrar
esfuerzos, acompanar, asesorar y
ejecutar acciones y proyectos a favor
del fortalecimiento y desarrollo de la
Cadena y de la Region empleando sus
instrumentos técnicos y de gestion.

INFOIICA - PERU —————




Proyecto de Desarrollo Hortofruticola
en el Valle Sagrado de los Incas y
Zonas Aledaias en la Region del Cusco

n Cusco se realizd una reunion con representantes de las
instituciones y organizaciones interesadas en apoyar el
proyecto para el desarrollo Hortofruticola en el Valle Sagrado de
los Incas v Zonas Aledafias. La presentacion del proyecto por parte del
Ina. Milton Rodriguez contd con |a participacion del Ing. Jorge Escobar
especialista del ICA, para compartir la vision del desarrollo integral de
la fruticultura. Luego se tuva oportunidad de realizar una gira de campo
para el reconocimiento del Valle Sagrado de los Incas, visita a

productores y productoras involucradas en parcelas demostrativas en
Huaro, Andahuaylillas, Vilcabamba, Pisac, Calca y un vivero en
Urubamba

Luego en la ciudad de Urubamba se llevd a cabo una reunion con
lideres y representantes de los productores del Valle y de instituciones
de desarrollo regional, técnicos y profesionales, un grupo aproximado
de 500 personas. El Ing. Escobar aproveché para realizar la
presentacion de los aspectos generales a considerar para el desarrollo
integral de la fruticultura

Dentro de las actividades en esta localidad, se ofrecio ademas una
conferencia dirigida a profesionales, técnicos, represenlantes de
instituciones de desarrollo local y de productores, en un grupo
aproximado de 200 personas, brindandose informacion sobre aspectos
a considerar para la implementacion del proyecto, ademas se dicto una
conferencia sobre el establecimiento y manejo de plantaciones de
durazno

El Taller de trabajo en la ciudad de Urubamba se realizo con la
participacion de representantes de los productores agranos de los
distritos del Valle Sagrado de los Incas y Zonas Aledanas,
representantes de la gerencia regional de planificacion, representantes
de la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco (Facultad de
Agronomia), del INIA, del Servicio Nacional de Sanidad Agraria
(SENASA), de la (Agencia Agraria Urubamba, del Asesor del Gobierno
Regional, del Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrografica
yConservacion de Suelos, PRONAMACHCS.

IICAalDIA: Noticias Breves

[ Luego de su participacion en la reunion de Ministros de Agricultura de
la Region Andina que se llevara a cabo en Quito - Ecuador el dia 4 de abril,
arribara a Lima en calidad de visita oficial el Dr. Chelston W. D. Brathwaite,
Director General del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura destacando en su itinerario un encuentro con el Presidente
Constitucional de la Republica, Dr. Alejandro Toledo Manrique, la firma de
un convenio con la Comunidad Andina de Naciones y una reunion con el
Ministro de Agriculturay su GabineteAgricola (CAN).”

[ Se ha concluido con la Guia Metodologica de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion ( GMPSE), que establece un sistema ad hoc
para el INIA y las instituciones de Ciencia y Tecnologia agraria del pais.
Habiéndose capacitado a funcionarios e investigadores del INIA a nivel
nacional en el Sistema GMPSE, y apoyado la planificacion y elaboracion
del Plan Operativo 2003 del INIA, tanto de la sede central como de todas las
eslaciones experimentales.

® El dia lunes 17 de marzo se llevo a cabo, en la sede del Proyecto
Gestion Social del Agua y el Ambiente en Cuencas (GSAAC) en Lima, la
instalacion del Consejo Directivo, para el desarrollo de su Fase
Preparatoria. El Consejo Directivo es la instancia superior de direccion del
mismo, cuya organizacion y funciones se sustenta en el contrato de
contribucion acordado y firmado en Lima a los 13 dias del mes de diciembre
de 2002, por parte del Estado de los Paises Bajos y el [ICA, asi como en la
Carta de Entendimiento suscrita entre éste ltimo y el MINAG.

® Alos 17 dias del mes de marzo del afio en curso se realizo en la sede
de la Secretaria General de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), una

Reunion con representantes de los productores del Valle Sagrado
de Los Incas y Zonas Aledanas - Region Cusco

Enel taller, se organizaron grupos de trabajo para los componentes
siguientes: 1) produccion de plantas en viveros, 2) produccion y
tecnologia, 3) investigacion fruticola, 4) agroindustria, 5)
comercializacion, 6) Organizacion, y 7) capacitacion

Los grupos participaron activamente analizando sus respectivos
componentes, realizandose al final una plenaria donde cada
representante de grupo presentd sus respectivas conclusiones. E|
trabajo realizado es un aporte importante a la elaboracion del proyecto,
ya que contiene valiosas observaciones compartidas entre
profesionales y productores, con una vision integral para el desarrollo
de la fruticultura regional. Las ponencias fueron presentadas por
escrito, quedando a cargo de la subgerencia de Desarrollo Social y
Productivo, de la Gerencia Regional de Operaciones, la elaboracion
del documento resumen del taller.

reunion con motivo de la presentacion del Doctor Fernando del Risco en
base a sus experiencias de trabajo en el areade la frontera Peri-Bolivia
Esta reunion forma parte de los intercambios técnicos que se han venido
gestando entre el [ICA 'y la CAN, con la finalidad de realizar un trabajo
conjunto entre ambas inslituciones. En este proceso destaca |a
realizacion del Taller IICA-CAN: “El Enfoque Territorial para el Desarrollo
de las Zonas de Integracion Fronteriza” que tuvo lugar el pasado 03 de
marzo; continuando los dias 05 y 06 con la celebracion de la Octava
Reunion del Grupo de Trabajo de Alto Nivel para la Integracion y el
Desarrollo Fronterizo, con la participacion de las delegaciones de Bolivia
Colombia, Ecuador, Peru y Venezuela, evento al que también asistio Iz;
representante del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

® £IFOMRENA (proyecto [ICA- GTZ)ylas autoridades del ICA en Per
acompanaron el 11 de marzo a la inauguracion formal de los Modulos de
Ventas de Productos Organicos en la Cadena de Supermercados “Santa
Isabel". EI proyecto: “Fomentar el desarrollo de Eco-Légica Pery a
través de la Comercializacion de Productos Organicos en una
Cadena de Supermercados” ejecutado por HUAYUNAY Ecoldgica Per,
ofrece los productos de calidad certificados en las tiendas de Pezet y
Dassoen San Isidro.

®  Con apoyo del IICA se conformara el Grupo Consultivo Nacional
(GCN), denominado anteriormente Comité Técnico Nacional del
FOMRENA-PERU, para la evaluacion de 7 propuestas seleccionadas de
la Sta. Convocatoria realizada en el 2002. EI GCN es un equipo
multidisciplinario compuesto por especialistas expertos en las diferentes
lineas de fomento.

INFOIICA - PERU e




