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Entre 1 11 y =1 15 de mayo de 1992 se celebrd en San Jeosé
Loz uns reunidn del Comité Directivo de PRODAR. asi como una

reunion cordunts PRODAR-CIID-TIFATH v unz Jornada =obre el Fomento
as 1= Agroindusztria Hural =n América Latina y el Caribe. El
~hietivn de estas =2ctividadez fue la de presentar y discutir la
provuesta de una segunda fase de PRODAR v definir prioridades a
pzrtir del ano 93. Como resultado principal del encuentro se
zcordd establecer un convenio de cooreracion entre el IICA., el CIID
v el CIRAD para apovar la nueva etapa de PRODAR. En las péginas
ziguientes encontraran los informes acuerdos y conclusiones
emanzdos del ciclo de reuniones. .

Y

Por ntra parte. les hago un recordatorio sobre la sclicitud de
rocrerzecidn sobre informacidn de las acciones de cadpacitacién

zgroindustrial gue se realizan en sus paises, solicitado en carta
envizda el pazado Z6 de mayo.

ente, aQuisiera tener sus comentarios sobre el Servicio

Finalm
fe Ceneultzs v Dorcumentacién de PRODAR que fuera presentado en la
Czrta Circular No. B, sobre cdmo podria utilizarse este servicio y
cémn mejorarlo,

3iq otrec particular., reciban un cordial saludo.

Atentamente,

{A:
6 2)
O ci
\\5\ </ /
B t-’//// ?D ANeGi-6—Beuched
diCA - CPLEZ lirector Ejecutivo PRODAR
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ACUERDOS COMITE DIRECTIVO DE PRODAR

Se ratificaron las afiliaciones de las Redes de Guatemala vy
Uruguay, de SERRAE de Brasil y de CEPROD de Honduras. También
se aceptd la afiliacién del Instituto Latinoamericano de
Fomento Agroindustrial (IFAIN) de Costa Rica, como resultado
de la presentacién en la reunién, del Proyecto Capacitacidn y
Asistencia Técnica en Operacién (CAPATO).

Debido a las dificultades encontradas por la Secretaria de
REDARDOM para organizar la Jornada PRODAR 92 en Republica
Dominicana, se decidié anular la realizacidén de dicho evento.
Sin embargo, se apoyard a REDARDOM en la organizacién de un
seminario nacional sobre AIR en 1993.

Con relacién al mismo punto anterior. se estudiara la
posibilidad de organizar una reunién hemisférica de PRODAR en
conjunto con un seminario de la Sociedad Latinoamericana y del
Caribe de Ciencia y Tecnologia de Alimentos.

Los productos del Proyecto de Capacitacién en Gestidn
Empresarial Agroindustrial Rural para América Central,
presentado por la Secretaria de PRODAR v apoyado por el Centro
Interamericano de Documentacién e Informacidén Agricola
(CIDIA), se pondran a disposicidén de todos los miembros de
PRODAR.

Se ratificé la decisidén de realizar un directoric general de
los miembros del PRODAR con la inclusién de ofertas y demandas
de zpoyo técnico. En las préximas semanas se estard enviando
una encuesta y se espera mucha colaboracién de parte de todos.

AREAS DE PRIORIDAD DE PRODAR EN SU SEGUNDA FASE

La conceptualizacién de la agroindustria rural v las
prioridades de PRODAR para los proximos 3 afios fueron los dcs
temas centrales de la reunién.

Se logré conseneo en el sentido de que el PKRCDAR corientara sus
acciones para acompafiar, apoyar y fortalecer los esfuerzos gue
sus miembros vinculados con el Programa a través de redes
nacionales, dirijan a los pobladores rurales pobres, con
potencialidad de recursos, organizacién. mercados o actitudes
y que normalmente tienen limitaciones en el acceso a los
servicios exiestentes de crédito, capacitaciodn. asistencia
técnica, etc.

Dentro de este marco se destacaron dos d&reas temdticas
importantes:
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La tecnologia (procesos y empaques, insumos ¥ productoe,
maquinaria y equipo).

- La gestidn (administracidn, comercializzcion,
financiamiento).

Asimismo, se identificaron otros temas de interés relacionados
con la agroindustria rural:

Recursos naturales, sostenibilidad y medio ambiente.

- Integracién de la mujer rural.

- Apoyo especifico a la juventud rural.

Impacto de la AIR en la salud, higiene y nutricién rural.
La institucionalidad rural y la organizacién campesina.

Estas 4&reas tematicas serdn abordadas a través de las
siguientes lineas de accidn:

Investigacidén y sistematizacién de experiencias
- Capacitacién y asesoria

- Informacidén y difusién

- Financiacién

CONVENIO PRODAR-IICA-CIID-CIRAD

A partir de la propuesta de la segunda fase del PRODAR para el
periodo 93-96, tres instituciones y el PRODAR decidieron
suscribir un Convenio de Cooperacién y Coordinacién para el
Fomento de 1la AIR en América Latina y el Caribe. Las
instituciones involucradas son:

- El T1ICA a través del Programa I1II. (Organizacion y
Administracidén para el Desarrollo Rural).

- El Centro Internacional de Investigacidén para el
Desarrollo (CIID), con sede en Ottawa, Canada, por medio
del Programa "Agricultura y Recursos Naturales', dentro
de la linea de accibén "Desarrollo de la Pequena Empresa'.

- El Centro de Cooperacién Internacional en Investigacidn
Agronémica para el Desarrollo (CIRAD), con sede en
Montpellier, Francia.

El Convenio entre las tres instituciones consiste en un apoyo
coordinado al PRODAR para los préximos tres afios y contempla:

- Apoyo en recursos humanos para la Secretaria Ejecutiva de
PRODAR.
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- Integracién del PKRODAR en los proyvectos de cada

institucién. Asi el IICA y el CIRAD se compromeien a
integrar la agroindustria rural a =sus proyect2s de
desarrollo rural en cocrdinacién con PFODAR. Por su

parte, el CIID pone a disposicién de PRODAR un Fondo de
Apoyo a la Investigacién. con el cual se podran finznciar
proyectos presentados por las redes nacionales de AIR.

INFORME DE LA JORNADA SOBRE EL FOMENTO DE LA AIR EN AMERICA
LATINA Y EL CARIBE

Con motivo de la realizacién de esta Jornada, la Oficina de
Prensa del IICA emitidé el siguiente comunicado. el cual
transcribimos textualmente.

América Latina y el Caribe:
Definen nuevos temas y actividades
de la agroindustria rural

Consolidada como una auspicicsa zlternativa rara mejcrar el
nivel de vida e ingresos de los peguefios productores yv sus
comunidades, la agroindustria rural de Américe Latina y el
Caribe incorporara & partir de 1893 Iniciativas de apoyo a la
mujer, el cambio tecnolégico y el useo sostenido de los
recursos naturales.

Estas actividades se complementaran con la realizacidn de
estudios sobre el impacto de las politicas de apertura. segin
lo acordaron los responsables del Programa Hemisférico
Cooperativo de Desarrclle Agrcindustrial (FRODAR). al término
de un ciclo de reunicnes de alto nivel celelbrza
del Instituto Interamericeno de C(Ccoperacicn rpara la
Agricultura (IICA).

Convocadas para analizar el impacto v preparar las z-ciones
futuras del PRODAR en la region. las citas concluyeron el
pasado 14 de mayvo con unas Jjornadas sobre agroindustria rural
(AIR) en las que se anuncid el establecimiento de un consorcio
entre el IICA. el canadiense (Centro Internacional de
Investigaciodn y Desarrollo (CIID) y el Centro de Cocpsracion
Internacional en Investigacién Agronomicas para el Desarrollo
(CIRAD) de Francia.

Mediante este novedoso instrumento de cooperacion
interinstitucional. se creard un fondo de investigacidn y
promocion de la AIR. La agreoindustria rurel permite a los
pequerios productores agregar valor a su produccisn. mediante
la ejecucidon de actividades poscosecha como almacenaje,
beneficiado. transformacicn. conservacion, empaque, transporte

3




Y comercializacion. Igualmente. promueve el nijPQMJE”tO
social de las comunidades campesinas. a traves del
establecimiento de nuevas fuentes de ingreso y del apoyvo a la
creacion de infraestructura y prestacion de serviclios.

El tema reviste particularmente importancia para Fmerica
Latina yv el Caribe. donde aproximadamente unos tres millones
de unidades campesinas vinculadas a la actividad producen

anualmente & millones de toneladas v dan empleo a unos 10
millones de personas.

La proyveccién que puede alcanzar la agroindustria rural como
scporte del desarrollo econdmico y social es muy vasta, pues
en la region existen unos 100 millones de campesinos gque
producen el 40% de los alimentos qQue se consumen y generan
alrededor del 30% de las exportaciones totales.

Establecido en 1989. el FRODAR es un ambicioso programa
cooperative de informacién. capacitacidn. Investigacidn,
promocidn v gestién de empresas agroindustriales, que busca
mejorar el nivel de vida de Ios productcores campesinos.
Agrura los esfuerzos de agencias internacionales, organismos
regionales, subregicnales e Iinstituciones nacionales.

TEMAS Y ACCIONES

En opinién del Director General del IICA, Martin E. Pifeiro.
la promocién de la agroindustria rural se Iinscribe en los
esfuerzos gque realizan los paises por modernizar su
agricultura, para consolidarla como un sector dindmicamente
articulado con la agroindustria y la industria productora de
alimentos.

De czra e los proximos &hdos. anadid. el coon
interinstitucionzl abre Ila posibilidad de que la agroinau
rural se ceonvierta en un Iinstrumento para mejor
comretitividad de la produccicn campesina. lo cual idi
ravorablemernte en la generacicn de empleo y el bienestar de
las sociedades rurales.

En ecse sentido. las dreas temdaticas consideradas en la segunda
zce del PRODAR incluven recursos naturales y sostenibilidad.
mujer rural. cambio técnico. desarrollo institucional,
politicas, organizacicn campesina. comercializacion. mercadeo
v financiamiento. las cuales se abordaran en cinco lineas de
accidn. Ellas son: investigacion. capacitacion, informacion.
promocion/divulgacicn y gesticn de empresas.

En materia de productos. se dard prioridad a los tradicionales
con mercados desarrollados: produccion de panela-tzapa de
dulce-. apicultura. beneficio de cafée y cacac. lacr20s, granos
bésiccs, v fibras narurales y sus productoes.




Igz:a)ul)ente. se incluiran algunos nuevos y promisorios:
especies  y  condimentos., colorantes naturalecs. aceites
esenciales. frutas v derivados. harinas y almidones de
tubérculos. cereales v pldtano. cultivos andinos. especies
menores. madera Vv subpreoductos.

En el 3rea de recursos naturales y sostenibilidad. un primer
Jis'tado de proyvectos especificos que se apoyvarasn en los
préximos tres afios se refieren al manejo de subproductos y
residuvos de la AIR, bisgueda de alternativas rpara la
sustitucién de leha y productos de agroindustria rural gque
aprovechen el germorlasma nativo.

especto a mujer rural, las iniciativas comprenderdn estudios
obre el género en la AIR, la capacitacién femenina y el apoyo
al hogar rural en alimentacion, salud v nutricién. Por otra
rarte. en desarrollo institucional las prioridades incluyen
respaldo a la creacién de redes nacionales y mecanismos de
interrelacién, fortalecimiento de un niucleo de investigacion
v apoyvo, y consolidacion de la organizacicdn campesina.
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Comprende asimismo la sistematizacidn de experiencias v disero
de metodologias relacionadas con capacitacién. gestion de
empresas, identificacién de proyectcs, estrategias de
comercializacién y financiamiento. En relacidn con politicas.
ce evaluard el impacto de los programas de ajuste estructural
csobre AIR y se generaran propuestas de politicas de apoyvo para
la actividad.




INFORME DEL PROYECTO CAPATO: Presentado por IFAIN durante la
reunion conjunta PRODAR-CIID-IFAIN.

CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA EN OPERACION (CAPATO):

UNA METODOLOGIA DE APOYO GESTIONAL

E1l CAPATO, Capacitacidn y Asistencia Técnica en Operacidn. es

una metodologia de apoyo gestional que ha venido desarrollando v
utilizando el INSTITUTO LATINOAMERICANO DE FOMENTO AGROINDUSTRIAL —
IFAIN - con el apoyo del Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo - CIID- del Canada, y tiene como objetivo
rrincipal capacitar al pequefio empresario para Que tome decisiones

estratégicas con un mejor andlisis de sus posibilidades vy
limitaciones.

El pequefio empresario se enfrenta basicamente a los micsmos
roblemzs gue las grandes compafiias, pero usualmente carece de los
técnicos o humanos necesarios para poder

aluar sus posibilidades adecuadamente, lo que le lleva a tomar
cisiones con base en corazonadas o instinto y, por lo tanto,
ujetas a costosos errores en el largo plazo. El CAPATO es un
modelo de apoyo a la gestién empresarial, claramente orientado
hacia la pequefia y mediana unidad productiva, pues le brinda un
mazrco de zccidn metodolbégicamente sélido, pero de gran sencillez en
su utilizacién. Reconoce qQue el dmbito de accidén de la peguefia
empresa es reducido, y propone un esquema de anadlisis "hecho a la

medida” que se basa en la realidad a que se enfrenta esa unidad
productiva,

=z zplicacién del CAPATO se basa en tres pilares

)

Trabajo participativo: Se busca que, en la medida de lo
posinle, se trabaje en forma de grupo y no individualmente,
para aprovechar las experiencias, conocimientos e ideas de
vzrias personas al analizar los problemas.

ry

“pAprender haciendo”: Se enfatiza que los miembros del zrupo
Aeben hacer el trabajo prédctico., como método Sptimo de lograr
la transmisidn de conocimientos y destrezas.

)

Planeamiento Estratégico de Mercados: Es un método légico de
evaluacioén de posibles negocios, que busca maximizar el uso de
1ce recursos de la empresa y carnalizar sus esfuerzos hacia los
negccios Que sean mds adecuados para la misma.

6
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El desarrollo de un CAFPATO sigue las siguientes etapas:
Conformacién del equipo de trabajo.

Capacitacién "en aula" acerca de la metodologia y é&reas
especificas necesarias para su aplicacidn: técnicas de
trabajo en grupo. creatividad. mercadeo. costos, gerencia de
empresas, control.

Aplicacién de la metodologia a la empresa, por parte del grupo
de trabajo con la guia de los coordinadores del CAFPATO.

Seguimiento a la ejecucién de las Estrategias Operativas (Plan
de Accién) formuladas como parte del punto anterior.

Evaluacién del proceso, reforzando dreas de la metodologia que
estuvieran débiles. de tal manera qQue pueda ser repetido por
el grupo sin la presencia de los coordinadores en futuras
ocasiones.

El Planeamiento Estratégico de Mercados, que constituye 1la
columna vertebral del CAPATO, sigue los siguientes pascs:

Identificacién de Ideas de Negocios: El grupo se aboca =z
generar ideas de posibles negocios o servicios cgue puedan
generarse en la empresa.

Seleccidén inicial de Ideas de Negocios: Las ideas generadas
en la fase anterior son sometidas a "filtros" o criterios de
seleccidén que eliminen aquellas que sean menos apropiadas para
la empresa.

Andlisis de Oportunidades de Mercado: Las ideas de negocios
Que tienen mejores posibilidades de ser puestas en practica
Dor la empresa, son analizadas en funcidn de sus
rrobabilidades en el mercado. Se enfocan especificamente las
siguientes areas:

- Competencia

- C(Clientes

- Entorno

- Estructura de Costos

- Estructura del Mercado (tendencias)

Ezte andlizies ze hace en el drea de influencia de la empresa.
en forma muy concreta y practica. Al final se tier2 unz
visidn clara de sus fortzlezas y debilidades al intentar
penetrar un mercado con el producto o servicio que se esti
analizando.
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Definicién y dimensionamiento del negocio: Con base.eé }OS
andlisis realizados. se define el negocio en forma defln{F%Ya
(puede ser un tanto diferente de la idea inicial) y se I13&n
las metas que debe alcanzar en su puesta en marcha.

Formulacién de Estrategias Operativas: Consiste en la

Tormulacién de un Flan de Accidn, en el que se define 1la

manera en que se llevars =2 la Friactica la idea de negocic que
e esta evaluando.

Asignacién de Recursos: Ce 3

definen los recursos. de todo
tipo. necesarios para ejecutar las estrategias definidas.

Evaluacién final vy toma de decisiones: Se toma la decisién de

ejecucién de las estrategias definidas. esto es. si se debe
llevar a la practica el negocio o no.




WALDO BUSTAMANTE
REDAR CHILE
Chile

JOSE CATALANO
INTA
Argentina

HERNANDO RIVEROS
CANDICON
Colombia

FLORENCE TARTANAC
TNCAP
Guatemala

ALFREDO MOSCOSO
PROCAF
Bolivia

JAVIER ESCOEAR
REDAR CRUZ
Bolivia

CECSAR GERMAN
REDAR ECUADOK
Ecuador

SERGIO SEPULVEDA
PROGRAMA 111
11CA-Cece Central

CHRISTOPHER WHEATLEY

CIAT
Colombia

EDUARDO TZQUIERDO
IFAIN
Costa Rica

MANUEL CHIKRIBOGA

Director Programa I1I]

I1ICA-Sede Central

LISTA DK PARTICIPANTES KN LA
REUNION PRODAR-CIID-IFAIN

11 al 15 mayo 1992
San José, Costa Rica

ALFREDO STZCHER
CENTRO IDEAS
Per

FABIO FRIAS
REDARDOM
Republica Dominicana

FRANCOIS E2JUCHER
Director Ejecutivo PRODAR
JICA-Sede Central

JOSE MUCHNIK
CIRAD - SAR
Francia

ENRIQUE CASTELLANOS
REDAR COLOMBIA
Colombia

CARLOS VIJIL
PROCOOPCA
E)l Salvador

ARTURO ROMERO
CiiD
Colombia

BILL EDWARDSON
CIID
Canada

WALTER COTO
Coordinader Porgrama CIID-IFAIN
Costa Rice

MARVIN BLANCO
Asistente Técnico PRODAR
11CA-Sede Central
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