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. PREFACIO

El estudio que aqui se presenta resultd de un contrato entre el Ministerio de Economia de
la provincia del Chaco y el Instituto Interamericano de Ciencias Agr(colas a través de su Oficina en la
Argentina.

Representa una etapa mds de una cooperacion de larga data que el Instituto presta a Gobier-
nos provinciales argentinos con la anuencia de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderfa de
la Nacion.

En el caso particular de este proyecto en el Chaco, constituye también la continuidad dentro
de una serie de actividades cumplidas en la region Noreste de la Argentina por espacio de varios afios,
que han permitido establecer relaciones técnicas y personales estrechas con la region y sus habitantes.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento al sefior Ministro de Economia CPN Luis Eguivar
y al Sefior Secretario de Estado de Asuntos Agropecuarios Ing. Agr. Rodolfo A. Capurro, por su cons-
tante apoyo, y del mismo modo dejar constancia de nuestro reconocimiento hacia los técnicos y fun-
cionarios del gobierno del Chaco, del INTA, de los bancos y a los muchos particulares, productores
ganaderos, obrajeros, contratistas y empresarios diversos que nos ofrecieron su colaboracion.

Esta colaboracion tuvo lugar tanto en la misma provincia del Chaco como en las provincias
de Salta, Santiago del Estero y Formosa. En una forma esponténea y simpética también los Ministe-
rios de Defensa y de Agricultura y el Fondo Ganadero de la Republica del Paraguay, las colonias meno-
nitas de Filadelfia y Loma Plata en el Chaco Boreal y la Oficina del IICA en Asuncién, brindaron su
ayuda para facilitar el estudio.

La experiencia que todas eStas personas viven en sus tareas diarias y que pusieron a nuestra
disposicion generosamente, fue la base en que se afirmé el criterio del grupo técnico permitiéndole
alcanzar sus conclusiones.

Esperamos que el analisis realizado y sus conclusiones contribuyan al conocimiento mejor
de esa frontera agricola arisca que constituye todavia el drea del Chaco 4rido en tres paises de nuestro

continente.

Dr. NORBERTO RAS
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1. INTRODUCCION

El Chaco Impenetrable, Gualamba o Arido constituye una regién de caracteres fisioclimati-
_cos homogéneos que ocupa mas de 50 mnllones de hectareas en territorio argentmo paraguayo y | b°|"
viano (Mapa No 1). Dentro de la Argentina se extiende cubriendo parte considerable de las provincias
del Chaco, Formosa, Santiago del Estero, Salta, Tucuman y Coérdoba.

Las condiciones fisiogréficas y climaticas que caracterizan esa regién estan lejos de consti-
tuir un desierto propiamente dicho, ya que permiten el desarrollo de una formacién fitogeogréfica
caracteristica, el quebrachal, pero se han constituido en un obstaculo pertinaz para una ocupacion
humana relativamente densa y productiva. El Impenetrable ha sido reiteradamente penetrado desde
la periferia,a pesar de su nombre,por la presion colonizadora con su hambre de tierras. A pesar de ello
la ocupacion real dentro de sus fronteras difusas pero reales ha resultado infima y precaria. Mas que
oponerse a la penetracion de los hombres, el Impenetrable se los ha tragado o los ha expulsado vencidos.

Por debajo de los s 750 mm de precipitacion anual promedio, los cultivos se han visto impo-
sibilitados histéricamente por el altfsimo coeficiente de riesgo que conllevan, debido a la escasez e irre-

gulandad hidrica, a la vez que el equilibrio ecoldgico se torna sumamente 14bil, manifestando una fuerte
tendencia a la destruccién de los limitados recursos disponibles, ni bien se los agrede con un uso des-
comedido. o

Asi se ha podido presenciar en el término del Gltimo medio siglo una transformacién notable
del paisaje chaquefio inducido por la accnon imprevisora de los colonizadores. Las extensas sabanas
cubiertas de buenos pastos que describieron Ios primeros exploradores y que aln recuerdan los pobla-
dores antlguos al ser reiteradamente ‘pastoreadas y quemadas _por los ganaderos, fueron S|endo répida-
mente cubiertas por montes que antes se mantenian en isletas bien delimitadas o cedi6 el paso a con-
sociaciones arbust;vas colonizadoras muy agresivas como los vinalares de ias zonas subhimedas, los

— -

carandanzales etc. Con el paso del tiempo el ramoneo de los vacunos y las cabras en libertad casi total,

~ creb serios problemas de denudacién_del suelo bajo el dosel arbéreo, con una alarmante degradacién

" de los suelos y empobrecimiento de los recursos forrajeros Pero si esto fuera poco, se sumé a la degra-

&

4

dacion laaccién de la industria obrajera, en algunos perfodos muy mal controlada, que fue extrayendo
selectivamente los mejores ejemplares forestales y efectuando una seleccion negativa del monte, hasta
dejarlo casi inservible para sustentar ninguna forma de actividad productiva a largo plazo, cosa que
ocurrib principalmente en la vecindad de las |ineas de transporte que posibilitaron la extraccién de los
productos.

Lo que llama la atencién a cualquier observador es que hasta el momento no se ha |ogrado
€xito en los mtentos de colonizar el corazén  seco del monte chaqueno afincando empresas permanentes
de autocapttaluzacubn sostenida. No han consegundo medrar alli las empresas familiares de los esforza-

dos C°|0”°5 europeos que constituyeron la riqueza del Chaco Oriental Estas rebotaron futilmente
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contra la barrera de los 750 mm., y tampoco parecen haber tenido éxito en ocupar la zona las empre-
sas ganaderas mayores que construyeron establecimientos muy bien organizados y productivos en las
areas subhumedas del entorno, pero que no se lanzaron a ocupar esos millones de hectareas virgenes.

La dnica forma de ocupacién efectiva que existe en el Impenetrable es una poblacién nativa
de criollos que ocupan “puestos" de ganaderia de subsistencia muy dispersos, en dependencia de los
limitados abrevaderos perma anentes o ) semipermanentes, a los que se suman los sobrevivientes de algunos
grupos mdugenas 6&_\';’& gn conducmnes de cultura y bienestar sumamente precarios.

El desafio consiste pues en determinar si es posible mediante el uso moderno _de la técnica
y el capital, revennrista’s_lfuac16n de incuria_y paulatina degradacion fisica-y- postergacion-humana
de esa glm—convurtléndola en tierras de productividad y habitabilidad compatibles con una eco-
nomia dindmica y que aproveche losrecursos sin despilfarrarlos o devastarlos. .

Lamentablemente el caudal de experiencia y conocimientos sistematicos con que se cuenta
para fundar proyectos productivos es muy limitado. Los técnicos que han trabajado y trabajan en !a
zona son insuficientes frente a la magnitud de los problemas y en cuanto a las vivencias de los pioneros
y ocupantes de la zona estan muy dispersas, no han quedado registradas documentariamente com-
ha sucedido en otras regiones y recién estdn empezando a recibir atencién seria por parte de funcio-
narios y especialistas. Esta pobre.z'af de datos objetivos y fidedignos obliga a trabajar extrapolando las
observaciones con que se cuenta en la periferia mas conocida. Algo asi como quien pretende adivinar
lo que ocurre tras las tapias de un inmenso recinto, avizorando trabajosamente desde afuera por sobre
ellas y entre la frondosa espesura del interior.

Las conclusiones del presente informe se fundan pues en grado sumo en el ,semi_d,o_comx'm
agronomico, en la experiencia de laempresa agricola en general y en el muy razonado ejercicio del ingenio
organizativo de la produccion del equipo técnico que lo preparé, después de haber analizado exhaus-
tivamente la informacion existente en la region Oriental de Formosa y Chaco, en Santiago del Estero,
en Salta, y también en los Chacos Paraguayo y Boliviano, regiones todas que son conocidas personal-
mente por varios de los profesionales participantes.

En términos generales, el equipo técnico del estudio ha enfrentado el trabajo con un claro
sentido de responsabilidad ante el porte del desafio que presenta el Impenetrable. No se han hecho
concesiones a preconceptos, tabues o versiones faciles, tanto las ut6picas-optimistas como las pesimis-
tas, de todas las cuales existen diversas. Se trabaj6 con conciencia de la importancia nacional que reviste
colonizar el Chaco Impenetrable, pero sabiendo que ello no se lograré con palabras, ni con esfuerzos
desubicados y mal dirigidos. No estd de méas recordar que una parte importante del costo de esta empre-
sa debera ser solventada con recursos sustraidos a otras dreas del esfuerzo nacional, lo que hace mads
importante todavia el no equivocar el camino. Los redactores de este informe han tenido la preocupa-
cién de ubicarse en el punto de vista de los inversores progresistas que serdn la avanzada efectiva cuando

se ocupe la regiobn; es necesario prever y comprender sus motivaciones y sus reacciones. Por sobre




todas les cosas se ha procurado no hacer recomendaciones que puedan causar mssipariiicio-gon bise.
ficio resl o Que ofrezcan ilusiones fugaces que los hechos pronto desvanecen. '

La concepcidn general de un Chaco Impenetrable en plena produccion deber(a ser el de ung
eXtensidn de sabanes en un equilibrio productivo dindmico, en el cual el mant?]o humar.lo tienda al pry’
dominia paulatino de las estepas forrajeras (gramineas y leguminosas subtroplcales: Tesustentes a la arj,
de2) ¥ también de las especies arboreas més valiosas (los quebrachos, palo santo, itin, guayacén, aig,
Frobo blanco, etc.) cuya regeneracién y desenvolvimiento deben ser respetados para un aprovechamien,
to forestal racional.

La experiencia histérica y los hechos actuales demuestran que no debe temerse un desastrs
ecoldgico por reduccion del dosel del monte, siempre que se mantenga una cobertura frondosa dg)
Suelo por la vegetacion, cosa que se logra plenamente mediante las gramineas subtropicales que llegan
& tener un porte suficientemente protector y una masa radicular que es una activa constructora d
suelos cuando se las pastorea ordenadamente. Por el contrario, parece un suicidio agronémico recomen.
dar las talas rasas extensas seguidas de cultivos de escarda, méxime cuando el alto riesgo agricola expo.
Ne a dejar el suelo al desnudo por largas temporadas. En esas condiciones la accion dindmica de log

vientos y las lluvias torrenciales, sumada a las altas temperaturas, destruyen rapidamente hasta |og
mejores suelos y los dejan convertidos en eriales.

N
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Il LOS MODELOS PROPUESTOS

Sobre la base de las consideraciones anteriores la explotacuén ganadera en el Chaco Impene-

trable se presenta como una posibilidad biolégicamente posible. El presente trabajo se ha dirigido a
analizar los modelos tecnol6gicos que permitan establecer empresas pecuarias econémicamente renta-
bles, como unidades colonizadoras en la vasta region bajo estudio.

Los modelos propuestos se basan primordialmente en los ingresos derivados de la produccién
ganadera. Esto excluye otros sistemas de produccién fundados principalmente en la explotacion fores-
tal o en determinados cultlvos cuyo andlisis no se haré en este informe. Por lo tanto, el tipo de empre-
sa que se describird incorpora solamente algunos elementos de explotacién forestal complementaria
de la ganaderia propiamente dicha, debido a que se parte de terrenos ocupados casi totalmente por
masas boscosas, que deben sustituirse por pasturas para ser utilizadas.

Del mismo modo, no se descarta la posibilidad de involucrar algunos cultivos resistentes a
la escasez hidrica, pero se los considera demasiado expuestas a los riesgos agricolas para fundar en
ellos la economicidad de las empresas.

La reproduccion y el engorde de ganado vacuno son los rubros principales de la explotacion
y los ingresos de las firmas que describiremos. Es un hecho de comprobacion fécil que la ganader(a
bovina se desenvuelve muy favorablemente en el Chaco érido, ni bien la intervencidon humana provee
a los animales de un ambiente adecuado, reflejado primordialmente en una oferta suficiente de alimento
y bebida.

En otras palabras, el monte que hoy ocupa casi la totalidad de la superficie regional provee
forraje escaso, de mala calidad y muy sujeto a la fuerte estacionalidad que deriva del régimen habitual
monzénico de lluvias. Dentro de esa realidad, la intervencién humana puede modificar el ambiente‘
estableciendo y facilitando el mantenimiento permanente de praderas de elevada capagﬁdad nutritiva.
El uso de las técnicas adecuadas para este propédsito, con un cosio econdmico debidamente administra-
do, hace posible un manejo ganadero. Los rendimientos en carne y el ingreso que generan en las empre-

sas tienen que llegar a justificar las inversiones requeridas.

En el Cuadro 1 se enumeran las alternativas que han sido estudiadas en el presente trabajo.

, Los s:stemas productlvos ensayados se clasifican en dos grupos prmcnpales por la base de forrajes utili-

« < zada, que en el caso A es casi Ginicamente el monte natural, en tanto que en el modelo B se basa en la
~S2ada, q nte na

-] “eliminacién del monte y su reemplazo por praderas artificiales. De este segundo sistema, que es el que
. —e et ————— it

N

* se presenta con posibilidades econémicas, se analizan distintas alternativas determinadas principalmente

" por el costo del desmonte y por la dimensién de explotacién. La tasa interna de retorno (T.l.R.) repre-
“senta una indicacién sintética sobre la factibilidad econémica de cada uno de los sistemas, cuya des-

crip?:ibn y anélisis detallado se efectdan en el capitulo correspondiente, conjuntamente con otros in-
dicadores de resultado.

En todos los casc se han utilizado los precios para insumos y productos vigentes en el primer
trimestre de 1980.
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Con el fin de extender la durabilidad de las cifras en pesos arger/1tinos que son rdpidamente
desactualizadas por la inflacién, se han incluido los equivalentes en délares de Estados Unidos at cambio
de $a. 1.700 por délar.

A. El modelo de pastoreo predominantemente en monte

En la situacion presente exi"sten rebafios de ganado vacuno y caprino que pacen en libertad
casi total, bajo el dosel arbéreo que se ha ido apoderando de casi toda el 4rea. Estos rebafios tienen
bajisimos niveles de reproduccién y engorde debido a la escasez de agua y al bajo valor nutritivo de las
pastos y arbustos que ramonean, lo que los obliga a caminar largas distancias, unidos a la casi total
falta de instalaciones y el consiguiente descuido por parte de los pobladores, cuyo manejo dificilmente
puede denominarse ganaderia. La misma dificultad para vigilar y supervisar la hacienda, derivada del
monte, crea un circulo vicioso de pobreza y baja capacidad técnica, dentro del cual el hombre del
Impenetrable debe resignarse a soportar sufridamente la dureza del ambiente que sus fuerzas no le
permiten dominar y controlar.

El estudio se propuso determinar en primer lugar si resulta econémicamente posible impri-
mir un impulso a las empresas ganaderas de pastoreo a monte, mediante una inyeccion moderada de
capital. Esas inversiones.en los modelos propuestos se dirigen estratégicamente a crear un minima
de infraestructura de manejo con apotreramiento, aguadas y corrales que permitan una clasificacién
ganadera elemental y una recuperacion de los potreros por descansos programados en el pastoreo.

El gréfico 1 contiene un diagrama de las etapas de construcciéon de instalaciones y mejoras
para un establecimiento de este tipo.

Se trabaj6é sobre modelos de 7.500, 15.000 y 30.000 has, con 1.000, 2.000 y 4.000 hects-
reas de praderas respectivamente, o sea alrededor de un 13 o/o del 4rea aprovechable. El rebafio de
cria puede alcanzar a 750, 1.500 y 3.000 vacas de vientre en los tamafios propuestos, con una produc-
cibn de 400, 800 y 1.600 cabezas para venta por afio. Las tres dimensiones arrojan resultados simila-
res como se puede percibir en las planillas incluidas en el Anexo A (Hojas verdes) correspondientes
a uso de la tierra, proyeccion del rebafio, coeficientes técnicos esperables y planillas de gastos, ventas
e inversiones en esta alternativa técnica.

Se supone en los tres casos que la tasa de marcaci6bn podrfa elevarse paulatinamente del
48 o/o que es posible lograr en la cria tradicional actual hasta un 55 o/o, que representa un 60 o/o
de paricién. No es posible elevar més la dotacién de animales pues se estima que el monte debidamente
manejado puede elevar su productividad (nicamente hasta mantener una Unidad Ganadera cada 10
hectéreas. Esto limita la receptividad total del establecimiento, aunque se pueda mantener 1 UG cada
2 hectéreas de las praderas instaladas, que ademds correrdn siempre el riesgo de estar sobrepastoreadas
por la predileccion de los aﬁlmales que na pueden ser controlados més que Iimitadamente con la exten-
si6n de alambrados previstos, ‘ |

s AR
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B. El moqel_o de Eaiticlgq;grl7desn10nilgsrgr3derizados

1. Consideraciones generales

Otra alternativa de aprovechamiento ganadero del Chaco Arido consiste en utilizar técnicas
modernas de desmonte e instalacion de praderas de eficacia suficientemente comprobada. Se sabe que
hay gramineas y leguminosas suceptibles de desarrollarse en los suelos aclarados de la cubierta arbustiva,
capaces de producir una alimentacion aprovechable por el ganado bovino. Estas praderas pueden mante-
nerse a perpetuidad con un manejo adecuado y algunas labores culturales que eviten la reinvasion
por la vegetacion lefiosa climaxica de la region. Se ha limitado la super‘ficie desmontada al 66 o/o
de la superficie total. Se ha establecido este Iimite a la proporcién de pasturas/monte porque criterios
conservacionistas incorporados en la legislacién chaquefia exigen que parte de las tierras se conserven
cubiertas de monte. Si la reglamentacion de la ley de bosques permitiera desmontar mayor porcentaje
del area total del predio seria posible obtener la misma capacidad ganadera en predios con menor su-
perficie y con menor inversidn por unidad ganadera, lo que elevaria la eficiencia general de la empresa.

El disefio del modelo asume que cada establecimiento en términos generales implantara pas-
turas sobre un 66 o/o de su superficie total, dejard 24 o/o cubierta de bosque para pastoreo ocasional
y proteccion del ganado y mantendra como reserva forestal total al 10 o/o de la superficie. En estas
condiciones y teniendo en cuenta el 4rea que se destine a habitaciones e instalacioneé, la capacidad
de carga animal total de los predios se eleva a 1 Unidad Ganadera cada 2.5 hectéreas. Dentro del 66
o/o de tierras desmontadas y sembradas se dejarén cortinas rompe-vientos y bosquecillos asi como
ejemplares arboreos aislados, que no constituyen impedimentos sino apoyos para el pastoreo del rebafio
porque mitigan la accion de los fuertes soles y vientos.

Se hace hincapié en que el 10 o/o del drea total quede con el bosque nativo alambrado,
de manera que se mantenga a cubierto de la influencia perjudicial del ganado, agente de deterioro del
paisaje forestal. Esta condiciéon permitira contar con un 4rea considerable en ciclo de recuperacion
continua. En esta superficie las plantulas de las especies arb6reas no estaran condenadas a perecer vic-
timas del ramoneo, como sucede en las inmensas extensiones de bosques que no se permite cortar,
pero en los que el ganado pace libremente. Es un hecho reiteradamente sefialado que los bosques
chaquefios que aln no han sido degradados por el obrajeo selectivo, se van convirtiendo dasonémica-
mente en asilos de ancianos, ya que los renuevos y plantas jovenes son reiteradamente destruidos
por el ganado, principalmente el cabrio, en procura de sustento cada vez mas escaso.

| Para la empresa ganadera reservar un 10 o/o de su superficie eximiéndola del pastoreo no
resulta demasiado oneroso si consideramos que esa superficie puede destinarse simultaneamente a cuen-
cas imbriferas de acopio para las represas, bosques de proteccién y ornamento para los sectores de vi-
vienda humanay manejo del ganado, etc.

Asimismo, dentro del 10 o/o de area de reserva forestal se podra efectuar un aprovechamien-
to racional de la madera. A medida que avance la repoblacién espontanea o inducida con ejemplares
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2

Monte de Pastoreo
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% Monte Reserva, incluyendo cuencas de captacién de agua

A

D Pasturas: con franja rompevientos de 20 m de ancho cada 200 m,

) Puesto (vivienda para el personal, aguada, corral)

@ Casco (Casa principal, corral completo, aguada)

(625) Hectéreas

Calendario de incorporacién de las mejoras

1 2 3 4 5 6 Total
Alambrados Kms. 13.5- 17.0 15.0 15.0 14.0 10.0 84.0
Instalaciones para ganado 1.0 1.0 1.0 | 3.0
Aguadas ‘ 1.0 1.0 1.0 3.0
Pasturas Has. 1.000 1.000 1.000 1.00 1.000 5.000
Casa principal 1.0 1.0
Casa personal 1.0 1.0 1.0 3.0
Monte reserva (Ha) 750 ‘ 750

GRAFICO N°2 - Modelo de 7.500 hectsreas con 5:000 ha de Pasturas

DISTRIBUCION DE LAS MEJORAS AL SEXTO ANO




Maquinaria de desmonte se adquiere solamente en los modelos B.2.4. y B.2.5. ya que en los
restantes se asume la (‘:ontrataciOn de empresas especializadas, como la que se describe en el Anexo C.

Las inversiones en casa principal, equipos de comunicacién y pista de aterrizaje son iguales
en los tres modelos.

Las restantes inversiones son proporcionales a la superficie aprovechable de cada modelo.

Los componentes del rubro de gastos se mantienen proporcionales a la superficie de la empre-
sa, con excepcion de los gastos para administracion, contabilidad, asesoramiento técnico y retribucion
al empresario que son solo veinte por ciento menores en el modelo de 7.500 que en el de 15.000, con
lo cud su incidencia por unidad de superficie es considerablemente mayor.

Tomando en cuenta estas consideraciones, los calculos de los modelos indican que los esta-
blecimientos con una dimension de 2.500 hectéreas, sufriran una alta incidencia de sus gastos de admi-
nistracion fijosy tendran un flujo de caja débil, que los hacen arti econ6micos.

El modelo de 7.500 hectareas podria alcanzar un flujo de ingresos capaz de sostener el fun-
cionamiento empresario, (unos 850 animales de venta anual) y tendrfa una incidencia moderada de
los costos fijos en los costos por unidad de producto.

Por ultimo, el modelo de 15.000 hectareas es el méas viable, pero requiere, l6gicamente,
una capacidad de inversion considerable en el empresario que lo lleve a cabo.

Tomando como ejemplo la dimensién de 7.500 hectareas, las pasturas artificiales avanzaran
hasta cubrir 5.000 hectareas quedando 750 hectareas de reserva boscosa total y 1.700 de monte para
pastoreo ocasional. _

Las pasturas seran fundamentalmente de Pasto Salinas o Buffel Grass (Cenchrus Ciliare)
complementado con Melilotus Alba como forrajera invernal. Estas especies podran sustituirse con resul-
tados econdmicos equivalentes usando Grama Rhodes, Pasto Guinea (Panicum Maximum variedad
Gatum) diversos sorgos y otras especies. La receptividad de estas pasturas.értificiales se ha estimado
conservadoramente en Q5 UG/ha. La capacidad de carga del monte natural se ha estimado en 1 UG/20
ha inicialmente, que se elevara progresivamente a 1 UG/10 ha cuando se disponga de suficientes potre-
ros y aguadas para un manejo conveniente.

El establecimiento se ha organizado en tres médulos de 2.500 has (secciones o retiros) con
sus instalaciones de potreros, aguadas y una vivienda para una familia en cada uno. En el modulo prin-
cipal se construiran ademas las instalaciones para trabajar con el ganado y para la administracion gene-
ral. En el Grifico No. 2 se muestra la evolucion de la infraestructura a construirse, que corresponde

alas inversiones planeadas. Al fin del plan de construcciones de 6 afios se contara con un total de 14
potreros con superficies que oscilan entre 200 y 500 has, todas con parte desmontada y praderizada.
Esta$ instalaciones permitiran un manejo adecuado de las 2.670 UG que tendrd el rebafio estabilizado.

La inversion total necesaria para que la produccion llegue al nivel previsto se distribuye como
se expresa en el Cuadro 4, '

A=
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tar por hectarea de tierra limpiada, el costo incluye todos los componentes.

_ Para quienes prefieran trabajar con maquinaria propia el costo resultara algo menor siem-
pre y cuando la superficie trabajada no estd por debajo del punto de indiferencia, ver
Modelo B.2.4y B.2.5.

Los tipos de desmonte que se han tomado en cuenta son los que siguen:

3.1. Desmonte convencional con topadora y acordonado con rastrillo para quema

Este sistema puede realizarse “desbajerando”, o sea limpiando el matorral y dejando en P
los arboles, que sirven para un aprovechamiento forestal o para proteccion ulterio dY lturas y ant
males. La duracion del trabajo puede estimarse en 4 1 3 orss por hectirg e:j r de plas e

a, quedando el terren
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tante bien acondicionado para laboreos posteriores dol suclo, salvo que existan tocones que exijan
trabajos especiales, El costo se estima en % 433,600 ($us, 266) por hectarea, trabajando con magui-
naria propia (Ver Cuadros B.2.11, 8.2,12 y B.2.13 ¢n ¢l Anexo B)

3.2 Desmonte con rolo triturador

En una parte considerable del Chaco Arido es posible hacer ¢ desmonte mediante rolo tri-
turador de 12 toneladas. El rolo puede abatir y triturar toda la vegetaci6n con fustes de hasta 15 cm
de didmetro, utilizando 2 horas de topadora de 300 CV més 1 hora de topadora de 200 CV por hec-
tarea. En la mayoria de los montes existirdn ejemplares de mayor porte, que deberdn ser esquivados
y dejados en pie, ya sea aislados o en bosquecillos, Esto tendra la doble ventaja de posibilitar una
limpieza relativamente rapida y barata de los matorrales y vegetacion menor sin utilidad forestal res-
petando la cubierta arb6rea que podrfa subsiguientemente ser motivo de un aprovechamiento made-
rero 0 permanecer como proteccion de pasturas y animales. El sistema no da buen resultado si el monte
es excesivamente flexible, porque el rolo lo plancha sin desarraigarlo, con lo que el campo vuelve 2
ensuciarse de inmediato por los rebrotes maltiples que se producen,

El trabajo contempla una subsiguiente pasada rdpida de topadora para amontonar los restos
arbéreos més gruesos para ser quemados y una pasada de rastra pesada para remover el suelo antes de
la siembra. Un alto contenido de follaje y ramaz6n triturados quedan en el suelo, por lo que a menudo
es necesario limpiar al invierno siguiente por el fuego, utilizando como combustible la masa de pasto
que ha nacido.

Efectuando estos trabajos con maquinaria propia puede estimarse un costo de $ 315000
{Sus. 185) por hectarea (Ver Cuadros. B.2.16 y B.2.17 en el Anexo B).

Si el trabajo se efectda por contrato se ha estimado un costo de $ 340.000 a 425.000 ($us.
200 a 250 ) por hectéarea, segun la prolijidad del acabado, para poder as( evaluar la incidencia del

costo del desmonte en la eficiencia general de la empresa. (Ver modelos B.2.1y B.2.2).

3:3; Desmonte con cadena

Este sistema permite una econom/a considerable en el tiempo de méquinas requerido v,
el costo, ya que dos horas se consideran suficientes para la pasada de ida y vuelta, seguido
o con rastrillo de los restos del monte. Permite dejar fajas protectoras de bosque entre
pero no admite la posibilidad de dejar ejemplares arbbreos aislados en pie. Aunque
stimada por la cadena, es posible la recuperaciéon de un porcentaje de la

por ende, en
por el acordonad
las 4reas limpiadas,
la madera es revolcada y la
misma cort4dndola y extrayéndola antes del acordonado, pues después de esta operacion la tarea se

hace excesivamente engorrosa,
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Algun recupero forestal puede efectuarse, antes que se seque del todo la arboleda.
Del mismo modo, queda facilitada la visibilidad dentro del monte si se desea intentar poste-
riormente un trabajo convencional de limpieza mecdnica.

El empleo de defoliantes puede ser muy Gtil también en el combate selectivo a ciertas espe-
cies y en el desmalezado periédico de algunos campos.

Se considera importante efectuar experiencias con desmonte quimico que permitan controlar
mejor su empleo con el fin de incorporarlo como un recurso Gtil en las empresas ganaderas.

4. El recupero forestal

Para establecer el valor del recupero forestal que podra contabilizarse como ingresos de la
empresa se ha estimado que la mayoria de los bosques del Impenetrable cuentan con aproximadamente
20 arboles maderables por hectarea, lo que después de descontados los costos significard unos $ 150.000
(Sus. 88) por hectarea. Parte de esta suma proveniente de la venta de postes, se reinvertira en la cons-
truccion de los alambrados y corrales del propio campo.

Las fuertes fluctuaciones de los precios reales en la industria obrajera hacen que las estima-
ciones de ingresos por este concepto sean siempre susceptibles de cambios en cortos plazos. Se ha te-
nido en cuenta ademds, que las empresas orientadas primordialmente a la ganaderia no tendran equi-
pamiento, ni conocimiento técnicos, ni energias excedentes para encarar fugazmente una explotacién
forestal. Por lo tanto se ha considerado la posibilidad de subcontratar la explotacion del monte con
empresarios locales especializados, quienes tomarian a su cargo las tareas dejando un 15-20 o/o del
valor bruto del recupero total como retribucién para el duefio de la tierra.

En montes bajos y fachinales el valor de los productos forestales ser4 menor al estimado,
‘pero ello se ve compensado por la mayor rapidez en el desmonte. Otro tanto sucede en el desmonte
con cadena que si bien tiene el inconveniente de averiar parte de la madera, presenta costos mas bajos.

En el desmonte de tipo tradicional es conveniente voltear con la topadora los drboles cuya
madera va a utilizarse, antes de efectuar el tronzado en el suelo, pues si se efectia el corte en pie, la
remociébn posterior de los tocones es considerablemente dificultosa y requiere equipos especiales.

5. La provisibn de agua

El agua subterranea aflorable mediante bombeo es la forma mas habitual de aprovisionamien-
to de este recurso, sin abundancia del cual es imposible que prosperen establecimientos productivos.
Lamentablemente en una parte considerable del territorio del Impenetrable las perforaciones proveen
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Cada unidad-aguada prevista en el proyecto estd compuesta
12.000 m3, un tanque australlano de 3.000 m3 elevado sobre el terraplén hecho con el préstamo dg|

tajamar, un molino de viento para llenado del tanque, cafios de salida con vélvula a flotante, bebederos
y alambrado de proteccién. Esta dimension de aguada esté calculada para abrevar unas 900 U G duran.
te todo el afio, incluyendo el periodo critico de seca, a razon de 50 litros diarios por animal y previendo

por una represa-tajamar gy

las pérdida s por evaporacion e infiltracion.
Para el costo de las represas se han considerado tres aguadas por establecimiento, de las cuales

dos se construyen sobre suelo naturalmente impermeable ($a. 33.540.000, $us 19.730), en tanto
que la tercera se supone que requiere una impermeabilizacion artificial de mayor costo ($a 90.000.000,
$us 53.000).

A los efectos de modelos alternativos, se estima que el costo de una aguada de represa es
equivalente a una perforacion a 100 m de profundidad.
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6. El manejo de pasturas y ganado

Se ha mencionado que el desarrollo y la productividad del ganado en la zona del proyecto
se ven condicionados por la disponibilidad de agua y la producciéon de las pasturas. Ambos factores
exigen a los animales para sobrevivir en las condiciones actuales, un permanente desplazamiento, con el
consiguiente despilfarro de energias que se sustraen del aprovechamiento para la reproduccion y el
engorde. |

Con el fin de contrarrestar estos inconvenientes, el modelo propone la construcciéon de agua-
das distribuidas en forma que los animales deban desplazarse menos de 2.6 Km para abrevar, ademés
de pasturas con especies capaces de producir abundante forraje en las condiciones dealta temperatura
y lluvias escasas e irregulares que caracterizan a la region (menos de 750 mm anuales con seis meses
casi totalmente secos).

La siembra de las praderas se efectia sobre el suelo removido por el trabajo de desmonte,

mediante cajoén sembrador o simplemente al voleo. El desarrollo de la masa herbacea es muy rapido “‘
desde las primeras lluvias de primavera y la abundante produccién de semilla de buena aptitud germi- ‘
nativa hace que pronto el tapiz vegetal cubra completamente el suelo y se extienda a las dreas proxi-

mas descubiertas de monte. La presencia de cierta cantidad de restos lefiosos y raices no impiden una

buena instalacién de la pradera. Sin embargo, en los calculos econémicos del estudio se ha incluido

la pasada de rastras pesadas, arados de cincel o subsoladores antes de la siembra o periodicamente

después, para remover mejor el suelo y sacar a la superficie los restos vegetales con lo que se facilitan

los Iaboreos ulteriores, se controla la aparicion de renovales y se tonifica el desarrollo de los pastos. '1

Otro método para n}ejorar Ja limpieza de los terrenos destinados a praderas a un costo bajo
es utilizar la masa herbacea seca como combustible para quemar los desmontes, tomando precauciones
para resguardar del fuego las instalaciones y los arboles que han quedado en pié. Se consigue as( elimi-
nar los restos de lefia y renovales en invierno, sin que ello afecte el rebrote primaveral de las grami-
neas.

Ya se ha citado, al hablar de desmonte, el inconveniente que representan los tocones. La pre-
sencia de estos restos de obraje que pueden durar muchos afios sin descomponerse, constituyen una
dificultad para el laboreo de los suelos y exponen a roturas costosas de la maquinaria.

Los pastos de verano como el Sdinas, el Guinea, la Grama Rhodes, los sorgos y otros, proveen
una abundante masa verde en la temporada de noviembre a mayo inclusive. En el Chaco Paraguayo la
experiencia de muchos afios permite asignarles unaﬁapacidad forrajera de 1 animal por hectarea y por
afio, en pastoreo directgl Es conocida la adaptacion del Pasto Salinas Y del Guinea a zonas con preci-
pitaciones de 350 a 800 mm, pero en este trabajo se ha tomado una receptividad de 1 UG/2 ha en la
zona érida de la provincia del Chaco, por las razones que siguen:

— Se registran precipitaciones de 600 a 650 mm, con minimas de 300, frente a 750 mm

que caen en Filadelfia, donde estan las mayores areas con praderas artificiales en el Chaco

Paraguayo.
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Incorporar un porcentaje de pasturas de ciclo invernal, capaces de producir forraje verde
aun después de largos periodos sin lluvias. Tal es el caso del Melilotus, por ejemplo, cuya
implantacion y productividad se aseguran con algunas practicas de barbechado otofal
pars conservar la humedad de las Gltimas precipitaciones del verano.

Un elemento & tenerse en cuenta en cualquier programa de expansion de las praderas culti-
vedes en el Impenetrable es que no existe en |a actualidad un mercado de semillas de las especies reco-
mendadas. Solo se consiguen actualmente cantidades pequefias de produccién local y obtener mayores
volumenes obligar(a a recurrir al exterior.

Por otra parte, las variedades que se han citado producen gran cantidad de semilla de facil
recoleccion, por lo cual los establecimientos podrén rapidamente cosechar dentro de su propio campo

la semilla para ampliar sus pasturas, y probablemente vender excedentes, creando asi un rubro comer-
cial muy interesante que el modelo general no contempla,

Por lo que se refiere al ganado propiamente dicho, entre las diversas estrategias posibles para
constituir el rebafio se ha elegido lade comenzar comprando un lote de vaquillonas co A an
. ' g n prefiez garan-
tida que tendrén cria en el establecimiento y seran cubiertas por toros también adquiridos al efecto
os al e .
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La evolucién del rodeo aparece en la planilla correspondiente del Anexo B, coincidiendo
con la evolucion de la aptitud de carga que va adquiriendo el establecimiento a medida que progresa
el reemplazo de montes por praderas. Las nuevas praderas se contabilizan recién a partir del segundo
afio de establecidas con el fin de dar un amplio margen a la carga posible.

El stock ganadero por nuevas compras y retencién de vaquillonas llega a 2.670 UG* a partir
del octavo afio, cuando se cuenta con 1.400 vientres en produccion®. A partir del séptimo afio s6lo
se incorporan vaquillonas seleccionadas de la propia produccion para mantener el stock.

La practica de refugar animales defectuosos y aquellos excedidos de edad, efectuada en el
momento oportuno, permite entrar a la sequia estacional con el rebafio minimo y destinar las pasturas
invernales y las reservas de forraje estival para los animales remanentes que conservan entonces un me-
jor estado nutritivo y aptitud funcional. Este elemento es fundamental para que se concrete el mejo-
ramiento propuesto de las tasas bioldgicas.

Existen evidencias de que las vaquillonas de primer entore que quedan prefiadas a principios
del periodo de servicio, en el resto de su vida Gtil son mas fértiles que las que demoran en concebir,
por lo que una practica recomendable para aumentar el porcentaje de paricion seria el de entorar las
vaquillonas de primer servicio en forma separada y por un periodo limitado al comienzo del periodo
de entore. El diagnéstico por tacto rectal permite separar las que no han quedado prefiadas, que se
destinan a engorde para venta. El servicio anticipado de las vaquillonas permitird posteriormente un
cierto periodo de recuperacion entre la paricion y el 2do. entore, lo que se traducira en un mayor
porcentaje de vacas de 2do. servicio que son fértiles.

En resumen, el manejo del ganado supuesto en el modelo se adapta a la curva de produccién
de forrajes y esta basado en un servicio concentrado seguido de diagnoéstico de prefiez en el otofio para
eliminar las vacas infértiles; manteniendo de los terneros necesarios para la reposicion, y venta en el
otofio del resto, juntamente con los terneros que excedan el nimero de novillos de 2 a 3 afios que el
campo pueda engordar, refugo y venta, también antes de la época critica, de aproximadamente un
15 o/o de las vacas adultas, seleccionando y reteniendo aquellas de mejor desempefio reproductivo.

Las mejores pasturas disponibles en el establecimiento en invierno seran destinadas a los vien-
tres, de forma de asegurar alimentacion suficiente en el ultimo tercio de la gestacion y comienzo de la
lactacién. Se supone que los novillitos y novillos que sufren restriccion alimentaria en el invierno,
se recuperaran mas répidafnente por aprovechamiento de la ganancia de peso compensatoria en la

época de mayor produccion de las pasturas.

* Con referencia al modelo B.2.2,
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5 Con referencia al modelo B.2.2,




Uno de los problemas principales sera el de la gran distancia a recorrer. El presente estudio
h h 4 . . .

a ec_ho sus calculos sobre una estimacion promedio de 500 Kms entre establecimiento productor
y destino. En estas condiciones el costo por fletes asciende a un 6 o/o del valor del ganado y no es
exagerado prever un desbaste del 10 o/o del peso vivo.

Todos estos costos se han deducido de los valores para determinar el flujo de ingresos del
modelo. Eso significa que los casos individuales con fletes de méas de 500 Km tendran costos algo mayo-
res por concepto de transporte, y viceversa, los que deban recorrer menos de 500 para llegar al mer-
cado de destino.

V. ANALISIS ECONOMICO

El andlisis econémico de los modelos desarrollados muestra que en el Impenetrable el desarro-
llo de la ganaderia es factible, aunque las tasas de rentabilidad que se obtienen con los supuestos utili-
zados son relativamente bajas. Estos supuestos incluyen coeficientes técnicos conservadores (como es
el caso del porcentaje de paricion, de la capacidad alimentaria de las pasturas mejoradas, de la ganancia
de peso de los animales, etc.). El modelo general no considera por ejemplo la posibilidad de mayores
ingresos originados en la mejor capacidad de engorde y comercializacion del ganado que evidentemente
tiene el modelo propuesto (compra de animales flacos en el otofio a buen precio para aprovechar la
produccion forrajera de las pasturas.de produccion invierno-primavera, que es posible incluir en el sis-
tema de produccion, como es el caso del melilotus u otras) por lo que dichas tasas de rentabilidad muy
probablemente estén algo por debajo de las que realmente podrian obtenerse de una empresa ganadera

en funcionamiento real.

A. La rentabilidad de las inversiones

La tasa interna de retorno (TIR) es una representacion sintética del interés a que quedan
invertidos los capitales requeridos por cada unidad. En el caso del Impenetrable en que se parte de cero
y las inversiones deben cubrir desde la tierra, hasta el ganado y todos los implementos de trabajo, la
TIR corresponde exactamente con la rentabilidad general de la empresa, expresada exclusivamente

por su productividad en términos ffsicos, a la que se asignan valores en precios constantes.
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CUADRO 2 — INVERSION TOTAL EN CAMPOS DE CRIA DIVERSOS

Tipo de campo Inversién total por U G
— Campo en cria de la provincia de Buenos Aires; 0.6 UG de mil  $a. 1.920
receptividad por ha. . $us. 1.130
— Campo de cria en el Impenetrable; 0.36 UG de receptividad mil  $a. 1.100 — 1.360
por ha. $us. 650 — 800 (1)
— Campo de cria en la zona subhtimeda de las provincias del mil  $a. 750
Chaco, Formosa o Corrientes; 0.3 UG de receptividad $us. 440

por ha.

(1) Ver Cuadro 7

Teniendo en cuenta estos datos se puede concluir que la inversion en ganaderia en el Impenetrable
no tendra que competir en términos econdmicos contra los campos ganaderos de la Pampa humeda, en los
cuales la dotacidn de inversiones pablicas en infraestructura y la mayor comodidad de administracion ya se
han incorporado al precio de la tierra. Por el contrario, la competencia puede ser mas ardua frente a otras
tierras marginales y de frontera agropecuaria de las que existen muchas en el pais, que en algunos casos
pueden resultar mas interesantes. Ello puede deberse a los siguientes factores:

— Que tengan productividad fisica mayor que el Impenetrable como es el caso en zonas con mejor

régimen de lluvias(Chaco subhimedo, franja tucumano-oranense, etc.).

— Que exijan inversiones y gastos de explotacion menores, por estar total o parcialmente libres
de monte, contar con instalaciones, estar més proximas a los centros de administracion y comer-
cializacién, etc. _

— Que se beneficien con mejores disposiciones de fomento, como las &reas con posibilidades de
riego, las zonas de frontera y, eventualmente, otras.

Adicionalmente a los indicadores de resultado expuestos, son diversos los aspectos complementa-
rios que no es facil cuantificar y que entrardn sin duda en el dnimo de los eventuales inversionistas. Uno de
ellos es el riesgo general a que estd sometido el capital invertido. Para disminuir al minimo este factor se ha
escogido el sistema productivo menos expuesto a riesgos y se han orientado las inversiones en la forma que
neutralicen mas economicamente los azares propios de la regi6bn. Los riesgos que subsisten son pues los
que corresponden a las fluctuaciones de los mercados de insumos y productos y otras circunstancias que

afectarén a las empresas del Chaco 4rido en forma equivalentea las de otras regiones.

Debe tenerse en cuenta también que las inversiones de adecuacién de tierras en el monte chaquefio
tienden a deteriorarse por reinvasion de especies arbustivas, por ejemplo, lo que obliga a prever un costo
de mantenimiento (desmalezado), que en otras tierras puede ser menor o no existir totalmente.
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En el analisis econémico surge como un punto de particular relevancia el tamafio a asignar g Jy
unidades empresarias. Tanto la incidencia de los costos fijos, como de los gastos operativos tienden a g

cartar la posibilidad de instalar empresas que no sobrepasen una dimensién minima.

Los calculos efectuados para el sistema de ganaderia recomendable en el Impenetrable indican
Que no deberian atacarse proyectos de empresas sobre menos de 7.500 hectéreas, con rebafios de aproxi-
madamente 3.000 unidades ganaderas.

Las cifras calculadas como costos fijos, tanto en las inversiones como en los gastos, resultan muy

elevadas al dividirse por unidad de superficie o por unidad ganadera en las empresas mdas pequeiias, Es
recargo es responsable de la muy baja o nula rentabilidad que presentan los modelos de menor superficie.

La estimacion de los gastos anuales que se muestran en el Cuadro 7 en relacion con el namero de
hectareas y de UG, revela el abaratamiento de la administracion en las unidades mayores, a la vez queb
relacién de gastos con ventas indica que los primeros absorben m4s de la mitad de los ingresos brutos con
excepcion de los modelos de 15.000hectéreas en los que descienden al 42 o/o.

Aunque las tasas de rentabilidad se mantuvieran a niveles similares para dimensiones menor
el volumen del saldo anual de caja que se obtendria de unidades de produccién de tamafio inferior al citad®
probablemente seria poco atractivo para los adquirientes de tierras.




Es posible que en etapas posteriores, cuando el funcionamiento de un namero significativo de
unidades de produccion esté asegurado, exista una adecuada estructura de comunicaciones, comercializa-
cion, transporte, educacion, atencién médica, etc. y se cuente con informaciéon de los resultados obtenidos
en dichas unidades de produccién, sea posible encarar el desarrollo de nuevas éreas sobre unidades menores.
Hasta que eso ocurra, las empresas pequefias estaran condenadas a aplicar métodos de produccion ineficien-
tes o a esquilmar los recursos, principalmente del bosque, en forma irracional. Aun si dispusieran de una
dotacion irrestricta de capital, su empleo daria una tasa de retorno insuficiente o no permitirfa costear
los gastos de administracion y la retribucion a la dedicacion empresaria que se consideran decisivos para el
éxito de los establecimientos.

Si bien se conocen proyectos de colonizacion en condiciones ecoldgicas similares al Impenetrable,
con parcelas relativamente pequefias, que han tenido éxito, se sabe que han debido superar un periodo
muy largo de penurias y dificultades que s6lo pueden ser soportadas por grupos humanos con motivacio-
nes y rasgos culturales muy particulares.

En el caso de la poblacién y las condiciones generales de la Argentina, parece fundamental planear
empresas que alcancen a dar balances positivos en un plazo relativamente breve, que aseguren una recupe-

racion del capital invertido en un plazo visible, ademés de ofrecer la tentacion aleatoria de una valorizacion
futura.

C: Las relaciones de precios usadas en el modelo

En la elaboracién del modelo los productos e insumos fueron valorados a precios vigentes a prin-
cipio de 1980. Segun con qué criterio se analice el punto, se podria considerar que esta relacién no represen-
ta una situacion promedio y que podria mejorarse si se dieran determinadas circunstancias favorables de la
politica econdmina nacional e internacional. Rehecho el modelo, Gi'e asume precios constantes con esas
distintas relaciones, arrojaria resultados mas favorables. Lo contrario es también tedricamente posible, ya
que no hay forma de predecir este factor de tipo comercial complejo.

D. Planillas comparativas

A continuacion se insertan los cuadros 3 al 7, (hojas rosadas), que muestran las dimensiones y
resultados de los modelos analizados.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. Rentabilidad de la ganaderia en el Impenetrable

Las consideraciones efectuadas en el Capitulo de Analisis Econémico indican que los capitales
invertidos en explotaciones ganaderas en el Chaco Impenetrable producirdn tasas de retorno similares o
levemente superiores a inversiones similares en las zonas ganaderas tradicionales. Sin embargo, dicha renta-
bilidad no parece suficientemente elevada como para atraer un flujo importante de inversiones que deberén
ir scompafiadas de una considerable cuota de esfuerzo y hasta sacrificio personal para superar los inconvenien-

tes de una zona que esta siendo recién abierta a la produccion y que es conocida por sus condiciones de clima
diffcil y gran aislamiento geografico.

Para incrementar el interés por la zona se requerirfa la adopcién de medidas de gobierno que abara-
taran los costos de instalacion de las empresas, con lo cual mejorarfan los resultados financieros de las mis-
mas. ‘

De no contarse con el refuerzo de estas polfticas, la ocupacién del area se cumplird lentamente,
debido a que muchos de los titulares del capital encontraran alternativas de mayor interés en otras tierras
y actividades comparables.

B. Medidas posibles para elevar Ia rentabilidad del modelo

—  Reducci6n del precio de la tierra
Para elevar la eficiencia econ6mica del modelo de pastoreo en desmontes praderizados se ha
comprobado que resulta relativamente poco significativa la incidencia del valor de la tierra.
No obstante, estd en manos del Gobierno provincial reducir este valor lo que incidiria en
forma levemente favorable sobre el proceso de instalacion de las empresas, principalmente
teniendo en cuenta que su compra recarga los afios iniciales de balances negativas, que cons-

tituyen una fuerte carga financiera.

—  Exencién de impuestos
En forma similar a lo sefialado para el precio de la tierra, el valor de los tributos inmobilia-
rios y a la produccién no resultan exageradamente gravosos dentro del planteo general de los
costos de la empresa. Sin embargo, la concesién de un perfodo de gracia por los primeros
afios de la puesté en produccién descargaria el periodo méas dificil y subrayarfia la actitud

de estimulo fiscal a la colonizacion de la regidn,
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Por otra parte, Ia legislacion chaquefia limita las posibilidades de entregar tierras fiscales a personas
jurfdicas.

Teniendo en cuenta la conveniencia evidente de reunir la administracion de tierras en empresas
relativamente grandes y, al mismo tiempo la dificultad de encauzar inversiones individuales multimillonarias

como harfan falta para esas dimensiones de explotacion, se considera Gtil adoptar la siguiente pol(tica:

— Adjudicar la tierra a inversionistas individuales en parcelas no menores de 7.500 hectareas.

— Ainteresados en adquirir menos de esa superficie, proponerles como requisito que adquieran
el compromiso de asociarse con otros propietarios linderos o vecinos, hasta sumar un total
superior al umbral de dimension sefialado.

— La forma de sociedad seria una Compafifa de Comisiones, Mandatos y Financiera, que toma-
ria a su cargo la administracién conjunta de los predios asociados o Unicamente la provision
de servicios de apoyo como transporte de pasajeros y cargas por via terrestre y aérea, comu-
nicaciones radiotelegraficas, maquinaria y cuadrillas para desmonte y limpieza, construcciéon
de alambrados, represas y caminos, posta de salud, mecéanica, asistencia agronémica y veteri-
naria, y otros.

—  El servicio de extensién de la Provincia podria brindar su asesoramiento para la constitucion
de estas sociedades sobre la base de la distribucién de estatutos-tipo y analisis delas econo-
mias de escala de las explotaciones segiin su dimension.

La figura de la Compafiia de Comisiones, Mandatos y Financiera tiene la flexibilidad necesaria para

integrar a diversos inversores respetando la propiedad individual de las tierras. No tiene limites en la dimen-
sibn que puede administrar y puede contribuir fuertemente a resolver los problemas de trabajar en un semi-

desierto como es la zona arida del Chaco.

D. El planeamiento fisico de la colonizacién
Muchas razones practicas indican que, supuesto que existiera una oferta de capital y talento empre-

sario suficiente, seria practicamente imposible y econémicamente desaconsejable intentar la privatizacion
y puesta en produccion simultanea de las méas de 3 millones de hectéreas del Impenetrable en la provincia

del Chaco solamente. Ello es debido a varias razones:
Si bien es cierto que ya se han ejecutado algunas obras de infraestructura, aun resultan insufi-

cientes y son demasiado dispersas.
En la mayoria del territorio drido chaquefio la mano de obra es muy escasa, los trabajadores

especializados rarisimos y muy dificil la obtencién de servicios imprescindibles en la etapa
de organizaci6n de las empresas, como desmontadores, tractoristas, alambradores, albaiiiles,
etc.

La iniciacién de una accion generalizada de desmonte en una superficie muy amplia volcarfa

bruscamente al mercado forestal una gran masa de rollizos, postes, lefia y carb6n que exce-
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E. Creacion de areas experimentales y demostrativas

La conquista del Impenetrable se verd siempre dificultada

: : err \
sarios tengan posibilidades de ver con sus propios 0jos el potencial verdadero de esas tierras debidamen,
manejadas. Del mismo modo, los técnicos, administradores Y asesores de |05 establecimientos deben tuy

y demorada, a Menos que 1os empy

posibilidades de mantenerse actualizados con respecto a avances €n las técnicas que deben utilizar. En oy
momento ambos requisitos no se cumplen y existe un desconocimiento generalizado de 1a region, de sy
posibilidades y de la metodologia de trabajo para ponerla en produccion eficientemente.

Los organismos provinciales deberian establecer por lo menos un drea experimental y demostratig
en lo posible simulando las caracteristicas de los modelos de explotacion que se consideran recomendable
Los arreglos institucionales para el funcionamiento de este establecimiento podrian ser diversos:

—  La Secretaria de Estado de Asuntos Agropecuarios financiaria y administraria por s mism

o a través de un organismo auténomo ad-hoc uno o mds establecimientos en el drea del Impe
netrable.

—  La provincia del Chaco estableceria convenio(s) con el INTA, con organismos universitand

con consorcios o asociaciones gremiales o cooperativas de productores que aceptaran cumpi
funciones de experimentacion y demostracion en asociacion con los organismos técncd

de la provincia. Estas empresas tomarian a su cargo la financiacion y desarrollo de las un®
des a cambio de la cesion de las tierras.

La provincia del Chaco contrataria con inversores privados que estén trabajando en el i
la realizacion de tareas experimentales y demostrativas, haciéndose cargo de los costos 3%
nalfes que ello origine y quedando los eventuales beneficios para la empresa que sirvid de bs®




aspectos:

n los siguientes
Este tipo de iniciativa deberia orientarse a buscar respuestas fundamentalmente e 9

Sistemas, costos y resultados de desmonte mecdnico y quimico con diversos equipos Y pr:-
ductos, cosa que podria concretarse con el apoyo de las firmas industriales productoras de
los mismos.

Adaptacién, manejo y productividad de pastos de aplicacion forrajera.

Métodos de captacién y manejo de agua para el ganado. fanto
Repoblaciéon y sistemas de manejo del quebrachal para fundamentar un aprovechamien
racional a largo plazo.
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ANEXO

MODELOS DE PASTdREO EN DESMONTES PRADERIZADOS
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MODELO B.1.

2.500 HECTAREAS CON 2.000 HECTAREAS

DE PASTURAS ARTIFICIALES
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MODELO B.2.1

7.500 hectareas con 5.000 hectareas de pasturas artificiales

(Desmonte y siembra por contrato a u$s 250/ha)
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COSTO DE HENIFICADO

(en miles de pesos)

ES
—7.500 ha con 5.000 ha DE PASTURAS ARTIFICIAL

-15
— KN EN RN
Maquinarias ¥ Equipos 99.200 = - - — =
" 69.000 _ _ _ _ -
. Trx‘tof 80HP . -
i 2.500 = _ _ - -
Rastrillo 3.000 - = = - =
Enf&l’dwora 24.700 —_— = — P S— 9 667
' 19.
Gastos de Operacién U 5.462 8.740 12.355 16.282 18.898 19.667 )
2 1.458
Woras de trabajo (405) (648) (915) (1.134)  (1.401) (1.458) (
645
Combustible y lub. 2.401 3.842 5.425 6.724 8.307 8.645 8
' 030
Rep. y mantenim. 1.397 2.235 3.170 3.898 4833 5.030 5
_Rep. :
- Mano de obra 1.664 2.663 3.760 4.660 5.758 5.992 5.99
TOTAL 104.662 8.740 12.355 15.282 18.898 19.667 19.667
| has de pastos de corte 50 80 13 140 173 180 180
3
N° de corte por afio 3 3 3 3 3 3
Rendimiento tn/ha/afio 10 10 10 10 10 10 10
Total de heno tn. 750 1.200 1.700 2.100 2.600 2.700 2.700
W’ e dia con suplemento
ge heno 100 100 100 100 100 100 100
Reserve Kg/UG/d(a 7 7 7 7 7 7 7

U Corte 1 horag/ha, Rastrillo 0,5 h/ha, enfardado 1,2

Total 2,7 h/ha x 3 cortes igual 8,1 h/ha/afo.
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MODELO B.2.2.

7.500 hectéreas con 5.000 hectéreas de pasturas artificiales

(Desmonte y siembra por contrato a u$s 200.- por hectérea)
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MODELO B.2.3

7.500 hectareas con 5.000 hectareas de pasturas artificiales

(Desmonte por contrato, u$s 100.-/ha, sistema de cadena y acordonado)
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MODELO B.2.4

7.500 hectéreas con 5.000 hectareas de pasturas artificiales

(Desmonte y siembra con equipo propio, método topado y acordonado)



arias Y eQUipos . 6
Mﬂu":jora de 200 CV 337_587
— to’_pwdorl!s de 90CV 365.486
B ctor de 60CV 48.000
-1 plado de 6t 5.450
,;(amues de 5.000 It 16 000
| pick-uP 40.000
>c,,i||a4:ampﬂm9m° 5.685
5 Sub.(otal 818.208
Gastos d€ Operacion
3 jones 111.700
_Reparacio 1 111.700
F}reop "adora de 200 CV 1; 38.000 111.700 111700  111.700 |
Topadoras de 90 (’% 55.700 0.
Tractor de 60 CV 12.000 ‘
Pick-up e 6.000
_Combustible y lubricante 46.789 46.789
Topadora de 200 CV 22,160 46.789 46.789 46.789
Topadoras de 90 CV 20.604 \
Tractor de 60 CV 1.935
Pick-up 2.100 .
-Filtros 1.785 1.785 1.785 1.785
Topadora de 200CV 663 .78 1.785
Topadoras de 90 CV 1.122
Tractor :ﬁe 60 CV -
Pick-up - -
-Mano de obra 18.513 18.5613 18.513 18.513 18.513
- Gastos de Administracion 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
* Sub-total 999.395 181.187 181.187 181.187 181.187
TOTAL 999.395 181.187 181.187 181.187 181.187
i
i
RO

1500 horas de trabajo por cada topadora por afio
U500 horas de trabajo del tractor, 0.5 o/o del valor del tractor por cada 100 Horas de uso.
Inclufdo en combustible y lubricante.

£16




|
|

ilitada CFT/H F\I\
W ik CV/Ha (2)
en 5a _\ CMMa
\.
1.826.
500 P00 2489 2.075.8
608.9 e
1,500 : 248.9 857.8
456.7 '
2,000 2489 705.6
2500 3564 2489 P
3045 ‘
3.000 2489 553.4
3500 <610 248.9 " 5009
228.
4,000 2 248.9 4772
4500 202.9 248.9 4518
5.000 182.7 248.9 3416

CM/Ha
(USS)

1211
684
505
415
356
326
300
281
266
253

Estimacion del punto de indiferencia entre equipo propio y desmonte por contrato:

CFT
cv

1)

2

(miles de pesos)

Costo fijo total = 913.485
Costo variable por ha = 248.91)
Costo contratistaha = 425

Costo fijo total

Punto de indiferencia = .
Costo contratista/ha — costo variable/ha

913.458
425 — 2489

913458 = _ 5.187 hectareas
176.1

Se considera una capacidad de trabajo de 1.000 ha/afio

CM = Costo medio
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MODELO B.2.5.

7.500 hectareas con 5.000 hectéreas de pasturas artificiales

(Desmonte y siembra con equipo propio, método con rolo triturador)




CUADRO B.2.16 — MODELO B.2.5

COSTO DE DESMONTE E IMPLANTACION DE PASTURAS

(en miles de pesos)

—7.500 ha CON 5.000 ha DE PASTURAS ARTIFICIALES

i 1 2 3 4 5
1. Inversi
. M:q":i‘n . _ 689.780
4 aria y equino desmonte
- 1topadora 200 Cv 337.857
- 1 rolo triturador 10-15¢ 50.000
b. Maq.y equipo de prepa-
racién de suelos
= 1tractor (oruga) 140 .CV 182.743
- 2rastras ROME 12.000
c. Equipo de siembra
- 1 cajén sembrador 2.000
d. Equipo de apoyo
- 1 tractor 60 CV 48.000
1 acoplado de 6 tn. 5.450
- 1 tanque de combustible 8.000
- 1 tanque p/agua 8.000
- casilla de campamento 5.000
1 camioneta pick-up 40.000
Gastos de Operacién 180.996 180.996 180.996 180.996 180.996
a. Reparac. y mantenimiento 78.490 78.490 78.490 78.490 78.490
- Topadora 200 CV 51.500
tractor (oruaa) 140 CV 22.110
tractor 60 CV 2.880
- camioneta pick-up 2.000
b. Combust. y lubricantes 44,978 44978 44978 44978 44,978
- topadora 200 CV 28.235
topadora 140 CV 9.933
- tractor 60 HP 5.108
- camioneta pick-up 2.902
c. Filtros 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156
- topadora 200 'CV 714
- topadora 140 CV 442
d. Mano de Obra 16.342 16.342 16.342 16.342 16.342
- Desmonte 10.228
- preparaci6n de suelos y siembra 6.114
e. Gastos de Administracion 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800
f. Seguro 4.000 4.000 4,000 4.000 4,000
g. Semilla 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
TOTAL 879.746 180.966 180.966 180.966 180.966
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i

CF
cv

- 5 afios CF/H\a CV/Ha CM/Ha U$s/Ha

500 1.389.1 176.1 1.565.2 921
1.000 694.6 176.1 870.7 5612
1500 463.0 176.1 639.1 376
2.000 347.3 176.1 523.4 308
2.500 2778 176.1 453.9 267
3.000 2315 176.1 407.6 240
3.500 198.4 176.1 3745 220
4.000 1736 . 176.1 349.7 206
4.500 154.3 176.1 330.4 194
5.000 138.9 176.1 315.0 185

CUADRO B.2.17 — MODELOB.25 — COSTOS MEDIOS DE DESMONTES E IMPLANTACION
DE PASTURAS — METODO ROLO TRITURADOR

(en miles de pesos)

Estimacion del punto de indiferencia entre uso de maquinarias propias y contratacion

de Servicios:

fmiles de pesos)
Costos fijos totales = 694.580
Costo variable/ha 176.1

Costo Contratista/ha 340

Costo fijo total
Punto de indiferencia

Costo contratista/ha — costo variable/ha

694.580

340 - 176.1

649.580
= = 4.237 hectéreas

163.9
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MODELO B.3.1.

15.000 hectareas con 10.000 hectéreas de pasturas artificiales

(Desmonte y siembra por contrato a u$s 250.- por hectarea)
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MODELO B.3.2.

15.000 hectdreas con 10.000 hectareas de pasturas artificiales

(Desmonte y siembra por contrato a u$s 200.- por hectérea)
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MODELO B.3.3.

Desmonte e implantacion de pasturas a un costo de 170.000 pesos (u$s 100.-) para el productor
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ANEXO C

ANALISIS DE UNA EMPRESA DE
DESMONTES E IMPLANTACION DE PASTURAS



EMPHESA DE DESMONTE E IMPLANTACION DE PASTURAS

Como se explica en los capitulos correspondientes al desmonte e implantacion de pasturas Y
sl Analisis Economico, dicho rubro es el que mas gravita en las inversiones de los modelos propuestos:

Con el objefo de establecer con un mayor grado de aproximacion el costo de estas operaciones,
e ha elaborado un modelo de empresa de desmonte que permite vislumbrar su funcionamiento como
entidad de prestacion de estos servicios en el Chaco Impenetrable.

Los componentes de la empresa propuesta asf como sus coeficientes técnicos y costos operd”
tivos, se han dimensionado tomando en consideracién las experiencias de empresas privadas del mismo
rubro.

El desarrollo de este tipo de modelo se hace tanto mas importante cuanto que l|as condiciones
bajo las que actualmente se prestan estos servicios varian con mucha frecuencia segin la demanda que
existe por ellos en distintos lugares del pais, demanda que a su vez se deriva de la cantidad de hectd-
reas a desmontar, el tipo de monte, y los métodos empleados, entre otros factores. En efecto, tanto
los costos (transporte, campamento, administracion etc.) como las horas de operacion de la maquina-
ria, son afectadas por la continuidad en el trabajo que pueda asegurar la demanda.

El modelo propuesto contempla las inversiones necesarias para realizar trabajos de desmonte
e implantacion de pasturas en forma continua, durante cinco afios con un avance de 7.200 ha. anuales.

Las inversiones, que ascienden a 4.160 millones de pesos (2.4 millones de u$s), presentan la
siguiente estructura: maquinaria y equipo de desmonte 64.7 o/o; maquinaria y equipo para preparacion
de suelo y siembra 18.6 0/0; infraestructura de apoyo (vehiculos de transporte y campamentos) 14.2
o/o¢ imprevistos 2.5 o/o. ‘

En la estructura de gastos operativos, que ascienden a 1.270 millones de pesos anuales, se ha
considerado ademas de los gastos usuales de operacion en el campo (mano de obra, combustible, lubri-
cante, reparaciones y mantenimiento, etc.) el funcionamiento de una oficina de apoyo administrativo
y contable. En el cuadro C.1. se presenta el detalle de la estructura de inversiones y gastos.

El alquiler de los servicios de maquinaria considerandola ocupada totalmente, se ha estimado
a dos niveles: 250 y 200 délares por hectarea. Para el primer caso (U$S 250/ha) la rentabilidad obte-
nida (TIR) es dfe 43.7 o/o, siendo la rentabilidad para el segundo caso (U$S 200/ha) de 18.5 o/o. La
relacion Beneficfio/costo para una tasa de interés del 10 o/o arroja un valor de 1.34 (ver Indicadores

de Rentabilidad), para la primera alternativa.

El funcionamiento de la empresa se ha calculado bajo la estimacion de 2.400 horas de trabajo
anual por méquina (Cuadro C.2), con un total de 36.000 ha. habilitadas en cinco afios.

Se han calculado los costos medios por hectdrea para distintos niveles de rendimiento, asi
como también la superficie minima que debe habilitarse para no incurrir en pérdida (Cuadro C.5.),
con los siguientés resultados: para un precio del servicio de U$S 250/ha, el minimo rentable es de
16.396 ha., es decir el 45 o/o de la capacidad total de la empresa. Considerando el precio del servicio
en U$S 200/ha., el minimo rentable es de 24.480 hectareas que corresponde al 68 o/o de la capaci-
dad de la empresa. Estos valores se pueden apreciar en el Grafico 6.
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Estructura de inversiones y gastos
(en miles de pesos)

EMPRESA DE DESMONTE E IMPLANTACION DE PASTURAS

ler. afios 29 .59 aiio
EGﬂESOS
1, dmemene 4.160.424
o Macuines y equipos de desmonte
. 3 toosdoras 300 GV S
. 3 topecdioras 200 CV N
1.012.763
. 6 rolos tritursdores 10-15 tn c/y 300.000
5 Méguinas vy eQuip. de preparacién suelos
. 4 uactores (oruga) 140 CV 720.972
. S rastras Rome .
¢. Ecuipo pars siembra
- 5 cajones sembradores o0
d. Vehiculos de transporte
- 1 camibdn p/trensporte de equipos 120.000
- 1 scoplado p/transporte de equipos 50.000
- 1 camibdn cisterna 15mil-20mil litros 140.000
- 2 camionetas pick-up 80.000
- 2 wractores de 60 HP 96.000
- 2 scoplados de 6 tn, 11.000
e. Campamentos (dos)
- 2 casas rodantes 24-30 m2 30.000
- equipos de radio 5.000
- 2 angues de combustible (5.000 Its.) 16.000
- 2 generadores de 6 Kw c/u 30.000
. 2 tanques de agua (5.000 Its) 16.000
{. Imprevistos 98.800
2. Geastos 3.270.283 1.270.283
e. Personasal
- Personel de Oficina
* Administrador 22.100
* Contedor (1/2 tiempo) 11.050
* Secretaris 6.630
- Persongl de cempo
* Técnico de campo 22.100
* Topedorists (desmonte) 59.241
: *  Trectorists (rastra-slembra) 24.684
k * 1 chofer de camibn 6.630
: * Ayudsnte de campamento 5.550
* Cocinero 6.630
b. Combustible y lubricentes 331.194
c. Repersciones y mantenimiento 684.585
d. Semlila (7.200 hes/sfio) 108.000
e. Gestos de Oficine 20.400
f. Seguros (vehfculos de carreters) 31.000
¢. Imprevistos 60.489
—
TOTAL 1+ 2 6.430.727 1.270.283
—

SRR e e T

Cc2

R R

ol

——— ,-«r - M_T_..-...:_‘_.._....-rﬂi -

Il



R TR R R RN e

ﬁoou.ooh Iv1i0l
eul3}sid uolwe
00v'S  0St oSt (o[- 0SY 0SP oSy (1117 oSy (1]+17 (1[1% 0SSP oSy m. ao _o
ose! N-590
00zt 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 ::.H ) sdn-3did
. : o . o3loel
009'lZ ©008'L 008l 008l 008l 0081 008'L  008°L 008l 008l 008'L  008'L 008°'L oAode ap sa. 1]
000'9ZL 000'LZ 000°lZ 000'LZ 00SOL - - - - - 00S'0L 000'LZ  000°LZ AD 0vl (sebnio) saiooel)
000'91Z 0008l 0008l 0008l 000’8l 0008l 000'8L 000'8L 000'8L 000'SL  000'SL 000'8L 000°'8L AD 00Z ap sesopedo )
rooo.&m 000£Z 000LZ 000ZZ 000ZZ 000LZ 000°ZZ 000°ZZ 000LZ 000£Z 000/ 000°LZ  000°LZ AD 00€ 2p seopedo
(so4311) 37911SNGNOD 3A OWNSNOD
0009 000L 000t 000l 00S = - = = - 00§ 000'L  000'L eiquals A epeaisey
seioy Ay O L sebnio sai010en g
00Z'¢L 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 sepeluowsap sey |20 |
00t v1 00Z'L 00ZL 00ZL 00Z1L 00Z'L 00Z'L 00Z'L 00Z'L 00Z'1 00Z'L 31uowsap ap seioy [e10 ]
00Z'¢L 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 seloy A 00Z selopedol g
00Z'¢t 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 009 seJ04AD 00g sesopedol g
ove 0z 0z 0z 0z 0z 0z 0z (114 0z 0z 0z 0z sa|qiuodsip se1q
V10l a N 0 S v r [ W \v/ W 4 3 .

SVYNINDVW SV 34 OsN

SYHNLISVYd 3a NOIDVLINVIdWI 3 31NOWS3Aa 3a VYS3IHdN3 ‘2’0 o”HaAwvno




CUADRO C.3

EMPRESA DE DESMONTE E IMPLANTACION DE

PASTURAS
GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO
(en miles de pesos)
S
_ Topadoras de 300CV $/afo 234.273
_ Topadoras de 200 CV $/afio 187.992
_ Tractores oruga 140 CV $/afo 135.300
_ Tractores de 60 CV$/afio 11.520 1)
_ Pick-ups 4.000 2)
_  Camiones 11.500 2)
584.585

PR

1) 0,5 o/o del valor nuevo por cada 100 horas de uso.

2) 5 o/o del valor nuevo por afo.
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3. Ingreso Neto Actualizado:

INDICADORES DE RENTABILIDAD

En el cuadro anteri
erior C, - -
4 se presenta el andlisis de la rentabilidad de la empresa de maquinaria.

Para dicho andlisis se han ca|
culado tres indj i6 el
. Icadores, la tasa interna de retorno, la relacion beneficio/
costo, y el ingreso neto actualizado a |

Lé tasa I?terna de Retorno: Para el clculo de este indicador la inversion que se realiza en el
primer a.nc') fue actualizada con un coeficiente de valor 1, ya que ella se debe hacer al inicio
de la actividad. Los dem4s egresos y los ingresos, debido a que se producen en forma continua
a través de todo el periodo anual de operaciones, fueron actualizadas con coeficientes que
c?rresponden a valores medios anuales. Por lo tanto, para estos casos, los valores n de la
formula 1/(1 + )", corresponde a 0.5; 1.5; 2.5; 3.5: 4.5 y 5.5 para los afios 1 al 6 respectiva-
mente.

La Tasa Interna de Retorno asi obtenida es igual a:

(45—-43) 40.580

TIR = 43+ TIR = 43.72 o/o

40.580 + 70.963

Este valor corresponde a un ingreso por prestacion de servicios equivalente a U$S 250/ha.
Un anélisis de sensibilidad tomando como valor de prestacién de servicios el equivalente a

USS 200/ha hace descender la tasa interna de retorno a 18.06 o/o.

2. Relacion Beneficio/costo: Para el célculo de este indicador se ha utilizado un factor de actua-

lizacion de 10 o/o, por considerar esta tasa como el costo de oportunidad del empresario.

El resultado de este indicador es:

12.406.738
R B/:: = 134

9.208.248

Este indicador se calcul6 utilizando un factor de actualizacion del

10 o/o. El resultado obtenido es de 3.198.5 millones de pesos, equivalente a 1.88 millones

de dolares.

C6
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CUADRO C.5

EMPRESA DE MAQUIN
A 4 - <
RIA — COSTOS MEDIOS DE DESMONTE E IMPLANTACION

DE PASTURAS — METODO ROLO TRITURADOR

(en miles de pesos)

Has. hzbilitadzs
en 5 2fios CF/Ha CV/Hz CM/H2 UssS/Hz
12:2 j;i 167.6 1.012.3 55
3 167.6 5299 247
15.000 2216 167.8 4492 264
20.000 211.1 167.8 372.7 223
25.000 162.9 167.6 2285 198
30.000 1403 167.6 224 121
35.000 1207 167.6 2223 o
40.000 105.6 167.6 2732 160

Estimacion de superficie minima a ser habilitada.

Costos fijos totales
Costo varizble por ha
Precio del servicio

Superficie =

Superficie (a) =

Superficie (b) =

(en miles de pesos)
4,220.224
167.6

o

(a) 425.y (b) 340

Costo fijo total

Precio del servicio/ha — Costo variable/ha

4.220.224

425 — 167.6

4,220.224

340 — 167.6

4.220.224

257.4

4.220.224

172.4

16.396 ha

24.480 ha

c7
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método de desmonte con cadena

s, Vit ot st 5 G s e o ot s ssmas
o 07 B OB, avanz'an e méto'do consiste en el arrastre de una caden.a pesa.da traccio-

en el mismo sentido y en forma paralela. La distancia entre las
dos topadoras generalmente oscila entre 20 y 30 metros, dependiendo de la potencia de las maquinas
y i tiparoeimonte. La dongitud de la cadena es equivalente al triple de la distancia entre las dos topa-
doras (ancho de trabajo) v el trabajo se realiza haciendo dos pasadas una en un sentido y otra en el sen-
tido inverso.

Cabe sefialar que en este método de desmonte, la superficie total a desmontar juega un papel
importante en la eficiencia del trabajo, ya que mientras mayor sea la superficie, habrd menos pérdidas
de tiempo por cambio de posicion de |as maquinas.

Para la estimacion de costos con este método se ha considerado una velocidad media de avance
de 4 km/hr., trabajando una franja de 30 metros, esto significa por ejemplo que se pueden realizar las
dos pasadas en una superficie de 24 hectareas (30 x 8.000 mts) en un tiempo de 4 horas, vale decir
media jornada. El acordonado se estima en 1.5 horas por topadora, que equivale al trabajo de 4 horas
de cada una de las topadoras que realizaran la traccion de la cadena, y 8 horas, esto es una jornada, de
una tercera topadora, lo que arroja un total de 16 horas/méaquina para habilitar 24 hectareas.

Los rendimientos y avances en la preparacion del suelo y siembra de pasturas se han conside-
rado lo mismo que lo empleado en el modelo de desmonte con rolo triturador descrito anteriormente.

Ademas de los costos de utilizacién de las maquinas se ha considerado 21 o/o adicional por
costo de la estructura de apoyo y admmistracion, estimandose también una utilidad del 18 o/o como
retribucion a la empresa. En estas condiciones el costo por hectarea asciende a U$S 108.60, como se
detalla 2 continuacion. Si se estima la utilidad empresaria en 10 o/o, el costo de la operaciéon bajaria

a practicamente USS 100 por hectarea.

C8
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1)
2)

ESTIMACION DE COSTOS DE DESMONTE E IMPLANTACION DE PASTURAS

Método con cadena
US$

DESMONTE
1. Costo horario
3 topadoras D-7 (200CV) =428 x 3
Apoyo y administracién 21 o/o
TOTAL
2. Rendimiento: 3 hectareas por hora 2)
3. Costo por hectérea: 51.76

PREPARACION DE SUELO Y SIEMBRA
1. Costo horario

Topadora D-5 (90 CV)

Otros equipos

Apoyo y administracion 21 o/o

TOTAL

2. Rendimiento: 1.5 hectéreas por hora
3. Costo por hectarea: 31.46

RESUMEN:
Costo desmonte por hectarea -
Preparacion del suelo y siembra por ha.
Semilla por hectarea

Utilidad 18 o/o
TOTAL

Incluye amortizacién de la cadena de 100 m.
Con tres topadoras trabajando simultdneamente.

1284 1)
26.9
155.3

26.43
12.57
8.19

47.19

51.76
31.46

8.82
16.56

108.60

C9
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coNSIDERACiIONES FINALES SOBRE COSTO DE DESMONTE

Del andlisis realiza gl
‘ do para las distintas modalidades de habilitacion de tierras propuestas en
este trabajo se puede concluir lo siguiente:

i Laé superficie minima que justifica el empleo de maquinaria propia -Modelo B.2.4- con el
todo d ici

m ° e topado vy acordonado, es de 5.200 hectéreas (punto de indiferencia). Superficies

a trabajar por debajo de este Iimite no justifica la inversién propuesta en maquinaria propia.

Para. este calculo, se us6 como Parametro de comparacién un costo de alquiler de maquinaria
equivalente a USS 250 (Ver Cuadro B.2.17 y Gréfico 4).

2. Con el método de rolo triturador utilizado en el modelo B.2.5, la superficie minima que jus-
tifica la inversion en maquinarias propias es de 4.200 ha. (punto de indiferencia). La compara-

cion en este caso se hizo con un costo de servicio contratado equivalente a U$S 200/ha. (ver
cuadro B.2.13 y Gréfico 5).

3. La dimension de trabajo considerada para la empresa de maquinaria propuesta en el anexo C
por el método de rolo triturador, es de 7.200 ha. anuales, o sea 36.000 ha. en 5 afios, que se
toma como el periodo de amortizacion de las méaquinas. La superficie minima de trabajo para
este tipo de empresa es de 24.500 ha., a un precio de servicios de U$S 250/ha; y de 16.400
ha. si el precio del servicio es de U$S 200/ha. Vale decir que la empresa no podra operar en
forma econémicamente eficiente por debajo de estas superficies (ver cuadro C.5 y grafico 6).

§
5

4, El método de desmonte por cadena requiere un equipo pesado minimo de tres maquinas,
para habilitar 7.200 ha. por ano, es decir 36.000 ha. en 5 afios (vida Gtil de la maquinaria).
La posibilidad de este tipo de desmonte, s6lo podra establecerse a través de empresas contra-

tistas, por la dimension de los modelos planteados.

5. De estas deducciones se puede concluir que la actividad de habilitacion de tierras para ganade- l
ria en el Chaco Impenetrable, tendra mas posibilidades de éxito en base a una demanda masiva |

de estos servicios que permita la instalacién de empresas de maquinaria que operen con capa- l

|

!

cidad plena y en condiciones competitivas.
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T,wDADES DE DESMONTE (U$S)

|MACION DE COSTOS HORARIOS DE UTILIZACION DE TRACTORES CATERPILLAR EN

C-a
75 CV 80 Cv 140 Qv 2000V 3000%
valor de compra 68.914 107.496 134,128 198.581 271.139
vida Gtil en horas 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
valor residual (25 o/o) 17.228 26.874 33,532 49 645 67.784
valor 8 amortizar 51.686 80.622 100.596 148,935 203.354
horarios:
Amortizacion 4.30 6.72 8.38 12.41 29.90
interés medio 8 /0 0.23 0.36 0.45 0.66 0.90
Seguros 0.34 0.60 0.7 m 150
impuesto 17 o/o 0.73 1.14 1.42 2.10 3.08
Combustible 0.17 x CV/h 3.00 3.60 5.60 8.00 9.12
Lubricante 0.35 0.44 0.56 0.69 087
Filtros 0.19 0.22 0.26 0.26 0.34
Reparaciones 9.22 10.93 13.01 15.15 18.00
Salrio del operador 2.42 2.42 2.42 2.42 2.42
TAL COSTO HORARIO 20.78 26.43 32.85 428 66.13

cin
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