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MODELO B.3.1.

15.000 hectáreas con 10.000 hectáreas de pasturas artificiales

(Desmonte y siembra por contrato a u$s 250.- por hectárea)
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MODELO B.3.2.

15.000 hectáreas con 10.000 hectáreas de pasturas artificiales

(Desmonte y siembra por contrato a u$s 200.- por hectárea)
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MODELO B.3.3.

Desmonte e implantación de pasturas a un costo de 170.000 pesos (u$s 100.-) para el productor
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ANEXO C

ANAL ISIS DE UNA EMPRESA DE
DESMONTES E IMPLANTACION DE PASTURAS



EMPRESA DE DESMONTE E IMPLANTACION DE PASTURAS

Como se explica en los capítulos correspondientes al desmonte e implantación de pasturas y

al Análisis Económico, dicho rubro es el que más gravita en las inversiones de los modelos propuestos.

Con el objeto de establecer con un mayor grado de aproximación el costo de estas operaciones,

ha elaborado un modelo de empresa de desmonte que permite vislumbrar su funcionamiento como

entidad de prestación de estos servicios en el Chaco Impenetrable.
Los componentes de la empresa propuesta así como sus coeficientes técnicos y costos opera-

tivos, se han dimensionado tomando en consideración las experiencias de empresas privadas del mismo

rubro.
El desarrollo de este tipo de modelo se hace tanto más importante cuanto que las condiciones

las que actualmente se prestan estos servicios varían con mucha frecuencia según la demanda que

existe por ellos en distintos lugares del país, demanda que a su vez se deriva de la cantidad de hectá-

reas a desmontar, el tipo de monte, y los métodos empleados, entre otros factores. En efecto, tanto

los costos (transporte, campamento, administración,etc.) como las horas de operación de la maquina-

ria, son afectadas por la continuidad en el trabajo que pueda asegurar la demanda.

El modelo propuesto contempla las inversiones necesarias para realizar trabajos de desmonte

e implantación de pasturas en forma continua, durante cinco años con un avance de 7.200 ha. anuales.

Las inversiones, que ascienden a 4.160 millones de pesos (2.4 millones de u$s), presentan la

siguiente estructura: maquinaria y equipo de desmonte 64.7 0/0; maquinaria y equipo para preparación

de suelo y siembra 18.6 0/0; infraestructura de apoyo (veh ículos de transporte y campamentos) 14.2

o/o-e imprevistos 2.5 0/0.

En la estructura de gastos operativos, que ascienden a 1.270 millones de pesos anuales, se ha

considerado además de los gastos usuales de operación en el campo (mano de obra, combustible, lubri-

cante, reparaciones y mantenimiento, etc.) el funcionamiento de una oficina de apoyo administrativo

y contable. En el cuadro C.I . se presenta el detalle de la estructura de inversiones y gastos.

El alquiler de los servicios de maquinaria considerándola ocupada totalmente, se ha estimado

a dos niveles: 250 y 200 dólares por hectárea. Para el primer caso (U$S 250/ha) la rentabilidad obte-

nida (TIR) es de 43.7 0/0, siendo la rentabilidad para el segundo caso (U$S 200/ha) de 18.5 0/0. La

relación Beneficto/costo para una tasa de interés del 10 0/0 arroja un valor de 1.34 (ver Indicadores

de Rentabilidad), para la primera alternativa.

El funcionamiento de la empresa se ha calculado bajo la estimación de 2.400 horas de trabajo

anual por máquina (Cuadro C.2), con un total de 36.000 ha. habilitadas en cinco años.

Se han calculado los costos medios por hectárea para distintos niveles de rendimiento, así

como también la superficie mínima que debe habilitarse para no incurrir en pérdida (Cuadro C.5.),

con los siguient¿s resultados: para un precio del servicio de U$S 250/ha, el mínimo rentable es de

16.396 ha., es decir el 45 0/0 de la capacidad total de la empresa. Considerando el precio del servicio

en U$S 200/ha., el mínimo rentable es de 24.480 hectáreas que corresponde al 68 0/0 de la capaci-
dad de la ernprea. Estos valores se pueden apreciar en el Gráfico 6.



cuADR0 c.i.

EMPRESA DE DESMONTE E IMPLANTACION DE PASTURAS
Estructura de inversiones y gastos

(en miles de pesos)

EGRESOS

ins y de dernonte
3 300 CV
3 200 CV

S 10-15 tn.c/u
y de welos

a rector— (orup) 140 CV
S rutr.s Rome

c. Eau&o sienbre
S caione•

d. Vehic:ulo. de tr•ngorte
- 1 crnibn p/trensporte de equlpos
- 1 copl.do p/tranporte de equipos
- I c•rniOn cirt•rna I Smil-&nil litros

2 —mionetn pick-up

2 tr•ctor— de 60 HP

2 cooledos de 6 tn.

e. Cernp•rnentos (dos)
2

- 2 cegs rod.ntes 24-30 m
equipot de

2 ungues de combustible (5.000 Its.)

2 —ner•dores de 6 Kw c/u

2 unque de •gua (5.000 1B)

f. Imprwistos

Gestos

PerEnal
Pewnel de Oficina
• Admin istr•dor

Cont.dor ( 1/2 tiernpo)

Seret•ria
Personal de cernpo

• Tenico de cgnpo
• (degnonte)

• Trutorirta ( rostra-sJembra)

• 1 chafer de cam Ibn

• Ayud.nte de cunp•rnento

Cocinero

b. Combustible Y lubricant•s

c. y mant•nlmlento

d. Semiila (7.200 h.s/.no)

G.stos de OfJcIn•

(vehiculos de c•rreter•)

Imprwistos

ler. aöos

4.160.444

1.012.763

300.000

730.972

30.000

10.000

120.000

50.000
140.000

96.000

11.000

30.000
5.000

16.000

30.000

16.000

99.800

3.270.283

22.100
11.050

6.630

22.100

59.241

24.684

6.630

5.550

6.630

331.194

584.585

108.000

20.400

31.000

60.489

6.430.727

20 50 aio

1.270.283

1.270.283
TOTAL 1+2
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CUADRO C.3

EMPRESA DE DESMONTE E IMPLANTACION DE PASTURAS

GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO
(en miles de pesos)

Topadoras de 300CV $/año

Topadoras de 200 CV $/año

Tractores oruga 140 CV $/año

Tractores de 60 CV$/año

Pick-ups

Camiones

1) 0,5 0/0 del valor nuevo por cada 100 horas de uso.

2) 5 0/0 dél valor nuevo por año.

234.273

187.992

135.300
1)11.520
2)4.000
2)

1 1.500

584.585
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

En el cuadro anterior C.4 se presenta el análisis de la rentabilidad de la empresa de maquinaria.
para dicho análisis se han calculado tres indicadores, la tasa interna de retorno, la relación beneficio/
costo, y el ingreso neto actualizado.

1. La tasa Interna de Retorno: Para el cálculo de este indicador la inversión que se realiza en el
primer año fue actualizada con un coeficiente de valor 1, ya que ella se debe hacer al inicio
de la actividad. Los demás egresos y los ingresos, debido a que se producen en forma continua
a través de todo el período anual de operaciones, fueron actualizadas con coeficientes que
corresponden a valores medios anuales. Por Io tanto, para estos casos, los valores n de la

fórmula 1/(1 + r) n, corresponde a 0.5; 1.5; 2.5; 3.5; 4.5 y 5.5 para los años 1 al 6 respectiva-
mente.

La Tasa Interna de Retorno así obtenida es igual a:

(45-43) 40.580TIR 43 +

40.580 + 70.963

TIR = 43.72 0/0

Este valor corresponde a un ingreso por prestación de servicios equivalente a U$S 250/ha.

Un análisis de sensibilidad tomando como valor de prestación de servicios el equivalente a

USS 200/ha hace descender la tasa interna de retorno a 18.06 0/0.

2. Relación Beneficio/costo: Parà el cálculo de este indicador se ha utilizado un factor de actua-

lización de 10 0/0, por considerar esta tasa como el costo de oportunidad del empresario.

El resultado de este indicador es:

12.406.738

9.208.248

— 1.34

3. Ingreso Neto Actualizado: Este indicador se calculó utilizando un factor de actualización del

IO 0/0. El resultado obtenido es de 3.198.5 millones de pesos, equivalente a 1.88 millones

de dólares.



CUADRO C.S

EMPRESA DE MAQUINARIA COSTOS MEDIOS OE OESUO%TE E IMPLANTACION
DE PASTURAS METODO ROLO TRITURADOR
(en miles de pesos)

Has. habilit"as
en S años

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

CF/Ha

844.7

281 g
211.1

1689

1402

120.7

1053

CV/Ha

1673

1673

1673

1673

1673

1673

1673

1673

CM/Ha

10122

4492

37e.7

3363

zag

2732

Estimzión de superficie mínima a ser habilitada.

( en miles de pesos)

Costos fijos totales

Costo variable por ha

Precio del servicio

Superficie

4220224
167.6

(a) 425. (b) 340

Costo fíjo total

Precío del servício/ha — Costo varíóle/ha

4220.224

Superficie (a) —

425 167.6

4.220,224

Superficie (b) =

4220224

257

4220224

172.4

U$S/Ha

347

264

lei

169

160

16.396 ha-

24.480 ha

340—167.6



Método de desmonte con cadena

Como una alternativa para el trabajo de desmonte se plantea el método de desmonte con ca-
dena, llamado también australiano. Este método consiste en el arrastre de una cadena pesada traccio-
nada por dos topadoras que avanzan en el mismo sentido y en forma paralela. La distancia entre las

topadoras generalmente oscila entre 20 y 30 metros, dependiendo de la potencia de las máquinas
y el tipo de monte. La longitud de la cadena es equivalente al triple de la distancia entre las dos topa-
doras (ancho de trabajo) y el trabajo se realiza haciendo dos pasadas una en un sentido y otra en el sen-
tido inverso.

Cabe señalar que en este método de desmonte, la superficie total a desmontar juega un papel
importante en la eficiencia del trabajo, ya que mientras mayor sea la superficie, habrá menos pérdidas
de tiempo por cambio de posición de las máquinas.

Para la estimación de costos con este método se ha considerado una velocidad media de avance
de 4 km/hr., trabajando una franja de 30 metros, esto significa por ejemplo que se pueden realizar las
dos pasadas en una superficie de 24 hectáreas (30 x 8.000 mts) en un tiempo de 4 horas, vale decir
media jornada. El acordonado se estima en 1.5 horas por topadora, que equivale al trabajo de 4 horas
de cada una de las topadoras que realizaran la tracción de la cadena, y 8 horas, esto es una jornada, de
una tercera topadora, lo que arroja un total de 16 horas/máquina para habilitar 24 hectáreas.

Los rendimientos y avances en la preparación del suelo y siembra de pasturas se han conside-
rado lo mismo que lo empleado en el modelo de desmonte con rolo triturador descrito anteriormente.

Además de los costos de utilización de las máquinas se ha considerado 21 0/0 adicional por
costo de la estructura de apoyo y administración, estimándose también una utilidad del 18 0/0 como

retribución a la empresa. En estas condiciones el costo por hectárea asciende a U$S 108.60, como se

detalla a continuación. Si se estima la utilidad empresaria en 10 0/0, el costo de la operación bajaría

a prácticamente U$S 100 por hectárea.



ESTIMACION DE COSTOS DE DESMONTE E IMPLANTACION DE PASTURAS
Método con cadena

DESMONTEA.

1. Costo horario

3 topadoras D-7 (200 CV) = 42.8 x 3
Apoyo y administración 21 0/0

TOTAL
2. Rendimiento: 3 hectáreas por hora 2)

3. Costo por hectárea: 51.76

PREPARACION DE SUELO Y SIEMBRA
1. Costo horario

Topadora D-5 (90 CV)
Otros equipos

Apoyo y administración 21 0/0

TOTAL
2. Rendimiento: 1.5 hectáreas por hora

3. Costo por hectárea: 31.46

c. RESUMEN:

Costo desmonte por hectárea

Preparación del suelo y siembra por ha.

Semilla por hectárea

Utilidad 18 0/0

TOTAL

1) Incluye amortización de la cadena de 100 m.

2) Con tres topadoras trabajando simultáneamente.

128.41)

26.9

155.3

26.43

12.57

8.19

47.19

51.76

31.46

8.82

16.56

108.60

cg



CM USS!ha

16.396 ha

24.480 ha

100

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

CM = costo medio

GRAFICO NO 6 Superficies minimas a desmontar.



coNSlDERAClONES FINALES SOBRE COSTO DE DESMONTE

Del análisis realizado para las distintas modalidades de habilitación de tierras propuestas en
trabajo se puede concluir lo siguiente:

1. La superficie mínima que justifica el empleo de maquinaria propia -Modelo B.2.4- con el
método de topado y acordonado, es de 5.200 hectáreas (punto de indiferencia). Superficies
a trabajar por debajo de este límite no justifica la inversión propuesta en maquinaria propia.
para este cálculo, se usó como parámetro de comparación un costo de alquiler de maquinaria
equivalente a U$S 250 (Ver Cuadro B.2.17 y Gráfico 4).

2. Con el método de rolo triturador utilizado en el modelo B.2.5, la superficie mínima que jus-
tífica la inversión en maquinarias propias es de 4.200 ha. (punto de indiferencia). La compara-
ción en este caso se hizo con un costo de servicio contratado equivalente a U$S 200/ha. (ver
cuadro B.2.13 y Gráfico 5).

3. La dimensión de trabajo considerada para la empresa de maquinaria propuesta en el anexo C
por el método de rolo triturador, es de 7.200 ha. anuales, o sea 36.000 ha. en 5 años, que se

toma como el período de amortización de las máquinas. La superficie mínima de trabajo para

este tipo de empresa es de 24.500 ha. , a un precio de servicios de U$S 250/ha; y de 16.400

ha. si el precio del servicio es de U$S 200/ha. Vale decir que la empresa no podrá operar en

forma económicamente eficiente por debajo de estas superficies (ver cuadro C.5 y gráfico 6).

4. El método de desmonte por cadena requiere un equipo pesado mínimo de tres maquinas,

para habilitar 7.200 ha. por año, es decir 36.000 ha. en 5 años (vida útil de la maquinaria).

La posibilidad de este tipo de desmonte, sólo podrá establecerse a través de empresas contra-

tistas, por la dimensión de los modelos planteados.

5. De estas deducciones se puede concluir que la actividad de habilitación de tierras para ganade-

ría en el Chaco Impenetrable, tendrá más posibilidades de éxito en base a una demanda masiva

de estos servicios que permita la instalación de empresas de maquinaria que operen con capa-

cidad plena y en condiciones competitivas,

Clo



ADRO C.6

IMACION DE COSTOS HORARIOS DE UTILIZACION DE TRACTORES CATERPILLAR EN
TIVIDADES DE DéSMONTE (U$S)

Velor de compre

útil en horas

Velor residual (25 0/0)

Velor t amortizar

horarios :

Amortización

Interés medro 8 0/0

Seguros

Impuesto 17 0/0

Combustible 0.17 x CV/h

Lubricante

FittrOS

Reparactones

Salarlo del operador

TAL COSTO HORARIO

75 0-6CV

68.914

12000

17.228

51.686

0.23

0.34

0.73

3.00

0.35

0.19

9.22

2.42

20.78

90 CV

107.496

12.000

26.874

60.612

6.72

0.36

0.60

1.14

3.60

0.44

0.22

10.93

2.42

26.43

140 CV

134.128

12.000

33.532

100.596

8.38

0.45

0.75

1.42

5.60

0.56

0.26

13.01

2.42

32.85

200 CV

198.581

12.000

49.645

148.935

12.41

0.66

1.11

2.10

8.00

0.69

026
15.15

2.42

42.8

300CV

271.139

12.000

67.784

203.354

2990

oso
1.50

3.08

9.12

087

0.34

18.00

2.42

66.13

CII
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