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Este documento contém uma sintese dos resultados da lll Reunido de

Intercdmbio de Experiéncias dos Projetos de Cooperagao Técnica do IICA
no Brasil. Foi elaborado pela relatora Sueli Corréa de Faria. Em hipédtese
alguma pretende esgotar os temas abordados e as discusses ocorridas;
a0 contrdrio, tem por objetivo servir de base para a ampliacao de
debates em torno da integracdo de politicas publicas.
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Abertura

Carlos Américo Basco, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura no Brasil (IICA)

Painel 1

Coordenador: Carlos Américo Basco, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura no Brasil (IICA)

Projecbes do agronegécio
José Gasques, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)

Il Mostra Nacional de Desenvolvimento Territorial
Marcos José Rodrigues Miranda, Ministério da Integracao Nacional (MI)

Sistemas de Gestdo do Programa Nacional de Crédito Fundidrio (SIG-CF, Simon e SMMT)
Marlon Duarte Barbosa, Ministério do Desenvolvimento Agrario, Secretaria de Reordenamento Agrario (MDA/SDT )
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Painel 2

Coordenador: Carlos Miranda, Instituto Interamericano de Cooperacédo para a Agricultura (IICA)

Didlogos setoriais: cooperacao do Ministério da Integracdo Nacional e Unido Europeia no ambito do PCT “Consolidacdo das Politicas
Nacionais de Desenvolvimento Regional”
Paulo Pitanga do Amparo, Ministério da Integracédo Nacional (MI)

Capital social e dinamizagéo de redes politico-institucionais
Luiz André Soares, Instituto Souza Cruz (ISC)

Debates no Painel 2

Painel 3

Coordenador: Marco Ortega, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA)

Capacitacdo e formacdo de gestores e educadores ambientais no dmbito da agricultura familiar e das comunidades tradicionais visando o
desenvolvimento rural sustentdvel: PCT-MMA/IICA
Renata Rosendo Maranhao, Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Producdo agroecoldgica integrada e sustentdvel
Jorge Alfredo Streit, Fundacao Banco do Brasil (FBB)

Mapeamento de competéncias humanas e corporativas da Secis
Vera Lucia Ribeiro de Barros, Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Debates no Painel 3

Painel 4

Coordenador: Aureliano da Costa Matos, Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA)

Diagnéstico das reais necessidades de comunicacdo integrada no combate a ilicitos ambientais
Luciano de Meneses Evaristo e Luis Mauro Santos da Silva, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (Ilbama)

Arranjos Produtivos Locais — Superagdo de gargalos tecnoldgicos em projetos apoiados pela Secis
Aimée Novo Faria, Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Consolidacao dos instrumentos legais e operacionais do Fundo Estadual de Recursos Hidricos da Bahia (FERHBA)
Elias de Paula de Araujo, Instituto de Gestdo das Aguas e Clima (INGA/BA)

Férum Permanente para o Desenvolvimento Sustentdvel da Agricultura Irrigada
Ramon Flavio Rodrigues, Ministério da Integracdo Nacional

Debates no Painel 4
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Coordenador: Christian Fischer, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA)
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Informacado e gestdo tecnoldgica para a agricultura familiar

Otavio Valentin Balsad, Antonio Carlos do Prado e Petula Ponciano Nascimento, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

(Embrapa)

Projeto Zoneamento Agroecoldgico do Cariri

José Carlos Aziz Ary, Banco do Nordeste (BNB), e Eduardo Flavio Rodrigues Martins, Fundacao Cearense de Meteorologia e

Recursos Hidricos (Funceme)

Comentdrios do coordenador do painel 5, Christian Fischer
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cooperacao técnica internacional, na viséo do Ministério das Relacbes Exteriores

do Brasil (MRE), constitui importante instrumento de desenvolvimento, porque
possibilita a construcdo e transferéncia de conhecimento cientifico e tecnoldgico, por meio
da realizacdo de projetos e divulgacao dos resultados, das experiéncias de sucesso e de novas
tecnologias. Esse processo capacita recursos humanos e fortalece instituicdes, criando assim
as bases para saltos qualitativos de carater duradouro.

A cooperacao técnica entre o Brasil e o IICA completou 46 anos, em 2009, periodo em
que foram desenvolvidos projetos nos trés niveis de governo, com o envolvimento de mais
de mil organiza¢des da sociedade civil. Nessa parceria, o lICA tem contribuido para um
reposicionamento da agricultura e da vida rural, com foco em:

a. promogao do comércio e da competitividade do agronegdcio;
inovacdo tecnoldgica;

promocado da sanidade agropecuaria e da inocuidade de alimentos;
desenvolvimento rural sustentavel;

promoc¢ao do manejo sustentavel dos recursos naturais;

™ o0 N O

capacitacdo de técnicos, liderancas politicas e comunitérias, agricultores e agricultoras
brasileiros.

O IICA e seus parceiros atuam de modo a desenvolver — nas pessoas, instituicoes e
segmentos e grupos sociais — a capacidade de compreender e solucionar os problemas que
enfrentam no desempenho de suas func¢ées, para que se construa um desenvolvimento mais
justo e sustentavel no pafs. Com a realizacdo desta lll Reuniao de Intercambio de Experiéncias,
o IICA inova uma vez mais ao abrir espaco para a integracdo de politicas publicas voltadas
para o desenvolvimento, em que se privilegiam a divulgacdo de resultados de projetos de
cooperacao, a troca de informacdes e a articulacdo de agdes de cooperacdo horizontal.

Carlos Américo Basco
Representante do IICA no Brasil
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Atuando no Brasil desde 1964,
0 lICA tem acumulado e
compartilhado conhecimentos e
experiéncias nas seguintes areas
estratégicas para o desenvolvimento

do pafs: (a) promocédo do comércio e

da competitividade do agronegdcio,

(b) inovacgao tecnoldgica, () sanidade
agropecuaria e inocuidade dos
alimentos, (d) desenvolvimento rural
sustentavel, (e) manejo sustentavel

dos recursos naturais e (f) capacitacdo
de técnicos, liderancas politicas e
comunitdrias e agricultores e agricultoras
brasileiros.

Desde 2008, a Representacao do
ICA no Brasil vem promovendo, em
Brasilia, reunides técnicas anuais de
intercambio de experiéncias realizadas
no ambito das atividades de cooperacao
técnica em desenvolvimento. Dessas
reunides participam diretores,
coordenadores e técnicos dos projetos
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de cooperacao técnica, representantes
de instituicdes parceiras e especialistas,
com o objetivo de divulgar resultados,
trocar informacdes e articular agdes de
cooperacao horizontal, com foco na
integracdo de politicas publicas.

A metodologia utilizada nas reunioes
de intercambio consiste da apresentacao
de produtos das diferentes atividades de
cooperacao, indicados por livre escolha
das entidades executoras nacionais.

A cada sequéncia de duas ou trés
apresentagoes é aberto espaco para
debates e esclarecimento de dlvidas.

A primeira Reunido de Intercambio
teve lugar nos dias 2 e 3 de abril de
2008 e possibilitou a discussao de
resultados de atividades de cooperacdo
técnica realizadas em parceria com o
Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), o Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA), o
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Ministério da Integracdo Nacional (MI),
o Ministério do Meio Ambiente (MMA),
o Departamento Nacional de Obras
contra as Secas (Dnocs), a Secretaria de
Desenvolvimento Agréario do Estado
do Ceard (DAS-CE), a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), o
Banco do Brasil, o Banco do Nordeste
(BNB), o Instituto Souza Cruz e Centros
de Desenvolvimento do Jovem Rural
(Cedejor) da Regido Sul do pais.

Na segunda Reunido de Intercambio,
que ocorreu nos dias 7 e 8 de abril de
2009, foram contempladas experiéncias
resultantes da parceria do IICA com
o Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), o Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT), o Ministério da
Integracao Nacional (MI), o Ministério do
Meio Ambiente (MMA), o Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA), o Departamento Nacional
de Obras contra as Secas (Dnocs), a
Secretaria de Agricultura, Pecuaria e
Desenvolvimento Rural do Estado do
Maranhao (Seagro/MA), o Banco do
Nordeste (BNB), a Fundacdo Banco do
Brasil, o Instituto de Gestdo das Aguas e
Clima do Estado da Bahia (INGA-BA), o
Instituto de Defesa do Meio Ambiente
do Estado do Rio Grande do Norte
(IDEMA-RN) e o Instituto Souza Cruz.

A Reunido é relatada na publicacao
“Intercambio de Experiéncias dos Projetos
de Cooperacdo Técnica do IICA no Brasil:
sintese da Il Reunido realizada em

Atividades de Cooperacao Técnica do IICA no Brasil - Resultados da Il Reunido de Intercambio de Experiéncias

Brasilia, dias 7 e 8 de abril de 2009”
disponivel no website do IICA (<www.
iica.org>), juntamente com 0s arquivos
originais das palestras proferidas, que
foram gentilmente disponibilizados por
seus autores.

Este documento refere-se a terceira
Reuniao, promovida nos dias 28 e
29 de abril de 2010, que abrangeu a
apresentacéo e discussdo de produtos
da cooperagao técnica com os seguintes
parceiros: Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA),
Ministério da Integracao Nacional
(MI), Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), Ministério do Meio
Ambiente (MMA), Ministério da Ciéncia
e Tecnologia (MCT), Secretaria do
Desenvolvimento Agrario do Estado do
Ceard, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa), Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras),
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
(Eletronorte), Fundacdo Banco do Brasil
(FBB), Banco do Nordeste (BNB), Instituto
de Gestao das Aguas e Clima do Estado
da Bahia (INGA-BA), Instituto Souza
Cruz (ISC). Nessa Reuniao, foi lancado
0 “Relatdrio Anual 2009: a contribuicdo
do lICA para o desenvolvimento da
agricultura e das comunidades rurais”e
distribuido o relatério do evento anterior,
intitulado “Intercambio de Experiéncias dos
Projetos de Cooperagdo Técnica do IICA no
Brasil: sintese da Il Reunido realizada em
Brasilia, dias 7 e 8 de abril de 2009" Esses

documentos, assim como 0s arquivos
das palestras proferidas em cada Painel,
encontram-se no website do IICA para
consulta e download.
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IIl REUNIAO DE INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS DOS
PROJETOS DE COOPERACAQ TECNICA DO IICA NO BRASIL

is, Saldo Bulgatti, SCES Trecho 4, Conjunto 5, Lote 1B

DIA 28 DE ABRIL (QUARTA-FEIRA)

8h00 - 9h00 Credenciamento
8h45 - 9h00 Abertura
(arlos Américo Basco, Representante do Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura (IICA) no Brasil
9h00 - 9h25 COORDENADOR: CARLOS AMERICO BASCO (IICA)
Projecdes do Agronegdcio
Apresentador: José Gasques
Instituicdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA)
9h25 - 9h50
Il Mostra Nacional de Desenvolvimento Regional
Apresentador: Marcos José Rodrigues Miranda
Instituicdo: Ministério da Integracdo Nacional (MI)
9h50- 10h15 Sistemas de Gestao do Programa Nacional de Crédito Fundiario (SIG-CF, Simon e SMMT)
Apresentador: Marlon Duarte Barbosa
Instituicdo: Secretaria de Reordenamento Agrdrio (SRA/MDA)
10n15- 10h45 Debate Técnico
10n45-11h10 Coffee-break
11h10- 11h35 COORDENADOR: CARLOS MIRANDA (11CA)
Didlogos setoriais: cooperagdo do Ministério da Integracdo Nacional e Unido Européia no ambito do PCT “Consolidacdo das
Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional”
Apresentador: Rodrigo . Ximenes Vitorino e Paulo Pitanga do Amparo
Instituicao: Ministério da Integracao Nacional (MI)
11h35-12h00 Capital Social e Dinamizacao de Redes Politico-Institucionais
Apresentador: Luiz André Soares
Instituicdo: Instituto Souza Cruz (ISC)
12h00- 12h30 Debate técnico
12h30- 14h00 Almoco  Local: Academia de Ténis
14h00 - 14h25 COORDENADOR: MARCO ORTEGA (IICA)

Capacitagdo e Formagao de Gestores e Educadores Ambientais no Ambito da Agricultura Familiar e das Comunidades Tradicionais,
visando o Desenvolvimento Rural Sustentavel: PCT MMA/IICA

Apresentador: Claudison Rodrigues de Vasconcelos

Instituicdo: Ministério do Meio Ambiente (MMA)
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14h25 - 14h50 Producéo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel
Apresentador: Jorge Streit
Instituicao: Fundagdo Banco do Brasil (FBB)

14h50 - 15015 Mapeamento de Competéncias Humanas e Corporativas da SECIS
Apresentadora: Vera Lucia Ribeiro de Barros
Instituicao: Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

15h15 - 15h45 Debate técnico
15h45 - 16h15 Coffee-break
16h15 - 16h40 COORDENADOR: AURELIANO MATOS(ICA)

Diagndstico das reais necessidades de comunicagdo integrada no combate a ilicitos ambientais
Apresentadores: Luciano de Meneses Evaristo e Luis Mauro Santos da Silva
Instituicdo: IBAMA

16h40 - 17h05 Arranjos Produtivos Locais — superagao de gargalos tecnoldgicos em projetos apoiados pela SECIS
Apresentadora: Aimée Novo Faria
Instituicao: Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

17h05 - 17h30 Consolidacao dos Instrumentos Legais e Operacionais do Fundo Estadual de Recursos Hidricos da Bahia - FERHBA
Apresentador: Elias de Paula de Arajo ’
Instituicdo: Instituto de Gestao das Aguas e Clima (INGA/BA)

17h30 - 17h55 Férum Permanente para o Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura Irrigada
Apresentador: Ramon Fldvio Rodrigues
Instituicao: Ministério da Integracao Nacional (MI)

17h55 - 18h30 Debate técnico
Lancamento do “Relatdrio Anual IICA Brasil 2009” e do Informe “Situagao em 2009 e Perspectivas da Agricultura Brasileira para
2010”
19h00 Apresentador: Carlos Américo Basco, Representante do lICA no Brasil

COQUETEL AOS PARTICIPANTES

DIA 29 DE ABRIL (QUINTA-FEIRA)

9h00 - 9h25 COORDENADOR:CHRISTIAN FISCHER (1ICA)
Projeto Territorios Digitais
Apresentador: Vinicius Pedron Macério
Instituicdo: Nicleo de Estudos Agrérios e Desenvolvimento Rural (NEAD/MDA)

9h25 - 9h50 Informacdo e Gestao Tecnoldgica para a Agricultura Familiar
Apresentadores: Otavio Valentin Balsad e Antonio Carlos do Prado
Instituicdo: EMBRAPA

9h50 - 1015 Projeto Zoneamento Agroecoldgico do Cariri
Apresentadores: José Carlos Aziz Ary e Robério Gress do Vale
Instituicao: Banco do Nordeste (BNB)

10n15 - 10h45 Debate Técnico
10h45-11h10 Coffee-break



Atividades de Cooperacdo Técnica do IICA no Brasil - Resultados da I1l Reunido de Intercambio de Experiéncias Programacéo

11h10 - 11h35

11h35-12h00

12h00- 12h30
12h30- 14h00

14h00 - 14n25

14h25 - 14h50

14h50- 15h15

15h15- 15h40

15h40 - 16h10

16h10- 16h40

16h40 - 17h00

COORDENADOR: GERTJAN BEEKMAN (IICA)

Fundo de Apoio as Iniciativas Locais de Combate a Desertificacdo
Apresentador: Marco Bueno

Instituicao: Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Geoprocessamento e Cadastramento de Propriedades Rurais do Oeste da Bahia
Apresentador: José Luiz de Souza
Instituicao: Ministério da Integracao Nacional (MI)

Debate técnico

Almogo
Local: Academia de Ténis

COORDENADOR: HEITHEL SOUZA SILVA (I1CA)

Contribuigoes da Cooperagao Técnica para o Desenvolvimento Territorial: o Il Salao Nacional dos Territdrios Rurais
Apresentadora: Fernanda Corezola

Instituicdo: Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT/MDA)

A contribuicao da Cooperagao Técnica na construcao do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado do Ceara
Apresentadores: Josias Farias Neto e José Gilberto Sztutman
Instituicao: Secretaria do Desenvolvimento Agrério do Ceard

Acesso e uso da energia elétrica como fator de desenvolvimento de comunidades do meio rural brasileiro: PCT ELETROBRAS/IICA
Apresentadores: Eduardo Luis de Paula Borges e Fernando Oliveira Mateus

Instituicdo: ELETROBRAS

Fortalecimento de Capacidade Institucional e da Gestao das Avaliagoes Voltadas as Populagoes Atingidas pelos Empreendimentos
da Eletronorte: PCT ELETRONORTE/IICA

Apresentador: Victor Perdigdo

Instituicdo: ELETRONORTE

Debate técnico

Consideragdes Finais e Encerramento

Coffee-break
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ABERTURA

Carlos Américo Basco, Representante do Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA) no Brasil

Oportunidades de intercambio
de experiéncias, como

estas oferecidas nas reunides

realizadas anualmente pelo ICA, séo
importantes porque contribuem para a
aprendizagem de pessoas e instituicdes
e, consequentemente, para melhorar o
desempenho do desenvolvimento rural
no Brasil.

Atualmente, o lICA desenvolve
27 projetos de cooperagado técnica,
que envolvem a elaboracao de 197
produtos, sendo16 desses projetos de
abrangéncia nacional, 2 no ambito da
cooperacao bilateral Brasil-Haiti, 3 na
Regiao Norte e 7 na Regiao Nordeste do
Brasil.

Os destagues na cooperacao técnica
realizada pelo lICA, em 2009, foram:

- OIICA foi selecionado pela
Agéncia Brasileira de Cooperacdo
(ABC) para implementar

cooperagao técnica com outros
paises. Por exemplo: Haiti, com
acdes voltadas para a construcao
de cisternas, abastecimento e
outras; Paraguai, com aumento
no numero de projetos em areas
fronteiricas.

O IICA foi convidado a compor o
Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar.

Cooperagao interagéncias em
turismo rural/ecoturismo e
biocombustiveis.

Cooperagdo com municipios do
entorno do Distrito Federal.

Agronegocio em dreas indigenas.
Sistemas de sanidade.

Cooperacdo na area do meio
ambiente: planos de combate a
desertificacdo; ciéncia, tecnologia
e inovacao.
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Fortalecimento de comunidades
rurais com reforco do enfoque
territorial: RIB/Férum DRS.

Colaboragdo com o Ministério
da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) em
Tecnologia e Inovacao.

Publicacbes periddicas.

Outorga do Prémio
Interamericano do Setor Rural.

PAINEL 1

Adocéo da videoconferéncia
como atividade de rotina (1-2 por
semana).

Promocao de cursos, reunides e
debates.

Coordenador: Carlos Américo Basco, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura no Brasil (IICA)

Projecbes do agronegdcio
Instituicao parceira: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)

Apresentador: José Gasques

palestrante do MAPA ressaltou

Oa importancia da parceria
de aproximadamente 4 anos com o
[ICA, dando destaque as projecoes
referentes a producéo e exportacao do
agronegocio, no periodo 2009/2010 a
2019/2020, com utilizacdo de uma base
de dados de 34 anos, disponibilizada
pela Conab, IBGE, MAPA, Embrapa, Fapri
(Food and Agricultural Policy Research
Institute ) e USDA (United States
Department of Agriculture).

Os modelos econométricos
passaram a ser utilizados pelo MAPA
em 2005, com a adocao do programa
SAS (Statistical Analysis System).
Anteriormente, trabalhava-se com
taxas. A metodologia utilizada consiste
da aplicacao dos trés modelos de séries
temporais seguintes em cada produto
analisado: Alisamento Exponencial, Box
e Jenkins (Arima) e Espaco de Estados.
Os resultados devem ser referendados
por especialistas.



Fonte: AGE/MAPA - 2010

(*) Milhdes de Toneladas equivalente carcaca
(**) Refere-se a cana destinada a producao de agticar e dlcool e outros

fins, como forrageiras, cachagas, etc.

Os produtos considerados nas
previsdes sao: milho, soja em grao, trigo,
carne bovina, carne suina, carne de
frango, laranja, suco de laranja, agucar,
etanol, algodéao, farelo de soja, dleo de
soja, leite in natura, feijdo, arroz, batata
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inglesa, mandioca, café, cana-de-acucar

e, mais recentemente, fumo, celulose e

papel.

Tabela 1 - Brasil: Projecées 2008/2009 a 2019/2020 — Resultados de Producdo
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a sequir.

Embora as projecdes tenham
sido realizadas em escala nacional e
em escala regional, a apresentacdo
abrangeu apenas a primeira escala,
como pode ser observado na Tabela 1,

2008/09 2019120

Milho

Soja

Trigo

Laranja

(Came de Frango
(Camne Bovina
(arne Suina
(ana de Acucar
Acticar

Etanol
Algoddo
Arroz

Feijao

Leite

Farelo de Soja
Oleo de Soja
Batata Inglesa
Mandica
Fumo

Papel
Celulose

milhdes t.
milhoes t.
milhdes t.
milhdes t.
milhdes t.*
milhdes t.*
milhdes t.*
milhdes t.
milhoes t.
bilhdes .
milhdes t.
milhoes t.
milhdes t.
milhdes |.
milhoes t.
milhdes t.
milhdes t.
milhoes t.
milhdes t.
milhdes t.
milhdes t.

50,97
57,09
567
18,54
11,13
7,63
3,19
696,44
31,50
27,67
1,19
12,63
348
30,34
22,48
569
339
26,42
083
9,41
12,70

70,12
81,96
7,07
21,06
16,63
9,92
3,95
893,00
46,70
62,91
2,01
14,02
4,27
37,75
28,17
792
4,17
30,19
1,08
12,24
18,10

Fonte: GASQUES, 2009, slide 5.

37,57
43,55
24,70
13,55
49,44
26,76
2391
28,22
48,24
127,33
68,19
11,72
22,61
24,45
25,27
39,08
23,03
14,26
29,78
30,04
42,56
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No periodo analisado, verificou-
se uma tendéncia de crescimento
de 36,7% na producéo brasileira de
cinco graos basicos (milho, soja, trigo,
arroz e feijao) e de 37,75% para carnes
(GASQUES, 2009).

De acordo com o palestrante, o
Brasil € o maior produtor mundial
de alimentos porque combina
disponibilidade de area e dominio

de tecnologia de cultivo de produtos
tropicais, fruto especialmente do
trabalho que é desempenhado pela
Embrapa.

As projecdes de exportacdo
encontram-se na Tabela 2, onde se
sobressaem o etanol, o leite, o milho e a
carne bovina.

Tabela 2 — Brasil: Projegdes 2008/2009 a 2019/2020 — Resultados de Exportagédo

200809 | 019/

Milho milhdes t.
Soja milhdes t.
Suco de Laranja milhdes t.
(ame de Frango milhdes t.*
(arne Bovina milhdes t.*
(ame Suina milhdes t.*
Acticar milhdes t.
Etanol bil.
Algodao milhdes t.
Farelo de Soja milhdes t.
Oleo de Soja milhdes t.
Leite milhdes |.
Fonte: AGE/MAPA - 2010 Celulose milhoes t
(*) Milhdes de Toneladas equivalente carcaca Papel milhoes t.

7.000 12.620 80,3
27.600 37.870 37,2
2.030 2.650 301
3.550 6.090 715
1.690 3.090 82,8
610 830 373
21.140 32.200 523
4.630 15.120 2229
440 830 91,6
12.300 13.640 10,9
1.500 2.290 528
1.050 1.940 84,3
7.040 11.080 57,39
1.980 2.820 4.4

Fonte: GASQUES, 2009, slide 8.
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O coordenador do painel comentou
que devem ocorrer mudancas nas
projecoes regionais em conexao com
mudancas climaticas e que a recente
aquisicao de frigorificos, pelo Brasil, tem
0 objetivo de expandir as exportacdes
de carne bovina.
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Os resultados desse trabalho
encontram-se disponiveis, desde marco
de 2010, no website do MAPA, em
portugués e inglés, sendo esta Ultima a
lingua em que é mais consultado.

Il Mostra Nacional de Desenvolvimento Regional
Instituicao parceira: Ministério da Integracdo Nacional (M)

Apresentador: Marcos José Rodrigues Miranda

A ll Mostra Nacional de
Desenvolvimento Regional foi realizada
em Florianépolis-SC, entre 10 e 14 de
marco de 2010. Trata-se de um produto
vinculado ao Projeto de Cooperacéo
Técnica IICA/MI“Consolidagdo das
Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional” A primeira Mostra foi
realizada em 2009, em Salvador, e a
préxima esta prevista para ocorrer em
Belo Horizonte, com 120 expositores
pré-agendados.

O evento contou com a participacao
de 16.771 pessoas e recebeu mais
de 500 criangas em visitas escolares.
Conforme Miranda (2010), consistiu de:

> Feira de Produtos

» Rodada de Negdcios

» Simpodsio Internacional, em que
foram debatidos os temas:

Politicas publicas com base
territorial: avancos e desafios

Politicas regionais: olhar p6s-2010

O papel da infraestrutura no
Desenvolvimento Regional

- Arranjos Produtivos Locais:
experiéncias concretas de
acao no territério em escalas
distintas

» Seminario Internacional sobre
Fronteira, no qual se discutiram:
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- Situagao atual e perspectivas O coordenador do painel confirmou
para a integracéo fronteirica na 0 sucesso da rodada de negdcios,
Unido Europeia e América do Sul elogiou a qualidade dos produtos

. . expostos e informou que a Mostra
A fronteira e suas relagoes

. . estd dando origem a projetos de
socioculturais

cooperacao transfronteirica, apoiados

+ Entraves e oportunidades ao pela Unido Europeia.
desenvolvimento comercial na
fronteira Maiores informacoes podem ser
obtidas no hot site do evento: <www.
> 11 Minicursos mi.gov.br/mostra>.

» 8 Projetos inovadores

» 27 Apresentacdes institucionais
(FAQ, Sebrae, EU)

» Espaco Criar, no qual artesdos
transformaram-se em professores

» Espaco Gourmet
» Visitas escolares
» Apresentagoes culturais.

O palestrante ressaltou que o
principal destaque da Mostra foi a
rodada de negdcios organizada pelo
Sebrae, que trouxe artesaos capacitados
para atender demandas e movimentou
RS 990 mil. Trocas de experiéncias
capacitam e difundem conhecimento
em desenvolvimento regional. Na
Mostra, o publico pdde observar o que
é produzido em todo o pais.
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Sistemas de Gestdo do Programa Nacional de Crédito Fundidrio (SIG-CF, Simon e SMIMT)
Instituicdo parceira: Ministério do Desenvolvimento Agrario, Secretaria de Reordenamento Agrario (MDA/SRA)

Apresentador: Marlon Duarte Barbosa

O palestrante relembrou a
apresentacéo feita na Il Reunido, em
2009, com o intuito de evidenciar a
importancia do ICA para o Programa
Nacional de Crédito Fundiario (PNFC),
que tem o objetivo de dar acesso a
terra a familias de baixa renda, que
sao organizadas, em mais de 50%
dos casos, pelo movimento sindical
(Contag, Fetag etc.). As acbes de
acompanhamento e monitoramento
daimplantacdo de infraestrutura e das
atividades produtivas sao planejadas
a partir da avaliacao individual dos
seguintes agentes: Unidade Técnica
Estadual, Movimento Sindical, Rede de
Apoio, Supervisor Nacional, beneficiario
(BARBOSA, 2010).

Até o momento, o PNCF alavancou o
acesso a terra para 80 mil familias, com
aquisicao de 1,3 milhdes de hectares
e investimentos de R$ 2,1 bilhées. Os
financiamentos levaram a criacao de
politicas afirmativas, tais como: Minha
Primeira Terra e Terra Negra.

O PNFC é executado em
parceria com os estados e tem dois
componentes:

» Financiamentos reembolsaveis

» Financiamentos ndo
reembolsaveis, sendo que
estes se transformaram em
politica publica, quando findou
o periodo em que os projetos
contaram com financiamento
internacional.

O Programa trabalhava com dois
sistemas, SQD (Sistema de Qualificacdo
da Demanda) e SAC (Sistema de
Acompanhamento e Contratacdo),
que foram integrados para constituir
0 SIG-CF (Sistema de Informacdes
Gerenciais), na busca pela eficiéncia nas
informacdes e agilidade na concesséo
de crédito. O SIG-CG emite relatérios de
gestao em tempo real.

Um segundo Sistema utilizado
no PNCF é o SMMT (Sistema de
Monitoramento de Mercado de
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Terra), que trabalha com equacdes

para simular preco da terra/valor de
referéncia, de modo a possibilitar
melhor negociacao pelas familias. O
Sistema acompanha o mercado de
terras no Brasil (Figura 1), onde o preco
da terra é composto de forma diferente,
em cada regido. Com isso, foi possivel

a 70% das familias obter bonus na
compra de suas terras.
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Figura 1 — Preco médio negociado pelo PNCF entre 2008 e 2010.
Fonte: BARBOSA, 2010, slide 8.
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Além dos dois sistemas citados,
0 PNCF trabalha ainda com o SiMon
(Sistema de Monitoramento de
Projetos), que teve sua concepcao
apresentada na Reuniao de 2009 e hoje
se encontra em pleno funcionamento.

O Programa mantém um técnico
em cada estado, para orientar a
elaboracao de projetos e prestar
assisténcia técnica as familias, que
sdo compostas, em 38% dos casos, de
pessoas analfabetas.

O coordenador do painel ressaltou
a importancia do SMMT para que o
governo possa monitorar o prego da
terra em todo o pafls.

Debates no Painel 1

Levantou-se a questao do
crescimento da producao de etanol
e acUcar, projetado pelo MAPA, no
sentido de que ele poderia gerar um
aumento da area plantada com cana-
de-acgUcar e, assim, afetar a producao de
alimentos. De acordo com Gasques, ndo
ha grandes problemas a vista, porque
a producdo da cana tem apresentado
elevados ganhos de produtividade e a
expansdo da area plantada é prevista
apenas no Mato Grosso. Todavia,
preveem-se efeitos negativos na
producéo de alimentos do Estado do
Parana.
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Por solicitacdo do representante
da Eletrobras, foram esclarecidos os
critérios de selecao de expositores nas
Mostras promovidas pelo Ministério
da Integracdo Nacional (MI). Como
primeiro critério, considera-se a inser¢ao
do produtor em uma mesorregiao. A
Mostra é a culminancia de um processo
de parcerias e abarca representantes
de projetos apoiados por instituicdes
parceiras. Assim, os parceiros indicam
0s expositores e, no caso especifico da
rodada de negdcios, a selecéo é feita
pelo Sebrae.

Comentou-se, ainda, que o mercado
de terras se estabilizou e que a
abertura de estradas e a implantacao
de infraestrutura, juntamente com
a producéo de energia limpa, sao
condicionantes da elevagdo do preco
da terra no Brasil.
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PAINEL 2

Coordenador: Carlos Miranda, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA)

Didlogos setoriais: cooperacdo do Ministério da Integragdo Nacional e Unido Europeia no dmbito do PCT “Consolidagéao das

Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional”

Apresentador: Paulo Pitanga do Amparo, Diretor do Departamento de Politicas de Desenvolvimento Regional

Instituicao parceira: Ministério da Integracao Nacional (MI)

palestrante apresentou,

Oinicialmente, um breve
histérico da experiéncia de
cooperacdo entre o Ml, o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG) e a Divisao de Politica Regional
da Comissao Europeia (DGRegio/EC,
Bruxelas), na area de gestao de politicas
regionais, e destacou as atividades
realizadas com o apoio do lICA, a partir
de 2006.

A proposta de cooperacao
partiu do professor Ronald Hall,
em uma tentativa de aproximar a
UE dos paises emergentes (Brasil,
Russia, China e India). Os primeiros
entendimentos levaram a realizacéo
do Seminario Internacional “Politicas de
Desenvolvimento Regional: Desafios e
Perspectivas a Luz das Experiéncias da
Unido Europeia e do Brasil’, em marco

de 2006, e ao envio de uma delegacéo
chefiada pelo ministro Geddel Vieira
Lima a Semana Europeia de Regides

e Cidades — Open Days, em outubro

de 2007. Do seminario resultou o livro
“Politicas de desenvolvimento regional:
desafios e perspectivas a luz das
experiéncias da Unido Europeia e do
Brasil’, organizado por Clélio Campolina
Diniz.

Em novembro de 2007, teve lugar
em Brasilia o Coléquio Internacional
Boas Praticas Territoriais no Brasil e na
Unido Europeia, no qual foi assinado o
Memorando de Entendimento (MoU)
entre o Brasil e a Unido Europeia para
o desenvolvimento de um “didlogo
estruturado sobre politica regional’, em
vigéncia.

Em 2008, no més de maio, uma
delegacao do Ml visitou instituicdes
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europeias (OCDE, Paris; Eurostat,
Luxemburgo) que apoiam a Comissao
Europeia na formulacdo de suas
politicas e agdes no campo do
desenvolvimento regional. Em outubro,
foi lancada em Bruxelas a Agenda de
Cooperacao UE-Brasil em Politicas
Regionais 2009-2011, no Open Days
2008. E, em dezembiro, foi realizado

em Brasilia 0 “Congresso Internacional
sobre Gestao de Politicas Regionais

no Mercosul e na Unido Europeia’, que
culminou com a definicdo do Plano

de Trabalho 2009 da Cooperacdo BR/
UE em Politicas Regionais, o qual tem
COMO eixos prioritarios: 1. capacitagao;
2. projeto piloto com a Guiana Francesa
sobre gestdo regional; 3. intercambio
entre territorios.

De acordo com Amparo (2010), a
Agenda de Cooperacdo EU-Brasil tem
como campos de interesse prioritario:

. intercambio de experiéncias e
praticas no campo de politicas
regionais; e

Il. acbes de suporte técnico ao
fortalecimento da capacidade
institucional e de préticas de
avaliacao e acompanhamento
de planos e programas de
desenvolvimento regional.

Dentre as atividades desenvolvidas
em 2009, foram destacadas: a
participacao de delegacdes brasileiras
na "Conferéncia sobre Governanca
Regional em um Contexto Global”
(Bruxelas, maio de 2009) e no Open
Days 2009, com evento dedicado
exclusivamente a cooperacdo mantida
com o Brasil (“Painel de Alto Nivel sobre
Cooperacdo em Politica Regional”); o
intercambio de representantes de cinco
mesorregides brasileiras a cinco regides
congéneres europeias (setembro de
2009); e a realizacdo de trés oficinas de
capacitacdo Brasil-Unido Europeia.

Em 2010, foi realizado o Seminario
Internacional na Il Mostra de Politica
Nacional Brasileira em Desenvolvimento
Regional, em Floriandpolis, e uma
visita técnica a Arranjos Produtivos
Locais europeus (agdo em parceria
com o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior - MDIC),
respectivamente, nos meses de
marco e maio. Planejados estdo ainda
um Semindario Internacional (junho,
2010), uma Oficina de Avaliacdo da
Cooperacao Brasil/UE em Politica
Regional (julho, 2010) e a participagdo
de delegacao brasileira no Open Days
2010.

A cooperacéo é flexivel e suas
perspectivas para 2011 englobam:
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informagao, monitoramento e avaliagao
da politica regional; intercambio entre
territorios prioritarios; capacitagao

em desenvolvimento regional; apoio
técnico a projetos e boas praticas; apoio
a projetos de fronteira (Amapa-Guiana
Francesa).

O palestrante ressaltou a
aproximagao que vem ocorrendo entre
0 TCU e a DGRegio, na discussdo de
indicadores.
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Capital social e dinamizacdo de redes politico-institucionais
Apresentador: Luiz André Soares

Instituicao parceira: Instituto Souza Cruz (ISC)

O palestrante informou que o
Instituto Souza Cruz trabalha com
desenvolvimento institucional e
resumiu o que foi realizado pelo PCT
“Formacéo Integral de Jovens para
o Desenvolvimento Sustentavel de
Territorios Rurais na Regido Sul do Brasi
desde o inicio de sua implementacao,
em julho de 2006 (SOARES, 2010), da
seguinte forma:

|II
!

» Implantacdo de Geréncia-
Executiva no Centro de
Desenvolvimento do Jovem Rural
(Cedejor), situado no Vale do Rio
Pardo, Rio Grande do Sul

» Formacao de jovens rurais
orientada para o enfoque
territorial

» Transformacédo dos nucleos
operacionais em efetivas
agéncias de Desenvolvimento
Sustentavel do Territério Rural
(DSTR)

» Acdes com atratividade juvenil
que ampliem possibilidades
de sucesso nas iniciativas
socioecondmicas

» Implantacdo de foruns,
seminarios, instancias de
mobilizacdo e acdo em DSTR

» Articulacéo e dinamizacdo
das redes de relacdo politico-
institucional: Indicadores
de desempenho: nticleos
inseridos em redes e iniciativas
locais de integracdo de politicas
publicas para a educagdo e o
desenvolvimento sustentdvel
em diferentes niveis (Meios de
verificagdo: acordos ou contratos
celebrados).

O PCT ¢, segundo o palestrante,
peca-chave na composicao institucional
e operacional que da suporte ao
Programa Empreendedorismo do
Jovem Rural (PEJR), que se iniciou em
2001. Esté articulado para romper o
circulo vicioso entre a hostilidade do
meio, a escassez de oportunidades e a
precariedade dos talentos para explora-
las, em um ambiente educacional que
fortalece o éxodo rural de jovens, a
partir dos 15 anos de idade. Assim, ao
mesmo tempo em que investe em
educacao contextualizada e integral,
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o PEJR procura criar circunstancias
favoraveis ao ato de empreender,
passando de educacao para educacao
associada a desenvolvimento
sustentavel do territorio.

O capital social é visto pelo Cedejor
como um ativo e a rede é a espinha
dorsal no trabalho desenvolvido,

-

com foco na busca de identidade
convergente. Essas redes atingem,
atualmente, 82 parceiros nacionais e
locais, entre organizacdes do poder
publico (52%), organiza¢des sociais
(26%), universidades e centros de
pesquisa (10%), instituicdes de fomento
e cooperacao (7%), ressaltando-se
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que houve um acréscimo de 57 novos
aliados no periodo de execucao do
PCT. A Figura 2, a seguir, exemplifica a
integracao das redes as agoes.

O Instituto Souza Cruz (ISC) propde-
se a levar o PEJR a outros territorios
rurais (Semiarido), apés a revisdo do
Programa pela Universidade de Vigosa.

EXEMPLOS DE INTEGRACAO HA®

DAS REDES AS ACOES

o
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produ; o da cartibu “Soherani

Figura 2 - Integracdo das redes as acdes do Cedejor.
Fonte: SOARES, 2010, slide 8.
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Debates no Painel 2

O representante do Ml foi solicitado
a ressaltar as licoes aprendidas do
projeto de cooperacdo com a Unido
Europeia. Enfatizou que o aprendizado
institucional é valido, especialmente
porque essa experiéncia internacional
é pioneira, no MI, inclusive no campo
da negociacdo. Induz a maiores
cuidados e aprimoramento. Como
resultados objetivos apontou: cursos
de capacitacédo e intercambio com
territérios (caso do Amapa). Espera-se
resultado mais concreto do trabalho
com o TCU.

O coordenador do painel
complementou as informagdes sobre
o intercambio com a UE, ressaltando
os resultados referentes a gemalogia.
A delegacao que visitou a Italia contou
com produtores da mesorregiao
Bico do Papagaio, no Para. Isso gerou
interesse do governo daquele estado
em realizar cooperagdo com o centro
de gemalogia de Vicenza, com o

objetivo de capacitar produtores locais.

Também gerou intercambio em design
(curso online).

O representante do ISC foi
questionado a respeito do significado
dos termos “anuente” e “beneficiario’,
que utilizou em sua palestra. Explicou
que “anuente”é uma terceira

organiza¢ao participante em um
projeto, diferente, portanto, de
"beneficiario” Essa denominacao foi
criada para atender a necessidade de
comprometimento de parceiros com
identidades convergentes, rumo a uma
agenda comum de trabalho.

Outro questionamento foi a
respeito da experiéncia do ISC no
intercambio com outros paises,
tendo sido informado que o Instituto
atua exclusivamente em territério
nacional, por exigéncia de seu Estatuto.
Todavia, isso ndo impede que realize
intercambio, embora nao se tenha
envolvido em projetos com parceiros
internacionais, até o momento.
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Coordenador: Marco Ortega, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA)

Capacitacdo e formacdo de gestores e educadores ambientais no dmbito da agricultura familiar e das comunidades tradicionais,

visando ao desenvolvimento rural sustentavel: PCT MMA/IICA
Apresentadora: Renata Rosendo Maranhao

Instituicdo parceira: Ministério do Meio Ambiente (MMA)

PCT"Capacitar e Formar

OGestores e Educadores
Ambientais no Ambito da Agricultura
Familiar e Comunidades Tradicionais,
visando ao Desenvolvimento Rural
Sustentavel”foi iniciado em outubro
de 2009 e, portanto, ainda nao
tem resultados a apresentar. Surgiu
por demanda de movimentos
sociais, no contexto do Grito da
Terra, uma mobilizacdo promovida
pela Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (Contaq).

Trata-se de uma proposta de
educacao nédo formal, em consonancia
com a responsabilidade do
Departamento de Educacdo Ambiental
(DEA), do Ministério do Meio Ambiente
(MMA), de coordenar a execucao
da Politica Nacional de Educagao
Ambiental (Lei n®9.795/1999).

De acordo com Maranhdo (2010), o
projeto tem por objetivo:

1. Planejar os processos formativos
para educadores ambientais,
liderancas comunitarias e
gestores publicos no contexto
rural.

2. Realizar a capacitacdoe a
formacédo de educadores
ambientais, liderangas
comunitarias e gestores publicos
no contexto rural.

As acbes estratégicas para
consecucao desses dois objetivos sao:

» Projeto Telecentros, que prevé
ainstalacdo de 468 telecentros
em areas de vulnerabilidade
social e se insere em um projeto
do MPOG que abrange a
implementagdo de mais de 8
mil telecentros no pais. Trabalha-
se com o conceito de “espacos
educadores’, em articulagdo com
outros ministérios e organizacoes
nao governamentais.
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» Programa Nacional de Educacdo
Ambiental e Agricultura Familiar,
que esta sendo desenhado como
um componente do Programa
Mais Ambiente.

» Nas Ondas do Sao Francisco,
que prevé a criacdo de uma
rede de acdo socioambiental,

com realizacdo de oficinas de
formacao, promocédo de uma
campanha educomunicativa,
parcerias com radios comerciais,
publicas e comunitarias;
sociedade civil e governos.

Produc¢do agropecudria integrada e sustentavel
Apresentador: Jorge Alfredo Streit, Diretor-Executivo de Desenvolvimento Social

Instituicao parceira: Fundacao Banco do Brasil (FBB)

Neste PCT, a FBB é intermediadora
em um convénio entre o lICA e 0 Banco
do Brasil, havendo perspectiva de um
novo convénio envolvendo também
o Fundo Multilateral de Investimentos
(Fumin) do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

A FBB deixou de atuar no formato
"balcao”em 2003, quando passou a
focar o seu trabalho em tecnologia
social, na busca de uma integracao da
educacdo com trabalho e renda, como
ilustra a Figura 3, a sequir.
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Fducacdo

Foco de Atualiza¢ao
Integracao Trabalho e Renda

Tecnologia Social
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N

Figura 3 - Foco de atuagdo da Fundagdo Banco do Brasil

Fonte: STREIT, 2010, slide 4.

Atualmente sdo desenvolvidos
quatro programas na drea de Educacdo
(AABB Comunidade, BB Educar,
Estacao Digital e Projeto Memaria)

e trés programas em Trabalho e
Renda (Desenvolvimento Territorial

Sustentavel, Cadeias Produtivas e
Reaplicacéo de Tecnologias Sociais). O
BB Educar é focado na alfabetizacao

do publico dos programas da area de
Trabalho e Renda, e 0 programa de
inclusdo digital disponibiliza 300 pontos

em todo o pais.

A Tecnologia Social é reaplicada pela
FBB em parceria com diversos atores
da Rede de Tecnologias Sociais (RTS),
como o Sebrae, a Petrobras, o MCT,
o Ml e governos estaduais. Essa rede
ja completou 4 anos de trabalho na
certificacdo e difusdo de tecnologias
sociais. O banco de tecnologias sociais
é trilingue.

As Tecnologias Sociais
compreendem produtos, técnicas
ou metodologias reaplicaveis,
desenvolvidas em interacdo com

3
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a comunidade e que representem
efetivas solucdes de transformacao
social, especialmente no que se refere
a: alimentacao, educacao, saude,
habitacao, geracdo de renda, recursos
hidricos, meio ambiente e energia
(STREIT, 2010).

O projeto Produgdo Agroecolégica
Integrada e Sustentavel (PAIS) vem
gerando os seguintes beneficios:

» Alimentacao diversificada e
saudavel

Geracdo de renda
Economia de recursos

Respeito ao meio ambiente

vV V V V

Fomento ao cooperativismo/
associativismo

A\

Manutencao das familias no
campo

» Baixo investimento

» Possibilidade de financiamento

por meio do Pronaf investimento.

O PAIS atua na légica da
agroecologia e investe em cultura
associativa, empreendedorismo e
comercializacdo (mercados locais).
Retrabalha a mandala, substituindo o
tanque de peixe por criacdo de frango.

Disponibiliza assisténcia técnica em que

cada equipe cuida de 20-30 unidades
de producao.

Até dezembro de 2009, o PAIS havia
implantado/estava implantando 5.727
unidades em 251 municipios de 19
unidades da federacdo, com destaque
para Pernambuco, como mostra a
Figura 4. Os parceiros da FBB na rede
RTS sdo em numero de 34,
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FIGURA 4 - Distribuicao das unidades PAIS/FBB nas unidades da federagao, dezembro de 2009.

Fonte: STREIT, 2010, slide 20.

Mapeamento de competéncias humanas e corporativas
Apresentadora: Vera LUcia Ribeiro de Barros

Instituicao parceira: Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

O Projeto de Mapeamento de
Competéncias constitui uma das acoes
do Programa de Gestao Estratégica
que esta sendo implantado pela Secis/
MCT. Produziu e validou um Caderno
de Competéncias para orientar a
autoavaliacdo por parte de cada
colaborador, que visualiza o nivel obtido
e o recomendado para a sua funcdo e
subsidia a area de Recursos Humanos no
desenho de programas de capacitagao
que atendam as reais necessidades dos
colaboradores. As categorias de cargo
geradas sdo apenas duas: Analista de C&T e

Assistente Técnico de C&T. O processo é de
discussao da descricao das competéncias
e atribuicdo de nota.

O mapeamento das competéncias
humanas e corporativas pode trazer
beneficios tanto para o colaborador
quanto para 0 0rgao. Isso porque o
colaborador passa a planejar o seu
desenvolvimento, apoiado pelo gestor;
desenvolve competéncias que agreguem
valor profissional e reconhecimento,
conta com o apoio da organizagao para
0 autodesenvolvimento e adquire um
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melhor preparo para desenvolver suas
funcées atuais ou futuras.

A Secis, 0 mapeamento pode
oferecer: alinhamento das competéncias
corporativas com as humanas; visdo de
futuro traduzida em agdes das pessoas;
aproveitamento e reconhecimento dos
talentos internos; e pessoas preparadas

para assumir posicdes futuras.

As fases do Projeto da Secis sdo
apresentadas na Figura 5. Ao final do
processo é feita uma correlacdo entre
competéncias humanas e competéncias
corporativas.

FASES DO PROJETO DE GESTAO POR COMPETENCIAS DA SECIS

FProdito 1 Frodato ?
Plano de Trabalho Lgvantlan}entol _
(onceituagdo Corporativas Dlagno§t{co Bdsico
Dicionario Formuldrios
Humanas Definicao cargos

‘ Entrevistas

Corcl IJ'. do

Concluido

Proddc E

Prodito 5

Relatdrio Final
Plano de Desenvolvimento

(orrelacdes

Humanas - Corporativas

(aderno de Competéncias ~ Banco de Talentos
Gestdo do Conhecimento

Corcludo

Prodito 3 Frodoto 4
(Competéncias (Competéncias
Humanas (orporativas
Validacdo Validacdo

T 1

Projeto
implantado
MCT/SECIS
Projeto IICA

FIGURA 5 - Projeto de gestao por competéncias da Secis/MCT.

Fonte: BARROS, 2010, slide 10.
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Discutiu-se a questao do ciclo de
vida de um programa do tipo PAIS, da
FBB. A adocdo da agroecologia exige
mudanca cultural e a assisténcia técnica
é muito importante, porque a solucdo
é sistémica. Assim, apesar da mandala
adotar tecnologia (gotejamento) de
maior durabilidade, o ciclo de vida de
um projeto pode ser curto, em funcdo
de deficiéncia de insumos e falta de
assisténcia técnica.

Outra questao discutida foram
os critérios adotados no PAIS/FBB
para inclusdo de familias, tendo sido
esclarecido que o principal deles é
0 acesso a a4gua, porgue seria muito
caro resolver esse tipo de problema.
Os parceiros locais selecionam as
comunidades com base nos critérios
“acessibilidade da assisténcia técnica”
e "facilidade de comercializacdo’e,
entao, é feito um checklist para cada
comunidade selecionada. Sabe-se
que o projeto comeca a perder félego
quando é retirada a assisténcia técnica
da FBB, que tem prazo de 18 meses.

Solicitou-se esclarecimento a
respeito do financiamento do kit
fornecido pelo PAIS/FBB, que é
normalmente a fundo perdido. Como

Sintese das Palestras e Debates

excecao, existe uma experiéncia no
Mato Grosso do Sul (denominada
Balde Cheio) em que uma parte do kit
é reembolsavel, financiada pelo Pronaf.
Essa experiéncia esta sendo analisada
com vistas na sua replicacdo no pais.

Foi esclarecido que a composicdo
dos produtos cultivados na mandala
pode ser adaptada a cultura de
consumo e comercializacdo local.

A representante da Secis/MCT foi
indagada a respeito da licdo aprendida
com o mapeamento de competéncias
e explicou que a experiéncia exigiu
adaptacao, porgue havia um
grande numero de colaboradores
terceirizados. Todavia, isso é indiferente
para o processo interno, porque
as competéncias corporativas sao
permanentes. Com o Caderno de
Competéncias, 0s novos colaboradores
tém a informacado necessaria para
desenhar o seu perfil de desempenho,
quando ingressam no érgao.

Comentou-se, ao final dos debates,
que o espaco da Reunido é importante
para que o Governo conheca o que
ele mesmo esté realizando, e que
seria interessante fazer um PCT de
integracdo de politicas publicas.
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PAINEL 4

Coordenador: Aureliano da Costa Matos, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA)
Diagnéstico das reais necessidades de comunicagédo integrada no combate a ilicitos ambientais
Apresentadores: L uciano de Meneses Evaristo e Luis Mauro Santos da Silva

Instituicao parceira: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), Diretoria de Prote-
¢do Ambiental

PCT visa implantar uma

Oestrutura de telecomunicacdes
capaz de agilizar o processo de
fiscalizacdo, apreensdo e multas, e
dar suporte imediato as equipes de
fiscalizacdo, em qualquer lugar do Brasil
(SILVA, 2010). O Projeto esta inserido em
um plano de governo e deve propiciar
um salto de eficiéncia e qualidade.

De acordo com o Diretor de
Protecdao Ambiental do Ibama
Luciano de Meneses Evaristo, embora
a fiscalizagdo tenha progressos a
comemorar nos ultimos 10 anos, no
tocante a tecnologia e obtencdo de
resultados, existe um gargalo na area
da comunicacao, dado que o telefone
celular tem cobertura limitada a drea
urbana. Isso gera dificuldades em &reas
de risco, porque os veiculos ndo se
comunicam entre si. E importante para
qualquer érgdo garantir a seguranca de
quem estd no campo.

O consultor Luis Mauro Santos da
Silva esclareceu como o Ibama opera
e como pretende operar no campo,
com a aplicacdo das tecnologias de
comunicagdes disponiveis (Figura
6), apds perceber que ndo adianta
ter pessoal sem disponibilizar
infraestrutura. Assim, a intencdo é de
melhorar as condicdes de trabalho do
fiscal, no campo, e agilizar a gestao, em
acompanhamento realizado a partir de
Brasilia.
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Figura 6 — Meios de comunicagdo no trabalho de fiscalizagéo do llbama.

Fonte: SILVA, 2010, slide 5.
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Arranjos Produtivos Locais — Superagao de gargalos tecnoldgicos em projetos apoiados pela Secis
Apresentadora: Aimée Novo Faria

Instituicao parceira: Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

O PCT foi executado em 2008 (12
meses) com o objetivo de desenvolver
mecanismos para superagao de
gargalos tecnolégicos especificos em
Arranjos Produtivos Locais apoiados
pela Secis. O universo estudado
foram os projetos apoiados pela Secis
no periodo 2005-2007, nas cinco
macrorregides brasileiras, dos quais
58,34% se concentram na area de
“Agricultura, Pecuaria, Agropecuaria,
Agroextrativismo e Agroindustria”

O trabalho da Secis na area de
desenvolvimento social, por meio
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
estrutura-se na forma de programas de
promocao da cidadania e qualidade
de vida nas zonas urbana e rural,
que contemplam: Incluséao Digital;
Comunidades Tradicionais; e Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao para a Inclusdo e
Desenvolvimento Social. Neste ultimo
Programa insere-se a acao "Apoio
a Pesquisa e Inovacao em Arranjos
Produtivos Locais’, que é objeto do
PCT, cabendo ressaltar que, no Brasil,
a questao do APL é concentrada

no Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio Exterior (MDIC).

O foco do estudo foi a identificacao
dos pontos de estrangulamento
tecnoldgicos que favorecem o processo
de excluséo produtiva e social no
ambito dos Arranjos Produtivos Locais
apoiados pela Secis e a apresentacdo
de propostas para mitigar, minimizar
ou erradicar os gargalos tecnoldgicos
identificados. Trabalhou-se com o
conceito de APL Emergente, em apoio
ao surgimento de novos arranjos.

As propostas resultantes do PCT

estdo sendo implementadas pelo
Departamento de Acdes Regionais, na
medida da disponibilidade de recursos.

De acordo com Faria (2010, slide 30),
o estudo concluiu que:

«  Ha predominancia dos
projetos classificados como
agrupamentos produtivos,
que ainda ndo configuram um
Arranjo Produtivo Local, mas
tém potencial para tanto e,
por conseguinte, carecem de
apoio para iniciar um processo



de adocgdo de tecnologias e de
organizagdo que os conduza

a um patamar de producéo e
gestdo do empreendimento
que lhes permita cumprir a sua
finalidade social e econémica
em nivel local, contribuindo
para o crescimento sustentavel
das populagées em seu
contexto, gerando emprego e
renda, fixando o homem em
suas localidades de origem e
promovendo a inclusdo social e
qualidade de vida com estimulo
a cidadania.

As dreas de Agricultura, Pecudria,
Agropecudria, Agroextrativismo
e Agroindustria apresentaram
maior demanda por projetos
(mais de 50% da amostra
pesquisada) e, por essa razao,
devem merecer uma atengao
especial por parte da Secis e,
consequentemente, maior
preparo do 6rgéo para atendé-las.

Os gargalos identificados pelo
estudo (FARIA, 2010, slide 20) sao
resumidos a seguir:
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PRINCIPAIS GARGALOS CARACTERISTICAS DO CONTEXTO

Necessidade de inovagdo

Natureza impropria das
demandas por novas
tecnologias

Falhas na adocdo das
tecnologias

Articulacdo com parcerias

Interacdo com as Secretarias
de Ciéncia e Tecnologia

Mau dimensionamento dos
projetos

Falta de informacéo dos
proponentes quanto

a prazos, tecnologias
adequadas, procedimentos
e 0s demais itens acima
listados.
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FORCAS PROPULSORAS FORCAS RESTRITIVAS

Sendo um 6rgdo do Ministério da Ciéncia

e Tecnologia, a Secis tem potencial para
drticulacdo com as mais diversas instituicdes,
para a identificacao de tecnologias
apropriadas para atender ao seu publico-alvo
e elevar o padrdo dos projetos apresentados,
com ideias inovadoras e geradoras de renda
para o desenvolvimento local.

Sendo um 6rgdo do Ministério da Ciéncia

e Tecnologia, a Secis tem potencial para
articulacdo com as mais diversas instituicoes,
para a identificacao de tecnologias

apropriadas para atender ao seu publico-alvo.

A Secis tem a prerrogativa de condicionar
como item de projeto a existéncia de
assisténcia técnica publica (mediante a
apresentacdo formal de compromisso pelo
proponente) ou privada (pela indicacdo de
técnico especializado) aos projetos.

A Secis detém uma posicdo confortavel
quanto ao desenvolvimento de parcerias, em
razdo de integrar o GTP APL.

Existe uma predisposi¢do para o trabalho
participativo como fator de apoio em niveis
regionais e locais.

Potencial para desenvolver parcerias para
ofertar treinamentos nas dreas de interesse
que possam auxiliar no desenvolvimento de
propostas compativeis com as demandas
reais e cronogramas exequiveis.

Existéncia de site que pode ser aperfeicoado
para atendimento das necessidades listadas.

(aréncia de pessoal do quadro, de onde se
pudessem destacar técnicos para o desenvolvimento
exclusivo dessas articulacdes e de todas as atividades
requeridas pela acdo.

Necessidade de expansdo do quadro de pessoal,

de onde se pudessem destacar técnicos para 0
desenvolvimento exclusivo dessas articulacdes e de
todas as atividades requeridas pela acdo.

Veiculos de comunicacdo restritos ou inexistentes
para orientar os proponentes na indicacao de
projetos.

Deficiéncia no acompanhamento do
desenvolvimento de projetos e inexisténcia
de acompanhamento posterior a vigéncia dos
Convénios e outras formas de contrato.

Auséncia de desenvolvimento de proposta,

pela Secis, no sentido de articulagdo para
estabelecimento de parcerias ou a divulgacao de sua
existéncia junto ao publico-alvo para os projetos.

0 que se verifica atualmente sdo os proponentes
assumindo esse papel de busca por apoio.

(aréncia de pessoal para o desenvolvimento dessa
acdo e auséncia de recursos para a finalidade.

Demanda de tempo e recursos humanos e
financeiros para concretizar o apoio.

Recursos humanos e financeiros para a finalidade de
aperfeicoamento da mfdia atual.
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A palestrante destacou que o PCT
propiciou correcdes na atuagao da
prépria Secis, que levaram a agilizacao
da anélise de projetos.

Ao final da apresentacéo, o
coordenador do painel aventou

a possibilidade de o banco de
tecnologias da Fundagdo Banco do
Brasil (FBB) vir a contribuir para a
solucdo dos gargalos identificados nos
projetos apoiados pela Secis.

Consolidac¢ao dos instrumentos legais e operacionais do Fundo Estadual de Recursos Hidricos da Bahia (FERHBA)
Apresentador: Elias de Paula de Araujo

Instituicdo parceira: Instituto de Gestao das Aguas e Clima (INGA/BA)

O Fundo Estadual de Recursos
Hidricos da Bahia (FERHBA), de natureza
contabil-financeira, foi criado em 2002
(Lei Estadual n° 8.194/2002), mas sé veio
a ser requlamentado em 2007 (Decreto
n° 10.449/2007). Tem por objetivo dar
suporte financeiro a Politica Estadual de
Recursos Hidricos e as acbes previstas
no Plano Estadual de Recursos Hidricos
e nos Planos de Bacias Hidrograficas.

O IICA vem apoiando a
implementacao do FERHBA por
meio da contratacdo de consultoria
no ambito do PCT BRA/04/003
“Consolidacao do Sistema Estadual
de Gerenciamento de Recursos
Hidricos do Estado da Bahia - PGRH/
BA", que é desenvolvido em parceria
com o INGA/BA. A consultoria prevé

como produtos: a) informacoes
sistematizadas sobre politicas publicas
e instrumentos referentes aos marcos
legais e congéneres da experiéncia
nacional e internacional e instrumentos
regimentais para o funcionamento

do fundo (minuta de regimento); b)
identificacdo de fontes de recursos
financeiros (origem, formas e normas
de acesso, aplicacéo e alocagédo) para a
constituicdo e manutencao do fundo;
¢) minuta de Guia de Procedimentos
contendo instrumentos normativos

e operacionais adequados a gestao

e operacdo do fundo; d) minuta da
estratégia de sustentabilidade do
fundo, considerando os aspectos
orcamentarios e financeiros, de gestao
e operacao, e politico-institucionais
(ARAUJO, 2010).
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O palestrante apontou os seguintes

desafios para a operacdo do FERHBA,
decorrentes do seu marco legal:

1)

Da Natureza Juridica:

A natureza juridica “contabil-
financeira’, ou seja, de mera conta
grafica do Orcamento Estadual,
é incompativel com ao menos
parte dos recursos com que se
pretende constituir e operar o
Fundo, especialmente aqueles
provenientes de “rendimentos
de qualquer natureza, que venha
a auferir, como remuneragao
decorrente de aplicacao de

seu patrimonio’, previstos no
decreto de regulamentacéo, que
configurariam o FERHBA como
um fundo patrimonial.

A transferéncia, a crédito

do FERHBA, para o exercicio
seguinte, do saldo positivo
apurado em balan¢o do
exercicio financeiro anterior
(Decreto n° 10.449/2007, art. 15)
também é incompativel com sua
natureza contabil-financeira.

Da Gestao e Operacao:

A gestdo e operacdo do FERHBA,
pela prépria composicado

do SEGREH, é complexa,

por envolver véarios érgdos e
instancias (SEMA, INGAs, Consad/

Ferba, CONERH, Comités de
Bacia).

A administracao contabil do
FERHBA, como mera conta
gréfica do Orcamento Estadual,

a cargo da Diretoria-Geral da
SEMA (Decreto n° 10.449/2007,
art. 13), fragmenta a sua gestao,
dividindo-a com as atribuicoes
de sua Secretaria Executiva, a
cargo do INGA, e torna imprecisa
a formacao de sua equipe técnica
e administrativa, bem como

de suas diversas funcdes e a
definicdo de seus procedimentos
operacionais, a constarem do
Regimento Interno.

Nao esta claro qual a instancia
de deliberacdo dos instrumentos
de selegao de projetos, nem

de aprovacao destes e menos
ainda como o CONERH podera
“exercer o controle social e
financeiro sobre o uso dos
recursos do Fundo Estadual de
Recursos Hidricos da Bahia” (Lei
Estadual n® 10.432/2006, art.

31, XVII). Seré feito por meio de
seu representante no Conselho
de Administracdo do FERHBA?
De Secao Plenaria do CONERH
ou de Camara Técnica? E onde
representar eventuais doadores e
parceiros, internos e externos ao
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governo, que queiram executar
recursos via FERHBA? Como
investir sem participar?

Quem fard o acompanhamento
técnico e financeiro dos projetos
apoiados pelo FERHBA? O INGA
ou a Diretoria-Geral da SEMA? Ou
as unidades de ambos? Nesse
caso, sendo o arranjo técnico-
contabil e operacional difuso,
como se dard a reunido das
responsabilidades sobre a andlise
fisica e financeira dos projetos?
Isso ndo prejudicard o mérito e a
agilidade de ambas?

Quiais sdo as experiéncias de
agéncias ou fundagdes publicas,
servico social autébnomo, ou OS,
existentes no Estado da Bahia,
gue permitam a autonomia
administrativa, orcamentaria

e financeira, sem perda do
papel orientador, regulador

e coordenador das politicas
publicas?

O tema Educacdo Ambiental
ndo aparece entre os temas

de aplicacdo dos recursos do
FERHBA (Decreto n° 10.449/2007,
art. 49), ndo obstante a
transversalidade dessa politica,
de ambito nacional e com
regulamentacdo propria.
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Os resultados obtidos com a

consultoria foram:

» O FERHBA tornou-se o primeiro

fundo de recursos hidricos

a ser definido como um dos
instrumentos da Politica Estadual
de Meio Ambiente (Lei Estadual
n° 11.612-BA, de 8 de outubro de
2009).

O FERHBA tornou-se o primeiro
fundo publico de natureza
juridica patrimonial.

A educacado ambiental foi
incluida entre os temas de
fomento do FERHBA.

O FERHBA disp&e de fontes
identificadas, manual de
procedimentos operacionais, e
um projeto de sustentabilidade.

De acordo com Araujo (2010),

permanecem os seguintes desafios ao
SEGREH-BAHIA:

1)

O Conselho de Administracao
do FERHBA, presidido e
composto por érgaos da
SEMA, reduz o érgéo gestor
dos recursos hidricos (INGA) ao
papel de Secretaria Executiva,
o que dificulta a gestdo e
operacionalizacdo do fundo.

A principal fonte de recursos
do FERHBA, a Contribuicao
Financeira pelo Uso dos Recursos

Hidricos (CFURH), carece de
ajustes na sua distribuicao no
Estado, em norma prépria.
Atualmente, é de apenas 11%.

3) O Fundo ainda precisa testar
seus instrumentos de gestao e
operacao.

4) Vencer a cultura do fomento
disperso, esporadico, sem escala
e superposto.

O palestrante apontou ainda dois
desafios, no ambito normativo nacional:
a Reforma Tributéria com énfase na
sustentabilidade, disponibilizando
instrumentos que incentivem a
conservagao do meio ambiente e o
uso sustentavel dos recursos naturais;

e a regulamentagao das “‘commodities
ambientais”.
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Férum Permanente para o Desenvolvimento Sustentdvel da Agricultura Irrigada
Apresentador: Ramon Flavio Rodrigues

Instituicao parceira: Ministério da Integracao Nacional (M)

O Férum é um dos produtos do PCT
BRA/IICA/08/002 — Desenvolvimento
da Agricultura Irrigada no Brasil sob
Cenarios Sustentaveis, iniciado em 2008
e com término previsto para 2011, que
tem como objetivo o desenvolvimento
de agdes voltadas para o fortalecimento
e a expansao da agricultura irrigada no
Brasil.

Criado pelo Ministro de Estado da
Integracao Nacional, Geddel Vieira
Lima, por meio da Portaria Ministerial
n° 1.869, de 5 de dezembro de 2008,
o Férum teve seu lancamento oficial
no Seminario Nacional de Agricultura
Irrigada e Desenvolvimento Sustentavel,
realizado em Brasilia, entre 19 e 21 de
maio de 2009. A Diretoria e 0s membros
do Colegiado foram empossados pelo
ministro em 18 de agosto de 2009
e, no dia seguinte, foi aprovado o
Regimento Interno. A primeira reuniao
extraordinaria ocorreu em 25 de
novembro de 20009.

Presidido pelo Ministério da
Integracao Nacional, tendo a Secretaria
de Infraestrutura Hidrica como sua
Secretaria Executiva, o Férum conta

com a participacdo de grande nimero
de érgéos publicos federais e estaduais
e organizacdes da sociedade civil.

O Férum foi concebido como uma
instancia de intercambio, articulacdo e
difusdo de conhecimentos, experiéncias
e de cooperacédo para alcangar novas
solugdes para o setor, constituido por
uma rede de instituicdes brasileiras,
articulada estreita e funcionalmente
com instancias similares de diversos
paises.

As estatisticas de acesso ao
Férum Virtual da Agricultura Irrigada
evidenciam um crescimento expressivo
do ndmero de visitantes desde a
implantacao do portal, em marco
de 2009. Entre os visitantes, 9% sao
representados por estrangeiros (Figura 7).

De acordo com o palestrante
(RODRIGUES, 2010, slide 5), além
de conceber e implantar o Férum
Permanente de Agricultura Irrigada, o
PCT realizou também as seguintes acoes:

« Seminario Nacional de Agricultura
Irrigada (maio de 2009)
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- Estudos da Barragem da Pedra - Programa Nacional de ATER em
(Projeto de Irrigacdo para os Al (consultor contratado)
municipios de Jequié e Maracas) « Programa Nacional de
—fases | (pré-viabilidade) e Il Capacitacio em Al (dois
(projeto executivo) consultores contratados)

- Elaboracdo do Cadastro Nacional . Plano Diretor de Al do Estado
de Irrigantes Publicos de Minas Gerais (processo de

- Programa Nacional de Pesquisa licitacdo em andamento).

em Al (consultor contratado)

Visitantes em cada Més

Visitantes em cada Més | Visitantes em cads Ano

Jan*io Fey 10

Margo 2003 3 10 15 48% 242 5034 10,34
Abrd 2003 ] 10 18 2% 170 3432 T
Mzi 2009 28 a2 a“ 45 427 10,112 24.6M
Junho 2009 ) 32 7 % = ses 2.
Julho 2009 40 132 a3 83% 210 2108 28,30
Agosto 2009 02 ar 187 oo 106 18.401 &9
Setembro 200% 385 1.8 o T 1.045 15.870 118,80
Outubro 2009 k2L 12 123 % 3118 25881 21324
Movembro 2003 508 8.3 250 5T% 4261 33504 35T,5M
Dezembro 209 487 151 n4 5% 258 13209 21480
Janeiro 2010 s 11.i z&n T4 1.362 5.843 147,0M
Fevereio 2010 357 128 268 T5% 1.326 5,283 133,310
w 2010 5 497 T5% 2324 10.451 2074

Figura 7 - Visitantes mensais no Férum Virtual da Agricultura Irrigada, marco 2009/abril 2010.
Fonte: RODRIGUES, 2010, slide 24.
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Debates no Painel 4

O espaco de debates foi utilizado
para esclarecimento de duvidas
relacionadas com o uso de recursos
que o Ibama arrecada com multas, a
obrigatoriedade de que projetos de
irrigacao sé possam ser implantados
em area publica e as caracteristicas de
um fundo patrimonial.

Esclareceu-se, primeiramente, que
0S recursos provenientes de multas vao
para o caixa Unico do governo federal e
o Ibama ndo tem ingeréncia sobre eles.
O 6rgao busca recursos, até mesmo
internacionais, para se reaparelhar.

Quanto airrigagdo em area privada,
o representante do Ministério da
Integracao Nacional informou que o
governo nao busca um modelo de
irrigacdo s6 para o sistema publico
e que trabalha na perspectiva de
construir um modelo privado para
o sistema publico. O MPOG fez
um diagnostico dos problemas da
agricultura irrigada que mostra também
a situacdo do irrigante privado, que
é quem irriga no pais. Realmente, ao
interpretar a legislacdo atual, o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) entende que
ha necessidade de desapropriacdo para
que se possa implantar um projeto
de irrigacao. Outro problema é que
a legislagao de recursos hidricos ndao
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admite a outorga para captacao a fio
d'dgua; ha que se fazer reservacao.

O consultor do INGA/BA afirmou
que, no marco legal, o que diferencia
o fundo patrimonial é que os recursos
do orcamento s&o apropriados e
aplicados. Existem no Brasil 59 fundos
estaduais (de meio ambiente e de
recursos hidricos) e cerca de 900 fundos
municipais. Todavia, nem 10% deles
estao implementados, porque o gestor
vé o fundo como “saida” de recursos e
também porque esses fundos ndo sao
patrimoniais.
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PAINEL 5

Coordenador: Christian Fischer, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA
Projeto Territorios Digitais
Apresentador: Vinicius Pedron Macario

Instituicao parceira: Ministério do Desenvolvimento Agrario, Nucleo de Estudos Agrarios e Desenvolvimento Rural (MDA/NEAD)

palestrante informou,

O inicialmente, que o PCT
Territorios Digitais tem trés objetivos
bastante ligados aos objetivos do
proprio Nucleo de Estudos Agrarios e
Desenvolvimento Rural (NEAD), que
tem o seu trabalho voltado para o
aperfeicoamento das politicas publicas,
por meio da promocéo de estudos e
intercambio cientifico, fortalecimento
e qualificacdo da participacao social e
apoio a memodria e disseminacao da
cultura popular.

O NEAD possuia um Grupo de
Trabalho para Incluséo Digital desde
2000, com foco na expansao do
acesso gratuito a internet por meio de
telecentros. Na area rural, verificou-se
uma série de dificuldades para garantir
a sustentabilidade dos telecentros,
tais como: prestacao de assisténcia
técnica, necessidade de garantir um
monitor, capacitacao em pacotes ndo
atendendo as necessidades.

Um diagndstico elaborado em
2008 pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MPOG)
dimensionava a exclusdo digital em
todo pafs e apontava que a melhor
cobertura estava em Santa Catarina,
com 13 mil habitantes por telecentro.
Calculou-se, entédo, que seria necessario
implantar 2.150 telecentros para que 0s
demais estados pudessem atingir um
nivel semelhante de cobertura.
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Localizacao 3870 Por habitantes
telecentros rurais (/mil)
Santa Catarina: SC 13
84 DF 29
Sao Paulo: 11 AP 52
PE, PB, MG: 10 BA 613
ES 634
Amazonas, RS 934
Roraima 2150 MA 2.287
Rondonia: Telecentros Rurais para
zero equiparar todo o pais a

Santa Catarina

Figura 8 — Diagnostico da excluséao digital (MPOG, 2008).
Fonte: MACARIO, 2010, slide 6.

Uma consultoria em Inclusao
Digital, contratada em 2008 com o
objetivo de subsidiar a implementacao
de um projeto piloto de inclusao
digital, resultou no Programa
Territérios Digitais, que comecou a ser
implementado em 2009 e apontou
a necessidade de definicdo de uma
politica de inclusao digital. Essa
consultoria abrangeu duas experiéncias:
uma no Ceara (Educacéo) e outra no Rio
Grande do Norte (Comercializacao).

O Programa é implementado
em parceria com o Ministério das
Comunicagdes e une, estrategicamente,
Telecentros e Territérios da Cidadania,
dentro de uma visdo que considera
a ferramenta tecnolégica como
instrumento de desenvolvimento.
Os principios adotados s&o: software
livre, diversidade e autogestao
compartilhada, espaco comunitario e
responsabilidade socioambiental.
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A escolha do local de implantacdo
dos telecentros (“Casas Digitais”) é feita
pelos Colegiados dos Territérios da
Cidadania e ndo hé restricado de acesso
a esse espaco comunitario.

A capacitacdo oferecida pelo
Programa, de acordo com Macéario
(2010), abrangeu trés eixos tematicos:

+  Gestdo: Formacado de pessoas da
comunidade

+ Incluséo digital: Tecnologia para
o crescimento profissional e
pessoal
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Informética Educativa: Tecnologia
educacional.

Foram realizados dois projetos
piloto de Casa Digital, no Estado do
Pard, com metodologia desenvolvida
pela Universidade Federal do Para: um
no Territério Marajé, na Comunidade
Ribeirinha Ponta das Pedras, Sdo
Sebastido da Boa Vista; e outro no
Territorio Sudoeste, em Eldorado dos
Carajas, Projeto de Assentamento 17
de Abril. Trabalhou-se para encontrar
solucdo para o fornecimento de energia
elétrica.

Informacgao e gestao tecnoldgica para a agricultura familiar

Os resultados do Programa séo:
80 Casas Digitais implantadas em
30 Territorios da Cidadania de 19
estados. Como experiéncias bem-
sucedidas foram apontados o blog
do Assentamento de Santana e uma
fabrica de gelo em General Sampaio.

Apresentadores: Otavio Valentin Balsad, Antonio Carlos do Prado e Petula Ponciano Nascimento

Instituicao parceira: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)

O Chefe da Assessoria de
Comunicacao da Embrapa, Antonio
Carlos do Prado, enalteceu a
cooperacdo com o lICA e ressaltou
os frutos da parceria que seriam
apresentados pelos coordenadores do
PCT, Otavio Valentin Balsad e Petula
Ponciano Nascimento, logo a seguir.

Otavio Valentin Balsad esclareceu
que o PCT se insere no Componente

3 — Nucleos Piloto de Informacao e
Gestao Tecnoldgica para a Agricultura
Familiar, do Programa Agrofuturo, que
conta com financiamento do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Os principios norteadores

da criacdo desses Nucleos Piloto

(NAF) sdo: a territorialidade (MDA), a
complementariedade e a participacao.
A cooperagao com o IICA tem sido
importante na gestdo do componente,
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porque o Programa Agrofuturo
comecou do zero, como projeto piloto.

De acordo com Petula Ponciano
Nascimento, o PCT com o IICA foi
estruturado a partir de um diagndstico
em que os gargalos identificados ndo
poderiam ser resolvidos pela Embrapa,
isoladamente. Isso levou a que se
buscasse uma proposta para a qual
convergissem diversas organizacdes: 0s
nucleos piloto. Todavia, os termos do
empréstimo feito no BID exigiam que,
para a implantacdo de um nucleo, fosse
assinado acordo com a Prefeitura. O
apoio do IICA foi vital para se resolver
esse impasse, como também para que
as comunidades mudassem o olhar
sobre o projeto, pois alegavam que ja
dispunham de muitos recursos.

Nascimento (2010, slides 7 e 8)
esclareceu que o NAF foi proposto
como um instrumento de convergéncia
de vdrias organizacdes; interlocutor
qualificado das organizacées junto dos
agricultores; espaco de aprendizagem
para uma convivéncia construtiva
entre técnicos de diferentes saberes e
desses técnicos com os agricultores,
possibilitando o resgate e a geragao
de conhecimentos que respeitem e
compreendam a l6gica e a dinamica
da agricultura familiar. Suas areas
especificas de atuacgao sdo: a) difusdo

e promocao tecnoldgica; b) promogao

de pesquisa e de gestdo tecnoldgica; )
agéncia de informacao; e d) gestdo do

agronegocio associativo inovativo.

Apresentou-se, de forma resumida,
a situacdo dos trés Nucleos Piloto, que
se encontram em implantagédo nos
seguintes Territorios:

- Territorio do Sisal — Bahia

Sede do Nucleo: Municipio de
Valente

- Territdrio da Grande Dourados —
Mato Grosso do Sul

Sede do Nucleo: Municipio de
Dourados

. Territdrio do Nordeste Paraense — Para

Sede do Nucleo: Municipio de
Aurora do Pard.

Em Grande Dourados, por exemplo,
o colegiado era incipiente e hoje
se caminha para a criacdo de uma
agéncia de desenvolvimento. No
Pard, o territério Nordeste Paraense é
dividido em trés, pelo governo estadual,
0 que complica o desenvolvimento
do PCT. O prefeito de Aurora do Par3
havia prometido facilidades, quando
se predispds a sediar o projeto, as
quais todavia ndo ofereceu. Falta
especialmente internet e é dificil
vislumbrar a criacdo de uma agéncia
no territério.
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Nascimento (2010, slide 24) apontou,
como principais limitagdes/dificuldades
para operar a politica no nivel local/
territorial, as seguintes questoes:

+ Internas: tema novo; muitas
demandas vis-a-vis a capacidade
de atendimento

- Externas: diferencial de respostas
de cada Comité local; recursos
dos parceiros (financeiros
e humanos); diferencas de
engajamento dos diferentes
parceiros; articulacdo local das
instituicoes federais; necessidade
de foruns mais executivos.

Apontou ainda, como desafio, a
sustentabilidade pds-PCT. A ideia é de
que cada territdrio possa encontrar um
arranjo que possibilite receber e usar
recursos, uma vez que em grupo é mais
facil acessar politicas publicas.

Retomando a palavra, Otévio
Valentin Balsad ressaltou que o PCT é
um projeto em temas Novos, tanto para
a Embrapa quanto para seus parceiros.
Apontou quatro pontos que considera
positivos na parceria com o lICA:

1) Atuacgéo integrada com
instituicdes de relevo presentes
no territdrio, publicas, privadas e
da sociedade civil.
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2) Ganho de experiéncia para 4) Eimportante o elo com uma
atuar em bases territoriais, o agéncia de carater executivo
que remete a concertacdo de como o IICA.
interesses.

Ao final da apresentacéo, o

3) OPCT leva a que se repense . )
) q P coordenador do painel mencionou a

a trilogia Pesquisa, Inovagdo

parceria tripartite em apoio ao Haiti.
& Desenvolvimento (P, 1 & D)

adotada pela Embrapa.

Projeto Zoneamento Agroecoldgico do Cariri
Apresentadores: José Carlos Aziz Ary e Eduardo Flavio Rodrigues Martins

Instituicao parceira: Banco do Nordeste (BNB)

O representante do BNB, José De acordo com o presidente da
Carlos Aziz Ary, abriu a apresentacao Funceme, Eduardo Martins (2010, slide
informando que o Zoneamento 5), o Projeto foi realizado em duas
Agroecoldgico (ZAE) da Mesorregiao etapas:
do Sul Cearense (Cariri) foi realizado 1) Levantamento de solos na
por iniciativa da Secretaria das Cidades escala de 1:100.000, em nivel
do Estado do Ceard e da Fundagao de reconhecimento de média
Cearense de Meteorologia e Recursos intensidade, cujos resultados
Hidricos (Funceme) e contou com o 530 apresentados na Tabela 3 e
apoio técnico e financeiro do Banco na Figura 9. Foi informado que
do Nordeste do Brasil e do Instituto esse levantamento sé existe para
Interamericano de Cooperagao para o Fstado de Pernambuco. E a
a Agricultura (IICA), por meio do PCT espinha dorsal que possibilita
BRA/IICA/03/008 — Cooperacéao para o outros estudos teméticos, como
Fortalecimento e Capacidade Técnica, o impacto do assoreamento,
Institucional e Operacional do Banco do por exemplo. Ressaltou-se que,
Nordeste. A ideia € de que a experiéncia no Nordeste, a formacao de
seja replicada em outros territorios. peddlogos encontra-se em

extingao.
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Tabela 3 — Resultados do levantamento de solos na Mesorregido do Sul Cearense

SOLOS Simbolo Qtde. de AreaTotal (km2) % em relacdo a
Unidades Unidades area total
LA 17

LATOSSOLO AMARELO 3374,95 22,47
LATOSSOLO ACINZENTADO LAC 1 368,46 2,45
LATOSSOLO VERMELHO-AMARELO LVA 2 313,32 2,09
ARGISSOLO AMARELO PA 3 5591 0,37
ARGISSOLO VERMELHO-AMARELO PVA 19 1729,34 11,51
ARGISSOLO VERMELHO PV 13 1604,01 10,68
NITOSSOLO VERMELHO NV 3 503,95 3,36
LUVISSOLO CROMICO 1C 5 545,38 3,63
PLANOSSOLO NATRICO SN 1 222,95 1,48
PLANOSSOLO HAPLICO SX 1 3,22 0,02
VERTISSOLO HAPLICO VX 5 584,58 3,89
NEOSSOLO FLOVICO RY 5 6483 432
NEOSSOLO LITOLICO RL 43 4301,7 28,64
NEOSSOLO QUARTZARENICO RQ 4 50187 3,47
NEOSSOLO REGOLITICO RR 2 70,72 0,47
Espelhos d'Agua - - 42,12 0,28
(idades = = 129,29 0,86
TOTAL 124 15020,00 100

Fonte: MARTINS, 2010, slide 17.
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| MAPA DE RECONHECIMENTO DE MEDIA INTENSIDADE DE SOLOS DA MESORREGIAD DO SUL CEARENSE

Figura 9 — Mapa de solos da Mesorregido do Sul Cearense — Escala 1:1.000.
Fonte: MARTINS, 2010, slide 24.

2) Zoneamento Agroecoldgico,
em que sera realizada a
compartimentacao das
areas homogéneas quanto
aos aspectos fisicos (solo,
relevo, vegetacédo, geologia,
geomorfologia etc.), agregando-
se outras informacdes, como
recursos hidricos, socioeconomia,
potencialidades e limitacdes
quanto ao uso agricola das terras.

O ZAE identifica unidades
ambientais e indica a capacidade
suporte para atividades humanas,
no caso, culturas agricolas. Tem por
objetivo orientar melhor as acoes
de planejamento governamental
que resultardo na racionalizacdo das
aplicagbes dos investimentos na
agropecuaria.

As dificuldades apontadas na
execucdo do PCT referem-se a

elaboracéo da legenda e a insuficiéncia
de laboratérios no Ceara. Foi
preciso solicitar apoio no Estado de
Pernambuco.

Comentdrios do coordenador do
painel, Christian Fischer

O coordenador do painel
manifestou preocupacdo com a
sustentabilidade dos telecentros e
também com o fato de que somente
5% deles se encontram no meio rural.
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Considera importante o atendimento a
comunidades de baixo IDH.

Ressaltou que o lICA acredita
muito em parcerias estratégicas,
articulacdo e interlocucdo com
comunidades. Também no Cariri ficou
clara a importancia das parcerias. O
mapeamento do solo e o ZAE sao
basicos para orientar a tomada de
deciséo a fim de prevenir riscos.

Debates no Painel 5

Comentou-se sobre a importancia
do mapeamento do solo e do papel
desempenhado pelo IICA na difusdo de
informacdes e experiéncias por meio da
cooperacao pals a pais. Ha espaco para
que isso se amplie.

Questionou-se se a Embrapa
tem conseguido abranger toda a
diversidade de territérios e o0 que
poderia ser feito para ampliar a
abrangéncia, atingindo outros niveis
dentro do territério, tendo sido
esclarecido, por Otavio Valentin Balsad,
que o acompanhamento do PCT
mostra que a institucionalidade no local
é crucial para se ampliar a abrangéncia.
Informou que uma consultoria
externa mostra que ha competicao
acirrada entre instituicdes que atuam
localmente e que a Embrapa tenta
aproximar-se dos parceiros, cabendo

destacar a entrada de algumas
prefeituras no financiamento de acdes
de incluséo e a insercdo no projeto de
agricultores de municipios proximos.
Ha situacoes interessantes de transicdo
agroecoldgica, questao de género,
questao indigena.

Comentou-se, também, que o
programa Agrofuturo é recente e
que as prefeituras estao procurando
participar cada vez mais. Aparecem
atores reivindicando participagao, mas
ha desconfianca quando é a prefeitura
que assume um projeto. A Embrapa
e seus parceiros tentam identificar
aqueles atores em maior dificuldade e
tém avancado bastante na solucéo de
gargalos de participacao.

Petula Ponciano Nascimento
acrescentou que o programa Territorios
da Cidadania ainda néo existia quando
o PCT NAF foi concebido. Mostrou-se
as prefeituras que ha novas politicas
publicas para a agricultura familiar. Os
comités técnicos estdo conseguindo
mostrar que ha recursos e, apesar de
ndo ser essa a missao da Embrapa,
ela estd ajudando a negociar recursos
com o BNDES e outros agentes, na
perspectiva de levar a inovacdo ao
publico a que se destina.

Elogiou-se o avan¢o da Embrapa,
especialmente no que se refere ao
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apoio a criacdo de uma agéncia de
desenvolvimento. O PCT impressiona
positivamente no sentido da
deselitizacdo da Embrapa e do
conhecimento que produz, porque
agrega responsabilidade social a sua
forma de atuacéo.

Em resposta a uma indagacao sobre
a fonte de recursos usada no ZAE do
Cariri, foi esclarecido que os recursos
vieram do BNB, mas que o proximo
estudo, para outras macrorregioes,
serd financiado pelo préprio estado.
Lembrou-se que 0 maior custo, nesse
tipo de trabalho, seria o software, que
no caso é livre.

Questionou-se se haveria previsao
de acdes concretas para facilitar e
elevar a qualidade da demanda pela
Casa Digital. Qual seria a finalidade
do telecentro? O representante
do MDA esclareceu que j& foram
contratadas consultorias para: 1) captar
a demanda; 2) avaliar como a diretriz da
metodologia teve aderéncia/quais 0s
resultados; 3) avaliar qual o publico que
acessa e o tipo de uso que se faz do
telecentro.
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PAINEL 6

Coordenador: Gertjan Beekman, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA)

Fundo de Apoio as Iniciativas Locais de Combate a Desertificacdo
Apresentador: Marco Bueno

Instituicao parceira: Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Fundo é um produto do PCT

PAN Desertificacdo, que prevé
o fomento a parcerias comunitarias. O
projeto entrou em execuc¢ao em 2006,
como parte do PAN Brasil, um programa
que o MMA desenvolve em parceria
com as agéncias alemas GTZe DED e a
ONG Articulacdo no Semiarido do Brasil
(ASA Brasil).

O objetivo do Fundo é o fomento a
pequenos projetos em area suscetivel a
desertificacdo, ou seja, seu universo de
atuacao extrapola a Caatinga. Trabalha-
se por meio de chamada publica,
via edital, tendo sido realizados dois
processos seletivos até o momento: um
em 2007, com 13 projetos aprovados
(valor de até RS 15 mil), e outro em
2008, com 21 projetos aprovados (valor
até RS 25 mil e recursos totais de RS
500 mil). O comité gestor do Fundo
sd0 05 parceiros. Todos 0s projetos sao
visitados pelo MMA e parceiros.

O palestrante destacou como licdes
aprendidas do PCT:

- Apercepcdo de que é preciso
capacitar técnicos da demanda
na elaboracdo de projetos.

« A comunidade ndo percebe
que existe uma relacao direta
entre a baixa produtividade e a
desertificacao.

. E necessério utilizar mais o radio
como meio de comunicacao
local.

- Eimportante compartilhar as
experiéncias, por exemplo, com a
realizacao de um seminario.

A continuidade do Fundo é
desejada, porque propicia maior
conhecimento do programa PAN Brasil,
um compromisso com as Nagdes
Unidas, e faz com que as questdes do
combate a desertificacdo cheguem as
comunidades. Todavia, é preciso atentar
para o0 apoio ao ensino, de modo que
0s projetos financiados caminhem com
as proprias pernas.



Atividades de Cooperacdo Técnica do IICA no Brasil - Resultados da Il Reunido de Intercambio de Experiéncias

O coordenador do Painel comentou
que, sem duvida, esses pequenos
projetos demonstram como agoes de
visdo estruturante podem dar resposta
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0 processo de desertificacdo pode

ser estancado ou revertido. Informou
também que o BNB estd desenhando
um Fundo Caatinga e busca doadores.

em nivel local, por demonstrar que

Geoprocessamento e cadastramento de propriedades rurais do oeste da Bahia
Apresentador: José Luiz de Souza

Instituicao parceira: Ministério da Integracao Nacional (M)

No PCT BRA/IICA/07/001 -
Desenvolvimento de Ac¢bes de
Combate a Desertificacdo e de
Estimulo a Conservacéo, Preservacao
e Recuperacédo dos Recursos Naturais
na Regiao Semiarida do Brasil, o
Ml e o lICA tém como parceiros: a
Embrapa, a UFBA, a Codevasf, a UnB,
a TNC. O projeto estd incluido no
Programa de Revitalizagao do Sdo
Francisco e Parnaiba e surgiu para
dar embasamento cartografico a um
convénio com o Estado da Bahia.

O Projeto abrange sete municipios
da regido oeste da Bahia, onde
se pratica agricultura altamente
tecnificada. Esses municipios séo:
Riachao das Neves, Barreiras, Luiz
Eduardo Magalhées, Sdo Desidério,
Correntina, Jaborandi e Cocos.

Os objetivos do PCT, de acordo com
SOUZA (2010, slide 3), sao os seguintes:

« FElaboracao da base de dados
cartograficos digital, segundo
normas vigentes do IBGE, com
estruturacao de um banco de
dados para as areas do projeto.

« Elaboracao de diagndsticos com
base no mapeamento do uso
do solo e da cobertura vegetal
nas areas de intervencédo dos
processos erosivos, nas referidas
sub-bacias hidrograficas.

«  Delimitacao de areas de
preservacao permanente (APP) e
areas degradadas.

« Anédlise do uso do solo nos sete
municipios.

« (Cadastramento de propriedades
rurais.
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Outros planos de informacéao
relevantes para a composicao
do mosaico de imagens
georreferenciadas.

As atividades realizadas foram:

Mapeamento da regiao
(identificacdo do uso atual do
solo).

- (Cadastramento de propriedades
rurais (validacdo dos dados
obtidos no processo de
mapeamento), feito pela TNC
com metodologia conhecida.

Coleta e anélise de solo
(classificacdo dos solos para
auxiliar na caracterizacdo da
regido), realizadas pela Embrapa.

O mapeamento da regido permitiu:

- Definir o adensamento das redes
de drenagem.

- Delimitar APP e identificar seu
estado de conservacao.

Mapear o uso e a cobertura do
solo.

Mapear APP que sofre uso
indevido.

O cadastramento serviu para que
se fizesse o encontro do olhar do setor
produtivo com a legislagao. O Ministério
Publico da Bahia foi envolvido nesse
Processo.

Em sua fase Il, o projeto sera
replicado em outros trés municipios da
mesma regido: Formosa do Rio Preto,
Santa Rita de Céssia e Baiandpolis.

Comentdrios do coordenador do
painel, Gertjan Beekman

Foi destacada a producéo de
consenso entre Ml, MP e Ibama, que
viabilizou a ndo aplicacdo de multas
e o redirecionamento do dinheiro
para recomposicao de vegetagao/
recuperacao do ciclo hidrolégico. O
envolvimento da UnB resultou na
participacdo de 60 pessoas, entre
professores e estudantes, e gerou
dissertacoes e teses.

Debates no Painel 6

Em relacao ao Fundo de Apoio
as Iniciativas Locais de Combate a
Desertificacao, esclareceu-se, por
solicitacao de participantes, que ele
foi criado em 2007 e teve sua primeira
edicdo em junho daquele ano,
com recursos disponibilizados pela
cooperacao alema. Na 22 edicao, houve
participacdo financeira do governo
federal.

Questionado a respeito dos critérios
de distribuicdo dos recursos do Fundo,
em virtude da concentracdo de
projetos em Recife, e se havia agbes de
capacitacao, o representante do MMA
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esclareceu que metade dos recursos,
por determinacdo ministerial, deve

ser destinada ao Semiarido e que,
embora se reconheca a necessidade de
capacitacdo, ela ainda nao existe.

Comentou-se que nao haveria
nada de positivo na disponibilizagao
de migalhas para combater a
desertificacdo e questionou-se se ha
emendas parlamentares em apoio
ao Fundo. O representante do MMA
respondeu que continuar trabalhando
de forma transversal e buscando
novas parcerias tem sido um desafio
constante.

O coordenador do painel comentou
que o Fundo é sé uma amostra do
que pode ser feito no combate a
desertificacdo. Ha outros projetos, apoio
a eventos e também acdes de governo
que contribuem para esse objetivo,
embora ndo venham com o rétulo
"desertificacao’.

No que diz respeito ao
geoprocessamento e cadastramento
de propriedades rurais do oeste da
Bahia, questionou-se o porqué de ter
sido escolhido o oeste da Bahia como
area do projeto. O representante do Ml
esclareceu que aquele ministério vem
desenvolvendo, por meio da Codevasf,
o Programa de Revitalizacdo do Sao
Francisco e que, no componente
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Controle de Processos Erosivos, foi feito
um convénio com a Secretaria do Meio
Ambiente do Estado da Bahia, que
solicitou o recurso porque percebeu
que faltava base cartogréfica para

que pudesse desenvolver o trabalho
conveniado.

Comentou-se que o Dnocs
trabalhou com o lICA no Zoneamento
Econdmico-Ecoldgico de Gilbués, tendo
aportado R$600 mil. A experiéncia é
reconhecida internacionalmente.

O representante da Rede Nacional
de Colegiados Territoriais, Jose Antonio
Mendes Costa, apresentou-se e
comentou que ha dois territérios no
oeste da Bahia e que o MDA deveria
integrar as politicas. Questionou qual
seria a participacao dos colegiados no
PCT; qual o didlogo das politicas com os
territorios?

Como ultimo ponto de discussao,
questionou-se a possibilidade de
insercdo do Vale do Parana no PCT.

O coordenador do painel esclareceu
que isso poderia ser solicitado desde
que o Vale se enquadre no Programa
de Revitalizacdo do S&o Francisco e
Parnaiba. O municipio de Luiz Eduardo
Magalhées solicitou e hoje faz parte do
projeto.
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PAINEL 1

Coordenador: Heithel Souza Silva, Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA)
Contribuicbes da cooperacdo técnica para o desenvolvimento territorial: o Il Saldo Nacional dos Territdrios Rurais
Apresentadora: Fernanda Corezola

Instituicao parceira: Ministério do Desenvolvimento Agrario, Secretaria de Desenvolvimento Territorial (MDA/SDT)

Apalestrante esclareceu,
inicialmente, que o Il Saldo

Nacional dos Territorios Rurais —
Territorios da Cidadania realizou-se em
Brasilia, entre 22 e 25 de marco de 2010,
tendo registrado o comparecimento

de 2.805 pessoas nos quatro dias

de funcionamento, 3% das quais
estrangeiras.

O Saldo é parte de uma estratégia
mais ampla, que vem sendo
implementada desde 2003, em que
0 MDA conta com o apoio do IICA,
particularmente no que se refere a
construcao conceitual e metodoldgica;
promocao de cooperacado internacional
(Ecadert e outros paises); fortalecimento
do Férum DRS; disponibilizacdo de
capital humano técnico de alto nivel
(articuladores estaduais, regionais,
consultores nacionais); registro e
divulgacdo de resultados (relatérios,
livros e revistas); e servicos de apoio
administrativo tempestivo e eficiente
(COREZOLA, 2010, slide 10).

De acordo com Corezola (2010, slide
2), 0s objetivos do Il Saldo foram os
seguintes:

1. Consolidar a politica de
desenvolvimento rural com
abordagem territorial.

2. Afirmar o protagonismo dos
Territorios da Cidadania e Rurais
no processo de desenvolvimento.

3. Valorizar e aprofundar a
visibilidade do papel do
meio rural no processo de
desenvolvimento do pafs.

4. Difundir o conhecimento de
politicas publicas desenvolvidas
nos Territérios da Cidadania e
Rurais.

Sobre esses objetivos, a palestrante
comentou que é necessario mobilizar
0s atores sociais que ainda estao fora do
circuito econdmico, para que se efetive
o desenvolvimento. E preciso inverter
a logica de que desenvolver é sair do
rural e que 0 moderno é ser urbano. O
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de cozinha Slow Food (rural
e urbano/arte e soberania

Saldo oferece uma oportunidade efetiva 4. Incorporacgao da agenda rural nas
de se evidenciarem resultados. politicas setoriais e ampliacao
das parcerias (jornalistas, alimentar).

As Boas Praticas Territoriais (BPT) o .
universidades, organismos de

s&o a alma do Saldo, que também 10. Participagao de 24 grupos

favorece, especialmente, o debate
internacional sobre a efetividade da
abordagem territorial como estratégia
de inducao do desenvolvimento rural,

a identificacdo de inova¢des na gestao
publica no planejamento, na articulagao
e na execucao de politicas publicas

e a expressao pratica da cultura e da
gastronomia.

Os resultados alcancados com a
realizacdo do Il Saldo foram:

1.

Fortalecimento dos Colegiados
Territoriais como instancias

de conducao do processo de
desenvolvimento territorial e sua
organiza¢do em rede.

cooperagao, organiza¢des nao
governamentais, instituicdes de
fomento).

. Apresentacao, pelo lICA,

dos resultados do acordo

de cooperagao entre BA e

SE para acdes conjuntas de
desenvolvimento territorial e
guestionamento, juntamente
com o Férum DRS, dos
sistemas de financiamento
intergovernamentais e privados
(experiéncias de Brasil, Franca,
Espanha, Peru e Equador).

. Registro e sistematizacdo de 143

BPT (mais de 400 inscritas).

. Dimenséo pedagdgica e de

culturais de norte a sul.

Como pontos de reflexdo para os
proximos eventos, a palestrante citou:

é importante um maior
envolvimento da populagao
indigena para criar pontos de
compromisso dentro do principio
da autonomia dos parceiros, mas
a SDR ainda ndo desenvolveu
uma estratégia nesse sentido;

a dimenséo cultural do
desenvolvimento sustentavel
deve ser sempre estimulada;

é preciso ampliar a participacao
das pessoas com mais de 60
anos, que foi de 3%;

2. Afirmacdo do territério como ) . . .
unidade propicia a articulacdo de construcdo de conhecimento: © preciso aumentar 2
politicas e articulagdo de projetos criatividade, diversidade, participagac/parcefias dentro
de futuro para suas populacées positividade das BPT. dos territorios
da positividade/poténcia do . Organizacdo por parte de
conceito de identidade territorial. instituicGes parceiras de
. . agendas de compromisso e de
3. Ganhos expressivos para a gestao

publica federal pela efetividade
no uso do recurso publico e
reducao de sobreposicao e
articulacdo de programas, dentro
de uma unidade territorial.

debate para o aprofundamento
da politica. Autonomia na
relacdo com o poder publico e
sustentabilidade social.

. Jantar Sabores dos Territérios:

parceria de produtores, chefs
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A contribuicdo da cooperagdo técnica na construcdo do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel do Estado do Ceard
Apresentadores: Josias Farias Neto e José Gilberto Sztutman

Instituicao parceira: Secretaria do Desenvolvimento Agrario do Estado do Ceard

Iniciando a apresentacéao, Farias
Neto destacou que a cooperagao com
o lICA contribuiu para a construcdo
de um Plano de Desenvolvimento
Rural Sustentavel, que vinha sendo
discutido desde o inicio do atual
governo do Ceara. O Projeto Sao José,
objeto de acordo de empréstimo
com o Banco Mundial desde 1995,
que contemplava ag¢oes restritas ao
fornecimento de eletricidade e 4gua
em areas de pobreza rural, passou por
uma adequacao a esse Plano, tendo seu
escopo ampliado para abarcar quatro
componentes, a saber:

» Sado José Infraestrutura
» Sdo José Produtivo

» Sao José Agrario — parceria com
MST

» Sao José Inclusao Social — foco
nas questoes etnorraciais, género,
geracdo e meio ambiente.

Sztutman esclareceu que a
cooperacao com o lICA e o Instituto
Agropolos foi constituida para conceber
um novo desenho de projeto de
desenvolvimento, porque o0 modelo

de projeto de combate a pobreza
adotado na primeira fase do Projeto
Sao José (100% de eletricidade e
50-70% de abastecimento de agua)
estava esgotado. A inovacdo veio com
aincorporacdo de APLs vinculados

ao territério e producao de verduras
com pequenos sistemas de irrigacao,
colocando-se o abastecimento de dgua
como pré-condicdo para os demais
componentes.

Dos quatro componentes dessa
segunda fase do Projeto Sao José, o que
mais avancou foi o Sdo José Produtivo,
com o desenvolvimento de Arranjos
Produtivos Locais (APLs).

Percebeu-se que 0 apoio ao
fortalecimento institucional seria
necessario antes da formulacdo de
um projeto de APL e deveria ter
continuidade por um ano, apos
a sua implantacao. Assim, foram
intensificadas as acdes de capacitacdo
e fortalecimento institucional de
grupos especificos, por meio do Séo
José Inclusdo Social, o que possibilitou
dirigir investimentos e conhecer melhor
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as fragilidades. Cabe destacar, nesse
sentido, que o estado recebeu recursos
do governo japonés, por intermédio
do Banco Mundial, para fortalecimento
de comunidades quilombolas e que

as acoes foram implementadas pela
Cooperacao Técnica.

No Sdo José Agrario, destacou-se a
relacdo de parceria com Movimentos
Sociais para fortalecer a base social dos
subprojetos. O meio foi a contratagao,
via PCT, de consultores indicados pelo
MST para atuar nas comunidades,
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desde a definicdo das prioridades de
investimento até o acompanhamento
da implantacdo dos projetos (FARIAS
NETO et al,, 2010, slide 3).

Com o Sao José Infraestrutura
ocorreu uma integragao das agoes
voltadas para o abastecimento de
dgua — Programa Cisternas, do MDS;
convénios celebrados com a Funasa —,
que ficaram sob a responsabilidade da
Coordenadoria de Programas e Projetos
Especiais (Coppe) da Secretaria do
Desenvolvimento Agrario (SDA).

Acesso e uso da energia elétrica como fator de desenvolvimento de comunidades do meio rural brasileiro: PCT Eletrobras/IICA
Apresentadores: Fduardo Luis de Paula Borges e Fernando Oliveira Mateus

Instituicao parceira: Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras)

O PCT tem como darea temdtica
“Energia elétrica como vetor de
desenvolvimento e producdo para
comunidades rurais isoladas”e teve
inicio em marco de 2009. Tem duracao
prevista de trés anos.

No contexto da universalizacdo dos
servicos publicos de energia elétrica
(Lein® 10.438/2002), estendida a area
rural, a Eletrobras lancou, em 2009, no
ambito do Programa Luz para Todos
(PLT), Projetos Especiais voltados para
atender, com geracdo descentralizada

(minirredes) e uso predominante de
fontes alternativas de energia, os locais
de baixa densidade populacional ou
dificil acesso, onde ndo chega a rede
de energia convencional (ex.: Xapuri-
AQ). Esses Projetos Especiais (Eletrobras,
2010, slide 5) abrangem:

1. Apoio as concessionarias
distribuidoras de energia elétrica
no desenvolvimento de projetos
com fontes renovaveis de
energia.

2. Desenvolvimento de a¢ées
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para a implantacao de Centros
Comunitarios de Producao (CCP),
com vistas no uso racional e
produtivo da energia no meio
rural.

Com essa iniciativa, a Eletrobras
passou a enfrentar os seguintes
desafios:

« lacuna no conhecimento técnico
e gerencial sobre as novas
alternativas de atendimento,
bem como falta de uma estrutura
organizacional preparada para
tais inovacoes;

+ auséncia de politicas e
regulamentos que incentivem
a sustentabilidade de
atendimentos com fontes
alternativas individuais e de
pegueno porte, em areas rurais;

« as concessionarias e os demais
agentes do setor elétrico
carecem de metodologias e
desenvolver expertise para a
promocao do uso produtivo da
energia no meio rural, consoante
com suas possibilidades e com
os resultados que obtém no seu
negaocio.

Com foco tanto no acesso quanto
no uso da energia, o PCT foi concebido
para suprir a caréncia da empresa no
que diz respeito a “criacdo de processos
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e metodologias para capacitar e
desenvolver, na Eletrobras e em seus
parceiros, a execucao de projetos com
foco na ampliacdo do servico publico
de energia elétrica, com énfase na
utilizacdo de fontes renovaveis, e no
seu uso produtivo como vetor de
desenvolvimento de comunidades
rurais” (Eletrobras, 2010, slide 7).

Os objetivos imediatos do PCT sao
trés, como se segue:

1. Desenvolver, em conjunto com
as concessionarias, estratégias
inovadoras para atendimento
e uso da energia elétrica com
énfase no emprego de Fontes
Renovaveis de Energia (FRE) em
areas rurais isoladas.

2. Criar estratégias visando a
transferéncia de conhecimento
e desenvolvimento de solucdes
para implementacao do
Programa Luz para Todos,
considerando os atuais desafios
do processo de universalizacao
do acesso a energia elétrica nas
areas rurais isoladas.

3. Desenvolver, em conjunto com
as concessionarias, mecanismaos
de incentivo ao uso eficiente e
produtivo da energia elétrica.

A apresentacao culminou com
a exibicdo de filme sobre o Centro

Comunitario de Producéo (CCP) Boa
Esperanca, localizado em Sao Fidélis,
norte do Estado do Rio de Janeiro,
onde 1/3 dos habitantes vivem na

area rural. Em 2003, oito produtores de
leite passaram a contar com um CCP e
tiveram o seu leite valorizado em 100%
em 2004, o que motivou a adesao de
novos produtores, que hoje somam
26. Abastecem a Cooperativa Macuco,
que dé preferéncia ao leite ja resfriado.
Como licdo, ficou a importancia de se
adequar a pequena producao para que
possa competir no mercado.

Aidéia do CCP é fazerda
universalizacdo da eletrificacdo rural um
negocio rentdvel para a concessionaria.
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Sintese das Palestras e Debates

Fortalecimento da capacidade institucional e da gestdo das avaliacbes voltadas as populacdes atingidas pelos empreendimentos
Apresentadores: Victor Perdigao e Carlos Yassuo Sudo

Instituicao parceira: Centrais Elétricas do Norte do Brasil (Eletronorte)

Os representantes da Eletronorte da UHE Tucuruf (PROSET) - o

informaram acerca dos projetos que programa, iniciado em 2004,
receberdo apoio técnico do lICA, que é uma decorréncia da decisdo

S30 0s seguintes: de apoiar expropriados no

» Plano de Insercao Regional

dos Municipios do Entorno do
Lago da UHE Tucurui (PIRTUQ)

e Plano de Insercdo Regional
dos Municipios a Jusante da

UHE Tucurui (PIRJUS) — as
transformacées trazidas por
barragens (duplicacdo de
populacdo residente, triplicacdo
da necessidade de hospitais etc.)
levaram a prépria Eletronorte a
incentivar a elaboracdo de planos
de desenvolvimento sustentavel
para 0s municipios, em que sao
inseridas suas a¢cdes. Como 0s
municipios ndo se juntam, foi
necessario trabalhar com dois
grupos: municipios a montante
e a jusante. A cooperacao, aqui,
é para medir os beneficios dos
investimentos.

Programa Social dos
Expropriados da Primeira Etapa

desenvolvimento de processos
produtivos. H& problemas com
cooperativas conveniadas, em
que a empresa necessitard do
apoio do IICA (ressurgimento de
reivindicagdes no ambito das
tratativas legais e institucionais,
associadas as permissoes pelas
interferéncias da 22 Etapa e
alteamento da cota 72 para 74m).

Projetos sustentaveis de geracéo
de renda negociados com o
Movimento dos Atingidos por
Barragens (MAB) — decorrem

de um acordo com o MAB em
que se buscou um tratamento
isondmico em relagdo ao Proset.
Visa promover a integracao

de a¢cdes em um bloco de
compromissos que contribuam
para o desenvolvimento
sustentavel da regido. Prevé a
capacitacao de familias com
bolsa de 7 meses. Desenvolve-



Sintese das Palestras e Debates

se piscicultura com peixe
desconhecido/sem mercado. O
Ministério Publico questiona se
0S recursos nao estariam sendo
desperdicados (Eletronorte,
2010).

Debates no Painel 7

Questionou-se a Eletrobras a
respeito de sua experiéncia no campo
da energia renovavel, tendo sido
esclarecido que a empresa trabalha
com o Programa Luz para Todos (PLT),
em que s existe a experiéncia piloto
de Xapuri. Ha previsao de Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCH) alternativas,
mas é preciso que a demanda parta
da concessionaria para que sejam
efetivamente construidas. A Cia. de
Eletricidade do Estado da Bahia (Coelba)
tem bastante experiéncia com energia
renovavel.

A Eletrobras foi também
questionada a respeito do
cumprimento da meta de 100% de
cobertura rural em 2010, quando
termina o Programa Luz para Todos.
Respondeu-se que a meta foi cumprida,
mas que o prazo é, na verdade, 2015.

Um participante solicitou
esclarecimentos a Eletronorte
sobre 0 modo como tem se dado a
organizacdo da sociedade, nos planos
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de Tucurui, tendo sido informado

de que os municipios a jusante ja
estavam organizados, o que facilitou

a organizacao do conselho gestor.

A montante, todavia, permanece o
conflito entre prefeituras e movimentos
sociais; passou-se a discutir a

criacdo de conselhos para territdrios
criados pelo Estado do Parg, que
diferem dos Territérios da Cidadania.
O representante da Eletrobras
acrescentou que, nas pactuagoes

no ambito do CCP, tém surgido
demandas para que sejam priorizados
Territorios da Cidadania com vistas no
cumprimento da responsabilidade
social da empresa e seus parceiros.

Perguntou-se a representante da
SDR se hé planos de ampliacdo do
Saldo de Territorios Rurais, tendo sido
esclarecido que os estados comecam
a realizar eventos e também querem
fazer parceria com Comités e com as
Redes de Colegiados. O Ceara, por
exemplo, fez um evento antes do |l
Saldo. Todavia, sao poucos os que
adotam o Territérios da Cidadania como
unidade de planejamento.

Questionou-se, ainda, 0 porqué
da resisténcia em se focar o
Desenvolvimento Territorial e se o lICA
nao poderia contribuir para mudar isso.
A representante da SDR argumentou

que ainda prevalece a visao local no
conhecimento disseminado e que é
preciso ampliar essa visao para perceber
0 quanto projetos rurais podem
contribuir para o desenvolvimento mais
amplo.
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Carlos Américo Basco,
Representante do
Instituto Interamericano
de Cooperacdo para a

Agricultura no Brasil

O palestrante mencionovu,
inicialmente, o panorama sui generis
gerado pela crise de 2008, em que 0s
pafses emergentes se recuperaram mais
rapidamente que os desenvolvidos. No
Brasil, a divida publica aumentou, mas
ja comeca a cair. O bom desempenho
é resultado da agao rapida do governo
brasileiro (reducao temporaria do
Imposto sobre Produtos Industrializados
- IPl e acesso a crédito).

Em relagdo ao agronegdcio, o
palestrante destacou o fendémeno da
concentracdo e fusdo de empresas;

0 aumento dos precos minimos da
Conab, que assegurou renda minima
aos produtores familiares; e o trabalho
da Embrapa no desenvolvimento de
produtos tolerantes a seca. O Censo
Agropecuario 2006 mostra que
melhorou a situacdo da agricultura
familiar no pafs. Comentou, também,
a importancia politica do zoneamento
da cana-de-agucar, para que o Brasil

possa afirmar, perante o mundo, que a

Amazdnia estd sendo preservada.

O Relatério Anual 2009 aponta
como principais resultados da
Cooperacao Técnica (IICA, 2010, slides 2
e 3):

» Ajuste Complementar com a

Agéncia Brasileira de Cooperacao
(ABC) para a promocéo da
Cooperagao Técnica Sul-Sul.

» Participacdo no Grupo de
Trabalho Interfederativo sobre a
Integracao Fronteirica.

» Membro observador do
Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Consea).

» Cooperacao interagencial
com llpes/Cepal, Comissao
Interamericana de Agricultura
Organica (CIAQ) e FAQ.

Em resumo, as atividades de maior
destaque, em cada area focal da
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Cooperacao Técnica (IICA, 2010, slide 4 a

10), foram as seguintes:

» Promocao do Comércio

e Competitividade do

Agronegocio:

inicio de atividades com
Turismo Rural/Ecoturismo,
Biocombustiveis, Microfinan¢as
e Dados Estatisticos;

cooperacao técnica com
municipios do Entorno do
Distrito Federal e proposta
para inicio de trabalhos
com municipios lideres do
agronegdcio no Brasil;
lancamento do boletim
“Biocombustiveis em Foco”:

desenvolvimento do
agronegocio em dreas
indigenas: estudos de cadeias
produtivas;

Centro de Referéncia do
Agronegdcio: Ceragro — portal
virtual.

» Fortalecimento das comunidades

rurais com um enfoque territorial:

cooperagdo regional para o
fortalecimento dos servicos
oficiais dos paises do Mercosul
ampliado na vigilancia e
controle da influenza avidria
(Projeto lICA-BM);

promogdo do Curso de Andlise

de Risco em Alimentos — Riscos
Quimicos e Microbioldgicos, em
parceria com a Universidade de
Nebraska e Cecadi/lICA;

cooperacdo técnica a Anvisa e
a Organizagdo Pan-Americana
da Saude (OPAS), no curso de
aprofundamento em Avaliacdo
de Risco Microbioldgico em
Alimentos, facilitando a
participacdo da Universidade
de Nebraska-Lincoln, por
videoconferéncia, com a
palestra “Microbiologia
preditiva e avaliagdo de risco’

» Promocéao da Sanidade
Agropecudria e da Inocuidade de
Alimentos (SAIA):

- participagdo na V ReuniGo

de Vigilancia Sanitdria de
Alimentos: Globalizacdo e
seguranga dos alimentos;

férum técnico virtual "Normas
Privadas no Comércio
Internacional de Alimentos
Frescos”;

coopera¢ao técnica ao grupo
de trabalho responsdvel pela
Estruturacdo do Sistema
Brasileiro de Inspecdo de
Produtos de Origem Animal
(Sisbi/Suasa) do Departamento
de Inspe¢do de Produtos de
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Origem Animal (Dipoa) do
Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento.

» Promocdo do manejo sustentavel
dos recursos naturais e do meio
ambiente:

- planos estaduais de combate
a desertificacao;

- integragdo do grupo de
trabalho do CGEE para
construcdo da publicagdo
“Subsidios para uma

agenda nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagdo relativa
avulnerabilidade, impactos

e adaptacdo a mudanc¢a do
clima”:

- participagcdo no Conselho
Mundial de Aqua;

- ENED — Constru¢do do

Pacto pelo Desenvolvimento
Sustentdvel do Semidrido
(execuc¢do do evento principal
em Juazeiro-BA e Petrolina-PE e
eventos regionais: Natal, Recife,
Campina Grande, Aracaju e
Maceid);

- Geoprocessamento do Oeste
da Bahia - Fase | (Municipios:
Riachéo das Neves, Barreiras,
Luis Eduardo Magalhées, Séo
Desidério, Correntina, Jaborandi
e Cocos).
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»  Fortalecimento das
Comunidades Rurais com um Enfoque
Territorial — RIB/Férum DRS:

- quatro jornadas temdticas
sobre:

v’ Sistema de Gestdo Estratégica
Territorial (SGE);

v’ Emprego e Trabalho na
Agricultura Brasileira;

v’ Sistemas de Financiamento
para Projetos Territoriais; e

v' Novas Institucionalidades no
Contexto das Politicas Publicas
de Desenvolvimento Territorial
Sustentdvel no Brasil.

- Série Desenvolvimento Rural
Sustentdvel: (a) Emprego
e Trabalho na Agricultura
Brasileira e (b) Gestao Social dos
Territdrios;

- Curso Internacional de
Atualizagao Conceitual
em Politicas Publicas de
Desenvolvimento Territorial;

- IV Férum Internacional de
Desenvolvimento Territorial;

- parceria (Ecaderts) com
Conselho Agropecudrio Centro-
Americano (CAC).

» Introducéo de tecnologia e
inovacao para a modernizacdo da
agricultura e vida rural:

Projeto Corporativo de
Seguranga da Informagéo

e Modelagem de Processos
Tecnoldgicos para o Ministério
da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA).

Ainda como resultados obtidos em
2009, foram apontadas as seguintes
publicacdes:

Revista Cooperacao Técnica RIB;

Boletim Eletrénico do

Férum Permanente de
Desenvolvimento Rural
Sustentdvel,

Alertas do Agronegdcio;
Boletim Eletrénico
Agroalimentar do Cone Sul;

Informe Agronegdcios;

Boletim Biocombustiveis em Foco;

Manual para apresentacdo de
relatdrios técnicos, produtos e
consultoria;

Situacdo e perspectivas da
agricultura brasileira 2008: a
experiéncia da cooperacdo
técnica do lICA;

A experiéncia do Municipio

de Formosa na geracdo

de capacidades para o
desenvolvimento com enfoque
nas cadeias produtivas — Acdo
de cooperagdo técnica;

Apresentacdo do Relatorio Anual 2009

Livros sobre “Experiéncias
exitosas do agronegocio no
Brasil’;

Livro “Estudo da cadeia
produtiva do caju — IICA/BNB”;

Album fotogrdfico “lICA 45 anos
com o Brasil: por uma vida

",

melhor no campo e na cidade”;

Série Desenvolvimento Rural
Sustentdvel — Agroenergia

e desenvolvimento de
comunidades rurais isoladas —
Volume 7;

Série Desenvolvimento Rural
Sustentdvel - Emprego e
trabalho na agricultura
brasileira — Volume 9;

Construcdo do Sistema e da
Politica de Sequranca Alimentar
e Nutricional: a experiéncia
brasileira;

Caderno de Estatisticas do
Agronegdcio Brasileiro;
Newsletter TurAlert — Turismo
Rural e Ecoldgico.

Em 2009, a Representacdo do
[ICA no Brasil realizou as seguintes
atividades:

- Entrega do "Prémio

Interamericano do Setor Rural”:

- Grupo de Trabalho em

Estatisticas Agropecudrias;
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- Videoconferéncia sobre
“Normas privadas no comércio
internacional de alimentos
frescos”:

-V Curso Internacional Etica
e Responsabilidade Social
Empresarial no Agro;

- [ Curso de Agricultura Familiar
IICA/BNB;

- Videoconferéncia sobre “Redes
de Desenvolvimento Rural e
Gestao Territorial”:

- |V Conferéncia Brasileira de
Arranjos Produtivos Locais;

- Semindrio Internacional sobre
Desenvolvimento Sustentdvel e
Territérios Rurais: Desafios para
aagao publica;

- Il Jornada Nacional do Jovem
Rural;

- Semindrio de Atualizacdo de
Técnicas de Diagnéstico da
Influenza Avidria por Biologia
Molecular;

- | Semindrio de Etica
e Responsabilidade
Socioambiental no Setor
Agropecudrio e Empresarial;

- | Mostra Nacional de
Desenvolvimento Regional;

- Curso Internacional de Gestdo
Estratégica do Desenvolvimento

Atividades de Cooperacdo Técnica do IICA no Brasil

Regional e Local;

- Curso Regional sobre Avaliagéo
de Riscos Quimicos em
Alimentos;

- Curso Regional sobre Avaliagéo
de Riscos Microbioldgicos em
Alimentos;

- Exposicdo fotogrdfica "lICA 45
anos com o Brasil: por uma vida
melhor no campo e na cidade”;

- Semindrio Nacional de
Agricultura Irrigada e
Desenvolvimento Sustentdvel;

- Il Reunido de Intercambio de
Projetos de Cooperacdo Técnica;

- Mesa Redonda “Estratégias de
fortalecimento e consolidacdo
do turismo rural no Brasil”;

- Debate sobre parcerias de
promocdo do turismo rural
brasileiro;

- Reunido Interamericana de
Turismo Rural;

- Diagndstico do turismo rural
brasileiro.

Finalizando a apresentacdo do
Relatdrio, o Representante do IICA no
Brasil ofereceu um quadro geral dos
27 projetos de cooperacdo executados
no pais, em parceria com as seguintes
instituicoes: BNB, Eletrobras, Eletronorte,
Embrapa, FBB, Ibama, Inmet, ISC, MAPA,

- Resultados da Il Reunido de Intercambio de Experiéncias

MCT, Ml (3), MRE (2), MME, MDA (3),
MMA (2), CERB/BA, INGA/BA, Seara/RN,
SEEC/RN, Seplan/Pl e SDA/CE.

O Relatorio Anual 2009 foi
distribuido entre os presentes,
juntamente com o documento sintese
da Il Reunido de Intercambio (lICA,
2010), realizada em Brasilia, nos dias 7 e
8 de abril de 2009.
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arlos Miranda, do IICA, analisou

brevemente os resultados da
Reunido, que expressou da seguinte
forma:

- Houve confluéncia em torno
de temas e espagos. Por
exemplo, a agricultura familiar
esteve presente em 90%
das apresentagdes e, quanto
a0 espago, verificou-se um
direcionamento para o Nordeste
e a Caatinga.

- Os participantes tomaram
conhecimento da concepcgao
dos projetos, mas receberam
pouca informacao sobre suas
consequéncias praticas. Uma
ideia poderia sera realizacao
de reunido para identificar
afinidades entre as boas praticas
dos diferentes projetos, em
termos de tema, publico-alvo,
espaco.

Gertjan Beekman, também do IICA,

informou acerca da realizacdo de uma
reunido de natureza semelhante, em
Salvador, no final de maio, onde se
buscara identificar transversalidades
entre as acdes de cooperacao técnica.
Pela primeira vez, surge a necessidade
de planejamento conjunto e
coordenacao de ac¢des.

O Representante do IICA no Brasil,
Carlos Basco, avaliou a lll Reunido
como muito positiva e ressaltou que o
espaco fisico foi muito bem utilizado,
com destaque para a participacdo dos
membros dos Colegiados Territoriais,
no dia 29, aproveitando sua estadia
em Brasilia em funcdo de outro evento.
Apresentou as seguintes sugestdes para
0 proximo encontro:

- solicitar as instituicdes parceiras
que viabilizem a permanéncia
de 1 (um) técnico do Projeto
durante os dois dias da Reuniao;
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- avaliar a possibilidade de realizar
mais de uma reuniao por ano,
para atender demandas de
Projetos de Cooperacdo que
querem mostrar outros produtos.

José Gilberto Sztutman, da Secretaria
do Desenvolvimento Agrario do Estado
do Cearg, sugeriu que a equipe técnica
do IICA, ao fazer a sistematizacdo da
Reunido de Intercambio, elaborasse
uma matriz de interesses e temas das
instituicdes envolvidas, com o objetivo
de detectar interesses comuns ou
complementares. Isso serviria como um
instrumento para orientar a promogao
de encontros tematicos voltados para
uma articulacdo de atividades e, assim,
representaria uma nova contribuicdo da
Cooperacao Técnica.
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Foto 1

Palestrante na Abertura da Ill Reunido de Intercambio de Experiéncias de Cooperagao Técnica do IICA no Brasil, Carlos Américo Basco,

Representante do 1ICA no Brasil.
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Palestra de Abertura da Ill Reunido de Intercambio de Experiéncias de Cooperagao Técnica do ICA no Brasil, Carlos Américo Basco,
Representante do IICA no Brasil.
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Painel 1 da Ill Reunio de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperagao Técnica do IICA no Brasil, 28 de abril
de 2010. Da esquerda para a direita: Marcos José Rodrigues Miranda (MI), Carlos Américo Basco (1ICA), José Gasques
(MAPA) e Marlon Duarte Barbosa (SRA/MDA).
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Foto 4

Apresentacdo de Marcos José Rodrigues Miranda (MI) no Painel 1 da Il Reuniao de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de
Cooperacao Técnica do 1ICA no Brasil, 28 de abril de 2010. Da esquerda para a direita: Marcos Miranda, Carlos Américo Basco (IICA),
José Gasques (MAPA) e Marlon Duarte Barbosa (SRA/MDA).
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Painel 2 da Ill Reunio de Intercdmbio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do [ICA no Brasil. Da esquerda para a direita:
Paulo Pitanga do Amparo (MI), Carlos Miranda (IICA) e Luiz André Soares (ISC), 28 de abril de 2010.
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Foto 6

Paulo Pitanga do Amparo, do Ministério da Integracao Nacional, no Painel 2 da lIl Reunido de Intercambio de Experiéncias dos
Projetos de Cooperagao Técnica do IICA no Brasil, em 28 de abril de 2010.
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Luiz André Soares, do Instituto Souza Cruz, no Painel 2 da Il Reunido de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de
Cooperacao Técnica do IICA no Brasil.
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Foto 8

Painel 3 da Ill Reuniéo de Intercimbio de Experiéncias dos Projetos de Cooperagao Técnica do IICA no Brasil, 28 de abril de 2010.
Da esquerda para a direita: Renata Rosendo Maranhao (MMA), Marco Ortega (lICA), Jorge Streit (FBB) e Vera Lucia Ribeiro de
Barros (MCT).
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Foto 9

Renata Rozendo Maranhao, do Ministério do Meio Ambiente, no Painel 3 da Ill Reuniao de Intercambio de Projetos de Cooperagao Técnica
do lICA no Brasil, em 28 de abril de 2010.
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Vera Lucia Ribeiro de Barros, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, no Painel 3 da lll Reunido de Intercambio dos Projetos de
Cooperacao Técnica do IICA no Brasil, em 28 de abril de 2010.
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Foto 11

Painel 4 da Ill Reuniao de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperagao Técnica do [ICA no Brasil, 28 de abril de 2010. Da
esquerda para a direita: Luciano de Meneses Evaristo e Luis Mauro Santos (Ibama), Aimée Novo Faria (MCT), Aureliano da Costa Matos
(IICA), Elias de Paula de Aratjo (INGA/BA) e Ramon Flavio Rodrigues (MI).
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Foto 12
Aimée Novo Faria no Painel 4 da Il Reuniao de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperagao Técnica do [ICA
no Brasil, 28 de abril de 2010.
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Foto 13
Elias de Paula de Araiijo, do INGA/BA, no Painel 4 da Il Reunido de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacio

Técnica do I1CA no Brasil, 28 de abril de 2010.
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Foto 14

Ramon Flavio Rodrigues, do Ministério da Integracao Nacional, no Painel 4 da Ill Reuniao de Intercambio de
Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do 1ICA no Brasil, 28 de abril de 2010.
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Foto 15

Luciano de Moraes Evaristo e Luis Mauro Santos, do Ibama, no Painel 4 da lll Reuniao de Intercimbio de Experiéncias dos
Projetos de Cooperacao Técnica do lICA no Brasil, 28 de abril de 2010.
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Foto 16

Painel 5 da Ill Reuniao de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do IICA no Brasil, 29
de abril de 2010. Da esquerda para a direita: José Carlos Azis Ary (BNB), Vinicius Pedron Macario (NEAD/MDA),
Christian Fischer (1ICA), Otavio Valentin Balsad (Embrapa) e Petula Ponciano Nascimento (Embrapa).
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Viniclus Pedron Macirio

Foto 17
Eduardo Flavio Rodrigues Martins e José Carlos Azis Ary, do Banco do Nordeste, e Vinicius Pedron Macario, do NEAD/MDA, no

Painel 5 da I1l Reuniao de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do IICA no Brasil, 29 de abril de 2010.
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Foto 18

Petula Ponciano Nascimento, da Embrapa, no Painel 5 da Il Reunido de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de
Cooperagao Técnica do 11CA no Brasil, 29 de abril de 2010.
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Foto 19

Painel 6 da Ill Reuniao de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do IICA no Brasil, 29 de abril
de 2010. Da esquerda para a direita: José Luiz de Souza, do Ministério da Integracao Nacional, Gertjan Beekman (IICA)
e Marcos Dal Fabro, do Ministério do Meio Ambiente.
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Foto 20

Marcos Dal Fabro, no Painel 6 da I1l Reuniao de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do
11CA no Brasil, 29 de abril de 2010.
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Painel 7 da lll Reuniao de Intercaimbio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do IICA no Brasil, 29 de abril de
2010. Da esquerda para a direita: Carlos Yassuo Sudo (Eletronorte), Fernando Oliveira Mateus e Eduardo Luis de Paula Borges
(Eletrobras), Fernanda Corezola (SDT/MDA), Heithel Souza Silva (IICA), Josias Farias Neto e José Gilberto Sztutman (DAS/Ceara).
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Foto 22

José Gilberto Sztutman, da Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Ceara, no Painel 7 da Ill Reunido de
Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do IICA no Brasil, 29 de abril de 2010.
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Foto 23

Carlos Américo Basco, Representante do IICA no Brasil, apresenta o Relatorio Anual 2009 — Brasil, na lll Reuniao de
Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperagao Técnica do IICA no Brasil.
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Foto 24
Visao do auditorio da I1l Reunido de Intercambio de Experiéncias dos Projetos de Cooperacao Técnica do IICA no Brasil.
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