- g
=
Iy Iy "
S
II P II
| |
| 111 |
| g 1 il e |
1 N LAy g |
W Wl !
il Sl
- -
_
T

Centro Regional de Gestion para la
Innovacion del Sector Silvoagropecuario de
la Region de Los Rios

Documento Preliminar de Trabajo Oficina de IICA Chile
Modelo para el Disefio del Centro

30/07/2009



INDICE

LY=ol =T [T =L U 3
R 11 T 4
2. Definiciones conceptuales ......cccccoiieeeiiiiiiniiiiiiiiiiiss s seees 4
28 I 1 T o Y- ol T T4 4
2.2. SOCIO EStratBGICO:. ... uueeieiceeeereccreerrccrereesecseeessesnee e s e s ssneesesssneessessneessssssneessssnnnesasnn 4

2.3. Mesa de trabajo:.....cccccccceeeeeiiiiicccccrenreeeee s srnerre e e e e s s e s anne e e e e e e s s e s s nnnneeeeseasaannn 4

S R U« 1= o1 5
00 5
70 5

75 5
N 5

S = 0= 41 o TR 5
N % (o T [=1 [0 T o T=T - 1 {1V o 2PN 6
5.1, PrOSPECCION ......eeeeeeeeeecceteeseccnee e e e e et e e e s s ssae e s s e ssseeseeessneessesssnesssssssseesessnsensssnneensans 6
5.2, ProgramaciON.......cccciiiiiiiineeeeeiieeiecrssnneeeteeeeesesssssnsseeseessessssssssssssssessssssssnnssesessessanen 6

A. Preparacion de Proyectos.......ccccccvvreeeereeieerecsissneeeeeeeiessssssseeeseessesssssnsssseesessssns 7

[ JR 0= To I Yo | - 1o ] o J PRSPPI 7

C. Estudios Yy pUBlICACIONES ........cciieiiieeeeeeeccccccreeeee e cceeeeeee e s s s asneeseeeeesennes 7

Lo TR =T 4§ o P 8

5.3. Seguimiento y eValuacCion ...........cccoccvceiiiiiieiiiiineeiiinnnessssenessssssssssssssnsessssssnessssns 8

6. Estructura basica para la puesta en marcha del Centro:.......cccceveirieeirinccrencieeanenen. 8



7. Alianza con SOCIOS eStratégiCoS .....civuuriiiiirrniiiiineniiiiieniiiiinnsiiiiieeinirensirensneen 9

8. Financiamiento y sostenibilidad..........cccccceeiiiiinnniiiiiiniiiiiinni e, 9
2 200 OO 9
- 307 9
2 20 R 9
9. Calendario de Actividades para poner en marcha el Centro (2009) ..........ccccecenneeee 10
10. Cronograma de Actividades para poner en marcha el Centro (2009) ...................... 11
Y1 =3 (@ N 12
Trabajos de CoNSUILOria.....cccuiieeiiiiieieeieieerereicerenereneerenseereasesrasssrensessnssssensessensesennes 13



Antecedentes:

Una vez terminada la etapa de consulta a través del cuestionario, taller
regional y las entrevistas sostenidas durante el trabajo de la misidén en la
semana del 27 al 31 de julio, se han sistematizado las informaciones, lo que
ha permitido la conceptualizacion del Centro. Esta iniciativa interpreta la
vision conceptual manifestada por los diversos actores asi como también la
contribucién dada por el IICA a través de la experiencia de mas de treinta
afos en el Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnoldgico
Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur (PROCISUR)

Esta propuesta corresponde a un modelo institucional que trasciende a un
centro del Programa Regional Cientifico Tecnoldgico de CONICYT, como los
gue ya existen en la Regidn por esta via de financiamiento (Centro de
Investigacion en Nutricidon y Tecnologia de Alimentos y Sustentabilidad, CIEN
Austral; y el Centro de Ingenieria de la Innovacién). Por lo tanto la propuesta
de este Centro Regional de Gestion de [+D+l, no excluye ni interfiere con
futuras presentaciones a CONICYT por parte de un ente universitario de la
region de los Rios, puesto que son de naturaleza diferente.



NEAS:.

1.Titulo

El nuevo titulo del centro interpreta la focalizacién de las acciones del centro
en la innovacion:

“Centro Regional de Gestion para la Innovacion del Sector
Silvoagropecuario de la Region de Los Rios”

2. Definiciones conceptuales

2.1. Innovacion:

“Proceso en el cual, a partir de una idea, invencién o conocimiento de una
necesidad, se desarrolla un producto, técnica o servicio Util hasta que sea
comercialmente aceptado” (CONICYT, 200x) Las innovaciones pueden ser:
procesos y productos mejorados y nuevos; nuevas formas organizacionales;
aplicacién de tecnologias a nuevos campos; el descubrimiento de nuevos
recursos y la apertura de nuevos mercados.

2.2. Socio estratégico:

Relacién en que hay coincidencia de objetivos e intereses comunes, afinidad
ética, relacidon ganar-ganar, complementariedad, valor agregado y otros.

2.3. Mesa de trabajo:

Son dmbitos de coordinacidn que sirven para articular diferentes actores de
la sociedad (empresas e instituciones publicas y privadas, universidades,
ONGs, organizaciones empresariales y areas especializadas de los gobiernos)
con el propdsito de identificar problemas tecnolégicos regionales de interés
comun, consensuar acciones prioritarias para resolverlos y acordar
mecanismos para el financiamiento.
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3.Supuestos

3.1. El Centro gestionara y ejecutard proyectos con las capacidades
instaladas en la region y a nivel nacional e internacional, con el propdsito de
promover la innovacion competitiva en los distintos eslabones de las cadenas
productivas del sector silvoagropecuario de la Region.

3.2. No competira con las instituciones ya existentes en la region, por el
contrario, colaborard como socio estratégico en la identificacion, formulacidon
y ejecucion de proyectos, y otras actividades conjuntas.

3.3. Se propondran proyectos en que participen varias instituciones, de
caracter cooperativo, que se concentren en espacios no atendidos y que sea
demandados en el sector silvoagropecuario, propendiendo a buscar
soluciones a las reales necesidades del sector.

3.4. Potenciara los mecanismos de transferencia tecnoldgica disponibles en
el pais.

4.El Centro

Se propone que el Centro sea un sistema institucional de caracter publico
privado, cuya figura ejecutora sea la de una corporacién de derecho privado.

En una primera etapa se concibe al centro como una figura articuladora,
catalizadora y coordinadora que no requeriria de una instalacion fisica ni
equipamiento de alto costo. Se utilizara y potenciara la capacidad existente
de infraestructura y equipamiento de los institutos y centros de investigacion
existentes y entidades conexas.
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5. Modelo operativo

El modelo operativo contempla organizar el trabajo sobre tres ejes. Un eje
de prospeccion de oportunidades para ir definiendo lineas estratégicas para
la innovacién, un eje operacional y un eje de seguimiento y evaluacién. El eje
operacional se apoya en las mesas de trabajo como el instrumento mas
importante.

5.1. Prospeccion

El centro tendra un caracter de observatorio regional silvoagropecuario
gue debera prospectar permanentemente nuevas oportunidades de
innovacion para la region a través de las mesas de trabajo, foros, estudios y
talleres para identificar oportunidades emergentes y temas de interés para el
centro.

5.2. Programacion

Las lineas estratégicas seran definidas por los miembros del directorio del
Centro, sobre cuya base las mesas de trabajo realizan su programacion. Esto
permitiria la formacion de alianzas y la negociacién de proyectos
cooperativos con alto nivel de capacidad técnica, fortaleza institucional y
posibilidades de financiamiento, que permitan asegurar un impacto regional
relevante en las areas de interés comun.

El Centro promovera la creacion de mesas de trabajo con la participacion de
todos los actores para detectar vacios tecnolégicos en el sector
silvoagropecuario y priorizar los temas que seran abordados, a través de
proyectos, capacitacion, transferencia tecnoldgica, eventos (conferencias,
talleres, seminarios, foros, etc.) y estudios especificos.

La consecuencia de esta accion colectiva (la interaccion entre mesas de
trabajo y proyectos cooperativos) es el reforzamiento o creacidon de redes
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que garanticen el dinamismo y la proyeccion del proceso de innovacidn
tecnolégica, alimentadas por mecanismos de intercambio, promociéon de
negocios y formacién de diferentes tipos de asociaciones entre las
instituciones integrantes.

a. Preparacion de proyectos

Reconociendo la institucionalidad existente y las actividades de innovacién
de la Region, el centro estara abocado a generar iniciativas adicionales,
integradas y complementarias permitiendo abrir nuevos espacios no
atendidos y complementarios, promovidos por el gobierno regional y las
instituciones integrantes del Centro.

b. Capacitacion

El centro generara programas y actividades de capacitacién para cerrar
brechas de conocimientos en temas estratégicos recomendados por las
mesas de trabajo para el desarrollo del sector silvoagropecuario. Estos
programas se realizaran aprovechando las capacidades humanas vy
tecnoldgicas de la Region.

c. Estudios y publicaciones

Corresponde a estudios especificos en temas estratégicos que demande la
Regién (técnico productivos, politico institucionales, socioecondémicos y
legislativo normativo). Como producto de estos estudios se ira construyendo
un posicionamiento estratégico en temas relevantes para la Region, ademas
se difundiran por diversos medios de comunicacion.



d. Eventos

El Centro realizard diversos eventos tales como conferencias foros, talleres y
seminarios, sobre temas de actualidad inherentes al desarrollo de la Regién
con el objetivo de generar pensamientos estratégicos, actualizacién y visidon
prospectiva. Estos eventos estarian contextualizados dentro de la estrategia
comunicacional que permita dar a conocer las tareas del Centro y legitimarlo
ante la sociedad.

5.3. Seguimiento y evaluacion

El funcionamiento de este Centro contemplara un permanente seguimiento y
rendicidon de cuenta de sus acciones, que otorgue transparencia y permita
evaluaciones del impacto de sus actividades.

6. Estructura basica para la puesta en marcha del Centro:

- Un director ejecutivo (el perfil de este profesional deberia ser en
gestion de proyectos y con capacidad técnica especifica para atender
alguna de las areas tematicas priorizadas).

- Dos especialistas en cada una de las areas priorizadas (el perfil de estos
especialistas deberia contemplar al menos las siguientes
caracteristicas: ser lideres de su area, de reconocido prestigio y alta
capacidad de gestion de proyectos con competencias para convocar,
detectar necesidades de innovaciéon de la regidn, crear mesas de
trabajo, formular y gestionar proyectos).

- Personal de apoyo.



7.Alianza con socios estratégicos

Lo que garantiza la sostenibilidad en el tiempo es la alianza con socios
publicos/privados/académicos permanentes (constitucion de redes de
cooperacioén). Adicionalmente, el Centro tendra una estrategia de desarrollo
de mediano y largo plazo que trascienda la Regidn de Los Rios para trabajar
con socios nacionales e internacionales que puedan contribuir al soporte de
acciones de mutuo interés que impulse el Centro.

8.Financiamiento y sostenibilidad

8.1. En los primeros cuatro afios se requieren recursos publicos que permitan
organizar, poner en marcha e iniciar la ejecucion y consolidacion del Centro,
lo que implica mantener la administracidn, operacién y el equipo base.

8.2. El financiamiento adicional se espera obtener a través de los fondos
concursables a nivel nacional como internacional.

8.3. A partir del cuarto afo el financiamiento base deberd provenir del
Gobierno Regional y de las instituciones miembros del directorio de Centro
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9. Calendario de Actividades para poner en marcha el Centro

(2009)

ACTIVIDAD FECHAS PRODUCTO | RESPONSABLES
TENTATIVAS Y/O
PARTICIPANTES
1. Constitucién de un Directorio | Agosto- Directorio Intendente
preliminar del Centro septiembre preliminar
constituido  (sin
instrumento
juridico firmado)
2. Definicidn de lineas | Septiembre- 3 lineas | Directorio
estratégicas de trabajo del Centro octubre estratégicas
prioritarias
definidas
3. Seleccién y nombramiento del | Septiembre Director Intendente en
director Ejecutivo del Centro (Proceso seleccionado y | consulta con
de selecciéon del Director del Centro contratado Directorio preliminar.
implica: definicion de perfil del puesto,
preparar proceso de convocatoria,
recepcion, seleccion y contratacion)
4. Diseio final del Centro Agosto- Documento con | Consultor contratado
noviembre estructura, para el disefio del
funciones, Centro
instrumentos
operativos.
5. Disefio de la figura juridica del | Agosto- Figura juridica del | Consultor contratado
Centro noviembre centro de acuerdo | para el disefio de la
a la legislacion | figura juridica.
chilena y a las
funciones
previstas.
6. Disefio final del convenio para | Agosto-octubre Version final del | Consultor elabora
constituir legalmente el directorio y la convenio que | documento legal
participacion de las instituciones que lo legaliza la

componen

participacion  de
las instituciones

en el centro
7. Nombramiento de Directorio | Noviembre Directorio Intendente
legalmente constituido constituido
legalmente.
8. Inauguracion y puesta en | Diciembre Puesta en marcha | Intendente
marcha oficial del Centro oficial del Centro acompafado del
Directorio
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10. Cronograma de Actividades para poner en marcha el Centro

(2009)

ACTIVIDADES

AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

1. Constitucion  de
un Directorio preliminar
del Centro

2. Definiciéon de
lineas  estratégicas de
trabajo del Centro

3. Seleccion y
nombramiento del director
Ejecutivo  del Centro
(Proceso de seleccion del
Director del Centro
implica: definicidn de perfil
del puesto, preparar
proceso de convocatoria,
recepcidn, seleccion vy
contratacion)

4, Disefio final del
Centro
5. Disefio de la figura

juridica del Centro

6. Disefio final del
convenio para constituir
legalmente el Directorio y
la participacion de las

instituciones que lo
componen
7. Nombramiento de
Directorio legalmente
constituido
8. Inauguracion y

puesta en marcha oficial
del Centro

=
[y



ANEXO 1

Referencia Sobre el Modelo de Gestion

Monitoreo de
Oportunidades Tendencias y Prospeccion
Emergentes oportunidades

1L

Lineas Estratégicas

1L

Mesas de trabajo

1L

Eventos
Actividades

Capacitacién y

Proyectos de Estudios y

(conferencias

innovacion foros, talleres publicaciones

y seminarios) Transferencia
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Trabajos de Consultoria

Consultoria: Diseno final del Centro

Este consultor debera elaborar, con base en el documento base preparado
con el apoyo de la misidon del IICA, aprobado por el Gobierno Regional, un
documento técnico que contenga el diseiio final del Centro Regional de

Gestion para la Innovacion del Sector Silvoagropecuario de la Region de Los

Rios.

Dicho documento debera contener una descripcién detallada y precisa sobre
la forma que asumira dicha entidad, la figura institucional, las funciones y la
estructura operativa que se propone. Debera establecer con precisidon las
funciones y conformaciéon de la estructura directiva, asi como de los
principales instrumentos operativos en que se apoyara el Centro (mesas de
trabajo, proyectos, programas de capacitacion, estudios, publicaciones vy
eventos de reflexion).

Este consultor debera también coordinar el proceso de trabajo que conducira
a la preparacion de los documentos técnicos que permitiran la puesta en
marcha del Centro, teniendo como funcion por lo tanto supervisar, orientary
articular el trabajo de los demas consultores que abordaran consultorias en
temas mas especificos (figura juridica y estatutos para el funcionamiento del
Centro).

Su trabajo se desarrollara en permanente coordinacidn con el equipo técnico
del gobierno regional y el equipo del IICA, asi como en consulta con la
estructura directiva, integrada por representantes de las instituciones que
integran el Centro. Se prevé que para realizar esta tarea, el consultor tome
como referencia la estructura de funcionamiento del PROCIUR, programa de
referencia que cuenta con el apoyo del lICA y que ha mostrado sostenibilidad
por mas de 30 anos. El consultor, con el apoyo del IICA, debera tomar
contacto con la referida experiencia, conocer el programa en profundidad y
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adaptar esta forma de operar a la realidad regional, con base en los

antecedentes dejados por la mision del lICA.

El perfil del profesional que se prevé cumpla esta funcion deberia

contemplar: Experiencia de mas de 20 anos en trabajos relacionados a temas
de gestidon de investigacion e innovacién; profundo conocimiento de la
realidad regional; capacidad para trabajar en permanente coordinacidon con
los integrantes del Centro y equipos técnicos involucrados, de una manera
muy participativa; experiencia en la coordinacion de equipos técnicos en
trabajos de consultoria; formacién en algun area silvoagropecuaria,
economia, administracidn, gestion de proyectos o afin.

Periodo de la consultoria: agosto-diciembre.

Consultoria: Figura juridica del Centro

Este consultor debera elaborar, con base en la definicion asumida por parte
del gobierno regional para el Centro, una propuesta definitiva de sistema
institucional de caracter publico-privado cuya figura ejecutora sera una
Corporacion de Derecho Privado. De acuerdo a la legislacion vigente en el

pais y con base en el disefio previsto para el Centro, debera definirse la figura
juridica que permita operar en base al formato y a las funciones previstas
para dicho Centro. Este consultor, a pesar del tema especifico de Ia
consultoria, debera trabajar en permanente coordinaciéon con el consultor
que elaborara el diseno final del Centro, que ademas tiene la funcion de
coordinar el conjunto de las actividades de la consultoria. También en
permanente coordinacidén con el equipo técnico del gobierno regional, del
[ICA y la estructura directiva del Centro.

El perfil del profesional que se prevé cumpla esta funcidn deberia

contemplar: Sdélida formacién juridica, con experiencia en la formacion de
corporaciones de derecho privado, conocimiento de la realidad regional,
capacidad para trabajar en equipo.

Periodo de la consultoria: septiembre-noviembre.
14




Consultoria: Estatutos de constitucion del Centro

Este consultor deberd elaborar los estatutos que rigen el convenio de
acuerdo entre las instituciones que integran la estructura gerencial del
Centro. En coordinacién permanente con el consultor que elabora el diseifo
final del Centro, debera proponer un modelo de Convenio, que entre otras
definiciones establezca: i) La finalidad del Convenio que rige los referidos
estatutos; ii) La misidn, vision y objetivos del programa del Centro; iii) La
estrategia y las actividades principales; iv) La organizacion y estructura del
programa; v) Los aspectos operacionales; vi) Los aspectos financieros y vii)
Otras estipulaciones, como contrataciones y adquisiciones, estados
financieros, vigencia y duracion del acuerdo, derechos de propiedad
intelectual, modificaciones al convenio, solucidon de controversias, otros.

Su trabajo se desarrollara en permanente coordinacion con el equipo técnico
del gobierno regional y el equipo del IICA, asi como en consulta con la
estructura directiva, integrada por representantes de las instituciones que
integran el Centro. Se prevé que para realizar esta tarea, el consultor tome
como referencia el Convenio que define la estructura de funcionamiento del
PROCIUR vy los acuerdos entre sus integrantes. La coordinacién y
convergencia con lo propuesto como figura juridica del Centro resulta de
fundamental importancia, motivo por el cual también debera coordinar de
forma permanente con el consultor que elabora la figura juridica de
corporacion de derecho privado prevista para el Centro.

El perfil del profesional que se prevé cumpla esta funcidn deberia

contemplar: Formacion sdlida en temas administrativos, gerenciales vy
conocimientos juridicos, con experiencia en apoyo a organizaciones de
investigacion e innovacién. Capacidad para el trabajo en equipo,
conocimiento de la realidad institucional regional.
Periodo de la consultoria: septiembre-noviembre.
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ESTIMACION DEL COSTO DEL ESTUDIO

Categoria de gasto Periodo Costo (USS)
Consultoria de 15 de agosto — 30 de 24.000*
coordinacion y noviembre
elaboracion del disefio
final del Centro
Consultoria de 15 de agosto -30 20.000
definicion de la figura noviembre
juridica del Centro
Consultoria de 15 de agosto -30 14.000
elaboracion de los octubre
estatutos parala
participacion de las
instituciones y el
funcionamiento del
Centro.

Apoyo de Secretaria- 15 de agosto — 30 de 4.000
Asistente noviembre

Actividades de apoyoa | 15 de agosto— 15 de 20.000
la preparacion de los noviembre

estudiosyala

definicidon de aspectos

operacionales del

Centro**

Taller de evaluacién de 32 semana de 2.500 ***
avances (dos dias) octubre

Publicacién - 3.000
TIN's (6%) - 5.250
TOTAL 92.750

* Incluye un asistente de apoyo
** Prevé visitas a experiencias de referencia para consultores y dirigentes
*** Incluye participacion del equipo IICA
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