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ITUL0 VI. EJECUCION PEL PROGRAMA

OFICINA EJECUTORA DEL PKOGRAMA ( OEP )

La Oficina Ejecutora del PRODETEC estaria estrechamente intejyrada a la estruc-
tura del FONAIAP, esperdndose que a medida que lleve adelante la ejecuzién del
programa, contribuya efectiva y eficientemente al fortalecimiento iastitucio-
nal del Fondo.

Para tal fin, en el PRODETEC se distinguirian dos niveles principales de ac-
cién: ! :

- Nivel dec Alta Direccién, vy

- Nivel de Gerencia Operativa

Unidades del Proceso

En el nivel de Alta Direccién estaria el COMITE DIRFCT1VO, constituido por el
Gabinete Agricola Ampliado con los Directores Sectoriales de:

-. Desarrollo Agricola

- Desarrollo Ganadero

- Desarrollo Pesquero

= Riego

En el nivel de Alta Gerencia estarfia un Comité¢ Técnico-Asesor Interinstitucic-
nal al mismo nivel que la Oficina Ejecutora del PRODETEC, la que a su vez dis-
pondria de subdivisiones para la Operacién del Sistema de Informacién Gerenciali,
con sus subdivisiones para:

- Acciones a través de convenios interinstitucionales, vy

- Acciones dentro del FONAIAP

Por lo demis, el Coordinador de la Oficina Ejecutora del PRODETEC concertaria
sus acciones a través de la estructura del FONAIAP.

El Orgenigrama en la pigina que sigue, ilustraria esta estructura bidsica del
PRODETEC.

Caracterizacién de las Unidades del PRODETEC

Respecto a cada una de las unidades en el organigrama de la pdgina que sigue,
a continuacién se describen su estructura y funciones, asi como otros elemen-
tos necesarios para su caracterizacidn.
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Comité Directivo del PRODETEC.

Su estructura, funciones, relaciones y formas de operar se describen a conti-
nuacién:

Estructura.

Estd integrado por:

El Ministro de Agricultura y Cria, quien lo preside;
El Director General del Ministerio, quien suple las ausencias del Ministro;

Los Presidentes (o similares) de los diversos organicmos adscritos o direc-
tamente vinculados al MAC;

El Director General de la Oficina de Planificacién del Sector Agricola; vy

Los Directores Generales Sectoriales de: Desarrollo Agricola, Desarrollo Ca-
nadero, Riego y Pesca del MAC.

La Secretaria Ejecutiva de este Comité, estaria ejercida por el Gerente Ge-
neral del FONAIAP.

Funciones.

ejercer la funcién de alta direccién del PRODETEC;
tomar las principales decisiones orientadoras del Programa;

establecer los compromisos interinstitucionales del mds alto nivel, necesa-
rios para que los distintos organismos vinculados a PRODETEC dentro del
sector agricola, contribuyan efectiva y eficientemente a su desarrollo,
ejecucién, evaluacién y reajustes oportunos y adecuados;

conocer y evaluar los avances en la ejecucidén del PRODETEC;

hacer los reajustes necesarios en la orientacién general de la ejecucién
del PRODETEC.

Relaciones.

mantiene relaciones de subordinacién directamente en linea con el Ejecutivo
Nacional, a través del ciudadano Ministro de Agricultura y Cria;

mantiene relaciones de coordinacién y colaboracién con otros organismos ofi-
ciales y privados del sector agricola y otros, a objeto de concertar e
integrar las distintas acciones interinstitucionales necesarias en la
ejecucién del PRODETEC;

mantiene relaciones en linea con la Junta Administradora del FONAIAP.

Formas de Operar.

Este Gabinete Agricola Ampliado, constituido en Comité Directivo del PRODITTC,
se reuniria, regularmente, una vez al mes y, extraordinariamente, cada vez

que el sefior Ministro lo considerase necesario. El Gerente Gencral de
FONAIAP, en su caricter de Secretario Ejccutivo de este Comité, sugeriria al
seflor Ministro qu? s¢ convoguen estas reunicnes extraordinarias cuando las
circunstancias asi lo recowienden. '
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- El1 Gerente General del TONAIAP, en su doble condicidén do Secr-itario Eje-
cutivo de este Comité y superior jerdrquico-institucional decl Coordina-
dor del PRODETEC, haria cjecutar las decisiones del Cowrité a través de
este dltimo.

- A su vez, por los informes de progreso y la supervicidu que ejerce scbre
las acciones del Coordinador del PRODETEC, el Gerente General informaria
al Comité del progreso y resultados en el proceso de ejecutar sus decisio-
nes, asi como de los reajustes nccesarios en las mismas o sobre la dota-
cién de recursos disponibles para el logro de mayores y mejores resulta-
dos.

Y

Comité Técnico-Asesor Interinstitucional del PRODETEC ( COTAL )

Se caracteriza como sigue:

Estructura.
Estéd integrado por:
- El Gerente General del FONATAP, quien lo preside;

~ Los representantes técnicos permanentes, especializados en dreas de accién
del PRODETEC, que designen los entes que conforman el Comité Directivo del
Programa. (Cada ente designaria un miembro técnico permanente y un suplen-
te con ‘calificaciones técnicas similares);

- El Coordinador del PRORETEC, quien ejerceria la Secretaria Técnica del
COTAI.

Funciones.

- analizar criticamente, en su primera reunién, el programa operativo del
PRODETEC;

- producir las conclusiones y recomendaciones que se deriven de este andli-
sis, para que en la OEP se hagan los reajustes programdticos necesarios;

- conccer, en cada una de sus rcuniones trimestrales subsiguientes, un ia-
forme del PRODETEC referido al periodo de ejecucién inmediato anterior al
de su reunién, en el que se enfatizaria:
® qué se cumplibé, qué no se cumplib, qué se cumplibé en defecto y qué

se cumpli6 en exceso de lo programado;

cufles fueron los factores que facilitaron cumplir con lo programado y
cudles fueron aquellos que lo impidieron o dificultaron; vy

qué se¢ programa hacer en el periodo siguiente, prestando especial aten-
cidén a la utilizacién de aquellos factores que puedan facilitar legros
mis altos en la realizacién de objetivos y metas del PRODETEC.
- a;esorar, sobre la base de estos andlisis y de las consultas que se le ha-
gan durante sus reuniones ordinarias y extraordinarias, respecto a la eje-
cucidén y reajustes sobre la warcha del PRODETEC.
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Relaciones.

mantiene relaciones de consulta y coordinacién con el Comité de Direcciédn,
a través de los entes oficiales alli representados a nivel de alta direc-
cién y, en este Comité, a nivel técnico;

mantiene relaciones de colaboraciém y coordinacién interinstitucional con
los organismos oficiales y privados involucrados en acciones interinstitu-
cionales del PRODETEC;

mantiene relaciones de asesoria con la Oficina Ejecutcora del Programa de
Desarrollo Tecnolégico ( OEP ).

\

\ .
A

Formas de Operar.

Este Comité se reuniria trimestralmente de forma ordinaria y, extraordina-
riamente, cada vez que su Presidente, el Gerente General de FONAIAP, do-
cida convocarlo.

"El Secretario Técnico y Coordinador de la Oficina Ejecutora del PRODETEC,

cuando las circunstancia lo reclamen, sugeriria al Gerente General del
FONAIAP y Presidente de este Comité que lo convoque, sometiéndole la agen-
da de los temas a tratar.

El programa operativo del PRODETEC deberd haber sido distribuido a los in-
tegrantes del Comité Directivo del PRODETEC, con copia a sus representan-—
tes técnicos permanentes en este Comité Técnico-Asesor, por lo menos un
mes antes de la primera reunién.

Los informes de ejecucién trimestral serdn también distribuidos a los miem-
bros de este Comité, por lo menos un mes antes de la reunién en la que los
analizaran. Estos informes cubrirdn sélo dos meses, con una proyeccidn
para el tercero. Al comienzo de la reunién, el Coordinador del PRODETEC
informard de las diferencias entre esa proyeccién y la realidad de lo ocu-
rrido.

En la medida de lo posible, las reuniones de este Comité deberian funcio-
nar como un 'taller de trabajo'", durante un periodo de tiempo razonable,
preferiblemente en algidn lugar fuera de Caracas, a tiempo completo, donde
todos, concentrados exclusivamente en el trabajo de esta reunidén-taller,
se desconecten de sus funciones de rutina.

Con las conclusiones y recomendaciones de estas reuniones, en la OEP se
producirfa un documento operativo, con las recomendaciones debidamente
sistematizadas y listas para la accién.

En la OEP se daria luego seguimiento a la ejecucién de estas recomendacio-
nes, informdndose al respecto en la préxima reunién del Comité.

El Gerente General del FONATIAP, por su parte, dar4 a conocer a los miembrcs
del Comité Directivo del PRODETEC, los resultados de estas rcuniones y de
las acciones emprendidas como consecucncia de sus recomendaciones.

Oficina Ejecutora del Programa de Desarrollo Tecnolégico ( OEP )

Se caracteriza como sigue:

Estructura.

Estd integradé pér:
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El Coordinador del PRODETEC
El jefe de la Oficina del Sistema de Irnforracién Gerencial

El jefe de la Oficina de Control Financiewxo

Funciones.

Coordinar ‘la elaboracién de los programas operativos necesarios para la
ejecucién del PRODETEC;

Diseflar y poner en funcionamiento un sistema de seguimiento y control téc-
nico-administrativo de gestidn;

Concentrar, mantener actualizada e ilustrada grificamentc en una "sala de
situacidén', la evolucidn de los principales. indicadores de progreso en la
ejecucién del PRODETEC;

~Orientar, supervisar, evaluar y tomar medidas correctivas sobre la mar-

cha y después de ejecutadas las acciones por parte de sus unidades téc-
nicas y administrativas en que se desglosan sus funciones;

Producir informes trimestrales de progreso;

Coordinar y asegurar los servicios necesarios y requeridos de secretaria
por parte del Comité Técnico-Ascsor Interinstitucional del PRODETEC (COTAL);

Realizar toda otra accién que las circunstancias del PRODCTEC requieran
pPara lograr sus objetivos con una mayor efectividad y eficiencia.

Relaciones.

Mantiene relaciones de subordinacidén en linea directa al Gerente General
del FONATIAP.

Mantiene relaciones de colaboracién y apoyo técnico y logistico a los Co-
mités Directivo y Técnico-Asesor del PRODETEC.

Funge como Secrctario Técnico del Comité-Asesor del PRODETEC.
Asiste como miembro invitado al Comité Ejecutivo Nacional del FONAIAP.

Mantiene linea de mando dirccta a las oficinas del Sistema de Informacidén
Gerencial y del Control Financiero de la Ejecucidén del PRODETEC.

Oficina del Sistema de Informacién Gerencial ( OSIG )

Su estructura, funcioncs y principales formas de operar serfan las siguientes:

Estructura.

Est4 integrada por:

Un investigador coordinador
Una unidad de Seguimiento Externo

Una unidad de Seguimiento Interno
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Funciones.

- Disefiar, desarrollar, aplicar y mantener actualizados los manuales e ins-
tructivos necesarios para el adecuado y oportuano funcionsmiento del sis-
tema de informacién gerencial del PRODETEC, con el propésito de ampliarle
e incorporarlo progresivamente y con cardcter permanente como sistema de
informacién gercncial del FONAIAP como un todo;

Orientar e intervenir directamente en la realizacién de actividades de ca-
pacitacién y desarrollo del personal técnico y administrativo del FONAIAP
respecto a la operacién del sistema de informacién gerencial ( SIG );

- Apoyar a los Centros de Fomento de la Produccidén en el Ambito local de la
administracién de FONAIAP, orientando al personal administrativo y técni-
co del Fondo y otras instituciones vinculadas a la ejecucidén de acciones
del PRODETEC en el funcionamiento de este sistema de seguimiento y en la
utilizacién de sus resultados;

- reunir y analizar los informes periddicos de progreso de las unidades den-
tro y fuera del FONATAP vinculadas a la ejecucién del PRODETEC, producien-—
do los informes globales requeridos.

Relaciones.

- Mantiene relaciones de subordinacidén en lineca directa con la Coordiracién
del PRODETEC.

- Mantiene relaciones de colaboracién y asesoria con los funcionarios técni-
cos y administrativos de FONAIAP vinculados a la ejecucidn de acciones
del PRODETEC en los 4mbitos nacional, regional y local.

- Mantiene relaciones de colaboracién con la oficina de contrel fimanciero de
la ejecucién en la elaboracién de informes para el BID.

-~ Ejerce linea directa de mando sobre sus subunidades de scguimiento externo
e interno.

Formas de Operar.

Los técnicos de esta oficina trabajarian estrechamente con los técnicos de las
Gerencias Técnica y de Fomento de la Produccién a nivel nacional de FONAIAP,
y con aquellas de sus Direcciones Regionales y Jefaturas de Institutos de
Investigacidén y Estaciones Expcrimentales.

Ademis, visitarian periddica y regularmente las unidades técnicas y adminis-
trativas en el dmbito local de FONAIAP y otras instituciones vinculadas a

la realizacién de acciones del PRODLTEC, orientando a sus técnicos en la opera-
cién y utilizacién del sistema de seguimiento y control de gestién del pre-
grama.
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Tendria la estructura y funciones siguientes:

" Oficina de Countrol Financiero de la Ejecucién.

4.

Estructura.

Esta .integrada por:

Jefe de Control Financiero

Personal de apoyo

Funciones.

" Tramitar y ejercer el control financiero de los desembolsos del préstamc

BID y de la contrzpartida nacional al respecto;
Mantener los registros necesarios respecto a las operaciounes del crédite;

Velar por el cumplimiento de las disposiciones que se establezcan respec-
to a licitaciones y otras modalidades de compras;

Orientar y coordinar la elaboracién adecuada y oportuna de los informes
requeridos por el BID acerca de la evolucién de la ejecucién del progra-
ma; ’

Toda otra accién necesaria para asegurar el fiel cumplimiento de las dis-
tintas cldusulas decl convenio que celebraria el Gobierno de Venezu:ela con
el BID para la realizacidn del PRODETEC; vy, por esta via,

Fortalecer los Departarences de Contabilidad y Finanzas de la Garencia
Administrativa del FCNATAP.

Relaciones.

Mantiene una linea directa de subordinacién con la Coordinacién del PRODLTLC;

Mantiene un enlace técnico con los Departamentos de Contabilidad y Finan-
zas del FONAIAP y coh las unidades pertinentes de CORDIPLAN respecto a la
orientacién y coordinacién para la elaboracidén de informes PRODETEC al EID,

Mantiene relaciones de colaboracién con las unidades dec FONAIAP y otras
instituciones involucradas en la realizacién de acciones PRODETEC en los
dmbitos nacional, regional y local, respecto a la elaboracién de inforres
al BID;

Mantiene relaciones de colaboracidén con la Oficina del Sistema de Informa-
cién Gerencial; :

Ejerce linea directa de mando sobre su personal de apoyo.
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Comité Local Técnico-Asesor de Fomeato de la Produccién.

Estructura.

Integrantes:
\

v

Director Regional de FONAIAP, quien lo preside
Director Regional del MAC
Jefes de estaciones experimentales del FONAIAP
Jefes de sub-regiones MAC

Coordinador del Centro de Fomento de la Produccién, el cual
actuard como secretario

Representantes de las instituciones vinculadas con el PRODETEC:
IAN, ICAP, BANDAGRO, FCA, INAGRC, FONCAFE, FONCACAO, FONDLFRU

Representante de los productores (seleccicnado entre los beneficierios
de la accién del Centro de Fomento de la Produccién).

Funciones.

Conocer y analizar la programacidén anual del Centro de Fomento de la
Produccién.

Analizar la integracién de recursos requeridos para la ejecucién de
la programacién.

Analizar la evaluacidn periddica de la ejecucién de la programacién, a

fin de hacer los ajustes y orientaciones a que hubiere lugar.

Formas de Operar.

Este comité se reunird trimestralmente en forma ordinaria y en forma ex-
traordinaria, cada vez que su presidente lo considere nccesario.

Centro de Fomento de la Produccién. (Ver grdfico en la pigina siguiente)

Estructura.

Integrantes:

Un ccordinador

Un responsable por cada ente participante

Beneficiarios
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1i. Acciones del Centro.

- Diagnéstico.

Es un sondeo de la zona de influencia del Centro de Fowmento de la Pro-
duccién, a fin de:

- e

Hacer una seleccién y priorizacién de dreas agroecoidgicas
Identificar la problemitica existente

Inventariar los recursos de la zona

Conocer y evaluar las tecnologias de uso actual

Inventariar y evaluar la‘oferta tecnolégica disponible para esa
zona
>
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- Planificacidn.
® Elaboracién de proyectos especificos dc generacidén y transferencia
de tecnologia

° Programacién de recursos humanos, financieros e infraestructura ne-
cesarias para la ejecucién de los proyectos.
\
- Ejecucién.
® Realizacién de las actividades previstas cn la planificacién

o

Estimular la participacién de los bencficiarios en el uso de la ofer-
ta tecnolégica disponible.

- Evaluacién.

° Seguimiento para control de ejecucién, haciendc la comparacién con
la programacién.

® Evaluacién del impacto de la accidén de los proyectos en los aspec-—
tos técnicos, econdémicos y sociales, utilizando como indicadores:
nivel de adopcidén de tecnologfas, productividad, produccién, nivel
de ingresos,etc.

Funciones del Coordinador.

Coordinar la integracién de los recursos requeridos para la ejecucién de
la programacién.

Velar por la buena marcha de la ejecucién del programa.

Supervisar técnica y administrativamente el personal adscrito al Centro de
Fomento de la Produccién.

Coordinar la realizacién de las acciones de diagnéstico, planificacién y
evaluacién del Centro de Fomento de la Produccién.

Establecer relaciones de apoyo con otras instituciones, que si bien no es-
té4n directamente vinculadas con el Programa, pueden realizar actividades

que contribuyan a facilitar la ejecucién de las labores.

Elaborar les informes que se requieran.






RELACIONES INTERINSTITUCIONALES PUBLICAS Y PRIVADAS Y CONVINIOS A
CELEBRARSE PARA LA EJECUCION PARCIAL DE LOS SUB-PROGRAMAS.

Dada la dispersién institucional existente en las actividades de generacidn
y transfercncia de tecnologia agropecuaria, el fortalecimicnto y aprovecha-
miento satisfactorio de estos servicios en berncficio de la produccidn y
productividad en este sector, exige una coordinacién interinstitucional
realmente efectiva y eficiente.

Como puede verse en los capitulos de Andlisis Institucional de los distin-
tos Sub-Programas,el FONAIAP como organismo orientador, tiene que canalizar su
accién, en lo que respecta al PRODLTEC, principalmente a través del aprove-
chamiento de recursos instalados en otras organizaciones piublicas y priva-
das, vinculadas al sector agropecuaric y de ningin modo exclusivamente a
través de sus propios recursos.

En el Sub-Prcgrama de Transferencia dec Tecnologia (Componcnte Agricola Ve-
getal), se tienen las distribuciones porcentuales siguientcs: 1)

MAC
IAN FONAIAP DGSDA DGSR FUSAGRI INAGRO TOTAL

% de profesionales
disponibles 34 & 32 13 7 10 1007

7% de beneficiarios
atendidos directa-
mente 23 2 65 2 s/D 8 160%

Como puede verse, no se justificaria que el FONAIAP crcciera y se burocrati-
zara, para transferir, con sus propios recursos toda la tecnologia que ge-
nera, desaprovechando la capacidad de los organismos arriba mencionados, los
que, por otra parte, no son los tnices, tal como se seflala en el Capitulo
III : Andlisis Institucional.

Es por ello necesario que el FONAIAP, como organismo ejecutor del PRODETEC,
canalice los recursos financieros de este Programa, aprovechando la capaci-
dad instalada de las universidades en el drea de la investigacién y de 1los
organismos antes mencionados y otros, para la transferencia de tecnologia ge-
nerada por él y las universidades.

Este aprovechamiento tiene que realizarse, fortaleciendo la capacidad del
FONAIAP para:
- Programar las acciones necesarias del PRODETEC.

- Celebrar convenios con las universidades e institucioncs vinculadas del
sector para la ejecucién efectiva dc una parte significativa de las mias-

l) Esta informacién sc presenta en detalle cn el Capitulo V, Anexo V.50.c y V.50.d.
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mas, finenciando con los recursos del PRODETEC, la participacidén con-
tratada de sus recursos y capacidad instalada.

- Dar adecuado seguimicnto y control de gestidn al desenvolvimiento de
los convenios y acuerdos celebrados y en cuya financiacidén participa
con los recursos que administra del PRUDETEC.

- Integrar en beneficio del PRODLTEC, otras acciones realizadas dentro y
fuera del sector en las que no participa financieramente.

—  Propiciar las acciones correctivas necesarias, adecuada y oportunamente,
conforme analice el desenvolvimiento de las acciones de generacién y
transferencia de tecnologia rcalizadas por organismos con los que coope-
ra financiera, técnicamente o de otra wmanera 1) y para integrar y pro-
yectar todos estos esfuerzos en berneficio del sector en su conjunto.

Con esta orientacién y enfoque, el FONAIAP tenderia a constituirse cada vez
més en el organismo orientador de la transferencia de tecnologia, tal como
actualmente lo es de la generacidén, sin interferir en la ejecucidn de estas
actividades por aquellos organismos con la capacidad instalada necesaria pa-
ra realizarlas.

Concretamente, el FONAIAP celebraria convenios, transfiriendo recursos y
ejerciendo las funciones necesarias de orientacién, seguimiento y control

de gestidén, con las Direcciones Generales Sectoriales de Desarrollo Agricola,
de Desarrollo Ganadero y de Ricgo, para cumplir con las funciones de exten-
sién agricola, transfiriendo, directamcate a los productores, las tecnologias
generadas por FONAIAP y las universidades.

Con el IAN celebraria convenios similares y bajo igual tipo de condiciones;
de este modo, actuaria sobre el sector reformado, propiciando que los peque-
fios agricultores alli agrupados en organizaciones econémicas campesinas,
adopten paquetes tecnoldgicos adecuados a sus tipos de explotaciones. Por
este medio, ese grupo se bencficiaria de una mayor racionalidad en sus es-—
fuerzos. Esto, a su vez, podria traducirse en aumentos efectivos de la con-
tribucién de este sector a la produccién de alimentos y a un mejoramiento del
nivel de vida de ellos como productores.

Con los organismos financiecros, el FONATAP, en esta accidn de coordinacién
interinstitucional, puede asegurarse quc los préstamos al sector agricola
exijan la utilizacién de paquetes tecnolégicos debidamente validados y que,
al mismo tiempo, esos préstamos sean supervisados suficientemente, vinculin-
dose los desembolsos al cumplimiento de estdndares agrondémicos efectivos.

Con el INAGRO, el FONAIAP puede asegurar que los extensionistas en los orga-
nismos arriba mencionados reciban la capacitacién requerida, oportuna y ade-
cuadamente, aprovechando sus instalaciones e instructores para adiestrar a su
propio personal, personal de otras instituciones e incluso productores, con
la financiacién del PRODETEC.

Por ejenplo, en el cumplimiento de funciones de autorizaci%n de importaciones de
semillas, tal vez de otros productos agricolas v en otras funciones de regulacidn
y fijacién de estdndares de distinto tipo y,especialmente, para orientar la accicdr
de los organismos de crédito al sector agricola.
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Ademds dec éstos y otros organismos del secteor pidblico, FONATAP celebraria
también convenios con organismos del sector privado para avanzar y faci-
litar la generacidén y,especialmante, la transferencia de tecnologfa.

En fin, para la ejecucién de los distintos Sub-Programas contemplados emn
el PRODETEC, los mismos serdn e¢jecutados parcialmente en la {forma
arriba seflalada: por convenios con instituciones de los sectores piblico
y privado y directamente a través del FONAIAP.

En este sentido, FONAIAP cumple con el doble papel de ejecutor, por lo que
realiza directamente y de orientador-integrador, por lo que realiza a través
de convenios con terceros organismos. Ademds, con respecto al conjunto de
organismos con los que ejecuta parcialmente el PRODETEC, FONAIAP actda como
organismo de orientacién y coordinacién interinstitucional.

Como se seflala en el dltimo parrafo del Capitulo III: Andlisis Institucio-
nal, la base operativa en la que se justifica y fundamenta la posibilidad

de que el PRODETEC se ejecute con esta modalidad de convenios interinstitu-
cionales, estriba principalmente, en el sistema de informacién gerencial,
seguimiento y control de gestién a establecerse para el PRODETEC en particu-
lar y el FONAIAP en general y para los convenios interinstitucionales.

En todos los casos, los convenios a celebrarse distinguiran fases claves de
ejecucién parcial, ligéindose los desembolsos de fondos PRODETEC a la com-
probacién fehaciente de que esas fases se han cumplido satisfactoriamente.

Ademds, se harédn evaluacicnes de cada convenio y del conjunto de los mismos,
estableciéndose el impacto individual y de conjunto sobre aspectos particu-
lares y globales referidos al aumento de la produccidén, productividad y nivel
de vida de los productores en las distintas explotaciones a beneficiarse con
el PRODETEC.

Estas orientaciones en el establecimiento y mantenimiento de relaciones inter-
institucionales con los sectores piblico y privado, asf como en la realiza-
cién de los convenios a celebrarse para la ejecucién parcial de los Sub-Pro-
gramas del PRODETEC, son factibles por la forma en que se organiza el
FONAIAP y dentro de é1l, la OEP .(Oficina Ejecutora del Programa). 1)

El Comité Directivo estd integrado por los miembros del Gabinete Agricola,

mis funcionarios claves de los organismos con los que a nivel operativo el
FONAIAP celebrar4d los convenios a los que aqui se hace referencia. Esta cir-
cunstancia permite que los grandes lineamientos de estos convenios y las
obligaciones de alli emergentes, sean tratadas a este nivel de direccién supe-
rior, legitimando suficientemente las acciones que lucgo se planteen y eje-
cuten operativamente,

A nivel de alta gerencia, se concreta y facilita la accién crientadora de
los miembros del Gabinete Agricola ampliado, toda vez que los representantes
técnicos de las instituciones rcpresentadas en este dltimo, se integran en

un Comité Técnico-Asesor, presidido por el Gerente General del FONAIAP y con
la Secretaria Técnica ejercida por el Coordinador del PRODETEC. Este arregloc

Ver en el Anexo VI.l.a al VI.1l.d, un modelo tentativo de cecnvenin., En este modelo.
al implementarlo, se tiene que poner especial énfasis en vircul.r descmbolsos a la
verificacién de la obtencién de resultados parciales,interrumpicudose el convenio
y los desembolsos correspondicntes, cuando Jas realizaciones previstas cn él no
progresen satisfactoriamente.







permite que los miembros de.este Comité informen a sus supericres y contribu-
yan a traducir a nivel operativo sus orientaciones expresadas al mds alto ni-
vel de direccién.

Por dltimo, a nivel local, donde se ejecutan las acciones mismas del Pro-
grama, representantes técnicos de un nivel audn mucho mds operativo que los
Comités Técnico-Asesor y Directivo antes mencionados, se intcgran en otro
Comité que apoya el fomento de la produccidn ., por rubros Jde
prioridad para PRODETEC en cada localidad. Es eu el jefe de la esta-
cién experimental donde se concentra la coordinacién e integracidén inter-
institucional a nivel local y donde en efecto, sc ejecutan los convenios

que al respecto se celebren con las instituciones de los distintos secto-

res y las gobernaciones de cada Estado.

Adem&s de todo lo anterior, dentro del FONAIAP se fortalecerd su organiza-
¢ién institucional; se diseflardn y pondrin en prictica la mctodologia e ins-
trumentos necesarios para el seguimicnto y control de la gestién de ejecu-
cién de actividades del PRODETEC y a través de de convenios
en el 4mbito de otras instituciones de los sectores pdhblico y privado; se
completardn y actualizardn los manuales e instructivos administrativos del
FONAIAP; se diseflar4d y pondra en préictica el sistema de procesamiento elec-
trénico de datos, con el que se dard seguimiento y control de gestién a las
acciones técnicas y adwinistrativas de las acciones del FONAIAP; en fin, se
fortalecerd institucionalmente al Fondo.

Con el FONAIAP debidamente fortalecido, podrén realizarse las relaciones in-
terinstitucionales necesarias para la celebracidn y ejecucién exitosa de los
convenios requeridos para la ejecucién de los sub-programas del PRODETEC.

PROCEDIMIENTOS PARA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS.

En la adquisicién de maquinaria, equipo, vehiculos y otros bienes relaciona-
dos con el Programa y en la adjudicacién de contratos pars cjecucién de¢ obras,
cuando se financien con fondos del uporte nacional al PROLLJEC,deberd utili-
zarse el procedimiento sefialado en el Reglamento sobre Licitaciones Piblicas,
Concursos Privados y Adjudicaciones Directas, para la Contratacién de Ohras y
Adquisicién de Bienes Muebles por la Administracién Central, Decreto N° 1.980
del 29 de abril de 1983, publicado en la Gaceta Oficial de la Repdblica de Ve-
nezuela N° 32.717 del 3 de mayo de 1982. (Ver Anexo VI.2 al VI.2.d). 1)

Cuando las adquisiciones o contratos para la ejecucién de obras,se financien
total o parcialnmente con los recursos del préstamo en divisas, las respectivas
licitaciones deberdn ser abiertas a proveedores u oferentes de los pailscs
miembros del Banco. Para las construcciones y para las adquisiciones de bie-
nes que se financien con aporte local, se realizard licitacién piblica., res-
tringida al dmbito nacional.

La OEP someterd a aprobacién del Banco el reglamento de licitaciores y adqui-
siciones de bicnes y servicios que tomard en cuenta todos los acuerdos vigen-
tes con el BID, siguiendo los linecamientos que se plasman en el modalo de Re-
glamento de licitaciones a financiarsc con los recursos del préstamo en divi-
sas,que sc adjunta como Anexo VI.3.a al VI.3.f.

1) Ver también Anexo 1II.9 del Cap¥tulec III : Andlisis Imstitucional.
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CONSTRUCCION DE OBRAS

Planos y Disefios

Se presentan al Banco los planos y disedus, con sus respectivas memorias dc
sustentacién técnica, de las instalacioncs corrvespondierntes a laboratorios,
cdmaras frias, invernaderos, bioterios, salas de inoculacién, umbriculos, gal-
pones, oficinas, 4reas para alojamiento y manejo de animales e inf{raestruc-
tura en general, correspondientes a las distintas obras cuya cjecucidn se pre-
tende financiax con el presente Programa.

Dichas obras que son un tota2] agregado de siete, serdn utilizadas por el
FONAIAP Regién Central, ubicosdo en Maracay. Ellas son de distinta indolec,
tanto por 1la complejidad v magnitud de cala una, como por la finalidad para
la que han sido disefiadas, lo cual se ha rcalizado atendiendo a los requeri-
mientos del pais y a los alcances del Programa. Asi, se han definido: un
Laboratorio de Vacuna Antiaftcsa-Olcosa, un Laboratorio do Cultivo dJde Te-
jidos Vegetales, un Depésito para Planta de Suplementos Minerales, un Inver-
nadero, un Centro de Reproduccidn e Inseminacida Artificial, una Cdmara para
Bancos de Germoplasma y un Laboratorio de Parasitclogla.

La localizacién de las diferenies otras ha sido determinada con base en las
necesidades de complementacidn de algunas obras ya construidaz o bien, a cri-
terios técnicos y funcionales segun la firalidad de caaa obra.  Asimismo,
se ha contado con asesoria de cspecialistes para 2laborar los programas de
las obras con requerimientos funcionales y de eguipos muy especfficos, tal
como 1o son los laboratorios.

De esta manera se tiene para cada cbra:
Laboratorio de Va~una Antiaftocsa-Cleosa.

Se ubica en tervenos de la haciends '"La Providencia" cercana a Maracay;
esta ubicacidén se deterainé con basc a informes de expertos de la 025/0M3,
especialmente coriratados para este efecto. También esta organizacidn v
PANAFTOSA (Brasil) colaboré y supervisé la elaboracién de los planos del
Ndcleo Central cel Laboratorio.

La obra en 3u conjunto se compone del mencionado Nicleo Central, de Sala
de Miquinas, de un Bioterio y de una Sala de Inoculacién, ademds de las co-
rrespondientes ohras externas, todo lo que totaliza 7.055 m2 de obra por

construir.

Laboratorio de Cultiveos Vegetales.

Se ubica en la hacienda "Ci Liméun'", donde estdn ubicadas las instalzacicnes
centrales del FONAIAP en Maracay. El sitio fue decidido por los investigado-
res de esa institucién y por el arquitecto encargado del disefio del lavboraro-
rio.

El edificio se compundra de una Unidad Basica de Procuccién, de Oficinas y
Servicios para los investigadores, de un Vivero y de una Saja de Midquinas,
todo lo cual totaliza 3.410 m* de c¢bra por construlr.
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2 .

Deﬁ&sito Planta Suplementos Minerales.

Esta es una obra complementaria a2 la planta en st mlsma, por lo que se ubi-
ca contigua a ella, dentro de la hacienda "E1 Limén" .y consiste simplemen-
te en un depdsito o bodega, necesario para almacenar tanto la materia prima
para la elaboracidén de suplcmento alimenticio para . almacenar el pro-
ducto terminado previamente a su salida. Abarca un 4rea de 1.000 m2.

Invernaderos. ‘

La ubicacién es la misma hacienda El Limén, donde se ha seleccionado un si-
tio equidistante de los principales usuarios de estos invernaderos, cuales
son el Instituto de Investigaciones Agrondémicas y las Secciones de Suelos,
Entomologia y Fitopatologia del FONAIAP. Consiste b4dsicamente en un In-
vernadero y dos construcciocues accesorlab, un Umbrédculo y un Galpdén de ma-
teriales, por un total de 710 m?

Centro Nacional de Reprcduccién e Inseminacién Artificial.

Es otra obra complementaria, ya que lo incluido en el Programa vieue a
complementarse con otras instalaciones a las ya existentes en la hacicnda
"Tucupido", las que no pueden ser utilizadas en parcialidad. Se ha pre-~
visto en el Programa la finaaciacién de la construccida de un Area dr Re-
coleccién de Semen, de un Area de Alojamiento y Manejo de Animales, Servi-
cios y las necesarias obras exteriores, por un total de 4.934 m2 de 4rea por
construfr, que se sumardn a los 2.160 m2 existentes.

Camera para Conservacién de Bancos de Cevmoplasma.

También es una obra complementaria, ya que es una ampliacidp de 95 w2 del
P » Ya q P

Salén de Fruticultura,que se compone de una cédmara fria para comservacién

y de un pecquefio laboratorio de prueba de scmillas.

Laboratorio de Parasitologia.

Esta obra viene a servir directamente al Iastituto de Investigaciones Ve-
terinarias del FONATAP en Maracay, por lo tanto se ubica en la misma ha-
cienda donde se encuentra 6éste, cual es '"Las Delicies". Se compone de un
Area de Laboratorio, de Ciicinas para Administracién y técnlcos y de Servi-
cios, con un &4rea total de 350 mZ.

Consideraciones Generales.

Los planos del Laboratorio de Vacunas, del Centro de Reproduccién y del La-
boratorio de Parasitologia, se encuentran finalizados. En cuanto a las
otras cuatro obras, a esta fecha est4n en proceso de elaboracién, conténdo-
se con un avance mayor d=1 30%. En resumen,se cuenta ccn plaunos terminado
para 12.339 m2, con un avance ¢l 40% en Laboratorio de Cultivos 3.410 m2 -
con un avance del 307 en el re o, scan 1.805 m2, lo cual representa un avan-
ce ponderado de 82% en plauos.

La fecha de terminacién para cl faltante es el 14 de octubre, plazo quz co-
rresponde a la finalizacién de todos los planos y discilos conmo de 1as espa-
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cificaciones técnicas necesarias para licitar y construfv las obras.

En los Cuadros VI.1, 2 y 3 y el Cronograma de Ejecuciéa siguicntes, se
resume lo expuesto sobre tipo de obras, Sub-Programas y ubicacida.

Los costos base en moneda local se ban especificado por m2, atendiendo al

tipo de construccién y su localizacidén, por medio de consultas a empresas
del ramo y a profesionales locales de prestigio. Sin perjuicio de lo que
se expone en la parte correspondiente a costos de construccién y periodos
de ejecucién, en el cuadro VI.1 adjunto, se especifican los costos por m
y por obra,; desagregindose en los componentes de ellas.

\

En las obras en que existen mecjoras ya realizadas en terreno, o se trata de
obras complementarias, los costos de lo realizado no se han considzrado para
las futuras construcciones, asf como tampoco sus costos son imputables al
Programa.

Por dltimo, se expresa que se cuenta con mds del 807% de planos y especifica-
ciones técnicas y para octubre se contard con el total, por lo cual es po-
sible iniciar desde el primer afio de ejecucién del Programa, los trédmites de
licitacién para construcciones.

El detalle de planos y memorias se encuentra en los Apéndices I a XI del
presente documento. (Ver a continuacién el indice de contenido de los Apén-
dices) "’

Disponibilidad de Terrenos

Las obras descritas se ubicardn, como se expresd, en diversos terrenos pro-
picdad del FONAIAP o del MAC, cual es el caso de la hacienda "Tucupido'.
Les antecedentes sobre ubicacién de los terrenos se encuentran en el Apén-
dice I del Programa.

Cabe destacar que todos los terrenos presentan condiciones positivas para
construir, en lo que se refiere a relieve, accesibilidad, rcdes de servi-
cios y amplitud suficiente para erigir alli las obras. Es uds, existen te-
rrenos ya preparados para el inmediato inicio de las obras.

Calendario de Ejecucidn

Durante el primer afio de ejecucién se licitardn todas las construcciones,
lo que permitird conclufr todas las obras al tercer afio y, considerando el
plazo de 1las mismas, se pueden alcanzar las metas aque se desprenden de los
cuadros V.1, 2 y 3 adjuntos y el organigrama siguiente:
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INDICE APENDICES PRODETEC

No. - COXTENIDO

I Laboratorio Vacuna Antiaftosa Oleosa
Ndcleo Central y Sala Miquinas
Plasnos Arquitecturay Estructura

11 Laboratourio Vacuna Antiaftosa Oleosa
Nicleo Central y Sala Miquinas
Planos Instalaciones

111 Laboratorio Vacuna Antiaftosa Oleosa
Nicleo Central y Sala Miquinas
Memorias y Cémputos Métricos

IV Laboratorio Vacuna Antiaftosa Oleosa
Bioterio
Planos-Memorias y Cémputos Métricos

\ ' Laboratorio Vacuna Antiaftosa Oleosa
Unidad de Inoculacién
Planos-Memorias y Cémputos Métricos

Vi Centro de Reproduccidén Animal e Inseminacidén Artificjial
Planos Arquitectura y Estructura’

. VII Centro de Reproduccién Animal e Inseminacidn Artificial
Planos Instalacicnes-Memorias y Cémputos Métricos

VIII Laboratorio Cultivo de Tejidos Vegetales
IX Camara Germoplasma-Invernadero-Depésito
Planos
X Laboratorio Tejidos-Cdmara-Invernadero-Depdsito

Memorias y Computos Métricos

X1 Laboratorio Parasitologia
Planos-Memorias y Cémputos Métricos
Planos y documentos terrenos de las Obras
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hVN‘ MANTENIMIENTO DE OBRAS Y EQUIPOS.

Con el objztc de asegurar la conservacidén y mantenimiento de las obras a
realizar y Jdc los equinos a adguirir, se procederd a organizar e¢n las dis-
tintas dependencias que participarda en el Programa, un sistcma permanentc
de mantenimierto, para lo cual sc ha asegurado en la Categorfa de Gastos
Operatlvos, ia provisidén de recursos durante la eJecuc16n del Programa que

se requieren para cumplir con este propésito.
VEP
La ©EP en el cumplimiento de sus funciones de secguimiento y control de ges-
tién, dard especial atencidén a cstos aspectos. P
L/

En lo que respecta a la utilizacidén y control de veh{iculos, la €FEP revisari

y adecuard las disposiciones al respecto. TR
~ o f .Y M

Esas disposiciones asi revisadas y adecuadas, se integrardn en un manual de

uso obligatorio para todas las unidaces  del—FONAIAP y otras instituciones

que empleen vehiculos adquiridos con recursos del Préstamo BID.

En lo que respecta al mantenimiento de obras y otros equipos adquiridos con
recursos de la misma fuente, 18‘8%? procederi de manera similar.
‘7

En efecto, con el propdsito de asegurar que las distintas instalaciones que

se financien mediante este Programa presten un servicio continuo con un buen
nivel de eficiencia, es preciso asegurar el mantecnimiento y conservacién de

las obras y de los equipos, para lo cual se proccderd a diseflar y montar un

sistema permanente de mantenimiento.

Para este efecto se ha previsto que del 30% destinado a coctos de operacién
en las distintas dependencias, se obtengan los fondos para el funcionamienio
del sistema de mantenimiento aludido;;rAdicionalmcnte, en aquellas entidades
que dan servicios externos, ccmo son el Laboratorio de Vacunas, la Planta de
Suplementos Minerales y el Centro de Reproduccién e Inseminacién, en las que
es razonable suponer un desgaste y deterioro mayor del equipo y obras, se

ha previsto que de los ingresos  provenientes de la venta de servicios se
canalicen fondos para contribuir a solventar los gastos del sistema de man-
tenimiento.

Los manuales necesarios para cumplir con estos requisitos de mantenimient

de obras y equipos, serdn completadoc por la OEP, aprobados por el Cobierno
y el Banco y debidamente implementados, a mds tardar, 6 meses después de ini-
ciado el PRODETEC.
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TERMINOS DE . REFERENCIA DE CONSULTORES
A, ..
Sub-Programa de Investigacidn

Sub-Programa de Investigacién AgricolaVegetal

Consultor en planificacién y administracién de la investigacién (48 meses).
Ver Anexo VI; 4.ay VI.4.b.

Consultor en evaluacién econdmica de la 1nvest1gac1on (48 meses). Ver Anex»
VI.5.a y VI.5b.

Consultor en sistemas de produccién (24‘meses) Ver Anexo VI.6.a y VI.6.b.

Consultor en disefio y técnicas de parcelas de comprobacién (48 meses) Ver
Anexo VI.7.a y VI.b

Consultor de riego y drenaje (48 meses) Ver Anexo V1.8.a y VI.8.b
Consultor en mecanizacién de cosechas (6 meses) Ver Amexo VI.9
Consultor en manejo de suelos (6 meses) Ver Anexo VI.10

Consultor en mejoramiento genético del cacao (4 meses: 1 mes en cada afio
de ejecucién del PRODETEC) Ver Anexo VI.1l

Consultor fitopat6logo en "sigatoka negra' (1 mes) Ver Anexo VI.12

Consultor de mejoramiento agroaémico del sorgo (4 meses = 2 meses en el 2do.
afio y 2 meses en el 4to. afio) Ver Anexo VI.13.

Sub-Programa de Investigacién Agricola Animal (Bovinos de Carne y Leche)
Consultor en manejo y conservacién de forrajes (2 meses). Ver Anexo VI.1l4
Consultor en nutricién y alimentacién animal (2 meses)ver Anexo VI.15.
Consultor en reproduccién y seleccidn de hatos (2 meses) Ver Anexo VI1.16

Sub-Programa de Transferencia

Sub-Programa de Transferencia Agricola Vegetal
Consultores en extensidn agricola (3 por 24 meses) Ver Anexo VI.17

Consultor en metodologia de la investigacién social aplicada a la comuni-
cacién agricola (24 meses) Ver Anexo VI.18.a y VI.18.b

Consultor en utilizacién de ayudas audiovisuales en comunicacién agricola
(24 meses) Ver Anexo VI.19.

Consultores en metodologia, administracién y disefio de la capacitacién de
adultos (2 por 24 meses) Ver Anexo VI.20.a y VI.20.b.






1)
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‘Sup-Programa de Serillas
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L .

Consultor en planificacién operativa del Programa Nacional de Certificacién
de: Semillas (9 meses) Ver Ancxo VI.2l.a y VI,21l.b

Consultor en Produccién de Semillas de Pasto (12 meses) Ver Auexo VI.22

Sub-Programa de Servicios de Infraestructura de Apoyo a la Produccidn

Consultor en Vacuna Anti-Aftosa con coadyuvante oleoso (24 meses) Ver
Anexo VI.23

Unidad Ejecutora (OEP)

Equipo de Consultores en Fortalecimiento Institucional:

Consultor en anilisis y desarrollo organizacional e institucionalizacién
(48 meses)

Consultor en digndstico institucional de la investigacidén psico-social
aplicada al andlisis del comportamiento organizacional ; 24 meses: 12 en
el ler. afio y 12 en el 3er. afio

Consultor en el andlisis y formacién de equipos de trabajo (team-building
specialist); 24 meses: 12 en el ler. afio y 12 en el 3er. afio.

Consultor en anilisis de sistemas, organizacién y método (managnent infor-
mation systems); 29 meses :: 28 meses en los primeros tres afios y 1 en el
cuarto.

Consultor en organizacién y métodos con amplia experiencia en la formu-
lacién de manuales administrativos (19 meses: 6 en el ler. afio y 3 en el
4to. afio) :

Consultor en administracién financiera, contabilidad y auditoria (18 mcses)

Consultor en computacidén aplicada al an4lisis cientifico con conocimientos
de los principales paquetes de software tales como el SAS y SPSS (14 me-
ses: 12 entre el ler. y 2do. afio y 2 en el cuarto afio)

Consultor en computacién aplicada al funcionamiento de sistemas financie -
ros y contables y de informacién gerencial (especialista en microcomputa -
cién y dominio del BASIC); 14 meses: 12 entre el ler. y 2do. afio y 2 en

el 4to. afio. Ver Anexo VI.24.a al VI.24.c
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Especializacién de Personal en el Exterior

La especializacién de personal profesional para obtener titulos de post-
grado se normard basicamente por los procedimientos establecidos y actual
mente en revisién de la Comisién de Formacién de Recursos Humanos del Con
sejo Nacional de Investigaciones Agricolas (CONIA)

En razén de la naturaleza del PRODETEC se deberdn establecer para el mis-
mo, la prioridad dec las materias de especializacién de acuerdo a: lus ru-
bros considerados, convenimiento con los centros de estudio, requisitos
que deberin reunir los becarios, proceso de seleccién, sistemas de segul-
miento y tiempo otorgado para obtener el post-grado propuesto.

Estas reglamentaciones serdn sometidas a la aprobacién del Banco dentro

de los 6 primeves meses de vigencia del préstamo, como requisito previo
para la autorizacidn del inicio de estudios por los becarios. cuyos gastos
se realizarédn con cargo al préstamo BID.

" Calendario de Desembolsos

En el Capitulo IV El Programa, su costo y financiamiento en el Anexo IV.6,
se detalla el calendario de desembolso en los cuatro anos de ejecucién del
PRODETEC, consolidado por categoria de inversién, fuente de los recursos y
y tipo de moneda, contados desde la vigencia del eventual contrato de prés
tamo. El resimen de esos antecedentes es ¢l siguiente:

PRODETEC : CALENDARIO DE DESEMBOLSOS
( MILES USS$.)

APORTE B I D APORTE LOCAL Tq;AL TOTAL GENERAL—}

ARNO MONTO yA ‘ MONTO % FUENTE MONTO 7% ;
FUENTE FUENTE POR ARO_j

1 15.766.3'] 59 [10.957.7 | 41 100 |26.724 4.5 |

2 |14.632.1 49.5 [14.928.9| 50.5 | 100 - |29.561 27.1 |

31 7.937.8| 30.5 [18.066.7 | 69.5 | 100  |26.004.5 ' 23.8 |

4 | 5.362.81 19.9 [21.563.5| 8.1 | 100 |26.926.3 ' 24.6 l

| , ? |
JOTAL 43.699 65.516.8 109.215.8 | 100 |
% 140 | 60 1 L 100 4
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Venta de Productos y Servicios Agropecuarios de las Estaciones Experi-
mentales -

Las partidas del préstamo o aporte nacional que se destinen a la adquisi-
cién de insumos para ensayos regionales, parcelas de comprobacién, parce-
las y fincas demostrativas, produccidén de semilla de fundacién, materia -
les para publicaciones, asi como reactivos y otros materiales de laborato
rio, serdn canalizados a través de las Estaciones Experimentales, de tal
manera que los recursos que se obtengan por la venta de productos, servi-
cios de anilisis 'y de maquinaria, asistencia técnica y otros; y por ven-
ta de publicaciones, se empleardn -en la medida de lo posible- en las
actividades de las estaciones experimentales, dirigidos a los mismos ser-
vicios y sus mejoras.

Planes Operativos y Presupuestos Anuales

Las actividades, metas y presupuestos a realizar durante los cuatro afios
del programa deberin ser revisadas anualmente para que se ajusten a la ex-
periencia obtenida, asf como a las situaciones especiales que pudieran pre
sentarse, para lo cual se prepararin planes operativos y presupuestos anua
les que deberin presentarse con una anterioridad no menor de dos mecses de
la iniciacién del siguiente ejercicio presupuestal. 1) Los principales as-
pectos que deberin comprender dichos planes son:

- Las actividades a realizar y las metas a alcanzar en cada afio, en compa
racién con las metas propuestas para todo el perfodo de ejecucién. A
‘partir del 2do. afio se estableccrd el balance de lo realizado y lo que
estd por realizar.

- Las inversiones y gastos a efectuar en cada una de las categorias esta -

blecidas, las cuales se acompafiardn con listas detalladas de las obras a
construirse y los bienes a adquirir durante el afio. Igualmente se indica
rd el personal de los diferentes niveles que se incorporarin, les consul
tores y las becas que se otorgaréin

.

1) Ver partes pertinentes en lo que respecta'a formas de operar sugeridas para la

unidad ejecutora en este mismo Capitulo,especialmente por lo que hace a la for-
mulacién de programas operativos y a la discusién y andlisic de los mismos en
el Comité Técnico Asesor, siguiendo la modalidad de "talleres de trabajo" concen
trados y a tiempo completo por unos pocos dias.
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Plan de Ejecuciédn

A continuacién sc observa en detalle el Plan de Ejecucién de todos los
componentes de PRODETEC de acuerdo a los formularios establecidos por
el BID. El orden es el siguiente:

- Oficing Ejecutora del Programa

- Sub—Pr&grama de Investigacién Agricola Vegetal

- Sub-Programa de Investigacién Agricola Animal (Bovinos de carme y leche)
~ Sub-Programa de Transferencia Agricola Vegetal

- Sub-Programa de Transferencia Agricolaz Animal (Bovinos de carne y lechc)
- Sub-Programa de Semillas

- Sub-Programa de Servicios e Infraestructura de Apoyo a la Produccidn
(Construcciones).
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION A POSTERIORI

Consideraciones Generales

El sistema de seguimiento, control y evaluacién a posteriori tiene como
objeto elevar la eficiencia de las inversiones piblicas en el sector agro
pecuario. E1 sistema cubrird cada uno de los cuatro Sub-Programas y pPrml
tird preparar informacién bdsica sobre la situacién existente antes - del
inicio del Programa; medir los cambios durante la ejecuciém y evaluar los
resultados en el momento de su consolidaciodn.

El detallé del sistema que se presenta a continuacién, incluye la metodo
logfia propuesta y los indicadores de progreso. Se destaca la identifica -
cién de la Direccién de Planificacién Agricola de CORDIPLAN como la posi-
ble entidad para participar en el desarrollo y funcionamiento del sistema,
en razén de sus facultades legales, su experiencia técnica en la prepara-
cién de Prongramas, su estructura operativa que incluye un Departamento Je
Control y Evaluacidn, asi como su posicién asesora a nivel del Ministerio
de Agricultura, lo cual refuerza el objetivo de fortalecimiento institu -
cional.

Los informes que se recomiendan presentar por el FONAIAP incluyen el de la
situacién existente, en el cual se incluird la descripcién detallada de la
metodologia. Cada afio, presentard un informe actualizado de la situacién,
en el cual se resumirdn las acciones realizadas; se presentard el cumpli -
miento de metas y se analizardn los resultados obtenidos. Se recomienda
ademis, la entrega del informe de evaluacién a posteriori dos afios después
del Gltimo desembolso, incluyendo en él una cuantificacién econémica de
los resultados.

La metodologia que se propone identifica las unidades responsables de la
preparacién de informes, la periodicidad de presentacién y la clase de for-
mularios que podrian ser empleados, incluyendo las reformas a los que utili
zan en la actulidad. Los indicadores de progreso detallan,a nivel de Sub-
Programa, el concepto bidsico y la forma general de procesar el indice o coe
ficiente. Se destaca que la mayoria serfian desagregados a nivel de regidén y
cultivo permitiendo un andlisis comparativo. Ademis, se han incluido coefi
cientes sobre la eficiencia del personal, las instalaciones fisicas, la bre
cha tecunolégica y los costos unitarios de las actividades bisicas.

Conceptualizacidn del Sistema

Objetivos

El Gobierno de Venezuela consciente de la necesidad de elevar la eficiencia
de las inversiones ptiblicas en el Sector Agropecuario, desea mejorar el meca
nismo de seguimiento, control y cvaluacién de sus actividades y aprovechar

la iniciacién del PRODETEC para éstablecer un sistema que permita:

Organizar un procedimiento para generar informacién bidsica que apoye las
evaluaciones anuales sobre la ejecucién del Programa y controlar el cumpli-
miento de las metas iniciales.
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Medir el impacto econémico y social del Programa para justificar nuevas
acciones en el campo de Investigacién, Extensién, semillas y cervicios
e infraestructura de apoyo a la produccién.

Mejorar los sistemas de seguimiento, control y evaluacién de otros pro-
gramas del Sector Piblico.

Colaborar con el BID en el suministro de informacién compatible con Pro
gramas similares en otros paises latinoamericanos,para comparar los re-
sultados de inversiones en desarrollo agricola.

\
Alcance de‘'las acciones

El sistema que se propone cubriréd los cuatro Sub-Programas y se orienta

a preparar informacién bésica sobre la situacién existente antes del ini
cio del Programa; medir los cambios durante el periodo de ejecucién, usan
do "indicadores de progreso'" y evaluar los resultados finales en el mo-
mento de consolidacién de las inversiones.

El sistema medirid el cumplimiento de los objetivos de aumentar el volu -
men y valor de la produccién del sector agropecuario,por medio de accio -
nes que incrementan la productividad. En forma independiente, cada Sub-
Programa cuantificard el aporte a la meta global, aprovechando informacidn
sobre las acciones técnicas especializadas, midiendo:

Sub-Programa de Investigacién

- Los cambios propuestos en la tecnologia tradicional

- Las recomendaciones en productividad fisica

- . La nueva rentabilidad econdémica de los factores de produccién
- La capacidad cientifica de la investigacién agricola

Sub-Programa de Transferencia de Tecnologia

- La eficiencia de los servicios de extensién

- La cobertura del servicio y las caracteristicas de lo- usuarios

- La aceptabilidad y la rentabilidad econémica de la tecnologia a nivel
del agricultor.

Sub-Programa de Semillas

- El impacto de las semillas certificadas en la productividad agricola.
=~ El proceso institucional de produccién, supervisidén y distribucién de
semillas mejoradas.

Sub-Programa de Servicios e Infraestructura de Apoyo a le Produccién

- La eficiencia de los servicios e infraestructura establecidos en el
Sub-Programa.

- La participacién institucional de las entidades intervinientes y vincu-
ladas.
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Propuesta de Metodologia

Entidad responsable

La: Direccién General de Planificacién Agricola de CORDIPLAN, por su fun-
cién de orgonismo planificador y asesor del Ministerio de Agricultura y
Cria, su experiencia técnica y disponibilidad de ‘recursos humanos capacita
dos tiene que participar junto yconcertadamente con el FONAIAP en la
implementacién de este sistema de seguimiento, control y evaluacién a
posteriori del Programa

Periodicidad de los Informes
Informe sobre la situacién existente

El primer informe del sistema serd presentado por el FONAIAP,a través de

su Unidad Ejecutora (OEP) del PRODETEC,a la consideracién del BID al irni-
cio del Programa y deberd incluir la descripcién detallada de la metodoulo
gia que utilizard en el proceso de seguimiento y en la medicién del impagc
to del Programa. Ademis,har4 una descripcién de la situacidén en el afio de
iniciacién del Programa para utilizarla como base comparativa del cambio.

Otros informes

La organizacién que se propone para el sistema de control y seguimiento,
permitird un conocimiento actualizado de la situacién. Adn cuando pueden
prepararse otros informes, se considera que, como minimo, la entidad res--
ponsable del programa deberd preparar para cadaafio del programa uninforme de
Seguimiento, en el cual : 1%°se resumiridn las acciones rcalizadas; 2° se
presentard el cumplimicnto de metas y 3°se analizarédn los resultados obte-
nidos.

Al final de cada periodo siguiente, se prepararin informes similares, los
cuales serviridn de base para las revisiones anuales recomendadas en este
Informe de Programa. Adicionalmente, estos esfuerzos conducirdn a la pre-
paracién del Presupuesto Anual, pudiendo ser utilizado en la justificacicn
de asignacién de partidas.

Informe sobre Evaluacién a-Posteriori
Se recomienda que dos afios después del Gltimo desembolso, FONAIAP a través

de su OEP presente al BID el informe de evaluacién a-Posteriori, en cumpli
miento de las cbligaciones contractuales del eventual Contrato de Préstamo.

Este informe deberd incluir una cuartificacién econdémica completa de los

resultados s incluyendo la retabilidad final de la inversion.

Unidades bédsicas de medicidn

Sub-Prograna de Investigacién

Se propone que la informacién para evaluar este Sub-Programa sea prepara-

da para cada uno de los experimentos propuestos. La informacidn se ¢otali
zard a nivel dec Estacidén Experimental incluyendo las Universidades y otras






e
[

[ N
[N

-69-

entidades participantes y luego se presentard completa para el Sub-Pro-
grama, siendo responsabilidad del FONAIAP la consolidacién de la infor-
macién y la entrega a la entidad responsable.

La periodicidad de presentacién podréd ser semestral; sin embargo, en el
caso de experimentos con resultados anuales se modificarid en forma acor
de.

Sub-Programa de Transferencia de Tecnologia

La unidad b4sica de medida estd definida por la correspondiente depehden
cia operativa del FONAIAP, cuyo jefe seri encargado de preparar y conso-
lidar mensualmente los informes diarios sobre actividades de los diferen
tes extensionistas. Se considera pertinente que cada unidad en las Direc
ciones Regionales y jefaturas locales del FONATIAP estandarice este proce
dimiento y haga efectiva esta obligacién a todo el personal de campo que
participa en el Programa. E1 informe mensual de las diversas Agencias de
Extensién que componen cada Direccién Regional serd comsolidado por el
Oficial Administrativo y luego acumulados a nivel nacional por la OEP en
el FONAIAP, quien la analizarid y comunicard a CORDIPLAN y a otras entida
des del Gobierno Nacional que lo requicran (por ejemplo, la Contraloria
General de la Repiblica) Se recomienda complementar esta informacién con
una muestra al azar que represente a los productores participantes y no
participantes para comprobar,a nivel de agricultor,la aceptabilidad de
algunos elementos del paquete tecnolégico, como semilla, fertilizantes,
manejo de cultivo, etc. Se considera conveniente que la confiabilidad dc=
los resultados sea del 95%. Estas encuestas deberdn tener un caricter sen
cillo y con el minimo de preguntas necesarias. Las listas de agricultores
de las agencias o de las Cdmaras de Productores podrian usarse para el
muestreo respectivo, pudiendo llegar a establecer una muestra cautiva don
de se mantenganidentificadosa los informantes. .

Sub-Programa de Semillas

La informacién bisica versars sobre entrada de semilla a las plantas pro
cesadoras, su comercializacién y existencias. Serd procesada por el FONA
IAP. siguiendo los procedimientos y formularios que normalmente utiliza
(control de semilla aprobada; inspeccién de campo; control de campos de
semilla, etc.).En la medida en que se incorporen productos adicionales,
serd necesario adaptar la informacidén a sus caracteristicas especiales. Se
recomienda reformar los actuales formularios para recoger los precios.uni
tarios acordados para las diversas categorias de semilla. Se recomienda
ademds que la periodicidad de entrega de la informacién bidsica sea mensual.

Sub-Programa de Servicios e Infraestructura de Apoyo a la Produccién

Se deberi entregar mensualmente a la OEP la informacién bisica sobre inven
tarios de productos, compras y ventas, discriminando de acuerdo a los cua-
tro criterios recomendados para la contabilidad separada del Programa: la
distribucién regional; los volimenes manejados; el rubro y las categorias
de beneficiarios.
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Posibles Indicadores de Progreso

Los indicadores de progreso sugeridos para la preparacién de la evaluacidn,
de acuerdo a los formularios disponibles o sugeridos sevrian:

Sub-Programa de Investigacién
Nimero de Experimentos

-~ Experimentos propuestos al inicio del periodo (ndmero)

- Experimentos realizados durante el periodo (nimero y %)

- Experimentos analizados por el Departamento de Biometria (nimero y %
total)

- Experimentos con informes semestrales/anual presentado (nimero y %)

Experimentos por cada uno de los productos del Programa (ndmero por rubro)
Experimentos por disciplina

- Total por disciplina (nidmero)
- Total por disciplina y por producto (ndmero y % total)

Experimentos por localizacién

- Total por estacién experimental (nimero y % total)

- Total por parcela de comprobacién (nimero y Z total)

- Total por Estados y otras localidades significativas para prcgramar y .
dar seguimientec a las acciones del PRODZTEC.

- Total por regiones (ndmero y % total)

Distancia de Experimentos ( Km. de estacién experimental)
Personal utilizado

- NGmero de visitas realizadas al Experimento (ndmero y/o dias)

- Valor de viiticos (Bs./total y Bs./Experimento realizado)

- Dias/técnico por experimento (total dias/nimero de técnicos)

- Dfas auxiliar por experimento (total dfas/nimero de auxiliares)
- Nivel académico del investigador (Ingeniero, Master, Ph.D, otro)

Costo del Experimento

- Costo personal/experimento (Bs./personal/Bs./costo experimentacién)
- Costc insumos/experimento Bs./insumos/Bs./costo experimentacién)
- Costo transporte/experimento Bs./transporte/Bs.costo experimentacién)

Divulgacién de resultados

- Nimero de publicaciones/cultivo o materia (nimero/total)
- Tipo de publicacién/cultivo o materia (nidmero/total)

- Costo por tipo de publicacién (Bs.)

- Articulos publicados (nimero)

- Canales de divulgacién empleados (ndmero/canal emplcado)
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N , - . .
Coordinacién con los servicios dc Extensidn

- "Técnicos de los organismos e instituciones que reciben publicaciones
- (némero)
- ,Otros técnicos que reciben publicaciones (némeroc y entidad)

Programa con agricultores

- Tipo de actividad (total) '

- Tipo de actividad por cultivo o materia (no/cultivo o materia)

~- Asistentes totales (ndmero de personas/actividad)

- Nivel académico de los participantes (% total de personas)

- Lugar de procedencia de los participantes (local, regién, otros)

Productividad a nivel Experimental

- En las parcelas Experimentales (Kg/Hs/cultivo/regién)
- En parcelas de comprobacién (Kg./H4./cultivo /regién)

Sub-Programa de Transferencia de Tecnologia
A nivel del Servicio

- Nimero de unidades interinstitucionales y de sus dependencias institu-
cionales.

- Ndmero de productores y superficie con asistencia directa (ndmero.H&./
Direccién Regional)

~ Nimero de productores participantes y superficie en actividadcs de
grupo (ndmero y H&./Direccién Regional)

- Parcelas demostrativas (nimero y H4./Direccién Regional/producto)

- Visitas programadas (ndmero/Direccién Regional/Especialistas/Extensio-
nistas).

- Visitas realizadas (ndmero/Direccién Regional/Especialistas/Extensionis
tas)

- Visitas efectivas (visitas programadas/visitas realizadas/Especialistas/
Extensionistas)

- Costo parcelas demostrativas (Bs./parcela/Direccién Regional)

A nivel de los productores participantes y no participantes

- Indice de utilizacién de insumos (cantidad- H4./insumo)

- 1Indice de aceptabilidad del insumo (cantidad usada-H4/cantidad recomen-
dada).

- Indice de semilla (H4. con semilla autorizada; certificada, otras)

- Productividad a nivel de parcela (Kg./H&4./cultivo/regién)

- Rentabilidad a nivel de parcela (Bs./Hd.cultivo/regién/nivel tecnolégi-
co) '

Sub-Programa de Semillas
Area registrada para semilla de fundacién (Hé./cultivo.y varicdad/regién)

Area de productores y multiplicadores de semilla (H4./cultivo/variedad/re-
gién).
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Area sembrada con semilla certificada (H4./cultivo/regién)

Capacidad utilizada de plantas procesadoras (capacidad utilizada/total
y por planta procesadora)

Capacidad utilizada de bodegas (total &4rea utilizada/total disponibili-
dad/planta procesadora-distribuidora)

Muestras de semillas analizadas (nimero de muestras)
\

Disponibilidad de semillas (compra, venta, existencias por cultivo/varie
dad/categoria de semilla en toneladas y por planta y regidn)

Valor de la semilla (Bs./Kilo/categoria/variedad/cultivo/regién)
Sub-Programa de Servicios e Infraestructura de Apoyo a la Produccién

De acuerdo con el requisito del Programa los participantes deben llevar
una contabilidad separada con los criterios de distribucién regional, vo-
limenes manejados, rubros y categoria de bcnef1c1arlos' y la siguiente in
formacién debe presentarse en esa forma.

Compras, ventas, existencias (voldmenes, valor por producto/regién)

Precio unitario de venta al agricultor y equivalente de otros proveedores
(Bs./unidad/regién)

Indice de pérdidas por manipuleo (pérdida total)

Margen de comercializacién total (Bs. unidad y mark-up)
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ANEXO VI.l.a

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

CONVENIO ENTRE EL FONAIAP Y LAS DISTINTAS INSTITUCIONES
CON LAS QUE CELEBRA CONVENIOS PARA LA EJECUCION DEL ‘
P R OD ETEC

Entre el Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias, Servicio Pdblico Auté-
ymo, creado conforme el Decreto N° 446 del Ciudadano Presidente de la Repdblica, de

:cha 20 de enero 1961, representado en este acto por su Gerente General ........ ceees
idula de identidad N° ........ y en lo sucesivo denominado "EL FONATAP'", por una par-
>, y por la otra el ciudadano ...... e , ¢édula de identidad N° ............ , de-
idamente acreditado en su calidad de ............. e del .... .o e s

1 adelante denominado ".......iiiiiiiennnn. v

»nsiderando:
se con fecha ........ se firmé entre el Gobierno de la Repiiblica de Venezuela y el
anco Interamericano de Desarrollo (BID), el Contrato de Préstamo N° ............ , cu-

0s recursos serdn destinados a financiar un Programa de Desarrollo Tecnolégico,

ue el Poder Legislativo aprobd el referido Contrato de Préstamo a través de la Ley

......... , de fecha .........., publicada en la Gaceta Oficial de la Repiblica de
enezuela N° ......... del ............. s :
ue mediante Decreto N“ ......... , de la Presidencia de la Reptblica, el Poder Eje-
utivo ratificé el meuncionado contrato, en fecha ......... ,

as partes, para la buena ejecucién del Programa, deciden firmar el presente conve-
io cooperativo, 21 cual se regird por las cldusulas que a continuacién se seflalan:

. s . R . 1) . oz
RIMERO: Los objetivos y acciores especificas del presente convenio ) incluirdu pero
0 estarin limitados a los siguientes aspectos: :

) Realizar investigaciones aplicadas en, por ejemplo: mejoramiento genético, nutri-
cién y fertilizacién, précticas culturales, control de plagas y enfcrmedades, etc.
de el cultivo ...... , de acuerdo al Plan Indicativo que por ......... afios (meses)
se incluye como Anexo al presente convenio y es parte integral del mismo.

1) En esta cliusula se indicar4n los compromisos a ser satisfechos por la institucién
con la que "EL FONAIAP" celebre el couvenio, de la2 wmanera mds pre-isa y especifica
posible, seflalando los resultados parciales a obtcnerse y la forme en que los do-—
scmbolsos parciales comprometidos se harén, conforme se verifique fchacientemeate
el logro de esos resultados parciales.






-75-

ANEXO VI.1l.b

Capac1tar N°.... técnicos anuales durante un periodo de .... afios (meses) en
el rubro .......:.. y/o sistemas administrativos o técnicos que incluyan principal-
mente..... (taleso cuales productos o resultados especificos).

Establecer un Fondo Rotatorio que permita el funcionamiento satisfactorio de
este convenio, proveyendo para gastos en conceptos tales como los siguientes
(ser lo mis especiflco y preciso posible).

GUNDO: Son obligaciones de "EL FONAIAP" como ejecutor y administrador de los fon-
s del PRODETEC,
Aportar al " ....... " el equ1valente de Bs. ........ bolivares)
para el Sub- Programa de .......... (Investigacién, transferencia de tecnolo-
gifa, semillas, serv1c1os e 1n£raestructura de apoyo). provenientcs de las si-
guientes fuentes:

i. Préstamo BID Bs. ......... [ G . bolivares), a ser utilizados en, por
" ejemplo:

- Personal Profesional
- Insumos y Materiales
- Libros y Revistas Técnicas '
~ Maquinaria, Equipo y Vehiculos

- Viajes regionales y nacionales

(ser lo mis especifico y preciso posible en este enunciado)

ii. Presupuesto Nacional de la Repdblica el equivalente'a Bs. ......... QR
bolivares), a ser utilizados principalmente en ........ (igual especificidad
y precisidén del punto anterior).

IRCERO: Son obligaciones del " ...... " las siguientes:

) Realizar las acciones indicadas en el Articulo PRIMERO del presente convenio.

) Dar apoyo al (los) Sub-Programa (s) ........ que ejecutard "EL FONAIAP" (u otra
institucién), mediante los servicios de, por ejemplo, tiempo parcial de un Ph.D
me jerador, Ph.D. Fitopatélogo, un Ingeniero Agrénomo y anédlisis de laboratorio,
cuyo costo es de aproximadamente Bs. ............ Co v bolivares).

) Preparar y somcter a aprobacién de "EL FONAIAP' un Plan Operativo Anual de las

actividades sefialadas en este Convenio. Lkl referido Plan serd prescntado el
B« - de .........
) Preparar y someter a aprobacién de "EL FONAIAP", el informe Anual de Activida-
des, el ....... de ... de ..o
) Preseatar cada ........ meses, un estado de cuentas de acuerdo al sistema que

establezca la Unidad Ejecutora del Programa.
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Entregar a "EL FONAIAP" 1los informes de carédcter técnico-econémico sobre el
seguimiento, control y evaluacién de las actividades contempladas en el pre-
sente Convenio. Para efectos de esta actividad "EL FONAIAP" fijar4, a tra-
vés de la Unidad Ejecutora del PRODETEC, la metodologia 2 emplear.

ARTO: Para el desarrollo del presente convenio, las parte elaborarin cada .....
- 4 . . . . .
ses, un plan operativo en el que se delimitardn las funciones, aportes y activida-
;3 a llevarse a cabo.

[NTO: Las partes convienen en aceptar la participacién de otras instituciones na-
)nales o internacionales en el desarrollo del programa, siempre y cuando dicha par-
:ipacién se ajuste a lo previsto en el Plan Operativo, a las politicas nacionales

2 las del "......."

XTO: Ampliaciones y modificaciones al presente convenio se hardn por cartas de en-
ndimiento entre las partes.

PTIMO: Todo asuntu no previsto en el presente convenio serd decidido de acuerdo
n las disposiciones del Contrato de Préstamo BID N° ..........

TAVO: =1 presente convenio entrard en vigor el ......... ocuando ......... oy Y

ndr4 vigcneia por ....... aflos (meses) y se podrd prorrogar por igual periodo, si

nguna de las partes expresa su voluntad contrariamente, por lo menos con . .....
anticipaci¢n a la prérroga acordada en esta cladsula, con la salvedad de

e cualquiera de las partes podr§ ponerles término denuncidndolo con ..........
anticipaciémn.

fe de lo cual, las partes firman dos ejemplares del mismo tenor, ambos igualmente
lidos, en la ciudad de Caracas, a los ..... dias del mes de ........ de mil nove-
entos ochentay .......... :

GERENTE GENERAL DEL ''FONAIAP"
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CONCURSCS PRIVADOS Y ADJUCICACIONES UIRECTAS
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CAPITULO |
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Ao 1'--F1 presante Reglamento hiens por otieto
recu'sc tos Pracasos de comirstacz.én de ohras v 8dgusZ00
Oe Lrenes bLies por la Admi

los h't\ced'mlanlo! de lieiracidn podlics, wncnso privedo

Ty 2.l cacbn direrta.

a deme Mg a' Angel Gracedus .

As 2. Z—Fara !s adamcicion de bienss n.uebes se
o' carén los P e mentos asi: .

1. Swuel contray @3 por ur. poecio hesta de doviizwos
Crvvents mlobTaeces [Bs 280 00CCT) se
pro_eder g i 9n pob KE, €Oty M
adudicrcior dre Tt

2 St el contrate €8 por un £recin siperlor o €01 <08
cinzuenta ol res (Bs 257 02Q.00). pere ne-
yor de ur 1A de Bolveirs (Bs 1009010 U1 se
o dicard medienie heitaclén publica © cortutse pri
vado. 37 :
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de bolivares (Bs. 1007 (\0.M0). se sdludicard » ~-npce
mediante licltucidn pablica saivo 188 &acey: sous
es:atlecidas er los articulos 25. M y‘li.

Articulo 3'—Para Ia ce'vbrrzién de contrstos de coms-
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oe dier n-iines de behivares [Ba. 1007 GO 500 ae
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CAPITULO B
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Registro Kac.ona' de Contrutantes el cua’ sc —a~eardrd
sctalzada y co-iendré los datos de lav srmo-esar que
tengan interés en contietar con ls Rerdb'ica
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| lat r-apro.

AAC__1n 20 —Ccasignadns les ofertas, la Comisidn de lici
tac % exsmnard en acte pit'es e! erntenide de ceda
sci-e. dork lecture @ ko eszcis! de lay ofertss y Cewnrd
eo~viencia en azta de crds wma de ellas. de la presente
citn ce los Zazrantos exizidos y de las h'la, gaticien
ciaz u cmusiones obsarvadas. P I

Anicuio 21.~{1 acta serd trmacds por los mlembros 60
1s Com s16n. por los clerartes s«istentes ol scto y por los
ovbsevadores ces'gnados. sl fuere ol caso. Los firmentss
d=! acta pocrin Incorporer en su texto I‘o observacionss
Que est:men wrtu\.-nu.

Si aizu0 de |oA nresentes se negare & firmar ol ecta.
© por otras causas no ls surcriblers. e dejard convtancia
en el scta de esa Circunstancia y de las causas que ke
orig.ca-on.

Arizulo 22--No as sdmtirin ofers:

1. Oue no cumplan con eita Regiamento © con las

. tu*dd:-:, exigidas para la cortratacion;

2 ) Cor4.2oradan 0 aitermativas. salvo Gue ello se hublere
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a;
7 B fmaenmento de prioches y medianas erpresas
y ‘Cooperativas. -

Aug 24 —ta Comusior es.musrs las olertas, esco
§e°3 1 que ofrezce RayoEd venlids y Fresentars sus
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O % e s 17 A c(ate g s LtB, 8t luere pus Ule, lag
Ole i’ Gue INE'E2CIN 17 S22 y 18 tercera 0pcion.
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a3 en Sub MOInAC.uNes 3. le Oferts tocuomencaca N
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Atiewr 25—-Pc2ea 37, 2 "atse progorcionaimente  la
biee pT 8 1o tWi.32€ € jane Ct vanas ofertas Gue
Pres Mtrr e’ Neate 1as fac s ventady, 80 has ests
et csamerte en las cunsicicnas de la Letacion
y &~ fe_ca ezl j0 prrouts.

Aok 25 ~=la Cumason pxarg rezomerndsr al M. stro
Que Cc” e'e CEMurla 13 HCla o7 CUELCC & BU JICIU 3¢ den
los 2.;oestCs para pruceles en el senndd, © B €3 MA
Que - .und Ce 18t Cle sl rutu.ld ver'' r3g, O Gue G&
CUT° ud” COR €] PTUCEI0 B¢ PODIlEN Ceudar pojuicivs 8l
o'gr S pronwtor, .

Dol s 02s vrsicrta ura L3taciod, se paceders 3 una
Nueryd 3¢ 20 QuUE POr Caute .« wisame e justiicecs el M.
nistrd crtecmire, ica 18 Comvnion, Qua R €3 convenents
VT L a neve hetacitn, en Luyo Caso 16 podtd proecer
2! con. L privado.

A-ttut 27--Daniro de Ios t-ewnta (30) dias hédies i
o entet a I8 recencidn de' v icnne GQuo preserte la Come
3107 0% . lsLitd, BETRN a7 C'a0s por la prenss el Ca
y ho's S, Glorge™ entd de la buens pro © de la decleta
1012 O¢ 1 in.lacron CO.NC Cesierts.

Atce ¢ 26 --Li oturgimients ce la bhoens prc © la decr
8100 Ce Gelarar desieria la 1.0282.90, 3¢ puhcard en ccs
(2) ce w3 d2°.03 Je maycr CreLiatCa en el pgs. p €7 V70
e .2 resectiva Incalidad. & o hubiers. Tambien se nctte
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Artize o 2y —QOu-en obtecnga la buo'u pm deberd presen
tar ce~*r> del g.azo fij0d0, & a8t.af do! M . la3

Anticulo 32.~Si seg'~ ¢! Registro hacrona! de Contra-
ol rirs 0 Co portulanies e..y.Cus en o
articulo 3C. 6! con.urso Pac & colobrarse con 03 eaivteates
y 9e18 w0 cuaquitra Gue ses ol nirero de Olertas.

Ariculo 33—En los concursos privados se cars ol
Jrocedinienta oe Iss hilaciinas piblcas 6a Cusnio fuete
procedeme. .

CarTULO VI
De las Crcepcionss

Articulo 32 ~No 8¢ £ necerania la Icitecion pit'ca nl of
Coucurso privadu:

1. Si ln epcucion de Is obes o o auminsiro de los
bieres se encorienca & un ente dal tectsr plblico;

2. Si 33 Ukl 09 su. istTOS © trabaos INC i -sal es
para ol buen fie Lictacwento de Lra Cita & cjuar
con, impeavisble er el mumento de la ce =3razi6n
mL contrato; :

3 1 8€ 1A% 04 18 A3QISiT0N de INSUMOS y Ce Cus'o
wrc Otras Meier.as £iTied © PTIuUCtor tems ape
borados, requansos pera el procesd prudutive que
el organ'smo real.zz habinualmente;

4. St segin lg Informac'sn sumir'sirads por m! registro

National da Contratantes los tlenss 8 s33qu.. : bas

prodace ¢ aende ur sclo fabricante © prove a0

S S! segun M cato sobre Potencla! Induse.’ y Tec
nolégico Nazie. se veoificp que las ccndcnnes
técnicss de getcrminada obra excwyan to<e pas.Libk
dad da corlpeienc

6. St se et ue corteztos rescind dos por Toumalh
miento y del .ictastn por la epertura de on nubwe
prcedimuento pucieen resultar peric.os pars @f
orgsn.smo  promoutur;

7. €0 crros de ca'am caces poblicss © de c'ras emer-
genc.e3 comprutdan;

8. Por razones da scyin.dad del Estado.

CAPITUIO VIt
De las Sanclones

Articulo 35.—Las infrac ones 8 183 no™as tonterring en
o' presente heg's wate €:an digar 3 la impas o e Isp
fe.PCCIngd saniOnes BCT S IUalivas y €80 s sin
Per,uiCio de 1as responsadindedes Civil Yy prre Quo 1o
sSu.ten piocecente

Articalo 35 —E1 orpanismoe  promotor Ge une 1C.1aCON
pun. 28 © d& un ¢ 3¢ Privado 8N 108 Que 3t prCsu AN
82108 €ue Duedan rar la regu.aridac de sus res_'insos
POT INCUT I Teri0 Ge F€QU.SIHDS @SEACIALES. SN NISIG OB
03108 161308 SOLOING © CONTURION, BHT.IE UNE B.rriual B0
BEM MISIBIVE $10 Peryuikio Ce 0las que fueren £- -edentes.

Coumprobados los hec’cs, se Informa:s 8l Rezsico Natio
ral de Contrutartes of numbre de I8 empress, d~ 'cs repre~
sen'artes le,a’'~a y de los autores de los he'os, 8 tin

gareni.ay estetiecicas pare la ejecucién de! conuam Sin
e Ty mento de 6 roQ 13ii0 8l CONrato NO s¢ Otor
98 y &« procedecd 8 ejetitar Ia Caucion O garentis aehr-
iada en ¢! anticulo 19,

‘caiutov. .t - -
De! Concurso Privado

Articuie X —En Jos concursos privedos la Conits.6r Int
clord el prucedimiento medants 18 seieceitn ¢ Mmvitalion
8 partc-oer Go 8l mencs ¢ir<o (5) rersonas de las Inscritss
en sl Registre Nacionsl de Contratantes,

Pars su vrlicez serd necessrw la presentacion de of
my.cs wes (3) ofertas.

Articuso 31~ o jaramo promotor sohicasré del ke istro
hecrona de Contrstantes 18 hista de en.presss Que reusn
158 reGe. 3103 NOCEIENI08 PATS Pa-liCiper 80 ol CONCUrso.

de exc!uitios del Rej stro, con lea enstacioner cotrospon

drentes. -t \

Smo p:-o'notot inclu'rd en los conr

s una cléusule gque o fo.,'e pars

proceder 8 su resolcion unilaters! sin Incem zacidn b

Quna. Ge corp-otzree que ol contratante ha Iy 1.00 en he

a3t en ol articulo anterior.

<. cepTO VIl ¢

i Dl-gonidom Transrtories

Anticulo 38.—Nieniras m 8 funcionar ¢! Fegustro

N ! de Cotratan: ° cont wardn WUl
2ardo los reg at-os -mmm.

Aruculo 39 —Se mantene la vigencis del 1rsruttvo 24,
de 26 Ga ene Ze 1977, publicado en ks GACITA CFICIAL
DE LA REPUBLICA DI VENEZUELA N° 3115t o¢ b misma
fechs. on los prccescs de LCrtacion, concurso i °7eco 0 8d-
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247.510 GACETA OFICIAL DI LA PEPUBLICA DE VINTZUELA -
prdicac.6n directa que se encueniten en curso ;ars ls fechs | Refrndado.
Oe ontrada en vigencia del prcsents Reglamenio. T Bl M orastre de Vransporie y Comunicaciones,
Ariculo 40.~Deniro ¢ ks wentas (20} dae hatier w sy .
s.guentes o la publicacién cel presente Feglamento, los - ryu-nc-soo LARA GARCIA.
Morstros adepraren las medidas, recossrias pare Gue 108 | N Retreidado.
trattios Autsc,mos adscritus 8 sus M.astenoy y lag o & Murusiro de Justicle
empresay del Estado E8,0 30 wie's se ; ws)
pos.ciones con las adariecones Qe scen indispenti. ics. REINALDO CHALBAUD ZERPA
| Re'rencadu.
CAPITULO X K ! Bl Mnisro de Encegla vy Minas,
Disprsicionss Finales \ (s
| . HUMZERTIO CALDERON BERTI.
Articnls 41— €l Presidente de fa ke a. en Conscjo ¢ Retrendadn

ot Mi1 31103, & PIOPOCIEr ralifeis de NS0 FELDCC
LVO, POC S &0 1Cs" €rCeER I a Ten8 ¥y Pu” MLLvOS juste
ficaios, que ¢. presente Reyg.:end NO 3¢ 32 Gie B LIS
deiernanaci co
deie TNeT0 GrpANIMO.

Articilo 22— Si algun aCtL LOTENlIvo GE NCIMBT puridicas
gencraes hace relcrersa o' 1nsiructivo Presicencien N 24
cel 26 de e.€:c de 1977 stbre le3 hurmas o Lisiiiz 6n
para la Cc ratizidn ce Qtras de Adqumisidn ce £ eres
L.es, PutladaD en I GACETA OFILIAL N'*31.36i cel
26 s er.z'¢ ge 1977, Ceiena
es prrineate &l prescate F-glamento.

Ariion 22 —Se derogan los struttvas Nt 24 de feche
2 de enero 0e 1977, [.diceso en l» GAZEIA OHITIAL
DE LA REF_BLICA Dt 2LILA N' 21161 de la misma
fa2rs coc Lo eacepcion suis 022 en @' aticalo 39; y N 32,
0 tects B o@e juho de 1007, putiielt en le GACETA
OFICIAL 0z LA REFJUBLICA DE VENIZUELA N 1272, de
fecne V1 c: juso de 1877,

Daz. er. Caracas, 8 ics ve runueve d.as del mes de abril
de 1! noveCierios ocnema y 148, — Ano 173 do s
Indepencenca, 128 de la Fuzers” 0n y B.ceniensnn del
NaZivaento de! Libertade: Simon boiivar.

(Ls)
LUIS HERFERA CAMPINS,
Refrendsdo. °
El Mirusirg e Relaciones Intesiores,
L 8)
LUC'ANO VALEHO
Refrendado .
El Ministro de Relscores bxtunores Encargado.
L 8)
JUSTO OSY/ALDD PAEZ PUMAR.
Retrendado.
E! Ministro de Hacrends,
w 8) :
. ARTURD SOSA. hyo.
Retrendsdo. -
El Minizvo de s Defeasa. - wad
(L 8)
VICENTZ NARVAEZ CHURION.
Refrendado. . .
€' Ministro de Fomento, .o
i 8)
JOSE ENHIOUE PORRAS OMARA
Ref-endsdo.
E) Min.stro de Educscion Encar,edo. .
[ (S ]
OMAR ORLANDO PARZDA DELGADO.
Retfrendado.

€] Ministro de Sanidad y As'swncia Social Encarpado,
wus)

RAUL ARELLANO MORENO.

Refrendado.
E! Minist-o de Agriculturs y Cra,
ws) )
NYDIA VILLEGAS Di RUDFIGUEZ.
Refrencado
€l Ministro del Tradajo,
ws)

RANGEL CUINTEROD CASTAREDA

C10n: © & tdes los Gue dele critnrsr |

acerse Quo la remusion

! MY 30 Ce Arl.ente v ce los Recurscs
Nt aces Fonntables,
[-3]
208t JCAQU.N CABRERA MALO.
Retrensado.
sire co! Dresarrolio Urnano,
(. sJ)
MARIA CLOSTINA MALDONADO Dt CAMPOS.
Retrendado .
€1 M.ruztro de Inlurinacién y Turismo,
L s)

.. . GUIDO DIAZ PERA.
Ratiendacd,
€ Mins*0 depta Juventud.
ns)"
GUILLERMO YEPES BOSCAN
Rctiendade
El Nun 210 Ge 13 Sicretsria de lo Presidencia.
ws)
GONZALO GARCIA BUSINLOS.
Refrendido.
El Miristro de Estedo,
L s)
MARITZA IZAGUIRAE.
Refrendade
€1 Ministro de Estado,
w.s)
HIRMANN LUIS SOPIANO
Relrendado,
€1 Mrustro o Esiado,
. s) .
LIS PASTORI.
Retrendado.
€l M erro de Estado,
ws)
RAIMAUNDO VILLEGAS
Reirendindo. Y
€l Min.stro de [stado.
W 8)
LUIS ALEERTO MACHADO.
Refrendado.
£l Mir.atro de Estedo, )
L 6) LI » 7
. - MIRCEDLS PULIDO Df BRICERC
Petrendads .
€l Min'stro de Estada, .
(L 8)
LEONDOR M.RABAL MANRIOUL.
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REGLAMENTC DE LICITACIONES
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo lo. El presente Reglamento establece las normas y procedimien-

tos a los que se sujetardn las licitaciones y adjudicaciones de contra-
tos de obra y adquisicién de bienes, por un monto que exceda el equivalen
te de cien mil délares de los Estados Unidos de América (US$ 100.000), -
cuando se usan recursos de este Préstamo.

\
Artfculo 2o0. Las licitaciones seridn piblicas en todos los casos, y cuan-

do se utilicen divisas provenientes del Préstamo, serin internacionales,

con libre competencia de postores ¢ bienes originarios de los paises miem
bros del Banco. Consecuentemente, en las bases especificas no se estabie-
ceridn condiciones que impidan o restrinjan la oferta de bienes o la concu
rrencia de postores originarios de esos paises.

Articulo 30. E1 prestario es la autoridad competente para efectuar las
licitaciones y adjudicaciones de contratos de construccidén y la adquisi-
cién de bienes.

LLAMADO A LICITACION

Articulo 4o. El aviso de llamado a licitacién debe incluir la inforwacién
necesaria para que las firmas interesadas puedan preparar y presentar sus
ofertas, incluyendo por lo menos el lugar donde pueden obtenerse los docu-
mentos de licitaciémn, cl depdsito o precio que se cobre por dichos documen
tos, el plazo final para presentar ofertas, un resumen de las especifica -
ciones que incluyaza la magnitud y el tipo de obra licitada, una breve des-
cripcién del equipo u otro material por adquirirse, cuando corresponda; de
claracidén de que el Proyecto es financiado parcialmente por el Banco y que
s6lo son elegibles desde el puunto de vista del origen de los bienes y ser-
vicios, los provenientes de paises miembros del Banco.

Artfculo 50. E1 aviso de la licitacién deberd ser redactado en términos
claros y consistird por lo menos en lo siguiente:

Condiciones generales de la licitacién y del contrato de adjudicacién u or-
den de compra;

Condiciones especificas de la licitacién y del contrato de adjudicacién u -
6rden de compra;

Especificaciones técnicas

Férmula para la cotizacidén de precios;

Férmulas para las garantias requeridas;

Modelc de contrato de adjudicacidén u 6rden de compra;
Planos descriptivos de las obras a licitarse; y

Normas del Banco en materia de origen de bienes y elegibilidad de firmas
constructoras, a saber:
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1. que estd constituida o legalmente organizada en un pais elegible;
2. que tiene la sede principal de sus negocios en un pafs elegible;
3. que mids del 507 de su capital es propiedad de ciudadanos o empresas de

uno o mids paises elegibles (dicha empresa o empresas también deberédn ca-
lificar en cuanto a su nacionalidad) y/o de ciudadanos residentes''bona-
fide'" de esos paises;

4. que es parte integral de la econowia del pafs en que esti constituida;

5. que no existe arreglo alguno en virtud del cual una parte sustancial de
sus utilidades netas u otros beneficios sean acreditados o pagados a per-
sonas que no sean ciudadanos, o residentes ''bona-fide' de paises elegibles;

6. que por lo menos el 807%Z de todas las personas que presten servicios en la
obra, conforme con el contrato de construccién, ya estén empleadas direc-
tamente por el contratista, ya por un pais elegible o tengan su domicilio
real en =2se pafs. Para los efectos de este cémputo y respecto de una fir-
ma proveniente de un pais que no sea aquél en cuyo territorio se llevari a
cabo la construccidn, no se tendrdn en cuenta a ciudadanos o residentes per
manentes del pais donde se lleve a cabo la construccién.

Para comprobar lo requerido en el subinciso (3) anterior, la empresa deber4
suministrar una lista de sus principales accionistas indicando los nombres

y domicilios registrados de dichos accionistas, junto con una dcclaracién
emitida por el secretario de la firma, que certifique que, conforrme con la
informacién a su alcance, la propiedad de la firma corresponde a los accio-
nistas que figuran en los registros y que los domicilios reales de éstos son
los denunciados.

Articulo 60. En caso de no presentarse ofertas o de que las presentadas;
despies de una andlisis objetivo, no resulten aceptables, el Prestatario po-
drid declarar desierta la licitacién, pero antes de efectuar esta declarato -
ria, deber4d contar con el pronunciamiento del Banco.

Articulo 70. Una vez declarada desierta una licitacién, el Prestatario lle-
vard a cabo una nueva licitzcién, siguiendo el mismo procedimiento indicado
anteriormente. Declarada desierta la licitacién por segunda vez, el Presta-
tario y el Banco decidirin, de com’n acuerdo, las medidas concretas que debe
ridn adoptarse.

Artfculo 80. Los avisos de licitacidén deberin publicarse en la Gaceta Ofi-
cial y en por lo menos dos diarios de Caracas con amplia circulacién en el
pais, en tres dias consecutivos, con un minimo de cuarenta y cinco dias de
anticipacién a la fecha fijada para la presentacién de ofertas. En compras
cuyo monto no exceda del equivalente de US$. 500.000, el plazo podréd reducir
se hasta 30 dias como minimo. En todo caso, los avisos de licitacidén se en -
viardn a las embajadas o consulados de paises elegibles acreditados en Vene
zuela. Dichas notificaciones y avisos deberdn ser previamente aprobados por
el Banco.

11, DE LA FORMA DE PRESENTACION Y RECEPCION DE LAS OFERTAS

Articulo 90. Las ofertas deberin presentarse en sobre cerrado y estar firma
das por la persona legalmente autorizada por el oferente, de acuerdo con las
condiciones establecidas en las bases y especificaciones.
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Articulo 10o. La presentacién de una oferta implica el sometimiento del

oferente a todas las disposicioncs legales y a las normas contenidas en
las bases y especificaciones de la licitacidn, sin necesidad de declara
racién- expresa.

Articulo 1llo. Las ofertas no deberdn llevar raspaduras o enmiendas, pu-
diendo ser rechazadas por el Prestatario en el momento de su apertura,
aquéllas que a su criterio contravengan esta disposicién.

Articulo 120. Toda oferta deberd estar acompafiada de una garantia de man

tenimiento o seriedad de la oferta, por el monto o porcentaje sefialadc
por ley y con un plazo minimo de validéz de 90 dias.

Articulo 130. En el sobre de cada oferta se hari constar la fecha y hora

en que fué recibida.
DE LA APERTURA, CALIFICACION Y ADJUDICACION DE OFERTAS

Articulo l4o. La apertura de ofertas de efecturd en la hora, fechas y lu-
gar sefialado en los avisos de licitacién. Dicho acto serd piblico y en
presencia de los licitantes que deseen asistir al acto. Para ello en el
aviso y documentos de licitacién se seflalardn la fecha, hora y lugar en
que se llevard a cabo la apertura de oferta. Abiertas éstas se verifica-
rd el cumplimiento de los requisitos legales del caso y se las acepta-
ré o rechazari, de acuerdo con el resultado del anilisis de la documenta
cién presentada.

Artizulo 150. Abiertas las ofertas, éstas no podrén ser modificadas de
manera alguna por los interesados.

Artfculo 160. El contrato o la 6rden de compra serin adjudicados general-
nente a la oferta mis baja que cumpla con las especificaciones y otras con
diciones de la licitacién. Adem4s, el Prestatario tomard en cuenta no sélo
el precio sino también otros factores que scan del caso, tales como: expe-
riencia, capacidad financiera, eficiencia y calidad, los plazos de entrega,
repuestos, servicios y mantenimiento.

Articulo 170. En el caso de adquisiciones, asimismo, podri aplicarse un mar

£ 3 . 3 . i - -
gen de preierencia en favor de ofertas de bienes originarios en Venezuela o,
s1 correspondiere, de paises pertenecientes al Pacto Andino, conforme con
las siguientes normas:

Margen de preferencia nacional

Se considerard que un bien es originario de Venezuela cuando el costo de
los materiales, mano de obra y servicios empleados en su fabricacién repre-
sente por lo menos el 40% del costo totzal del bien.

A los efectos de la comparacién de ofertas, se tendri como precio del pro -
ducto originario de Venezuela el precio de entregadel producto puesto al pi-:
de la obra, una vez deducido lo siguiente: (1) los derechos de importacién
pagados sobre materias primas principales o sobre componentes manufactura-
dos, y (2) los impuestos nacionsles sobre ventas, al consumo y al valor agre
gado, incorporados al costo del articulo ofrecido. El oferente deberd propor
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cionar la prueba documentada de las cantidades que, de conformidad con los
incisos (1) y (2) anteriores, deben deducirse con el solo objeto de facili
tar el cotejo de propuestas.

También a los efectos de esa comparacién, se tendrd como precio de la ofer
ta de productos de origen extranjero el precio CIF del mismo producto (ex-
cluidos derechos de importacién, consulares y portuarios), al cual deberd
sumarse el importe de los gastos siguientes: (1) los de manipuleo en el
puerto, y (2) los de transporte local, desde el puerto o lugar fronterizo
de entrada hasta el pie de la obra.

\

\
Para efectuar cotejo de precios entre ofertas de origen nacional y extran-
jero se tendrid en cuenta lo siguiente:

los precios cotizados en moneda extranjera se expresardn en su equivalente
en d6élares de los Estados Unidos de América, para lo cual se utilizard el
tipo de cambio pactado entre el Prestatario y el Banco en el Contrato de
Préstamo; y

al precio de las ofertas de productos extranjeros, calculado conforme se es
tipula en el inciso (iii), se sumari un margen del 15% o el derecho aduane-
ro real, segin cual sea menor.

Margen de preferencia regional

Cuando no se hubiere adjudicado la licitacidén a un proveedor nacional, podr4
aplicarse un margen de preferencia regional; conforme con los siguiente:

Se considerari que un bien es de origen regional cuando sea producido en un
pais miembro del Pacto Andino y cumpla con los requisitos establecidos en
los instrumentos juridicos que gobiernan ese acuerdo regional,en cuanto a
origen y otras materias vinculadas con los programas de liberalizacién del
comercio en esa irea geogréifica.

El valor local afiadido no serd inferior al 40% del costo total del bien.

Se sumari al costo CIFdel producto ofrecido los costos locales referidos en
los sub-incisos (iii) (1) y (iii) (2) del inciso (a) de este articulo.

Para efectuar el cotejo de precios entre ofertas de bienes originarios de
paises del Pacto Andino y las de biecnes originarios de otros paises extran-
jeros elegibles, se procederd tal como sigue:

Se expresardn en su equivalente en délares de los Estados Unidocs de América
los precios cotizados en moneda extranjera, sobre la misma base del cilculo
establecida en el inciso (a) (iv) (1) anterior; y

Se sumar§ a las ofertas de bienes orginarios de paises que no sean parte del
Pacto Andino, un margen del 15%, o bien la diferencia entre los derechos
aplicables a bienes originarios de ese acuerdo regional y los derechos apli-
cables a bienes originarios de paises elegibles que no sean parte del mismo
segin cual sea menor.
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Articulo 180. El Prestatario, una vez completado el anilisis, redactari
su-informe incluyendo sus recomendaciones.

Articulo 190. El Prestatario enviard al Banco su informe y, una vez que
el Banco se haya pronunciado favorablemente dentro de un plazo razonable,

el Prestatario procederd a tomar una decisién final.

" Articulo 200. El1 Prestatario podrd adjudicar parcialmente la licitacién
81 hay razones fundadas para ello, después de que el Banco haya expresa-
do sus puntos de vista al respecto.

. Articulo 2lo. Resuelta una adjudicacién, ya sea para ejecucién de obras

- 0 adquisicién de equipo u otros bienes, se preparard el correspondiente
contrato, que en el caso de adquisicién podré tener la forma de orden de
compra y se lo enviari al Banco para que se pronuncie sobre su texto den
tro de un plazo .razonable.

Articulo 220. Obtenido el pronunciamiento favorable del Banco en cuanto

al contrato u orden de compra, el Prestatario tramitard la autorizacién
necesaria para suscribir el contrato o la orden de compra segin sea el ca-
so. .

Articulo 230. Una vez obtenida la autorizacién referida en el Articulo 22o.
de este Reglamento, se notificard al o los oferentes favorecidos para que
se apersonen a suscribir el respectivo contrato u orden de compra. A los
oferentes no favorecidos se les devolveri la garantia de mantenimiento o
seriedad de sus ofertas y otros documentos que no constituyan la propuesta
en si. : '

Articulo 240. Si al tiempo de suscribirse el contrato o extenderse la orden
de compra, surgiera la necesidad de efectuar modificaciones admitidas dentro
de la convocatoria, las bases, condiciones y/o especificaciones, tales modi-
ficaciones deber4n ser igualmente sometidas a consideracién del Banco, de
acuerdo con lo sefialado en el Articulo 2lo.

Articulo 250. Una vez formalizado el contrato o la orden de compra, se envia_
rén dos ejemplares a la Representacién del Banco en Venezuela.

Articulo 26o. La empresa adjudicataria de una licitacidén antes de suscribir

el contrato o aceptar la orden de compra, deberd constituir las garautiss re-
queridas. -

Articulo 270. La firma extranjera favorecida con una adjudicacién, deberd,
.antes de suscribir el contrato respectivo, establecer domicilio legal en Vene
zuela y designar un representante legal para el cumplimiento de la obligacio
nes emergentes de dicho contrato.

Articulo 280. Formarin parte del contrato u orden de compra provenientes de
una adjudicacién, la convocatoria, todos los documentos o aviso de licita -
cién, la propuesta, las garantias ofrecidas y cualquier otro documento inhe-
rente a la licitacién.
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Articulo 290. Cualquier cambio sustancial que se desee introducir en el
contrato suscrito u orden de compra extendida, deberi ser aprobado por
el Banco previamente a la formulacién del cambio.

Articulo 30o. Cuando un contrato u orden de compra haya sido rescindi-
do por falta de cumplimiento, ya se trate de calidad de las obras o del
plazo de ejecucién, o de la calidad o plazo de entrega de maquinaria,
equipo o materiales, el Prestatario y el Banco intercambiarin puntos de
vista sobre el curso a tomar frente a esta situacién, a la mayor breve -
dad posible, para no atrasar la ejecucién de las obras.
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ANEXO VI.4.a
PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

3-PROGRAMA DE INVESTIGACION
RICOLA VEGETAL

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN PLANIFICACION
Y ADMINISTRACION DE LA INVESTIGACION

Calificaciones.

El Consultor deberé tener formacidén académica prefereuntemente a nivel de Ph.D.
con especializacién en Administracidn y Gerencia; 15 afios de experiencia pro-
fesional de los cuales por lo menos cinco, hayan sido en direccién, organiza-
cién y gestién de instituciones de investigacién agricola y transferencia de

tecnologia. Deberd mostrar facilidad para comunicarse en el idioma espafiol y
habilidad para colaborar con técnicos que se dedican a diferentes disciplinas.

Periodo del contrato: 48 meses.
Funciones:

a) Establecer una metodologfa de andlisis contfnuo de las actividades y rele-
ciones entre investigacién y transferencia de tecnologfa para ideatificar
las limitaciones y las causas que pudieran estar impidiendo la eficiente
vtilizacién de los recursos asignados a estas actividades.

b) Realizar el andlisis y evaluacién de la problematica agricola e institucio-
nal venezolana y en base a ello, proponer recomendaciones con respecto a la
determinacién de objetivos,prioridades y metas de la investigacién y trans-
ferencia de tecnologia, en concordancia con la politica sectorial agrope-
cuaria; de manera de optimizar la asignacién de los recursos presupuestales.

¢) Proponer metodologfas para mejorar la eficacia de la gestién de la investiga-
cién a nivel nacional, regional y local, incluyendo las etapas de la plani-
ficacién, la ejecucién, seguimiento, evaluacién y coatrol.

d) Coordinar con el consultor en Fortalecimiento Imstitucional, asf como con el
" consultor en Evaluacién Econémica de la Investigacién, las mctodologias y
los mecanismos propuectos pava el proceso de investigacién y las relaciones
con la transferencia de tecnologia.

e) Asesorara los niveles de direccidén y planificacién de la investigacién, €n
los aspectos relacionados con la consultoria.

f) Capacitar al personal nacional de los diferentes niveles en raterias relati-
vas a la consultoria.






g)
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ANEXO VI.4.b

Presentar reportes trimestrales seflalando las actividades realizadas, los
logros alcanzados, las causas que han impedido su realizacién y las re-
comendaciones pertinentes.

Al término de la consultoria presentarsd un informe final.
\
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ANEXO VI.S.a

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

B-PROGRAMA DE INVESTIGACION
RICOLA VEGETAL

TERMINOS DE REFERENCTA DEL CONSULTOR EN EVALUACION
ECONOMICA DE LA INVESTIGACION

Calificaciones.

El Consultor deberi tener formacién académica preferentemente a nivel de Ph.D.
con especializacién en disciplinas relacionadas con la Consultoria, con expe-
riencia profesional minima de 10 afios, de los cuales por lo menos 3 afios, han
estado dedicados al tema especifico, particularmente en andlisis macroecondémi-
co de proyectos de desarrollo agricola, investigacién y transferencia de tec-

nologia. Ademds, deberd mostrar facilidad para comunicarse en el idioma es-
pafiol y habilidad para colaborar con técnicos que se dedican a otras discipli-
nas. ’

Perfodo del contrato: 48 meses.
Funciones.

a) Diseflar un sistema de evaluacién econdémica destinado a inclufr criterios de
rentabilidad econémica’ en el disefio y anilisis de experimentos, parcelas de
comprobacién y estudios de sistemas de produccién.

b) Establecer metodologias para evaluar el impacto indirecto de la investiga-
cién en aspectos econémicos, sociales y ambientales, particularmente en lo
que se refiere a distribucién del ingreso, comercializacién de productos,
uso de mano de obra y conservacién de recursos naturales.

c¢) Participar en el disefio de metodologias destinadas al seguimiento, control y
evaluacién de la investigacién.

d) Coordinar con el consultor en Fortalecimiento Institucional, asi como con el
consultor en Planificacién y Administracién de la Investigacién, las metodo-
logias y los mecanismos propuestos para la evaluacién econdémica de la inves-
tigacidn.

e) En acuerdo con la dependencia correspondiente, realizar la implantacién del
sistema de evaluacién econémica, para lo cual deberi:

i. elaborar y poner a prueba los formatos para la coleccién de datos,






£)

g)
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ANEXO VI.5.b

ii. disefilar los modelos estadisticos para el andlisis estadistico de la
informacién, y

iii. determinar los Indices econémicos de eficiencia de la tecnologia ge-
nerada.

Capacitar al personal, tanto de aquel que actdie de contrapartida en el &rea
de su competencia, como de los investigadores, para lograr una debida ponde-
racién de criterios socio-econdmicos en la elaboracién de proyectos de in-

vestigacién.

Presentar reportes trimestrales sefialando las actividades realizadas, los
logros alcanzados, las causas que han impedido su realizacién y las reco-

mendaciones pertinentes.

Al término de la consultoria presentari un informe final.
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ANEXO VI.6.a

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

B-PROGRAMA DE INVESTIGACION
RICOLA VEGETAL \

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN
SISTEMAS DE PRODUCCION

Calificaciones.

E1l Consultor deberi tener formacién académica a nivel de Maestria, o 'de ser po-
sible Ph.D., con conocimientos amplios en economia agricola; experiencia profe-
sional de 15 afios, de los cuales no menos de 5 han estado dedicados a 1inves-
tigacién agricola con enfoque sistémico y administracién de fincas.  Ademés,
debe mostrar facilidad para comunicarsc en el idioma espafiol y habilidad para
trabajo en equipo con investigadores, extensionistas y productores.

Perfodo del contrato: 24 meses.
Funciones.

a) Analizar la informacién del proyecto nacional bio-socioeconémico, sobre ca-
racterizacién de sistemas de produccién agricola y proponer las recomenda-
ciones pertinentes con relacién a su empleo en la investigacién.

b) Formular con la contraparte, el programa de investigacién en sistemas de
de produccién para las distintas regiones y rubros prioritarios, tendiente
a la bisqueda de alternativas viables de produccién en términos de rentabi-
lidad y estabilidad, haciendo las recomendaciones para su implementacién.

c¢) EClaborar y poner en prueba metodologias destinadas a la identificacién de
sistemas de produccién alternativos y la realizacién de la investigacién
correspondiente; incluyendo disefios experimentales, registro de datos y
modelos para el andlisis estadistico de la informacién, en términos de in-
dicadores econdémicos, sociales y agroecolégicos. Asimismo, modelos para el
archivo de datos a nivel regional y nacional. ‘

d) Coordinar con los Consultores de Evaluacién Econémica de la Investigacidn y
de Disefio y Técnicas de Parcelas de Comprobacién, con relacién a metodolo-—

gias y conduccién de experimentos.

e) Dar asesoramiento técnico a los funcionarios en el &rea de su especialidad.
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ANEXO VI.6.b

f) Compilar y sistematizar la informacién disponible sobre el tema a nivel na-
cional y de otros paises, con énfasis en estudios en 4reas ecolégicas simi-
lares.

g) Cabacitér al personal de contraparte en los aspectos relacionados con la
consultoria y participar en el dictado de cursos sobre el tema. |

h) Presentar informes trimestrales, sefialando las actividades realizadas, los
logros alcanzados, las causas que han impedido su realizacién y las reco-
mendaciones pertinentes.

Al término de la consultoria presentard un informe final.
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ANEXO VI.7.a

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

1

UB-PROGRAMA DE INVESTIGACION
GRICOLA VEGETAL

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN DISENO Y TECNICAS
DE PARCELAS DE COMPROBACION

Calificaciones.

E1l Consultor deberd tener formacién académica a nivel de Maestria, o mejor de
Ph.D., con conocimientos s6lidos en economia de la produccién y administracidn
de fincas; experiencia profesional de 10 afios, de los cuales por lo menos 3 han
estado dedicados a actividades de investigacién relacionadas con el tema de la
consultoria en zonas tropicales. Ademds, debe mostrar capacidad para comuni-
carse en el idioma espafiol y habilidad para trabajar en equipo con investigado-
res, extensionistas y productores.

. Periodo del contrato: 48 meses.

3.  Funciones.

a) Analizar y evaluar la informacién disponible sobre paquetes tecnolégicos en
uso y detecnologfas en fase avanzada de investigacién en los diferentes ru-
bros que requieren validacién en las diversas regiones, para contar con una
base de trabajo y de coordinacién sobre el tema.

b) Formular y organizar con las contrapartes, el programas de parcelas de com-
probacién para las distintas regiones, proponiendo las medidas necesarias
para su implementacién y ejecucién en cada una de ellas.

¢) Elaborar un manual conteniendo metodologias para el diagnéstico, seleccién de
fincas y productores, disefios de parcelas de comprobacién, de acuerdo a dife-
rentes variables, conduccién, registros, modelos de andlisis estadistico e
interpretacién de resultados. Asimismo, modelos para el archivo de datos a
nivel regional y nacional.

d) Coordinar con los consultores en Evaluacién Econémica de la Investigacién y de
Sistemas de Produccién, con relacién a metodologfas y conduccién de experi-
mentos. ’

e) Dar asesoramiento técnico a los funcionarios nacionales en el 4rea de su es-—
pecializacién.






£)

g)

h)

NS
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ANEXO VI.7.b

Capacitar al personal de contraparte en los aspectos relacionados con la
consultorfa y participar en el dictado de cursos sobre el tema.

Mantener vinculos permanentes con los funcionarios de transferencia de
tecnologfa, con relacidn al empleo de las parcelas como sitios de demos-

tracién.

Presentar informes trimestrales, seflalando las actividades realizadas, los
logros alcanzados, las causas que han impedido su realizacién y las reco-

mendaciones pertinentes.

Al término de la consultoria presentard un informe final.
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ANEXO VI.8.a

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

~PROGRAMA DE INVESTIGACION
ICOLA VEGETAL \

\
\

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN RIEGO Y DRENAJE

Calificaciones.

E1l Consultor deberi tener formacién académica a nivel de Ph.D. con ecpecializa-
cidén en riego y drenaje, conocimientos sélidos en Fisica de Suelos, relacién
suelo-agua-planta y manejo de cultivos; experiencia profesional de 15 afios, de
los cuales no menos de 5 afios hayan estado dedicados a trabajos en el tema de

la especialidad de preferencia en zonas tropicales. Ademds, deberd mcstrar
facilidad para comunicarse en el idioma espafiol y habilidad para trabajar en
equipo.

Periodo del contrato: 48 meses.

Funciones.

a) Analizar y evaluar la informacién disponible respecto a las investigaciones

en riego realizadas en Venezuela, para contar con una base de trabajo y de
coordinacién sobre el .tema,

b) Formular y organizar con las contrapartes, el programa de investigacién en
riego y drenaje en base a priorizacién, de acuerdo a las condiciones exis-
tentes en las 4reas de regadro de cada regién, proponiendo las medidas ne-
cesarias para su implementacién y ejecucién.

c¢) Elaborar manuales conteniendo metodologfas para la investigacién a conducirse
en las diferentes regiones del pafs y segin las condiciones de cultivo,suelo y
clima; incluyendo disefios, conduccién de los experimentos, toma de datos, mo-
delos de andlisis estadistico e interpretacién de resultados. Asimismo, mo-
delos para el archivo de datos a nivel regional y nacional.

d) Coordinar con el consultor de Evaluacién Econémica de la Investigacién, con
relacién a criterios econémicos y sociales a ser considerados en las metodo-
logias de experimentacién en riego y drenaje.






e)

f)

g)

h)
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ANEXO VI.8.b

Dar asesoramiento técnico a los funcionarios nacionales en el 4rea de su
competencia.

Capacitar al personal de contraparte en los aspectos relacionados con la
consultoria y participar en el dictado de cursos sobre el tema.

Coordinar permanentemente con entidades y dependencias relacionadas con
el uso y manejo de agua, a nivel nacional, regional y local.

Presentar informes trimestrales, sefialando las actividades realizadas, los
logros alcanzados, las causas que han impedido que su realizacién y las re-
comendaciones pertinentes.

Al término de la consultoria presentar4 un informe final.
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ANEXO VI.9

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

JB-PROGRAMA DE INVESTIGACION

SRICOLA VEGETAL \

\

\
A

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN MECANIZACION DE COSECHAS

Calificaciones.

E1l Consultor deberid tener formacién académica a nivel de MSc. o de ser posible
Ph.D. con especialidad en Ingenieria Agricola o Ingenierfa Mecdnica y conoci-
mientos profundos en el &rea de mecanizacién de cosechas;experiencia profe-
sional de 15 afios en el ejercicio de la profesién, de los cuales por lo menos
5 afios han estado dedicados a trabajos de cosecha mecanizada de cultivos de
maiz, sorgo y leguminosas de grano comestible. Ademds, debe mostrar facili-
dad para comunicarse en el idioma espafiol y habilidad para trabajar con pro-

fesionales dedicados a otras disciplinas.

a)

b)

c)

d)

Periodo del contrato: 6 meses.

Funciones.

Identificar los problemas especificos de la cosecha mecanizada de malz y sorgo>
en distintas regiones, proponiendo recomendaciones para la reduccién de pér-
didas,de acuerdo a las posibles variables existentes.

Analizar las interrelaciones de morfologia de planta, prdcticas agronémicas
y mecanizacién de cosecha de caraotas y frijol en distintas regiones, propo-
niendo las posibles adaptaciones de maquinaria agricola existente para la co-
secha de dichos granos.

Dictar charlas y participar en seminarios respecto a manejo y mantenimiento
de maquinaria agricola en diferentes regiones del pais.

Presentar informe final al término de la consultoria, seflalando las recomen-
daciones pertinentes al objetivo de la consultoria.
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ANEXO V.10

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

B-PROGRAMA DE INVESTIGACION
RICOLA VEGETAL

A

\
\
TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN MANEJO DE SUELOS

\

Calificaciones.

El Consultor deberid tener formacién academica a nivel de Maestria, o si es posi-
ble de Ph.D, con especializacién en 4reas relativas al tema de la consultoria y

particularmente, en aspectos tales como efectos de la mecanizacién en propieda-

des fisicas del suelo y su relacién con productividad, labranza minima y conser-
vacién de suelos; experiencia profesional de 15 afios, de los cuales mno menos

de 5 deben haber estado dedicados a trabajos en los campos sefialados. Ademis,

deberd mostrar facilidad para comunicarse en el idioma espafiol.

Periodo del contrato: 6 meses.

Funciones.

a) Analizar y evaluar la problemitica relacionads con el manejo de suelos en
freas productoras importantes, particularmente en lo que se refiere al
efecto de la mecanizacién en las condiciones fisicas del suelo, proponiendo
recomendaciones tanto de orden prictico como en relacién a la investigacién
a realizar.

b) Analizar y evaluar los desarrollos existentes en Venezuela sobre labranza mi-
nima respecto a preservacién de condiciones fisicas, régimen de humedad, con-
trol de malas hierbas, maquinaria empleada y otros aspectos relacionados,
proponiendo las recomendaciones pertinentes.

¢) Organizar y sistematizar la informacién sobre el particular, existente para
4reas ecolégicas similares. .

d) Dictar charlas y participar en seminarios sobre el tema del manejo y conser-
vacién del suelo.

e) Preseatar informe final al término de la consultoria, sefialando las recomen-
daciones pertinentes al objetivo de la consultoria.
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ANEXO VI.11

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

JB=-PROGRAMA DE INVESTIGACION
'RICOLA VEGETAL

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN MEJORAMIENTO GENETICO DEL CACAO

Calificaciones.

E1l Consultor deberi tener formacién acedémica a nivel de Maestria, o de ser posi-
ble de Ph.D., con especialidad en la disciplina relacionada con la consultoria y
experiencia profesional de 15 afios en el ejercicio de la profesidn, con no menos
de 5 afios dedicados a la 1investigacién en mejoramiento genético de cacao. Ade-
mis, debersd mostrar facilidad para comunicarse en el idioma espafiol y habilidad
didActica para transmitir conocimientos.

Perfodo del contrato: 4 meses(l mes en cada afio de ejecucién del Programa).
Funciones.

a) Visitar las 4reas productoras mis importantes del pafs, asf como los bancos
de germoplasma existentes, proponiendo recomendaciones para el enriqueci-
miento de estos dltimos, tanto en cultivares introducidos como de cacao
criollo.

b) Analizar y evaluar los planes de investigacién en marcha, proponiendo las
recomendaciones tendientes a mejorar la eficacia del programa de mejoramien-
to genético, en términos de objetivos a corto y mediano plazo.

c) Capacitar al personal en técnicas modernas de mejoramiento genético de ca-
cao. El1 75% del tiempo en las consultorias a partir del segundo afio esta-
r4 dedicado a este propésito.

d) Presentar informe con las recomendaciones pertinentes, al término de cada
periodo de consultoria.
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ANEXO vI.12

PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

[B-PROGRAMA DE INVESTIGACION
'RICOLA VEGETAL

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR FITOPATOLOGO EN '"SIGATOKA NEGRA"

Calificaciones.

El Consultor deberid tener formacién académica a nivel de MSc. o de ser posible
Ph.D. en Fitopatologia; 10 afios de experiencia profesional, de los cuales por
lo menos 3 hayan estado dedicados a estudios relacionados con el tema de la con-

sultoria, en &reas bananeras del continente. Deberd mostrar facilidad para
comunicarse en el idioma espafiol y habilidad did4ctica para transmitir conoci-
mientos.

Periodo del contrato: 1 mes.

. Funciones. ’ _

a) Visitar las zonas productoras de mus4ceas mds importantes del pals para iden-
tificar aspectos de la produccién relativos a la enfermedad y conocer los
avances de la investigacién sobre la misma.

b) Organizar y sistematizar la documentacién existente respecto a técnicas mo-
dernas y rédpidas de diagnéstico, asi como la investigacién sobre métodos
de combate en caso de emergencia.

¢) Participar en seminarios con relacién a la enfermedad.

d) Presentar un informe con las recomendaciones pertinentes, al término de la
consultoria.
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C ANEXO VI.13
PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO

~PROGRAMA DE INVESTIGACION
{ICOLA VEGETAL

" TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN MEJORAMIENTO
AGRONOMICO DEL SORGO

Calificaciones.

El Consultor deberi tener formacién académica a nivel de Maestria, de ser posi-
ble Ph.D., en disciplinas relacionadas con el tema de la consultoria; 15 aflos
de. experiencia profesional, de los cuales por lo menos 5 hayan estado dedica-
dos a la investigacién agronémica en sorgo, de preferencia en zonas tropicales.
Deberi mostrar facilidad para comunicarse en el idioma espafiol y habilidad di-
dictica para transmitir conocimientos. '

. 1
Periodo del contrato: 2 meses (2do. afio); 2 meses (4to. afio).

Funciones.

a) 1Identificar los problemas relativos a las précticas agronémicas que limitan
la productividad del cultivo en las principales 4reas sorgueras del pais y
proponer las recomendaciones pertinentes.

b) Capacitar personal, técnicos medios y productores. Esta actividad ocupar4 407
del tiempo en el primer periodo y 75% en el segundo perfodo de consultoria.

¢) Presentar un informe al término de cada consultorfa, conteniendo la descrip-

cién de las actividades realizadas, los logros alcanzados y las recomenda-
ciones finales.
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ANEXO VI.1l4

P R OD ETEC

SUB-PROGRAMA DE INVESTIGACION AGRICOLA ANIMAL

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN MANEJO Y CONSERVACION DE
FORRAJES :

Calificaciones.

Tener formacién académica a nivel de maestria o doctorado en disciplinas rela-
cionadas con la consultoria.

Tener experiencia en el ejercicio de su post-grado no menor de 8 afios, de los
cuales 5 afios como minimo, deber4 haber trabajado en la materia de la consul-
toria.

Tener como idioma materno el espafiol

Perfodo de contratacién: 2 meses

Funciones.

Diagnosticar y disefiar el programa nacional y regional de manejo de po-
treros y conservacion de forraje.

Colaborar en la capacitacién de los nuevos investigadores y extensionis=—
tas.

Diseflar los controles y seguimientos del programa.
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ANEXO VI.15

\\PRODETEC

SUB—QROGRAMA DE INVESTIGACION AGRICOLA ANIMAL

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN
NUTRICION Y ALIMENTACION ANIMAL

Calificaciones.

Tener formacién académica a nivel de maestria o doctorado en disciplinas re-
lacionadas ‘con la consultoria.

Tener experiencia en el ejercicio de su post-grado no menor de 8 aflos, de los
cuales 5 afios como minimo, deber4d haber trabajado en la materia de la con-
sultoria.

Tener como idioma materno el espafiol.

Periodo de contratacién: 2 meses.

Funciones.

- Diagnosticar y disefiar los sistemas de:
® Alimentacién de becerros

Levante de becerros

Alimentacién segin categorias

Suplementacién energética, proteica y mineral.

- Colaborar en la capacitacién de técnicos.
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ANEXO VI.16

SUB-PROGRAMA DE INVESTIGACION AGRICOLA ANIMAL

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN REPRODUCCION
' Y SELECCION DE HATOS

Calificacicnes.

Tener formacién académica a nivel de maestria o doctorado en disciplinas re-
lacionadas con la consultoria.

Tener experiencia en el ejercicio de su post-grado no menor de 8 afios, de los
cuales 5 afios como minimo, deberi haber trabajado en la materia de la con-
sultoria.

Tener como idioma materno el espafiol.

Periodo de contratacién: 2 meses.

Funciones; .

- Diagnosticar y diseflar sistemas de:
® Seleccién de productores.

Seleccién de reproductores.

Métodos de manejo.

Controles y seguimiento.

- Colaborar en 1la capacitacién de técnicos.
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ANEXO V.17

P R OD ETE C
SUB-PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

TERMINOS DE REFERENCTA DEL CONSULTOR EN
EXTENSION AGRICOLA

Calificaciones

El consultor deberd tener una formacién académica minima a nivel de Master, en
disciplinas relacionadas con su-consultoria, asi como una experiencia en el ejer-
cicio de su profesién bidsica no menor de 10 afios, de los cuales por lo menos
tres, ser4dn en materias de metodologia de comunicacién agricola. Adem4ds deberd
tener pleno dominio del idioma espafiol.

Perfodo de Contratacién : 24 meses. Nimero de Consultores: 3

Funciones

3.1 Colaborar en el disefio y dictado de cursos y talleres de capacitacién en
filosoffa y principios de extensién agricola y métodos de comunicacién,
para profesionales y técnicos que hacen actividades de transferencia.

3.2 Dictar charlas y seminarios sobre extensién agricola a profesionales y
técnicos que trabajen en investigacién o en servicios del sector agrico-
la, cuando sea solicitado.

3.3 Colaborar en el disefio de la estrategia para cumplir las metas de capaci-
tacién que se propone el PRODETEC.

3.4 Colaborar con otros consultores para. llevar a cabo investigaciones en el
&rea de comunicacién agricola, especificamente en metodologia.

3.5 Contribuir a la evaluacién de los métodos que se estdn utilizando en el
campo. Diagndésticc de técnicas utilizadas.

3.6 Asesorar al personal nacional y colaborar con é1 para resolver problemas
de comunicacién o estrategias para cada zona en particular, enfatizando
el uso de medios grupales y masivos.

3.7 Brindar asesoramiento para fortalecer o establecer oficinas de comunica-
cién agricola a nivel regional.

3.8 Presentar informes trimestrales de su labor, del resultados de sus reco-
mendaciones y de las razones que han impedido su aplicacién. Presentar
un informe final de su consultoria.
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ANEXO VI.18.a

P R O D E T E C
SUB-PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION SOCIAL APLICADA A LA COMUNICACION AGRICOLA

Calificaciones

E1l consultor deber4 tener una formacién académica minima a nivel de Master, en
disciplinas relacionadas con su consultorfa, asi como una experiencia en el ejer-
cicio de su profesién no menor de 10 afios, de los cuales por lo menos tres, se-
rdn en la materia de 1la consultorfa. Ademds deberi tener pleno dominio del
idioma espafiol.

Perfodo de Contratacién: 24 meses Nimero de Consultores: Uno
Funciones
3.1 Identificar los factores de orden socio-econémico que estén afectando el

proceso de extensién, especialmente en lo que respecta a la aceptacién ¢
el rechazo de los mensajes técnicos y en relacién con la adopcién de pric-
ticas agropecuarias por parte de los productores, asi como del cambio so-
cio cultural. Especial atencién deberd darse en este campo a las regio-
nes del pafs con mds bajos niveles de desarrollo. Presentar un documecnto
al respecto.

3.2 Revisar los conceptos y criterios que se han estado manejando en Extensién
Agricola y realizar las observaciones y estudios nececarios para lograr
cambios que permitan poner en prédctica el modelo del PRODETEC.

3.3 Realizar las observaciones vy estudios de campo que permitan apreciar la
aceptacién que los técnicos de Extensién Agricola tienen entre los produc-
tores y establecer las 4reas del comportamiento humano y de las relaciones
interpersonales que deben mejorarse en los agentes de cambio. Presentar
recomendaciones especificas para capacitacién en este aspecto.

3.4 Examinar las técnicas de trabajo con grupos y organizaciones rurales que
se usan actualmente y proponer los cambios, ajustes y orientaciones que
convenga introducir en el futuro.

3.5 Coordinar con los expertos cn Extensién Agricola, con el fin de mejorar
los diferentes métodos utilizados por los agentes.
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Proponer mecanismos tendientes a mejorar el trabajo de Extensién Agrico-
la con los distintos grupos y tipos de usuarios.

Conjuntamente con los consultores en Extensién Agricola, organizar y con-
ducir actividades de capacitacisn del personal, sobre los temas y asuntos
que de acuerdo con el trabajo realizado hayan resultado mis relevantes.

Dar asesoramiento técnico en aquellas materias y asuntos propios de su
consultoria.

Presentar informes trimestrales que contendrdn sus recomendaciones as{
como los logros alcanzados por la aplicacién de las mismas o las causas
que los han impedido. Deberd ademds presentar un informe final al con-
cluir su consultoria.
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P R O D E T E C
SUB-PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN UTILIZACION DE
AYUDAS AUDIOVISUALES EN COMUNICACION AGRICOLA

\

Calificaciones \.

El consultor deberi tener deseablemente, una formacién académica a nivel de Mas-
ter en disciplinas relacionadas con su consultoria, asf como una experiencia en
el ejercicio de su profesién bdsica no menor de 10 afios, de los cuales por lo me-
nos tres, serdn en la materia de la consultorfa. Ademis deberd tener pleuno do-
minio del idioma espafiol.

Perfodo de Contratacién: 24 meses Ndmero de Consultores: 1

Funciones

3.1 Identificar la situacién presente en cuanto al uso de ayudas audiovisuales
que se practica en el campo por parte de los agentes de extensidn.

3.2 Colaborar en el disefio y dictado de cursos y talleres de capacitacién para
profesionales y técnicos, responsabilizéndose de los temas y précticas de
su especialidad.

3.3 Disefiar un sistema de utilizacién y administracién de equipos audiovisua-
les para las regiones.

3.4 Ofrecer cursos para el uso concreto de las ayudas y equipos, incluyendo nor-
mas de mantenimiento de los mismos.

3.5 Capacitar personal para hacer audio-visuales y videos con fines divulgati-
vos y de ensefianza.

3.6 Capacitar personal para hacer programas radiales con fines divulgativos y
de ensefianza.

3.7 Presentar informes trimestrales que contendrin sus recomendaciones asi como
los logros alcanzados por la aplicacién de las mismas o las causas que los
han impedido. Debera ademds, presentar un informe final al concluir su
consultoria.
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ANEXO VI.20.a

. P RODETTEC
SUB-PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGTA

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN METODOLOGIA, ADMINISTRACION

Y DISENO DE LA CAPACITACION DE ADULTOS

Calificaciones

El consultor deberd tener deseablemente una formacién académica a nivel de Mas-
ter en disciplinas relacionadas con su consultorfa, asi como una experiencia no
menor de 10 afios en el ejercicio de su profesién bisica, de.los cuales tres se-

ré4n en la materia de la consultoria.

Adem4s debe tener pleno dominio del idio-

ma espafiol.

Perfodo de Contratacidén: 24 meses Ndimero de Consultores: 2
Funciones
3.1 Analizar la situacién actual del sistema de capacitacién de extensionistas

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

en las distintas instituciones del sector agrfcola, sefialando los recursos
disponibles, las actividades que se realizan y proponer las formas de lo-
grar una mejor integracién y coordinacién del mismo. Preparar un infor-

me al respecto.

Establecer un inventario detallado de posibles facilitadores con que se
puede contar para un ‘'sistema de capacitacién que enfatice el desarrollo
de talleres vivenciales de trabajo.

Realizar cursos para formacién de facilitadores para contar con un equipo
que pueda desarrollar el sistema ensefianza-aprendizaje durante y después
del PRODETEC.

Colaborar en el desarrollo de los cursos, talleres y otros eventos pro-
gramados.

Establecer manuales de administracién y metodologia para el disefio de

eventos de capacitacién.

Colaborar con los otros consultores para formar grupos seleccionados en
distintas metodologias de capacitacién.

Programar las actividades de capacitacién para los afios subsiguientes.
Disefiar un sistema integrado de capacitacién para el sector que recoja la

experiencia del primer afllo de trabajo, indicando los pasos necesarios pa-
ra su adecuada ipnstitucionalizacién.






-110-

ANEXO VI.20.b

3.9 Presentar informes trimestrales destacando los logros alcanzados y las
dificultades encontradas. Deberi presentar un informe final al con-
clufr su consultoria.
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ANEXO VI.21l.a

iERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN LA PLANIFICACION OPERATIVA
! DEL PROGRAMA NACIONAL DE CERTIFICACION DE
’ S EM I LL A S

Calificaciones,

E1l consultor deber4 tener formacién académica, preferiblemente a nivel de maes-
trfa o doctorado, en disciplinas relacionadas con su consultorfa.

La experiencia en el ejercicio de su profesién bdsica, deberd ser non menor de 8

afios, de los cuales 3 afios en la materia de la consultoria, principalmente en la
implementacién o administracién de Programas Nacionales de Certificacién de Se-

millas.

Deberi tener pleno dominio del idioma espafiol.
Periodo de contratacién : Nueve (9) meses.
Funciones.

3.1 Realizar el diagnéstico de la situacién actual, en:

- Organizacién administrativa '
- Técnicas de certificacién '

- Politica sobre planificacién de programas

- Legislacién de semillas

3.2 Elaborar el Proyecto de Ley de semillas, que considere:

- Estructura administrativa

- Objetivos de la legislacién

- Ambito de la ley

- Funciones del Organismo Certificador

- Reglamentacién técnica para la producciém y certificacién

- Reglamentacién para las normas de comercializacién

- Reglamentacién para las relaciones entre agricultores, productores y
comerciantes de semillas

- Reglamentacidén sobre sanciones por incumplimiento
- Transitorios de ley

3.3 Formular propuestas de revisién de conceptos y criterios sobre:

- Politica crediticia para la produccién y mercadeo de semillas

- Politica de precios para semillas

- Politica de investigacién y transferencia de tecnologia

- Calendarizacién de la produccién de materiales primarios (semillas
genéticas y bdsicas)

- Politica de investigacién en produccién
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ANEXO VI.21.b

Disefiar una metodologfa de organizaciény administracién de programas
de semillas certificadas.

Diseflar programas especificos de organizacién, con base en la zonifica-
cién de la produccién de semillas.

Participar en el disefio de 1la metodologia y dictado de cursos de su es-
pecialidad.

Prestar asesoramiento a los técnicos nacionales en tépicos concernientes
a su especialidad.

Presentar informes trimestrales con las recomendaciones,logros alcanzados por
la aplicacién de los mismos o las causas que lo han impedido.

Deberé presentar un informe final al concluir su consultorfa.
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ANEXO VI.22

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN PRODUCCION DE SEMILLAS

DE__PASTOS

Calificaciones.;

Deber4i tener formacién académica preferiblemente a nivel de maestria o doctora-
do, en disciplinas relacionadas con su consultoria, asi como experiencia en el

ejercicio de su profesién b4sica, no menor de 5 afios, de los cuales 3 afios se-

rdn en la materia de su especialidad. Deberd tener pleno dominio del idioma

espafiol. '

Perfodo de contratacién: 12 meses.
Funciones.
3.1 Diagnéstico de la situacién actual de produccién de semillas en Venezuela.

3.2 Elaboracién de la estrategia para la implementacién de la investigacién,
produccién y certificacién de semillas de pastos.

3.3 Elaboracién de los programas nacionales de produccién de semillas de pastos.

3.4 Preparar la metodologifa de investigacién en tecnologia de semillas de pas-
tos, principalmente en técnicas de:

- Produccién de campo

- Cosecha

- Secado

- Clasificacién

- Limpieza

- Enfarde

- Escarificacién

- Andlisis de laboratorio

3.5 Elaboracién de las normas técnicas de certificacién a nivel de campos de pro-
duccién y laboratorio.

3.6 Recomendar el equipo bdsico de procesamiento y andlisis de laboratorio para
la producecién y certificacién de semillas.

3.7 Brindar asesorfa a los técnicos nacionales en servicio, en la materia de
su especialidad.

3.8 Presentar informes trimestrales con las recomendaciones, logros alcanzados
por la aplicacién de los mismos o las causas que lo nan impedido. Deber4
presentar un informe final al concluir su consultoria.
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ANEXO VI.23
P R OD ETE C

SUB-PROGRAMA DE SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA DE APOYO A

\ LA PRODUCCION

\

\
TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN VACUNA ANTIAFTOSA CON CCADYUDANTE
' OLEOSO

Calificaciones. :

Debera tener formacién academica a nivel de maestria o doctorado en discipliuas
relacionadas con la consultorfa, con experiencia en el ejercicic de su profe-
8ién bisica no menor de 5 afios, con pleno dominio del idioma espafiol.

Periodo de contratacién: 24 meses.

Funciones.

3.1 Ascsorar a los funcionarios nacionales en la elaboracién y control de cali-
dad de vacuna inactivada antiaftosa con coadyuvante oleoso.

3.2 Elaborar programa de produccién de vacuna.

3.3 Preparar la estrategia para la implementacién del plan de vacunacién con
fines a erradicar la enfermedad.

3.4 Presentar informes con las observaciones y recomendaciones de cada asesoria.






-115-

ANEXO VI.24.a
UNIDAD EJECUTORA (OEP)

TERMINOS DE REFERENCIAS PARA EL EQUIPO DE CONSULTORES EN FORTALECI-

MIENTO INSTITUCICNAL, IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION GE-

RENCIAL, ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE:- MANUALES E IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA DE PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS

Calificaciones.

Tendrd que contratarse un organismo internacional especializado, empresa o con-
sultora que proporcione un equipo homogéneo dc alto nivel profesional y expe-
riencia en las 4reas de fortalecimiento institucional, disefio ¢ implantacién de
sistemas de informacién gerencial, actualizacién e implementacién de manuales ad-
ministrativos y en diseflo e implementacién de sistemas de procesamiento electré-
nico de datos.

El equipo tendrad que estar integrado por un jefe de equipo que permanezca en el
pais durante los cuatro afios del programa; un especialista en diegudstico institu-
cional (Metodologia de la Investigacién psico-social, aplicada al andlisis cel
comportamiento organizacional); un especialista en el anidlisis y formacién de
equipos de trabajo (team-building); un especialista en andlisis de sistewas y or-
ganizacién y métodos (Management Information Systems); un especialista 2n Organi-
zacién y Métodos con amplia experiencia en la formulacién de manuales administra-
tivos; un especialista en administracidén financiera, contabilidad y auditoria;

un especislista en computacién aplicada al andlisis cientifico, con conocimiento
de los principeles paquetes de soft-ware, tales como el SAS y el SPSS y un espe-
cialista en computacién aplicada al funcionamiento de sistemas financieros, con-
tables y de informacién gerencial (especialista en microcomputacion y gran domi-
nio del idioma de computacién BASIC).

Perfodo de Conireatacién: 180 meses/consultor.

Estos meses se distribuirdn aproximadamente tal como consta en el cronograma ten-
tativo anexo.

Funciones.

3.1 Realizar un diagnéstico institucional del FONAIAP en particular y otro, de
naturaleza interinstitucional, cstableciendo las relaciones e interacciones
existentes, necesarias y posibles de desarrollar para cumplir con la programa-
cién del PRODETEC, con el FONAIAP como organismo orientador e integrador del
conjunto de las acciones del Programa;

3.2 Establecer los lineamientos estratégicos y ticticos necesarios para el forta-
lecimiento institucional del FONATAP y del conjunto interinstitucional vin-
culado a la realizacién del PRODETEC.






3.9

3.10

3.11

3.12

3.13
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ANEXO VI.24.b

Desarrollar series de "talleres" de desarrolle organizacional orientados a
refinar los planteamientos estratégicos y tacticos escogidos para el desa-
rrollo institucional del FONAIAP y de la parte pertinente dei sector insti-
tucional agropecuario con el que tiene que interactuar para desarrollar efec-
tiva y eficientemente el PRODETEC.

Desarrollar series de ''talleres'" de trabajo para programar, dar seguimiento,
evaluar y corregir las acciones inter e intrainstitucionales que se decidan
en la estrategia global y especifica de la ejecucién del PRODETEC.

Diseflar y desarrollar la composicién e interaccién neceseria de los equipos
de trabajo requeridos en las oficinas técnicas y administrativas del FONATAP
a nivel central, regional y local. .

Revisar y diseflar los sistemas administrativos y de informacién gerencial re-
queridos para el adecuado funcionamiento del Programa.

Realizar series de "talleres'" de trabajo para captar las neczsidades respec-
to a lo anterior, discutir los andlisis reaiizados, dar a conocer y corrcgir
las recomendaciones que se formulen, establccer los compromisos necesarios de
implementacién de sistemas, orientar la implementacién de los mismos, dar se-
guimiento al proceso de implantacidén, hace- las correcciones necesariuas sobre
la marcha del proceso de implantacién y dejar bien establecidos los sisteimas
de detecci6én de desviaciones cen el funcionamiento de los sistemas que se esta-
blezcan, asi como los correspondientes sistemas de correccién o aprovechamien-
to, segin sea el caso, de estas tdltimas.

Revisar los manuales existentes, actualizdndolos conforme los sistemas que se
rediseflen y establezcan.

Orientar la formulacién e implantacién de los manuales necesarios y no exis-
tentes en los &mbitos tanto técnicos como administrativos y, especialmente, en
estos udltimos, como parte del Sub-Programa global de fortalecimiento institu-
cional de la unidad ejecutora.

Realizar series de '"talleres de trabajo'" para dar a conocer e implantar estcs
manuales. )

Revisar los sistemas de compras, administracién financiera, contabilidad y au-
ditorfa, formulando e implementando los manuales correspondientes;

Revisar, desarrollar e implantar los sistemas de procesamiento electrénico de
datos, requeridos para dar seguimiento y control de gestién a todas las accio-
nes del PRODETEC dentro y fuera del FONAIAP.

Sobre la base de todo lo anterior, establecer una ''sala de situacién' dentro
del FONAIAP donde se pueda dar seguimiento detallado a los avances en la eje-
cucién del PRODETEC, tomdndose las medidas necesarias para que ese sistema se
institucionalice y permanezca en el FONAIAP después de completada la ejecu-
cién del PRODETEC.






-115-

ANEXO VI.24.c

3.14 Diseflar, establecer e implantar un sistema integrado de programacién, se-
' guimiento y control de gestién técnico-administrativo con indicadores men-
surables de progreso.

3.15 Desarrollar las acciones anteriormente descritas, enfatizando la capacita-
cién en segvicio de los funcionarios nacionales, a fin de lograr, al térmi-
no del Programa, la capacidad instalada para proseguir con las actividades
que emanen del PRODETEC, asi como para obtener los mecanismos financieros,
institucionales y técnicos que permitan dicha prosecucién con los mismos ni-
veles de eficiencia.

Formas de contratacién.

Tendré que llamarse a licitacién de empresas consultoras o, si las circunstan-
cias asi lo justifican, adjudicar directamente el contrato a algin organismo
internacional especializado, previa presentacién por parte del mismo, de la pro-
puesta técnica correspondiente y de la aprobacién de la misma por parte del

pais y del Banco.

En esa propuesta técnica, tendrén que detallarse claramente los productos parcia-
les y totales, los informes de progreso y final a someterse, asi como el trata-
miento por el que tendridn que pasar los mismos.
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