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CAPITULO V : EJECUCION DEL PROYECTO

5.1 El Sistema Ejecutor del Prqjg;to

S.1.1 qeneralidades.

La materializacidn del proyecto, incluyendo su planeamiento, eJecuclon y con
trol, estari a cargo de un conjunto de entidades ya existentes en la actual
estructura administrativa del MAG, cada una de las tuales tendri la responsa
bilidad prioritaria, pero no exclusiva,de llevar a la practica los distintos
componentes, segin el siguiente detalle:

a) La DIAF, a través de sus Institutos o Centros Regionales y de sus Estacio
nes o Campos Experimentales, ejecutara el Subproyecto de Investigacidn
Agropecuaria.

b) La DEAG se encargara del Subproyecto de Extensidén Agropecuaria.

d) La DINCAF sera@ responsable del Subproyecto de Normas y Control de Calidad,
coparticipando en el Componente de Cuarentena Agropecuaria.

pando ademids en el componente-de_tuarentena agropecuaria. c

‘e) E1 SENASE ejecutarg el Subproyecto de Semillas.

f) E1 PRODEGA 1mplementara el Subproyecto de Reproductores e Inseminacidn Ar
tificial.

Sin perjuicio de lo expresado; dichas entidades deberdn actuar con un enfoque

. 8istematico, como partes integrantes de un todo ordenado y coherente, en
tre las cuales existen miltiples interrelaciones y la necesidad de apoyos mu
tuos.

También integra el sistema la SECIP, identificada como Unidad Ejecutora del
Proyecto. A partir de una clara representacidn de los objetivos globales del
proyecto, corresponde a la SECIP integrar las acciones de los diversos compo
nentes, promoviendo y fortaleciendo los esfuerzos de coordinacidén interins-

titucional dentro y fuera del ambito.del MAG (Véase el Grafico V-1).

.En lo que refiere a la vinculacidn con el entorno, cabe sefialar que el pro-
yecto operari como un sistema abierto. En particular, se articulardn algunas
act1v1dades con otras instituciones del sector (BNF y SENACSA) y se pro
moverad la partic1pacion de los productores y entidades representantes del
sector privado quienes, en {iltimo término, deben ser los beneficiarios de la
implementacidn del proyecto.

Este esquema de funcionamiento deberfa lograr, en el plazo de ejecucidn del
Proyecto, los siguientes objetivos:

Ty

I d) La DDV tendrd a su cargo el Subproyecto de Sanidad Agropecuaria, copartici-
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~ Dotar al MAG de la capacidad institucional necesaria y suficiente para
operar el proyecto en forma adecuada.

~ Sentar las bases y poner en funcionamiento un sistema de programacidn-
seguimiento-evaluacidn, que sea interpretado con criterios comunes por
todas las entidades participantes en el proyecto.

o

-~ Transformar a la SECIP en una organizacidn capaz de cumplir cabalmente
su rol de unidad central en la administracidn de la ejecucidn del PIDAP.

Para que estos propdsitos sean alcanzados, tanto las Entidades Participan-
tes como la Unidad Ejecutora deberan asimilar al PIDAP III como un componen-
te fundamental de sus actividades, priorizando las responsabilidades que
institucionalmente le corresponden en la planificacidn, programacidn, eje-
cucidén, seguimiento y evaluacidn del proyecto como tal.

La Unidad Ejecutora del Proyecto (SECIP).

El decreto N° 32.815 que fija la actual estructura y funciones del PIDAP,

establece como objetivo bdsico para la SECIP la coordinacidn interinstitu-
cional de las entidades ejecutoras, para asegurar el normal desarrollo de

los proyectos especificos que se ejecuten.

Desde el aﬁo'l977-la‘SECIP ha venido cumpliendo sus cometidos, pero enfren-
tando dificultades y carencias que le han impedido alcanzar niveles de efi-
ciencia y eficacia satisfactorios.

Con el propdsito de contriﬁuir_a superar las principaleé limitaciones se
prevé en este proyecto la adopcidn de las siguientes medidas:

. a) Designacidn de los encargados de los Departamentos de Control Financiero

y Técnico, previstos en el decreto de creacidn de la SECIP.

En lo que concierme especificamente al Departamento Técnico debe tenerse .
presente que la SECIP tendrid el caricter de ente normativo e integrador
en materia de programacidn, seguimiento y evaluacidn; sin esto no se ten
dréd realmente un sistema de informacidn y los documentos que se elaboren
en las distintas Direcciones tendradn una utilidad restringida. Por comsi
guiente, se requiere que el Departamento Técnico de la SECIP posea el 1li
derazgo en este tema y cuente con los instrumentos para coordinar y man
tener en funcionamiento el Sistema de Programacidn, Seguimiento y Evalua
cidn, actuando conjuntamente con las Unidades de Programacidn ubicadas

en las dependencias encargadas de la implementacidn de los proyectos.

b) Fortalecimiento de la Unidad de Programacidn, Seguimiento y Evaluacidn y
creacidn de la Unidad de Cooperacidn Técnica y Capacitacidn, ubicadas am
bas dentro de la competencia del Departamento Técnico.
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c)

d)

e)

f)

g)

h)

Designacidn de un Habilitado-Pagador para dar mayor fluidez al manejo de
fondos, tanto en lo que se refiere a los recursos del préstamo como a bs
aportes de la contrapartida local.

Ubicar en la SECIP la responsabilidad de coordinar todos los procedimien
tos administrativos requeridos por el tramite de licitaciones, dentro
del marco reglamentario vigente. Al prescindir de la intervencidn de la
Direccidn Administrativa en este proceso, se reducirdn los plazos reque-
ridos tanto para la convocatoria de oferentes como para la adjudicacidn
de las obras o suministros. :

Tratdndose de construcciones, las especificaciones técnicas, planos, di-
sefios, cOmputos métricos y presupuestos estimativos, se prepararin en
forma conjunta entre la Direccidn Ejecutora del respectivo proyecto y la
SECIP (Divisidn de Construcciones).

Encargar a la Divisidn de Construcciones, actuando conjuntamente con la
entidad que lleva a cabo el proyecto, la verificacidon de los certificados
de obras presentados por las empresas constructoras y dar su aprobacidn
previa al pago de los importes facturados.

Este conjunto de propuestas alteraria la estructura administrativa de la
SECIP, la que adoptaria la forma representada en el Grafico V-2. E1l De-
creto del Poder Ejecutivo y la Resolucidn Ministerial requeridos para ma
terializar estas modificaciones se incluyen en los Anexos V-1 y V-2,

Incorporar un minicomputador que pueda simultineamente operar como termi
nal inteligente el cual, conectado al equipo central del MAG si fuera ne
cesario, permita mejorar en términos de calidad y plazos la preparacidn
de los registros contables y presupuestarios, asi como los sistemas de
informacidn gerencial.

Asignar los recurros humanos con las calificaciones requeridas y los ele .
mentos materiales y fisicos necesarios para el adecuado cumplimiento de
sus cometidos.

Dada la naturaleza eminentemente té@cnica de las funciones que habrd de
cumplir la SECIP, es fundamental que la seleccidn del personal sea efec-
tuada por la Secretaria Ejecutiva, en base a la evaluacidn de la idonei-
dad profesional de los aspirantes que se postulen para los cargos a pro-
veer.

En lo que respecta a la insuficiencia de espacio para la localizacidn de
sus oficinas se ha previsto que, ademids de la superficie actual, SECIP
ocupe el local disponible en la planta baja del edificio que ha utiliza-
do hasta el presente.

Desarrollar un programa de capacitacidn y adiestramiento del personal,
dando prelacidén a las técnicas requeridas para la programacidén, seguimien-
to y evaluacidn de proyectos con financiamiento del Banco Intera=mericano
de Desarrollo.: ’ ’
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5.1.3.

5.1.3.1

Unidades Participantes.

En relacidn con la implementacidn del PIDAP III, se prevé la realizacién
de algunos ajustes organizacionales en las diversas entidades 1nterv1n1en—
tes, segin el detalle que se transcribe a continuacidn:

DIAF.

«

A través de sus dependencias se ejecutan los Subproyectos de Investigacién,
Semillas y Reproductores e Inseminacidén Artificial, circunstancia por 1la
cual seria posible lograr una adecuada integracidn entre ellos, a través
del ejercicio razonable de las facultades de supervisidn que corresponden
al Director de la DIAF.

Complementariamente, seria necesario asignar funcionarios a la Oficina de
Programacion y Evaluacidén (OPE) y priorizar sus cometidos como unidad en-
cargada de coordinar el manejo del sistema de subproyecto dentro de la DIAF.
Esto dltimo puede lograrse a través del apoyo de la Direccidn para hacer
coriocer e impulsar el sistema, ademids de facilitar los mecanismos de comu-
nicacidn y relaciones horizontales entre sus dependencias.

La OPE deberd de31gnar a los funcionarios que bartxczparin en .los progra-
mas de capacitacidn y adiestramiento en las técnicas de adm1n13trac16n de

‘ sistemas de proyectos.

'5.1.3.2

5.1.3.3.

DEAG.

(o

La Divisidn de Programacifa y Evaluacidn, que ya existe en la estructura
orgdnica de esta Direccidn, tomard a su cargo las tareas de adminis-
tracidon del planeamiento y control referidas a la ejecucidon del PIDAP III.

DINCAF.

Dentro de esta Direccidn se ubica una Unidad de Prdgramaci6n que presta
atencidn al planeamiento y evaluacidn de las actividades de la DINCAF, con
énfasis en su participacidn en el sector pecuario.

" Resulta 16gico asignar a esta dependencia la responsabilidad administrati-

va de la programacidn, seguimiento y evaluacidn de las actividades de 1la
DINCAF, en el ambito de los Subproyectos de Normas y Control de Calidad y
de Cuarentena Agropecuaria.
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5.1.3.4

5.1.4
5.1.4.1

Este cometido sera desarrollado de acuerdo con las orientaciones'que establez
ca la SECIP y para su cumplimiento se requlere la incorporacidn de un func1o
nario.

En atencidn a las calificaciones del personal que actualmente revista en 1la
Unidad de Programacidn, se ha previsto que quien se incorpore sea un profesio
nal universitario con formacidén en Economia.

DDV

Se ha previsto la creacidn de una Unidad a nivel de asesoria de la Direccidn
con cometidos similares a los descriptos en los parrafos anteriores.

En su primera etapa se integraria con tres funcionarios, a saber: un econo-
mista agricola con experiencia en el drea de proyectos, un auxiliar adminis-
trativo con nivel de estudiante universitario y una secretaria.

Los dos primeros deberan partiéipar en los programas de capacitacidn y adies-
tramiento referidos a la administracidn de sistemas de proyectos.

Coordinacidn.
Organismos.

El decreto N° 32.815 y el Reglamento de Operaciones 1/ vigente para el PIDAP
han institucionalizado instancias de coordinacidn de diferente 'alcance jerdr-

quico y geografico, con integracidn y funciones definidas con claridad.

A nivel central actuard el Comité de Coordinacidn (CODECOR) presidido por el
Director General del MAG y con la participacidn del Director Administrativo,
el Secretario Ejecutivo de la SECIP y los Jefes Operativos de las entldades

ejecutoras de los diferentes proyectos.

En el ambito regional operaran las Comisiones Zonales (COZONALES) integradas
por representantes de las entidades que participan en la ejecucidn de proyec
tos que se desarrollan en la zona. En ellas estaran presentes, segin las

dreas de influencia respectivas, funcionarios del IAN, CKRIA, PRONIEGA y/o Cen-

.tro de Inseminacidn Artificial por la DIAF; encargados de las Supervisiones

Zonales o de los C.R.D.R. en representacidn de la DEAG; funcionarios de las
Inspectorias Portuarias Cuarentenarias representando a la DINCAF y a la DDV,

A nivel local operaran Grupos Ejecutivos con un esquema similar al que se
aplica en el Programa de Accidon Conjunta (PAC) entre el BNF y la DEAG.

Cabe sefialar que por tratarse de un proyecto que serda integramente ejecutado
por dependencias del MAG, el nivel mds alto de decisidn dentro del PIDAP III

1/ Véanse los Anexos V-3 y V-4
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5.1.4.2

5.1.4.3

estard a cargo del propio Ministro de Agricultura y Ganaderia (Véase el Gra-
fico V-3).

Sera necesario modificar el Reglamento de Operaciones del PIDAP para viabi-
lizar la incorporacidn de representantes de los productores al trabajo de
las COZONALES y para institucionalizar los Grupos Ejecutivos Locales. 1/

Funcionamiento.

El CODECOR se reunirid bimestralmente en forma ordinaria y, extraordinaria-
mente, cuando asi fuere requerido por el representante de alguno de los Sub-
proyectos. El orden del dia de las sesiones ser3d confeccionado por el Secre- -
tario Ejecutivo de la SECIP y aprobado por el Director General del MAG. Las
convocatorias serian preparadas por la SECIP y cursadas a los miembros del
CODECOR con una semana de antelacidon si se trata de reuniones ordinarias. La
commicacidn serid acompaiiada por la agenda aprobada para la reunidn y la do-
cumentacion respaldante con la informacidn de los temas a tratar. De las re-
soluciones que adopte el Comité@ se dejara constancia. en ayudas-memorla resu-
midas preparadas por el Secretario Ejecutivo, las que serian puestas en cono-
cimiento de los miembros del CODECOR en el curso de los tres dias posterio-
res a la celebracidon de la reunidn.

Las COZONALES y los GEL se reuniran mensualmente en forma ordinaria y, ex-
traordinariamente, toda vez que se considere necesario. El orden del dia de
las gesiones serd confeccionado por el presidente de la Comisidn, previa con-
sulta a los demids integrantes, y aprobado por el Secretario Ejecutivo de la
‘SECIP. Se seiialarfa un dia determinado al mes para la realizacidn de las reu-
niones ordinarias, de manera de poder prescindir del requisito de la previa
convocatoria. Con una antelacidn de cuatro dias a la fecha referida, el Pre- -
sidente hard llegar a los miembros la agenda detallada y la documentacidn
respaldante de los temas a considerar.

De las resoluciones que adopte la comisidn se dejar3d constancia en ayudas-
memoria resumidas preparadas por el Presidente, las que seran enviadas a
los demds integrantes y a la Secretaria Ejecutiva de la SECIP en el trans-
curso de los cuatro dias siguientes a la celebracidn de la reunidn.

Otros mecanismos.
a) Generales.

Ademd3s de los organismos de coordinacidn existentes, cuyo funcionamiento
se deberd dinamizar, operaridn diversos mecanismos que ayudaradn en la in-
tegracidén de los componentes. Uno de ellos, que se considera basico, es-
tarda dado por el establecimiento de procedimientos comunes a todas las

entidades intervinientes para el planeamiento, programacidn, seguimiento
y evaluacidon de cada uno de los subproyectos. A tales efectos se fortale
ceran o0 en su caso se crearan, unidades responsables del cumplimiento de

1/ Véase el Anexo V-5.
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tales funciones en cada una de las instituciones participantes; ellas ac-
tuardn con la orientacidén y la coordinacidn del Departamento Técnico de
la SECIP.

Para facilitar el desarrollo de estas actividades, la SECIP disefiara los
procedimientos a emplear, las caracteristicas, contenido y forma.de los
documentos a presentar y establecer los plazos a cumplir en las etapas del
proceso de programacidn, seguimiento y evaluacidn. Se ha previsto la con-
tratacion de un consultor con el propdsito de formular y poner en funcio-
namiento el sistema, debiendo también realizar un adiestramiento en servi-
cio del personal que en cada una de las unidades seria asignado a estas ta-
reas.

Otro instrumento se deriva de que, en ejercicio de sus atribuciones, la
SECIP controlarda y aprobard los gastos directos efectuados en cada sub-
proyecto, incluyendo los recursos provenientes del préstamo del Banco y de
la contrapartida local. Con dicho control de los fondos, la SECIP lograra
ejercer una coordinacidon mids efectiva en la ejecucidn de los distintos
sub-proyectos.

Especificos. .
La materializacidn del proyecto exigira en diversas actividades la coope-
racidon entre distintas Direccjones del MAG. Algunas de esas situaciones,
en particular las originadas por la incorporacidn de dos nuevas Direccio-
nes a la ejecucidon del PIDAP, se describen a continuacidn:

i) La responsabilidad de registro y permiso de venta de agroquimicos
que corresponde a la DDV, requiere del apoyo del laboratorio de con-
¢rol que se proyecta en la DINCAF para el anidlisis de las muestras
de los productos a inscribir.

La DDV pagara a DINCAF el costo de los andlisis que solicite de '
acuerdo con tarifas que fijara el propio MAG. También se establece-
rd un plazo miaximo de quince dias contados a partir del recibo de
las muestras, para que la DINCAF entregue a la DDV los resultados
de los analisis efectuados.

ii) Cuando en el ejercicio de sus funciones la DINCAF constate infrac-
ciones en el comercio de plaguicidas y fertilizantes que ameriten
la eliminacidn de algiin producto del Registro, lo pondr3d en conoci-
miento de la DDV para que ésta obre en consecuencia y no autorice
posteriores importaciones de dichos agroquimicos.

iii) Los locales de las Inspectorias Portuarias seran compartidas por fun-
cionarios de la DINCAF y de la DDV. La organizacidn de las activida-
des técnicas no plantea mayores dificultades, pues existirda una su-
pervisidn de tipo funcional por parte de la Direccidn respectiva.

D
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La supervision administrativa de las Oficinas de Inspectoria se dis
tribuird en forma equilibrada entre la DINCAF y la DDV, adoptando
como criterio prioritario de asignacidn el concepto de la actividad
prevaleciente (agricola o ganadera) en la zona de localizacidn de la
Inspectoria.

En el diagndstico fitosanitario continuo que Serd responsabilidad
directa de la DDV, puede ser necesario el apoyo de la DIAF cuando
la identificacidon de la plaga (diagndstico) no pueda ser realizada
por el inspector de ‘Defensa Vegetal.

Por otra parte, en los servicios de extensidn fitosanitaria que rea
liza la DEAG, puede ser {itil el apoyo que estardn en condiciones de *
brindar los especialistas de Defensa Vegetal, por ejemplo, en el ma
nejo de instrumentos actualizados para el combate de plagas.

Para facilitar la transferencia de informaciones entre las partes
involucradas se realizarian Reuniones Técnicas especializadas, con
participacidn de entomdlogos, fitopatdlogos y malezdlogos de la
DIAF, inspectores de sanidad vegetal de la DDV y agentes de exten-
8idn del DEAG.
Se programardn tres encuentros anuales en €pocas de pre-siembra,cul
tivo y post-cosecha, para el niicleo de los principales cultivos en
las regiones alcanzadas por el Proyecto.

La coordinacidn entre la investigacidn y la extensidn se proveeri

- mediante la intensificacidon de las visitas de los extensionistas a -

los Centros y Campos Experimentales, la celebracidn de reuniones téc-
aicas, la realizacién de dias de campo y la distribucidn de publica-
ciones.

La coordinacidn entre la extensidn y el cré@dito se articulard dando
un mayor énfasis a la actual aplicacidn del Programa de Accidn Con-
junta (PAC) que existe entre la DEAG y el Departamento Agropecuario
del BNF.

La DEAG apoyarid al PRODEGA en el servicio de inseminacidon artifi-
cial a realizar fuera del 3drea de influencia de este ltimo. En efec-
to, extensionistas ya adiestrados se encargardn de la aplicacidn de
las dosis, dando preferencia a los vientres que sean propiedad de
los pequerios productores de leche. '

La Direccidn de Extensidn brindar3d gratuitamente el servicio, abo-
nando el productor al PRODEGA el costo de las dosis de semen.

El Depto. de Normalizacidn y Registro de Productos e Insumos Agrope-
cuarios de la DINCAF con PRONIEGA, y especificamente con las Divisiones
de Lecherfa, Sanidad y Reproduccidn, con las cuales deben adelantarse
trabajos conjuntos para verificar en condiciones de campo, la eficacia
tanto de productos quimicos como de biolégicos y de alimentus balanceados.

. Ly
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ix) El Laboratorio de Control de la DINCAF estard en capacidad de colabo-
rar con el Proyecto de Desarrollo Ganadero, PRODEGA, en un propdsito
que es muy importante en sanidad animal, cual es el de garantizar que
el producto seminal, esté completamente libre de bacterias o virus o
cualquier agente contaminante, que por via genital puedan infectar
poblaciones bovinas. Especificamente en enfermedades como Brucelosis,
Trichomoniasis, Leptospirosis, compylobacteriosis, IBR, PI3.y
Tuberculosis. 1/

Este servicio debe brindarse en la misma forma a cualquier otro orga-
nismo particular u oficial, en caso de que ésto no se haya estableci-
do como requisito obligatorio, o se carezca de un laboratorio con los
recursos suficientes para efectuar los andlisis. .

x) La produccién de semilla fundacidn de los distintos rubros, se reali-
zard a través de la investigacidén agricola. Esta serd responsable de
la provision de dicha categorfa de semilla de las diferentes especies
.y variedades que son considerados en este componente, lo cual permiti-
r8 llevar adelante el Programa de Certificacién de Semillas. E1 SENASE
fiscalizari el semillero y prestard la asistencia técnica requerida.

La investigacidn agricola se comprometeri a entregar al SENASE toda la
produccion de semilla fundacién que producird, de acuerdo a los requi-
sitos exigidos para la recepcion. .E1 SENASE distribuirid la semilla
producida por la investigacidon agricola entre los productores de semi-
llas habilitados por el mismo.

' xi) Las acciones de control tienen una relacidén muy directa con las activi-

dades que deben cumplir las demias dependencias de la DINCAF, como son
el LIDIAV y las Campaias Sanitarias especialmente.

El LIDIAV, por cuanto tienen informacidén directa a través del diagnés-
tico, sobre las entidades patolSgicas que se presenta, su numero, fre-
cuencia, caracteristicas epidemioldgicas, empleo de farmacéuticos y va-

cunas. Cualquier sospecha de un rompimiento de inmunidad en campo, debe

ser comunicada enseguida al Laboratorio de Control, con todos los datos

necesarios, para averiguar su etiologia y una posible falla inmunolégica

en cualquier producto.

Igualmente los servicios de campo de Defensa Vegetal, deben estar atentos
a cualquier problemas de orden fitosanitario que pueda presentarse, y en
el cual se sospeche, disminucién o ineficacia de algun plaguicida o ferti

lizante.
Los servicios de Inspeccidn de Aeropuertos y de Cuarentena Agropecuaria,

prestardn un concenso muy importante, vigilando especialmente la posible

introduccioén.fraudulenta productos agropecuarios, para lo cual estos

funcionarios deben permanecer convenientemente informados y actualizados

de las labores de Control.

5 1.5 Recursos requeridos.

La nueva dimensién y funciones que se procura dar a la SECIP en este proyecto
requiere del apoyo de recursos adicionales, tantc humanos como materiales

LAV respecto ver el Proyecto de Reglamento Interno para el funcionamiento del Centro de
Inseminacidn Artificial (Anexo V-16).
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Estrictamente, sus costos no serian totalmente imputables al PIDAP III pues
dichos recursos contribuirén también a la administracidn de otros proyectos.

Personal.

Los cuadros existentes se complementardn con el personal incremental a con-
tratar para proveer cargos existentes que se encuentran vacantes, o bien,
nuevos cargos motivados por la expansidén de actividades. Algunos puestos se-
rén provistos mediante redistribucidn del personal gue ya cumple funciones
en la SECIP; por tal motivo, no se incluyen en el detalle siguiente que re-

gistra exclusivamente al personal incremental:

UNIDAD

- Departamento Técnico
Jefatura

« Divisidn de Licitaciones

Secretaria

= Divisidn de Construcciones

1 Asistente de Jefafura t

1 Dibujante .

1 Secretaria

- Divisidn de Contabilidad y Presupuesto

1 Analista de Sistemas (0 y M)

~ Divisidn de Programacidn, Seguimiento
y Evaluacidn.

Jefatura .
1l Asistente de Jefatura
1 Secretaria

- Divisidn de Cooperacidn Técnica y Ca-

pacitacion.

1l Secretaria
- Auditoria

Auditor
Asistente

ESPECIFICACIONES

- Profesional Universitario.

Dactildgrafa.

Profesional Universitario.
Té€cnico Medio.
Dactildgrafa.

Profesional Universitario.

Profesional Universitario.
Técnico Medio.
Dactilégrafa.

Dactilégrafa.,

Profesional Universitario.
Técnico Medio.

8]
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El personal asignédo a la SECIP contard con el apoyo de los asesores y con-
sultores que participardn en la ejecucidén del PIDAP III.

Adicionalmente, en razdn de las nuevas tareas administrativas a encarar y de
la modificacidn de algunas de las existentes debido a la incorporacidn de la
computacidn, se contratara una consultoria para la racionalizacidn adminis-
trativa de la SECIP. Los consultores desarrollaran sus.labores en el drea de
la organizacidn, funciones, procedimientos y métodos administrativos,debien-
do diseniar los nuevos sistemas y asesorar en su montaje y puesta en marcha.

Se prevé un total de diez meses-técnico para el cumplimiento del programa,el
que deberia desarrollarse en dos etapas. Durante el periodo de cumplimiento
de las condiciones previas al primer desembolso se realizaran las tareas de
diagndstico y disefio, concretdndose el montaje y puesta en marcha de los nue
vos sistemas en el primer afio de ejecucidn del proyecto, una vez incorporado
el minicomputador.

El detalle de los servicios de consultoria que recibiri@ la SECIP se presenta
en el Cuadro V-1. '

Infraestructura fisica.

La SECIP ocuparid, ademads de la oficina actual, la planta baja del mismo edi-
ficio. Por esta via se ampliard su capacidad locativa en alrededor de 60 m2.

El nuevo local deberi ser sometido a algunas tareas de reacondicionamiento.
Medios Materiales y Costos

Los requerimientos previstos responden a las necesidades basicas de funcio-
namiento y se componen de un minicomputador, vehiculos, maquinas de escribir
{ocalcular, fotocopiadora, mobiliario y otros equipos de oficina.

8 costos alcanzan a $161.742 miles y US$216 miles. :
El detalle y costos de los recursos humanos, de infraestructura fisica y me
dios materiales se presenta en el Cuadro V-2 a al V-2 { (verlos al final de
este capitulo). .

Relaciones Interinstitucionales Y Convenios a celebrarse

Con el propdsito de incorporar al proyecto las ideas y enfoques del sector
privado agropecuario, se ha previsto la creacidn de comité@s o consejos ase-
sores a nivel de las Direcciones de las entidades participantes.

De modo similar, para lograr el apoyo de organismos ubicados por fuera del
sistema proyecto, se celebrardn convenios con algunas instituciones como el
BNF y SENACSA.

En relacidn con el primer aspecto, las unidades asesoras que podrian estable
cerse serian las siguientes:

g
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5.2.1 Relaciones Interinstitucionales
a) Comité Asesor de la DIAF

Su creacidon fue propuesta en la formulacién del PIDAP II pero no ha
funcionado hasta la fecha. Deberia instalarse y comenzar a operar
en los términos establecidos en el Anexo V-6.

b) Comisidn de Asesoramiento del SENASE ..

El decreto No. 23.128, por el cual se crea el SENASE, dispone en su
articulo 3° que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia creari esta
comisidn; sin embargo, la misma no ha operado en la prictica.

Se trataria de integrarla y dinamizar sus actividades en la forma pre-
vista en el Anexo V-7. .

.¢) Consejo Consultivo del PRODEGA

Se propone que a través de una resolucién del MAG se institucionalice
la vinculacidn con el sector productor y con otras dependencias del
MAG, tales como la DIAF y la DEAG.

En el Anexo V-8 se acompana el texto proyectado de la resolucién perti-

nente.
-

d) Comisién Asesora de la DDV.

Por resolucién del MAG se crearfa una Comisidén de representantes de orga-
nizaciones publicas y privadas, tal como se prevé en el proyecto de texto
que se incluye en el Anexo V-9. -

e) Couités Técnicos y Asesores de la DINCAF para el Subproyecto de Control
y Normalizacion de Insumos y Productos Agropecuarios.

Se propone la creacidn de cuatro Comités Ténicos 1/ y tres Comités Aseso-
res de la Industria 2/, tal como se presenta en el Anexo V-10.

£f) Junta Interinstitucional de Control Cuarentenario Agropecuario.

Se propone a través de un decreto la creacién de una Junta en la cual
estarfan participando las principales instituciones vinculadas y comple-
mentarias a la accién de cuarentena agropecuaria; esto se prevé en el
proyecto de decreto del Anexo V-l1l1.

1/ Del Depto. de Normalizacidén y Registros de Productos e Insumos Agropecuarios,
de Drogas; de Concentrados y del Laboratorio de Control de Drogas e Insumos
Agropecuarios.

2/ De Drogas; de Concentrados .y del Laboratorio de Control de Drogas e Insumos
Agropecuarios. . . <
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5.2.2 Convenios a celebrarse

La implementacidn del proyecto serd ‘apoyada por algunas instituciones que
operan fuera de la 6rbita del MAG.

I
En particular merece sefialarse la colaboracién del BNF brindada a través
del Programa de Accidn Conjunta regulado por el Convenio suscrito el
. 1°/9/77. La experiencia ganada en los nueve aiios de ejecucién del Con-
venio y los resultados positivos logrados, alientan a las dos institucio-
. nes participantes a reforzar las actividades a cumplir en aplicacién del
‘ PAC.

-

Como el marco normativo vigente se entiende adecuado, no es necesario intro-
ducir modificaciones en los textos aprobados.

Adicionalmente, el Subproyecto de Normas y Control a ejecutar por la DINCAF
aprovecharid la capacidad instalada de bioterio en el laboratorio de SENACSA
para abastecerse de los animales necesarios para sus experimentos.

En base a una programacién conjunta DINCAF planteard por anticipado sus ne-
cesidades a SENACSA y &sta efectuard los aprovisionamientos en las condicio-
- nes que se establezcan en el convenio a firmarse oportunamente.

También podria ser necesario un convenio con el Instituto Nacional de Tecno-
logfa y Normalizaci6n (ININ) que cumple funciones de normalizacién en algu-
nos productos agropecuarios, como concentrados, fertilizantes y plaguicidas.
Puede existir colaboracién mutua en la proyeccién y normalizacién de varios
andlisis, definiciones, empajues e identificaciones de principios activos

‘e inertes que tengan importancia sanitaria.

tI-_- - « I
o

-En el aspecto de control de drogas y especificamente en el control de

garrapaticidas y plaguicidas, deben ser revisados conjuntamente con el

Ministerio de Salud Piblica las actividades de control, por cuanto en algu-

nas de ellas se encontraridn objetivos afines y las reglamentaciones respec-
c tivas deben complementarse.

Con la Oficina Sanitaria Panamericana (OPS); esta entidad dependiente de

la Organizacidn Mundial de la Salud (OMS), posee el Centro Panamericano

de Fiebre Aftosa, un importante organismo de Investigacién y Apoyo a los
paises sudamericanos en el control de la fiebre aftosa. Esta organizacidn
puede brindar un buen apoyo a Control en capacitacidn del personal, especi-
almente en dreas de virologfa, immunologia, epidemiologfa, cultivos celu-
lares y organizacidén de bioterios.

Con la Facultad de Medicina Veterinaria la colaboracidn debe ser reciproca,
considerando la ayuda que el Laboratorio puede brindar en un futuro a la
Facultad en cdtedras como bacteriologia, virologia y otros aspectos, como
igualmente la colaboracién que puede recibir con la participacion de médi-
cos veterinarios nutricionistas o bromatSlogos, en el Comité Técnico de
Alimentos balanceados y al igual en el Comité Técnico de Drogas, con la
participacidn de médicos veterinarios farmac6logos, vir6logos u otros.
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5.3 Reglamentos oropuestos para la ejecucidn de algunos Subprovectos
Yy Componentes ) ‘

a) Normas y Control .

1) En el Anexo V-12 se presenta el Proyecto de Reglamenta-
cidn para el Control de Drogas y Productos Biolégicos.

i11) En el Anexo V-13 se presenta el Proyecto de Reglamenta-
cién para el Control de Alimentos Balanceados.

b) Defensa Vegetal

C

<

1) En el Anexo V-14 se presenta el Proyecto de Reglamenta-
cidn para plaguicidas, defoliantes y reguladores fisio-
16gicos de uso agricola. .

<

11) En el Anexo V-15 se presenta el Proyecto de Reglamentacién
para fertilizantes, emmiendas y acondicionadores del suelo
e inocuos de uso agricola.

¢) Reproductores e Inseminacién Artificial

1) En el Anexo V-16 se presenta el Proyecto de Reglamento:
interno para el funcionamiento del Centro de Inseminacién
Artificial (CIA). Ademds se adjuntan alcances a las Reso-
luciones Nos. 44 y 45 del 4/3/80 del MAG sobre reglamenta-
ci6n de compra de reproductores (Ver Anexo V-16 a).

d) Cuarentena Agropecuaria
1) En el Anexo V-17 se presenté la propuesta del Manual de

Procedimientos Técnicos y Administrativos de Cuarentena
Agropecuaria.
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. 5.4. Términos de Referencia de los Consultores

5.4.1. Subproyecto Investigacién Agropecuaria
. 5.4.1.1. Consultor en Sistemas y Automatizacidén de la Informacién

a) Especialidad: Analista de Sistemas. o

‘'b) Requisitos: Formacidn de postgrado en el drea de la especialidad
(no excluyente), con un minimo de dos afios de experiencia en la
instrumentacién de la automatizacidén de la informacién en biblioteca
especializada. Dominio del idioma castellano.

¢) Duracién: Un mes en el segundo aiio.
d) Actividades:

1) Andlisis de la situacidén actual de la sistematizacién de la infor-
macidén y servicios de la BINA.

11) Con base en el andlisis anterior elaborar, con la participacién
del personal de contraparte, un programa de trabajo conducente a:

-Sugerir adaptaciones, ampliaciones, mejora y diversificacidén de
los servicios.

(o]

—Sistematizar y automatizar la informacidén y los servicios.

~Demostrar practicamente la viabilidad de las recomendaciones.

<

iii. Adiestrar en servicio a los funcionarios nacionales participantes.
c 5.4.1.2 Virologfa del cultivo de tabaco
a) Especialidad:' Virologfa del tabaco.

b) Requisitos: Ingeniero Agrénomo. Nivel Académico de Maestria, de- .
seable PH.D. con experiencia no menor a 5 anos en el estudio y manejo
de enfermedades virales del cultivo de tabaco. Dominio del idioma
castellano. .

¢) Duracidén: Dos meses en el segundo afo.
d) Actividades.

i) Diagndstico y andlisis de la problemidtica de las enfermedades vira-
Ies del cultivo del tabaco en las principales zonas productoras.

ii) Formulacidn de un proyecto de investigacidén sobre el manejo y con-
trol de enfermedades virales en donde se defina con claridad:

Lo
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-La problemitica a solucionmar.
-0Objetivos generales y especificos.
-Resultados y metas a alcazar.

-Descripcién y explicacién de metodologia apropiadas para el mane-
jo de la problemitica. ) e,

-Otganizacién para la ejecucidn.

=Metodologia para el seguimiento de la ejecuci6n y evaluacidn de
resultados y de impacto.

414) Capacitar al personal profesional nacional en las técnicas requeri-
- das hacer la instrumentacidén del proyecto.

Consultores Adiestramiento en la Produccién Agrfcola (mafz, arroz y soja)

a) Naturaleza de la consultorfa: Se han previsto cinco (5) meses de con-
sultorfa para financiar el apoyo de los Centros Internacionales CIMMYT,
CIAT e ICA orientados a crear la capacidad nacional para capacitar a
su personal profesional en produccién de cultivos. La DIAF tiene actual-
mente convenios con las entidades antes sefialadas.

. c

b) Duracién: Dos meses (2) el primer afio (consultorfia en produccidn para
mafz). Dos meses (2) el segundo afio (consultorIa en control de malezas
para el arroz) y un mes (1) para el tercer afo (consultorIa para el
manejo del cultivo de la soya).

[od » »

¢) Actividades.
<

1) Organizacidn y ejecucién de cursos anuales en produccidn de cultivos
y especies anuales en el Paraguay con la participacién de personal
profesional de los Centros Internacionales CIMMYT, CIAT, IICA.

i1i) Preferiblemente los cursos deben dictarse en la etapa mas represen-
tativa del cultivo.

iii) Aspectos a considerar en los cursos.

-Metodologfas para la identificacién de los factores que limitan e1
incremento de la productividad (encuestas).

-Metodologfas para el establecimiento de experimentos de generacionm,
validacion y ajuste de tecnologia a nivel de finca de productores.

=Manejo de material genético y produccién de semilla.
~Practicas agronémicas.
-Mecanizacién agricola y labranza minima. '

-Irrigacién de cultivos y drenaje.
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-Interpretacion econdémica y andlisis de los experimentos en fincas,
para formular recomendaciones a los agricultores.

-Adiestramiento en la preparacidn y uso de ayudas audiovisuales,
definicidn de tecnologia y trabajo con grupos de extensionistas y
productores.
5.4.1.4 Consultor en Tecnologia de la Fibra de Algodén 2
a) Especialidad: Tecnologfa de la fibra de algpdén.

b) Requisitos: Quimico o Ingeniero Agrémomo. Nivel Académico de Maestria
con experiencia comprobada en el manejo de laboratorios de la fibra de
algodén. Dominio del idioma castellano.

¢) Duracidén: Un mes en el segundo afio.

d) Actividades;

1) Con la contraparte nacional llevar a cabo un diagndstico de la situa-

cidn actual del laboratorio: dotacién, servicios que presta, pro-
blemitica:

' ii) Ordenar prioritariamente los problemas encontrados y formular un
o plan de trabajo detallado para la solucién de los mids limitantes.

114) Capacitar al personal‘técnico en el manejo de equipos, utilizacidn
de la informacién y prestacion del servicio especializado.

8:4.1.5 Coneultor en Evaluacién Econdmica de la Investigacion -
a) Economista o Ingeniero Agrénomo.
b) Requisitos: Formacién de postgrado a nivel de M.S. preferentemente a
nivel de PH.D. con experiencia en micro y macroanidlisis socioecondmico
y sociologia rural.

¢) Duracién: Seis meses en el segundo afio.

d) Actividades.

1) Definicién de metodologfa, para la evaluacién socioecondmica de la
investigacidén agropecuaria partiendo de su concepcién misma, una
vez obtenido el resultado y cuando ha sido adoptada por el productor.

11) Capacitacidn avanzada de las contrapartes nacionales en la conceptua-
1izacién, ubicacién y manejo de la metodologia.

111) Formulacidn e instrumentacidén de un proyectos especifico de evalua-
cidén econdmica que cubra las tres etapas antes mencionadas.

C.







iv) Formulacidn e instrumentacién del componente de evaluacién eco-
némica dentro del sistema de planificacidn del DIAF.

5.4.1.6 Consultor en Planificacién de la Investigacién
a) Requisitos: Ingeniero Agrdmomo o Economista con. nivel PH.D. con expe-
riencia no menor de 5 afios en la direccidén, organizacién o planifica-
cidn de la investigacién agropecuaria. Dominio del idioma castellano.
b) Duracién: Tres meses en el primer afio y tres meses en el segundo ano.
c) Actividades.
d) En la primera consultoria
1) Diseilar o ajustar el sistema de planificacidn del DIAF.

11) Elaborar o ajustar los instrumentos de programacién seguimiento y
evaluacién.

) 111) Formular un plan de trabajo para probar el sistema y sus instrumen-
tos en el IAN o el CRIA.

1iv) Capacitar a los funcionarios nacionales participantes.
e) En la segunda consultoria

¢ 1) Evaluar los resultados obtenidos con la aplicacién del sistema en
el TAN. -

11) Reformular el sistema y sus instrumentos.

111) Elaborar el plan de trabajo para la aplicaci6n del sistema y los
instrumentos al IAN y al CRIA.

iv) Capacitar a los funcionarios nacionales participantes.
5.4.1.7 ° Consultor en Sistemas de Produccidn

a) Especialidad: Ingeniero Agréonomo o Mé&dico Veterinario.

b) Requisitos: Nivel académico de M.S., preferentemente PH.D. con experien-
cia minima de cinco afios en investigacidn con el enfoque de sistema o
unidades de produccién.

c) Duraci§n: Seis meses el primer afio y tres en el tercero.

d) Actividades.

i) Primera Consultorfa

~Asesorar al DIAF en la creacidn, insqrumentacién de la unidad del
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Programa de Investigacién en Produccién (PIP) que serviri el irea
de influencia del Instituto Agrario Nacional y el Subproyecto de
extension del PIDAP III.

—=Capacitar al personal de la unidad y a los extensionistas partici-
pantes para la planificacidn y ejecucién de la investigacién a
nivel de productor utilizando el enfoque de sistemas o unidades de
produccidn.

o

i1) Segunda Consultoria

=Evaluar los resultados obtenidos con la unidad PIP antes mencionada,
formular las recomendaciones y ajuste pertinentes.

-Asesorar al DIAF para la creacién e instrumentacidén de la unidad
PIP del CRIA.

-Capacitar al personal de la unidad para la planificacién y ejecucidn
de investigacion a nivel de productor utilizando el enfoque de sis-
temas o unidades de produccidn.

5.4.1.8 Consultor en Nutricién Animal

_a) Requisitos: ' Médico Veterinario o Ingeniero Agronomo Zootecnista. Nivel
Académico de M.S. deseable Ph. D. con conocimientos primordial-
. mente en nutricién de minerales y trabajo en sabanas tropicales.

b) Duracidén: Tres meses en el segundo afio,
‘ c) Actividades.

1) Identificar y evaluar con las contrapartes nacionales en las zonas
productoras las areas criticas del pais donde se presentan los pro-
blemas relacionadas con estados carenciales y de sub-nutricion en
la poblacidn ganadera.

i1) Compilar, caracterizar, sistematizar y evaluar, con las contrapar-
tes la informacidn disponible en el pafs, y la pertinente de otros
paises tropicales, sobre la problemitica anteriormente planteada.

N 111{) Formular un proyecto de investigacidn a corto y mediano plazo, de
cardcter multidisciplinario, con una visién que integra la relacién
suelo-planta-animal, tendiente a encontrar soluciones a la problema-
tica antes mencionada.

iv) Capacitar a los funcionarios nacionales participantes.

5.4.1.9 Consultor en Pasturas Tropicales

a) Requisitos: Ingeniero Agronomo o Ingeniero Zootecnista.
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Nivel Académico de M.S., deseable Ph. D. Especializado en
Agrostologfa y con experiencia en planificacidén, disefio experimen-
tal, organizacidn, ejecucién y evaluacién de proyectos de investi-
gacién en produccién y mejoramiento de pastos y forrajes tropicales.

b) Duracién: Dos meses en el cuarto aiio.

¢) Actividades.

.

i) Analizar, sistematizar y evaluar tanto la informacién disponi-
ble como las actividades en curso de la investigacién y exten-
8idn, en cuanto a conservacién de forrajes, manejo de pradera
natural y mejoradas y de animales en pastoreo. )
11) Formular un proyecto de investigacidn, de caracter multidiscipli- -
nario, a fin de estudiar la relacidén entre leguminosa y gramineas
asociadas o salas y el peso vivo de los animales.

111) Recomendar los disefivs para llevar a cabo estudios relacionados

’ con la capacidad de carga de los potreros en las diferentes areas
y el impacto bioldgico, asiI como econdmico de la implantacidn de
pastos mejorados, suministro de heno, ensilaje, pasto de corte y
subproductos de cultivos como forraje complementario.

iv) Colaborar en el desarrollo de cuisos, talleres, demostraciones y
otros eventos programados, asi como capacitar a los investigado-
res en las ireas de su especializacién.

v) Capacitar é los funcionarios nacionales participantes.
Ko

Consultor en Produccién de Leché

a) Requisitos: Zootecnista o Médico Veterinario. Nivel Académico de
Maestrfa, deseable Ph. D. con especializacién en Mejoramiento
Genético o Produccidén Animal; con experiencia en el disefio, ejecucién
y evaluacion de experimentos de genética animal y sistema de pastoreo
en ganaderfa de leche en zonas tropicales. Dominio del idioma espaiiol.

b) Duracién: Dos meses el primer afio y un mes en el segundo aiio.
c) Actividades.

i) Participar en la seleccién y reconocimiento de las dreas geografi-
cas de trabajo, en el estudio de fincas, sistema de manejo del ga-
nado, seleccidn, alimentacién, sanidad e instalaciones.

ii) Planear y ejecutar, conjuntamente con los especialistas y respon-
sables de las dreas, un proyecto de investigacidn que englobe ali-
mentacidn, manejo, mejoramiento genético, reproduccidén y sanidad,
en animales lecheros.
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111) Asesorar a los técnicos en la formulacién de los planes para
el establecimiento, organizacién y equipamiento de las fincas
utilizadas para investigacion pecuaria y validacién.

iv) Preparar el esquema de seleccién de cruces de las diversas
razas entre sI y de las mismas con animales criollos para iden-
tificar los mejores grados de sangre en cuanto a la productivi-
dad, resistencia y precocidad para ganado de doble proposito y
lechero.

v) Capacitar a los funcionarios nacionales participantes.

v

|
|
|
. vi) .En el segundo afio, se realizar una evaluacidn y ajuste de 1lo '
realizado en el primer aiio.
5.4.1.11 Consultor en Reproduccién Animal

a) Requisitos: Mé&dico Veterinario o Ingeniero Zootecnista. Nivel Acadé-
mico de M.S., preferentemente con experiencia en ganado bovino en zonas
tropicales.

b) DnraciSn: Dos meses en el cuarto aiio.

""¢) Actividades:

i) Compilar, sistematizar y evaluar la informacién acumulada en el
pals sobre eficiencia reproductiva.

. 414) Formular orientaciones dentro del campo ginecol6gico con el obje- ¢
to de efectuar diagndsticos y tratamientos mis adecuados, relacio-
nando los mismos con sistemas de administrac16n y manejo de las
ganaderias. ¢

411) La elaboracién del sistema que permitan elevar los coeficientes
de produccién, relacionados con la fertilidad, natalidad, en dos
zonas produrtoras prioritarias.

iv) Formular y poner en ejecucidén con las contrapartes un proyecto de
investigacioén que englobe el estudio integral de los factores eco-
16gicos, nutricionales y hormonales que afectan la eficiencia re-
productiva.

’

v) Capacitar al personallnacional participante.

5.4.1.12. Consultor en Fitopatologfa de Cafia de Azdcar

a) Especialidad: Fitopatologfa de Cafia de Azicar.

b) Requisitos: Ingeniero Agronémo. Nivel académico de maestria,
deseable PH.D., con experiencia no menor a 5 afios en estudio y manejo
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de la fitopatologfa del cultivo de‘la.caﬁa de azdicar. Dominio del
idioma castellano. :

‘c) Duracién: Un mes en el segundo aiio.

d) Actividades (las desarrollara en el CECA en Natalicio Talavera-
Guaira).

1) Proponer las orientaciones para la programacién, ejecuéiﬁn y
evaluacion de la investigacidn, con énfasis en el campo de la
fitopatologia de la cafia de azicar.

i1) Asesérar la instalacién, ﬁontaje y puesta en funcionamiento del
* v . Laboratorio de Fitopatologfa del CECA.

111) Establecer las bases metodoldgicas, criterios de evaluacién y
pautas de desarrollo para la investigacidén a largo plazo en la
especialidad.

iv) Capacitar a los funcionarios nacionales participantes.

5.4.1.13 Consultor en Mejoramiento de la Cafia de Azucar
" a) Especialidad: Fitomejoramiento de cafia de azicar.

b) Requisitos: Ingeniero agrénomo. Nivel académico de maestria,
deseable PH.D., con experiencia no menor a 10 anos en estudio y ma-
nejo de actividades de investigacién en fitomejoramiento de caina de
azicar. Dominio del idioma castellano.

¢c) Duracidén: Tres meses en el segundo aiio.
d) Actividades (las desarrollard en el CECA en Natalicio Talayera-Gﬁairi).

.1) Proponer las orientaciones para la programacidén, ejecucisn y eva-
luacién de 1la investigacidn, haciendo énfasis en el aspecto de
fitomejoramiento.

11) Proponer los mecanismos mas adecuados para el incremento del mate-
rial genético disponible, asf como sugerir los criterios para la
introduccidén y evaluacidn de nuevos materiales.

iii) Proponer los criterios de evaluacidn y seleccidn de lfneas y/o va-
riedades, asi como establecer las bases metodoldgicas para la inves-
tigaci6én futura en la especialidad.

iv) Capacitar a los funcionarios nacionales participantes.
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Consultor en organizacién y administracidn de estaciones experimentales
a) Especialidad: Organizacién y administracién de la investigacidn.

b) Duracidén: Tres meses en el primer ado.

c) Requisitos: Ingeniero agrénomo con nivel de maestrfa, deseable PH.D.,
con experiencia no menor de cinco aifios en organizacién y administra-
cién de Estaciones Experimentales. Dominio del idioma castellano.

d) Actividades. .

1) Analizar la situacién actual de las Estaciones Experimentales en
cuanto a programacién, conduccién y evaluacidén de las labores téc-
nicas y administrativas.

11) Establecer las funciones de cada una de las subunidades de las
Estaciones Experimentales.

111) Establecer sistemas de.registro de las investigaciones en ejecucién
y de los resultados obtenidos.

iv) Sugerir las adaptaciones, ampliaciones y/o reducciones necesarias.

v) Elaborar un plan de seguimiento y evaluacién de las labores en eje-
cucidén que permita a la Direccidn mayor eficiencia en la sintesis
y divulgacidn de la informacidn generada.

vi) Estructurar la administracién de las Estaciones Experimentales para
alcanzar mayor fluidez tanto a nivel de la administracién central
y el personal en servicio. : .
vii) Adecuar las recomendaciones a las posibilidades de medios operati-
vos y personal disponible, a fin de que cumpla el objetivo de la
consultoria.

viii) Capacitar a los funcionarios nacionales participantes.

Consultor en organizacién y funcionamiento de Centros de Adiestramiento

a) Especialidad: Planificador y ejecutor de Programa de Capacitacién en
el Sector Agropecuario.

b) Requisitos: Ingeniero AgrSnomo o Pedagdgo con estudios a nivel de
maestrfa, deseable PH.D.; con experiencia minima de 10 afos en la
planificacién, organizacidn y direccién de centros de capacitacidn
agropecuaria. Dominio del idioma castellano.

t) Duracidn: Tres meses en el segundo afio y un mes en el tercer afo.
d) Actividades.
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i) En la primera consultoria

11)

-Preparar un programa de adiestramiento con base en un levanta-
miento de necesidades y en funcién de una filosofia de trabajo
coordinado entre investigadores y extensionistas para las
acciones conjuntas del PIDAP III.

-Preparar el Pfograma de Desarrollo del Centro de Adiestramiento
que incluya su organizacién y puesta en operacidn.

=Capacitar a los funcionarios nacionales participanteg, en espe-
cial, en administracién de Centros de Adiestramiento.

En la. segunda consultoria

-Evaluar lo ejecutado y hacer los ajustes necesarios para el ade-
cuado funcionamiento del Centro.

-Capacitar a los funcionarios nacionales participantes.

Consultor en Andlisis de Sistemas

»

b)

c)
d)

Especialidad: Analista de Sistemas.

Requisitos: Profesional universitario con estudics a nivel de maes-
trfa, con amplia experiencia (mfnimo 5 afios), en el disefio y operacién
de programas de computacidén referidos a disefios experimentales de in-
vestigacidn agropecuaria y sistemas de informacién agropecuarios.
Dominio del idioma castellano.

Duracién: Tres meses en el primer aio.

Actividades.

1)

i1)

111)

iv)

v)

vi)

Analizar la situacidn actual de los trabajos realizados en el 3rea
de computacidn de la Unidad de Estadistica Experimental con respec-
to a anilisis de varianza para procesos de diseiios experimentales.

Proponer y orientar sobre desarrollo y aplicacién de programas que
permitan mejorar los trabajos de la Unidad.

Elaborar el sistema y desarrollar programas aplicables para la
Biblioteca Nacional de Agricultura (BINA), que contemple el alma-
cenamiento de la informacién, control de inventario del material
bibliogrdafico, recuperacidn de la informacién y control de présta-
mos, asi como posibles extensiones con sistemas de banco de datos
internacionales.

con {a, pro-
Elaborar, conjuntamente con tecnicos del gector de economia,
gramas p;ra procesos y andlisis de tipo econémico y administrativo.

Desarrollar bancos de datos con las informaciones disponibles.
Iniciar actividades en la especialidad de simulacién el sector

agropecuario y capacitar al personal contraparte y técni-~os
que desarrollen actividades en el area.
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5.4.2.1 Consultor en Organizacidn y Dindmica de Grupos.

Sede: Asuncién
Ambito: Departamentos Central, Cordillera, Paraguari y Misiones.

Deberes y Responsabilidades:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)
h)

i)

k)

o/

Estudiar la organizacidn y funczonam1ento del Servicio de Extensidn Agri
cola Ganadera.

Hacer un inventario de las organizaciones de agricultores ex1stentés en
los departamentos Central, Cordillera, Paraguari y Misiones y de los or
ganismos piiblicos y prlvados que trabajan con ellos.

Analizar lss instituciones de agricultores, amas de casa y jovenes con
los que trabaja el Servicio de Extensidn Agricola Ganadera (SEAG) en los
cuatro departamentos incluidos en el Proyecto de Tecnificacién Agropecua
ria PIDAP I1I, determinando sus objetivos, funciones, normas, mecanismos
de func1onam1ento, recursos, etc. y el grado de part1c1pac1on de sus aso
Ciados .

Determinar los factores que hacen eficientes o deficientes las comisiones
vecinales, los clubes de amas de casa, los comités locales de agriculto-

res, los comit@s de productores, las cooperativas y otras organizaciones

relacionadas con la produccidn y la comercializacidn agropecuaria.

Analizar el sistema de trabajo de los agentes locales de extensidn en la
promoc;on y fortalecimiento de las organizaciones de productores y hacer
sugerencias para su mejoramiento.

Considerando los valores, normas, motivaciones, creencias, objetivos y
otros componentes de las familias rurales de los cuatrc departamentos cen
trales, formular un plan de capacitacion de los extensionistas en los fun
damentos de la organizacidén y dindmica grupal y en las técnicas para pro
mocionar y fortalecer las organizaciones de agricultores. '

‘

Preparar materiales diddcticos sobre organizaci6n de productores.

Capacitar a 109 especialistas de extensidn en organlzaclon, a los agentes
locales y a agricultores en los fundamentos y té&cnicas de organizacidn.

Asesorar a los especialistas de extensién en organizacidn en el desempe-
fio de sus funciones.

Proponer normas para la elaboracidn de los estatutos y reglamentos que
permitan institucionalizar los diversos tipos de agrupaciones de agricul-
tores. '

Formular un modelo para la cvaluacidn de las organivaciones con el pro-
posito de medir el 1mpacto de la accidn del SEAG en esta drea de su tra-

bajo.
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Educacidn:

Profesional en Ciencias Sociales con MS o su equivalente,
Dominio del idioma espafiol - deseable guarani.

Experiencia:

10 afios o mis en : : . o,

Organizacidn de los agricultores

- Evaluacidn de organizaciones de agricultores

- En capacitacidn de profesionales, técnicos y agricultores en organizacidn
y dinimica de grupos. .
Trabajos con instituciones de desarrollo agricola y rural en paises de
América Latina.

Duracidn: Ocho meses distribufdos en tres meses el primer afio, tres meses el
segundo afo, un mes el tercero y un mes el cuarto ano.

Consultor en Evaluacién de la Extensidn Agropecuaria.

Sede: Asuncidn
Ambito: Departamento Central, Cordillera, Paragyari y Misiomes.

Deberes y responsabilidades:

a) Trabajar en equipo con funcionarios técnicos del Servicio de Extensidn
Agricola Ganadera (SEAG). .

b) Reunir y analizar informacidn sobre el funcionamiento histdrico del SEAG
y de su situacidn actual. ~ , .

¢) Hacer una evaluacidn del impacto econdmico y social del trabajo del SFAG
con los pequeiios y medianos agricultores de los departamcntos Ceutral,
Cordillera, Paraguari y Misiones especialmente en cuanto: al nimero de
beneficiarios, a la adopcidn de conocimientos, destrezas y actitudes rela-
cionados con el desarrollo agricola y rural, a la adopcién de tecnologia
agropecuaria, al mejoramiento de la produﬂtividad e ingresos de los agri

- cultores, al nivel de empleo, a la organizacidu de los mlhmbros de la fa

milia y a otros aspectos de sus niveles de vida.

d) Evaluar la eficacia y la eficiencia de los métodos de Extensidn utilira-
dos por el SEAG y hacer sugerencias para el mejoramiento de esa metodolo
gia.

e) Formular una metodologia para futuras evaluaciones, incluyendo sugecreu-
cias para mejorar los sistemas de informes

f) Formular modelos de difusidn y-aplicarlos experimentalmente.

g) Formular un plan para la capacitacidén de supervisores, especialistas de
.extensidn y agentes locales en evaluacila de la extensidn agropecuarii.

h) Preparar materiales diddcticos para la capacitacidn en evaluacidn.
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i) Capacitar al personal técnico del SEAG en pr1nc1plos y técnicas de eva-
luacidn.

j) Asesorar a los supervisores y especialistas de extensidn en el desempefio
: de sus responsabilidades en la evaluacidn del trabajo de extensidn y del
personal.

Educacidn: ' ) .
Profesional en Ciencias Agropecuarias o Socioecondmicas  con MS o equivalente.
Dominio del idioma espafiol- deseable guarani

Experiencia:

10 aﬁos o més:

- En trabajos de extensidn agricola o de desarrollo rural en paises de 1la
América Latina.

- En estudios de evaluacidn de servicios de desarrollo agricola o rural.

- En capacitacidn de profesionales y técnicos en evaluacidn socio-econdmica.

Duracidn: Ocho meses distribuidos en tres meses el primer afio, tres meses
el segundo-afio, un mes el tercer afio y'un mes el cuarto aiio.

L4 [

5.4.3, Subproyectc de Defensa Vegetal y Cuarentena Agropecuaria
5.4.3.1. Consultor en Derecho Piblico:

a) Duracidén de la consultoria: dos meses: un mes en el segundo semestre
del primer afio; un mes en el- segundo semestre del segundo afio del proyecto

b) Sede: Asuncidn, Paraguay.

c) Requisitos: Abogado, nivel académico Maestria y/o especializacidn en De-
recho PGblico; con experiencia minima de 10 afios en cargos donde haya te
nido oportunidad de hacer estudios juridicos y preparar proyectos de le
yes en la materia. Dominio del idfoma  Espanol, deseable Guarani.

‘d) Descripcién del trabajo:

- Efectuar un estudio técnico-juridico de la legislacidn existente en Pa
raguay en materia de Sanidad Agropecuaria, lo cual constituye su
actual marco legal.

o . . . “p »1'
- Analizar aspectos propios de la materia, como serian la vigencia, apil
cabilidad y vacios legales existentes en las actuales leyes.

- Participar con los técnicos nacionales en reuniones de trabajo para c@
. ’ nocer el criterio técnico que sirvid d. base a las lcyes existeates.

- Conocer la necesidad existente en Paraguay de leyes coherentes y actuld
lizadas en Defensa Vegetal y Cuarentena Agropecuaria,
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Elaborar, en colaboracidn con t&cnicos en la materia, una serie de Pro
yectos de Leyes, Decretos y.Resoluciones, algunos de los cuales se se-
flalan en el informe del Subproyecto de Sanidad- Agropecuaria.

Prestar su asesoramiento en las gestiones que se¢ requiera emprender pa
ra lograr la promulgacidn de los Proyectos de Leyes por los organos de
los Poderes Pidblicos competentes.

Asesorar a los té@cnicos nacionales en la elaboracidn de las normas e
instructivos que se nece51taran para implementa2r la aplicacidn de las
leyes. BN

Preparar los proyectos de Ley bdsica de Sanidad Vegetal y el de Produc
tos Quimicos de uso agricola.

Presentar las modificaciones que serd necesario introducir al Decreto
N°® 37.319.

Consultor en Sanidad Vegetal.

a) Duracidn de ia consultoria: diez meses: seis meses en el primer aro,

dos meses en el segundo, un mes en el tercero y quinto-afiec, respectivamente.

b) Sede: Asuncidn. Paraguay: viajes esporiddicos al interior.

¢) Requisitos: Ingeniero Agrdnomo. Nivel acadéuico de Maestria, como minimo

| G

en especialidades como Entomologia o Fitopatolcgia, con experiencia mini-
ma de 10 afios en Administracidén y operacidr de organizaciones de Sanidad
Vegetal, con sus integrantes basicos, como son: Cuarentena, Control de

Plagas, Agroquimicos y sistemas de supervisidn y evaluacién. Dominio del
idioma castellano.

d) Descripcidn del trabajo:

- Asesorar en la preparacidn de los elementos técnicos y administratives
que permitirdn el comienzo del trabajo de acucrdo al plan de accidn tra
zado para el Programa Técnico de la Direccidn.

- Realizar viajes-'a las zonas de trabajo de los inspectores portuarios de
cuarentena y regionales fitosanitarios a fin de orientar las acciones
emprendidas a ese nivel y aportar 1deas para un mejor cumplimiento del
trabajo. . )

. - Evaluar las instalaciones y equipos de laboratorios de las 1nSpect011as
para garantizar el futuro funcionamiento de estas facilidades.

~ Dictar un curso de capucitacién de 4 semanas, a los técnicos de la Di-
reccidn, durante su primera fase de la Consultoria.

- Dictar un curso de amplldc1on de conoc1m1entos, de 2 semanas, a los téc
nicos que asistieron al primero, curante su segundo perIodo de consul.n

rla. -

- Sugerlr, en cada periodo .de consultoria, los ‘cambios operativo. quc¢ sca
necesario adopLar en virtud de la experiencia habida duruante el funciov-
namiento del TFroyecto.
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5.4.3.3

5.4.3,4 - Consultor en Hanejo integrado de Plagas.
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Consultor en Cuarentena Agropecuaria. .

‘a) Duracién de la consultorfa: c¢inco meses: "tres meses en el segundo” afio,

y un mes en el tercer y quintQ aiio del Proyecto, respectivamente,

b) Sede: Asuncién, Paraguay y viajes a las zonas de trabajo de los inspecto-
res de Cuarentena Agropecuaria. - .

¢) Requisitos: Profesional universitario. Nivel académico de maestrfa, como

- minimo especialidades vinculadas a Cuarentena Agropecuaria con experiencia
mfnima de 10 afios en cumplimiento de actividades propias de la Cuarentena
Agropecuaria. Dominio del idioma espanol.

d) Descripcidn del trabajo:

- Analizar en detalle el funcionamiento de la Cuarentena Agropecuariaerlos:
prinmeros ailos de funcionamiento del sistema en el pais. Proponer 1las .
modificaciones y/o meJoras al Plan de accidén en marcha, tanto en lo ad
mlnlstratlvo como en lo técmico.

- Determinar nuevas necesidades y fallas en el servicio que deben ser cu
biertas de inmediato, a mediano y a largo plazo.

- Proponer las mejoras que sean necesario adoptar para el buen funciona-
miento de los laboratorios de las inspectorias.

- Revisar las listas de plagas y enfermedades interceptadas y los trata-
mientos y procedimientos puestos en practica.

- En su consultoria del segundo afio deberd dictar um curso de Capacita-
cidn de 4 semanas en Cuarentena Agropecuaria. En la del quinto afio de am-
pliacidn de conocimientos de 2 semanas. .

- Disefiar modelos para tomar, registrar y analizar datos de laboratorios,
campos y oficina.

- Disefiar modelos para presentacidn de 1nformes mensuales de acuerdo a un
patrdn dnico.

-

a) Duracidn de la consultoria: cinco meses: tres meses en el tercer afio y
un"mes en el cuarto y  quinto ‘afio del Proyecto, trespectivamente.

b) Sede Asuncidén, Paraguay y v1aJes a las zonas de trabajo de los inspecto-
res regionales fitosanitarios.

¢) Requisitos: Innenlero Agrdnomo. Nivel académico de Maestria, como miniwo
en especlalldadps como Entcmologia o F1t0pato]oc14, con experiencia mini-
ma de 10 afios de actividades en organizaciones donde se dcsarrolla pro-
gramas aplicados de manejo integrado de plagas a nivel de campo. Deminio
del idioma espatiol. -

-

d) Descripcidn dcl crabajo

- Analizar la cxperxencta de la:Direccidn en materia de Diagndstico Fito-
sanitario. ° ‘
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- Proponer un plan gara consolidar las actividades de Diagndéstico y el

funcionamiento del Laboratorio Nacional.

Considerar la necesidad de lograr informacidn de campo Gtil que permi-
ta cubrir plenamente aspectos como, muestreos de plagas por cultivos,
identificacidn tentativa e identificacidn definitiva con ayuda de espe
cialistas, estimacidn de los dafios causados, €pocas de aparicidén, Indi
ces de incidencia y prevalencia, toma de datos, consolidacidén y andli-
sis preliminar de los datos, presentacidn de informes, apreciacidn del
resultado obtenido con medidas de control, etc.

Disefiar modelos para tomar, registrar y analizar datos de campo, de la
boratorio y de oficina.

Disefiar modelos para presentacidn de informes mensuales de acuerdo a
un patrén {nico.

Dictar en el tercer afio de consultoria un curso de capacitacién de 4
semanas en manejo de plagas y té&cnicas fitosanitarias.

5.4.3.5 Consultor en Toxicologia de Plaguicidas.

a) Duracidn de la consultoria: 2 meses:' uno y medio meses en el primer

semestre del segundo y medio mes en el cuarto afo del Provecto.

b) Sede: Asuncidn, Paraguay y viajes esporadicos al interior.

¢) Requisitos: Ingeniero Agrdnomo o Bioquimico. Nivel académico de Maestria

- d)

como minimo en Toxicologia de Plaguicidas; con experiencia minima de 10
afios en organizaciones de Sanidad Vegetal o en centros docentes donde ha
ya experiencia en dicha especialidad. Dominio del idioma espafiol.
Descripcidn del trabajo:

- Analizar la experiencia de la Direccidn en materia de registro y demis

actividades con plaguicidas y abonos.

Proponer un plan para consolidar las actividades del Departamento de
Terapéutica Vegetal en materia técnico-administrativa relacionada con
los agroquimicos.

Establecer la necesidad de mejorar la participacidén de los inspectores
de cuarentena en labores de verificacién de importacidon de plaguicidas
y abonos.

Establecer la necesidad de mejorar la participacién de los inspectores
regionales en labores de monitoreo y control en el uso de agroquimicos.

Disefiar modelos para tomar, registrar y analizar datos de importacidn
y uso de agroquimicos.

Dictar- en su consultoria del segundo afio, un curso de capacitacidn de
4 semanas en Toxicalogia y en la del cuarto un curso de ampliac.on de
conocimientos en plaguicidas de 2 semanas.
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5.4.3.6 Consultor en Evaluacifn de Sistemas de Defensa Vegetal.

a) Duracidn de 1la consultoria: 2 meses. a partir del primer semestre
del cuarto ato.

b) Sede: Asuncidn, Paraguay. .

c) Requisitos: Ingeniero Agrdnomo o Ingeniero de Sistemas. Nivel academico de
Maestria como minimo en Bioestadistica, computacién o informitica; con ex-
periencia en procesamiento y evaluacidn de informacidn generada en el fun-
cionamiento de sistemas agricolas. Dominio del idioma espaiiol.

d) Descripcidn del trabajo:

- Revisar el sistema de registro y consolidacidén de informacidn y datos de
las oficinas correspondientes en los Departamentos de Cuarentena y Con-
trol de Plagas. Proponer mejoras del caso.

- Revisar el sistema de procesamiento de informacidén y datos estadisticos
que operard en la oficina del Departamento de Informacidn Fitosanitaria.
Proponer las mejoras del caso.

- Revisar el sistema de registro, consolidacién y procesamiento de indica-
dores cualitativos sobre el funcionamiento del sistema. de Devensa Vege-
tal que se lleva en la oficina correspondiente del Departamento de Su-
pervisidon Fitosanitaria. Proponer las mejoras del caso.

- Revisar el sistema de evaluacidn integral del Programa Técnico de la Di
reccidn de Defensa Vegetal, en funcidén de la evaluacién cuantitativa
preliminar del Departamento de Informacidn Fitosanitaria y su vinculo
con la evaluacidn cualitativa de Supervisidn Fitosanitaria.

- Asesorar a los funcionarios nacionales para la siguientes etapa de pro-
cesamiento electrdnico de informacidén y datos estadisticos, igualmente
para la elaboracidon de programas. computarizados que pueden utilizar da-
tos obtenidos hasta ahora, como pueden ser los correspondientes a seiia-
lizacidon de plagas de mayor importancia. Establecer las bases para una
siguiente etapa en prondstico de plagas.

- Dictar un curso de capacitacidn de 4 semanas en su especialidad.
5.4.3.7 Consultor en Organizacidn de Laboratorios Fitosanitarios:
‘a) Duracidén de la consultoria: ‘cinco meses: dos meses en el segundo afio,
a partir del primer semestre, dos meses en el tercer afo y un mes. a par-

tir del segundo semestre del cuarto afio del Proyecto.

b) Sede: Asuncidn, Paraguay.
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Requisitos: Ingeniero Agrdénomo, nivel académico de Maestria como mfnimo
en Entomologfa, Fitopatologfa o Microbiologfa, con experiencia en orga-
nizacién, montaje y administracién de Laboratorios Bioldgicos. Dominio
del idioma espaiol. '

Descripcidn del trabajo:

—-Asesorar a los técnicos nacionales en la organizacién y montaje del Labo-
ratorio Nacional de DiagndSstico Fitosanitario. Proponer un sistema de
trabajo en concordancia con el plan de accidn trazado en el informe del
Proyecto.

-Visitar los Laboratorios en las inspectorfas portuarias y regionales para
analizar su funcionamiento, detectar problemas y proponer los correctivos
del caso.

-Orientar a los técnicos nacionales en asuntos de orden técnico como, toma
de muestras, procesamiento, registro de datos, etc. y sugerir mejoras en
este sentido.

-Asesorar a los técnicos nacionales en 1la organizacién y montaje de los
Laboratorios del Puesto de Control Cuarentenario. Proponer un sistema de
trabajo en concordancia con el plan de accidn trazado en el informe del

. Proyecto.

' =Evaluar el funcionamiento integral del sistema de Laboratorios de Defen-

sa Vegetal, lo cual deberd hacer en su participacién del segundo semes-
tre del cuarto ano del Proyecto.

Subproyecto de Control y Normalizacién de Insumos y Productos Agropecuarios

Consultor en Control de Productos Bacterianos

a)
b)

c)

Sede: Asuncidn
Ambito: Asuncién, Laboratorio de Control de Drogas ¢
Deberes y Responsabilidades
i) Trabajar en conjunto con los funcionarios del Laboratorio de Con-
trol de Drogas e Insumos Agropecuarios, especificamente con las

Secciones de Control de Productos Bacterianos.

ii) Recopilar la informacidén y metodologia técnica que se esté aplican-
do en el Control de estos productos. Estudiarlo y evaluarlo.

iii) Proponer las modificacidnes y recomendar la metodologia para hacer
mids técnico, eficiente y seguro el control de calidad de éstos
productos.
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iv) Evaluar las condiciones en que se cumplen las actividades de con-
trol interno de &stos productos, a nivel de algunos de los labo-
ratorios particulares. Presentar su concepto a la Direccién de
la DINCAF y del Laboratorio de Control de Drogas.

v) Conjuntamente con el personal técnico de las Secciones correspon-
dientes, efectuar las pruebas de seguridad, inocuidad, titulaciones,
concentraciones y de eficacia en general, para estos productos.

vi) Preparar y dejar a disposicién de los técnicos un manual detallado,
sobre la metodologia de control de éstos productos.

d) Educacidn: Profesional en Medicina Veterinaria o su equivalente. Do- -
minio del idioma espafiol.

e) Experiencia: Cinco afios o mids en &stas actividades.
f) Duracidn: Cuatro meses en el quinto afio.
Consultor en Contrél de Productos Virales
a) Sede: Asuncidn |
b) Ambito: Asuncién, Laboratorio de Control de Drogas
c) Deberes y responsabilidades
i) Trabajar en conjunto con los funcionarios del Laboratorio de Con-
trol de Drogas e Insumos Agropecuarios, especIficamente con las

secciones de Cont;ol de Productos Virales.

i11) Recopilar la informacidén y metodologia técnica que se esté apli-
cando en el control de éstos productos. Estudiarlo y evaluario.

i11) Proponer las modificaciones y recomendar la metodologfa para hacer
mis técnico, eficiente y seguro el control de calidad de éstos
productos.

iv) Evaluar las condiciones en que se cumplen las actividades de con-
trol interno a é€stos productos, a nivel de algunos de los labora-
torios particulares. Presentar su concepto a la Direccidn de la
DINCAF y del Laboratorio de Control de Drogas. :

v) Conjuntamente con el personal técnico de las secciones correspon-
dientes, efectuar las pruebas de seguridad, inocuidad, titulaciones,
concentraciones y de eficacia en general, para estos productos.

vi) Preparar y dejér a disposicién de los técnicos un manual detallado,
sobre la metodologia de control de éstos productos.
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d) Educacién: Profesional en Medicina Veterinaria o su equivalente.
Dominio del idioma espatiol.

e) Experiencia: Cinco afios o mids en éstas actividades.
f) Duracidn: Cuatro meses en el cuarto afio.
Consultor en Control de Parasiticidas de uso veterinario
a) Sede: Asuncién
b) Ambito: Asuncidn, Laboratorio de Control de Drogas
c) Deberes y responsabilidades |
i) Trabajar en conjunto con el personal del Laboratorio de Control
de Drogas, especificamente con el de la Seccidén de Control de

Parasiticidas.

i1i) Recopilar la informacién y metodologfa técnica que se esté apli-
cando en el Control de é€stos productos. Estudiarlo y evaluarlo.

1ii) Proponer las modificaciones y recomendar la metodologia para
hacer mas técnico, eficiente y segurc el control de calidad de
estos productos.

iv) Evaluar las condiciones en que se cumplen las actividades de
control interno de estos productos, anivel de algunos de los labo-
ratorios particulares. Presentar su concepto a la Direccidn de la
DINCAF y del Laboratorio de Control de Drogas.

v) Conjuntamente con el personal de la Seccién de Parasiticidas, efec-
tuar las pruebas de laboratorio y de campo, para constatar la cali-
dad de los productos indicados para la prevencidén y control de he-
matozoarios, vecrmo o tdrsalo y otras principales parasitosis en bo-
vinos, porcinos y equipos basicamente.

d) Educacién: Profesional en Medicina Veterinaria, preferible con estudios
de post-grado a nivel de Magister por lo menos, o su equivalente en Para-
sitologia Veterinaria.

e) Experiencia: Cinco afios o mis en estas actividades.

f) Duracién: Cuatro meses en el quinto arfo.

Consultor en Control de Productos Aviares de uso veterinario

a) Sede: Asuncién

b) Ambito: Asuncidn, Laboratorio de Control de Drogas.
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c) Deberes y responsabilidades

i) Trabajar en conjunto con los funcionarios del Laboratorio de
Control de Drogas e Insumos Agropecuarios, especificamente con
las Secciones de Control de Productos Aviares.

i1) Recopilar la informacién y metodologia técnica que se esté
aplicando en el Control de éstos productos. Estudiarlo y eva-
luarlo.

ii1i) Proponer las modificaciones y recomendar la metodologfa para
hacer mis técnico, eficiente y seguro el control de calidad de
estos productos.

iv) Evaluar las condiciones en que se cumplen las actividades de
control interno de estos productos a nivel de algunos de los

laboratorios particulares. Presentar su concepto a la Direccidn
de la DINCAF y del Laboratorio de Control de Drogas.

v) Conjuntamente con el personal técnico de las Secciones correspon-
dientes, efectuar las pruebas de seguridad, inocuidad, titulacio-
nes, concentraciones y de eficacia en general, para estos produc-
tos .

vi) Preparar y dejar a disposicién de los técnicos un manual detalla-
do sobre la metodologia de control de éstos productos.

d) Educacidn: Profesioﬁal en Medicina Veterinaria o su equivalente.
Dominio del idioma espaiiol.

é) Exveriencia: Cinco afios o mis en &stas actividades.
£) Duracién: Cuatro meses en el quinto afio.

Consultor en Control de rertilizantes y Plaguicidas

a) Sede: Asuncién.

b) Ambito: Asuncién, Laboratorio de Control de Drogas e Insumos Agro-
pecuarios.

c) Deberes y responsabilidades

i) Trabajar en conjunto con el personal del Laboratorio, especifica-
mente con la Seccidn de Control de Fertilizantes y Plaguicidas.

i1) Recopilar 1la 1nformac15n y metodologia técnica que se este apli-
cando en el control de &stos productos. Estudiarlo y evaluarlo.
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111) Proponer las modificaciones y recomendar la metodologia para

hacer mas técnico, eficiente y seguro el control de calidad de
éstos productos.

iv) Evaluar las condiciones en que se cumplen las actividades de
control interno de éstos productos, a nivel de algunos de los la-
boratorios particulares. Presentar su concepto a la Direccién de
la DINCAF y del Laboratorio de Control de Drogas.

v) Conjuntamente con el personal de la Seccidn, efectuar las pruebas
fisico-quimicas y de ser posible las agrondmicas, para verificar
la calidad de éstos productos que se.emplean en el pais.

vi) Preparar y dejar a disposicién de los técnicos un manual detallado,
sobre la metodologfa de control de éstos productos.

d) Educacidn: Profesional en Quimica o su equivalente.
e) Experiencia: Cinco afios o mds en estas actividades.
f) Duracién: Cuatro meses en el cuarto afio.

Consultor en Control de Productos Farmacéuticos de uso veterinario

[y

a) Sede: Asuncién

b) Ambito: Laboratorio de Control de Drogas e Insumos Agropecuarios,
Asuncidn.

c) Deberes y Responsabilidades

i) Trabajar en conjunto con los funcionarios del Laboratorio de Con-
trol de Drogas, especificamente con la Seccién de Control de Pro-
ductos Farmacéuticos.

i1) Recopilar la informacién y metodologfa técnica que se esté apli-
cando en el control de estos productos. Estudiarlo y evaluarlo.

111) Proponer las modificaciones y recomendar la metodologfa para hacer
mias técnico, eficiente y seguro el control de calidad de estos
productos.

iv) Evaluar las condiciones en que ‘se cumplen las actividades de con-
trol interno de estos productos a nivel de algunos de los labora-
torios particulares. Presentar su concepto a la Direccion de la
DINCAF y del Laboratorio de Control de Drogas..

v) Conjuntamente con el personal técnico de la Seccién correspondicnte,
efectuar las pruebas fisico-quimicos y de actividad necesarias para
garantizar la composicién, ‘concentracidén, contenido, volumen y demds
en los productos farmacéuticos de usc veterinario.
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d) Educacidn: Profesional en Qufmica Farmacéutica o su equivalente.
Dominio del idioma espaiiol.

e) Experiencia: Cinco afios o mids en estas actividades.

f) Duracién: Tres meses en el cuarto afio.

5.4.5. " Subproyecto de Semillas ‘ .
5.4.5.1 Consultor en Produccién de Semillas de Forrajeras

a) Perfodo de Contrato: 3 meses en el segundo aifio.

b) Requiéitos:

El consultor deberid tener formacién académica en el campo agropecua-
rio, con estudios a nivel de maestria, deseable Ph.D.. Con especiali-
zacion en el area de tecnologfa de semillas y particularmente en fo-
rrajeras. Con una experiencia minima de cinco afios en el tema de la
consultoria. Ademds deberd mostrar facilidad para comunicarse y es-
cribir en ei idioma espaiiol.

¢) Funciores:

i) Elaborar un sistema précticb y-eficdz para la produccién de semi-
lla de forrajeras adecuado al pafs, incluyéndo todas las fases
como las labores de pre-cosecha-cosecha-secado-procesamiento,
etc.

11) Adiestrar a técnicos del SENASE en todos los éspectos relaciona-
dos a la produccidon de semillas de forrajeras.

i1i1) Elaborar y establecer las normas mfnimas de produccién y comercia-
1lizacidn de semillas de forrajeras.

5.4.5.2 Consultor en Produccién de Semillas de lortalizas
a) Periodo de contrato: 3 meses en el tercer aiio.
b) Requisitos:

El consultor debera tener formacidn académica en el campo agropecuario,
con estudios a nivel de maestria, deseable Ph.D. Con especializacién
en tecnologia de semillas y particularmente en hortalizas. Con una
experiencia minima de cinco afios en el tema de la consultorfa. Ademis
deber3 mostrar facilidad para comunicarse y escribir en el idioma es-
painol.
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c¢) Funciones:

1) Elaborar un sistema practico y adecuado de produccidén de semillas
de hortalizas incluyéndo las fases de campo secado, procesamiento,
almacenamiento, etc.

11) Adiestrar a técnicos del SENASE en todos los aspectos relacionados
a la produccion de semillas de hortalizas. .

iii) Elaborar y establecer las normas minimas de produccidén y comercia-
lizacion de semillas de hortalizas.

Consultor en Control de Calidad y Manejo de Laboratorio de andlisis de
semilla.

a) Perfodo de contrato: 2 meses en el segundo afo.
b) Requisitos:

El consultor deberi tener formacidén académica en el campo agropecuario,
con estudios a nivel de maestrfa, deseable Ph.D. Con especializacidon
en el irea de tecnologia de semillas y particularmente en control de
calidad. Con una experiencia minima de cinco anos en el tema de la
consultorfa. Ademis deberid mostrar facilidad para comunicarse y escri-
bir en el idioma espaifiol. ' '

¢) Funciones:
i) Elaborar un programa de control de calidad de semillas incluyéndo
las fases de control de campo, procesamiento, almacenamiento, etc.
y laboratorio de anidlisis de semilla.

ii) Revisar y evaluar el funcionamiento y las técnicas que se estan
tilizando en el laboratorio de andlisis para el control de calidad
proponiendo los cambios, ajustes o modificaciones necesarios.

Consultor para el estudio de la legislacién y reglamentos de semilla

a) Periodo de contrato: Un mes en el segundo afo.

b) Requisitos:
El consultor deberd tener formacién académica en el campo agropecuario,
con estudios a nivel de maestrias, deseable Ph.D. Con conocimientos en
reglamentos y legislacién de semillas. Con amplia experiencia (10 aros)

en el téema de la consultoria.

c¢) Funciones:

i) Revisar y actualizar la legfslacién de semillas en vigencia.
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ii) Revisar y asesorar en la implantacidén de la fiscalizacién del
comercio de semillas.

111) Asesorar para la elaboracién del reglaﬁento de funcionamiento
de la comisidon asesora del Programa Nacional de Semillas.

Subproyecto de Reproductores e Inseminacidén Artificial

Consultor en Pruebas de Comportamiento y Central de Pruebas

a) Sede: Programa de Desarrollo Ganadero en Barrerito y Asuncidn.

b) Ambito: _Nacional.

c) Duracidn: &4 meses repartidos en 4 perfodos de 1 mes en los anos 1, 2,

3, vy5.
d) Requisitos: Médico veterfnariq o zootecnista, con formacién académica
a nivel de maestrfa, deseable Ph.D. en mejoramiento o produccién

animal, con 10 afios de experiencia en disefio, ejecucidén y evaluacién de
Pruebas de Comportamiento y Central de Pruebas en paises de América
Latina. Dominio del idioma espariol.

e) Descripcidn del trabajo:

Planificar y ejecutar, con los especialistas del PRODEGA, un programa
de manejo integral que englobe mejoramiento genético, reproduccidn,sa
nidad animal y alimentacidn, que abarque la definicién de las tempora
das de monta y las acciones para su instrumentacidén en la Estancia Ba
rrerito.

Preparar el esquema de seleccidn para identificar y seleccionar los me
jores grupos raciales para el trabajo de seleccién genética de vacas
€lites a ser inseminadas en Barrerito.

Eatablecer un programa de mejoramiento genético en forma gradual con
inseminacién artificial, preparando a la vez un esquema para medir el
impacto reproductivo por efecto de seleccidn de reproductores y mane-
jo estratificado de la Estancia Barrerito.

Asesorar a los técnicos er la formulacidn de planes para establecer y
organizar el manejo animal en las estancias particulares incorporadas
al programa de Pruebas de Comportamiento.

Asesorar en la instrumentacién.de registros, tanto en la estancia Ba-
rrérito como en las estancias privadas que participan en el programa,
que contenga, a nivel de Asociacidén de Productores, el tatuaje y herd
book del ternero, padre y madre, sexo y fecha de nacimiento del terne
ro y fecha de nacimiento de 1la madre. A nivel de cabanas, registros
de pesos individuales y promedios de lotes, fecha de pesada, trata-
mientos sanitarios, nutricionales y otras informaciones adicionales.
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Instrumentar un programa de. andlisis de datos de cada cabafia partici-
pante en las Pruebas de Comportamiento y Central de Pruebas que con-
tenga el inventario de la informacidn general, comportamiento materno,
comportamiento individual y post destete, comportamiento de los padres
y otros que sirvan para organizar un banco de datos de razas, cabaiias,
registros (historial) etc., asi como programas de chequeo, modifica-
cion, entrada y salida de informacién.

Participar y asesorar en la preparacidn del plan de actividades y los
ajustes correspondientes, basado en los avances alcanzado en cada uno
de las explotaciones pecuarias.

Colaborar en la capacitacifn del personal " nacional y técnico en
los aspectos dc transferencia de tecnologia relativo a produccidn y
mejoramiento animal.

Apoyar en la preparacion de manuales y boletines referido a las Prue-
bas de Comportamiento.

5.4.6.2 ° Consultor en Registro y Sistema de Control de Produccidén Lechera

a) Sede: Asuncién, Paraguay.

b) Ambito: Areas lecheras atendidas por PRODEGA.

c) Duracifn: un mes y medio repartidos en 2 periodos de 1 mes en el aiio 2

15 dias en el aio 4.

d) Requisitos: Médico Veterinario o profesional de las Ciencias Pecuarias

e)

con formacidn académica preferente a nivel de maestria o PhD, con 7
afios de trabajos en registros y sistemas de control de produccidn le-
chera en paises de América Latina, con dominio del idioma espafiol.

Descripcifn del trabajof

- Reunir y analizar informacifn sobre el funcionamiento de los regis-

tros y datos de produccidén lechera en los tambos (predios) atendi-
dos por el Servicio de Inseminacidn Artificial de PRODEGA y el
SEAG.

Basado en el andlisis realizado, proponer métodos de recoleccidn de
datos (en ficheros) de los predios, que contengan informacidn sobre

elementos y eventos diarios como identificacidn de animales, servi-
cios, pariciones, diagndsticos, tratamientos, alimentacidn y otros

datos productivos relevantes.

En inseminacidn artificial, sugerir e iniciar la instrumentacidn de
procedimientos para obtener datos referente a deteccidn y aviso de
celo, vacas paridas, vacas, retiradas del servicio, registro de ser-
vicio de I.A., porcentaje de no retorno, porcentaje de prefiez al pri-
mer o siguientes servicios por toro y por predio, lista de tactos,
vacas en tratamiento, intervalo entre partos y otros datos rele-
vantes.
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= Organizar en el PRODEGA y en cada predio, un ficheiv de registro de
control de produccidn lechera, destino de la leche, antecedentes pro-
ductivos de padres y abuelos, estado sanitario de los animales, tipo
de ordeiie e higiene del mismo, incorporaciones y otros relevantes de
la produccidn lictea.

- Pro?gner mecanismos para aumentar la eficiencia del sistema de infor
macion adoptado, en especial para alcanzar adecuada capacidad de sin
tesis de los datos recolectados. - -

: - Iniciar, al 4to. afio del proyecto, el desarrollo de un sistema ae
procesamiento de datos que contengan sintesis sobre produccién,re
produccidn, manejo y otras informaciones estadisticas del estable-
cimiento (planilla mensual, datos productivos al termino de la lac
tancia, nacimientos de hembras, registro de crias, perfil del pre-
dio, listado de diagndstico, ranking de produccién, vaquillas sin
servicio y otras informaciones relevantes).

- Proponer metodologia para evaluar las acciones de inseminacidn ar-
tificial por medidas de indices de no retorno, servicios por pre-
fiez, influencias de fertilidad de hembras, calidad de semen, inse-
minador, deteccidn de celo, intérvalo del post parto y primer ser-
vicio, acumulacidn de vacas con varios servicios, repaso con toros

y otros datos importantes. ; .

- Ayudar en la preparacidon de un plan de capacitacidn de los técnicos
nacionales sobre métodos de recoleccidn de datos y andlisis de 1la
informacidn sobre produccidn e inseminacidn artificial en predios
lecheros.

5.4.7. Unidad Ejecutora del Proyecto.

5.4.7.1 Consultor en Sistemas de Programacidn, Seguimiento y Evaluacidn.

a) Requisitos:

Titulo universitario de Economia, Administracidn o Ingenieria con es
tudios de post-grado en administracion de sistemas de proyectos. Ex-
periencia en trabajos de manejo de sistemas de programacidn, segui-

miento y evaluacidn de proyectos integrados de desarrollo agropecua-
rio, preferentemente con antecedentes en la utilizacidn de las faci-
lidades provenientes del procesamiento electrdnico de datos. Dominio

del idioma espaniol.

b) Periodo de la consultoria:

Doce meses (en dos tramos: 8 meses al comienzo del primer afio y. 4 me-
sese durante el segundo aiio).

c) Sede: Asuncidn.
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Descripcidn del Trabajo.

Primera Etapa:

- Describir con los jerarcas y técnicos responsables de las Unidades de
Programacion de las Direcciones Ejecutoras de los Subproyectos, los
sistemas y procedimientos que permitirdn su integracidn al funciona-
miento del sistema uniforme de Programacidon, Seguimiento y Evaluacidn.

- Disefiar el sistema de programacidn, seguimiento y evaluacidn para el
PIDAP 1I1I, tomando en cuenta los lineamientos planteados en el docu-
mento de proyecto, los requerimientos en esta materia del organismo
financiador y los recursos de computacidn existentes en el MAG.

- Determinar los requerimientos de informacidn periddica, estudios espe-
cificos y otros aspectos requeridos para la materializacidn del siste-
ma a disenar.

- Discutir los formularios que permitan obtener los datos requeridos,
asi como los mecanismos para su recoleccidn, etapas de su procesamien-
to y destino y propdsitos de las informaciones que se elaboren.

- Determinar las necesidades dc complementar los equipos existentes en
el MAG para el procesamiento del sistema a disefiar.

- Montar y poner en funcionamiento el Sistema de Programacidn, Seguimien-
to y Evaluacidn, capacitando a los té&cnicos locales que habran de ope-
rarlo en la SECIP y en las Unidades Participantes responsables por la
ejecucidon de los distintos proyectos.

- Asesorar en la elaboracidn de los cstudios de base necesarios para lle
var a cabo la evaluacidn sobre la marcha y la terminal del Proyecto.

- Presentar informes de las actividades de la Primera Etapa.

Segunda Etapa:

- Efectuar un diagndstico de la operacidn del Sistema de Programacidn,
Seguimiento y Evaluacién.

- Proponer e implementar los ajustes que, en funcidn de la experiencia
recogida, permitan superar las limitaciones que eventualmente pudieran
identificarse.
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- Complementar las acciones de capacitacidn y adiestramiento del personal
de las Unidades de Programacidn, que en las distintas Direcciones invo-
lucradas en el Proyecto son responsables del manejo del Sistema.

- Presentar un_informe final de sus tareas de consultoria.

5.4.7.2 Consultoria en Racionalizacién Administrativa .

a) Requisitos:

b)

c)
d)

Se entiende conveniente contratar una firma especializada preferentemente
local, cuyo equipo profesional estard dirigido por un técnico con titulo
universitario de Contador Piblico, Licenciado en Administracidén o similar,
con especializacidn en las ireas de organizacidn, procedimientos y méto-
dos administrativos, incluido el disefio de formularios y de los sistemas
de control. Deberda poseer experiencia en administracidn de proyectos y en
la utilizacidén de mini-computadoras con propdsitos administrativos. Domi-
nio del idioma espafiol.

Periodo de la consultoria:
Diez meses. En el primer aiio.
Sede: Asuncidn.

Descripcién del trabajo:

- Disefiar e implantar el Manual de Organizacién y Funciones de la 3ECIP.
- Disefiar los procedimientos y métodos de las principales actividades ad-
ministrativas de la SECIP ejecutadas en las Divisiones que componen el

Departamento de Control Financiero y el Departamento Té&cnico, incluyen-

do los programas requeridos para el empleo del mini-computador.

-~ Revisar y proponer mejoras en los sistemas de las contabilidades patri-
‘monial y presupuestal actualmente en uso.

- Disefiar sistemas de informacidén financiera para la Secretaria Ejecuti-
va que se complementen con la informacidn de la programac1on, el segui-
miento y la evaluacidn de los proyectos.

- Instalar y poner en marcha los sistemas disefiados, adiestrando al per-
sonal en la operacidén de los mismos.

- Presentar informes de diagndstico y disefio de sistemas y un informe fi-
nal de su consultoria.
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Cronograma de Actividades:

En una primera etapa de cuatro meses, que podria desarrollarse durante el pe
riodo de cumplimiento de las condiciones prev1sas al primer desembolso, se
llevaria a cabo el diagndstico de situacidn y el diseifio de los nuevos siste-
mas.

La segunda etapa, que se cumpliria una vez adquirido el m1n1—computador, com
prenderia el ajuste final de los sistemas disefiados, su instalacidn y puesta
en marcha junto con el adiestramiento del personal. La duracién prevista es

de seis meses. .

Especializacidon y adiestramiento

En la SECIP.

El papel que debe desempeiiar la SECIP en la administracidén de la ejecucidn
del PIDAP III planteard grandes desafios al comportamiento de su organizacién.

Por estar ubicada fuera de la lineaLAo podrd ejercer la supervisidn que se
deriva en forma natural de la relacidn jerdrquica superior-subordinado. El
tipo de autoridad que puede y debe desplegar la SECIP se apoyard en el con-
ventimiento, respaldado por un fuerte liderazgo técnico en las &reas especi-
ficas de su competencia.

Para que exista esta jerarquia a nivel horizontal, es imprescindible que el
personal de la SECIP acompafie su actitud de permanente cooperacidn hacia las

' demds unidades, con la mias alta idoneidad profesional y amplia experiencia

en el cumplimiento de sus responsabilidades.
Estos motivos son razdn mds que suficiente para:

a) Efectuar una cuidadosa seleccidn para proveer las jefaturas de los Depar-
tamentos de Control Financiero y Técnico y del resto del personal incre-
mental que deba incorporarse a la SECIP.

b) Desarrollar un programa de capacitacidon del personal que cubra las siguien-
tes dreas:

i) Contabilidad de proyectos gubernamentales..

ii) Procedimientos y métodos administrativos.

iii) Sistemas de programacidn, seguimiento y evaluacidn de proyectos
agropecuarios.

iv) Relaciones humanas dentro de las organizaciones.

v) Sistemas de informacidn.

vi) Administracidn financiera de proyectos con financiamiento externo.

Los cursos de capacitacidn incluirdn, adem3s de los conceptos tedricos,
sus aplicaciones practicas a los proyectos que administra la SECIP. Pa-
ra tales fines se organizaridn talleres y adiestramiento en servicio de

1/'Se refiere a la linea de Autoridad o Jerdrquica. -
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los funcionarios. Se prevé un total de seis meses-t&cnico para el cumpli
miento del programa, el que se desarrollard durante los afios dos y tres
de ejecucidn del proyecto.

La capacitacidén y el adiestramiento en sistemas de programacién, segui-
miento y evaluacidn de proyectos Que se cumplird en el primer afio) serd
responsabilidad del consultor especialmente contratado; las demds acti-
vidades estardn a cargo de profesionales preferentemente bcales quienes debe-
ran poseer una amplia experiencia docente y vastos conocimientos en los
temas a encarar.

En las Unidades Participantes.

En los diversos componentes del drea del PIDAP se establecen actividades de
capacitacion de funcionarios en el exterior del pais. La concesidén de becas,
sus condiciones, su usufructo y las obligaciones que.asume el becario a su
regreso deben estar reguladas por disposiciones de aplicacidn general.

En este sentido, se mantendrda en vigencia el Reglamento aprobado para el PI
DAP II, segiin Resolucidn Ministerial N° 178 del 26 de junio de 1979.

En los Anexos V- 1§y V-'19ge 1ncluye, respectlvamente, el texto completo de
la reglamentacidén referida y de la carta compromlso que establece los dere-
chos y obligaciones del becarlo.

Legislacidon para la ejecucidn dél proyecto.

En cada Subproyecto se detallan los aspectos legales necesarios para apoyar la

ejecucién. En el Anexo V se presentan las propuestas de Decretos, Resoluciones
y otras instrumentos legales necesarios para la ejecucion.

Procedimientos para la ejecucidon de operacién y la adquisicion de bienes y
servicios

Régimen General.

En la compra de vehiculos, maquinarias, equipos, insumos y otros bienes in-
tegrantes de las categorias de inversidn del Proyecto, asi como en la adju-
dicacidn de contratos para la construccidén de obras, se utilizardn diferen-

“tes procedimientos segiin el monto de la contratacidn. Cuando el valor exce-

da de US$ 200.000 (doscientos mil délares) o su equivalente en guaranies, se
utilizarad la licitacidn pidblica nacional o internacional; el concurso de pre
cios serda aplicado en los casos en que el monto sea superior a US$ 6.000
(seis mil d6lares) e inferior a US$S 200.000 (doscientos mil délares) o su

.equivalente en guaranies. Las contrataciones por montos inferiores a US$

6.000 (seis mil ddlares) podrdn ser realizadas en forma directa por el MAG.

Los tramites que se seguirdn para los llamados a licitacidn y para la adju-
dicacidn de las obras y aprovisionamientos contemplardn la legislacidon vi-

.gente en el Paraguay y los procedimientos del BID en esta materia. Cuando
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las adquisiciones o los contratos para ejecucidon de obras se financien to-
tal o parcialmente con recursos del préstamo, las respectivas licitaciones
tendran cardcter internacional, pudiendo participar solamente proveedores
u oferentes de los paises miembros del Banco.

Cuando se trate de compra de equipos especializados de investigacidn, ins-
trumental de laboratorio, reproductores, se solicitard al BID que se pres-
cinda del requisito de licitacidn para utilizar otros procedimientos con-
cordantes con normas aceptables para el Banco, exhibiendo las razones y ex
plicando los procedimientos que se pretende seguir.

Se realizari licitacidn piiblica restringida al dmbito nacional en los ca-
808 que la adquisicidn u obra se financie con recursos de contrapartida
aportados por el prestatario. '

En el Anexo V-.20 se adjunta la Resolucidn N° 251 del MAG fechada el 13/9/
79, por la que se reglamentan las adquisiciones, suministros y locaciones
de obras y servicios efectuados por el Ministerio en el marco de las dos
etapas anteriores del PIDAP. Se entiende que las disposiciones contenidas
en dicho documento pueden seguir aplicandose en la tercer. etapa del Pro-
yecto, con las modificaciones necesarias para atender la participacidn mis
activa que tendra la SECIP. Para asegurar su efectiva aplicacidn serd ne-
cesario incorporar estas disposiciones al contrato de préstamo a firmar que
serd aprobado por Ley de la Nocidn. Para estos efectos se contard con el
apoyo de la Asesoria Juridica del MAG.

Contratacidn de consultores.

Para la seleccidn y contratacidn de expertos individuales y/o firmas con-
sultoras necesarios para cumplir con las diversas actividades de asisten-
cia técnica y de capacitacidn previstas en el Proyecto, seran de aplicacidn
las normas y procedimientos estipulados en el Anexo V-21.

Planes Operativos Anuales

La ejecucidn del PIDAP III se apoyaria en planes anuales de operacidn, que
serian aprobados antes del comienzo de cada uno de los afios de implementa-
¢ién del Proyecto. Estos programas se formularian de acuerdo con el siguien-
te procedimiento general y con los contenidos que se indican a continuacidn.

Los principales componentes de los planes-operativos anuales serian objeti-
vos, politicas, estrategias, metas, actividades a realizar con indicacidn
de sus responsables, recursos requeridos (humanos, materiales y financie-
ros) y cronograma de inversiones.

A partir del segundo afio se incorporaria, como parte previa al plan especi-
fico, un an3lisis del grado de avance alcanzado en relacidn con lo programa
do para el afio anterior, incluyendo un comentario sobre las causas explica-
tivas de los desfasajes que se identifiquen.
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Este proceso permitiria la revisidn de las metas programadas, o bien, la
introduccidn sobre la marcha de ajustes en la ejecucifén, en funcidén de las
experiencias o circunstancias que se vayan constatando durante la imple-
mentacidn.

El CODECOR prepararia los lineamientos basicos en cuanto a objetivos, poli-
ticas, estrategias globalcs, restricciones financieras y demis elementos que
considere importantes para configurar el marco de referencia dentro del cual
se formularan los correspondientes planes operativos. Estas orientaciones se
transmitirian por la SECIP a las Unidades de Programaclon, Seguimiento y Eva
luacidn existentes en cada una de las Direccidn del MAG que participan en el
Proyecto desagregindolas, en acuerdo con ellas, a nivel regional y por pro-
yecto.

Cumplido este paso, las Unidades de Programacidn prepararian el plan anual
operativo de su respectiva Direccidn, incorporando en el mismo las propues-
tas y puntos de vista de los organismos que operan a nivel local.

En estas tareas participarian en forma coordinada los técnicos de campo de
extensidn, investigacidn, semillas y sanidad agropecuaria, que operen en el
ambito geogrdfico del Proyecto.

Recibidos los componentes ‘especificos de las'distintas.Unidades.de Programa
c¢idn, la SECIP los revisaria e integraria-en un {inico plan de operaciones
que seria sometido a la consideracidn del CODECOR. Con el asentimiento de
este organismo, el plan consolidado seria elevado por la SECIP a la aproba-
cidn del Ministro de Agricultura y Ganaderia.

Una vez aprobado por el Seiior Ministrb, el programa seria cursado para su
consideracidn por parte del organismo de f1nanc1am1ento externo, a través
de la SECIP.

Cumplidos estos tramites, el plan.anual de operaciones pasaria a conocimien
to de las Unidades Participantes para su posterior ejecucidn.

Sistema de Seguimiento y Bvaluacidn Postérior.

Objetivos.

Es propdsito fundamental del sistema generar, en forma oportuna y clara, la
informacidn necesaria y suficiente para realizar:

a) El seguimiento o control de la ejecucidn del proyecto, verificando el cum
plimiento de las actividades previstas y el uso de los recursos programa-
dos.

b) La evaluacidn continua o sobre la marcha, determinando el grado de cumpli
miento de las metas y objetivos prapuestos.
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c) La evaluacidn ex-post o terminal, procurando medir el impacto tecnoldgi-
co, social y econdmico del proyecto. .

La evaluacidn deberd estar fundamentada en la comparacidn de las situacio-
nes con y sin proyecto, tanto en términos cuantitativos como cualitativos,
a nivel de los beneficiarios, de las regiones alcanzadas por el proyecto y
del pais en su conjunto.

Ademiis el sistema se propone contribuir a la mejora de los métodos de se-
guimiento y evaluacidn que se utilizan en otros'programas del Sector Pdbli
co.

Alcances.

El sistema debe tener una dimensidn temporal que d& cobertura a la situa-
¢idén existente con anterioridad a la implementacidén del proyecto, que pro-
porcione informacidn sobre los cambios que se van produciendo durante el
perfodo de ejecucidn y que permita evaluar los resultados finales, en base
al conocimiento de la situacidn prevaleciente una vez transcurrido el pe-
riodo de maduracidn de las inversionmes.

Desde otro angulo, el sistema medird el cumplimiento de los objetivos glo- .
bales del proyecto en términos de incremento del volumen y del valor de la
produccidn de los rubros agropecuarios esenciales para el pais, a través de
acciones que aumenten la productividad y el ingreso neto de los pequefios y
medianos productores. En forma independiente, cada subproyecto evaluard su
contribucidn al 1ogro de los.objetivos globales, utlllzando informacidn so-
bre sus acciones técnicas especializadas.

Metodologia.

Se utilizardn procedimientos diferentes segiin se trate del control de la
ejecucidon o de la evaluacidn.

Seguimiento.

Dado que los esfuerzos se concentran en la verificacidn del cumplimiento de
las actividades previstas y del uso de los recursos programados, el Sistema
de Seguimiento comienza con la elaboracidn del PEP inicial. En efecto, su
preparacidn obliga a prestar cuidadosa atencidn a la determinacidn de los
plazos de cumplimiento de las actividades 'y de los recursos a emplear para
su realizacidn. Posteriormente, la informacidén de seguimiento se centrara
en el cotejo de las realizaciones con las previsiones y en el andlisis cau-
sal de los desvios.

Mensualmente, las Unidades de Programacidn ubicadas en cada una de las Di-
recciones Ejecutoras de los subproyectos, recopilaran los datos provenien-
tes de sus unidades basicas (Centros, Estaciones y Campos Experimentales
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para Investigacion, Agencias de Extensidn, Inspectorias Portuarias en Cua-
rentena Agropecuaria, etc.) describiendo las actividades realizadas y 1los
recursos insumidos. La informacidn recibida serd sistematizada y remitida

al Departamento Técnico de la SECIP.

Este, a través de su Divisidn de Programacidn, Segulmlento y Evaluacidn,
centralizard y coordinara los datos recibidos y generara informes consoli-
dados comparando la situacidn prevista con la real, los que serdn sometidos
a8 la consideracidon del CODECOR.

En forma trimestral, en ocasidn de preparar el PEP vigente, la informacidn
fisica serd -complementada con datos financieros que pongan de manifiesto la
presupuestacidn prevista, la ejecucidn realizada y sus desfasamientos. Este
{ltimo tipo de informacidn serd proporcionado por el Departamento de Control
Financiero de la SECIP.

El informe trimestral serd elevado a la consideracidén del CODECOR para que
€ste proponga las acciones correctivas que considere pertinentes.

Una vez al afio, dentro de los dos meses previos al comienzo del afio civil,

las Unidades de Programacidn de las Direcciones Ejecutoras de los Subproyec
tos, conjuntamentc con la Divisidn especializada de la SECIP, realizaran un
esfuerzo de reprogramacidn fisica y financiera de los objetivos especificos,

las metas y del plan anual de operaciones previsto para el afo siguiente. Es

te nuevo programa servira de marco de referencia contra el cual se compara-
rén las actividades que mis tarde se vayan cumpliendo efectivamente.

Evaluacion. ) K

Se considerara por separado los dos tipos previstos de evaluaciones a reali
zar. '

a) Continua.

En este caso se trata de verificar la forma en que se van cumpliendo los
objetivos y metas propuestos, midiendo los cambios que se producen en re
lacidn a la situacidn existente al inicio del proyecto. Por consiguiente,
es necesario contar con un estudio de partida que describa el estado de
cosas al comienzo de la ejecucidn, con énfasis en aquellos aspectos que
se espera serdn modificados por el proyecto. Este documento serd utiliza
do como base de comparacidn para establecer las variaciones que se vayan
produciendo.

El Gabinete Técnico del MAG ha sido identificado como la unidad adecuada
para realizar la evaluacidn en razdn de. la composicidn de su personal,su
competencia como secretaria técnica de planificacidn del Ministerio y su
ubicacidn en la estructura Jerarqulca a nivel de asesoria directa del Mi
nistro, sin tener participacidén en.la ejecucidn o administracidn de los
proyectos.
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La evaluacidon se efectuard en forma anual sobre la base del Informe Anual
de Seguimiento preparado por la SECIP, que contendrd un resumen de las ac
ciones realizadas y de las metas alcanzadas. Adicionalmente, el Gabinete
Técnico deberd generar informaciones especiales mediante encuestas u
otros procedimientos, que deben incluir a los grupos de beneficiarios y a
los grupos de control o "testigo", no alcanzados por el proyecto.

El informe de evaluacidn continua deber@ prepararse dentro del trimestre
siguiente al cierre del afio civil. Incluird un andlisis de los resultados
alcanzados y sera puesto a consideracidn del CODECOR, para que éste pro-
ponga a las autoridades del MAG las medidas que considera convenientes.

Terminal.

Se recomienda que tres afios despu@s de realizado el {ltimo desembolso,&po
ca en que presumiblemente se.habrd alcanzado la madurez de la inversidn,
se realice una evaluacidn a posteriori. En ella se tratarid de verificar
el impacto tecnoldgico, econdmico y social derivado del proyecto sobre bs
grupos de beneficiarios, las regiones abarcadas por el proyecto y, en 1lo
posible, sobre el pais en su conjunto.

Esta evaluacidn tambi&n serd responsabilidad del Gabinete Té&cniro y para
su realizacidn debera contar, ademids de la informacidn sistematica prove-
niente del seguimiento y de la evaluacidn continua, con estudios especifi
cos sobre los grupos de beneficiarios y los grupos de control, que permi-
tan cotejar las situaciones de comienzo y finalizacidn del proyecto.

Se procurard la informacidn necesaria para establecer comparaciones inter
nacionales con otros proyectos similares, ejecutados en condiciones seme-
jantes a las prevalecientes en la implementacidén del PIDAP III.

La estimacidén de los costos asociados.a los recursos incrementales que ne
cesitard el Gabinete Técnico para cumplir sus tareas de evaluacidn, se
presenta en el Capitulo IV,

Posibles Indicadores.

AGn cuando puedan elaborarse otros indicadores, se sugiere el cilculo de los
"siguientes para cada uno de los subproyectos.

Nimero de experimentos ejecutados por drea de investigacidn, rubro de pro
duccidn, estacidn experimental, regidn, zonas de extensidn.

NGmero de dias de campo, reuniones y charlas, por drea de investigacién,
rubro de produccidn, regidn, zonas de extensidn.
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NGmero de participantes en estos eventos discriminados por categorias
(Productores pequefios y grandes, técnicos del sector piiblico y priva-
do, etc.) y tipo de participacidn.

Material de divulgacidn elaborado y distribuido (manuales, boletines,
informes té&cnicos y publicaciones misceldneas) por drea de investiga-
cidn, rubro de produccidn, cantidad de publicaciones y nimero de ‘recep-
tores.

Nimero de cursos, seminarios, talleres, etc. por @rea de investigacidn,
rubro de produccidn, duracidén de los eventos.

NGmero y categoria de participantes.
NGmero de becas y cursos cortos por especialidad, nivel, lugar.

Nimero de investigadores incorporados por especialidad, centro de inves
tigacidn.

Nimero de consultores por especialidad, lugar.

Cantidad de material genético producido y entregado por categoria, espe
cie, variedad, etc.

Indices de eficiencia: )

. Relacidn entre los recursos financieros utilizados, recursos humanos
asignados y los resultados obtenidos para cada una de las actividades.

. Relacidn entre los experimentos terminados con los resultados publica
dos y las recomendaciones formuladas.

. Relacidn entre el material gendtico producido y el entregado.

5. 9.4.2 Extensidn Agropecuaria.

.

N{mero de:

Seminarios para extensionistas, a nivel nacional.
Productores atendidos directamente: pequeiios, medianos, grandes, indi
viduales, asociados. ,

Organizaciones de productores atendidos, por tipo de organizacidn.

. Organizaciones de amas de casa atendidas.

. Clubes 4-C de jdvenes atendidos.

Hectireas atendidas directamente por: cultivo, productores individua-
les y asociados. )

. Visitas realizadas.

. Demostraciones de resultados, parcelas demostrativas.
. Giras y dias de campo realizadas, verificacidn.
Demostraciones de métodos cfectuados, beneficiarios.
. Reuniones y charlas efectuadas, participantes.
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« Cursos cortos y talleres ofrecidos a productores, participantes.

. Material divulgativo elaborado y distribuido (boletines, folletos, car
tas circulares, afiches, articulos de prensa). -

. Programacidon de radio, audiovisuales, etc.

. Personal incorporado anualmente por categoria.

. Personal técnico capacitado.

. Becas de capacitacidn : especialidad, nivel, lugar.

. Cursos: tema, duracidn, lugar.

- Produccidén obtenida por rubros agricolas y ganaderos.

- Rendimientos obtenidos por rubros agricolas y ganaderos.
- Costos de produccidn por rubros.

- Valor bruto de la produccidn.

- Ingreso bruto de los productores.

- Ingreso neto de los productores.

- Areas de extensidon incorporados anualmente al Proyecto.

- Crédito: prestatarios individuales, socios de comité@s, socios de coopera-
tivas.

- Rubros vy superficies financiadas por el BNF

.

- Servicios directos prestados (inseminacidn art1f1c1al distribucién de
semillas, reproductores).

.= Beneficiarios incorporados anualmente al Proyecto.

- Superficie con tecnologia adoptada, por rubro.
- Actividades conjuntas con la investigacidn y otras instituciones.

- Instrumentos de planificacidn preparados: estudios de situacidn, planes
a mediano plazo, proyectos, programas operativos anuales,

Sanidad Agropecuaria

'~ Cantidad de leyes, decretos y resoluciones dictados,'por tema y tipo de

servicios. '
- NGmero de funcionarios incorporados, por dependencia y nivel académico.
- Nimero de consultores por especialidad.

- Cantidad de vehiculos adquiridos, por tipo y dependencia administrativa.
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- Metros de construccidn, por ubicacidn geogrdfica y destino de las obras.

- Cantidad de vermlsos de importacion, por producto y lugar de ingreso al
pais.

- Volumen fisico y monetario de importaciones con permlso, por producto y
pais de origen.

- Indicadores similares a los dos anteriores pueden calcularse para las ex
portaciones.

- Cantidad de agroquimicos registrados y autorizados para la venta, por im
portador, fabricante, distribuidor y uso previsto.

- Cantidad de empresas registradas con equipos para aplicacidn de produc-
tos quimicos, por tipo de servicio y zona de localizacidn.

- Cantidad de viveros registrados y autorizados, por tipo de producto vy
ubicacidu geografica.

- Cantidad de depdsitos habilitados, por producto y localizacidn.

- Cantidad de entradas y salidas de bienes autorizadas y denegadas en las
Inspectorias Portuarias Cuarentenarias, por tipo de producto, por infrac-
cidn detectada y por inspectoria.

- Plagas y enfermedades interceptadas procedimientos y/o tratamientos en cada

caso.

- Actas de inspeccidn ocular, de multas, decomisos, de destruccidn de reex
portacidon o reembarque.

- Muestras tomadas y procesadas.

- Nimero de acuerdos bilaterales o regionales’firmados con otros paises,por
tipo de plaga, enfermedad y por pafs.

- NGmero de reuniones técnicas celebradas, por tema y lugar de realizacidn.

- Cantidad de publicaciones de divulgacidn editadas,'por tema y nimero de
beneficiarios.

- Ingresos por tasas recaudadas, por tipo de servicio y producto.
Reproductores e Inseminacidn Artificial.

- Nimero de rebafios €lites seleccionados por raza e incorporados a las prue
bas de comportamiento.

- Nimero de productores incorporados a las pruebas de comportamiento.
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Nimero de productores participantes en la Central de Pruebas de repro
ductores. ) -

Cantidad de reproductores mejoradores producidos y distribuidos.

Hect@reas de pastos cultivados con pastos mejorados en Barrerito.
- Valor de los reproductores distribuidos.

Nimero de productores atendidos directamente por los servicios de inse-
minacidn artificial tanto de carne como de leche en PRODEGA.

Cantidad de los servicios de inseminacidn artificial de PRODEGA a pe-
quefios y medianos productores a través del SEAG.

- Cantidad de dosis de semen producido.

- Nimero de animales de los pequefios y medianos productores atendidos e
incorporados a los registros de control lechero y productivo.

Mejoramiento de indicadores reproductivos por efecto de la insemina-
cién artificial. ~

Nimero de reuniones del Consejo Consultivo del PRODEGA.

Tecnologia adoptada por rubros definidos para cotejarla con los datos
productivos alcanzados.

- Personal capacitado.

Personal incorporado a las actividades de asistencia directa.

- Actividades de coordinacidn con otras instituciones (gestiones, visi-
tas, problemas i1esueltos, ajustes, etc.)

- Reuniones y charlas atendidas o efectuadas.

- Material divulgativo elaborado y distribuido.

- NGmero de informes técnicos, de.avance y andlisis elaborados.

- Instrumentos de programacién estructurados como plénes operativos anua-
les, andlisis de casos, informes técnicos para consolidacidn de estu-

dios de situacidn.

- Relacidn de gastos operativos de movilizacidn utilizado con resultados
obtenidos.
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Control y Normalizacidén de Insumos y Productos

Laboratorios farmacéuticos y/o de biolégicos supervisados para otorgar
Licencia de funcionamiento.

Plantas procesadoras de alimentos balanceados supervisadas para otorgar
Licencia de funcionamiento.

Visitas de comprobacién efectuadas para verificar las condiciones norma-
les de produccidn. Estas serdn trimestrales.

Tramite y Registros otorgados a cada uno de los productos farmacéuticos,
productos bioldgicos, parasiticidas y alimentos balanceados.

Productos analizados en cada una de las Secciones del Laboratorio.

Ordenamiento y sistematizacidén de todos los datos y cifras recopiladas a
nivel del Departamento, Divisiones, Laboratorio y Supervisién. Esta sis-
tematizacion involucrard igualmente la informacién obtenida a nivel de
productores, importadores y distribuidores particulares. Igualmente los
datos que interesen de otras unidades del sector agropecuario, especial-
mente los relacionados con actividades de importacién, exportacién,
censos y valores.

Asistencia técnica ofrecida al sector privado.

Censo de productores, importadores, distribuidores, almacenes agropecua-
rios, Jdroguerias y demis expendios, efectuado por los Supervisores,

durante los dos primeros afios del Subproyecto.

Visitas de supervisidn regulares al comercio anterior, efectuadas por los
Supervisores. Todas estas labores deben ser acompanadas con las actas
respectivas. Las visitas que se efectiden a los laboratorios, siempre deben
practicarse conjuntamente con un profesional del Laboratorio.

Actividades de los Comités Técnicos de Drogas y Alimentos balanceados, con
la discriminacién de las determinaciones adoptadas y los conceptos emitidos.

Reuniones efectuadas por los Comités Asesores de Drogas y Alimentos balan-
ceados, con los informes de los puntos tratados..

Namero y clase por producto, de las muestras recolectadas a nivel de co-
mercio o productor, con destino a control.

Cursos de adiestramiento y actualizacidn impartidas a los Supervisores,
otros profesionales y sector de distribuidores.

En forma semestral o anual, deben programarse reuniones con la participa-
cion de la planta directiva, la planta técnica y los supervisores con
objeto de identificar los problemas que hayan surgido y plantear las pro-
puestas de solucidn.
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- Superficie dedicada a la produccidén de semillas (fundacién y registrada
por especie, variedad, lugar).

- Cantidad de semilla fundacién y registrada producida y aprobada por espe-
cle, variedad, lugar.

- Cantidad de semilla fundacidén requerida por el SENASE por especie, varie-
dad, lugar. .

- Superficie inscrita para la produccién de semilla certificada por especie,
variedad, lugar.

- Superficie aprobada para la certificacidn por especie, variedad, lugar.
-.Cantidad de semilla certificada, vendida, por especie, variedad, lugar.
- Superficie sembrada con semilla certificada por especie, variedad, lugar.

- Capacidad instalada y utilizada de las plantas procesadoras-de semillas
(oficiales y privadas).

- Disponibilidad de semillas por categoria, especie, variedad, empresa,
lugar. A

- Valor de la semilla por catégoria, especie, variedad, empresa, lugar.

Esquema de transferencia de fondos

. En la SECIP.

Se promovera la descentralizacidn de la administracidn financiera de la SE-
CIP con la incorporacidén de la figura del Habilitado-Pagador mediante el
correspondiente decreto del Poder Ejecutivo 1/. Por &sta via se agilitard
el movimiento de fondos dado que la SECIP podra gestionar directamente re-
cursos ante el Ministerio de Hacienda, ordenar los gastos y efectuar los pa-
gos a través del Girador que funcionard en la dependencia. La rendicidn de
cuentas por el uso de los fondos serda efectuado por la SECIP directamente

ante el Ministerio de Hacienda.

En consecuencia, el movimiento de los fondos de contrapartida local compor-

tard los siguientes pasos:

1/ Véase nuevamente el Anexo V-1
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a) El1 Ministerio de Hacienda transfer1ra las partidas a la SECIP mediante de
positos en cuentas corrientes que &sta abrird en el Banco Central para ca
da proyecto.

b) La SECIP entregard los fondos a las Unidades Pérticipantes por medio de
traspasos que efectuard a las cuentas corrientes bancarias de dichas enti
dades.

En cuanto a los recursos del préstamo, ya sean en moneda local o en divisas,
se recibirdn del BID en cuentas bancarias especificas a nombre de la SECIP.
A pedido de los ejecutores, la SECIP podrd solicitar la apertura de Fondos
Rotatorios para cada subproyecto contra los cuales podrdn girar las Unidades
Participantes. Posteriormente cada Entidad rendird@ cuentas documentada a la
SECIP del usg de dichos fondos.

En los casos de adjudicacidén de contratos o de licitaciones piblicas naciona
les o internacionales se podran hacer desembolsos directos a los adjudicata-
rios, para lo cual cada institucidn deberd presentar las solicitudes a 1la
SECIP la cual las cursara ante el BID.

*Las Unidades Participantes deber@n mantener registros contables exclusivos
para el Proyecto, correspondiendo a la SECIP su supervisidn y control.

Para asegurar el ejercicio de los controles pertinentes en el proceso del
gasto, la Auditoria del MAG actuard en la SECIP en forma delegada, mediante
la designacidn de un funcionario que desempenara las tareas inherentes a su
cargo. 1/

Con el propdsito de lograr un mejor desempefio en los nuevos cometidos que
se asignan a la SECIP, los funcionarios que sean designados para dichas ta-
reas, serdn apoyados con un adiestramiento que se llevard a cabo en la Di-
reccidn Administrativa del MAG.

El manejo de fondos para la atencidn de gastos operativos (excluidas las re
muneraciones) por parte de las Entidades EJecutoras de los Subproyectos, se
realizard sobre las bases siguientes:

a) Con apoyo en la estimacidn de los desembolsos mensuales, la SECIP antici
para recursos a cada Entidad de modo de constituir un Fondo Rotatorio en
cada una de ellas.

b) El1 Tercer Invertidor designado en cada entldad "2/ o quien haga sus ve-
ces, efectuard los pagos correspondientes al Subproyecto Y, en forma men
sual, rendird cuenta documentada a la SECIP de las erogaciones verifica-
das.

c) No se procederd a la reposicidén del Fondo Rotatorio hasta que no se haya
concretado la rendicidn de cuentas sobre los recursos asignados en el
mes anterior.

d) La operacidn de los Fondos se realizard en todos los casos con el empleo
de cuentas corrientes abiertas en el Banco Nacional de Fomento y/o en el
Banco Nacional de Trabajadores.

1/ En Anexo V-2 se adjunta borrador del proyecto de Resolucidn.

2/ Entre las Entidades Ejecutoras del PIDAP III, la DINCAF y la DDV no cuen
tan aiin con Tercer Invertidor.
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5.11. Construccién de obras (construcciones e infraestructura) las obras
que se proponen y que eventualmente se construirdn con recursos del
PIDAP III son las siguientes:

5.11.1 Subproyecto de Investigacidén Agropecuaria

OBRAS AREA ESTIMADA (en m?)

A. Instituto Agrondmico Nacional (IAN)

1. Centro de Adiestramiento 860
2. Ndcleo de laborat. y oficinas 1.758
3. Laboratorio de entomologfa, fitopatologia

y genética de algoddn 1.505

4. Invernaderos: 2 algodén, 1 trigo, 1 cultivo
de tejidos, 1 fruticultura, 1 tabaco (6 de

100 m2 c/u.) 600
* 5., Pista de secado (1 de 400 m2. p/algodén y 1 '
de 480 m2 p/semillas). 880
6. Taller (220 m2). y galpén para maquinaria
(375 m2). 595
7. Instalaciones para semillas (depfsito 400 m2
unidad beneficiamiento 400 m2) . 800

8. Unidad frutihorticola: ’ '
-0ficina, recepcién, laboratorio, bafios, vivienda

para encargado 305
-Depésito agroquimicos y herramientas 50
-Cimara frfa (2x25m2 c/u) : : 50
-Sala de pesajes 75
-Sala de malla , : 80

9. Unidad de tabaco: laboratorio con una oficina . 100
10. Acceso y porteria 20
11. Cocina-comedor ' 185
12, Unidad de trigo 400
13. Tanque australiano 15m3
14. Pozo artesiano con tarque elevado de Hormigén Armado

p/50 m3. global
15. Tanque para riego de trigo . 200m3

B. Campo Experimental Natalicio Talavera

1. Vivienda para director, técnicos solteros y capataz 450
2. DepSsito agroquimicos (130 m2) y galpdn p/maquinaria
(150 m2)- 280
3. Invernadero 100
4. Pista manipuleo de cafia de azicar 500
5. Alambrada 3000 ml

6. Red de agua S global
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C. Campo Experimental Eusebio Ayala

1. Vivienda p/técnicos solteros (250 m2) y capataz
(80 m2)

2. Invernadero

3. Depdsito de semillas y agroqufmicos

D. Campo Experimental Tomds Romero Pereira

1. Vivienda p/técnicos solteros (250 m2) y p/capataz
(80 m2)

2. Depbsito de semillas y agroquimicos

3. Unidad de semillas

4. Red de agua

S. Alambrada

E. Campo Experimental San Juan Bautista

1. Cocina-comedor (120 m2) y vivienda p/técnico residente
2. Taller p/maquinas agrfcolas

3. Pista de secado

4. Red de agua

5. Alambrada

F. Campo Experimental Chore

1. Cocina-comedor (120 m2) y vivienda p/capataz (80 m2)
2. Taller y galpén p/maquinaria

3. Depdsito de fertilizantes y agroquimicos

4. Invernadero

5. Pista de secado

6. Unidad de procesamiento de semillas

7. Caseta para generador .

G. PRONIEGA-San Lorenzo

1. 0ficina, laboratorio, biblioteca y sala de reuniomnes
2. Pozo artesiano con tanque elevado para 10.000 1ts.

H. PRONIEGA-Barrerito

1. Vivienda p/técnicos (130 m2), oficinas (100 m2) y cocina-

comedor (120 m2)
2. Poso artesiano con tanque elevado para 20.000 lts.
3. Depésito de semillas y forrajes
4. Alambrada
5. Comederos y bebederos
6. Corral, brete y cepo

330
100
200

330

100

200
global
4000 ml.

220

50
200
global
4000 ml.

200
150
200
100
200
200

20

300
global

350
global

100

10000
global
global
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I. PRONIEGA-CHACO (POZO COLORADO)

1. Vivienda p/técnicos (160m2), p/capataz (80 m2),
cocina comedor (120 m2)

2. Depésito forrajes, laboratorio, pasturas y pabelldn
sanitario

3. Taller p/maquinaria (ampliacidn)

4, Camino de acceso (terraplenado)

S. Baiio de inmersidn (10.000 1ts. con techo)

6. Alambrada

J. Centro Regional Inv. Agrfcola (CRIA)

1. Cuarto refrigerado
2. Sala crfa de insectos
3. Invernadero (fitopatologfa)

K. Oficina Central

a. Ampliacion oficinas

5.11.2 Subproyecto de Extensidén Agropecuaria

Agencias de Extensién

Tipo 1 (de 200 m2 c/u)
-Arroyos y esteros
-Santa Elena
=Piribebuy

-Yaguardn

-San Patricio
-Mbuyapey

-Roque Gonzilez

-lo. de marzo

-Isla Pucid

-Escobar

-Guarambaré
-Itacurubf de la Cordillera

Tipo 2 (de 300 m2 c/u)
-Eusebio Ayala
-Quyquynd
-Santa Maria

- =San Ignacio
-Villeta
=Valenzuela
-Carapegui
-Caacupé

5.11.3 Subproyecto de Sanidad Agropecuaria

A. Ndcleo Central de la Direccidén y Depto. de Defensa Vegetal
San Lorenzo 1/

de Servicios, Galerfas exteriores.

360

150
- 80
7 km.
.global
"10000 ml.

30
32
100

101

200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200

300
300
300
300
300
300
300
300
300

510.12

lj Incluye: Oficinas de Cuarentena Agropecuaria, Administracion, Area Técnica, Area

| .
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B. Laboratorio Nacional de Diagnéstico Fitosanitariol/
San Lorenzo 984.83
C. Puesto de Control Cuarentenario Fitosanitario-Encarnacién2/ 1480.50

D. Inspectorfas Portuarias de Cuarentena Agropecuaria (7 de
176.63 m2 c/u) 3/ © 176.63

E. Sistema de aguas servidas 4/ . N
(Cada sistema a ¢. 350.000) " "global

F. Sistema sanitario de abastecimiento de agua del puesto de
control de Encarnacién 3/ global

G. Tanque de almacenamiento (15.000) para Puesto de Control
Encarnacidn global

5.11.4 Subproyecto de Control y Normalizacidn de Insumos y Productos Agropecuarios

A. Laboratorio de Control y Normalizacién - San Lorenzo6/ 2253.84
" B. Sistema de Evacuacién de Aguas servidas 7/ ' global
C. Tanque de desinfeccién global
D. Sistema sanitario de abastecimiento de ;gﬁa<§/ | globa1-
E.' Planta de tratamiento de agua | global
¥, Tanque para 30.000 litros global

Incluye: Area Administrativa, de Diagnéstico, de Servicios y Galerfas exteriores.
Incluye: Area Administrativa, Técnica y Servicios (estacionamiento para camiones

y otros vehiculos), vivienda para té&cnicos, galerfas exteriores y galerfas de comu-
nicacidn.

Ubicacién: P.J. Caballero, Cap. Bado, Saltos del Guaira, Pto. Pta. Stroessner, Encar-
nacidn, Pto. Asuncidn y Aeropuerto Asuncidn, incluye: drea administrativa, técnica,

serviclos y galerfas interiores.
Se utilizara sistema de camara séptica y pozo ciego (Se instalardn 11-2 en Ndcleo

Central, 2 en Puesto Encarnacién y 7 en c/Insp. Portuaria.

Para el ndcleo de San Lorenzo la instalacidn eléctrica y el sistema sanitario de abas-
tecimiento de agua se imputa al Laboratorio de Normas y Control.

Area administrativa y atencidén de usuario, area de laboratorios, irea de bioterios de
infeccidn, dreas de servicios y mantenimiento, galerfas de comunicacidén, galerias

exteriores.
Cada sistema ¢. 350.000 y seran cuatro en el ndcleo del laboratorio.

Incluye: pozo artesiano, perforacidn, entubamiento y equipo.
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Subproyecto de Semillas

SUBPROYECTO DE SEMILLAS

A. San Ignacio

1.

2.
3.
4.
S.

6.

Camara de dmbiente comntrolado (dentro del depfbsito
de almacenamiento).

Techo de bascula

Ampliacidn oficinas (3)

Pista de secado

Alambrada

-Malla (tejido)

-Alambre liso

Camino acceso (empedrado)

B. San Lorenzo

1.

2.

Galpén p/taller y depdsito p/semillas

Camara con aislacién térmica (se refiere al aislamiento).

3.11.6 Subproyecto de Reproductores e Inseminaci6n Artificial

1.
2.
3.

4.
S.
6.

Tanque australiano de 100.000 1ts..c/undl/
Alambrados (Potreros)l/

Cercas para el CIA gj

3.1 Interna

3.2 Externa

Lazareto (Precuarentena)2/
Bebederos con flotadores 1/
Corrales de ‘preparacién de la 1fbido 2/

5.11.7 Unidad Ejecutora

A.

Reacondicionamiento de espacio para oficinas

5.12 Mantenimiento de obras y equipos

.90

50
128

200 ml.

500 ml.
500 m.

400

3 tanques
10.000 ml.

2.816 ml.
752 ml.

640 .ml.

16 unidades
~ 5 unidades

global

Con el objeto de asegurar la conservacidn y mantenimiento de las obras a
realizar y de los equipos a adquirir, se procederd a organizar en las dis-
tintas dependencias que participaran en el PIDAP III, un sistema permanente
de mantenimienio para lo cual se ha asegurado la provision de recursos durante
la ejecucion del Proyecto que se requieren para cumplir con este propésito.3/

1/ Barrerito

2/ San Lorenzo

3/ En la estimacidn de costos de cada subproyecto se ha inclufdo una partida especi-
fica para mantenimiento de vehfculos ('subcategorfa combustibles, lubricantes y
repuestos'), mantenimiento de equipo y obras civiles (''subcategorfa otros opera-
tivos")..
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La SECIP en el cumplimiento de sus funciones de seguimiento y control de
gestidn, dard especial atencidn a estos aspectos.

En lo que respecta a la utilizaciGn y control de vehiculos, la SECIP revisa-
rd y adecuara las disposiciones al respecto.

Estas disposiciones asf revisadas y adecuadas, se integran en un manual de
uso obligatorio para todas las Unidades que participan en el PIDAP III y
que empleen vehfculos adquiridos con recursos del Préstamo BID.

En lo que respecta al mantenimiento de obras y otros equipos adquiridos con
recursos de la misma fuente, la SECIP procederida de manera similar.

En efecto, con el propdsito de asegurar que las distintas instalaciones que
se financien mediante este Proyecto presten un servicio continuo con un buen

nivel de eficiencia, es preciso asegurar el mantenimiento y conservacidn de

las obras y de los equipos, para lo cual se procederid a disefiar y montar un
sistema permanente de mantenimiento.

Disponibilidad de terrenos de las construcciones

La situacién legal de propiedad de los terrenos donde se construiran las obras
del PIDAP I1I, es la siguiente:

a) Investigacidn Agropecuarie

‘Todos los terremos donde se construirdn obras tanto en el IAN, CRIA y sus
resyectivos Campos Experimentales son propiedad del MAG.

b) Extensidn Agropecuaria

Ubicacién de las Agencias _ ’ SiCugciGn Legal

- Arroyos y Esteros - En gestién con autoridades comunales

- Santa Elena S " "

- Piribebuy n on ] " ]

- Yaguarc‘m ) " " " " "

- San Patricio ’ -" " " " "

- Mbuyapey " " " " "

- Roque Gonzilez - Cedido por la comuna local con documentos
Falta transferencia por escribania.

- lero. de marzo - Con. tftulo de propiedad del MAG

- Isla PuciG - En gestion con autoridades comunales

- Escobal - ” ”" "

- Guarambaré - ” 11] ” 11]

- Itacurubi de la Cordillera - " " " " "

- Eusebio Ayala - En gestidn con autoridades locales (pro-
mesa de adjudicacidn)

- Quyquyhd . =-En gestién con autoridades locales (pro-
mesa de adjudicacién)

- Santa Marfa - Con tftulo de propiedad

- San Ignacio En gestidn con autoridades locales
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c)

d)

e)

f)
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- Villeta - En gestidon con autoridades locales
- Valenzuela -" " " " "
- carapegua . - " " " "
- Caacupé - <M " . " " "

Sanidad Agropecuaria

El nidcleo de oficinas de la Direcci6n, Departamentos y Laboratorio Nacio-
nal Fitosanitario de Defensa Vegetal, ademas de la coordinacién de cuaren-
tena agropecuaria, se instalarin en el predio San Lorenzo.

Al respecto, se estd realizando el saneamiento de los tftulos de propiedad
del predio que es del Estado, donde ademids se hallan asentadas otras depen-
dencias del MAG. En 2l Gabinete Técnico esta en estudio un Proyecto de
Decreto respectivo. Ver Anexo V-22.

En relacidn al puesto de Control Cuarentenario Fitosanitario que se insta-
lard en Encarnacidn, estd en gestién la obtencidn del predio correspondiente.

En lo que respecta a las siete Inspectorias Portuarias de Cuarentena Agrope-
cuarfa 1/, se estd gestionando con la Administracién Nacional de Navegacidn
y Puertos (ANNP) y con las Municipalidades respectivas el usufructo o las
fracciones de terreno correspondientes.

Control y Normalizacién

El niicleo central de oficinas, laborétorio y bioterio, se instalari en el

predio San Lorenzo, por lo tanto son validos los mismos conceptos de c)

anterior.
Semillas

Las obras a construirse en San Ignacio y San Lorenzo (centro) son propiedad
del MAG. '

Reproductores e Inseminacidn Artificial

Las obras a construirse en Barrerito y San Lorenzo (predio) son propiedad
del MAG.

Planes operativos anuales

la ejecucién del Proyecto Tecnificacién III Etapa, se llevara a cabo con base
¢n Planes Cperativos Anuales (POA), que deben ser aprobados por el organismo
financiero internacional antes del inicio de cada afio de ejecucidn del Proyecto.
los principales aspectos que deben incluir los POA son: actividades, metas,
inversionss, responsables de las distintas actividades, personal a incorporar,
cronogramz de inversiones y actividades.

AN

~
AN

1/ Pedro .Juan Caballero, Capitdn Bado, Saltos del Guaird, Pto. Pte. Stroessner,

Encernacién, Aeropuerto y Puerto de la capital.
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A partir del segundo afo se estableceria el grado de avance y cumplimiento
en relacidén a lo establecido en el documento basico del Proyecto y el PEP

definitivo. Los POA permitirian que las metas programadas sean revisadas

y ajustadas anualmente en funcidn de las experiencias o circunstancias que
vayan ocurriendo durante la ejecucidn del Proyecto.

La elaboracién del POA estard a cargo y bajo la coordinacién de la SECIP
con la participacidn de todas las Direcciones del MAG involucradas en la
ejecucién. Ademas del nivel central, se deben establecer los mecanismos
para que en la elaboracidn participen las instancias del nivel zonal y
local.
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