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1. INTRODUCCION

Estimados amigos y amigas del [ICA:

Es un gusto presentar el Informe Anual de la Oficina del IICA en El Salvador
para el afo 2007. En él hacemos un resumen de nuestras actividades, logros e
impactos. También realizamos reflexiones y autocriticas de nuestro
desempeno.

Esperamos que el nuevo formato y estilo del documento sean de su agrado. La
informacion incluida les permitira entender mejor los aportes del IICA; hemos
incluido en la mayoria de las secciones resumenes de nuestro enfoque a largo
plazo y los datos y hechos necesarios para comprender los resultados e
impactos de las actividades. Hemos intentado dar un enfoque humano a cada
seccion, pues consideramos que trabajar en el desarrollo rural y fomento de la
competitividad de las cadenas agroproductivo-comerciales es una actividad
para el beneficio de las personas y realizada por la gente, no por las
instituciones, los programas y los proyectos. Por ende, enfatizamos los
testimonios y comentarios de los socios y socias, asi como de los beneficiarios
de los programas en los que la Oficina ha estado involucrada.

El Instituto busca fortalecer el sentido de servicio a sus clientes y asegurar la
transparencia. Por ello, presentarles el informe es parte de un esfuerzo por
difundir informacién, reconocer a nuestros socios y aliados y realizar una
autoevaluacion o autocritica. Agradeceremos sus comentarios, como lector,
sobre la informacion del presente y sobre sus interacciones con el personal del
[ICA.

Para su conveniencia, colocamos una encuesta en nuestro sitio web:
www.iica.org.sv. Por medio de este mecanismo, cualquier/toda persona puede,
en forma andnima, evaluar el desemperio de la Oficina y sugerir mejoras.

En nombre de todo el personal de la Oficina del IICA en El Salvador, les
saludo.

Keith L. Andrews, Ph.D.
Representante del IICA en El Salvador
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2. RESUMEN EJECUTIVO

El [ICA en El Salvador realizé un gran numero de actividades cuyos detalles se
encuentran descritos en la Secciéon 4. En este resumen se hace un breve
repaso de los principales logros.

a. Contribucion al reposicionamiento de la agricultura y la vida rural

Mas de 220 personas incrementaron sus habilidades en el manejo de los
sistemas de informacién especializados del agro y las buenas practicas
en el desarrollo rural.

42 personas estan capacitadas en el area de gestion de proyectos,
luego del curso “Propuestas convincentes: fortaleciendo el desarrollo de
proyectos, las relaciones con los donantes y la movilizacién de recursos
en la innovacion agricola”.

La exhibicion itinerante “La vida rural en El Salvador a través del arte”
visité 29 Casas de la Cultura en el interior del pais y recibié a mas de
5,500 visitantes.

b. Promocidén del comercio y la competitividad de los agronegocios

Se completd la 42. Etapa del Programa Nacional de Frutas (MAG-
FRUTALES), en el marco de la cual 1,596 técnicos y productores
mejoraron sus capacidades de produccién fruticola y se atendié 5,052
Mz de cultivo.

31 pequenas empresas, dedicadas al procesamiento de productos
derivados de las frutas, llevaron a cabo dos ruedas de negocios y
degustacion.

El portal www.frutal-es.com contribuyd a un mejor acceso a la
informacion de mercados, tras registrar un promedio de 7,000 visitas
mensuales.

27 productores de jocote de corona recibieron apoyo del proyecto
financiado por SINALIT en el volcan Chinchontepec.

Se completd el estudio “Identificacion de oportunidades de negocios en
las cadenas de maiz y frijol en la zona del Trifinio”.

En el Panel Foro de Agronegocios de Frutas Frescas y Procesadas,
participaron 300  productores, agroindustriales,  exportadores,
representantes de gremiales y funcionarios publicos, quienes
concretaron 37 transacciones comerciales en 55 ruedas de negocios.

El IICA participd dentro de la mesa de discusién sobre biodiésel,
coordinado por CEDES, y fomenté un dialogo permanente sobre el
tema.

Se diagnosticaron las potencialidades de produccion de etanol en el
pais.




Un especialista del JICA capacitd6 a 22 empresarias en técnicas y
disefios innovadores de tefidos con colorantes naturales. Tres
empresas afileras mejoraron su capacidad para comercializar los
productos en los mercados internacionales.

. Fortalecimiento de los sistemas de sanidad agropecuaria e inocuidad
de los alimentos (SAIA)

Se establecieron las bases para la Implementacion del Sistema Nacional
de Certificacibn de Inocuidad de Productos Fruticolas para la
Exportacion en El Salvador.

Se form6 el Comité para la Inocuidad de las Frutas, constituido por
productores organizados, DGSVA, IICA y MAG-FRUTALES.

Con el apoyo de la Cooperacion Canadiense, se fortalecié Ila
implementacion de Buenas Practicas de Manufactura en tres plantas
hortofruticolas.

. Fortalecimiento de las comunidades rurales con enfoque territorial

Se consolidé el proyecto con enfoque territorial en la Zona Alta de
Chalatenango, en conjunto con la Universidad Centroamericana “José
Simeén Canas”, HORIZONT3000, JOVESOLIDES vy la Universidad
Nacional de El Salvador.

El Centro de Gestion del Conocimiento en la Zona Alta de Chalatenango
impuls6 el desarrollo del territorio, basado en seis cadenas
agroproductivas.

Inici6 el Proyecto “Fomento Agroturistico de la Zona Alta de
Chalatenango 2007-2008".

Representantes de las seis cadenas agroproductivas de la Zona Alta de
Chalatenango llevaron a cabo giras en Honduras y Costa Rica para
observar experiencias en el desarrollo de las cadenas agroproductivas.
La Asociacion Amigos del Lago de llopango inici6 un proceso de
planificacidn estratégica con enfoque territorial.

Concluyé el estudio del aporte del elemento religioso—espiritual en los
programas de desarrollo rural.

Se concluyé el apoyo técnico—administrativo al Proyecto MAG-
PRODERT, activo en la zona de El Trifinio desde finales de 2001.

Se sistematizaron tres experiencias del Proyecto MAG-PRODERT: a)
Agricultores Innovadores, b) Experiencia del Fideicomiso y c) Logros del
Proyecto; ademas de la Primera Fase del Proyecto de Intervencion
Territorial en la Zona Alta de Chalatenango.

Se llevd a cabo un intercambio de la experiencia sobre la cadena de
agua en areas transfronterizas con practica de enfoque territorial, entre
Belén Gualcho, Honduras, y la Zona Alta de Chalatenango, El Salvador,
en el marco de los proyectos PRODERT.



. La introduccion de la tecnologia y la innovacion para la modernizacion
de la agricultura y la vida rural

Expertos del Centro de Investigaciones Cientificas de Yucatan (CICY)
mejoraron la produccion de semilla hibrida de coco en la Cooperativa El
Jobal.

La Comisién Nacional de Recursos Fitogenéticos de El Salvador recibio
apoyo para la realizacién de un diagnéstico nacional y la formulaciéon del
proyecto REMERFI-GEF, que fue aprobado por el Banco Mundial.

El [ICA contribuy6 a la elaboracién de la propuesta: “Programa para el
Mejoramiento de la Competitividad de la Fruticultura en Centroamérica”,
en el marco del Plan Puebla Panama, que fue precalificada por
BPR/BID.

Se ha dado apoyo conceptual y seguimiento a dos proyectos de RED
SICTA, relacionados con la diversificacion productiva y la optimizacion
del uso de agua lluvia y suelos, en la zona oriental de El Salvador, y con
el establecimiento de bancos de semillas de maiz criollo.

13 salvadorenos conocieron el Programa de Certificacion de Citricos y
Produccion de Cocos Hibridos, como una experiencia exitosa en Belice.



3. EL ESTADO DE LA AGRICULTURA Y LA VIDA RURAL EN EL
SALVADOR 2007

El sector agropecuario y agroindustrial en El Salvador ha logrado una
recuperacion notable en los ultimos afos y alcanzé tasas de crecimiento
robustas. Finalizé 2007 con un aumento de 8.6% en su Producto Interno Bruto
a precios constantes. Su recuperacion esta ligada a varios factores que
incluyen el mejoramiento de los precios internacionales de café, azucar y maiz,
el clima favorable, programas de diversificacion en frutas y hortalizas y un
mayor compromiso politico del Gobierno con varios subsectores. La
importancia del sector agropecuario en la economia total aumenté a 12.6% en
2007 y superd niveles no vistos desde mas de un quinquenio. A pesar del
avance en la diversificacion, los productos tradicionales, cuya competitividad
futura esta en duda, como los granos basicos, siguen representando una
proporcién grande del valor de la produccion: 21.8%. El afio 2007 fue notable
por los incrementos de precios de los granos basicos y de la energia, que
también contribuyeron a mayores precios para productos pecuarios.

Durante el dltimo quinquenio, se aprobaron varias politicas, leyes y
reglamentos que incluyen marcos para el sector azucarero, forestal, pesquero,
semillas y productos organicos. Sin embargo, existen una serie de proyectos de
ley y reglamentos con varios grados de desarrollo que son importantes para
modernizar y completar el marco legal del sector, incluyendo el arrendamiento
de tierras, riego, ordenamiento territorial, bioseguridad, etanol combustible y
biodiésel.

El presupuesto, otorgado al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y a las
instituciones afines, fue de US $54.2 millones en 2006/07, lo que representa un
aumento de 26.6% comparado con el afo anterior. El Ultimo quinquenio
experimentd un mayor involucramiento directo del Gobierno en la provision de
bienes y servicios al sector agropecuario. La administracion actual ha realizado
programas cada vez mas ambiciosos de entrega de paquetes agricolas (semilla
y otros insumos). Pero, a pesar de contar con mayores recursos, los niveles de
ejecucion del presupuesto, especialmente para proyectos de inversion del ramo
de agricultura, son relativamente bajos: entre 2001/02 y 2006/07, se gasto el
83.5% del presupuesto total.

Después de la apertura unilateral de los 90s, El Salvador inicié una segunda
fase de apertura comercial al firmar tratados de libre comercio con México,
Republica Dominicana, Chile, Panama, Estados Unidos y Taiwan. Actualmente,
la integracion econdémica centroamericana avanza hacia una unién aduanera y
se negocia un acuerdo de asociacién con la Unién Europea. El sector privado
ha podido aprovechar las oportunidades presentadas por los acuerdos de libre
comercio. Las exportaciones agropecuarias y agroindustriales de El Salvador a
los socios con tratados han aumentado desde su entrada en vigencia, sin
excepcion. Sin embargo, con la apertura comercial y a pesar de los esfuerzos
de promocion de exportaciones, el sector agropecuario y agroindustrial



experimentd un déficit comercial que alcanza US $486.4 millones en 2007. El
déficit crecidé durante los primeros cuatro afos del quinquenio, y aunque se
revirtié en 2005, siguid profundizdndose en 2006 y 2007.

Durante los ultimos cinco arios, el MAG ha realizado programas de diferentes
magnitudes y con resultados variados para evitar o combatir la mosca
mediterranea de la fruta, el amarillamiento letal del cocotero, la cochinilla
rosada, el nematodo dorado de la papa, la tristeza y la leprosis de los citricos y
para mejorar la sanidad ganadera y aviar. Con la Fundacién Salvadorefa de
Investigaciones del Café (PROCAFE), se implementé un programa para el
manejo de la broca y de la roya del café. La sanidad agropecuaria e inocuidad
sigue siendo un area que requiere mucha atencion.

El presupuesto del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal
(CENTA) en 2006/07, de US $16.7 millones, representa menos del 1% del PIB
agropecuario nominal, a pesar de un aumento sustancial en 2007. Sin
embargo, en los Ultimos afos, varios programas innovadores han sido
implementados para complementar los esfuerzos del CENTA, con fondos
concursables para apoyar el mejoramiento tecnolégico y la produccién
agropecuaria. En los programas, el beneficiario aporta un porcentaje de la
inversién, usualmente el 30% o menos, y el programa el restante. Existen
avances interesantes en la metodologia para la innovacion tecnologica al
sector productivo; sin embargo, los niveles de inversion siguen bajos.

La situacion ambiental negativa afectdé en especial a los pobres rurales. La
deforestacion, el sobrepastoreo y el cultivo de granos basicos en laderas, sin
medidas de conservacion, generaron amplias areas de erosién severa y una
baja capacidad productiva en el pais. La mayor parte del agua en El Salvador
es contaminada microbiolégica o quimicamente.

Desde 1990, el pais ha gozado de una reduccién fuerte de la pobreza, aunque
la incidencia de esta en las areas rurales es muy superior, comparado con las
urbanas. Asimismo, hubo pocos avances en acceso a los servicios basicos en
los dltimos anos, en especial al agua y a saneamiento La brecha entre esos
servicios en areas rurales versus las urbanas es especialmente alta, alrededor
del 20% en promedio.

El MAG ha ejecutado una serie de proyectos de desarrollo rural integral que
proporcionaron asistencia técnica en produccion, diversificacion de cultivos de
frutas y hortalizas, fortalecimiento organizacional, entrenamiento en
microempresas e inversiones en infraestructura productiva y social. A finales de
2005, el Gobierno inici6 un programa ambicioso para combatir la extrema
pobreza rural: Red Solidaria, destinada a atender de manera focalizada a la
poblacién de los 100 municipios en condiciones de pobreza extrema severa y
alta, incluye inversiones en servicios basicos y un programa de transferencias
en efectivo, condicionadas. Aparte de la Red Solidaria, el programa de
desarrollo sostenible mas importante en ejecucion en el pais es la Cuenta del
Desafio del Milenio, durante los afios 2007 a 2011. El componente productivo
dispone de $87.5 millones para la inversién en programas de hortalizas,
forestales, frutales, ganaderia, turismo, apicultura y artesanias.



4. RESULTADOS DE LA IMP].EM[ENTACI()N DE LA AGENDA
NACIONAL DE COOPERACION TECNICA EN EL SALVADOR
DURANTE 2007

a. Contribucion del IICA al reposicionamiento de la
agricultura y la vida rural

Marco conceptual

La Gestion del Conocimiento es uno de los tres ejes de la Agenda de Cooperacion
Técnica del IICA en EIl Salvador. El Instituto ha enfocado la cooperacién técnica en el
tema para reforzar las capacidades de sus socios y promover la utilizacion de sistemas
de informacién, a fin de facilitar el acceso al conocimiento acumulado y a las
experiencias exitosas de otros paises como un medio para fomentar el uso de mejores
practicas.

La prioridad radica en el Area de Concentracién del PMP “Generacion y difusion de
informacion para la toma de decisiones por parte de los actores publicos y privados de
la agricultura y la vida rural”. Es preciso aclarar, como contexto, que el pais -por sus
multiples limitantes- posee reducidas capacidades en cuanto a la generacion de
conocimiento, pero podria tener acceso a los mismos, con caracter mundial, que son
casi ilimitados. El reto, asumido por la Oficina, ha sido la facilitacion del acceso a la
informacion pertinente y abundante que esta disponible a nivel internacional en los
centros de excelencia mundial y puesta a disposicién de los interesados.

Durante 2007, se avanzé en la apuesta para que el pais no siga aislado en el acceso,
uso y aplicacién de los recursos de informacion y conocimientos agricolas. La Oficina
desarroll6 esfuerzos en el fortalecimiento de las capacidades de los actores nacionales
en la captura, procesamiento y utilizacién de la informacion y de los conocimientos,
especialmente relacionados con la competitividad de las cadenas agroproductivo-
comerciales y el crecimiento de la prosperidad de las comunidades rurales.

Multiples actores han interactuado con la Oficina en la gestion de la informacién y los
conocimientos. Algunos tienen intereses mas especificos y otros entran, por primera
vez, en contacto con un tema complejo pero importante.

Los ejes principales en torno a los cuales han girado las acciones, durante 2007, han
sido: 1. crear instituciones de aprendizaje y 2. aplicar la informacion y los
conocimientos para la toma de decisién en vista de un mejoramiento de la realidad
nacional y regional.

Como un primer paso en la gestién del conocimiento, se ha avanzado en crear una
demanda de informacion efectiva y sofisticada. Es palpable, por parte de varios socios
y usuarios, como el uso y la aplicacion de ella empieza a generar nuevas formas de
pensar, con un fundamento soélido, y cambios actitudinales que se reflejaran en la
aplicacion de mejores practicas. También se ha impulsado la generacién de opinién,
reflexion y dialogo en el pais al propiciar una vision mas amplia y multifuncional del
Agro y evidenciar su relevancia estratégica.



Logros y acontecimientos en 2007
e Capacitaciones en sistemas de informacion para el Agro

Las capacitaciones en sistemas de informacién para el agro fueron uno de los
primeros pasos del trabajo en el area de accion y se convirtieron en una
apuesta por el uso y aplicacion del conocimiento, para desarrollar capacidades
en la captura de informaciéon pertinente y en la identificacibn de mejores
practicas.

En este sentido, se apoy6 el fortalecimiento de los socios claves para
incrementar la competitividad de las cadenas agroproductivo-comerciales y
aumentar la prosperidad de las comunidades rurales. Fue una apuesta
ambiciosa que demandéd, en 2007, una labor constante mediante una serie de
cursos basicos que se orientaron directamente a la poblacién agricola.

Se capacitdé a mas de 220 personas en el curso basico de manejo de sistemas
de informacion, relacionado con la modernizacion del agro y las buenas
practicas en el desarrollo rural. Asistieron profesionales, técnicos, empresarios,
investigadores, consultores y estudiantes, vinculados con diversas disciplinas
de las ciencias agronémicas y naturales, medio ambiente, desarrollo rural y
bibliotecologia. Todos eran representantes de entidades publicas o privadas,
radicados en una de las tres zonas del pais. En total, se desarrollaron 13
capacitaciones para dar continuidad al esfuerzo iniciado en 2006.

De esta manera, se incentivd el uso de informacion especializada pertinente
que estd disponible en los centros de excelencia mundial y que incluyen la
Biblioteca Conmemorativa ORTON y SIDALC, accesibles a través de la Internet
y de las herramientas informaticas, en su mayoria de forma gratuita. Esa
informacion de calidad, técnica y cientifica, complementa en gran medida la
oferta nacional, en general limitada y poco actualizada por tratarse de
colecciones bibliograficas tradicionales.

Los participantes adquirieron durante los cursos un amplio conocimiento y las
destrezas que se requieren para un buen aprovechamiento de los recursos de
informacion disponibles en materia agricola. Las capacitaciones en sistemas de
informacion han abierto la puerta a la actualizacion y crearon nuevas
demandas, en especial en el marco de las relaciones académicas. Se posibilitd,
entonces, una oferta mas completa en consultorias, trabajos de investigacion y
estudios técnicos.

El mejoramiento en el acceso a recursos y sistemas de informacion
agropecuaria, por parte del personal técnico y de los socios del IICA, permitio
un uso amplio, efectivo y eficiente del conocimiento mundial disponible.
Ademas, su aplicacion enriquece las propuestas, los proyectos, las
investigaciones, las catedras y otras acciones, relacionadas con la busqueda
de materiales técnicos.



Lugares donde se impartieron los cursos en sistemas de Numero de
informacioén para el agro participantes
Biblioteca Nacional 9
Escuela Nacional de Agricultura (ENA) 60

Red de Bibliotecas Judiciales 22
Facultad Multidisciplinaria Paracentral (UES) 22
Universidad de Oriente 25
Universidad Nacional de El Salvador (UES) 22
Universidad Catdlica de Occidente 25
FEPADE, curso abierto (miembros de AIBDA y otros interesados) 23
Universidad “Dr. José Matias Delgado” 15
TOTAL 223

El Ing. Rafael Antonio Menjivar Rosa, jefe del Departamento de Proteccion Vegetal de la
Facultad de Ciencias Agronémicas, Universidad de El Salvador, comenté sobre la
formacioén recibida.

“Los cursos en sistemas de informacién me han permitido adquirir habilidades y destrezas para
buscar sitios de interés cientifico, en los cuales se puede acceder a revistas mundiales de gran
contenido. Ademas, con un clic, accedo a un gran numero de revistas y a la informacion
contenida en éstas.

Las capacitaciones me han abierto puertas bien amplias, porque estaba acostumbrado a visitar
bibliotecas salvadorefias, pero estas no estan adscritas a revistas cientificas de renombre
internacional y eso limita, en gran medida, el acceso a la informacién. Ademas, muchos sitios de
la Internet -en general- no facilitan el ingreso libre a trabajos técnicos o cientificos
especializados.

El conocimiento de sistemas, como el Agora de la FAO, mejora sustancialmente el acceso a la
informacién disponible, porque se tiene a la mano una gran cantidad de datos y se profundiza
mas en ciertas tematicas. Se podra dotar a los estudiantes de direcciones o revistas electronicas
para que estén mas actualizados y, principalmente, se va a lograr un apoyo sustancial al post-
grado universitario, debido a que la literatura que se utiliza a ese nivel es mas avanzada o
especializada.

Lo importante de todo esto es que permite hacer un rastreo de un sin fin de publicaciones.
Ahora, se dispone de otro acervo mas amplio y mas especifico en distintos campos. De nuevo,
nos han acercado una cantidad de recursos y publicaciones de revistas electronicas con un clic.
Asi es mas sencillo obtener lo que uno busca, muchas veces sin tener que costear suscripciones
de varios cientos de ddlares. Recordemos que la Universidad es muy limitada en ese aspecto v,
en general, las bibliotecas estan bastante desactualizadas en cuanto a informacion y no siempre
se cuentan con suscripciones electrénicas.

Muchos colegas han visto frustradas sus investigaciones por falta de literatura o, quizas, han
enfrentado dificultad para actualizar su contenido programatico en clase, por el poco o nulo
acceso a literatura especifica.

Con relacion a los estudiantes, es bien dificil recomendarles que consulten un libro del que sélo
existe un volumen o un unico ejemplar desfasado. Cuando se dejan tareas ex aulas o
investigaciones, los alumnos las hacen via Internet, pero visitan paginas de muy poca calidad o
credibilidad cientifica. Los trabajos vienen acompafiados de literatura impresa y una gran
cantidad de sitios web que son de indole general. Todos los aportes que hacen con relacién a un
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tema u otro son muy vagos, y esto radica en que ellos no saben donde buscar informacion. Otra
posibilidad es que al tener acceso a articulos o resimenes especializados, se puede contactar
muchas veces al autor y, de esa manera, se puede construir una red de contactos a nivel
mundial.

En el ambito de la ensefianza, permite actualizarse con lo que estd sucediendo en el mundo.
Esto hace que los estudiantes salgan un poco mas preparados, en cuanto a conocimientos. Los
alumnos se dan cuenta de que la informacién esta, pero que hay que buscarla para alcanzar la
pertinencia en cuanto a la profesion.

En la investigacion, se abre un abanico porque se pueden sustentar hipdtesis o efectuar ensayos
que no se podian hacer por falta de datos. También se mejora la verificacion e interpretacion de
resultados.

En los post grados de la UES, los estudiantes ya no estan limitados para sus tesis de maestria,
porque no pueden estar solo utilizando la literatura de la biblioteca. Necesitan una mas
especifica y eso ha sido un apoyo grande para los asesores de tesis y para los estudiantes que
estan buscando sus temas.

Incluso se ha recuperado informacion, la cual sélo resta aplicarla en la parte de campo abierto y
se han encontrado respuestas a problemas o interrogantes. Lo que se hace es trasladar los
resultados que se han recavado en otras situaciones similares y se han transmitido a los
agricultores. Ahora podemos estar prevenidos de las restricciones fitosanitarias que se emiten en
el mundo. Por ejemplo, hay paginas que se deben visitar con frecuencia.

En cuanto a las expectativas de la cooperacion futura puedo decir que hemos recibido un
impulso para volvernos una Facultad con mucha pertinencia en el agro salvadorefio. Tenemos
muy buenas relaciones con el IICA, porque se han acercado a atendernos y nos han
considerado como la Universidad llamada a tener un gran papel protagénico en la agricultura de
El Salvador.

Las relaciones son excelentes, pues hemos podido trabajar en la preparacion profesional,
diplomados y otras actividades. Hemos colaborado con el [ICA como el IICA ha trabajado con
nosotros. Ha existido reciprocidad que incentiva a continuar colaborando con instituciones de
prestigio, como el lICA.

Buscamos un acercamiento més estrecho para cimentar o ampliar ain mas la integracion entre
la Academia y la cooperacion técnica. El quehacer nuestro es ensefiar y es muy poco destinado
a la investigacion, pero en la medida en que nos apoyen para ser una institucion que ensefie con
base en la experiencia cientifica, nos convertimos en mejores protagonistas”.

¢ Capacitaciones para la gestion institucional

En el marco de la formacién de capacidades para la autogestion
institucional, la Oficina capacité a 12 especialistas de PROMECAFE de
Guatemala, Honduras y El Salvador en temas de gestion de proyectos y
fortalecimiento de relaciones con donantes. De esta forma, el IICA
colabor6 de manera horizontal con otras oficinas y proyectos de la regién.
La capacitacion se realizd con un enfoque de formacién de adultos y de
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aprender haciendo. Las sesiones teoricas fueron acompafnadas de ejercicios
participativos, en donde se promovié el intercambio de experiencias entre los
participantes, todos profesionales de alto nivel y con mucha experiencia. El
curso, intensivo, fue calificado como excelente.

Igualmente, en una accién de cooperacion interagencial, el ICA y la FAO
capacitaron a 28 profesionales del sector publico y privado en el uso de
herramientas para la formulacién de proyectos y la movilizacion de
recursos de cooperacion externa. Los participantes conocieron el
concepto integral de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) al
incluir el tema crucial de la inocuidad de alimentos y su influencia. El curso
aport6 las herramientas Utiles para la formulacion de proyectos, como el arbol
de problemas, el arbol de objetivos, el marco légico y la formulacion de
presupuestos. Ademas, ensefé como escribir de forma sencilla, pero con
coherencia, en el lenguaje que entiende el donante interesado en el desarrollo
agropecuario, y técnicas utiles para mejorar la comunicacion y el seguimiento.
Los especialistas convocados se comprometieron a gestionar proyectos vy
utilizar las herramientas aprendidas.

e Exposicion itinerante “La vida rural en El Salvador a través del
arte”

Con el objetivo de reposicionar el agro, a través de un lenguaje diferente, el
[ICA, el Consejo Nacional para la Cultura y el Arte (CONCULTURA), el Museo
Nacional de Antropologia (MUNA) y la empresa AGRISAL organizaron la
exposicion “La vida rural en El Salvador a través del arte” que registrd un gran
éxito en 2006. El museo recibid la visita de mas de 12 mil personas. En 2007,
se inicid el recorrido de la exposicion, un ejercicio sin precedentes en El
Salvador que reunié por primera vez agro, arte y publico. La exhibicién
itinerante estuvo presente en 29 Casas de la Cultura del interior y capturé el
interés de mas de 5,500 personas.

Los esfuerzos conjuntos de los co-organizadores fueron esenciales para hacer
realidad la muestra itinerante. De esa forma, se present6 la importancia que la
agricultura y el medio ambiente han tenido para el pais, tanto en tiempos
prehispanicos como en los modernos. Lo rural, por tradicion, se relaciona con
la identidad nacional que hoy en dia estd cambiando. En este contexto, la
exhibicibn provocod una amplia reflexion acerca de esa transformacién que
abarca la cultura, la economia, lo social, politico, ambiental y agricola.

Nunca antes el arte nacional habia servido como un medio para llamar la
atencién y generar comentarios tan diversos y reflexiones sobre la vida rural
salvadorefa, vista desde hace mas de 1,500 anos hasta el presente,
considerando como punto central los retos del futuro. La muestra ret6 al publico
a entenderse como individuos, comunidades y nacion, para redefinir la relacién
de la sociedad salvadorefa con el agro y despertar una proyeccion a futuro. En
general, la estructura de la exposicién invit6 a opinar y cuestionar la
importancia de lo rural para los salvadorefos, incluso en aquellos lugares
donde el contacto con el agro es minimo.
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Estela Jiménez, encargada de la Casa de la Cultura de Santa Tecla, en el departamento de
La Libertad, narré su experiencia acerca de la exposicion itinerante.

La exposicion “La vida rural en El Salvador a través del arte” me pareci6 un esfuerzo importante,
porque el area rural esta olvidada. Y es mas impactante si consideramos que el agro fue el fuerte
econdmico en nuestro pais hace unos afios Yy, en la actualidad, deberia volver a serlo, porque
esta lleno de espacios no solo para cultivar, sino para distraerse y respirar aire puro, apreciar
muchas veces nuestras raices y aprender el valor de la tierra. Desde las ciudades, los
problemas, las bondades de la tierra y hasta la identidad se han perdido.

En la dptica del artista, este muchas veces centra su mirada en diferentes ambitos, pero se
avoca, principalmente, a la parte urbana o a las zonas turisticas. El area rural no siempre esta
visible para su sensibilidad.

Al conjugar ambos comentarios, la experiencia de la exposicién, en el municipio de Santa Tecla,
fue como traer un pedacito del area rural al area urbana. En el transcurso de la exposicion, los
jovenes de los colegios y los estudiantes universitarios vinieron a verla ; definitivamente si causo
un impacto, especialmente porque este municipio, parte del Gran San Salvador, es muy urbano.
Aqui la gente no se da cuenta de la riqueza rural.

Los contrastes, seguramente, llamaron la atencidén del publico. Por eso, muchas personas de
diferentes niveles se interesaron y emitieron comentarios muy buenos. Se mostré un “collage” de
varios estilos artisticos y eso capturé el interés de toda clase de gente.

También se percibié, en la exposicion, el trabajo interinstitucional en equipo de parte de las
entidades y de los artistas involucrados. Definitivamente, esto rompié esquemas. Los textos
obligaron a la gente a pensar y a hacer comentarios, y debe darsele seguimiento. Todo esto
ayudd a sacar a la agricultura del campo, le dio valor y revivio el interés en el sector agricola.

Cuando vimos que se trataba de una exposicion itinerante nos alegré, porque mucha gente no
tiene motivacion de ir a un museo, ni de ir al campo por su rutina diaria. Fue estratégico hacer
una muestra de ese tipo que pudiera llevarse a distintos puntos del pais con el fin de hacer
conciencia.

Un aspecto que me llamé la atencién es que la exhibicion fue un ejercicio muy completo para
pensar en la vida rural. Por ejemplo, las guias didacticas ayudaron a los estudiantes a que le
pusieran interés y les facilitara su reflexion. Quedd en evidencia que no basta montar una
exposicion preciosa; esta debe tener una induccién adecuada para llegar al fondo de los
contenidos.

He notado en el trabajo con el IICA un buen apoyo y la coordinacion ha sido efectiva. La
exposicion solo fue un punto de partida para conocer el trabajo tan amplio que estan haciendo,
mas alla de la promocién del afiil. No cabe duda que un factor que les diferencia de otras
instituciones es que a muchos no les interesa el area rural, aunque no debe ser asi; sin embargo,
el lICA si le da la relevancia que merece y es notoria la labor con y para las gentes del campo,
pero sin olvidar a los de las areas urbanas”.
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e Conmemoracion del 65 Aniversario del lICA

Con la visita del Director General del IICA, Dr. Chelston Brathwaite, la Oficina
del IICA en El Salvador conmemoré los 65 afos de vida de la institucion a
través de una ceremonia, el 26 de septiembre de 2007. Asistieron las mas altas
autoridades del pais en materia agricola: el Ministro de Agricultura y Ganaderia
y la Comisionada Presidencial para la Agricultura, asi como los miembros del
Gabinete de Gobierno, Cuerpo Diplomatico, académicos, representantes del
sector privado, gremiales, organizaciones no gubernamentales y personas
vinculadas con el agro.

Durante el evento, el Director General refirio el papel del IICA a nivel
hemisférico y la importancia del sector agricola, asi como a los retos y las
oportunidades globales. ElI Representante del [ICA en El Salvador, Keith L.
Andrews, explicé los aportes que la Oficina realiza en pro del desarrollo de la
agricultura y la vida rural, vinculados directamente con las solicitudes y
prioridades de la Agenda Nacional de Cooperacién Técnica. El Ministro de
Agricultura y Ganaderia, Lic. Mario Salaverria, agradeci6 al IICA por su trabajo
en pro del agro nacional.

Como parte de su estadia en el pais, el Director General participé como orador
en la inauguracion del Il Seminario Latinoamericano y del Caribe de
Biocombustibles, convocado por OLADE. También sostuvo una amplia
interaccién con el personal de la Oficina, como suele hacerlo durante sus viajes
oficiales.

Extractos de las palabras del Director General del IICA, Dr. Chelston Brathwaite, con
motivo de su visita a El Salvador y de la conmemoracion del 65 Aniversario del ICA

“El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura esta celebrando 65 afios de
servicio a los paises de las Américas. A su edad, el IICA no estd preparado para jubilarse, sino
que empezara una nueva vida dirigida a apoyar la modernizacion de la agricultura y la vida rural.
La transformacion requiere una mayor inversion en la economia rural, nuevas tecnologias, un
enfoque de agronegocios y de cadenas productivas, nuevos recursos humanos, modernizacion
de las instituciones nacionales y de la cooperacion internacional, promociéon de los
encadenamientos intersectoriales y un nuevo rol del Gobierno y del sector privado.

¢ Por qué hablamos de mayor inversion en lo rural? En los Ultimos 20 afios en América Latina se
ha visto un sesgo entre la inversién, tanto nacional como internacional, orientada a lo urbano y la
dirigida a lo rural.

En la asignacion de los recursos, en los gobiernos, hubo aparentemente el concepto de que
invertir en lo rural no es buen negocio. Hoy se paga el precio de esta actitud. Mas y mas
personas emigran de lo rural a las ciudades en busca de trabajo, y existen mas complicaciones
sociales en lo urbano: falta de viviendas, hospitales, empleo digno, seguridad. Si no cambia la
politica de abandonar lo rural, no se alcanzaran las Metas del Milenio, porque la mayoria de los
pobres viven en lo rural o vienen de ahi.

Al pretender reducir la pobreza en el Continente, se tiene que modernizar al sector agropecuario
y enfocarse en lo rural. Debemos revalorizar su importancia. La inversién agricola es basica para
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reducir las desigualdades y disparidades sociales. La nueva agricultura requiere de nueva
tecnologia y de conocimiento y si no invertimos mas en ella, se perdera esta gran oportunidad.

Corea del Sur invierte mas en tecnologia comparado con todos los paises de América Latina
juntos, excepto Brasil. La tecnologia es fundamental para el futuro. Las instituciones que deben
estar generando tecnologia tienen que tener un lugar privilegiado en los presupuestos
nacionales. Y se tiene que motivar a los jovenes para que conozcan mejor la agricultura, donde
hay muchas posibilidades de generar riqueza.

La agroenergia es una oportunidad de oro para los paises en desarrollo. Hay una posibilidad
grande de generar energia renovable, usando productos de la tierra, y asi reducir la dependencia
y el dafio ambiental por el uso intensivo de la energia. Existe una dimension ambiental del tema
y otra econdmica. El precio de un barril de petréleo esta alto. Cada délar dirigido a pagar la
factura implica menor capacidad del Gobierno para invertir en el pais. Se deberia considerar
producir energia por medio de los productos renovables. Debemos hacer circular en las zonas
rurales los dolares que gastamos en las gasolineras urbanas

Es preciso ver la agricultura también en su contexto amplio. Las vinculaciones con turismo,
agroindustria, procesamiento y valor agregado son importantisimas. La relacidn con la proteccidn
y restauracion ambiental, por medio de la agricultura, es esencial. Es ver la agricultura de una
manera moderna.

Por estos motivos, el [ICA esta comprometido con los procesos que buscan ayudar a los paises
a tener una agricultura moderna al promover la sanidad agropecuaria y la inocuidad de
alimentos, asi como el desarrollo de la comunidad rural, el manejo sostenible de los recursos
naturales y la gestidén del conocimiento e innovacién tecnoldgica.

La Oficina trabaja con todos: el sector publico, el sector privado, la sociedad civil y el sector
académico. Juntos se promueve un nuevo concepto de la agricultura que fomenta la riqueza y la
prosperidad y que suscita otro modelo de desarrollo para los paises”.

Extractos de las palabras del Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia, Lic. Mario Salaverria,
con motivo de la celebracion del 65 Aniversario del ICA

“‘Por mas de 30 afios, el lICA ha estado presente en El Salvador contribuyendo con el agro a
través de su valiosa cooperacion, apoyando con asesoria técnica y participando activamente en
proyectos productivos. Actualmente, referirse al IICA en El Salvador es hablar de un aliado
estratégico en el desarrollo rural y agropecuario, donde hemos coordinado acciones en las areas
de diversificacion agricola, agronegocios, comercio, inocuidad de alimentos y sanidad
agropecuaria.

Particularmente, quisiera destacar el importante aporte del Programa Nacional de Frutas a la
Reactivacion Agricola, el cual ha sido ejecutado muy eficientemente, apoyando a los agricultores
con una vision de cadena, desde la siembra hasta la comercializacién, lo que ha ayudado a
sentar las bases de una fruticultura fuerte y competitiva en el pais. También, como resultado de
esta area de cooperacion, cabe destacar que realizamos en la Universidad Nacional el primer
diplomado en fruticultura tropical, a fin de contar con profesionales especializados en esa
materia.
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Ademas, destaco el valioso trabajo hecho por el IICA en la implementacion de plataformas
comerciales hacia los Estados Unidos, donde nuestros agricultores y agroempresarios han
participado y concretado negocios. De igual forma, el lICA ha estado participando activamente
en la ejecucion de proyectos tal como el Programa Ambiental de El Salvador, por medio del
consorcio [ICA-CRS-CATIE-UCA, contribuyendo con la protecciéon de la principal cuenca
hidrografica nacional, el Rio Lempa, donde se realizaron obras de conservacion de suelo y
agroforesteria. En el tema de seguridad alimentaria y reduccion de la pobreza, el [ICA ha
colaborado con proyectos de diversificacion y produccion de semilla de cereales en los
municipios de San Miguel, La Union y Morazan.

Estamos muy agradecidos con el apoyo que nos esta brindando la representacion del [ICA en el
pais. Sin embargo, en el sector agropecuario y agroindustrial contamos con nuevos desafios
como: la busqueda de alternativas energéticas procedentes de la agricultura, el aprovechamiento
de los tratados de libre comercio, el fuerte impulso requerido en la produccién de alimentos, el
acceso a nuevas tecnologias de punta y de bajo costo para producir alimentos, la generacién de
mayor valor agregado y la ejecucion de proyectos productivos en zonas de alto potencial
agricola.

Con estos nuevos desafios, creemos que debemos avanzar en la canalizacion de mayores
recursos y en la implementacion de un plan de trabajo con el IICA, que nos ayuden a dar
mejores respuestas a nuestros usuarios, los agricultores y agroempresarios salvadorefios.

Reiteramos las felicitaciones al IICA por la celebracion de su 65 aniversario”

b. Promocion del comercio y la competitividad de los
agronegocios

Marco conceptual

La Oficina del IICA en El Salvador enfoca su apoyo a los actores de ciertas cadenas
agroproductivas comerciales y aquellos relacionados con ellas para contribuir al
desarrollo de la competitividad de subsectores prioritarios. En su agenda 2006-2010, la
Oficina ha priorizado apoyar la competitividad de las cadenas de (1) frutas, (2)
colorantes naturales y (3) cultivos perennes, con la inclusién del café, los forestales y
los biocombustibles.

Este enfoque a la competitividad de las cadenas implica un trabajo continuo de
fortalecimiento a los actores publicos y privados, en cuatro areas prioritarias que son:
(1) Promocién del comercio y la competitividad de los agronegocios, (2) Innovacién y
tecnologia, (3) Sanidad agropecuaria € inocuidad de alimentos y (4) Politica y comercio
internacional.

Se espera que los avances logrados en las cadenas, ademas de generar empleo y
prosperidad, den experiencias y modelos de institucionalidad valiosos para ser
replicados por otros.

Durante casi una década, la Oficina del IICA en ElI Salvador ha trabajado
constantemente en el fortalecimiento de la competitividad de los negocios en el sector
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fruticola y el de colorantes naturales. En este sentido, los temas de mayor énfasis
incluyen el intercambio de informacién y de experiencias de proyectos y programas
que se ejecutan en la region. El propésito es encontrar oportunidades de acciones
conjuntas y potenciar el desarrollo de ambos sectores.

En la fruticultura, el IICA fomenta el intercambio de informacién con los productores,
procesadores, comercializadores, inversionistas y técnicos, sobre las nuevas
oportunidades de mercado de frutas tropicales y el intercambio de experiencias de
desarrollo de agronegocios, a través de la participacion de personas e instituciones
relacionadas con la fruticultura en paises de avanzada.

La Oficina promueve el aprovechamiento de las oportunidades comerciales,
especialmente el acceso a los mercados en el marco del Acuerdo Agricola de la OMC
y CAFTA-DR, por medio de la realizacion del Foro de Agronegocios de Frutas que, en
2007, alcanzé su cuarta edicion. También se proveen conocimientos importantes para
que los fruticultores nacionales conozcan la situacion del comercio de frutas frescas en
los mercados meta, especialmente Estados Unidos y Europa. Ademas, se promueven
estrategias de acceso a los mercados étnicos en los Estados Unidos, donde las frutas
tropicales encuentran una amplia demanda, enfatizando el desarrollo de una oferta
competitiva desde el punto de vista de la calidad.

En la cadena de colorantes naturales, el IICA pone énfasis en la busqueda de
oportunidades de mercado para los productos innovadores de las tefidoras de anil y
otros colorantes naturales, generados a través de la capacitacion por expertos
japoneses en el taller de tenido en la Oficina del lICA.

Aunque las actividades del IICA estan en su mayoria directamente ejecutadas en
relacion a las cadenas de frutas y colorantes, se espera que las lecciones aprendidas,
las buenas practicas validadas y las instituciones fortalecidas puedan ser valiosas en
otros subsectores.

Logros en 2007

La Oficina implementd acciones para contribuir al desarrollo de la fruticultura
nacional, por medio de diferentes mecanismos que incluyen la ejecucion de
varios proyectos. De esta forma, en 2007, se formuld, gestiond y ejecutd la
Cuarta Etapa del Programa Nacional de Frutas (MAG-FRUTALES) que
consolidé la siembra de 536 Mz. de frutales perennes priorizados, entre ellos el
limén pérsico, el aguacate Hass, el jocote y otras frutas nativas de creciente
importancia en los mercados internacionales.

Técnicos especializados en fruticultura dieron asistencia a 1,322 productores
para el mantenimiento de 5,052 Mz de cultivos. Ademas, se facilitd la gestion
del financiamiento de 33 proyectos de inversion. MAG-FRUTALES ejecutd un
amplio programa de capacitaciéon a lo largo de las cadenas fruticolas desde la
produccion en vivero hasta la comercializacion, que beneficié a 2,406
personas.
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Por otra parte, el sistema de informacion de mercado de las frutas, que
monitorea el comportamiento de los precios, la oferta y la demanda a nivel
nacional e internacional, recibié un promedio de 7,000 visitas mensuales

El enfoque exitoso, implementado por el IICA en MAG-FRUTALES, trascendié
fronteras. Se presenté en Guyana, a solicitud del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), como modelo de diversificacion agricola para ese pais.
Asimismo, funcionarios de la Oficina asesoraron a Panama, Honduras, Haiti y
otras naciones en el fomento de la fruticultura.

Indicadores de desarrollo de la fruticultura que denotan el impacto del Programa MAG-

FRUTALES:

INDICADOR

RESULTADOS

Incremento de las exportaciones de frutas
(frescas y congeladas).

Las exportaciones de frutas salvadorefias
pasaron de 2,673 miles de dblares en 2006 a
3,178 miles de ddlares en 2007, lo cual
representa un aumento de 505 miles de
dolares (+19.8%)."

Mejora de las capacidades técnicas,
administrativas y financieras de los recursos
humanos en produccién.

1,596 técnicos y productores mejoraron sus
capacidades en produccion fruticola.

Mejora de las capacidades técnicas,
administrativas y financieras de los recursos
humanos en manejo poscosecha y
comercializacién.

46 personas mejoraron sus capacidades en
poscosecha y comercializacién.

Mejora de las capacidades técnicas,
administrativas y financieras de los recursos
humanos en procesamiento.

20 empresas, 12 asociaciones de productores
y 7 instituciones y organizaciones mejoraron
sus capacidades en procesamiento de frutas.

Productores tecnificados para alcanzar
mayor rentabilidad en sus empresas, a
través de la asistencia técnica constante y de
calidad.

624 productores tecnificaron su produccion
fruticola.

Empresas fruticolas desarrolladas y
fortalecidas para hacerlas mas competitivas,
a nivel nacional e internacional.

Fueron creadas y fortalecidas las siguientes
asociaciones productivas: ACIDOS (citricos, 22
socios), ACPAFRUNAN (frutas nativas, 30
socios), ACPAJAQUEL (procesadoras de vinos
de frutas, 28 socios), ACPAFRUTIMES (coco y
marafnon, 22 socios).

Areas nuevas de produccion fruticola
establecidas.

Se establecieron 536 Mz. nuevas, lo que
permitié incrementar la superficie fruticola
nacional en 36,500 Mz°.

Areas atendidas técnicamente.

5,052 Mz° de produccién fruticola fueron
atendidas.

Material genético introducido y diseminado.

Se distribuyeron patrones certificados de
citricos a viveristas y CENTA.

Productos de frutas procesadas
desarrollados y probados en el mercado.

Los siguientes productos fueron desarrollados
y evaluados en el mercado:

¢ Jocote congelado y pulpa (empresa
ACOPAJ)

¢ Nance congelado y pulpa (ACPAFRUNAN)

! Inteligencia Competitiva, MINEC, con base en datos de CENTREX-BCR.
2 Célculo propio tomando datos de DGEA/MAG a febrero 2004 y datos del Programa MAG-

FRUTALES, 2007.

® Seglin base de datos del Programa MAG-FRUTALES del 2004 al 2006.
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INDICADOR

RESULTADOS

e Almibar y pulpa de mango y naranja
(Cooperativa Gusamalut)

¢ Jaleas de mango, pifia/zanahoria y frutas en
conserva (Cooperativa ZARAHEMLA)

¢ Pulpas, jaleas y frutas en almibar de mango,
marafnoén y jocote (La Bermuda)

Empresas asesoradas en procesos de
exportacion.

Las siguientes empresas, en seguimiento a su
participacion en la Plataforma para la
Exportacion 2006, recibieron asesoria en sus
procesos de negociacion con importadores: La
Canasta, ZARAHEMLA, FRUTOR, Cooperativa
Chilanguera, Rio Grande, Toty’s Gourmet,
ACOPAJ, Agroindustrias e Inversiones,
Alimentos Etnicos, Agrotropical, ACIDOS. Una
de ellas logré constituirse en una consolidadora
de productos étnicos para la importadora
cubana-americana El Nortefo.

Empresas asesoradas en procesos de

comercializacion en el mercado nacional.

Dos de las empresas asesoradas lograron
penetrar el mercado nacional formal, por medio
de la introduccién de sus productos en las dos
principales cadenas de supermercados (Wal-
Mart y Saper Selectos).

Empresas comercializando productos
innovadores.

Dos empresas comercializaron jocote de corona
y de verano en bandejas, y tres empresas
pulpas de frutas.

Usuarios accediendo a informacién de
mercado.

El sistema especializado de inteligencia de
mercado de frutas nacional e internacional

(www.frutal-es.com) recibi6é un promedio de
7,000 visitas mensuales.

Literatura especializada en fruticultura
elaborada.

Se elaboraron los siguientes documentos:
directorio de proveedores, catalogos, informes
de mercado, manuales de procesos
agroindustriales.

Fortalecidas las competencias nacionales en | Una técnica recibié una capacitacion intensiva
fruticultura por medio de cooperacién en manejo poscosecha de frutas en Colombia,
internacional. impartida por el SENA.

Es importante resaltar que parte del éxito de la ejecucién del Programa MAG-
FRUTALES se debié al fuerte compromiso del IICA en establecer alianzas
estratégicas con entidades de Gobierno, empresas privadas, ONGs vy
cooperativas, para el fortalecimiento de la fruticultura. Por ejemplo, la Oficina
mantiene una fuerte relacion con Visibn Mundial que permite maximizar las
oportunidades de prestar asistencia técnica a los fruticultores por medio de los
tecnicos de la ONG. Los beneficiarios reciben capacitacion y asesoria sobre
todos los aspectos del desarrollo fruticola.

Con respecto al sector productivo privado, la Oficina dio asistencia para la
organizaciébn a dos grupos gremiales de fruticultores: la Asociacion de
Productores de Aguacate de El Salvador (PRODAES) y la Asociacion de
Limoneros, Citricultores y Productores de Frutas No Tradicionales de El
Salvador (ACIDOS). Ademas del apoyo técnico, el IICA facilité el espacio fisico
para la realizacién de sus reuniones y proporcion6 asesoria en la gestion de
proyectos de inversion. Las alianzas son evidencias del proposito del IICA de
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estrechar los lazos entre las instituciones del sector publico, ONGs, gremios y
empresas privadas para fortalecer las cadenas priorizadas en la agenda.

La ejecucion de MAG-FRUTALES es solo una de las multiples actividades que
la Oficina realiz6 en apoyo al sector fruticola, con recursos propios y externos.
Asi, en 2007, ademas de los fondos FANTEL que financian MAG-FRUTALES,
se aportd recursos propios, en efectivo y especie, por un monto de $109,497 y
se movilizé fondos externos por $265,997.

En este marco, el Instituto ejecut6 el proyecto “Acciones de manejo integrado
en la cadena agrocomercial del jocote de corona en el Volcan Chinchontepec”,
financiado por la Bolsa de Recursos Competitivos del SINALIT. Este mejoré las
condiciones de produccion, poscosecha y comercializacion de 30 pequefios
productores que manejan areas de 0.5 a 3 Mz., quienes se beneficiaron con
asistencia técnica y capacitacion. Ademas se establecié y equipd un centro de
acopio y empaque y se promovié la organizacidén para la comercializacién de la
fruta, lo que permiti6é su ingreso a los mercados formales.

En su apoyo a los microempresarios de frutas, el IICA gestiond el proyecto
“Centro de innovacién para procesamiento de frutas en la zona para-central y
oriental”, que ha sido precalificado para su financiamiento y apoyara el
desarrollo de las capacidades de los jovenes de la Cooperativa Juventud Rural
del Bajo Lempa.

El IICA gané en un concurso internacional de la OEA el proyecto
“Fortalecimiento de las capacidades productivas, de gestion y comercializacion
de las micro, pequenas y medianas procesadoras de frutas en El Salvador” que
beneficiara en 2008 con equipo, capacitacidon y asistencia técnica a 10
microempresas fruticolas.

Por otra parte, se llevd a cabo el estudio “Oportunidades de microempresas
fruticolas en la Zona Alta de Chalatenango” que establecié el potencial de
desarrollo de 15 cultivos de frutas en la zona, indicando las ventajas y
desventajas de los mismos. El documento ha sido recibido por el Grupo de
Accion Territorial (GAT) que lo utilizara como la base para una propuesta mas
amplia de desarrollo de la fruticultura en la zona.

En el estudio, se documentan las experiencias exitosas de cuatro productores
de la zona. Ellos han hecho la transicion de cultivos poco rentables, como el
repollo, al aguacate Hass. Los testimonios indican que los jévenes se
convierten en empresarios fruticolas y abandonan la idea de migrar fuera del
territorio. Ademas, los casos denotan que la zona se transforma en un polo de
desarrollo fruticola para especies de clima templado que actualmente son
importadas de otros paises, lo que contribuird a la sustitucién de las
importaciones por productos nacionales.

Otra actividad relevante ha sido el foro “Oportunidades de negocios en el sector
agropecuario”, organizado por el IICA en coordinacién con la Asociacién de
Ingenieros Agrénomos de El Salvador (SIADES), y en donde se present6 el
enfoque de desarrollo de las cadenas fruticolas implementado por MAG-

20



FRUTALES. EI foro reunié a mas de 70 ingenieros agrénomos y otros
profesionales agropecuarios y sirvio para reflexionar sobre la importancia de
consensuar una visibon mas holistica del agro, con enfoque de cadena
agroproductivo-comercial en donde los agronegocios van mas alla de la
produccion de alimentos y materias primas. Se discutieron las amplias
oportunidades para que los encadenamientos productivos, como los que
promueve el IICA en el marco de MAG-FRUTALES, sean replicados en
diferentes territorios.

De forma similar, a nivel internacional, el [ICA dio a conocer tres estudios de
caso de encadenamientos productivos en fruticultura con la presentacion “The
effect of agricultural and trade policies on the fruit sector in El Salvador’, a
cargo de la Especialista en Competitividad, en un taller sobre politica agricola y
comercial organizado por la FAO en Roma.

A nivel transfronterizo, se completo el estudio “Identificacion de oportunidades
de negocios en las cadenas de maiz y frijol en la zona del Trifinio”. La actividad
se realizo en el marco del Proyecto RED SICTA y abarcoé las zonas del Trifinio,
ubicadas en El Salvador, Honduras y Guatemala. Se realizaron sondeos de
mercados con compradores e identificaron oportunidades de negocios. Los
documentos muestran el funcionamiento de los encadenamientos de los
productos estudiados en los tres paises. Precisan las condiciones de
contratacion, los requisitos de calidad y volumen asi como los contactos
comerciales establecidos. La informacion sirvi6 para la generacion de
proyectos productivos de pequefios y medianos productores que tuvieran un
enfoque de mercado y se orientaran hacia el aprovechamiento de negocios
concretos.

Se realizaron las publicaciones “La Contratacion en el comercio internacional:
guia practica para el exportador™ y la Memoria del Ill Foro Internacional de los
Agronegocios de Frutas Tropicales.

En octubre de 2007, el IICA apoyd, en la parte técnica y financiera, la
conceptualizacién y organizacion del Panel-Foro de Agronegocios de Frutas
Tropicales, a través de la identificacibn y movilizacion de compradores
internacionales de Estados Unidos y Europa. En el evento, participaron 300
productores, agroindustriales, exportadores, representantes de gremiales y
funcionarios publicos. Se realizaron 55 citas de negocios y se concretaron 37
transacciones comerciales. Ademas, se organizaron conferencias magistrales,
de expositores nacionales e internacionales, y presentaciones de
transferencias de experiencias entre las que destacé la experiencia de la
Asociacion de Productores de Palta (aguacate) de Chile, relatada por
FEDEFRUTA.

4 Ventura, C. 2007. La Contratacidon en el comercio internacional: guia practica para el
exportador. (Serie de agronegocios. Cuadernos para la Exportacion /IICA, ISSN 1817-7603;
No. 8). IICA. San Salvador, El Salvador. 58 p.
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Con la participacion del Programa Interamericano para la Promocion del
Comercio, los Negocios Agricolas y la Inocuidad de los Alimentos del IICA, con
sede en Miami, y de los Especialistas en Agronegocios y Competitividad del
[ICA en Centroamérica, se apoyd y formé parte del VIl Dialogo en la Mesa
Virtual de Oportunidades Comerciales del CAFTA-DR para la Exportacién de
Productos Agroindustriales, organizada por CENPROPYME, BM, FECAEXCA e
[ICA.

En apoyo a la competitividad de otras cadenas de cultivos perennes, se ha
participado activamente en la mesa de discusion sobre el tema de biodiésel,
coordinada por el Centro de Desarrollo Empresarial (CEDES). El interés del
lICA es la implementacion de acciones nacionales consensuadas, para
encontrar alternativas viables al uso de combustibles fosiles que ademas
generen oportunidades de empleo e ingresos en las zonas rurales.

También el IICA realizé la consultoria “Diagnéstico de las potencialidades de
produccion de etanol en el pais” que provee un andlisis del marco institucional,
regulatorio y tecnoldgico para la produccidén de etanol en base a la cana de
azucar. El estudio fue presentado en el Il Seminario Latinoamericano y del
Caribe de Biocombustibles, llevado a cabo por el IICA en el pais y conto con la
participacién de delegados de 9 paises.

Otra de las contribuciones del IICA fue la realizacion del conversatorio
“Perspectivas de los biocombustibles en El Salvador”, en coordinacién con
SIADES. En el evento, unos 50 profesionales agropecuarios salvadorefos
debatieron con los especialistas internacionales. En la accién de cooperacién
horizontal con la Oficina del [ICA en Nicaragua, se conté con la presencia del
Ing. Roberto Rondén, especialista en biocombustibles, con quien los
interesados discutieron los aspectos relevantes para la produccién de biodiésel
en El Salvador. Quedé claro que existe un potencial para la produccién a partir
de materias primas, como la Jatrophay el Ricinus, en tierras ociosas, siempre y
cuando se trate de negocios inclusivos y con reglas claras para la mezcla y la
comercializacion.

La formacion de capacidades entre los jovenes rurales también ha sido una
actividad importante en 2007. Los especialistas del IICA capacitaron a 40
“Jovenes por el territorioc” en temas empresariales, incluyendo el
aprovechamiento de los tratados de libre comercio, la gestion de
microempresas Yy la formulacion de proyectos. Las actividades se dieron en el
marco del compromiso del IICA para el desarrollo rural sostenible de la Zona
Alta de Chalatenango.

Por otro lado, el IICA continda su apoyo al fortalecimiento de la cadena de afil
en coordinacion con la Agencia Internacional de Cooperacion del Japdn (JICA).
Unas 22 empresarias fueron capacitadas en técnicas y disefios innovadores de
tefidos con colorantes naturales por el especialista japonés. Con ello, se
contribuye a formar una masa critica de tenidoras, quienes estan ingresando en
los mercados internacionales con prendas de disefios mas creativos.
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También se realiz6 una alianza con el Instituto Tecnoldgico Centroamericano
(ITCA), JICA, GTZ y la Asociacion de Afileros de El Salvador (AZULES) que
gestioné ante la Bolsa de Recursos Competitivos del SINALIT el proyecto
“Centro nacional de desarrollo semi-industrial de colorantes naturales”. El
objetivo es fortalecer la cadena de anil y de otros colorantes naturales con
capacitacién en disefos innovadores, gestion empresarial y busqueda de
mercados. El proyecto ha sido precalificado.

Entrevista con el Sr. Atilio Magana, gerente de la Asociacion de Productores de Aguacates
de El Salvador (PRODAES).

‘PRODAES ha sido apoyada a través del programa MAG-FRUTALES ejecutado por el IICA,
desde el principio. Al inicio, para formarnos como asociacion, el programa nos informé y dio
opiniones sobre las diferentes agrupaciones que existen, con o sin fines de lucro, para ver cual
era la que mas nos convenia. Se realizd un intercambio de ideas porque no queriamos
quedarnos en ser productores sino que queriamos ser empresarios.

Asi, fue gracias al Programa que nacié la Asociacién. Mediante un seminario, nos permitieron
acercarnos a los demas productores de aguacate. Ahora nos reunimos desde hace dos afios y
PRODAES fue legalmente constituida hace un afio.

Al comienzo, la asociacién agrupaba a muchas personas que habian sembrado por iniciativa
propia, pero gracias al Programa se ha aumentado el nimero de asociados. De 15 empresarios,
nos abrimos a mas socios. La asociacién retne desde productores que cultivan media manzana
hasta productores que cuentan con alrededor de 70 manzanas sembradas; agrupa a personas
de Chalatenango que viven en su parcela y la cultivan, como a personas que contratan a un
administrador para hacerse cargo de su finca. Tenemos de todo.

Ahora, muchas personas de fuera nos ven entusiasmados y nos piden consejos. Son numerosos
quienes quieren sembrar aguacate pero no saben cdmo hacerlo. Entonces, por medio del
programa, se procede a un analisis de la finca y se les recomienda en qué invertir y qué sembrar;
se trabaja en base a eso.

En cuanto a la asistencia que el Programa ha brindado a la Asociacién, abarca tres areas:
produccién, comercializacion y agroindustria. De hecho, hemos firmado un convenio de
asistencia técnica mediante el cual recibimos dos visitas al mes.

Finalmente, participamos, gracias al [ICA, en un foro de agronegocios en el que sostuvimos
encuentros con diferentes compradores de aguacate tanto nacionales, como las cadenas de
supermercados Wal-Mart y Super Selectos, como internacionales. Por ahora, sin embargo, a
PRODAES le interesa centrarse en el mercado nacional.

Puedo decir que estamos muy contentos con el apoyo recibido. El ICA y MAG-FRUTALES nos
aportan mucho, tanto que estamos obteniendo un mejor aguacate gracias a las técnicas
agricolas que nos han ayudado a implementar. Nuestra relacion es cercana, trabajamos de la
mano y tenemos tal confianza que hasta invitamos al Programa a las juntas directivas. Siempre
estaremos abiertos al didlogo”.
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c. Fortalecimiento de los sistemas de sanidad agropecuaria
e inocuidad de los alimentos (SAIA)

Marco conceptual

El 1ICA tiene el fuerte compromiso de apoyar la competitividad de las cadenas de
frutas, contribuyendo a su posicionamiento en los mercados nacional e internacional.
La inocuidad es un componente de calidad indispensable para acceder a ellos, como
lo define el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) de la OMC que
establece las reglas basicas a seguir por los Estados para garantizar el suministro de
alimentos inocuos a los consumidores garantizando, al mismo tiempo, que la
aplicacion de normas estrictas de salud y seguridad no se convierta en obstaculos
técnicos al comercio entre los paises.

Las frutas estan entre los alimentos que, cuando se comen crudos, presentan un
riesgo elevado para la salud de los consumidores ya que los tratamientos de
descontaminacién no garantizan la inocuidad al 100%. La mejor manera de evitar
problemas de salud consiste en efectuar un excelente control en el origen, que toma
en cuenta todas las estrategias para localizar las vias mas importantes de
contaminacion. Del mismo modo, es imprescindible establecer métodos de control
posterior para limitar la existencia de peligros. Estas medidas son las Buenas
Practicas Agricolas (BPA), Buenas Practicas de Higiene y Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), recomendadas por el Codex Alimentarius.

El IICA promueve la aplicacién de un sistema de aseguramiento de la inocuidad de las
frutas frescas y procesadas, donde se unen los esfuerzos del sector publico y privado.
El Estado desempena el papel de garante del cumplimiento de una reglamentacion
para los alimentos producidos a nivel nacional y para los importados. Las empresas
reciben apoyo a través de la capacitacion y asistencia técnica en la implementacion de
BPA, BPM y Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento (POES).

El IICA fomenta también el intercambio de experiencias exitosas entre productores,
procesadores, técnicos y funcionarios publicos, relacionados con la sanidad
agropecuaria e inocuidad de alimentos. La Oficina mantiene su compromiso con la
sistematizacion de experiencias en SAIA y aboga por una adecuada gestiéon nacional
del conocimiento en este ambito.

Logros en 2007

La Oficina del IICA esta conciente de la necesidad de fomentar la
implementacién de un marco regulatorio e institucional para el aseguramiento
de la inocuidad de los productos fruticolas que dé garantia a los consumidores
de frutas frescas. Es asi que se han establecido las bases para la ejecucion del
Sistema Nacional de Certificacion de Inocuidad de Productos Fruticolas para la
Exportacion. Las acciones realizadas incluyeron la socializaciéon de una
propuesta de modelo publico/privado para el aseguramiento de la calidad e
inocuidad de las frutas con productores, procesadores y comercializadores de
frutas junto a técnicos de la DGSVA-MAG y del programa MAG-FRUTALES.
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Adicionalmente, se formulé el proyecto “Disefio de un sistema para la
certificacidén de la inocuidad de productos horto-fruticolas para la exportacion”,
de forma participativa, el cual fue precalificado por la Bolsa de Recursos
Competitivos de SINALIT. Se constituyé el Comité para la Inocuidad de las
Frutas, formado por productores organizados, DGSVA, I|ICA y MAG-
FRUTALES. En este ambito, por una accién de cooperacion horizontal, se llevd
a cabo una gira de 12 productores y comercializadores de frutas y técnicos del
sector publico y privado, para conocer el Programa Integral de Proteccion
Agricola y Ambiental (PIPAA) de Guatemala, con miras a la implementacién de
uno similar en El Salvador.

El lICA, ademas, ejecuta el Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades de las
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) a nivel hemisférico, en el que
participa El Salvador. Se enmarca en el contexto de los dos afnos de
implementacion de la Iniciativa en MSF para las Américas, y en la actualidad se
cuenta con informacion que permite valorar el impacto de la misma. El trabajo
monitorea los aspectos de institucionalidad nacional en cinco areas: i)
Mecanismos de coordinacion, ii) Recurso humano dedicado al tema de las
MSF, iii) Recursos financieros y técnicos, iv) Coordinacion entre el pais y la
mision en Ginebra, y v) Prioridad del tema. Con el apoyo del IICA, participan
por el pais los representantes del Ministerio de Economia y del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, quienes conformaran un mecanismo de seguimiento al
cumplimiento del Acuerdo sobre MSF, en el marco de la OMC.

También, para contribuir a la inocuidad de los productos procesados de frutas,
con el apoyo de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI), se
asesoro la implementacion de Buenas Practicas de Manufactura en tres plantas
hortofruticolas de pequenas asociaciones de productores y emprendedores,
apoyadas por MAG-FRUTALES, en los departamentos de Usulutan, Cuscatlan
y La Libertad.

Entrevista con el Sr. Luis Erazo, coordinador del programa agropecuario de la region tres
de CORDES (Fundacién para la Cooperacion y Desarrollo Comunal de El Salvador).

‘Hemos trabajado con el IICA por mas de ocho afios. Hemos firmado un convenio de
cooperacion para obtener asistencia técnica en materia de produccion, comercializacién y
agroindustria. En ese aspecto, estamos satisfechos. Como CORDES pensamos seguir
apostandole al programa.

En noviembre de 2007, participamos en una gira a Guatemala, a invitacién de MAG-FRUTALES.
El objetivo era ver una experiencia de campo de la aplicacién de las Buenas Practicas Agricolas
(BPA) y también conocer el funcionamiento del Sello de Buenas Practicas Agricolas. Visitamos la
oficina de exportaciones de Guatemala, que es la sede del Sello de BPA.

El sello es un programa que certifica que la produccion cumple las normas de las Buenas
Préacticas Agricolas. Nos explicaron como nacié y de qué manera el programa es una inversion
compartida entre el Gobierno y la empresa privada. Ademas, visitamos la cooperativa Cuatro
Pinos para observar las buenas practicas que la mayoria de productores aplican tanto en el
campo como en el empacado, la importancia que tienen y su relacién con el mercado. Lo
completamos con otra visita a una parcela de productores.
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La gira a Guatemala si nos sirvi6. Al mes siguiente, el MAG nos contactdé con una empresa
consultora que nos ofrecid capacitacion sobre el tema y eso nos interes6. También hemos
aplicado algunos conceptos en el &rea de lacteos. Verdaderamente, la gira nos ha entusiasmado
porque queremos entrar a mercados diferenciados; esto nos da mas competitividad.

Al Sello de BPA, lo consideramos un beneficio porque contribuye a mejorar el acceso a los
mercados. El tema de la inocuidad no significa que el producto va a tener un mejor precio sino
que va a ser un producto diferenciado y que garantiza al cliente que ha sido obtenido de un
proceso limpio.

d. Fortalecimiento de las comunidades rurales usando el
enfoque territorial

| Marco conceptual

Con el objetivo de promover el desarrollo de las comunidades rurales con enfoque
territorial, el IICA en El Salvador apoya la formulacién de estrategias de desarrollo que
se focalicen en las zonas rurales y que promuevan la prosperidad de sus poblaciones,
mediante la generacion de empleos e ingresos y la reducciéon de las brechas rural-
urbanas.

Desde el enfoque territorial, se trabaja con una vision integradora de espacios,
agentes, mercados y politicas publicas de intervencion, al buscar la integracion de los
territorios rurales a su interior y con el resto de la economia nacional, su revitalizacion
y su reestructuracién progresiva, asi como la adopcién de nuevas funciones y
demandas. Se visualizan los territorios como unidades articuladas a una trama social y
cultural mas amplia, que se asienta sobre una base de recursos naturales y que se
traduce en formas de produccién e intercambio. Estas, a su vez, son armonizadas por
las instituciones y las formas de organizaciones existentes.

De acuerdo con el PMP 2006-2010, el trabajo en la “Promocién del desarrollo de las
comunidades con enfoque territorial” se centraliza en cuatro areas importantes:

e Gestion de los territorios rurales. A través del rubro, se contribuye a la
formulacién de politicas, mecanismos institucionales y proyectos con enfoque
territorial de desarrollo rural.

e Consolidacion de la agricultura familiar. Se colabora en el establecimiento de
politicas, mecanismos institucionales y proyectos que promueven la diversificacién
productiva y la competitividad de la agricultura familiar.

¢ Promocion de oportunidades de acceso al desarrollo para las mujeres y los
jovenes rurales. El [ICA propicia la insercién equitativa de las mujeres y de los
jovenes empresarios rurales en procesos de desarrollo de los territorios rurales.

e Gestion del conocimiento para el desarrollo rural. Para que la intervencién
tenga futuro en los territorios, se ejecutan y divulgan conocimientos e instrumentos
sobre la definicién, puesta en practica, seguimiento y evaluacion de politicas,
programas y proyectos de desarrollo rural con enfoque territorial.
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En resumen, el trabajo se ha transformado en una apuesta por el “BIEN-SER”, el
“BIEN-ESTAR” y el “BIEN-HACER” de nifios, nifias, jévenes, mujeres, hombres y
ancianos, centrado en la promocién del desarrollo de las comunidades rurales con
enfoque territorial.

Logros en 2007
e Gestion de los territorios rurales

Desde 2006, la Oficina opt6 por realizar una experiencia en dos territorios del
pais completamente distintos: la Zona Alta de Chalatenango (fronteriza con
Honduras) y la cuenca del Lago de llopango. En ambos, uno pequefio y el otro
de mayor magnitud, se modela el enfoque territorial del desarrollo rural
sostenible, al apostarle a una economia territorial, desarrollando pensamiento
estratégico, critico y creativo en temas de innovacion, competitividad,
fortalecimiento del talento humano y capital social.

Durante el ano 2007, en el Territorio de la Zona Alta de Chalatenango, se ha
trabajado con nuevos socios como la UCA, la UES, HORIZONT3000 vy
JOVESOLIDES que han sido importantes para ejecutar lo planificado a corto
plazo y para el proceso de desarrollo de las comunidades. El Centro de Gestion
del Conocimiento (CEGESCO), inaugurado en 2007, tuvo un rol fundamental
que ha contribuido a impulsar el desarrollo del territorio, fundamentado en seis
cadenas agroproductivas, seleccionadas el afo anterior.

Otro elemento que ha venido a dar un nuevo impulso al progreso del territorio
es el Proyecto “Fomento agroturistico de la Zona Alta de Chalatenango”,
ejecutado por la Asociacion de Desarrollo Integral de la Zona Alta de
Chalatenango y el Grupo de Accion Territorial (ADIZAL-GAT), con el
acompanamiento técnico y administrativo del IICA. Este ha sido un afno de
nuevas experiencias que dejan lecciones aprendidas. Ello llevé a realizar el
primer intercambio de practicas con el territorio fronterizo de Belén Gualcho,
Honduras.

En lo que respecta al territorio de la cuenca del Lago de llopango, el esfuerzo
se ha centrado, durante el afo, en acompanar junto con la UCA a la Asociacion
“Amigos del Lago de llopango” en su proceso de planificacion estratégica con
enfoque territorial.

e Consolidacion de la agricultura familiar

Se inicio el proceso de fomento de negocios rurales y micro empresas rurales,
sustentados en el potencial turistico del territorio de la Zona Alta de
Chalatenango, al plantear el desarrollo de cinco rutas turisticas: agua,
hortalizas, flores, montafa y medicina natural, a través del Proyecto “Fomento
del Agroturismo”.

También se arrancd un programa de formacién, encaminado a la juventud,
llamado “Jévenes Emprendedores”. Su propésito es dar un giro a la vision
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familiar de la agricultura y del mundo rural e inyectarle una visiébn empresarial.
Existe el convencimiento de que la Unica manera de producir el cambio, al
interior de las familias, es a través de los y las jovenes.

Dos proyectos iniciados en 2007 seran claves durante los préximos anos para
la consolidacién de la agricultura familiar: el de semilla de papa, ejecutado por
la ENA juntamente con ADIZAL-GAT, y el de la fabrica de abono organico.
Ellos movilizan recursos, capacidades y apuestas a largo plazo.

e Promocion de oportunidades de acceso al desarrollo para las
mujeres y los jovenes rurales

Desde el ano pasado, se propuso el mecanismo “Jévenes por el territorio”, con
el objetivo de involucrar a los y las jévenes en el proceso de desarrollo del
territorio de la Zona Alta de Chalatenango. Las primeras dos fuentes de trabajo
que se abrieron, a partir del trabajo del IICA, fueron para un hombre y una
mujer, quienes compitieron con sus companeros Yy compaferas y se
adjudicaron los cargos de asistente administrativo del Proyecto “Fomento
Agroturistico” y administradora del CEGESCO.

Durante todo el afio, hubo contactos, encuentros y eventos con JOVESOLIDES
El Salvador (Residencia Universitaria “Jovenes Solidarios”) para gestionar
becas para estudios universitarios de algunos y algunas jovenes. Los primeros
resultados se veran en 2008.

Nuevas oportunidades se han propiciado para el desarrollo de las mujeres y de
los jévenes de la Zona Alta de Chalatenango, de manera especial a través de
la cadena de flores, del planteamiento y desarrollo de las rutas turisticas y de la
propuesta de capacitacion de guias turisticos locales.

e Gestion del conocimiento para el desarrollo rural

La inauguracién y el funcionamiento del CEGESCO es un factor fundamental
dentro de los procesos de Gestion del Conocimiento en la Zona Alta de
Chalatenango. Durante el 2007, el CEGESCO se convirti6 en un centro de
coordinaciéon de las cadenas agro-productivas, un espacio donde se entablaron
relaciones de agro-negocios para cada una de las cadenas agro-productivas,
un lugar de informacion, un punto de referencia organizacional y de relaciones
interinstitucionales, un espacio de formacion para generar capacidades,
conocimientos, habilidades y destrezas y un referente para la investigacion de
las comunidades rurales, en torno a las cadenas agro-productivas.

Este ano se realizaron algunos estudios y sistematizaciones a nivel nacional,
cuyos resultados y lecciones aprendidas abonaran al trabajo en los territorios
rurales: “Aporte del elemento religioso-espiritual en los programas y proyectos
de desarrollo rural”; Sistematizacion de los Agricultores Innovadores del
Proyecto MAG-PRODERT,; Sistematizacién de la experiencia Fideicomiso del
Proyecto MAG-PRODERT y Sistematizacion de los Logros del Proyecto MAG-
PRODERT. Al mismo tiempo, se realizé la Sistematizacion de la Primera Fase
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del Proyecto de Intervencion Territorial en la Zona Alta de Chalatenango y la
Propuesta de elaboracion de un plan estratégico.

También, se fortalecié el proceso de Gestion del Conocimiento a traves de las
giras internacionales a Honduras y Costa Rica con representantes de las
diferentes cadenas agroproductivas de la Zona Alta de Chalatenango. Esto
trajo mayor conocimiento y vivencia sobre el desarrollo de las cadenas
agroproductivas en territorios rurales.

Se realizaron diferentes cursos de informatica y computacién que se
desarrollaron, con hombres y mujeres involucrados en las diferentes cadenas
agroproductivas y con “Jévenes por el Territorio”; ademas, se impartieron
cursos de inglés, especialmente para los adolescentes. Con todo lo anterior, se
pretende acercar el mundo de la informacién y del conocimiento al mundo rural
para que puedan suscitarse e impulsarse transformaciones en las personas y
los territorios rurales.

AREA DE ,
CONCENTRACION

RESULTADOS

Gestion de los
territorios rurales

Se han incorporado cuatro nuevos socios para la intervencién en los
territorios: la UCA, la UES, HORIZONT3000 y JOVESOLIDES.

El CEGESCO funciona y juega un rol fundamental en el desarrollo del
territorio.

Se inici6 el Proyecto “Fomento agroturistico de la Zona Alta de
Chalatenango”, que produce vision y praxis empresarial en torno al
agroturismo.

Se comparten lecciones aprendidas en el segundo foro de desarrollo
rural Honduras-El Salvador, sobre el trabajo con enfoque territorial en
las zonas transfronterizas de ambos paises, para mejorar la gestiéon de
las 4reas rurales.

Se logré la fusion de ADIZAL y GAT para aunar esfuerzos y mayor
coordinacién en el trabajo con enfoque territorial en la zona.

Se fundé y funciona el Equipo de Animacién y Coordinacion de ADIZAL-
GAT, que coordina, junto con los organismos acompariantes (IICA y
CARITAS Chalatenango), los procesos emprendidos con enfoque
territorial, dentro de la zona.

Se acompanfa a la Asociacién “Amigos del Lago de llopango” en su
proceso de planificacion estratégica, con enfoque territorial.

Consolidacion de
la agricultura

Se iniciaron ocho negocios o microempresas rurales familiares, a través
del Proyecto “Fomento agroturistico de la Zona Alta de Chalatenango”.

familiar Se produjo un giro en la vision familiar de la agricultura y del mundo
rural, por medio del planteamiento del desarrollo de cadenas
agroproductivas, la conformacion de rutas turisticas, “Jovenes por el

territorio” y “Jévenes emprendedores”.

Se construyeron un invernadero y un centro de acopio para el desarrollo
del Proyecto de semilla de papa, de la ENA. Estan involucradas 30
familias en los procesos productivos diversificados.

20 personas, capacitadas en agricultura organica, iniciaron el Proyecto
de fabrica de abono orgéanico, con un capital semilla de los mismos
agricultores, en apoyo al desarrollo de las cadenas agroproductivas del
territorio.

Promocion de
oportunidades de
acceso al
desarrollo para las

40 j6venes, involucrados en el movimiento “Jovenes por el territorio”,
participaron en el proceso de desarrollo del territorio.

15 muchachos iniciaron el programa de formacién “Jévenes

emprendedores”.
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AREA DE RESULTADOS

CONCENTRACION
mujeres y los Dos jévenes accedieron, a través de un concurso desarrollado por
jovenes rurales “Jévenes por el territorio”, a las primeras fuentes de trabajo abiertas a

partir de la intervencion con enfoque territorial en la zona.

Se realizaron gestiones de becas universitarias en JOVESOLIDES, para
adolescentes que finalizaron estudios de bachillerato, pertenecientes a
“Jovenes por el territorio”. Hay significativos avances en el proceso.

Hubo apertura de tres campos donde las mujeres encontraron nuevas
oportunidades: la cadena de flores, las rutas turisticas y la capacitacion
de guias turisticos.

Gestion del El CEGESCO coordiné y realiz6 mas de 40 actividades para el
conocimiento para | fortalecimiento de las cadenas agroproductivas y el desarrollo del
el desarrollo rural territorio.

Se realizaron cinco estudios y sistematizaciones. Actualmente, se
aprovechan los resultados y lecciones aprendidas para un mejor y
eficaz trabajo en los territorios.

Con la participacion de 33 personas, se organizaron dos giras
internacionales (Honduras y Costa Rica), las cuales fortalecieron el
conocimiento y vivencias sobre el funcionamiento de las cadenas
agroproductivas en territorios rurales y la puesta en marcha de la fabrica
de abono organico.

Se realizaron tres cursos, sobre informatica y computacién, con 46
personas, quienes incidieron en el fortalecimiento de la capacidad de
investigacién con respecto a cada una de las cadenas agroproductivas.

Se desarrollaron cuatro cursos de inglés, donde participaron 60 jévenes.
Asi se comenz6 a sentar las bases para la formacion de los guias
turisticos.

Lic. Sergio Bran, Director de la Maestria en Desarrollo Rural de la UCA opina:

“La relacion de la UCA con el IICA ha sido de mutua confianza, de apertura y de colaboracidn,
muy fluida y permanente. El Representante ha promovido una alianza con la UCA y participd
activamente en los eventos realizados. Se mantuvo un enlace cercano con el especialista en
desarrollo rural y se planifican cosas conjuntas para cumplir con el convenio marco.
Compartimos el enfoque territorial con diferentes matices, pero hay una integracion conceptual y
metodolégica. Eso nos ha enriquecido mutuamente. Se ha tenido la capacidad de compartir
conocimientos, metodologias y experiencias.

En general, ha sido fructifero porque en la UCA tenemos una Maestria en Desarrollo Local,
diplomados y un programa de investigacion en torno a experiencias territoriales de desarrollo
local o rural. En ese marco, entramos en contacto con el IICA para compartir nuestros enfoques
y para visualizar en qué aspectos podriamos ser aliados estratégicos para colaborar en territorios
concretos.

Al hablar de esta alianza, el valor agregado radica en que aportamos, aprendemos y
contribuimos con una diversidad de temas que, a la larga, pueden ser muy importantes para
generar un mayor impacto en iniciativas de desarrollo local o rural.

Asi inici6 nuestro trabajo, con el deseo de colaborar en la sistematizaciéon de experiencias para

luego recoger conocimiento y que pueda contribuir a una teorizacion del enfoque territorial para
la practica centroamericana y salvadorefia. También, decidimos participar conjuntamente en
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apoyos puntuales a diferentes iniciativas de desarrollo rural o local en el pais, para compartir la
experiencia y el conocimiento.

Hemos colaborado en dos actividades. La primera consistid en sistematizar el primer afio de la
experiencia del Grupo de Accion Territorial de la Zona Alta de Chalatenango y la segunda con la
Asociacion Amigos del Lago de llopango. En esta Gltima, se hizo un nuevo diagnéstico de la
cuenca y de la Asociacion para obtener insumos que permitan trabajar su planificacion
estratégica, que incluia un trabajo en 2007 para tratar temas en torno al territorio, el desarrollo
local, los actores, la gestion del riego y las buenas préacticas. Participaron técnicos y directores
de la Asociacion.

También, se hizo un estudio de caso para determinar si hay un valor agregado en las
instituciones u organizaciones no gubernamentales con inspiracion religiosa o con una filosofia
religiosa, dentro de su esquema de trabajo que los diferenciara de las instituciones laicas. Se
involucraron seis organizaciones (dos religiosas, una intermedia y dos laicas) para comprobar si
aportan valor agregado en su practica de desarrollo rural o local con enfoque territorial.

A futuro, se evaluara si con ofros actores se abre una agenda para seguir incidiendo y
colaborando en el tema.

Hay varios alcances y logros. Cada grupo meta tiene expectativas diferentes. Con la Zona Alta
de Chalatenango, el IICA acompafi6 el proceso y alli se debe hacer una planificacion estratégica
territorial. Se vera qué colaboracion vamos a definir entre ambas instituciones. Al revisar el caso
del GAT, después de haber iniciado un proceso, las personas de los territorios comprenden
mejor las dindmicas territoriales que se desarrollan en el lugar, sus roles como actores y cémo
involucrarse en el proceso. Analizan lo que hacen y lo que haran en el mediano y largo plazo.

Ven al IICA como un agente capaz de acompafiarles y esto les genera confianza en su apuesta.
Aunque no tienen recursos financieros y sus capacidades técnicas son bastante limitadas, ven la
posibilidad de aprovechar otras alianzas estratégicas y lo hacen al méximo. Aparte del
acompafiamiento técnico del lICA, han buscado otros aliados, como CARITAS Chalatenango, y
han exprimido los espacios que se les han abierto para mejorar su trabajo en funcion de las
cadenas.

Con el trabajo realizado de forma conjunta con el [ICA, la gente de Chalatenango cuenta con una
sistematizacion, lecciones aprendidas y una ruta a seguir a mediano y largo plazo.

En cuanto a la Asociacion Amigos del Lago de llopango, hay un doble beneficio. Por una parte,
los socios han visto la capacidad sistematica de ir realizando una evaluacion y un diagndstico
que les permita, de manera mas técnica y metodoldgica, hacer su plan estratégico; y los técnicos
se apropiaron del enfoque territorial, comprenden las dindmicas, los desequilibrios y las
potencialidades. Tanto el [ICA como la UCA, han contribuido a que tengan una visién mas
sistémica del territorio. En este caso, el IICA ha sido y es un agente que transfiere o facilita
tecnologia, conocimiento y metodologia de trabajo.
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e. La introduccion de la tecnologia y la innovacién para la
modernizacion de la agricultura y la vida rural

Marco conceptual

La innovacién se puede entender como la aplicacion de nuevas ideas, conceptos,
productos, servicios y practicas, con la intencién de ser Utiles para el incremento de la
productividad. Un elemento esencial de la innovacién es su aplicacién exitosa de
forma comercial.

Durante mucho tiempo, imperé la nociéon de que la investigacién agropecuaria era
suficiente para lograr la competitividad. Sin embargo, estd claro que no basta con
desarrollar tecnologia, sino que las innovaciones son Uutiles cuando tienen
repercusiones en el mercado y la sociedad pueda disfrutar de ellas. Se ha
comprendido, igualmente, que la innovacién es producto de una construccion social,
depende de las relaciones entre los actores de una cadena productiva, y no
necesariamente es tecnolégica: puede ser una nueva forma de organizarse para hacer
negocios, nuevos arreglos institucionales para proveer un servicio a la cadena o
cambios en las formas de distribucion.

Las innovaciones tecnolégicas pueden ser desarrolladas por meras modificaciones
efectuadas en la practica del trabajo, por ejemplo, cuando un productor realiza sus
actividades en la finca. También se dan por intercambios y combinaciones de
experiencia profesional, al traer conocimientos de lugares en donde se desarrollan
negocios exitosos. En la innovacion, el reconocimiento de la demanda es un factor
mas frecuente que el potencial técnico.

El lICA esta comprometido con apoyar a los productores innovadores en sus esfuerzos
por lograr negocios competitivos al respetar y aprender de las formas en que se
organizan para resolver sus propios problemas. También la Oficina aboga para que se
reconozca y valore la innovacion local, al sistematizar experiencias en el campo de los
agronegocios, al documentar estudios de caso y fomentar la gestién del conocimiento.
Este dltimo permite a los actores de las cadenas agroproductivo-comerciales entender
mejor y aplicar la innovacioén y la tecnologia.

Logros en 2007

Bajo un convenio con el International Food Policy Research Institute (IFPRI), el
[ICA apoyod la ejecucion del proyecto de Indicadores de Ciencia y Tecnologia
(ASTI), a través del cual se actualizé la informacion nacional referente a la
capacidad institucional en el tema.

Igualmente, en apoyo a los esfuerzos del MAG por coordinar con mayor
eficiencia la cooperacion internacional, el IICA contribuyé en la Mesa de
Coordinacion de Desarrollo Rural con un Enfoque Sectorial Ampliado (SWAp)
para fortalecer la innovacion en los agronegocios. Para ello, se elabord un
documento conceptual que incorpord el enfoque sistémico para la innovacién
en cadenas y que fue presentado y aprobado por la Mesa.
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El 1ICA, en alianza con el Centro de Investigaciones Cientificas de Yucatan
(CICY), realizé el estudio “Diagnostico de la produccién de hibridos de cocotero
‘enano malayo por alto pacifico” en El Salvador’, donde enfatizd6 el
fortalecimiento de capacidades para la innovacion. En este marco de
cooperacion, especialistas mexicanos proporcionaron asesoria a socios de la
Cooperativa El Jobal para mejorar el proceso de produccién de semilla hibrida
de coco e hicieron un diagnéstico nacional de las poblaciones de cocoteros que
se utilizara en un programa de mejoramiento genético contra el amarillamiento
letal.

Para fortalecer la participacién de los actores nacionales en actividades
regionales, la Oficina apoy6 a la Comision Nacional de Recursos Fitogenéticos
de El Salvador en la realizacién del diagnéstico nacional de la conservacion y
uso de los recursos fitogenéticos en el marco de la formulacion del Proyecto
“Conservation and sustainable use of neotropical native crops and wild relatives
of crops’. El proyecto ha sido aprobado por el Fondo Mundial del Medio
Ambiente, del Banco Mundial, e inyectara recursos para las actividades
regionales de fortalecimiento a la conservacion y utilizacion sostenible de los
recursos. Especificamente, permitira conocer la diversidad genética de los
cultivos nativos de la regién y sus parientes silvestres para conservarlos y
utilizarlos sosteniblemente. Por medio del proyecto, se establecera una agenda
de trabajo, consensuada entre el MAG y el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (MARN), en la conservacién de la agrobiodiversidad nativa,
al mismo tiempo que se generaran conocimientos relevantes para avanzar en
el mejoramiento de los cultivos mas importantes para la seguridad alimentaria y
nutricional del pais.

Y con apoyo del IICA, autoridades del MAG y FIAGRO participaron en la
formulacion de las politicas y estrategias de biotecnologia y bioseguridad que
fueron incorporadas en la Politica Agricola Centroamericana (PACA).

Otro aporte del IICA fue la gestion, ante varios cooperantes, del proyecto
“Fortalecimiento de la Competitividad de las Cadenas Fruticolas”, que responde
a una demanda urgente de los micro, pequefios y medianos productores y
procesadores de frutas. El proyecto pretende ayudar a que los negocios sean
dinamicos, rentables, ambientalmente amigables y socialmente responsables, y
a aprovechar las oportunidades comerciales de las frutas tropicales en los
mercados nacional e internacional. Se incorporaron las lecciones aprendidas
durante los seis afnos de ejecucion de MAG-FRUTALES, y las experiencias en
desarrollo de la fruticultura que apoyan la implementacion de innovaciones
(tecnoldgicas, institucionales u organizacionales) en los eslabones de las
cadenas.

El trabajo del IICA fortalece las sociedades empresariales por cadenas que
agrupan pequenos y medianos fruticultores, procesadores y comercializadores.
Entonces se genera una economia de escala en la compra-venta de insumos y
productos, y la provisién de servicios necesarios para competir con éxito y que
facilitan los incentivos para la inversibn en actividades ambientalmente
amigables.
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Para contribuir a la implementacién de buenas practicas para la innovacion
agropecuaria, se publico el articulo: “Las especies sub-utilizadas, rico potencial
no aprovechado” en la pagina web de FIAGRO. El material destaca las
oportunidades nacionales para aprovechar mejor las especies nativas del pais,
con miras a generar mejores productos en el mercado, e insta a los actores
publicos y privados a utilizar mas la agrobiodiversidad de las frutas nativas.

El lICA contribuy6, mediante un trabajo conjunto y sostenido con los Ministerios
de Agricultura de la Regién y la Direcciéon Ejecutiva del Plan Puebla Panama,
en la elaboracion de la propuesta ‘Programa para el Mejoramiento de la
Competitividad de la Fruticultura en Centroamérica”. La propuesta fue
presentada en la licitacion hemisférica BPR/BID (2007-2008) y logr6 su
precalificacion. El Salvador integra a los seis paises participantes en el
Programa, gracias al respaldo del Ministro de Agricultura y Ganaderia, el apoyo
de la OCP/MAG vy la participacion técnica del Coordinador de MAG-
FRUTALES. Con el programa, el subsector fruticola salvadorefio se inserta en
las iniciativas publicas y privadas, desarrolladas en la Regién y mejora su
posicionamiento y visibilidad internacional a nivel productivo, comercial e
institucional. Se inscribe dentro de la Politica Agricola Centroamericana en una
de las medidas referidas a la promocion de mecanismos que faciliten la
integracion nacional y regional de los actores de las cadenas agroproductivas-
comerciales.

Se organizé el Taller Regional Centroamericano de los coordinadores de los
Programas Nacionales de Fruticultura/Secretarios de Cadenas Fruticolas de los
Ministerios de Agricultura, quienes analizaron y aportaron a la propuesta con el
apoyo de especialistas regionales del IICA y de funcionarios de la Direccion
Ejecutiva del PPP, en El Salvador, el 4 de octubre de 2007.

La Oficina ademas se comprometié a mejorar la competitividad de otros rubros
importantes para la seguridad alimentaria de los pobladores rurales; por ello dio
un apoyo conceptual y seguimiento a la ejecucién de dos proyectos, en el
marco de cooperacion de la RED SICTA.

Primero, el proyecto “Diversificacion productiva y optimizacién en el uso de
agua lluvia y suelos con propésito agricola en tres comunidades susceptibles a
sequia en la zona oriental de El Salvador” beneficié a 60 productores de granos
basicos, de cinco municipios de Morazan. Se apoyd la organizacién de los
productores para el almacenamiento de semillas, capacitandoles en el manejo
poscosecha a través de charlas y giras de campo, elaborando materiales de
capacitacién y entregando silos.

El segundo proyecto, “Establecimiento de bancos de semillas de maiz criollo
para el mejoramiento de la productividad y adaptacion en el departamento de
Morazan”, establecié 20 parcelas de hortalizas y obras de manejo y
aprovechamiento de agua en cinco fincas. Se capacitaron a 22 productores por
medio de Escuelas de Campo, y a 22 en principios de comercializacion y
organizacién empresarial. El legado del proyecto dej6 las fincas con registros
detallados de costos, produccién y ventas. Ambos han sido evaluados
participativamente como exitosos.
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5. RESULTADOS DE LA COOPERACION INTERAGENCIAL

Se suscribié una Carta de Entendimiento entre el lICA y la FAO en El Salvador
que formaliza las relaciones que han existido y permite fortalecer y profundizar
varias areas. Algunas de ellas son: a) la promocion de la seguridad alimentaria
y nutricional; b) la sanidad agropecuaria y vegetal e inocuidad de los alimentos;
c) la gestion de informacion agricola, tecnolégica e innovacion; d) el desarrollo
rural y el medio ambiente para promover la prosperidad rural; e) el comercio
internacional; f) la ejecucion del Plan Agro 2003-2015; g) el fomento de los
agronegocios; y h) el fortalecimiento y la modernizacion institucional.

e Ambas instituciones trabajaron conjuntamente en el Programa Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional. EI IICA apoy6 de forma directa
los esfuerzos en el oriente del pais, con la participacién del
Representante y los dos Especialistas de la Oficina.

e Asimismo, con el Programa Nacional de Frutas, ejecutado por la Oficina,
se apoyo los programas de seguridad alimentaria y nutricional de la
FAO, en el occidente del pais.

e Setrabajé activamente en la busqueda del camino correcto para la
produccion y uso del biodiésel, en el pais, con CEDES, MAG vy otras
instituciones.

e Siguié la cooperacion en el area de Gestion del Conocimiento. Los
sistemas de informacion de la FAO han sido puntos focales en los
cursos de capacitacion en manejo de informacién, realizados por el
[ICA,.

e EIl IICA apoy6 varios programas de la FAO al incorporar el enfoque de
gestion territorial.

e El lICA ofreci6, gracias al copatrocino de la FAO, el curso: “Como
redactar y gestionar una propuesta convincente”. Participaron 30
personas de varias agencias gubernamentales, ONGs, sector privado,
académico y otros agentes de cambio.

e En conjunto, las dos instituciones mantienen el objetivo de gestionar y
desarrollar el Proyecto: El Fortalecimiento de la Competitividad de las
Cadenas Fruticolas Salvadorefias.

e Ambas instituciones estan realizando varias actividades, aun en
pequefa escala, para fortalecer la capacidad nacional en temas de
sanidad e inocuidad.

El IICA trabaj6 con otras instituciones:

e Con la OEA, acompané técnica y administrativamente durante cinco
anos al proyecto MAG- PRODERT, que concluyé en 2007.
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A través de la relacion con JICA, se mantuvo la colaboraciéon de un
voluntario japonés, quien impartié cursos avanzados y desarrolld
técnicas semi-industriales de tenido con anil.

Con el financiamiento de la Cooperacion Canadiense, se inauguraron
tres plantas agroindustriales de frutas en los departamentos de
Usulutan, Cuscatlan y La Libertad. EI IICA proporcioné el componente
de capacitacion y preparacion técnica; y la Cooperacion Canadiense, el
apoyo para el equipamiento.

La Embajada de los EEUU, a través de la Oficina de Asuntos Publicos,
promocioné los cursos, impartidos por el |ICA, en sistemas de
informacion para el agro, especialmente entre las redes de bibliotecarios
nacionales.

6. RESULTADOS DE LA COOPERACION TECNICA
HORIZONTAL

Se realizaron varias actividades por el desarrollo rural en la zona del Trifinio y
otras a nivel de Centroamérica y México.

En la Zona del Trifinio

Se desarrollé una gira de intercambio entre el territorio de la Zona Alta
de Chalatenango y el territorio de Belén Gualcho, Honduras, en torno a
experiencias de agua, coordinada de forma conjunta con el Especialista
en Desarrollo Rural de la Oficina del [ICA, en Honduras, y técnicos
hondurefios del PRODERT. ElI evento propicid la colaboracion
transfronteriza a partir del proyecto de recoleccion de aguas pluviales y
fue aprovechado por la Zona Alta de Chalatenango.

Se celebrd un encuentro del GAT (Grupo de Accion Territorial de la Zona
Alta de Chalatenango) con 30 jévenes, de la Universidad Catdlica de
Choluteca (Honduras), en el CEGESCO (Centro de Gestién del
Conocimiento), en Las Pilas, el cual permiti6 un mayor conocimiento del
ETDRS (Enfoque Territorial para el Desarrollo Rural Sostenible) y su
aplicacion en el territorio de la Zona Alta de Chalatenango.

El Il Foro de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial, en San Marcos,
Ocotepeque, Honduras, fue un éxito. Por primera vez, se compartié los
procesos realizados, los logros y las lecciones aprendidas en los
territorios de la Zona Alta de Chalatenango, El Salvador y Belén
Gualcho, Honduras. Se propicié un dialogo directo entre actores de
ambos territorios y comenzaron a proponerse posibles acciones de
colaboracioén transfronteriza.

Con el fortalecimiento del “Proyecto Inter-tematico Territorios con
Calidad”, se organiz6 y realizd una gira por el territorio de la Zona Alta
de Chalatenango con dos especialistas regionales, la cual permitié
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determinar un perfil de la situacién del territorio y los procesos o
actividades con potencial que el Proyecto fortalecera. Al mismo tiempo,
se obtuvieron insumos para la propuesta marco del Proyecto.

Con el Especialista local de Desarrollo Rural de la Oficina del IICA en
Honduras, se sistematizaron dos experiencias del Proyecto PRODERT
El Salvador: “Agricultores Innovadores” y “Fideicomiso crediticio”. Los
estudios revelaron algunos de los logros del PRODERT, al mismo
tiempo, sirvieron al Equipo Técnico del PRODERT como aprendizaje
metodolégico en procesos de sistematizacién.

En la Regidon Centroamericana

Se realizd una gira a Zarcero, Costa Rica, con el GAT. El evento
fortaleci6 el interés por la agricultura organica y trajo consigo el
nacimiento de la fabrica de abono organico para el territorio de la Zona
Alta de Chalatenango.

Se colabor6 en la facilitacién del curso internacional — en Costa Rica -
“Liderazgo para el desarrollo de la Ecoagricultura: Gestion integrada de
territorios rurales en Centroamérica”. Y se hizo un aporte a través de la
presentacion: “Nuevo liderazgo. Base para el cambio en comunidades
rurales: La experiencia de Jocoro. El Salvador 1998-2002”.

Se elabor6 el material de la presentacion del Programa de Formacion de
Facilitadores para el Desarrollo Rural. Durante 15 dias, se colabor6 con
la Oficina del IICA, en Costa Rica, en la elaboracion de un material
dirigido a personal profesional de instituciones publicas de las é&reas
dedicadas al apoyo de los sectores rurales de Centroamérica, personal
profesional de ONGs y de organizaciones de base.

Hubo un intercambio de experiencias con la participacion de miembros
de AVIVERSAL, DGSVA, CENTA vy técnicos de MAG-FRUTALES, en
una visita realizada al Citrus Research & Education Institute (CREI), de
la Belice Citrus Growers Association.

Las actividades de celebracion del Dia del Ingeniero Agronomo
salvadorefio fueron dedicadas a resaltar las oportunidades de negocios
que se presentan en la agricultura, entre ellas la de los biocombustibles.
Para ello, la Oficina del IICA, en una actividad de cooperacion horizontal
con su homéloga de Nicaragua, trajo al pais al Ing. Roberto Rondodn,
especialista nicaraglense en biocombustibles. ElI hizo dos
presentaciones magistrales y discuti6 ampliamente el tema con
especialistas del sector publico y privado.

También se organiz6 una gira con viveristas, CENTA, DGSVA y MAG
FRUTALES a Veracruz, a la empresa promotora del Golfo S.A. de C. V.
PROCIGO, para conocer y adquirir semilla certificada. El
acompafamiento, en la visita a viveros certificados, estuvo bajo la
coordinacién y cooperacion del INIFAPde México.

Se capacité a una profesional del Programa Nacional de Frutas de El
Salvador en el manejo poscosecha en la Universidad Nacional de
Colombia.
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e Especialistas de la Oficina del IICA en el pais participaron activamente
con sus homodlogos centroamericanos en la formulaciéon de la PACA,
especialmente en las areas claves de innovacion, tecnologia y desarrollo
de agronegocios.

e EIl IICA colaboré en la formulacién de la propuesta “Programa para el
Mejoramiento de la Competitividad de la Fruticultura en Centroamérica”,
producto de un trabajo conjunto y sostenido con los Ministerios de
Agricultura de la region y la Direccion Ejecutiva del Plan Puebla
Panama.

7. NUEVAS OPORTUNIDADES PARA LA COOPERACION
TECNICA

Retos y oportunidades para el agro salvadoreno

El agro salvadorefio, como parte de un sistema internacional, enfrentara retos
sin precedentes en los préximos afos. A continuacion se plantea una serie de
consideraciones y recomendaciones, relacionadas con una estrategia a largo
plazo, para atender los multiples retos e innumerables oportunidades que
enfrentan el agro y el sector rural en este momento. No se hace pensando en
un horizonte a corto plazo, mas bien es un planteamiento que puede serle util a
estrategas serios, interesados en la optimizacién de la situacion del agro
durante los préximos cinco u ocho anos.

Un tema recurrente en las ideas, tal vez principal, es que el agro merece y
necesita un enfoque estratégico verdaderamente consensuado, acciones
coherentes y coordinadas entre todos los actores. Las acciones y tacticas ad
hoc son Uutiles y pueden ser completamente justificables para aprovechar las
coyunturas a corto plazo, pero un agro moderno, dinamico, multifuncional y
competitivo no se lograra sin una estrategia de nacion.

Se proponen 10 ideas, que pasan de lo general a lo especifico:

1. Estrategia consensuada para un agro multifuncional. ElI Salvador
requiere una estrategia consensuada para guiar el desarrollo y crecimiento
del agro, y asegurar una mejora del bienestar rural. Pero no puede ser
concebida como del sector agropecuario, mucho menos sera el resultado de
una serie de estrategias subsectoriales basadas solamente en las opiniones
de los actores que estan dentro del agro.

En este sentido, se exigen consultas profundas - las mas amplias posibles -
con todos los sectores y actores que dependen de una manera u otra,
directamente o indirectamente, del agro. El proceso involucraria sectores
mucho mas alla del sector agroproductivo y de los grupos que viven en el
campo. Los enlaces entre el mundo urbano y la vida rural son multiples y
decisivos, aunque a menudo no son reconocidos.
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Es importante aprender de las experiencias de otros paises, como Chile,
para el desarrollo de la estrategia consensuada, adaptando y adoptando las
mas congruentes con la realidad salvadorefa. Se tiene que evitar cualquier
tentacidén de “restaurar la gloria de la época de oro” del agro salvadorefio de
hace 30 afnos o restringirse al enfoque productivista. La estrategia debe
enfocarse en un agro multifuncional integrado y futurista, que incorpore lo
rural con los temas urbanos e identifique servicios que el agro provee mas
alla de la simple produccion de alimentos, entre ellos los ambientales y de
recreacion.

La estrategia enfocaria, de forma coordinada, los aspectos productivos,
comerciales, gerenciales, tecnoldgicos, sociales y ambientales. Los
conceptos de encadenamiento entre proveedores de los productos y
servicios del agro serian claves; ademas, se precisard incluir a los actores
en todos los eslabones y los proveedores de servicios, agrupados alrededor
de las cadenas.

Atencion a los temas ambientales. La estrategia tendria que senalar la
gravedad de la crisis ambiental en las zonas rurales y sus consecuencias
para el pais, ademas del papel decisivo que jugara una agricultura moderna
en mitigar y hasta revertir la crisis. La proteccion de las cuencas, los
acuiferos, la biodiversidad, los suelos y otros recursos naturales es posible
solamente con base a un agro comprometido con este propoésito, y una
sociedad dispuesta a incentivar la implantacion de una agricultura
ambientalmente positiva.

Una estrategia nacional movilizaria la agricultura y los residentes rurales
para enfrentar directamente los problemas ambientales mas criticos, para la
supervivencia y la prosperidad salvadorefa. La mitigacion de riesgos debe
ser un tema clave ante la situacion de vulnerabilidad que enfrentan muchas
comunidades rurales, pero el enfoque se queda corto cuando uno considera
la magnitud de la crisis ambiental nacional. Parches no seran suficientes.

La aplicacion del enfoque de gestion territorial para asegurar el
protagonismo de los actores locales. La estrategia partiria de un proceso
de liderazgo de los actores locales y construiria en base a sus
percepciones, necesidades y capacidades. Durante muchos anos, se han
disefiado Proyectos de Desarrollo Rural desde la mente de los Consultores
y Especialistas, al generar una cantidad de proyectos sectorializados,
transportados a los territorios para ser ejecutados. La praxis exige ser
revisada y demanda fuertemente el involucramiento de los actores locales,
no solamente para la consecucién de las metas de los proyectos, sino
también en el disefio de los mismos, en la ejecucion y en los impactos. Esto
se puede lograr desde la vision del Enfoque Territorial para el Desarrollo
Rural Sostenible (ETDRS), ya que permite generar entre los actores fuertes
sinergias y una visién integradora de espacios, mercados y politicas
publicas de intervencién. Al mismo tiempo favorece la integracién de los
territorios rurales a su interior y con el resto de la economia nacional, su
revitalizacién, su reestructuracion progresiva y la adopcién de nuevas
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funciones y demandas. Todo esto permite visualizar un “Proyecto de
Territorio” a largo plazo.

La vision del ETDRS permitiria que los actores locales mejoren — ellos
mismos — la gestién del desarrollo rural, que consoliden y hagan mas
competitiva la agricultura familiar, que se haga mas visible el rol y
protagonismo de las mujeres y de los jévenes de la zona rural en los
procesos de desarrollo de los territorios, y al mismo tiempo, que se inicien y
fortalezcan procesos de Gestion del Conocimiento para impulsar el
desarrollo con futuro y sostenibilidad.

Priorizacion en el uso de los recursos limitados y el abandono
deliberado de las cadenas no competitivas. La estrategia procuraria una
serie de prioridades o apuestas nacionales para establecer un agro
moderno y pertinente en una sociedad urbanizada. El propésito es decidir
cémo hacer el mejor uso de los recursos limitados con que cuenta el pais,
tanto humanos como financieros. Se pretende identificar y enfocarse en los
“must do” items y separarlos de los “want to do’que pueden ser pospuestos.
Por ejemplo, se podria sefalar ciertos subsectores o cadenas que son en
especifico promisorias que ya estan en el agro, y otros que se deben ir
abandonando porque no serdn competitivos. También se deben ubicar los
factores limitantes o cuellos de botella en el desarrollo de las cadenas
principales seleccionadas, y los mecanismos necesarios para Ssu
fortalecimiento.

Un aspecto de cualquier estrategia, seria y eficaz, involucra el abandono
selectivo, creativo y deliberado de cadenas, actividades y enfoques menos
promisorios y rentables. La accién debe ser un reflejo deliberado de las
prioridades del futuro, no una reaccion a las presiones del momento. Por el
bienestar nacional, la prosperidad de los actores en las cadenas y el uso
inteligente de los recursos del Estado, es importante crear el consenso de
forma honesta y con base a consultas y estudios serios que sefalarian
cudles son las buenas apuestas y las cadenas y subsectores perdedores o
menos prioritarios.

Es indispensable enfocar los recursos en el apoyo a los agricultores y
demas actores de las cadenas, quienes estan atrapados en actividades
economicas del pasado y no en el futuro. Dejar de trabajar en una cadena
sin potencial no es sindnimo de descuidar los intereses de los actores en las
cadenas; de hecho, es irresponsable cuando la sociedad subsidia las
actividades que en el pasado fueron rentables, pero que han perdido y, con
toda probabilidad, no recuperaran su rentabilidad.

Subsidiar las cadenas que perpetuan la pobreza es un error. No se sugiere
abandonar a los productores involucrados en cadenas perdedoras, sin
apoyarles en nuevos emprendimientos. (QUITARIA LO QUE ESTA EN
AZUL PORQUE ES REPETITIVO Y EMPEZARIA POR: SE DEBE...YO
CREO Q SI) Se debe ayudar fuertemente a los productores para que
inviertan sus recursos y arriesguen el capital en cadenas mas competitivas,
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aunque lo mas probable es que produzcan resultados a largo plazo o
requeriran de conocimientos y tecnologias mas sofisticadas.

Desarrollo de las cadenas de valor competitivas. Para hacer realidad las
estrategias consensuadas, se pasaria a las acciones que buscan lograr los
encadenamientos prioritarios que incluyen el fortalecimiento tanto de las
asociaciones productivas como de las alianzas entre el sector productivo
comercial y los proveedores de servicios. Se buscaria lograr las alianzas y
la asociatividad para conseguir la competitividad, dentro de un marco de
equidad de oportunidades, dando roles apropiados complementarios y en lo
posible sinérgicos entre los actores micro, pequenos, medianos y grandes.

Seria necesario convencer a todos los actores de la importancia de pensar
en la rentabilidad de las cadenas enteras, no en los eslabones individuales.
Se debe rechazar la fragmentacion de esfuerzos y el trabajo en una escala
micro que han sido caracteristicas de muchos de los esfuerzos para
reactivar y dinamizar el agro. La insistencia estara en las apuestas grandes,
concentradas, que involucran multiples actores para lograr el beneficio en
comun.

La estrategia y su ejecucion enfatizarian, de forma balanceada y flexible, la
produccion primaria, la agroindustria y el agrocomercio, segun la realidad de
cada cadena y dentro del concepto del agro en el sentido amplio.

La agricultura salvadorenia del futuro no se enfocara en principio en la
produccién primaria, sino en una fuertemente ligada al procesamiento y
mercadeo. Ademas, el posicionamiento de El Salvador, como un centro
logistico para la regién y con excelentes accesos a puertos maritimos y
aéreos, tiene que ser la base para el desarrollo del agro nacional. El pais
puede ser el eje central de una red regional de produccién, transformacion y
distribucion. Es logico pensar que cada vez mas, se podria agregar valor a
la materia prima, producida nacionalmente y en los paises vecinos, y
comercializar los productos transformados internacionalmente.

La gestion y captura del conocimiento, y el fortalecimiento de las
capacidades innovadoras. La captura del conocimiento es el método mas
rapido y eficaz para avanzar. Libera recursos limitados para advertir temas
que no se pueden atender con captura. EI benchmarking y el outsourcing
permiten a los actores en las cadenas innovar de forma rapida y eficiente. El
pais tiene antecedentes que muestran la importancia y la eficacia de
construir en base al éxito en otras partes del mundo, por ejemplo, el caso de
la importacion de germoplasma, tecnologia y conocimiento para la
produccion de aguacate Hass, de limén pérsico y de mejores variedades de
coco y marafnon.

Igualmente, El Salvador ha introducido tecnologias de produccién bajo riego
de paises mucho mas avanzados. También, en el campo de la produccion
pecuaria, se trajeron pies de cria e innovaciones en la alimentacién y
manejo que no fueron desarrolladas. La concentracion de esfuerzos
nacionales, en este momento, debe ser mejorar la capacidad de gestionar

41



informacidén y conocimiento y usar los métodos que han sido comprobados
como eficaces en Asia, Chile y otras partes de América Latina.

El Salvador tiene que desarrollar la capacidad de lograr la innovacion rapida
y eficaz, a bajo costo. A pesar de la validez del enfoque de captura, es
innegable que tarde o temprano se necesitara una capacidad investigadora
nacional para atender los requerimientos de generar informacion y
conocimiento de validez local (por ejemplo, plagas, condiciones de suelo,
etc., que son distintos a otras partes del mundo).

El fortalecimiento de la capacidad empresarial y tecnolégica en el
agro. Un componente de la estrategia que se puede identificar como
indispensable a priori es fortalecer la capacidad empresarial y tecnolégica
presente en los territorios rurales salvadorefos. Debido al conflicto armado,
el descuido del agro, la desmotivacién para invertir en el sector y otros
factores, mucho del talento con mayor potencial de liderazgo y empresarial
migré del campo hacia la ciudad y el extranjero y no ha sido reemplazado.
Sin una mayor capacidad empresarial y administrativa, los logros en otras
areas no traeran los beneficios esperados. En este sentido, son tres los
componentes de la estrategia que son igualmente importantes y tendrian su
impacto en las diferentes cadenas.

En primer lugar, es indispensable identificar el potencial de los actores mas
talentosos que ya estan en el agro y desarrollar las capacidades innatas.
Existen muchos diamantes en bruto que se tienen que encontrar y pulir para
que puedan hacer aportes importantes a sus comunidades y
microempresas. Los programas tradicionales de capacitacion,
frecuentemente, no son eficaces en el desarrollo del talento empresarial,
por eso se deben repensar las modalidades y practicas con la idea de
fortalecerlos.

En segundo lugar, es preciso fomentar los procesos de retorno de talento a
las zonas rurales. Una proporcion grande ha emigrado; pero, si se puede
traer una fraccion importante de regreso al campo, podria ser valiosa para
detonar procesos de desarrollo local. Se deben encontrar formas
innovadoras de propiciar que los talentos desperdigados por el mundo, que
aun conservan los lazos de union con las comunidades, puedan contribuir al
desarrollo rural y fortalecimiento de las cadenas prioritarias.

Finalmente, es importante identificar el talento, generalmente joven y
urbano, que ha recibido una preparacion formal en temas administrativos,
empresariales y tecnolégicos. El puede interesarse en la aplicacion de sus
capacidades a los temas rurales. Actualmente, la mayor parte se queda en
los centros urbanos y se enfoca en las actividades comerciales, financieras,
de manufactura y en servicios. Es preciso orientar una parte de este talento
en actividades importantes para el desarrollo de las cadenas
agroproductivas comerciales prioritarias y la vida rural. Se sugiere la
creacion de programas de incentivos de diferentes formas para lograrlo.
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8. El mejoramiento e integracion de los servicios de apoyo a las cadenas.
Es importante fortalecer, integrar y armonizar los servicios que se ofrecen a
las cadenas prioritarias. El Salvador goza de muchos programas en areas
importantes para mejorar la vida rural y el agro, tales como informacion de
mercado y otros de asistencia técnica, de provision de insumos y equipo, de
apoyo a la inversion y a las exportaciones y de capacitaciébn en muchas
areas.

Pero, a menudo, los programas de apoyo carecen del financiamiento
adecuado o se realizan a pequefa escala o, simplemente, son de calidad
mediocre. Con frecuencia, son ejecutados por personas sin la preparacion
en formar capacidades o transmitir los conocimientos necesarios para lograr
una verdadera competitividad. Ademas, estan sumamente fragmentados y
descoordinados. Una estrategia legitima estimularia un proceso para
corregir los problemas.

9. La ejecucidén de acciones transnacionales. El agro salvadorefio moderno
no puede ser estrictamente nacional. De hecho, tanto las bases como los
extremos de las cadenas mas importantes se extenderan mas alla de las
fronteras del territorio. En muchos casos, los consumidores de los productos
agropecuarios y agroindustriales del pais viviran en otra parte de Centro
América o en otras naciones.

Asimismo, las bases de las cadenas llegaran a los paises vecinos de donde
vendra la materia prima para el procesamiento en El Salvador. Existen, en
este momento, antecedentes en maiz, frijol, limones, entre otros. La
integracion econdmica de la regién y los esfuerzos de convertir al pais en
un centro de manufactura, logistica y comercializacién regional reforzara los
antecedentes.

Cada vez mas, los mercados se convertirdn en un elemento de union
mesoamericana. El crecimiento de las cadenas regionales de
supermercados, la especializaciébn de paises en la produccion de
cantidades cada vez mayores de mercancias, especializadas para
consumidores regionales, también reforzara la tendencia. Aun mas
importante es el concepto de mercados nostélgicos en Norteamérica,
Europa y otros lugares, donde los consumidores mesoamericanos
(incluyendo pero no limitado a los salvadorefios) consumiran los productos
regionales, desde las frutas y hortalizas hasta los procesados, como
tamales, pupusas, quesos, etc. Los mercados mesoamericanos son una de
las areas donde fécilmente los productores y comercializadores
salvadorefos pueden lograr ventajas comparativas.

10. Competitividad con equidad. Se debe lograr, en lo posible en forma
simultanea, tres objetivos: a) un aumento en la competitividad del sector
empresarial, b) una reduccién en la pobreza, inseguridad nutricional e
inequidad, y c) un mayor protagonismo de parte de los actores locales.

En muchos casos, es posible lograr esos grandes objetivos por medio de un
solo proceso. Se pueden citar los ejemplos del crecimiento de las cadenas
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de jocote y nance, y el GAT en la Zona Alta de Chalatenango. Pero, en
algunos casos, no sera posible alcanzar los tres objetivos en un solo
proceso; sin embargo, en ninguno se debe perjudicar uno por el otro. No es
necesario dejar de buscar la competitividad cuando la preocupacién es
obtener mayor equidad. Tampoco se debe justificar un crecimiento de
competitividad, si en el proceso se aumenta la marginalizacién o la pobreza.

Ya hemos regresado a lo que fue planteado en el punto nimero uno, la
necesidad de llegar a un acuerdo entre una estrategia para el desarrollo del
medio rural y el agro, alrededor de los conceptos de competitividad,
equidad, restauracién ambiental e intereses nacionales no sectoriales. La
energia, creatividad y laboriosidad del pueblo salvadoreno y las condiciones
biofisicas y politicas del pais permitiran un crecimiento importante, tal vez
espectacular del sector, si se presta atencion a la necesidad de invertir
tiempo y esfuerzo en el consenso de la estrategia.

El IICA, como un organismo hemisférico con un compromiso permanente
con El Salvador, esta dispuesto a acompanar y participar en el esfuerzo. La
Oficina espera poder aliarse con otros socios, con un entendimiento de la
importancia de un enfoque a largo plazo y la importancia de acciones
consensuadas, en hacer realidad el planteamiento de este documento.
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8. PRINCIPALES EVENTOS ORGANIZADOS POR EL IICA EN EL

SALVADOR

Nombre oficial del evento f:aﬁ?zaagﬁs n Lugar de realizacion

Reunién de Rendicién de 25 de mayo Ministerio de Agricultura 'y
Cuentas Ganaderia, Santa Tecla.

Panel Foro de Agronegocios |10y 11 de Hotel Holiday Inn,

de frutas frescas y octubre Antiguo Cuscatlan.

procesadas

Exposicion itinerante “La Del 13 de 29 Casas de la Cultura de las
vida rural en El Salvador a febrero al 15 zonas occidental y paracentral del
través del arte” de diciembre pais y del area Metropolitana de

San Salvador.

Serie de capacitaciones en
Sistemas de informacién
para el agro, y “Coémo
redactar una propuesta
convincente: fortaleciendo el
desarrollo de proyectos, las
relaciones con los donantes
y la movilizacién de recursos
en la innovacion agricola”

Durante todo el
ano

[ICA y diferentes lugares en las
zonas occidental, paracentral y
oriente del pais y el area

Metropolitana de San Salvador.

Presentacion de resultados | 15 de febrero Museo Nacional de Antropologia,
del Congreso de afiil en la San Salvador.

India

Inauguracion del Centro de | 9 de marzo Canton Las Pilas, municipio San
Gestion del Conocimiento Ignacio, Chalatenango.

Visita del Director General 26 de Hotel Hilton Princess, San

del [ICA y celebracion del septiembre Salvador.

652 Aniversario del IICA
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SIGLAS

ACDI - Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional.

ACIDOS - Asociaciéon de Limoneros, Citricultores y Productores de Frutas No
Tradicionales de El Salvador.

ACOPAJ - Asociacién Cooperativa de Produccion Agroindustrial “Jocoteros de
Ahuachapan” de R.L.

ACPAFRUNAN - Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria
“Fruticola EI Nance” de R.L.

ACPAFRUTIMES - Asociacion Cooperativa de Produccién Agropecuaria
Fruticultores de la Isla de Méndez de R.L.

ACPAJAQUEL - Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria “El
Jaguar de Quelepa” de R.L.

ADIZAL - Asociacion de Desarrollo Integral de la Zona Alta de Chalatenango.
AGRISAL - Agricola Industrial Salvadorena.

AIBDA - Asociacion Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas.

ASTI - Indicadores de Ciencia y Tecnologia.

AVIVERSAL - Asociacion de Viveristas de El Salvador.

AZULES - Asociacién de Anileros de El Salvador.

BCR - Banco Central de Reserva.

BID - Banco Interamericano de Desarrollo.

BM - Banco Mundial.

BPR - Iniciativa para la Promocién de Bienes Publicos Regionales del BID.

CAFTA-DR - Tratado de Libre Comercio Centroamérica y Republica
Dominicana con Estados Unidos, por sus siglas en inglés (Central American
Free Trade Agreement).

CARITAS - Confederacién de Organizaciones Catélicas de Asistencia,
Desarrollo y Servicio Social.

CATIE - Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefanza.
CEDES - Centro de Desarrollo Empresarial.

CENPROPYME - Centro para la Promocion de la Micro y Pequefia Empresa
en Centroamérica.

CENTA - Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal.
CENTREX - Centro de Tramites para la Exportacion.
CICY - Centro de Investigaciones Cientificas de Yucatan.
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CIDI/OEA - Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral de la
Organizacion de Estados Americanos.

CIRAD - Centro de Cooperacién Internacional en Investigacion Agronémica
para el Desarrollo, por sus siglas en francés (Centre de Coopération
International en Recherche Agronomique pour le Développement).

CONCULTURA - Consejo Nacional para la Cultura y el Arte.

CORDES - Fundacién para la Cooperacion y Desarrollo Comunal de El
Salvador.

CREI - Instituto para la Investigacién y Educacién en Citricos, por sus siglas en
inglés (Citrus Research & Education Institute).

CRS - Servicio Catdlico de Ayuda, por sus siglas en inglés (Catholic Relief
Service).

DEGESCO - Centro de Gestién del Conocimiento.

DGEA - Direcciéon General de Economia Agropecuaria del MAG.
DGSVA - Direccion General de Sanidad Vegetal y Animal del MAG.
EEUU - Estados Unidos de América.

ENA - Escuela Nacional de Agricultura.

ETDRS - Enfoque Territorial para el Desarrollo Rural Sostenible.

FANTEL - Fondo Especial de los Recursos Provenientes de la Privatizacion de
la Administracién Nacional de Telecomunicaciones, ANTEL.

FAQO - Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién, por sus siglas en inglés (Food and Agriculture Organization).

FECAEXCA - Federacién de Cadmaras y Asociaciones de Exportadores de
Centroamérica y Panama.

FEDEFRUTA - Federacién de Productores de Frutas de Chile.
FEPADE - Fundacién Empresarial para el Desarrollo Educativo.

FESIARA - Federacién Salvadorefia de Ingenieros, Arquitectos y Ramas
Afines.

FIAGRO - Fundacién para la Innovacién Tecnol6gica Agropecuaria.
FRUTALES - Programa Nacional de Frutas de EIl Salvador.
FRUTOR - Asociacion de Fruticultores de Oriente S.A de C.V.

GAT - Grupo de Accion Territorial de la Zona Alta de Chalatenango.
GEF - Fondo para el Medio Ambiente Mundial.

GTZ - Cooperacion Técnica Alemana, por sus siglas en aleman (Deutsche
Gesellschatt flir Technische Zusammenarbeit GmbH).

HORIZONT3000 - Organizacion Austriaca de Cooperacion para el Desarrollo.

IFPRI - Instituto de Investigacion Internacional de la Politica Alimentaria, por
sus siglas en inglés (International Food Policy Research Institute).

[ICA - Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.
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INIFAP — Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias.

ITCA - Instituto Tecnoldgico Centroamericano.

JICA - Agencia Internacional de Cooperacion del Japon, por sus siglas en
inglés (Japan International Cooperation Agency).

JOVESOLIDES - Jévenes Solidarios por el Desarrollo de El Salvador.
MAG - Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

MARN - Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

MINEC - Ministerio de Economia.

MSF - Medidas Sanitarias y Fitosanitarias.

MUNA - Museo Nacional de Antropologia.

OEA - Organizacion de Estados Americanos.

OLADE - Organizacion Latinoamericana de Energia.

OMC - Organizacion Mundial del Comercio.

ONG - Organizacion No Gubernamental.

PACA - Politica Agricola Centroamericana.

PAES - Programa Ambiental de El Salvador.

PIB - Producto Interno Bruto.

PIPAA - Programa Integral de Proteccion Agricola y Ambiental.

PMP - Plan de Mediano Plazo.

POES - Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento.
PPP — Plan Puebla Panama.

PROCAFE - Fundacion Salvadorena de Investigaciones del Café.
PROCIGO - Empresa Promotora del Golfo S.A. de C. V.

PRODAES - Asociacién de Productores de Aguacate de El Salvador.

PRODERT - Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible en Zonas de Fragilidad
Ecoldgica en la Region del Trifinio.

PROMECAFE - Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo
Tecnoldgico y Modernizacién de la Caficultora en Centroamérica,
Panama, Republica Dominicana y Jamaica.

R.L. — Responsabilidad Limitada.

RED SICTA - Proyecto Red de Innovacion Agricola.
REMERFI - Red Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos.
S.A. de C.V. — Sociedad An6nima de Capital Variable.

SAIA - Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos.
SAN - Seguridad Alimentaria y Nutricional.

SENA - Servicio Nacional de Aprendizaje.



SIADES - Asociacion de Ingenieros Agronomos de El Salvador.

SIDALC - Sistema de Informacién y Documentacién Agropecuaria de las
Américas.

SINALIT - Sistema Nacional de Alianzas para la Innovacién Tecnologica.

SWAp - Enfoque Sectorial Ampliado, por sus siglas en inglés (Sector Wide
Approach).

UCA - Universidad Centroamericana “José Simeén Canas”.
UES - Universidad Nacional de El Salvador.

ZARAHEMLA - Asociacion Cooperativa de Produccién Industrial y
Comercializacion ZARAHEMLA de R.L.
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PERSONAL DE LA OFICINA DEL IICA EN EL SALVADOR

NOMBRE CARGO AREA

Keith L. Andrews Representante Representacion
Ana Lorena Avila de Liévano Secretaria principal Representacion
Iciar Pavez Especialista regional en agronegocios | Agronegocios
Nidia Priscila Henriquez Especialista en competitividad Representacién
José Antonio Herrera Hernandez Eoss?tiﬂ?blli:ta en desarrollo rural Representacion
Cindy Verénica Hernandez Encargada de gestion del conocimiento | Representacion

Martinez

y comunicaciones

Vilma Mercedes Zaldana de
Chiquillo

Administradora

Administracion

Manuel Antonio Vasquez Rivera

Control presupuestario y asistente de
proyectos

Administracion

Ana Silvia Bolafnos de Reyes

Contadora

Administracion

Maria Santos Chopin de Calder6n

Asistente administrativa

Administracion

Carlos Alberto Pereira

Encargado de informatica

Administracion

Margareth Dominguez de Baires

Secretaria de cooperacion técnica

Administracion

Maria Eva Carrero de Rivera Ordenanza Administracion

Freddy Alberto Martinez Administracion
Ordenanza

Maldonado

William Fernando Martinez Motorista/ordenanza Administracion

Roberto Fernandez

Agente de seguridad

Administracion

Juan Francisco Coreas

Agente de seguridad

Administracion

Pedro Vasquez

Agente de seguridad

Administracion

Jorge Roberto Escobar de Ledn

Coordinador de proyecto

MAG-FRUTALES

Mario Lopez Contador MAG-FRUTALES
Maria Catalina de Guillén Asistente administrativa MAG-FRUTALES
Elvia Elizabeth Vanegas de Lépez | Ordenanza MAG-FRUTALES

Douglas Ernesto Escobar

Encargado de seguimiento y evaluacién

MAG-FRUTALES

Verénica Romero

Asistente de seguimiento y evaluacion

MAG-FRUTALES

Diana Vidal

Encargada de comunicaciones

MAG-FRUTALES

Romeo Lopez

Asesor en gestion financiera

MAG-FRUTALES

Daniel Armando Rivas Chavez

Responsable del componente de
comercializacion y mercadeo

MAG-FRUTALES

Claudia Yazmin Gutiérrez
Sandoval

Especialista en inteligencia de mercado

MAG-FRUTALES

Arleen Sierra

Asistente de mercadeo

MAG-FRUTALES

René Stanley Rodriguez

Técnico en comercializacién

MAG-FRUTALES

Juan Llort

Técnico en acceso a mercados

MAG-FRUTALES

Indira Criseida Velasquez Klimo

Especialista en poscosecha

MAG-FRUTALES

Edwin Francisco de Le6n Barrios

Responsable del componente de
procesamiento agroindustrial

MAG-FRUTALES

Melisa Geraldina Dominguez

Especialista en control de calidad

MAG-FRUTALES
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NOMBRE

CARGO

AREA

Katya Weil

Especialista en procesos
agroindustriales

MAG-FRUTALES

Medardo Antonio Lizano Sanchez

Responsable del componente de
produccién de frutas

MAG-FRUTALES

René Alfonso Pérez Rivera

Especialista en cultivos nativos

MAG-FRUTALES

José Napoleédn Irigoyen Martinez

Especialista en cultivos citricos

MAG-FRUTALES

Antonio Galdamez Caceres

Especialista en cultivo de maranén

MAG-FRUTALES

Vladimir Humberto Baiza

Especialista en cultivo de aguacate

MAG-FRUTALES

Mario Antonio Cruz Vela

Especialista en viveros

MAG-FRUTALES

Maria Elena Acuia

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Felipe de Jesus Chinchilla

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Roberto Carrillos

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Henry Alexander Yanes Ventura

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

José Alberto Flores Chorro

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Mario Alfaro

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

José Francisco Diaz Grande

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Manuel Ardén

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

José Eladio Cruz Amaya

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Gilberto Torrez Arias

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Hugo Flores Coérdova

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Rafael Reyes

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Jesus Humberto Umana Pinto

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Roni Edgardo Hidalgo Fajardo

Técnico en fruticultura

MAG-FRUTALES

Benoit Maxime Pierre Magnin

Especialista en agroturismo

Agroturismo Zona Alta

de Chalatenango
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