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INTRODUCCION

En 1970, luego de un intenso proceso intelectual y edito-
rial, vio la luz un trabajo del Ing. Armando Samper, ex-Director
General del I1ICA y Director Emérito de nuestra institucion, bajo
el titulo de Desarrollo Institucional y Desarrollo Agricola.

El trabajo se publicé en tres tomos. El primero de ellos
ofrecia una vision realista del estado de /a agricultura en los paises
latinoamericanos; el segundo nos proporcionaba un ejemplo de las
experiencias adquiridas a través de un programa agropecuario
multinacional a un caso especifico nacional, al presentarnos el
caso colombiano, y el tercero exponia la evolucion del 1ICA,
hasta 1969.

Este intenso y utilisimo trabajo tuvo un serio inconvenien-
te, comin a muchas obras en las que se presentan temas impor-
tantes, la extension del mismo. Tres volimenes no son faciles de
manejar y su utilizacion, por parte de profesionales, intelectuales
y estudiosos de los procesos agrarios de América, se yefa dismi-
nuida por la falta de un indice analitico.

El IICA, consciente de este problema, solicité al Ing. Sam-
per, la preparacién de un cuarto volumen que resumiera, en capi-
tulos sucesivos, los tres primeros e incluyera un indice analitico.
Esta labor fue realizada con la excelente colaboracién de los Inge-
nieros Alberto Franco y Jaime Vélez, del periodista Isberto Mon-
tenegro y de la bibliotecéloga Sra. Angela Hernandez de Caldas,
quien amplié el trabajo para incluir indices de materias, personal,
institucional y geogréfico, asi como una bibliografia citada y una
utilisima seccion de interpretacién de siglas.

Al presentar este cuarto volumen, lo hago con la satisfac-
cion de haber podido contribuir a la mejor utilizacion de una obra
importante, que debe ser parte de toda biblioteca especializada en
el sector agricola y de consulta constante por los estudiosos del
tema.

José Emilio G. Araujo
Director General
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ENUNCIADOS BASICOS
Y ENFOQUES ACTUALES

por Alberto Franco Barbier”

Introduccion

El presente documento intenta (1) un resumen de aspectos
seleccionados del desarrollo agricola y el desarrollo institucional,
escritos antes de 1970 y presentados en vol(imenes anteriores de
esta obra y (2) una actualizacion de esos aspectos seleccionados a
la luz de la experiencia acumulada durante los Gltimos afios por
varios pafses y por un organismo de cooperacion técnica interna-
cional.

Este tratamiento permite, en alglin grado, trazar una se-
cuencia entre enfoques actuales del desarrollo agricola y el desa-
rrollo institucional y enunciados conceptuales y operacionales
formulados con anterioridad.

La utilidad de este esfuerzo es mayormente de tipo histéri-
co. En esencia, se trata de identificar en un segmento de tiempo la
conceptualizacién y posterior concrecién de ideas sobre desarro-
llo agricola y desarrollo institucional.

* Jefe de la Divisibn de Estudios, Subdireccién General Adjunta de
Planeamiento, IICA, Sede Central, San José, Costa Rica.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO AGRICOLA

EL DESARROLLO AGRICOLA

Algunos enunciados conceptuales

En el primer volumen de ‘“‘Desarrollo Institucional y Desa-
rrollo Agricola”, el desarrollo agricola se concibe en términos de
elevaciéon de la productividad agropecuaria; el mejoramiento de
los niveles de empleo, de ingresos y de vida de la poblacién rural;
de reduccién de los costos de los recursos de produccién; de
mejora de la comercializacion y de una distribucién menos asimé-
trica del ingreso.

Para mejorar la produccidén y productividad, se identifican
cinco factores esenciales:

1. tierra adecuada para la produccién, incluyendo agua;

2. trabajo eficiente, entendiendo por ello lalabor de una
mano de obra con mayor capacitacién;

3. tecnologfa apropiada, adecuada a las condiciones y limi-
taciones del productor y que tenga en cuenta no sblo la creacidon
sino también, la difusién de innovaciones;

4. crédito oportuno, ya que la agricultura tecnificada re-
quiere inversiones relativamente elevadas;

5. mercados seguros para inducir a que los incrementos en
la produccion se traduzcan en aumentos del ingreso del produc-
tor.

Otros elementos del desarrollo agricola, sobre los cuales se
indica que debe tomarse accién son:

— la utilizacién racional y conservacién de los recursos re-
novables;
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RESUMEN ACTUALIZADO E INDICE ANALITICO

— la reforma agraria (modificacidn de los sistemas de tenen-
cia y de los sistemas de apoyo a la produccion y a la comercializa-
cion);

— la inversidn en servicios de apoyo y en infraestructura.

El enfoque actual (1978)

Los objetivos del desarrollo agrfcola, como los ven algunos
tebricos del desarrollo y varios organismos de cooperacion técnica
en América Latina, coinciden en buen grado con los sefialados en
“Desarrollo Institucional y Desarrollo Agricola”. Entre estos ob-
jetivos se identifican frecuentemente el mejoramiento de los nive-
les de vida de la poblacidn rural, la elevacién del ingreso, el au-
mento de la produccién y la productividad agrfcolas y el incre-
mento del empleo productivo.

En la préictica, el alcance que se da al desarrollo agricola es
generalmente méas limitado. En muchos pafses el desarrollo agri-
cola es casi sinbnimo de crecimiento del producto. Los otros
elementos del desarrollo quedan asf por fuera de la atencion del
sector pablico.

Los factores que se juzgan condicionan.el incremento de la
produccidén y la productividad son basicamente los mismos identi-
ficados en “‘Desarrollo Institucional y Desarrollo Agricola”. Para
un sector de la agricultura, la motivacidén basica para aumentar la
produccién y la productividad seria maximizar la rentabilidad de
la inversién. Otro sector, més tradicional, tratarfa de minimizar el
riesgo aiin a costa de eventuales aumentos en el ingreso. Entre
estos dos extremos pueden encontrarse distintas ponderaciones de
los dos objetivos.

Entre los recursos y servicios de los recursos de produccidn
se da especial énfasis al capital como instrumento para aumentar la
produccién y la productividad. En sus formas de tecnologfa, cré-
dito e inversién directa en infraestructura, al capital se le sigue
considerando como factor estratégico para el aumento de la pro-
duccidn y la productividad.

15



DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO AGRICOLA

Existe actualmente un creciente interés por orientar las in-
versiones y servicios del sector p(blico en beneficio de los agricul-
tores de menores ingresos. Ello se traduce, en algunos pafses, en la
implantacion de programas de desarrollo rural que tratan de fo-
mentar la produccién y mejorar el consumo de la poblacién. En
algunos pafses el desarrollo rural ha tomado parcialmente el papel
que se postulaba anteriormente para la reforma agraria.

EL DESARROLLO INSTITUCIONAL
Algunos enunciados conceptuales

Seglin se menciona en ““Desarrollo Institucional y Desarrollo
Agricola’”, una parte de la situacioén de atraso de la agricultura en
América Latina se debe a deficiencias en las estructuras institucio-
nales de apoyo a la agricultura. Entre éstas se destacan basicamen-
te los organismos de educacidn agrfcola superior, de investigacion
agrfcola, de desarrollo rural y reforma agraria y de comunicacion.

1.Como factores que se incluyen en una operacion eficiente de
las instituciones se sefialan (1) la definicién de los objetivos de la
institucién (2) la capacidad de accién y (3) laproyeccion exter-
na.

Se indica que muchas instituciones fallan debido a que tie-
nen objetivos muy amplios, planes muy ambiciosos en términos
de los recursos disponibles. También destaca la necesidad de dar a
conocer los objetivos, tanto interna como externamente.

La capacidad de accién se supone ligada en buen grado al
liderazgo; a la capacidad del personal a todos los niveles; ala
organizacién o la estructura formal y a la comunicacién interna
dentro de la institucién.

Dado que las instituciones son producto del ambiente,.se
afirma que una institucién que no estd continuamente en interac-
cién esté en peligro de volverse obsoleta, de caducar o de perder
impacto. El respaldo que recibe la institucion se considera como
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RESUMEN ACTUALIZADO E INDICE ANALITICO

un aspecto importante de su proyeccion externa. El respaldo o
apoyo puede provenir de los usuarios; del pablico en general o de
otras instituciones.

2. En el caso de la educacion agricola superior, se postula en
los volimenes anteriores la necesidad de,

— incorporar los organismos de ensefianza agricola a la uni-
versidad para lograr una mejor educacién a menor costo, aumen-
tar el contacto del técnico con una gama mayor de problemas de
la sociedad y ofrecer mas facilmente una especializacién;

— mejorar la calidad de las facultades de agronomia;

— favorecer la especializacidn en varios campos de las cien-
cias y disciplinas bioldgicas, fisicas y socio-econémicas;

— formar y retener un mayor niimero de profesores con edu-
cacioén avanzada;

— articular los diversos niveles de ensefianza, desde la escuela
primaria y secundaria hasta la ensefianza media técnica y la uni-
versitaria;

— mejorar las facilidades de laboratorio y de campo para
impulsar las investigaciones y tender el puente entre el aula y el
medio ambiente;

— mejorar los métodos de ensefianza para hacerlos mas acti-
vos y dindmicos, incluyendo el mejoramiento de las bibliotecas,
de su personal y de sus servicios de documentacion.

3. Para mejorar los organismos de investigacién agricola, se
llama la atenci6n en la obra sobre la necesidad de contar con,

— una red de centros de investigacion para crear conocimien-
tos basados en la realidad ambiental;

17
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— un sistema eficiente para comunicar mejor los conocimien-
tos obtenidos en el proceso de investigacién;

— personal de alta capacitacidn, que trabajen dentro de orga-
nismos que estimulen el descubrimiento y promuevan la innova-
cibn;

— un conocimiento adecuado de métodos y técnicas;

— equipo adecuado.

4. Con relacién a los organismos de desarrollo rural y refor-
ma agraria, en ‘‘Desarrollo Institucional y Desarrollo Agrfcola’” se
menciona,

— la importancia de contar con organismos como los minis-
terios de agricultura como rectores de la pol(tica agropecuaria; los
institutos de desarrollo de los recursos naturales y los de reforma
agraria; los institutos de investigacién y experimentacion; los ser-
vicios de extensién y fomento; los bancos de crédito rural y los
institutos de comercializacion;

— la necesidad de adecuar la estructura institucional a las
condiciones y exigencias de cada pafs;

— la necesidad de contar con personal de la mas alta calidad.

5. En los volimenes anteriores de esta obra se da especial
atencidn a la comunicacion. Se la concibe como un elemento
fundamental del cambio social. En este sentido se juzga como
instrumento para la introduccién y adopcién de innovaciones tec-
noldgicas; para acelerar la reforma agraria; para aprovechar mejor
el capital humano; para mejorar los sistemas de comercializacion;
para que las organizaciones campesinas operen eficazmente.

18



RESUMEN ACTUALIZADO E INDICE ANALITICO

El enfoque actual (1978)

Tanto en la teorfa como en la practica se reconoce la impor-
tancia de las estructuras institucionales del sector plblico y priva-
do como uno de los elementos que pueden favorecer o retardar el
desarrollo agrfcola. Las organizaciones se conciben como instru-
mentos que usa el Estado para cumplir sus funciones basicas de
regulacion, estimulo a la produccidn, redistribuciéon del producto
y participacién directa en la obtencion del producto.

Una delasescuelas institucionalistas, la de ‘‘fortalecimiento
institucional’’ postula como variables para el anélisis de los orga-
nismos las siguientes: el liderazgo; la doctrina; los programas; la
estructura interna; los recursos y las conexiones con el medio
(con quienes otorgan recursos y autoridad; con los usuarios; con
organismos que complementan la accién de la institucién y con el
publico en general).

Cuando se aplica el enfoque de sistemas a la estructura admi-
nistrativa, ésta se entiende como la unidad de transformacion que
recibe insumos o recursos y los transforma en productos. En el
caso de la mayor{a de los organismos publicos (crédito, extension,
comercializacion, por ejemplo), el producto son los servicios al
agricultor y su familia.

Algunos de los organismos de cooperacién técnica que ope-
ran en América Latina y el Caribe, como el IICA, han expresado
oficialmente su posicidn con relacién a los organismos de desarro-
llo en términos bien similares a los esbozados en ‘’Desarrollo Insti-
tucional y Desarrollo Agricola”. Véase por ejemplo ':

1. Con relacion a los organismos o mecanismos que tienen la
tarea de coordinar la accién de los diversos organismos y sistemas
para asegurar la ejecucion del plan de desarrollo del sector:

— debe armarse o reforzarse el liderazgo polftico, administra-
tivo y técnico del mecanismo de coordinacién;

1/ IICA, Plan Indicativo de Mediano Plazo, San José, Costa Rica, Febre-
ro 1977, pp. 19-52.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO AGRICOLA

— debe darse, a través del mecanismo de coordinacién, una -
amplia difusibn y conocimiento de los objetivos, estrategias y
polfticas del plan;

— deben proponerse las modificaciones a la organizacién del
sistema institucional, que hagan posible el cumplimiento del plan;

— debe asegurarse la captacidn y asignar y mejorar los recur-
sos de personal, de manera que se permita la realizacién del plan;

— deben establecerse o reforzarse las conexiones con quienes
proveen el poder y los recursos para ejecutar el plan;

— deben establecerse o reforzarse las conexiones con los des-
tinatarios y con los organismos que ejecutan el plan;

— deben establecerse y/o adaptarse metodologfas, disefios
analiticos y técnicas aptas para resolver los problemas de gestion
que pueden aparecer en las organizaciones.

2. En referencia a los organismos de educacién para el desa-
rrollo rural, el lICA promueve,

— el establecimiento de un mecanismo (u organismo) de in-
vestigacion y planificacién de la educacién para el sector agrario;

— el mejoramiento de la capacidad operacional de este meca-
nismo para (a) determinar los requerimientos de educacion de la
poblacidn rural; (b) identificar las necesidades educacionales que
se derivan del proceso general de desarrollo agrario; (c) planificar
la accion para lograr la satisfaccion de los requerimientos de la
poblacién y del desarrollo agrario; (d) coordinar la ejecucion de
las acciones previstas en el plan; ’

— el enriquecimiento, desde el dmbito de los organismos de
educacidn, las politicas y programas que, a nivel central, se for-
mulan globalmente para la educacion rural;

20
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— la evaluacién, andlisis y ejecucion de tareas de docencia,
investigacidon y extension educativa en funcién de las necesidades
del sector rural;

— la organizacién de un sistema eficiente de administracion,
manejo y gestién de la educacién;

— el desarrollo de programas especificos de capacitacion
continua del personal técnico de los distintos organismos vy siste-
mas del sector de la educacion.

3. Con relacion a los organismos de investigacion y transfe-
rencia de tecnologia agropecuaria, el IICA apoya los esfuerzos
nacionales para,

— generar los conocimientos y adoptar la  tecnologfa que
las necesidades de la sociedad en conjunto y de los productores en
particular indican como prioritarios y desarrollar los mecanismos
apropiados para la difusién y adopcion de dicha tecnolog(a;

— identificar las &reas prioritarias para la investigacién ffsi-
co-biolégica, social y econdmica y para la transferencia de tecno-
logfa en funcion de las necesidades sefialadas;

— elaborar o reformular el plan nacional de investigacion y
transferencia de tecnologia para incorporar en él los objetivos y
estrategias sectoriales;

— ajustar la estructura interna del o los organismos claves
de investigacion y transferencia de tecnologia para llevar a cabo
el plan nacional de investigacion y transferencia de tecnalogia;

— mejorar la calidad de los recursos humanos con que cuen-
tan los organismos de investigacion;

— establecer o fortalecer las vinculaciones del o los organis-
mos con (a) las unidades administrativas que otorgan poder y
autoridad; (b) las unidades administrativas que asignan y contro-
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lan los recursos; (c) los organismos complementarios para la ejecu-
cion del plan; (d) los destinatarios o beneficiarios de los servicios
del organismo.

4. Con relacién a otros organismos de desarrollo rural y re-
forma agraria, la concepcién actual del IICA se concreta sobre
lineamientos similares a los anteriores:

— tratar de capacitar el liderazgo de las instituciones en as-
pectos técnicos y administrativos;

— apoyar el mejoramiento y concrecién de los objetivos de
las instituciones;

— ayudar a elaborar planes, programas y proyectos que con-
juguen las demandas de la sociedad como un todo con las necesi-
dades de los productores;

— colaborar en el eventual ajuste de las estructuras internas a
la mejor planificacion y ejecucién de los planes, programas y
proyectos;

— mejorar la calidad de los recursos humanos;

— apoyar el establecimiento o refuerzo de las conexiones de
los organismos con el medio ambiente.

6. En el caso del IICA, el interés en comunicacién ha dado
paso a acciones mas amplias que promuevan el mantenimiento de
un flujo permanente de produccion, integracion, diseminacion y
uso de la informacién relacionada con el sector agrfcola para
facilitar la toma de decisiones de los responsables de la programa-
cidn y ejecucién de actividades encaminadas a promover el desa-
rrollo rural. Para tal efecto, se adelantan labores de promocién
como las siguientes:

— lograr que los organismos que acumulan, ordenan y distri-
buyen informacion, integren su accién en una red hemisférica que
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permita a cada uno de ellos disponer con prontitud de toda la
informacion acumulada;

— lograr que los-organismos que integran la red utilicen mé-
todos de trabajo normalizados;

— procurar que tengan una polftica de adquisicién y mante-
nimiento de colecciones bésicas, determinada sobre la base de las
funciones especificas que debe cumplir;

— mantener enlaces de complementacion con organizaciones
“préximas’’;

— identificar y definir claramente las necesidades de los
usuarios;

— lograr que la informacién producida (incluyendo especial-
mente los resultados de investigacion y los datos corrientes), sea
publicada en forma oportuna y técnicamente correcta.

CONCLUSIONES

En la obra ‘’Desarrollo Institucional y Desarrollo Agricola"
se identifican aspectos relevantes de esos tipos de desarrollo y se
hace un esfuerzo por definir y concretar sus alcances.

No se reclama, en ningdn momento, originalidad por los
conceptos emitidos ni se pretende una cobertura integral de los
aspectos referentes al desarrollo agrfcola y al desarrollo institucio-
nal.

Sin embargo, las ideas centrales de muchos de los ensayos
presentados constituyen eslabones claros en el continuo perfec-
cionamiento conceptual y operativo del desarrollo agrfcola y el
desarrollo institucional. De ello es buena muestra la relacion de
los propoésitos de trabajo de un organismo de cooperacién técnica
internacional, el IICA, en cuya filosoffa actual de operacion se
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concretan ain méas buen nimero de planteamientos encontrados
en “‘Desarrollo Institucional y Desarrollo Agricola”.
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EL CASO DE COLOMBIA

por Jaime Velez Hernandez'

Introduccion

El presente documento resume (1) aspectos relacionados (a)
con el desarrollo agricola y (b) con el desarrollo institucional y
(2) el enfoque actual sobre los mismos asuntos, que fueron trata-
dos en el volumen segundo de “’Desarrollo Institucional y Desa-
rrollo Agrfcola”, para ‘’El Caso de Colombia”.

El alcance del presente documento no es otro que el de
hacer un paralelo histérico sobre asuntos tan relevantes como el
desarrollo agricola y el desarrollo institucional, y llegar a conclu-
siones sobre su vigencia en Colombia.

* Ex-Gerente de la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero de
Colombia.
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EL CASO DE COLOMBIA
EL DESARROLLO AGRICOLA

En el segundo volumen de “’Desarrollo Institucional y Desa-
rrollo Agrfcola”, el desarrollo agrfcola de Colombia se concibe
mediante la ejecucién de una polftica agraria integral, constitufda
por un conjunto de principios y acciones espec(ficas que aseguren
la realizacibn de modificaciones profundas en el sector, con crite-
rio de cambio social, para obtener su acelerado desenvolvimiento,
como base del crecimiento de la economia.

Dicha polftica agraria estd enmarcada dentro de objetivos
econdémicos y sociales que buscan:

1. El aumento de la produccién, el mejoramiento de la
productividad de los bienes agropecuarios, la sustitucién de im-
portaciones y el fomento de las exportaciones (y diversificarlas).

Con ello se pretende incrementar a) la produccién de ali-
mentos, b) la produccién de materias primas industriales, y c) las
exportaciones.

Como resultado, se espera a) mejorar la dieta alimenticia de
una poblacién en continuo crecimiento y el consumo de calorfas
y proteinas de origen vegetal y animal; b) mejorar el ingreso agr!-
cola que permita un mayor consumo de bienes y servicios; c) ca-
nalizar la produccién interna y los excedentes econémicamente
exportables (reduccién de costos de produccién), para contribuir
en mayor grado a la generacion de divisas; y d) autoabastecer el
pals de alimentos y materias primas industriales y. sustituir impor-
taciones.

2. El aumento de la capacidad de empleo y de generacién
de ingresos de los pequefios productores, particularmente en rela-
cidén con los minifundistas y, entre estos, aquéllos que estén afec-
tados por formas precarias de tenencia de la tierra.
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Este objetivo contribuye, ademas, a desacelerar la tasa de
migracién campesina a las zonas urbanas, mientras otros sectores
de la economfa se dinamizan y ofrecen oportunidades de empleo
y de ingreso a la creciente poblacidn rural.

3. Distribucidon més equitativa del ingreso y de los limita-
dos recursos productivos de que dispone el pafs.

Este objetivo se funda en la necesidad de producir cambios
en la estructura social y en su organizacion, y se ejecuta priorita-
riamente a través de la Reforma Agraria Integral, para lograr una
distribucion més justa de los recursos naturales tierra y agua (tie-
rra productiva); de los recursos de desarrollo institucionales (cré-
dito, tecnologfa, agroindustria, seguros, educacién, mercadeo y
organizacibn campesina); asf como la conservacién y aprovecha-
miento racional de los recursos naturales renovables.

4. Mejoramiento de la comercializacién y del abastecimien-
to‘urbano.

Mediante el mantenimiento de niveles de precios remunera-
tivos para el productor y adecuados para el consumidor final, se
pretende dar verdadero impulso a la agricultura y asegurar el éxito
de los programas de fomento de la produccidn, sin afectar los
ingresos de la poblacién.

Igualmente, aspira a mejorar los sistemas de recoleccidn,
empaque, clasificacién, tratamiento, transporte, acopio, almace-
namiento, conservacién, distribucion y comercializacion de los
productos agropecuarios, para mejorar el abastecimiento urbano
de productos alimenticios.

El enfoque actual

Los objetivos de la polftica agraria coinciden en términos
generales con los sefialados en “‘Desarrollo Agrfcola” presentados
en “El Caso de Colombia”.
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No obstante, en la actualidad el enfoque se ha orientado
hacia el establecimiento de una estrategia econémica y social en la
cual se da prioridad al desarrollo rural, que trata de fomentar el
crecimiento de la produccidn y la calidad de dicho crecimiento,
asf como mejorar el consumo de la poblacién (principalmente en
el rengl6n de alimentos).

Este concepto del desarrollo parece desempefiar el papel
que correspondfa anteriormente a la Reforma Agraria Integral.

En efecto, para el subsector tradicional se proponen Progra-
mas de Desarrollo Rural Integrado (DRI), porque se considera
imposible modificar el sistema de tenencia de la tierra en zonas
altamente pobladas (zona andina). La reforma agraria se adelanta
prioritariamente en zonas planas en donde se presente el doble
fenémeno de la concentracién de la poblacidén y de la fragmenta-
cion de la tierra.

El DRI busca articular el conjunto de la inversion plblica y
de la accién estatal (sectoriales e intersectoriales), en funcion de
las necesidades de la produccién (alimentos).

El Plan de Alimentacién y Nutricién (PAN) pone en marcha
el Plan de Desarrollo Rural Integrado (DRI), con el propésito de
mejorar la calidad de los recursos humanos del pafs, para incorpo-
rarlos activamente al proceso productivo y al progreso econémi-
cq, con base en mejores condiciones de vida.

Como el subsector tradicional genera méis del 55% de la
produccién de alimentos bésicos de consumo popular, el PAN se
basa en una estrategia de desarrollo agricola que aumente la pro-
ductividad de la gran masa de campesinos con poca tierra en la
produccién de alimentos. De allf resulta un subproducto median-
te el cual la produccién de alimentos elevard el empleo y los
ingresos, asf como el nivel nutricional del 50% més pobre de la
poblacién.

El DRI, por tanto, es parte fundamental del PAN y se conside-
ra la herramienta mas indicada para lograr los objetivos previstos.
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Para el subsector moderno se determina la asignacion de
recursos financieros segin las prioridades del PAN y de acuerdo
con una polftica de comercio exterior que acelere las exportacio-
nes sin perjuicio de los consumos internos.

EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

En el segundo volumen de ‘“Desarrollo Institucional y Desa-
rrollo Agricola’’ se plantea que, para el éxito en la ejecucion de la
polftica agraria “En el Caso de Colombia’, se requiere una ade-
cuada estructura institucional administrativa que le preste el nece-
sario apoyo.

Se precisa superar el creciente debilitamiento del Ministerio
de Agricultura que, con el fin de eludir la interferencia directa,
trataba de cumplir sus funciones mediante la multiplicacién de
numerosos organismos relativamente auténomos que le desmem-
braban atribuciones, pero que aseguraban un alto grado de agili-
dad administrativa.

La politica de desarrollo institucional se concibe, entonces,
con el criterio de que el Ministerio de Agricultura se constituya en
el supremo organismo rector de la polftica agraria, concentrado
exclusivamente en la planeacion del desarrollo agropecuario y en
la adopcion de una direccién Gnica de los diversos instrumentos
institucionales para el desarrollo como unidades ejecutoras, no
s6lo para asegurar la debida coordinacion en el cumplimiento de
las politicas, sino para que a nivel de las diversas instituciones se
mantenga siempre su alcance global.

Ademas, el desarrollo de la estructura institucional adminis-
trativa debe dejar su caracter preponderantemente vertical y lle-
nar el gran vacio de que adolece en su forma horizontal, estructu-
ra que lleva implicita la decision unilateral en la clspide'y que
limita la descentralizacion.

De otra parte, debe prever instrumentos operativos de pla-
neacion y de coordinacion intra e interinstitucionales, sectoriales

29



DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO AGRICOLA

e intersectoriales, no s6lo a nivel superior, sino de mandos medios
y de agentes de campo, a través de un mecanismo institucional
(““unidades de accién rural’’). Ello permitirfa articular en alguna
forma los servicios que presten los diversos organismos de caracter
nacional, departamental, regional y municipal, para que ese perso-
nal, manteniendo sus vinculaciones con los organismos a los cua-
les pertenece, contribuya a formular la polftica agropecuaria y a
la ejecucién de la misma con alcance realista y con criterio unifor-
me.

Concebida asf la estructura institucional, podr(a decirse que
estimula una actitud positiva de colaboracion entre las diversas
&reas de una misma entidad y de ésta con las demé&s entidades,
cuyas metas son comunes y cuyas actividades se complementan
en estrecha interdependencia.

Para superar las deficiencias de la estructura institucional
del sector agropecuario, el paso de mayor significacién en toda su
historia se dio en la reforma administrativa de 1968, que incorpo-
r6 los principios y conceptos sefialados en “’Desarrollo Institucio-
nal y Desarrollo Agrfcola”.

En efecto, lareestructuracion del sector agropecuario adop-
tada en 1968:

1. Simplific6 al méximo la organizacién administrativa del
propio Ministerio de Agricultura;

2. Dejd como Unicas funciones operativas las relacionadas
con a) la organizacibn campesina, para promover y asesorar las
organizaciones populares de campesinos; mantener actualizado el
registro de usuarios de las asociaciones de usuarios del sector
agropecuario e impulsar la participacion de éstas en el manejo y
administracién de los servicios rurales que presta el Estado; coor-
dinar las actividades que sobre organizaci6én campesina desarrollen
los organismos del sector agropecuario; y b) la elaboracién de
normas y calidades de productos e insumos agropecuarios; requisi-
tos de sanidad y preservaci6bn que deben observar en el comercio
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nacional e internacional los productos e insumos agropecuarios;
reglamentos sobre adquisicidn, distribucién, empaque, procesa-
miento y almacenamiento de productos agropecuarios; y regla-
mentos sobre utilizacion de las aguas, bosques, suelos, fauna, flora
y hoyas hidrogréficas.

3. Creb la Oficina de Planeamiento del Sector Agropecua-
rio, OPSA, unidad clave del Ministerio de Agricultura, pues a su
cargo est4 la responsabilidad de elaborar, con la colaboracion de
los otros organismos plblicos y privados del sector agropecuario;
el Plan de Desarrollo Sectorial y los Programas Globales de Pro-
duccién, Consumo y Comercio Exterior del sector agropecuario;
preparar el presupuesto anual de funcionamiento e inversién del
Ministerio; revisar los proyectos de presupuesto de los organismos
del sector; estudiar las polfticas de financiacién, de precios para
los productos e insumos agropecuarios que estén sometidos o que
se sometan al control de precios; y evaluar los resultados de los
planes y programas.

4. El Fondo de Fomento Agropecuario, como unidad de-
pendiente del Ministerio, encargado de atender el fomento de las
materias primas agropecuarias que se considere aconsejable incre-
mentar.’

5. Se conservaron y reagruparon instituciones, se suprimie-
ron otras y se crearon nuevas, dentro de la politica de reducir el
nGimero de aquéllas apenas necesarias, con funciones claras, obje-
tivos especificos y definidas areas de accion, como unidades eje-
cutoras de la politica agraria:

— Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, investigacion,
experimentacién y divulgacién agropecuarias;

1/ En 1973 se cre6 el Fondo de Bienestar Veredal, paraatender el
financiamiento de los gastos de integracibn y aplicacién de los servi-
cios de educacidn, salud, asistencia técnica, crédito, mercadeo, re-
creacibn, bienestar familiar y demés servicios sociales institucionales
en beneficio de las clases campesinas y con el fin de elevar el nivel de
vida e ingreso en el smbito veredal.
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— Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA,
redistribucion de tierras;

— Instituto de Mercadeo Agropecuario, IDEMA, comerciali-
zacién de productos agropecuarios y abastecimiento;’

— Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero, prioridad en
el financiamiento para el pequeiio y mediano empresario;

— Banco Ganadero, prioridad en el financiamiento del me-
diano y grande empresario;

— Banco Cafetero, prioridad en el financiamiento de todo
tipo de empresario cafetero;

— Instituto de Desarrollo de Recursos Naturales Renova-
bles, INDERENA,! y las Corporaciones Auténomas Regionales,?
el desarrollo y conservacion de los recursos naturales renovables;

— Fondo de Desarrollo y Diversificacion de Zonas Cafete-
ras, diversificacion cafetera;’

1/ En 1973 se creb la Empresa de Comercializacién de Productos Pere-
cederos, EMCOPER, que complementa la labor del IDEMA, exclusi-
vamente en la comercializacibén de productos agropecuarios de caréc-
ter perecedero, principalmente ictiolégicos, directamente o median-
te la constitucibn o aportes a sociedades cuyo objeto social sea
similar.

1/ Ahora se denomina Instituto Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y del Ambiente, INDERENA.

2/ Ahora dependen del Departamento Nacional de Planeaci6n.

3/ En la reforma de 1976 se trasladd al Fondo Nacional de Café.
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— Servicio Colombiano de Meteorologia e Hidrologfa,
HIMAT, recoleccidn, anélisis y divulgacién de informacion hidro-
meteorolbgica;*

— Almacenes Generales de Depbsito de Creditario e Idema,
INAGRARIO, almacenamiento de productos agropecuarios y fi-
nanciacion a través de bonos de prenda;

— Empresa Colombiana de Productos Veterinarios, VECOL,
produccion de vacunas y drogas de uso veterinario;

— Corporacién Financiera de Fomento Agropecuario y de
Exportaciones, COFIAGRO S.A., crédito a mediano y largo plazo
para el sector agropecuario, y para el fomento de la industrializa-
cién de productos agropecuarios y prefinanciacién de exportacio-
nes agropecuarias;

6. Se establecieron mecanismos de coordinacién a) con
otros organismos de la administracién, con lo cual se garantizo la
coordinacién de la politica agropecuaria con la politica nacional
de desarrollo: se ha logrado una estrecha relaciéon del Ministerio
de Agricultura con los Ministerios de Hacienda y Desarrollo, con
la Junta Monetaria, con el Instituto Colombiano de Comercio
Exterior, con la Superintendencia Nacional de Precios y con el
Departamento Nacional de Planeacidn, para recomendar a estos
organismos la polftica tributaria; la de comercio exterior que sea
més aconsejable adoptar para fomentar adecuadamente la produc-
cién, el mercadeo y la comercializacién de productos agropecua-
rios; la de crédito agropecuario; y la elaboracién del Plan de
Desarrollo Sectorial; b) Con las entidades adscritas y vinculadas al
sector agropecuario y de las entidades gremiales agropecuarias, a

4/ En la reforma de 1976 se convirti en Instituto Colombiano de
Hidrologfa, Meteorologfa y Adecuacién de Tierras, HIMAT, trasla-
déndole las funciones de ejecucién de obras de recuperacidn y ade-
cuacién de tierras, funcién que correspondfa al INCORA.
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través del Consejo Superior de Agricultura’; del Comité Ejecuti-
vo?; de las Comisiones Nacionales de Productos Agropecuarios;
de los Comités Nacionales; de los Comités Regionales y de los
Grupos de Trabajo;?

El enfoque actual (1978)

En Colombia, a todos los niveles, se acepta en forma genera-
lizada que la estructura institucional existente en el sector agrope-
cuario se acomoda en forma satisfactoria a la diversidad de los
problemas que enfrenta, a la extensién del pafs, a sus propias
caracteristicas regionales y a los beneficios que le reporta la espe-
cializacion.

En efecto:

1. Se ha aceptado y consolidado el principio, a nivel secto-
rial e intersectorial, de que el Ministerio de Agricultura debe dis-
poner de una estructura administrativa simplificada y que debe
concentrar sus esfuerzos en la planeacién y en la direccion Gnica
de los diversos instrumentos institucionales para el desarrollo, vin-
culados y adscritos a él, como unidades ejecutoras de la polftica
agraria.

2. Al cumplirse una década de la puesta en vigencia de la
reforma administrativa de 1968, se ha superado la tentacion de
aumentar irracionalmente el nmero de instituciones sectoriales
especializadas.

1/ Denominado en la reforma de 1976 como Consejo Asesor de Pol(ti-
ca Agropecuaria.

2/ Denominado en la reforma de 1976 como Comité de Coordinacién
Ejecutiva.

3/ Denominados en ‘‘Desarrollo Institucional y Desarrollo Agrfcola”,
**El Caso de Colombia”, como ‘’Unidades de Accién Rural”.

1/ En 1973 se crearon a) el Fondo de Bienestar Veredal en el Ministe-
rio de Agricultura y b) la Empresa de Comercializacién de Productos
Perecederos, EMCOPER.
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3. Hay consenso sobre la necesidad de intensificar los es-
fuerzos en torno de la coordinacién intra e interinstitucional,
sectorial e intersectorial, a nivel de decisién superior, de mandos
medios y de agentes de campo, con el objeto no solo de descen-
tralizar la planeacion, la ejecucién y la evaluacién, sino de lograr
que éstas correspondan a las necesidades sentidas de una pobla-
cidén auténticamente participante, que se convierte, a su vez, en el
mejor estimulo para que la interaccidn sea factor determinante
del sistemético remozamiento institucional.

Se piensa que el DRI puede prestar contribucién a la coor-
dinacidn, no solo para evaluar el alcance de las instituciones y de
las actividades por ellas realizadas, sino porque puede mejorarla y
crear los mecanismos operativos para que se produzcan los resul-
tados esperados que, en verdad, no son otros que el cumplimiento
de la polftica agraria.
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EL IICA,

LA NUEVA DIMENSION
Y LA PROYECCION
DEL DESARROLLO RURAL HUMANISTA

por Isberto Montenegro®

Introduccion

En este documento se trata de presentar un resumen de un
caricter més bien descriptivo del mateérial relacionado en este
libro (Tomo I11) con el Instituto Interamericano de Ciencias Agrf-
colas y la situacion de la agricultura en América Latina, a partir
de la década de 1960. La Nueva Dimensién del 1ICA y su proyec-
cién hasta la proximidad de la década de 1970. Una visibén general
del proceso evolutivo de este organismo de cooperacién técnica
para el desarrollo agricola y rural en la década de 1970. En sinte-
sis:

— Qué ha hecho el IICA ante la situacién de la agricultura
latinoamericana en el perfodo sefialado en su primera etapa.

— Coémo ha contribuido al desarrollo agricola de América
Latina, mediante el fortalecimiento de las instituciones de educa-
cion agrfcola superior, investigacién, desarrollo rural y reforma
agraria.

Cubre el resumen en términos generales:

— La ubicacion del 1ICA ante el Sistema Interamericano.

* Editor de Prensa de la Direccién de Informacidn Péblica, Sede Cen-
tral, 11CA.
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— La revisidon y reestructuracién del IICA y de su organiza-
cién técnico-administrativa para alcanzar los objetivos de su ubi-
cacibn institucional en el Sistema.

— La Nueva Dimensi6n y la ejecucién de los programas de
ésta para poner en marcha sus estrategias de desarrollo agrfcola y
rural.

— EI papel de la comunicacién en la accién institucional
hasta alcanzar sus metas en la década de 1960.

— Consistencia de la evolucion del IICA en la década de
1970.

En este Gitimo punto se sefiala con similar carécter descrip-
tivo la transicion en las dos Gltimas etapas de la accion del 1ICA,
hasta su posicién actual en el &mbito de las relaciones interameri-
canas y de la cooperacién técnica para el desarrollo del sector
rural, a través de las polfticas y estrategias de la Proyeccién He-
misférica y Humanista, la Proyeccién del Desarrollo Rural Huma-
nista y la puesta en marcha del Plan Indicativo de Mediano Plazo
como interaccion del Plan General de la organizacion y de accién
del IICA.

ELIICAY EL SISTEMA INTERAMERICANO
Fundacion

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA)
fue creado en 1942 por inspiracion del espiritu americanista de
las Republicas Americanas y como una previsién de los beneficios
de la unién de los esfuerzos de éstas aplicables a la solucién de sus
problemas comunes y del mejoramiento de los niveles de vida de
sus pueblos.

Fue establecido como organismo multilateral dedicado a
estimular y promover el desarrollo de las ciencias agrfcolas me-
diante la investigacion, la ensefianza y la divulgacién de la teorfa y
la préctica de la agricultura y otras artes y ciencias conexas.
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En 1944, durante la Segunda Guerra Mundial, fue estableci-
da en la region de Turrialba, Costa Rica, la primera Escuela para
Graduados en Ciencias Agrfcolas de América Latina y se iniciaron
en ella, como Centro Regional de Investigaciones en Agricultura
Tropical, los primeros trabajos en cultivos de la regién, especial-
mente en café, cacao y pastos.

La Sede Ejecutiva del IICA funcionaba entonces en la ciu-
dad de Washington y éste operaba inicamente en Costa Rica, en
virtud de un contrato de cooperacién técnica con el Gobierno de
este pafs, que cedié a perpetuidad y a tftulo de contribucién las
tierras en las que actualmente se encuentran las instalaciones del
Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE), que funciona como Programa Asociado del 1ICA.

No obstante que la convencién constitutiva del IICA le asig-
na a este organismo objetivos bastante amplios, por la circunstan-
cia de haber sido establecido durante la fase critica de la Segunda
Guerra Mundial, sus actividades iniciales concretaronse en su reali-
zacién inmediata a impartir asesorfa y asistencia relacionada con
algunos de los problemas creados por la guerra precisamente.

Esto explica por qué, en aquellos primeros esfuerzos de
cooperacién técnica, en la ejecucion de sus investigaciones cienti-
ficas, sus programas se proyectaron hacia el adiestramiento de
estudiantes para fomentar la produccion de ciertas materias pri-
mas de importancia estratégica para aquella crisis social, como
alimentos, hule o caucho y otros.

Cabe sefialar de paso la importancia de su papel en el campo
de la cooperacién técnica en aquel momento de crisis mundial,
aun cuando el |ICA daba apenas sus primeros pasos en el camino
de su organizacion.

Institucionalizacion
En 1948, al establecerse la Organizacion de los Estados

Americanos (OEA) por voluntad de la Novena Conferencia Intera-
mericana, reunida en Bogota, Colombia, el IICA se convierte en
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uno de los Organismos Especializados del Sistema Interamericano,
al tenor de la definicion contenida en la Carta de la OEA, la cual
dice que éstos son ‘“organismos intergubernamentales establecidos
por acuerdos multinacionales que tengan determinadas funciones
en materias técnicas de interés para los Estados Americanos.”’

Descentralizacion

En 1950 el Consejo Interamericano Econdémico y Social
(CIES) aprobé el Programa de Cooperacion Técnica de la OEA 'y
le encomend6 al |ICA la ejecucion del Proyecto 39 sobre Ense-
flanza Técnica para el Mejoramiento de la Agricultura y de la Vida
rural.

Desde 1946 habia sido nombrado Director General del
IICA el Doctor Ralph H. Allee, para suceder al Doctor Earl N.
Bressman. El Doctor Allee habia trasladado en aquel afio la Direc-
cion General a Turrialba y habia emprendido las tareas de la
estructuracion del Programa de Investigacion en torno del hom-
bre, las plantas, los animales y la ingenieria. Habia empezado,
también el funcionamiento de la Escuela para Graduados en Cien-
cias Agricolas, la primera de su caracter en América Latina.

Al iniciarse la ejecucion del Proyecto 39, habia empezado
para el IICA una nueva dimension de sus funciones y de sus
operaciones. En 1952, habiendo transcurrido la primera etapa de
la organizacion del IICA, se inicia la segunda que se caracteriza
por el contacto directo de la organizacion con las instituciones
nacionales, mediante la prestacion de servicios para ayudar a los
paises americanos en sus esfuerzos de desarrollo agricola y rural.

Esta segunda fase de las funciones del IICA constituye el
punto de partida de la descentralizacion de sus actividades técni-
cas y de la positiva interamericanizacion de sus operaciones. Se
inicia en esta nueva fase el desarrollo de los programas cooperati-
vos regionales, cuyos aspectos fundamentales eran en aquel
momento:

— El Servicio de Intercambio Cientifico.
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— El Proyecto 39 del Programa de Cooperacion Técnica de
la OEA.

— EI Contrato con la Administracion de Cooperacion Inter-
nacional del Gobierno de los Estados Unidos, para la prestacion
de servicios a los paises de América a través de las misiones de
operacidn de éste en aspectos de cooperacion técnica para el desa-
rrollo agricola, especialmente en café, cacao, comunicaciones, ex-
tension agricola y capacitacion de personal.

Con el correr de los dias vinieron a integrarse a la acci6n de
los programas cooperativos regionales otros proyectos de natura-
leza similar a la del Proyecto 39. Cabe citar los dos principales.

— Proyecto 201 sobre Capacitacién y Estudios en Crédito
Agricola, puesto en marcha dentro de la Nueva Dimension en
1961; fortalecido posteriormente por la acciéon de cooperacion
técnica para el desarrollo agricola y rural del Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID), la FAO, la CEPAL y algunos de los
gobiernos de los paises miembros.

— Proyecto 206 sobre Capacitacion y Estudios en Reforma
Agraria, propuesto por el IICA en 1960; en ejecucién de este
proyecto fue establecido el Centro Interamericano de Reforma
Agraria en la Ciudad Universitaria de Bogota, Colombia, con la
cooperaciéon del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
(INCORA); simultdneamente se inici®6 un amplio programa de
servicios regionales y de alcances hemisféricos sobre desarrollo
rural.

POLITICA DE LA NUEVA DIMENSION
Década de 1960

En 1960 se abre una nueva etapa en la evolucién institucio-
nal del 1ICA. Al retirarse voluntariamente de la Direcciéon General
de este organismo el Doctor Ralph H. Allee, es nombrado por los
Estados Americanos el Ing. Armando Samper Gnecco, el primer
Director General de origen latinoamericano.
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El Ing. Samper Gnecco, conocedor profundo de la estructu-
ra, organizacién, objetivos y metas del 1ICA, asi como de la posi-
cion de este organismo ante la situaci6n de la agricultura en Amé-
rica Latina, lanza su politica de la Nueva Dimension.

Revision y Reestructuracion

Al asumir el Ing. Armando Samper la Direccién General del
IICA propone la politica de la Nueva Dimensién sobre tres postu-
lados fundamentales:

— Campaiia de ratificacion de la Convencién Constitutiva
del IICA para lograr que Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay y
PerQ ratificaran este instrumento, con lo que la totalidad de los
pafses miembros del Sistema Interamericano serian miembros del
IICA; que todos los Estados Miembros ratificaran el Protocolo de
Enmiendas a la Convencion del 1ICA; el que a la fecha habfa sido
aprobado Gnicamente por Costa Rica, El Salvador, Estados Uni-
dos y Guatemala.

— Revision general de los programas para adoptar las nor-
mas conducentes a la reestructuracion total de la institucién.

— Revisidbn administrativa para lograr el saneamiento de las
finanzas y la tecnificacion de la administracion.

Ratificacion

En 1962 la Conferencia de Ministros de Relaciones Exterio-
res que se realizé en Punta del Este, Uruguay, excluyo6 al Gobierno
de Cuba de su participacion en las actividades de la OEA. Este
hecho eliminé la posibilidad de que el Protocolo de Enmiendas a
la Convencién del |ICA pudiera entrar en vigor, por razones de
procedimiento y de orden juridico.

Sin embargo, en consideracién a los resultados de la campa-
fia de ratificacion, por medio de la cual se habfa logrado en 1961
que todos los Estados Americanos fueran signatarios de la Con-
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vencidn, con la excepcion de Cuba, la Junta Directiva adoptd por
unanimidad una resolucién ejecutiva, segin la cual se dispuso
establecer para el IICA el sistema de cuotas vigente para la enton-
ces Union Panamericana y que pudiera celebrarse anualmente una
reunioén de la Junta Directiva con la participacién de los Ministros:
de Agricultura o funcionarios de alto nivel de los gobiernos ameri-
canos para discutir y aprobar el Programa-Presupuesto.

Con estas medidas, el IICA adquiri6 la posicién de organis-
mo de accidn interamericana segiin lo propuesto en la Nueva Di-
mension.

Primer Presupuesto del Programa Ampliado

En noviembre de 1961 quedd concluido el documento titu-
lado ‘“Reestructuracién de los programas del Instituto para la
década 1960-1970", producto del trabajo del nuevo Director Ge-
neral con la cooperacién de un Grupo de Revision formado por
ex-funcionarios del IICA, personalidades destacadas en asuntos
agricolas y rurales de los Estados Unidos y de América Latina.

En lo conducente a los programas, se fijaron los objetivos
fundamentales de éstos para la década 60-70; se precisaron los de
naturaleza especifica para un proximo quinquenio y se definieron
las prioridades bésicas sobre:

— Capacitacion de personal profesional al nivel de posgra-
duacién.

— Investigacion en funcién de la ensefianza y coordinacion
de las investigaciones en América Latina.

— Acesoria a los gobiernos para fortalecer sus instituciones
de servicio plblico en beneficio de la agricultura, planeamiento y
evaluacidon de sus programas de desarrollo agrfcola y obtencion de
financiamiento (inclufda en aquel momento) de la Alianza para el
Progreso.
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— Desarrollo de las comunicaciones agricolas.

— Proyeccién de la imagen del Instituto en el pablico y
relaciones oficiales dindmicas con los gobiernos y las instituciones
nacionales.

Las actividades en su totalidad, como efecto de la revision y
adaptacion necesarias, quedaron comprendidas en tres programas
bésicos:

1. Educacién Agricola Superior. Objetivo: fortalecer las insti-
tuciones de educacién agricola, con miras al mejoramiento
de los programas educativos en ciencias agricolas.

2. Investigacién Agricola. Objetivo: mejorar la preparacién del
personal de las instituciones de investigacion agricola; pro-
curar el desarrollo de las instituciones nacionales en esta
rama, mediante la colaboracién en el planeamiento de pro-
gramas adecuados de investigacion y de estimulo a la coor-
dinacién de éstos con las instituciones de educacion agrico-
la superior y con los servicios de extension; fomento del
intercambio de informacién sobre trabajos de investigacion
entre pafses y fortalecimiento de los medios de intercam-
bio; investigar en colaboracién con instituciones nacionales
o independientemente, problemas especificos de orden con-
tinental o regional que no hubieren recibido suficiente aten-
cién.

3. Desarrollo Rural y Reforma Agraria. Objetivo: promover el
mejoramiento de las instituciones de desarrollo rural y re-
forma agraria de los Estados Miembros, como instrumentos
esenciales para acelerar el desarrollo economico y social de
las Américas.

Sobre los fundamentos expuestos en la politica de la Nueva
Dimension, se prepar6 el primer Programa-Presupuesto Ampliado
para el ejercicio fiscal 1962-63 por un monto de 900 mil délares.
En el ejercicio fiscal anterior, el presupuesto no llegaba a los 400
mil délares.
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En apoyo de las metas buscadas por la Nueva Dimension, la
Junta Directiva del IICA autorizé al Director General para deésa-
rrollar un programa ampliado “... a medida que disponga de
fondos, que hacia el fin del afio fiscal del 1° de julio de 1962 al
30 de junio de 1963 ascienda a un ritmo de gastos que anticipe un
nivel presupuestario de 1.554.915 délares para el siguiente afio
fiscal”.

En la Segunda Reuni6n Anual de la Junta Directiva, cele-
brada en Lima, Perti, fue nombrada una Comisién Especial, a la
cual se le asignd la misién de revisar el Programa Ampliado, man-
tener a un ritmo aceptable la expansién de gastos y tomar en
cuenta para el futuro inmediato el proyecto del Fondo Especial
de las Naciones Unidas, el cual puso a la orden del IICA un aporte
de 4 millones de délares para un periodo de cinco afios, con lo
que el Presupuesto total pas6 a un nivel de 4.310.800 délares para
los siguientes cinco afios.

Con respecto al ritmo de este crecimiento de la accién del
IICA, cabe tomar en consideracion también la actividad relaciona-
da con la firma de acuerdos, convenios y contratos, tanto con los
gobiernos, como con organizaciones internacionales e institucio-
nes nacionales, que fomentan la adquisicidbn de recursos y conse-
cuentemente, una accidon méas amplia de los servicios que se pres-
tan a los pafses miembros.

Organizacion administrativa

Con la institucionalizacion de la politica de la Nueva Di-
mensién, entr6 también en operaciones una nueva organizacién
administrativa del IICA. Esta comprende en términos generales:

— Una Direccién General que se ubica en San José, Costa
Rica (hasta 1960 habia funcionado en Turrialba), con servicios
centrales de planeamiento, asesorfa de investigacion y ensefianza,
e intercambio cientifico.

— Tres Direcciones Regionales permanentes en San José,
Lima y Montevideo, para la atencidn de los servicios regionales;
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en éstas se agrupa a los pafses por Zonas: Norte, Andina y Sur, en
términos similares a los de la organizacion anterior del Proyecto
39.

— Representaciones oficiales en los paises, en los cuales no
funcionaban direcciones regionales; pero habfa grupos técnicos
del 1ICA en operacién.

— Dos centros de investigacion y ensefianza para graduados:
Centro de Turrialba, al cual se dio una nueva orientacién organica
bajo la direccion de un director propio y el Centro para la Zona
Templada, que se puso en operacion en el Centro de Investigacio-
nes Agricolas del Gobierno de Uruguay en La Estanzuela, median-
te un acuerdo de cooperacibén técnica.

— Un nuevo tipo de Unidad Administrativa: Nucleo Técni-
co, instituido para utilizar las facilidades existentes en las institu-
ciones nacionales que trabajan en campos de investigacion y ense-
fianza.

— Representacion de tipo especial de la Direccion General
en Washington, tomando en consideracién el hecho particular de
que en esta ciudad tienen su sede de operaciones entidades como
el Fondo Especial de las Naciones Unidas, el Consejo Interameri-
cano Econdmico y Social, la Secretaria General de la Organiza-
cion de los Estados Americanos, el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID) de reciente creacion, etc.

El papel de la Comunicacion

El Capitulo 5 “El Caso de la Comunicacién’’ del Tomo Il|
del libro Desarrollo Institucional y Desarrollo Agricola, es un do-
cumento sumamente importante sobre la contribucién de la Co-
municacion al desarrollo de las ciencias agricolas en los paises de
nuestro Continente y de su utilizacion en los programas de desa-
rrollo agrfcola y rural, que por mas de 35 afios ha impulsado el
IHCA.
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Es por otra parte, el compendio de la organizacion de lo
que a partir de 1949 se llamo el Servicio de Intercambio Cientifi-
co, establecido ante la necesidad de mantener un flujo sistematico
de informacidn entre las instituciones nacionales para la agricultu-
ra y entre los cient(ficos y los técnicos participantes en programas
de cooperacion técnica, con los objetivos de:

— Reunir la informacién técnica disponible y dispersa y tor-
narla asequible a los interesados en ella.

— Facilitar a los técnicos y a los cientificos la publicacion
de los resultados de sus investigaciones.

— Adaptar, traducir y publicar textos y otros materiales
educativos y de ensefianza.

— Promover los medios de fomentar un mayor intercambio
profesional entre los cientificos y los técnicos.

— Promover cursos, reuniones técnicas, simposios y otros
medios de relacion para buscar soluciones a los problemas que
afectan siempre la comunicacién cientifica, mas que la de cual-
quier otro género, e inciden sobre los programas de cooperacion
técnica para el desarrollo agricola y rural.

Es, en resumen, la historia de un esfuerzo de cooperacién
técnica que sefiala una serie de hitos de mucho interés con respec-
to a la organizacion actual del IICA en materia de comunicacién,
informacién y documentacion y sus servicios.

— Organizacién de un programa de comunicaciones cientifi-
cas al dia.

— Establecimiento de los servicios regionales de informa-
cion para la extension agricola.

— Iniciacion de un programa de textos y manuales.
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— Iniciacién de un programa de informacién popular.

— Organizacién e intensificacion de labores de adiestramien-
to y capacitacidn de recursos humanos.

El Servicio de Intercambio Cientifico, segin la estructura
descrita, dej6 de funcionar poco después de haber cumplido diez
afos de servicios a los investigadores, profesores, extensionistas y
bibliotecarios de América Latina, desde la antigua sede del IICA
en Turrialba.

En 1960 con la entrada del |ICA en la Nueva Dimension, se
consideré la indispensabilidad de descentralizar los servicios de
comunicacién, con el fin de que ésta pudiera respaldar mas direc-
tamente los programas de fortalecimiento de las instituciones de
educacion agrfcola superior, investigacion y desarrollo rural de los
paises miembros del IICA.

El Servicio de Intercambio Cientifico dej6 de existir como
tal, para que la comunicacién entrara en una nueva etapa més
avanzada aln en el |ICA, segin afirmacién concluyente del autor
del libro comentado, Ing. Armando Samper Gnecco.

Conclusiéon

Hasta aqui se ha descrito el proceso evolutivo de caricter
institucional del IICA ocurrido en la década de 1960, fundamen-
talmente. Desde el punto de vista de la evolucién y consolidaciéon
de los servicios que presta este organismo a los paises americanos,
precisamente, el presente resumen requiere para completar una
imagen al dia de la institucién, un enfoque igualmente descriptivo
de la labor que ésta ha cumplido en la década de 1970.
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LA PROYECCION HEMISFERICA Y HUMANISTA

Década de 1970

En el proceso evolutivo del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, cuyo crecimiento caracteristico se trata de
resefiar en la continuacidn del presente resumen, la proposicion
de la politica de desarrollo de la Proyeccion Hemisférica y Huma-
nista del IICA constituye el punto de partida de la renovacion,
actuacién y ubicacién de este organismo en la Década de 1970.

En un ordenamiento sistematico, en el que emprenden su
avance paralelamente los factoresde la organizacién técnica y ad-
ministrativa y la consolidacién doctrinaria en la institucion de la
filosoffa humanista del desarrollo rural, evolucionan entrelazados
e interaccionados:

— La Proyeccién Hemisférica y Humanista, en su etapa ini-
cial.

— EI Planteamiento del Plan General y la adopcion de éste
por la Junta Directiva.

— La Ampliacién Sustantiva de los Recursos Externos.

— La Proyeccién del Desarrollo Rural Humanista.

— La Presencia Fisica del IICA en todos los paises miem-
bros.

— EI Establecimiento del Fondo Simon Bolivar.

— La Operacionalizacion del Plan General, por medio del
Plan Indicativo de Mediano Plazo.

— Las Proyecciones Futuras.

49



DESARROLLO INSTITUCIONAL Y DESARROLLO AGRICOLA

Planteamiento

Transcurridos y ya superados al iniciarse la década los pe-
riodos transitivos del establecimiento del |ICA en su primera sede
de Turrialba, Costa Rica, y sucesivamente las fases de la Nueva
Dimension, que extendieron este organismo a toda la América
—permitiéndole una interpretacidon més amplia de sus objetivos—
en 1970, afio en el que es elegido el Doctor José Emilio G.
Araujo, Director General del Instituto, tiene su origen el plantea-
miento de la politica de la Proyeccién Hemisférica y Humanista,
cuyo establecimiento se produjo en el mismo afio, sobre una revi-
talizacion interna de la institucion, que asume las caracteristicas
de la iniciacién de una nueva etapa en el proceso evolutivo de este
organismo y de la consolidacién de su estructura total, hasta al-
canzar las formas de acci6on que lo caracterizan actualmente.

Estos periodos de ocurrencia antecedente con respecto a la
Proyeccién Hemisférica y Humanista tienen una relacion de coin-
cidencia con los sefialados en un documento de importancia con-
cordante con ésta; se hace referencia al Informe de la Comisidon
Asesora, creada por la Junta Directiva del IICA en su Octava
Reunién Anual, celebrada en Quito en abril de 1969.

En dicha Reunion, la Junta Directiva, pidi6 a esta Comisidn
. que haga una amplia evaluacién de las actividades del
Instituto y elabore un plan sobre las orientaciones que debe tener
en el futuro, con el fin de contribuir de la manera més eficaz,
dentro de un régimen de prioridades, a las necesidades de desa-
rrollo de los paises miembros, conforme a las politicas trazadas
por los Presidentes de América en su Declaracion de Punta del
Este.”

“

Es importante destacar, por su naturaleza de antecedentes
de la reestructuracién de que ha sido objeto el IICA a partir de
1970, por la directa relacién de conceptos y puntos de vista entre
el Informe de la Comision Asesora y la Proyeccion Hemisférica y
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Humanista y por la coincidencia de etapas sefialadas, la recomen-
dacién de esta Comisidn en sus aspectos siguientes:

— La Comisidon observo tres cambios fundamentales, ocu-
rridos en el 1ICA desde su creacion. El primero fue de tipo geogra-
fico: el Instituto se inicid como un centro de ensefianza agricola
para graduados, ubicado en Turrialba; luego en una segunda eta-
pa, el 1ICA amplié su campo de accion y comenzo a tener mas
contacto con la agricultura, y hoy cuenta con oficinas en 15
paises que prestan servicios a 20 Estados Miembros; ahora se
inicia para el Instituto una tercera etapa, que es la de llegar a ser
efectivamente el organismo especializado de la OEA para asuntos
agricolas.

— El segundo cambio fue de énfasis: se refiere a la impor-
tancia creciente que se ha dado a los aspectos sociales en los
programas del Instituto. Este proceso culminé con el estableci-
miento del IICA-CIRA en Bogotd, dedicado precisamente al estu-
dio y a la capacitacién de personal en la solucién de los problemas
rurales que obstaculizan el desarrollo. En el futuro tiene que bus-
carse un equilibrio entre las necesidades materiales del hombre, la
conservacién de los recursos naturales y la solucién de los proble-
mas polfticos y sociales de los agricultores; si se llegara a descui-
dar alguno de estos aspectos por favorecer los otros, posiblemente
se presentarfan crisis.

— Finalmente, el tercer cambio es de método: consiste en
que el IICA ha relegado a segundo término la accion directa para
darle primacfa a la accidn indirecta, mediante el fortalecimiento
de las instituciones nacionales pertinentes.

— Estos tres cambios han permitido al IICA mejorar.su efi-
ciencia en estos campos e innovar en otros, en beneficio de los
pafses. Pero esto tiene actualmente un Ifmite impuesto por el
tamaiio de la institucion, en relacién con la amplitud de sus pro-
gramas, que no le permite intensificar sus servicios.
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— La Comisién estima que los problemas institucionales,
administrativos y financieros deben analizarse a la luz de las deci-
siones que adopten los Estados Miembros. El Instituto ha sido y
serd lo que los gobiernos de los paises deseen. No se puede pensar
ni aspirar a un Instituto fuerte y eficiente si se le escatiman apoyo
y recursos.”

Cuando el Doctor José Emilio G. Araujo, en funciones de
nuevo Director General del |ICA llev) a la Junta Directiva de este
organismo su planteamiento de la Proyeccién Hemisférica y Hu-
manista, uno de los puntos fundamentales que sefiald6 como de
importancia insustituible para la ejecucién de la polftica preconi-
zada en ella, fue precisamente el de que la Comision Asesora
anticipara la presentacién de su informe; porque de acuerdo con
los términos de referencia contenidos en la resolucién creadora de
ésta, la naturaleza de los mismos debfa estar estrechamente vincu-
lada con cualquier decisidon que hubiere de tomarse en relacion
con la marcha futura del IICA.

La Comisidn Asesora anticip6 efectivamente la presentacion
de su Informe * . .. A pesar de disponer de un lapso de tres afios
para realizar esta labor, los Miembros de la Comisién hemos consi-
derado conveniente completar nuestra tarea en el menor tiempo
posible, atendiendo asf el ruego del actual Director del Instituto y
de la Junta Directiva, de presentar este informe con la antelacion
necesaria para ser puesto en conocimiento de los Miembros de la
Junta Directiva en la préxima reunidon a verificarse en noviembre
de 1970".

En la preocupacidon que origind en el 4nimo del nuevo Di-
rector General del 1ICA en aquel momento el estudio efectuado
por la Comisién Asesora, estd presente también una coincidencia
significativa, basicamente, de la necesidad apremiante de impri-
mirle a la organizacién general de la institucién una orientacién
més apta para servir a los pafses con mayor amplitud y mas efi-
ciencia.
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Consolidacion Institucional

Los conceptos de ‘‘proyecciéon hemisférica” y de *“proyec-
ciébn humanista” dela funcion del IICA en el desarrollo del
sector agricola y rural surgieron, al ser planteadas la politica y las
estrategias de este organismo para la década de 1970, de la consi-
deracidn inherente a la necesidad de consolidar su presencia fisica
en todos los pafses de América y de organizar su accién en éstos,
especialmente en los de América Latina y el Caribe, de acuerdo
con los principios instituidos para su operacién en el Sistema
Interamericano y asimismo con la interpretacion de los fines de la
justicia distributiva, que busca un positivo bienestar social, en el
sentido de que el desarrollo debe concebirse no s6lo como creci-
miento econémico referido a la capacidad de produccion, sino
como la distribucion indispensable de los ingresos y la participa-
cidon mas amplia de todos los sectores de poblacion en la dindmica
de las instituciones sociales y politicas de los Estados Miembros, y
en los beneficios aportados por éstas.

En el momento de su planteamiento, aquellos conceptos
constituyeron evidentemente una interpretacién avanzada y de
accidén positiva de la concepcidn actual de los derechos humanos
en operacion. Porque:

— Buscaron fortalecer la institucion IICA y reorientar sus
objetivos, con el fin de ponerla al dia con respecto a su ubicacion
en el nivel de organismo especializado del Sistema Interamericano
para asuntos agricolas, segln lo establecido en la Carta de la OEA
desde 1949.

— Superar las precarias condiciones de la agricultura de los
paises de América Latina y el Caribe, mediante la adopcién de
una tecnologiamas adecuada y de un sistema de cooperacion téc-
nica consistente basicamente en el fortalecimiento de las institu-
ciones que en dichos paises promueven los esfuerzos tendientes al
desarrollo agricola y rural, segin la estrategia principal del IICA
de ayudar a los paises miembros a estimular y promover el desa-
rrollo rural como medio para alcanzar el desarrollo general y el
bienestar de su poblacion.
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— En conclusién, llevar a cabo un gran esfuerzo técnico,
administrativo y cooperativo al servicio del hombre, del produc-
tor, de la juventud rural y de la familia como ncleo social, para
lograr su realizacion en su ambiente cultural, ecolégico e histori-
co.

EL PLAN GENERAL DEL IICA
Definicion de Objetivos y de Polfticas

El Plan General para la accidon del IICA fue adoptado por la
Junta Directiva en setiembre de 1970 a propuesta del Director
General; tiene el caricter de una interpretaciébn general de las
disposiciones contenidas en la Convencién Constitutiva de este
organismo, y sienta las bases para ponerlas en ejecucion.

En su elaboracién se utilizaron:

— Las recomendaciones de la Comisién Asesora de la Junta
Directiva.

— Algunas resoluciones de la Junta Directiva de data ante-
rior.

— Las ideas fundamentales de la Proyeccién Hemisférica y
Humanista, seglin el contexto de ésta adoptado en la Novena
Reunién Anual de la Junta Directiva en Mar del Plata, Argentina,
en abril de 1970.

Es a la vez una interpretacion pragmaética del sistema de
planificacion adoptado por el IICA, en cuanto su estructura intro-
duce:

— Una clara definicién de objetivos y politicas, a la luz del
conocimiento de las condiciones reales de la agricultura en los
pafses miembros.
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— Una seleccidon de los métodos de accion para alcanzar los
objetivos establecidos.

— Indicacién de los instrumentos utilizables en la continui-
dad ejecutiva de los cursos de accién seleccionados.

— Una evaluacién sistemética de los resultados de la accion,
a fin de introducir los ajustes que la experiencia sefiale como
necesarios para asegurar la buena marcha de la institucion.

Lineas de Accion

Establecido axioméaticamente que el primer objetivo de la
accion programética del 1ICA es el de ayudar a los pafses miem-
bros de su organizaciébn administrativa y técnica a estimular y
promover el desarrollo rural como medio para alcanzar el desarro-
llo general y bienestar de su poblacién, el Plan General cumple su
funcién mediante una estrategia de tipo especffico, segn la cual
se movilizan sus recursos para alcanzar este objetivo.

Esta estrategia se define a través del fortalecimiento de los
sistemas institucionales que en los distintos pafses tienen la res-
ponsabilidad inherente a la conduccion de los esfuerzos que bus-
can el desarrollo agrfcola y rural de éstos.

En consecuencia, el fortalecimiento de las instituciones na-
cionales, en su aplicacién préctica, se traduce:

— En la adaptacibn permanente de los mecanismos que lo
hacen funcionar, a la naturaleza de los problemas que se busca
resolver.

— La adecuacion de la magnitud de los recursos, a la magni-
tud de los problemas.

— La obtencién de una mayor cantidad y de una mejor
calidad de los resultados que se buscan, por unidad de los recursos
utilizados.
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Para el cumplimiento de estos fines, el Plan General deter-
mina una serie de Lineas de Accién, mediante las cuales se con-
cretan y concentran las actividades de los programas del 1ICA
para acelerar el mejoramiento operativo de los organismos nacio-
nales y regionales, de modo que éstos puedan transformarse con
el aporte de la cooperacién técnica de este organismo, en sistemas
institucionales provistos de la capacidad necesaria para incremen-
tar el desarrollo agricola y rural.

Desde su planteamiento original a hoy, estas Lineas de Ac-
cion han experimentado cambios y revisiones frecuentes, causadas
sobre todo por las necesidades de su adaptacion permanente a las
realidades de los problemas agricolas y rurales de los paises; por la
misma dindmica evolutiva del IICA, asi como por la caracteristica
flexibilidad operativa del Plan General y por las condiciones cam-
biantes de los fendmenos politicos, sociales, economicos y tecno-
logicos de los paises recipendarios de los servicios de este organis-
mo, y por el progreso asimismo de las ciencias agricolas.

Las Lineas de Accion del Plan General cubren actualmente
los siguientes campos:

l. Informacidn y documentacién para el desarrollo ru-
ral.

1. Educacion para el desarrollo rural.

1. Investigacién y transferencia de tecnologia agropecua-

ria.
IV. Produccién, productividad y comercializacion agrope-
cuaria.
V. Desarrollo rural regional.
VI. Cambios estructurales y organizacion campesina.
VII. Forrpulacic')n y administracion de la politica agrope-
cuaria.
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Estrategias de Operacion

Para poner en marcha el Plan General a través de estas 7
Lineas de Accién, en cuanto éste fue acogido por la Junta Directi-
va, la nueva administracién del IICA consideré6 como una necesi-
dad inmediata, la aplicacién de una estrategia de operaciones que,
técnica y pragmaticamente, interpretara su concepcion sobre:

— La naturaleza y contenido de las descritas Lineas de Ac-
cion.

— Los instrumentos adecuados para ponerlas en ejecucion a
un grado de la mayor eficacia.

— Conocimiento objetivo y realista de las funciones, progra-
mas y actividades de los organismos nacionales y regionales, con
los cuales coopera el 1ICA.

Para estos fines, procuré ajustar sus funciones a los criterios
siguientes:

— Actuar de acuerdo con las instituciones y organismos que
en cada uno de los pafses miembros tienen la responsabilidad
inherente a la ejecucién de las polfticas de desarrollo establecidas
por sus correspondientes Estados.

— Adecuar la organizacién y funcionamiento del |ICA al
hecho real de que la institucidn u organismo para el desarrollo, en
cada pafs, es la unidad bésica del sistema del mismo.

— Que la educacién como factor de desarrollo, es el elemen-
to principal con el cual cuenta el IICA para promover el cambio
en las instituciones —desde el punto de vista incluso de los cam-
bios necesarios en el orden social— y para el cumplimiento de sus
funciones de organismo especializado del Sistema Interamericano
para el sector rural.
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— Que el bienestar del campesino, del empresario, de la
mujer, de la familia y de la juventud rural, es en esencia la razén
promotora de las labores tendientes al fortalecimiento institucio-
nal que lleva a cabo el 11CA.

— Enfatizar en la importancia de que‘el IICA trabaje en
forma asociada con otros organismos internacionales de ayuda
técnica y financiera.

— Dar atencidn especial a la ayuda para los organismos na-
cionales, tendiente a que éstos organicen y mejoren sus sistemas
de accidn, mediante la utilizacidon de grupos rurales de acuerdo
con los fines humanistas de la politica de desarrollo del IICA, de
propiciar la organizacién comunitaria campesina.

Para la consecucidn de los objetivos sefialados, el I1ICA con-
siderd necesario también subrayar que su accién descansa funda-
mentalmente en la utilizacion de los instrumentos:

— De la educacién, para el mejoramiento del individuo en el
seno de la sociedad activa.

— De la capacitacion profesional, para el mejoramiento ins-
titucional de los pafses y del bienestar de la poblacién de éstos.

— De la investigaci6n agricola, para el mejoramiento tecno-
14gico.

— De la asesorfa directa, para la solucién de los problemas

especf(ficos del desarrollo agricola en los pafses miembros.

— De la actuaci6én de grupos o de Comisiones Permanentes,
para el logro de la coordinacién de los esfuerzos de cooperaci6n
técnica.

— Del apoyo a las Asociaciones Profesionales, para ayudar a
que éstas consigan sus fines.
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Programa Operativo

En lo concerniente a la aplicacién del sistema de planifica-
cion para llevar a cabo los programas, proyectos y actividades de
las Lineas de Accién del Plan General, cabe hacer énfasis en que
una de las medidas més importantes que se introdujeron, con-
comitantemente con la politica de la Proyeccion Hemisférica y
Humanista, fue la de modificar la organizacidn y presentacion del
Programa—Presupuesto, transformando lo que originalmente se
habfa llamado Plan de Gastos, en lo que es actualmente el Progra-
ma Operativo, cuya funcién principal consiste en facilitar la ejecu-
cion y direccién de las acciones del 11CA en cada una de las Unida-
des Operativas que funcionan en los paises y en regiones de pai-
ses, dentro de los lineamientos del Programa-Presupuesto y de la
concepcion humanista del desarrollo rural. En sintesis, el Progra-
ma Operativo describe béasicamente lo que el 1ICA hace en cada
pafs y en todos los paises en conjunto; es decir, nacional, regional
y hemisféricamente, en cumplimiento de sus funciones de organis-
mo especializado del Sistema Interamericano; y con cuéles recur-
sos lo hace, segln la actual organizacion descentralizada, adminis-
trativa y técnica de sus programas.

Prestigio Exterior

En lamedida en que la estructura interna del 1ICA ha evolu-
cionado en su organizacién, amplitud de sus programas, orienta-
ciébn y objetivos de éstos, y en su capacidad de servicio pUblico,
como consecuencia directa del perfeccionamiento de sus instru-
mentos de accidn y de sus estrategias de operacion, paralelamente
ha crecido el nivel de su prestigio en el ambiente externo de sus
relaciones institucionales; evidentemente como expresién del inte-
rés que ha despertado su labor y de la confianza que han ganado
en el concepto de gobiernos e instituciones sus métodos de traba-
jo y el alto sentido de responsabilidad con que ha enfrentado su
accién a los complejos problemas del desarrollo agricola y rural
de los pafses de América Latina y el Caribe.
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Por la (ndole y finalidad de este resumen descriptivo, no se
entra aqui en una relacién exhaustiva de los términos de creci-
miento de sus nexos de cooperacién con gobiernos e institucio-
nes, incluso extracontinentales, con los cuales ha celebrado acuer-
dos y convenios de cooperacién técnica, actualmente en vigor.

Para dar una idea aproximada del interés creciente en los
procedimientos de trabajo y en la capacidad de servicio que ha
adquirido en los afios transcurridos de la presente década, basta
mencionar algunos datos porcentuales que aparecen registrados en
el presupuesto general que se ha puesto recientemente ha consi-
deracion de los pafses americanos para el periodo fiscal
1978-1979.

En el periodo sefialado, el total de recursos utilizables as-
ciende a US$ 21.425.121,10 lo que significa un incremento sus-
tancial con respecto al ejercicio anterior, en el cual los recursos
alcanzaron a US$ 15.102.369.

En lo concerniente al capitulo llamado ““fuentes externas”,
los nGmeros son considerablemente elocuentes, porque sefialan
una situacién que ofrece los aspectos siguientes:

— Estas fuentes llegan a un nivel porcentual de contribucién
del 53,4 por ciento, lo que sefiala una diferencia apreciable de
crecimiento con respecto al presupuesto del ejercicio anterior,
que alcanzd al 40,1 por ciento.

— La mayor participacién de los recursos externos corres-
ponde a los propios pafses miembros, en una proporcién del 28,6
por ciento, que significa un avance sustancial con respecto al
perfodo 1977-1978, en el cual esa participacién fue de 8,4 por
ciento.

— El Fondo Simén Bolf{var tiene una participacién del 14,4
por ciento.

— Los fondos de programas con instituciones internaciona-
les, se mantiene en un nivel de presupuesto similar al del ejercicio
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anterior. En términos absolutos se pasd de una cifra de US$
1.590.433 a una de US$ 2.225.730.

Es importante citar algunas de las instituciones u organis-
mos con los cuales el [ICA mantiene relaciones de cooperacion
externa. En términos generales:

— Organizacion de los Estados Americanos. Se celebro re-
cientemente la Quinta Reunion del Comité Mixto de Coordina-
cion OEA-IICA, en cuyas sesiones se avanz6 considerablemente
en el anélisis de los proyectos especificos de desarrollo agricola y
rural que podrian ser materia de la accién conjunta, de acuerdo
con los fines tendientes a llegar a una definicion de las areas en
que se podria trabajar en forma conjunta o coordinada, seg(in los
principios instituidos en la Carta de la OEA sobre el caracter del
IICA de organismo especializado del Sistema Interamericano para
el sector rural.

— Banco Interamericano de Desarrollo. Trabajos en ejecu-
cion: Programa Cooperativo de Investigaciéon Agricola en el Cono
Sur; Programa de Investigacién para la Zona Andina; Educacion
Rural Integral en Haitl. Grupo Internacional para el Desarrollo
Agricola en América Latina y el Caribe (GIDA/ALC), especial-
mente en la preparacion de los términos de referencia sobre el
tema de la Tecnologia de Pos-cosecha en Centroamérica y Panama
y en la Coordinacion de la Primera Etapa de la misidon
GIDA/ALC en este campo en Centroamérica y Panama; Coordina-
cion del Proyecto del Valle Artibonite en Haiti.

— Agencia para el Desarrollo Internacional (AID): Convenio
de Planificacién Sectorial y de Analisis de Politicas Agricolas;
Convenio de Manejo de Proyectos Agricolas y Desarrollo Rural;
Proyecto de Comercializacién; Proyecto sobre Crédito-Seguro de
Cultivos.

— Departamento de Agricultura de los Estados Unidos:
Continuando las relaciones establecidas, se firmo recientemente
un Acuerdo de Cooperacion Técnica para el Desarrollo de la Pro-
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duccion de Alimentos y de la Agricultura en América Latinay el
Caribe e integracion de los recursos técnicos USDA/IICA.

— Gobierno del Canada: Convenio para un Proyecto Regio-
nal de Comercializacién en Centroamérica (IICA/ACDI/CIDA);
Convenio sobre la Creacién de un Servicio Nacional de Comercia-
lizacién Agricola en Haiti (SENECA); Ampliacion de relaciones
con otras organizaciones técnicas; ‘' Agriculture Canada”, Univer-
sidades, Unidn de Cooperativas e IDRC.

— Universidades de Estados Unidos de América: colabora-
cién en las gestiones y tramites para la firma de los Convenios
vigentes actualmente con lowa State University, Michigan State
University para el Desarrollo Rural en América Latina y el Caribe;
Cornell University en la preparacion de un proyecto que seré
complementado bajo un Convenio Global en trdmite; negociacio-
nes para la firma de un Acuerdo de Cooperacidén con el “’Midwest
Consortium for International Activities, Inc.”; relaciones y con-
tactos con la National Academy of Sciences, especialmente en
campos sobre Pérdidas de Alimentos post-Cosecha y Desarrollo
Agro-industrial; Relaciones con League for International Food
Education, e International Food Policy Research Institute.

— Banco Mundial: Los contactos se han hecho efectivos
especialmente con el Departamento de Proyectos Agricolas, Ofici-
na para América Latina y Departamento Agricola y de Desarrollo
Rural; Proyecto de Manejo de Proyectos del 1ICA y el Banco, etc.

— Relaciones con la FAO: Continuacién de las relaciones
permanentes con esta organizacién de las Naciones Unidas; Inter-
cambio de informacién sobre los programas FAQO-1ICA en ejecu-
cién en América Latina y el Caribe, 4&rea de Comercializacion
Agrfcola y Capacitacion de personal técnico para ambas entida-
des.

— Fundaciones: particularmente con la Fundacién Kellogg.
a través del Programa de publicacién de libros y materiales educa-
tivos.
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— Pafses Extracontinentales: Se mantienen ampli: relacio-
nes de cooperacién con los gobiernos de Holanda, Espara, Ingla-
terra, Francia, Alemania, Israel, Japén. Recientemente se firma-
ron un Convenio y un Acuerdo de Cooperacion entre el Instituto
Internacional de Agricultura Tropical (IITA) con sede en Nigeria,
Africa Occidental y el |ICA para trabajar conjuntamente en pro-
gramas de investigacién agricola y transferencia de tecnologia en
pafses de América Latina y el Caribe, fundamentalmente en la
promocién de sistemas de agricultura y manejo de suelos en las
regiones tropicales americanas.

Presencia Fisica del IICA

Actualmente, todos los paises de América son miembros
activos del 1ICA. En sintesis, la presencia fisica de este organismo
en el Continente Americano es un hecho cumplido, a través de su
organizacion descentralizada técnico-administrativa, con oficinas
nacionales y regionales en 25 paises.

La Sede Central estd ubicada en Costa Rica. Funciona en el
edificio construido en la ciudad de San José e inaugurado el 7 de
octubre de 1976, como un proyecto vinculado con la proyeccién
hemisférica y humanista del IICA, cuya estructura funcional es
hoy dia un vivo simbolo del espiritu de solidaridad entre los
pueblos de América en la defensa de sus intereses comunes.

Estdn en operacién cuatro Direcciones de Coordinacién Re-
gional: Zona Andina, Zona Norte, Zona de las Antillas y Zona
Sur y tres centros principales; CATIE, CIDIA y CIRA, con fun-
ciones especificas en investigacién, informacion y documenta-
cién, educacidén y polftica agricola.

El Fondo Simon Bolivar

Desde el punto de vista de la polftica de desarrollo de la
produccién de alimentos, propiciada por el IICA como una de sus
responsabilidades inmediatas y méis apremiantes, la creacién del
Fondo Simén Bolivar responde, significativamente, a un nuevo
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esfuerzo que se ajusta en la integridad de sus proyectos y activida-
des al marco de la filosofia humanista que caracteriza actualmen-
te a todos los programas de este organismo.

En términos generales cabe sefalar los aspectos siguientes
sobre su establecimiento:

— Origen. En el mes de mayo de 1974, en ocasion de cele-
brarse en Venezuela la Décimo-tercera Reunién Anual de la Junta
Directiva, el Presidente de la Replblica de este pais, sefior Carlos
Andrés Pérez, conocedor profundo de la trayectoria del IICA,
propuso a los paises de América la creacion de este Fondo *. ..
Este mismo Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, con
30 afios de existencia, podria recibir un impulso extraordinario en
este momento, si nos dispusiéramos los paises de América a cons-
tituir un fondo extraordinario con participacién de todas nuestras
naciones para iniciar realmente un proceso de rescate de la agri-
cultura y mejorar la produccion y la productividad.”

— Objetivos. Primero: apoyar los esfuerzos de los pafses
latinoamericanos y del Caribe a fin de acelerar su desarrollo rural,
tomando en cuenta el aumento de las oportunidades de empleo y
de las capacidades productiva y adquisitiva de los campesinos; la
utilizacion de los recursos y la intensificacion del uso de la tecno-
logfa adaptada a las condiciones socioeconomicas de cada pafs. Y
segundo: apoyar los esfuerzos de integracién regional de los paf-
ses de América Latina y el Caribe. ’

— Estrategia: El Fondo Simén Bolfvar actda a través de pro-
yectos de desarrollo agricola, segiin el cuadro siguiente de activi-
dades: En Bolivia, proyecto de Fomento de la Produccién Leche-
ra en Tarija y Chuquisaca. En Brasil: Proyecto de apoyo al au-
mento de la Produccién y Productividad en el Nordeste de! pafs, a
través de la implementacién de Perimetros Irrigados. En Costa
Rica: Proyecto de Colaboracion en la elaboracion del Plan Nacio-
nal de Desarrollo, con énfasis en la Produccién de Alimentos. En
Chile: Puesta en Riego y Mejoramiento del Riego en el pais. En
Haiti: Proyecto de Definicion y Promocion del Sistema Nacional
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de Apoyo a los Proyectos Comunitarios de Desarrollo Rural (lslo-
tes de Desarrollo). En Honduras: Fortalecimiento Institucional
del Proyecto de Desarrollo de las Areas Rurales Fronterizas. En
Jamaica: Estudio e Implementacién de la Agricultura en Zonas
Montafiosas (Desarrollo del Proyecto Piloto Allsides). En Nicara-
gua: Apoyo a la Planificacidén y Gestidén Sectorial para aumentar
la Produccién de Alimentos. En Panamé: Cooperacion Técnica
para la Planificacion de Empresas Asociativas de Produccidn
Agropecuaria. En Paraguay: Proyecto de Empresas Asociativas de
Produccidon Agropecuaria con Conscriptos de las Fuerzas Arma-
das. En Per(: Fomento de la Produccion Agroindustrial de la Qui-
nua, en Puno. En Repliblica Dominicana: Fortalecimiento de las
Unidades de Programacién de los Organismos del Sector Publico
Agricola para la Implementacion del Plan de Desarrollo Agrope-
cuario. En Uruguay: Proyecto Regional Agropecuario. En Vene-
zuela: Estudio de Factibilidad sobre el Desarrollo de la Produc-
cién, Comercializacién e Industrializacion de la Yuca en el pais y
Elaboracion del Plan Nacional de la Yuca. En Argentina: Proyec-
to Piloto de Desarrollo Agroindustrial Integrado en Areas de Rie-
go. En Ecuador: Proyecto Integrado de Desarrollo Agropecuario.
En Guyana: Fomento de la Produccién de Leguminosas y Yuca.
En México: Estudio de factibilidad para el fomento de la produc-
cién, procesamiento y distribucion de semillas mejoradas en &reas
tropicales.

En total, se trabaja en 18 paises, que aumentardn a 20
cuando se ponga en marcha los proyectos de Colombia y El Salva-
dor, que se encuentran en etapa de elaboracion.

UNA PROYECCION DEL DESARROLLO RURAL HUMANISTA
Proceso productivo y proceso distributivo

De igual modo que para entender en qué consiste la Proyec-
cion Hemisférica y Humanista en la accion programatica del |ICA,
hay que comprender cuéles son las politicas, la doctrina, los obje-
tivos y las estrategias del Plan General; para tener una idea clara y
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precisa de lo que es la Proyeccién del Desarrollo Rural Humanis-
ta, es necesario conocer cudles son los fundamentos tedricos y
practicos del Plan Indicativo de Mediano Plazo, trazado para los
préximos cinco afios de las actividades de este organismo.

Cabe sefialar, sin embargo, que en lo esencial y ejecutivo de
los programas que preconiza, la accion esta basada en el concepto
de la reorganizacion del sector agrario que se inspira en la dinami-
ca de los procesos productivo y distributivo, en relacion con la
agricultura y el desarrollo del sector rural de los paises de Améri-
ca Latina y el Caribe, teniendo como objetivo prioritario al cam-
pesino y al pequeiio productor.

PLAN INDICATIVO DE MEDIANO PLAZO
Operacionalizacion del Plan General

El Plan Indicativo de Mediano Plazo constituye en esencia,
un instrumento de ajuste de toda la accién del IICA, aplicable a
un esquema concreto de operacionalizacién del Plan General, en
un periodo de cinco afios (1977-78 — 1981-82).

Sus propdsitos en este periodo intermedio comprenden:

— Continuar de manera sistemética la operacionalizacion
del Plan General, en la ejecucion de los objetivos prioritarios de
éste, sobre la ayuda a los pafses para estimular y promover el
desarrollo rural como medio de alcanzar el desarrollo general y
bienestar de su poblacion; y en cuanto estos objetivos generales
abarcan aspectos materiales y no materiales del desarrollo y del
bienestar.

— Ofrecer mejores elementos de juicio a las autoridades del
IICA vy al personal técnico de éste parala toma de decisiones, la
planificacién y la ejecucién de las acciones de cooperacidn para el
desarrollo agricola y rural.
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— Suministrar informacién especffica a los pafses sobre la
doctrina del 1ICA y sobre las posibilidades concretas de la accién
de este organismo para el desarrollo del sector rural.

Ajustes de Politicas

Para el cumplimiento de los propésitos sefialados, el Plan
Indicativo incluye la definicién de las polfticas sobre las Lineas de
Acciébn y la descripcion de los programas que cada una de ellas
llevard a cabo. Incluye, asimismo, los criterios de ajuste técni-
co-administrativo que reorientan las politicas de planificacion,
operaciones, administracién, personal, relaciones externas e infor-
macidn, etc.

El ajuste de estas politicas se prevé como una forma de
concentrar las acciones a nivel de pafs, a fin de lograr un mayor
impacto mediante la programacién y ejecucién de proyectos, con-
cebidos fntegramente dentro de los nuevos programas disefiados
para apoyar de manera significativa las acciones emprendidas por
los propios palses.

Dichos proyectos son de carécter integral y pueden incluir
proyectos complementarios que se ubiquen en distintas L{neas de
Accién y sean disefiados para reforzar el cumplimiento de los
objetivos de aquéllos.

En cuanto a la funcién de suministrar informacion especi-
fica a los pafses, el IICA somete con el Plan Indicativo el compro-
miso de llevar sistemiticamente a la consideracion de los pafses
miembros a través de la Junta Directiva, los cambios y ajustes de
polfticas por L{neas de Accion, seglin la experiencia lo sefiale.

De igual manera elaborard a nivel de pafs, conjuntamente
con las autoridades nacionales correspondientes, un Plan de Ac-
cién, por medio del cual dichas polfticas se llevaran a la practica,
a fin de apoyar los esfuerzos de cada pais en la tarea de dar
solucién a los problemas prioritarios de desarrollo del sector.
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Las politicas por Lineas de Accidon y los programas previs-
tos en el Plan Indicativo serdn permanentemente ajustadas, como
resultado de los cambios que sean identificados por el |ICA y
segin las necesidades puestas de manifiesto en el transcurso del
ensayo y aplicacion de aquéllas.

Como meta especifica se prevé una primera revisibn com-
pleta de las politicas por Lineas de Accion y por programas al
final del primer afio de vigencia del Plan.

Metas Sucesivas de Ajuste

El Plan Indicativo de Mediano Plazo contempla también el
ajuste de todos los proyectos del IICA a los nuevos programas.
Esta operacion se llevard a cabo dentro de la estrategia de la
concentracién de acciones, especialmente a través de proyectos de
tipo integral y complementarios. Se espera que a comienzos del
tercer afio de ejecucién del Plan (1979-80), se habrd cumplido
parcialmente esta meta en los Estados Miembros de América Lati-
na y el Caribe.
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por Angela Hernandez de Caldas

El indice corresponde al estudio de los 3 volimenes de la
obra “Desarrollo institucional y desarrollo agrfcola”, que recoge
las palabras y el pensamiento del Dr. Armando Samper durante el
perfodo que sirvi6 como Director General del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agrfcolas de la OEA, 1960-1C69.

La obra original fue publicada en 1965 por el IICA y abarca
tanto los trabajos realizados en el perfodo 1960-1968 como en
1969, Gltimo afio que el Dr. Samper ejerci6 ese cargo ya que
regresd a Colombia definitivamente, llamado por el Presidente
Carlos Lleras Restrepo para servir por segunda vez como Ministro
de Agricultura de Colombia.

Fueron analizados 3 volimenes, a saber:

v.1. Situacidn de la América Latina.

v.2. El Caso de Colombia.

v.3. El Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas,

que incluye los trabajos realizados en 1969 que hubie-
ran sido distribufdos entre los 3 Gltimos si la obra no

hubiera estado ya en imprenta cuando se tomoé la
decisidn de agregar ese afio.

El anélisis esta dividido en 3 secciones:

Indice de materias

Indice personal e institucional

Indice geografico
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El primero clasifica analfticamente los temas que cubren los
trabajos. El segundo las personas e instituciones mencionadas en
la obra. El tercero los continentes y pafses a los cuales se hace
referencia. El “Indice analitico’” lleva ademéas una “’Bibliografia
citada’’ en los trabajos que incluye la obra. Esta bibliografia fue
preparada de acuerdo a las normas del IICA. Al final del texto
aparece, ademas, la “‘Interpretacion de siglas’” mencionadas por el
autor.

Angela Hernandez de Caldas
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Bibliograffa Agropecuaria
América Latina; 1: 404-411, 3: 567; Colombia; 2: 208,
351-355

Bibliotecarios Agrfcolas
Reuniones; 3: 862-864, 909-912

Bibliotecas Agr(colas
América Latina; 1: 251, 402-411, 3: 327, 621-622, 775-776;
Colombia; 2: 351-355

Biograffas véase: bajo Apellidos en el “INDICE PERSONAL E
INSTITUCIONAL".

Bosques
1: 138-141; América Latina; 3: 158, 334-335; Colombia; 2:
105, 243-245; Conservacién; 2: 105

Bosques Tropicales
1: 310, 335, 336, 337, 347, 351

Cacao: Theobroma cacao

1: 17, 307, 310, 315, 2: 216-217, 3: 156, 330, 486-488,
577-578, 655

Café: Coffea arabica

1: 17, 71, 84, 93-94, 308, 310, 316-320, 335, 345, 3: 156,
212, 330, 486-488; Aspectos econdmicos; 2: 453-468; Colom-
bia; 2: 41, 45, 48-51, 53, 71, 78-79, 83, 87, 125, 270-274,
453-468

Cambio socio-econdmico
América Latina; 1: 96-100

Campesinos
América Latina; 1: 190-198; Colombia; 2: 178, 236-237,
366-367, 471-479
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Caia de Azlcar: Saccharum officinarum
1: 71; Colombia; 2: 50-66

Capital
1: 93-95, 386; Colombia; 2: 103-114; Inversidon de; 2: 103-114

Capitalismo
Colombia; 2: 32-34

Carne
1: 71; Colombia; 2: 68, 125, 215-216

Carne bovina
2: 215-216

Caucho: Hevea brasiliensis
3: 212, 329; Colombia; 2: 52, 71

Cebada: Hordeum vulgare
2: 216-217; Colombia; 2: 53, 318

Cereales
3: 156; Colombia; 2: 69

Ciencias Agrondmicas
2: 63-64

Ciencias Bfo-Agrfcolas
3: 156-157

Ciencias Sociales
América Latina; 3: 106, 275-276, 293, 387; Colombia; 2:
127-128

Clima
Colombia; 2: 52-54

Colonias Agrfcolas
2: 314
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Colonizacién
1: 361-362; Colombia; 2: 26-27, 56-57, 118-119

Comercializacion Agropecuaria
Colombia; 2: 194-197, 237-243; Comunicacién sobre; 1:
530-531

Comercio Exterior
Colombia; 2: 71-72, 274-275, 337, 457-458; Exportacién; 3:
156, 257-259, 728; Comunicacién sobre; 1: 530-5631

Comunicacion
América Latina; 3: 579, 831-842; Investigacion sobre; 3: 846;
Para extensionistas; 3: 890-894

Comunicacion Agricola
América Latina; 1: 383-385, 493-534, 3: 326-328, 383-385,
621-623; Colombia; 2: 179; Investigacion sobre; 1: 533-534;
Nucleos; 1: 387-388, 493-534

Comunicacién Cientifica
Agricola; 3: 783-784; América Latina; 3: 829-867, 903-908;
Asesoria para; 3: 897-898; Investigacion sobre; 3: 897; Para
extension; 3: 890-894

Conferencias, Congresos, etc.
3: 289; América Latina; 3: 794, 860-861, 862-864, 909-912

Cooperacién

América Latina; 1: 232-233, 312, 315, 3: 50, 405-411,
431-436

Cooperacion Cientffica
América Latina; 3: 847-8562

Cooperacién Econémica
América Latina; 3: 768-769, 771
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Cooperacién Institucional
América Latina; 3: 82

Cooperacion Internacional
3: 445-448, 482, 495-498, 768-770

Cooperacién Regional
América Latina; 3: 358-364, 601-606

Cooperacion Técnica
América Latina; 3: 213-220, 650-653; Educacién; 3: 654-658;
Para investigacion; 3: 654-658

Crédito Agropecuario
1: iii,xiii, 173, 191, 192, 194, 386, 2: 31, 64-66, 91, 103-104,
111, 119; América Latina; 3: 285, 375-376, 395-396,
667-670, 762-763; Colombia; 2: 124-126, 159, 200-203,
217-226, 255, 323, 332

Crédito Forestal
Colombia; 2: 200-203

Crédito Pesquero
Colombia; 2:200-203

Cuencas
1:141-143, 3: 158

Cueros
Colombia; 2: 42, 71, 457-458

Cultivos
América Latina; 3: 329

Cultivos Perennes
América Latina
3: 312
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Desonomfa
América Latina; 1: 387

Das6nomos
1: 336-337

Desarrollo Agrfcola
2: 12,53-67, 102-114, 136-148, 154-157, 3: 53-72, 76, 83-84,
198, 258-266, 493-495; Colombia; 2: 205-289; 3: 561-565;
Recursos financieros para; 3: 509

Desarrollo Cientffico
América Latina; 3: 5670-571

Desarrollo Econémico
América Latina; 1: 1-20, 68-71, 3: 162

Desarrollo Forestal
América Latina; 3: 507-509

Desarrollo Institucional
1: 25-29, 63-67, 3: 76-79, 355-356, 525-528

Desarrollo Regional
América Latina; 1: 153-154, 3: 456-458, 516-520

Desarrollo Rural
América Latina; 1: 149-189, 379-492; 3: 158-162, 576-577,
581, 658, 751-752, 790, 813-826; Zona Tropical; 3: 792

Desarrollo Social
América Latina; 3: 41-43

Desarrollo Tecnolbgico
América Latina; 3: 570-571

Desequilibrio Biol6gico
1: 143-144
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Distinciones
América Latina; 3: 913-919

Diversificacién de cultivos
Colombia; 2: 29-30

Dividivi: Libidibia coriaria
2: 52,71

Documentacién Agricola
3: 843-846; América Latina; 3: 111-112, 621-622, 865-879

Durazno
1: 345

Ecologfa América Latina; 3: 334

Economfa Agrfcola
América Latina; 1: 228, 3: 323, 387

Economfa Comercial
2: 405-411

Economfa Doméstica
1: 228-229; América Latina; 3: 160

Econamfa Industrial
2: 405-411

Educacién
1: xii, 18-20, 40-42, 450; Capacitacién de Personal; 3: 76-79,
82, 312-314, 355, 358, 375

Educacién Agrfcola
3: 802-803; América Latina; 1: 183-184, 199-304, 3: 244-245,
568, 776-778, 825; Colombia; 2: 102-103
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Educacién Agricola Superior
3: 764, 780-782, 802-803; América Latina; 1: 61-62, 199-304,
3: 80-82, 102-105, 155, 315-375, 431-439, 453-455, 459-461,
510-516, 650, 654-658, 750-751, 826; Colombia; 2: 102, 103,
247-252, 445, 448; Congresos, Conferencias, etc.; 3: 655;
Instituciones; 3: 315-318; Materiales y Métodos; 1: 231-232,
3: 162

Educacién para el Hogar
América Latina; 3: 246-247, 325, 579, 582-584, 659-666;
Congresos, Conferencias, etc.; 3: 593-594; Instituciones; 3:
585-587

Educacién Rural
2: 92

Empleo Rural
Colombia; 2: 214

Energfa Nuclear
3: 648; América Latina; 3: 332

Energfa Solar

1: 353

Escuelas para Graduados
América Latina; 1: 233-234, 293-304, 3: 244, 247, 437-439,
471-477, 675-697, 764-768

Especialistas Agrfcolas
1: 249-250

Estad(sticas agr(colas
Colombia; 2: 39-41

Estratificacién Social
1: 413
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Extensién Agricola
América Latina; 1: 18-20, 229, 230, 340, 341, 351, 385-389,
390-396, 442-446, 511-514, 2: 93, 3: 49, 81-82, 160, 175,
245, 324, 579, 728; Colombia; 2: 126, 247-252; Servicios de;
1: 340, 451, 511-514; Servicio de Informacién sobre; 1:
499-510

Facultades de Agronomfa
América Latina; 1: 201-206, 257-259, 338-340; Colombia; 2:
360-364

Facultades Forestales
1: 336

Familia Rural
1: 160-161, 177, 432-441

Fibras Vegetales
3: 156

Fique: Agave spp.
Colombia; 2: 33-34, 66

Fitotecnia
América Latina; 1: 213, 3: 332-333, 388, 656

Fomento Agricola
2: 386-388; Colombia; 2: 30-32, 157-158, 228-229, 264-277,
364-368, 431-435

Fomento Agropecuario
América Latina; 3: 658; Colombia; 2: 70-71, 75-110

Fomento Forestal
2: 413-417

Fomento Ganadero
Colombia; 2: 254-264
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Frijol: Phaseolus spp.
1: 310, 3: 156, 245, 331; Mejoramiento; 3: 810; Plagas; 1:
373-377

Frutales
3: 156

Ganaderfa
América Latina; 3: 244, 333-334, 455-466; Colombia; 2: 34,
42, 48, 259-261, 263-264, 329-330; Terminologfa; 2: 27-29,
373

Ganado
1: 310; Zona Tropical; 1: 354

Ganado Cebl
1: 354

Ganado de Carne
América Latina; 3: 159

Ganado de Leche
América Latina; 3: 159

Gremios Agropecuarios
Colombia; 2: 338-339, 343-344, 402-404; Profesionales; 3;
771-772

Haciendas
América Latina; 1: 42-43; Colombia; 59-61

Hambre
América Latina; 1: 66-67

Hortalizas
1: 310; Colombia; 2: 54. 3: 156

Horticultura
América Latina; 3: 396, 811

81



DESARROLLO INSTITUCI09§IAL Y DESARROLLO AGRICOLA

Industria
Colombia; 2: 68-70

Industria Agrfcola
Colombia; 2: 41-43, 86-87, 276-277

Industria Manufacturer;
1: 92-93; Colombia; 2: 86-87

Industrializacién Agylcola
1: 74

Informacién Agrlcola

3: 161; América Latina; 3: 864-867
Difusion

3: 859-860

Informacién Cientffica
América Latina; 3: 646, 853-858; Difusién; 3: 859-860

Ingenierfa Agrfcola
1: 228; América Latina; 3: 158, 244, 328

Ingenieros Agrébnomos
América Latina; 1: 221

Ingresos Rurales
América Latina; 1: 144-145; Colombia; 2: 214

Instituciones Sociales
1: 388-389

Integracién Econdmica
América Latina; 1: 9, 72-76, 151-153, 175; Colombia; 2:
278-284

Intercomunicacién Cientffica
3: 838-852, 865-879, 880-889, 895-908
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Investigacién
1: xii, 18-20, 388, 452; América Latina; 3: 106-107, 155-156,
245, 275, 478-479, 594-595, 826

Investigacién Agrflcola
3: 49, 784-785; América Latina; 1: 305-367; 3: 349-350,
520-525, 654-658, 729-750, 784-789, 810-813; Colombia; 2:
35-36, 93, 192-193, 247-252, 256, 330-331; Centros de; 1:
340

Investigacién Pecuaria
3: 810

Irrigacién
Colombia; 2: 120-121

Juventud Rural
1: 489-492, 3: 325

Lana
2: 216-217

Latifundio
1: 3940, 411

Leche
Colombia; 2: 54, 215-216, 261-263, 319

Legislacién Agropecuaria
América Latina; 1: 416-425; Colombia; 2: 132-136, 148-152,
165-203, 231-235

Maderas
1: 363; América Latina; 3: 158; Tecnologfa; 3: 758

Mafz: Zea mayz
1: 122, 309, 310, 321-323, 334, 3: 156, 789; Colombia; 2: 66,
121, 215-216, 268-269
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Manzanas: Malus spp.
1: 345

Materias Primas Agrfcolas
Colombia; 2: 86-87, 449-451

Materias Primas Industriales
1: 91-92

Mayas
1: 364

Medalla Agrfcola Interamericana
3: 913-919

Véase ademés: “INDICE PERSONAL E INSTITUCIONAL"; bajo
HCA.

Medio Geogréfico
Colombia; 2: 43-46

Mercadeo
1: xiii

Mercadeo Agropecuario
2: 94-95; Colombia; 2: 67-68, 104-105, 242-243, 327

Mercado de Consumo
América Latina; 1: 70

Mercados
1: 112-113, 153-155, 173-174, 193, 387; América Latina; 1:
112-113, 451, 3: 50

Minerales
1: 84

Minifundio
América Latina; 1: 39-40, 104, 122-124, 412; Colombia; 2:
116-118
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Monopolios Agricolas
Colombia; 2: 32-34

“’Nueve de Abril”’
Colombia; 2: 431-435

Oca
3: 786

Opinién Pablica
1: 531-5632, 2: 95-96

Organismos Agropecuarios
América Latina; 1: 466-488; Colombia; 2: 61-71, 105-108,
111-128, 183-200, 284-289, 291-301, 303-345

Oro
Colombia; 2: 71

Pafses en via de desarrollo
1: 1-198; América Latina; 1: 77-79

Panamericanismo
3: 949-958

Papa: Solanum tuberosum
1: 345, 3: 156; Colombia; 2: 53, 66, 215-216, 3: 331, 786

Pasto Pangola
1: 330-332

Pastos y Forrajes
América Latina; 3: 160, 244, 332, 455-466, 788

Pastos y Forrajes Tropicales
1: 347

Pejibaye: Guilielma gasipaes
1: 336
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Pesca
América Latina; 1: 329-330; Colombia; 2: 245-246

Petr6leo
Colombia; 2: 71

Plan Agrario Integral
Colombia; 2: 420-424

Planeamiento Econémico
América Latina; 3: 44-52

Planificacién Agricola
2: 3565-360; Colombia; 2: 390-399

Plantas
Distribucién; 3: 331; Introduccién de; 3: 157, 610-611; Pro-
duccién de; 1: 333-334

Plantas Tropicales
1: 354

Platano: Musa spp.
Colombia; 2: 215-216

Poblacién
América Latina; 1: 253, 3: 728

Poblacién Agricola
1: 69, 86-87, 411-412; Colombia; 2: 46

Politica Agropecuaria

2: 176, 368-370; Colombia; 2: 72-73, 111-128, 177, 180-183,
205-289, 368-370

Precios Agrfcolas
2: 31; América Latina; 1: 16-18, 75; Colombia; 2: 370-373
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Producci6n Agrfcola
América Latina; 1: 166-168, 3: 163, 728; Colombia; 2: 48-52,

399, 402, 3: 563-564

Productividad Agropecuaria
América Latina; 3: 824

Productos Agrfcolas
Almacenamiento; 2: 123, 241; Colombia; 2: 178, 435-439;
Comercializacion 3: 657-658; Exportacién; 1: 70, 88-91; Im-
portacion; 2: 216-217; Zona Tropical; 1: 354

Productos Alimenticios
Colombia; 2: 274-276

Profesionales Agrfcolas
1: 338

Programas Agropecuarios
2: 95

Reuniones, Congresos, etc.
2: 442-445

Quina: Cinchona spp.
Colombia; 2: 52, 71, 457-460

Quinhuam carihua
3: 786

Recursos del Mar
1: 147, 330

Recursos Humanos
América Latina; 1: 161-162, 221-223, 275-292, 3: b1,
734-735, 757-758; Colombia; 2: 83, 424-427; Dasbnomos; 3:
387; Profesionales; 3: 311-312, 364-366
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Recursos Naturales
1: xii, 136-148, 157-158, 179, 2: 356-357; América Latina; 3:
579; Colombia; 2: 195-197, 243-247; Renovables; 2: 105

Reforestacidn
América Latina; 1: 142

Reforma Agraria
2: 187-188, 193-194; América Latina; 1: 89, 12, 43-50, 75,
130, 170, 186-187, 194, 196-197, 379-381, 416-420, 423-425;
2-327-328, 3: 49-50, 76, 162, 291-293, 355, 394, 442-444,
461-465; Colombia; 2: 129-163, 226-237; Capacitacion para;
3: 376-377; Legislacién; 1: 132-136, 423-425; Objetivos; 1:
423-425

Relaciones Industriales
Colombia; 2: 68-70

Riegos
Colombia; 2: 140-142, 147

Sanidad Ambiental
Colombia; 2: 313-314

Sanidad Pecuaria
Colombia; 2: 331-332

Sector Agropecuario
Colombia; 2: 165-203, 286-289, 291-345

Semillas
3: 610-611

Servicios Forestales
1: 336

Sistema ‘‘Taungia”
1: 352
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Sistemas Agroforestales
1: 352

Sociologfa Rural
América Latina; 1: 228, 3: 324, 388

Suelos Agrfcolas
América Latina; 3: 329, 790

Tabaco: Nicotiana tabacum
Colombia; 2: 32-33, 42, 52, 53, 66, 69, 71, 87, 125, 126,
266-268, 328-329, 457-458

Tagua: Phytelephaes seemannii
Colombia; 2:

Tecnologia Agrfcola
1: 36-39, 56-58, 109-110, 172-173, 192, 249, 289, 292, 343,
525-526; Colombia; 2: 439-442

Terminologfa Agropecuaria
Colombia; 2: 373-375

Textos y Materiales de Ensefianza
3: 803-804

Tierras
Adjudicacién; 2: 144-145; América Latina; 1: 107-108, 386;
Colombia; 2: 57-58, 83, 100-101; Tenencia; 1: 411, 415; Utili-
zacibén; 1: 334, 336; 2: 54, 57-58, 83

Trabajo
América Latina; 1: 109, 170-171; Colombia; 2: 72-73

Transporte
América Latina; 1: 337, 348

Trigo: Triticum aestivum
Colombia; 2: 53, 66, 215-216, 268-269, 318, 3: 156, 789
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Tubérculos Andinos
3: 331

América Latina
1: 144

Valores Escénicos
América Latina; 1: 144

Vida Rural
2: 93-94

Yuca: Manihot spp.
América Latina; 3: 156; Colombia; 2: 215-216, 3: 786

Zona Andina
3:79

Zonas Aridas
3: 79; América Latina; 3: 825

Zonas Tropicales
1: 336-337, 344-366, 3: 79; Agricultura; 2: 351-355; 3:
606-610; América Latina; 3: 158, 606-610, 825; Colombia; 2:
351-355; Desarrollo; 3: 976-978; Pastos para; 3: 332; Suelos;
3: 158

Zonas Tropicales Hamedas
1: 347-351; América Latina; 1: 310, 335

Zootecnia
América Latina; 1: 228, 3: 159, 389
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Indice personal e institucional

ABONDANO HERRERA, ALBERTO.
2: 382.

Academia Nacional de Ciencias. EUA.
3: 478, 527.

Accién Cultural Popular. Colombia.
2: 335, 478.

Acta de Bogot4, 1960.
1: 12, 210, 211, 219. 3: 37, 729-732.

Acta de Rumichaca Ecuador-Colombia. Ipiales, 1966 (Programa
de Integracién Fronteriza Colombo-ecuatoriana).
2: 278-280.

Acuerdo de Cartagena. Lima (Grupo Andino).
1: 162, 175. 3: 605, 762, 770, 817, 983.

Administracién de Cooperacién Internacional. EUA. ( ICA). Véa-
se: Agencia para el Desarrollo Internacional. EUA (AID).

Agencia para el Desarrollo Internacional. EUA (AID).

1: xv, 52, 95, 206, 220, 255, 356, 461. 2: 124, 285. 3: 34, 45,
63,87,102, 103, 182, 189, 201, 211-212, 227, 239, 257, 259,
273, 300, 322, 327, 329, 330, 361-362, 378, 384, 398, 408,
415, 426, 427, 432, 439, 446, 459, 460, 461, 471, 475, 483,
496, 504-505, 509, 526, 527, 544, 578, 582, 614, 642, 650,
651, 663, 669, 680, 683-693, 743, 757, 767, 835, 885, 908,
997, 1036, 1097, 1103.

Agencia para el Desarrollo Internacional. EUA (AID). Oficina Re-
gional para Centro América y Panami (ROCAP).
3: 466, 512.
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AGUDELO VILLA, Hernando.
2: 200

AGUIRRE, Juan.
1: 366

ALBA, Jorge de.
1: 331. 3: 333-334, 390, 513, 597, 676.

ALERS-MONTALVO, Manuel.
3: 97, 133, 649, 676.

Alianza para el Progreso.
1: 4, 11-14, 29-30, 45, 69, 70, 80, 89, 91, 103, 190, 210-211,
218, 219, 220, 247, 250, 294, 303, 342, 393, 396, 397, 398,
408, 410, 414, 416, 417, 419, 421, 427, 519, 530. 2: 119,
218, 226, 550. 3: 4, 9, 10, 44-52, 60, 62, 65, 67, 69, 71,
73-84, 202, 218, 260, 318, 323, 347, 349, 355, 357, 394, 416,
429, 436, 443, 490, 492, 509, 581, 594, 621, 668, 693-697,
730, 747, 1035, 1042.

ALVAREZ, Hugo.
3: 270.

ALVAREZ, Luis Alberto.
3: 1004.

ALVIM, Paulo T. 1: 348.

ALLEE, Ralph H.
1: vii, xii, xv. 2: 6. 3: xi, xiii, xv, xviii, 6, 87-89, 118, 223-226,
268, 272-273, 289, 372, 475, 550, 614, 640, 641, 656,
665-666, 673, 674, 675, 702, 832, 838, 867, 880-881, 890,
891, 916, 919, 929, 942, 943, 947, 958, 963, 1094, 1107.

ALLEGER, Daniel E.
1: 404.
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ALLEN, A. W.
3: 841.

AMADO, Jorge.
1: 89.

American International Association. Véase: Asociacién Interna-
cional Americana. (AID) EUA.

ANDERSON, Calvert H.
3: 837, 891.

ANGULO, José Arquimedes de:
2: 135.

ANDRADE, Homero.
2: 284,

ANDREWS, Stanley.
3: 886.

ARAUJO, José Emilio Gongalves.
1: xvi, 366. 2: 306-307. 3: 1111-1112.

ARANGO LONDONO, Gilberto.
1: 217.

ARBELAEZ MANRIQUE, Alberto.
2: 354.

ARBOLEDA, J. Vicente.
2: 382.

ARCE, Antonio.
3: 597, 836, 895.

ARDITTO BARLETTA, N.
1: 292.
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Area de Desarrollo de Maip(. Chile.
1: 43, 176, 465. 3: 214, 458, 600, 759, 771, 818, 1024.

Area de Desarrollo de Nicoya. Costa Rica.
3: 790.

Area de Desarrollo de Pacayas. Costa Rica.
3: 395.

Area de Desarrollo de Parafba. Brasil.
3: 458.

Area de Desarrollo de Provincia O’Higgins. Chile.
3: 378, 401, 457.

Area de Desarrollo de Rio Grande do Sul. Brasil.
3: 457, 600.

Area de Desarrollo del R{o Reventazén. Costa Rica.
3: 457.

Area de Desarrollo de San Carlos. Costa Rica.
3: 790.

Area de Desarrollo de San Ramén. Uruguay.
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Escuela Superior de Agricultura ‘’Luiz de Queiroz’’. Brasil.
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3:783.

Facultad de Agronomia. Universidad de Chile.
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Federaci6n Agraria Nacional (FANAL), Colombia.
2: 333, 335.
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FRANCO ORTEGA, José Maria.
3: xvi, 963.

FRANKLIN, Benjamin.
3: 1077.

Franklyn Book Program. Nueva York.
3: 592, 593, 1014.

Frazier, R. D.
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1: 356.

Fundacién Nacional de Clubes 4-H. EUA.
1: 491.

Fundacion para el Desarrollo de la Region Centro-Occidental de
Venezuela (FUDECO).
1: 176. 3: 1024.

Fundacion Rockefeller.
1: 30, 36, 39, 52, 181, 206, 234, 236, 272, 273, 275, 276,
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2: 353, 354.

GNECCO DE SAMPER; Marfa Amalia.
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GOMEZ, Porfirio.
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Escuela para Graduados. Argentina.
3: 590.

Escuela para Graduados. Uruguay.
1: 293. 3: 481.
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Escuela para Graduados en Ciencias Agricolas para América
Latina. Turrialba, Costa Rica.
1: 43, 135, 143, 150, 183, 207, 267, 268, 285-286, 293,
297-300, 310, 461, 534. 3: 33, 61, 63, 86, 90, 210, 239,
243, 314, 316, 325, 336, 349, 358, 371, 405, 456, 484,
487, 503, 504, 506, 507-509, 580, 582, 588, 590, 591,
596, 598, 614, 675-697, 702, 768, 806-807, 897, 972, 978,
980, 991-999, 1013.
Especialista en Informacion.
3: 906-907.
Facilidades Fisicas.
3: 671.
Fondo Rotatorio de Becas.
3: 630.
Fondo Rotatorio para la Publicacion de Textos y Materiales de
Ensefianza.
3: 1014,
Formacion de Personal.
3: 350, 364-366.
Funcionarios Profesionales, 1963.
3: 365.
Historia.
3: 250-266, 568, 640, 644-653.
Informacion Agricola.
3: 161.
Informacién Publica.
3: 161.
Junta Directiva.
3: 626-631.
Medalla Agricola*.
3: xvii, 611, 913, 919, 928, 930-934, 935-936, 1106-1111.

* La informacion fue actualizada a 1977, fecha de elaboracién del
indice.
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Medalla Agricola Panamericana.

Otorgada a:
Fecha Pais

Dr. Martin Cardenas 1959 Bolivia.
Ing. Lorenzo Parodi 1960 Argentina.
Dr. Wilson Popenoe 1961 EUA.
Dr. Carlos Krug 1962 Brasil.
Dr. Manuel Elgueta 1963 Chile.
Ing. Salomé6n Horovitz 1964 Venezuela.
Dr. Ralph H. Allee 1965 EUA.
Ing. Ubaldo Garcia 1966 Argentina.
Ing. Felisberto Cardoso de Camargo 1967 Brasil.
Dr. George Harrar 1968 EUA.
Dr. Leslie R. Holdridge 1969 EUA.
Ing. Armando Samper 1970 Colombia.
Dr. Alvaro B. Fagundes 1971 Brasil.
Dr. Pierre G. Sylvain 1972 Haiti.
Prof. Carlos Mufioz Pizarro 1973 Chile
Dr. Oscar Brauer Herrera 1974 México.
Ing. Agr. Jorge Ortiz Méndez 1975 Colombia.
Ing. Hernando Bertoni 1976 Paraguay.
Ing. Agr. Humberto Gandarillas Santacruz 1977 Bolivia.

Modalidades de operacion
3: 3717.

’La Nueva Dimension”’.
3: 94, 123, 222, 240, 254-256, 267-636, 654-655, 703,
727-827, 962-963, 968-970.

Primer Mensaje, 1970 3 271-278
Segundo Mensaje, 1971 3 279-301
Tercer Mensaje, 1962 3: 302-340
Cuarto Mensaje, 1963 3: 341-418
Quinto Mensaje, 1964 3: 419-448
Sexto Mensaje, 1965 3: 449-501
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Séptimo Mensaje, 1966  3: 502-532
Octavo Mensaje, 1967 3: 533-559
Noveno Mensaje, 1968  3: 560-636

Décimo Mensaje, 1969 3 971-1057

Oficina de Investigacion y Ensefianza.
3: 187.
Oficina de Planeamiento.
1: 417. 3: 187, 207, 238, 379, 380, 382-383.
Oficina de Relaciones Oficiales.
3: 500.
Oficina en Washington, D.C.
3: 280, 281, 282, 293, 373, 735.
Organizacion Administrativa.
2: 308-310, 735, 736.
Personal.
3: 364, 366, 734, 735, 757.
Planeamiento.
3: 698.
Programa presupuesto.
3: 177, 203, 297, 698, 700, 972-975, 988.

1960-70 3: 137-164

1961 3 127-136

1962-63 3: 165-172, 396-398

1963-64 3: 255-258, 393, 698-700

1964-65 3 220-221, 480

1968-69 3: 582-594, 595
Programas.

3: 256, 307, 424-426, 551-559, 637-653.

adiestramiento y estudios de reforma agraria y desarrollo rural
del Istmo Centroamericano.
3: 817.

agricultura de las regiones andinas.
3: 393, 698.
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agricultura de las regiones aridas.
3: 256, 393, 698.
andlisis de instituciones y programas.
3: 256, 393.
aplicacion de la ingenieria agricola al desarrollo rural.
3: 256, 393.
areas piloto de desarrollo.
3: 256.
bésico no. 1: Educacion agricola.
3: 555, 624, 750, 772-776, 802-808, 973, 1006, 1014.
basico no. 2: Investigacion agricola.
3: 555, 624, 751, 784-785, 808-813, 973, 1015-1021.
basico no. 3: Desarrollo rural y reforma agraria.
1: 92-124, 126. 3: 555, 624, 751-752, 770, 790-791, 813,
821,973, 1021-1029.

café de la Zona Andina.
2: 488.
capacitacion.
3: 312-314.
capacitacion y estudios sobre crédito agricola.
3: 496.
centroamericano de cultivos alimenticios.
3: 787.
centroamericano de investigacion y ensefianza para graduados.
3: 630.

centroamericano de maiz.
3: 648.

ciencias bio-agricolas.
3: 156.

comunicacion.
3: 383-385.

comunicacion cientifica y documentacion.
3: 256.

comunicacion en los institutos de educacion agricola superior.
3: 256.

comunicacion escrita y audiovisual para extension.
3: 256.
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construcciones.
3: 505.
cooperativo CSUCA/ROCAP/CAAM/IICA.
3: 804.
cooperativo del mejoramiento del frijol.
1: 374.
cooperativo para el desarrollo de los tropicos.
3: 609.
cooperativo para el desarrollo de los tropicos himedos.
3: 480.

cooperativo para el desarrollo del tropico Americano.
3: 823, 977, 980, 1059-1060.

cooperativo de educacion y graduados.
1: 268. 3: 256.

cooperativo de ensefianza post-graduacion de la Zona Sur.
3: 245, 1003.

cooperativo de investigacion agropecuaria.
3: 245, 284.

cooperativo de papas.
3: 648.

cooperativo regional de educacion agricola superior.
3: 431, 436.

cooperativo regional de ensefianza para graduados.
3: 780-784.

cooperativo regional de ensefianza de post-graduacion en inves-
tigacion.
3: 349, 454.

cooperativo regional de investigaciones agropecuarias de Cen-
troamérica y Panama.
3: 469.

cooperativo regional sobre mejoramiento de ganado criollo de
leche.
3: 648.

cooperativo regional para la Zona Templada.
3: 364.

cooperativo Universidad de Cochabamba.
3: 648.
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cooperativos regionales.
3: 601-606, 654, 769, 770.

crédito agricola y comercializacion.
3: 256.
crédito agricola y reforma agraria.
3: 762-764.
cultivos alimenticios andinos.
3: 256.
cultivos alimenticios basicos.
3: 156.
cultivos alimenticios principalmente frijol.
3: 256.
cultivos de exportacion.
3: 156.
cultivos perennes principalmente café y cacao.
3: 256.
de cooperacion técnica (PCT).
3: 547.
desarrollo agricola.
3: 258-266.
desarrollo forestal.
3: 256, 507-509.
desarrollo institucional.
3: 397. '
desarrollo integral.
3: 579.
desarrollo rural y reforma agraria.
3: 397, 611-621, 624.
educacion agricola superior.
3: 256, 364, 692-696.
energia nuclear.
3: 597.
estudios basicos.
3: 256, 425.
extension agricola.
3: 256.
fortalecimiento institucional.
3: 393.
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ganaderia y pasturas.
3: 455, 1002.
ingenieria agricola.
3: 461.
interamericano de desarrollo de bibliotecas agricolas (PIBDA).
3: 775, 807, 813.
interamericano de desarrollo rural y reforma agraria.
3: 754.
interamericano para la juventud rural.
1: 440.
introduccion de plantas.
3: 157.
investigaciones fitotécnicas.
3: 256.

investigaciones ganaderas.
3: 256, 401.
investigaciones y experimentacion.
3: 155-156, 256, 262.
modernizacion de la vida rural y aumento de la productividad
agropecuaria.
3: 981.

de pastos y utilizacion de forrajes.
3: 162.

politica agricola incluyendo reforma agraria.
3: 256.

produccion agricola.
3: 163.

produccion ganadera.
3: 256, 263.

proyectos de investigacion.
3: 752.

proyecto de mejoramiento de los métodos de ensefianza.
1: 185.

proyecto de textos y materiales de ensefianza.
3: 692.

publicaciones.
3: 345-346, 843-846, 943, 953, 965-967.
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recursos humanos.
3: 480.

recursos para el desarrollo.
3: 256, 509.

reestructuracion.
3: 85-93, 426-429.

regional de desarrollo cientifico y tecnologico.
3: 570-573, 981, 1031, 1103.

técnico interamericano de café.
3: 487.

textos y materiales de ensefianza.
3: 512, 586, 1014.

utilizacién de bosques. 3: 158.

Programas técnicos:

3: 315, 825-827.

agricultura de las regiones aridas y andinas.
3: 698.

comunicacion agricola.
3: 699.

cooperativo regional para la zona templada.
3: 699.

desarrollo rural.
3:698.

fortalecimiento de instituciones.
3: 698.

utilizacion de tropicos.
3: 698.

Relaciones oficiales.
3: 350, 372.
Reestructuracion.
3: 85-93, 266, 426-429.
Reunion de Comunicadores, 1a., 1965.
3: 903.
Servicio de Intercambio Cientifico (SIC).
Véase: Servicio Interamericano de Comunicaciones (SIC).
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Servicio de Introduccion y Domesticacion de Plantas y Anima-
les.
3: 525-528.

Servicio de Recursos Renovables.
3: 702.

Servicio Interamericano de Comunicacion (SIC). (Antes: Servi-
cio de Intercambio Cientifico).
1: 236-237. 2: 353. 3: xv, 24, 96, 107, 111-112, 210, 211,
275, 293, 327, 370, 372, 375, 384, 385, 386, 409, 411, 426,
484, 499, 621, 646, 679, 690, 702, 736, 834-861, 428,
880-889, 895-902, 953.

Sistema Panamericano.
3: 1-84.

Unidades de trabajo.
3: 340, 346.

Instituto Interamericano de Estadistica. EUA.
3: 22.

Instituto Interamericano del Nifio.
3: 5, 22.

Instituto Interamericano Indigenista.
3:5, 22.

Instituto Latinoamericano de Desarrollo Econdmico. Santiago.
3: 443.

Instituto Latinoamericano de Mercadeo Agropecuario (ILMA),
Chile.
2: 123, 127-128, 239, 241, 282. 3: 495, 618, 983, 986.

Instituto Nacional de Abastecimientos (INA), Colombia. Véase:
Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA), Colombia.

Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario. Chile.
3: 518.
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Instituto Nacional de Fomento Tabacalero (INTABACO), Co-
lombia.
2: 126, 197, 198, 266, 267, 285, 328-329.

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas (INIA), México.
1: 57, 181, 290, 323, 331. 3: 187, 379, 396, 432, 600, 907.

Instituto Nacional de Nutricion. Colombia.
2: 262, 334.

Instituto Nacional de Promocién y Reforma Agraria (IRPA), Pe-
ra.
3: 496.

Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos. Ecuador.
3: 1028.

Instituto Nacional de Seguros. Costa Rica.
3: 1080.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria {INTA), Argenti-
na.
1: 57, 181, 283, 285, 288, 290, 331, 473. 3: 188, 200, 316,
324, 360, 383, 432, 435, 456, 576, 590, 600, 657, 686, 688,
779, 782, 1013.

Instituto Norteamericano de Investigacién de Cacao (ACRI).
3: 58, 172, 212, 257, 300, 329, 346, 388, 389, 410, 445, 472,
486, 504, 577.

Instituto Panamericano de Geografia e Historia.
3: 5,22, 575.

Instituto Tecnolégico de Monterrey. México.
1: 260, 270. 3: 510, 571, 572, 686.

Instituto Zooprofilactico Colombiano.
2: 254, 280, 285, 286, 331-332, 508.
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ITIE CANELUE, Gabriel.
3: 918.

JARAMILLO, Ciro.
2: 354.

JARAMILLO, Gonzalo.
2: 382.

JARAMILLO OCAMPO, Hernan.
2: 200.

Jardin Botanico. Turrialba, Costa Rica.
3: 331.

JIMENEZ, Julieta.
1: xvi.

JOHNSON, Bruce F.
1: 83.

Junta de Comercio Exterior. Colombia.
2: 257, 274, 275.

Junta Monetaria. Colombia.
2: 201, 215, 219, 222, 223, 224, 234, 323, 336.

KADDERLY, Wallace.
3: 837, 885.

KANTOR, Harry.
1: 403.

KEARL, Bryant.
1: 519.

KENNEDY, John Fitzgerald.
1: 4,11, 210, 217, 218, 390, 391, 392. 3: 9, 44, 51, 202, 300,
318, 390, 392, 950.
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KRUG, Carlos Arnoldo.
1: 25, 276, 278. 3: 917, 929, 932.

KRUSCHEV, Nikita.
1: 64.

KUBITSCHEK, Juscelino.
1: 12, 209, 245, 246, 250. 3: 8, 10, 11, 26, 34, 36, 73, 77, 94,
209, 219. 245, 246, 250, 320, 326, 354, 355, 358, 489.

KUTSCHBACK DE SAMPER, Jean.
3: xi.

KUZNETS, Simon.
1: 82.

Laboratorio de Tecnologia de Maderas, Costa Rica.
3: 545.

LABOQY, Justina.
3: 664-665.

LARA BUSTAMANTE, Fernando.
3: 1096.

LASERNA PINZON, Mario.
1: 217.

LAW, Haward.
3: 326.

LEON, Alberto.
3: 460.

LEON, Carlos Humberto de.
3: 466.

LEON, Jorge.
1: 354, 366. 3: 597.
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Levantamiento de Recursos del Estado Rio Grande do Sul
(PRALS). Brasil.
3: 7965.

LEWIS, W. Arthur.
1: 81.

La Liga Arabe.
1: 64.

LINCOLN, Abraham.
1: 342, 398.

LOMBARDO, Heraclio.
1: 366.

LONGWELL, J. H.
3: 247.

LOPEZ MATEOS, Adolfo.
1: 398, 518.

LOPEZ, Alejandro.
2: 361.

LOPEZ, Alfonso.
1: 210. 2: 133, 351.

LOPEZ PUMAREJO, Miguel.
1:ix, 167. 2: 8, 390, 391. 3: xiii.

LUTGENS, R.
1: 346.

LLANO GOMEZ, Enrique.
2: 354.
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LLERAS CAMARGO, Alberto.
2: 49, 236, 246, 315, 321, 336, 351. 3: xvi, 10, 73, 291-292,
355, 490, 940, 963.

LLERAS RESTREPO, Carlos.
1: ix, 106, 197, 368. 2: 8, 10, 167, 207, 209, 211, 252, 298,
301, 309, 316, 336, 342, 345. 3: xi, xvi, xvii, 11, 291, 490,
561, 562, 564, 961, 1095.

MacDONALD, Malcolm.
3: 462, 727.

McKELVEY, John H. Jr.
1: 367.

MacKINON, Frances.
3: 662, 663.

MacLEAN, Alejandro.
3: 836, 882.

McMEEKAN, C.P.
1: 3567.

McNAMARA, Robert S.
3: 1038.

MADRID SALAZAR, Carlos.

2: 3561, 352, 359, 390. 3: xvii, 420, 428, 453, 459, 468, 533,
566, 569, 630, 831, 943, 971, 1006, 1022, 1039, 1099, 1105.

MALAVOLTA, Euripides.
3: 435, 454.

MALTHUS, Tomas Roberto
1: 137, 324.

MANNARELLI, Virgilio.
2: 307.
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MANTILLA, Wenceslao.
1: 196.

MARCANO, Luis.
2: xv1. 3: 537, 1099.

MARINO, Ernesto.
2: 354.

MARTINEZ, Angelina.
3: 838, 840, 842, 874, 882.

MARULL, José.
1: xvi, 176, 326, 472, 473. 3: 42, 90, 457, 499, 507, 657,
701, 709, 711, 972, 991, 993, 994, 995, 999, 1043.

MARZOCCA, Angel.
1: 473. 3: 269, 435, 454, 1004.

MEJIA VELEZ, Eduardo.
2: 418.

MEJIA SALAZAR, José.
2: 98, 104, 335.

MEJIA, Manuel.
1: ix. 3: xvi.

MEJIA FRANCO, Ramén.
2: 417.

MELLOR, J. W.
1: 83.

MENDIBURU, Nicolas de.
1: 440.

Mercado Comun Centroamericano.
1: 5630. 3: 762.
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MERCON VIEIRA, Pedro.
1: xvi.

MESA BERNAL, Daniel.
2: 310, 382. 3: 270, 516.

Mesa Redonda de Facultades Centro Americanas de Agronomia.
San José, 1963.
3: 510, 1009.

Mesa Redonda sobre Organizacién y Funciones de los Ministerios
de Agricultura como Rectores de la Politica Agropecuaria.
3: 1027.

MILLER, Harry H.
3: xiii, 832, 834, 838, 843, 880.

MILLER, Paul A.
1: 217, 253.

Ministerio de Agricultura, Brasil.
3: 600.

Ministerio de Agricultura, Costa Rica.
3: 523, 1096.

Ministerio de Agricultura y Cria. Venezuela.
1: 332. 3: 389, 934, 1024.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Colombia.
1: 178, 451, 457, 487, 488. 2: 103, 123, 138, 154, 172, 203,
211, 214, 218, 219, 222, 225, 231, 235, 236, 237, 242, 243,
248, 257, 259, 266, 274, 276, 293, 301, 305, 324-332,
339-345, 385, 389, 411, 413, 421, 423. 3: 460, 561, 564.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica.
3: 313, 361, 362, 433, 488, 672.
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Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, El Salvador.
3: 523.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Peru.
3: 901, 1046.

Ministerio de Defensa, Colombia.
2: 314.

Ministerio de Economia, Colombia.
2: 16, 18-19, 352, 415.

Ministerio de Educacion Nacional, Colombia.
2: 19, 61, 217, 248, 316-317, 334.

Ministerio de Fomento, Colombia.
2: 317-321, 323, 337.

Ministerio de Ganaderia y Agricultura, Uruguay.
1: 185, 341. 3: 224, 313, 337, 347, 753, 972, 1003.

Ministerio de Gobierno, Colombia.
2: 315-316, 334.

Ministerio de Hacienda.
2: 322-323, 415.

Ministerio de Hacienda, Brasil.
3: 677.

Ministerio de Hacienda; Costa Rica.
3: 1096.

Ministerio de Obras Publicas, Colombia.
2: 314, 414.

Ministerio de Relaciones Exteriores, Costa Rica.
3: 1096.
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Ministerio de Salud Publica. Colombia.
2: 313-314.

Ministerio de Trabajo. Colombia.
2: 18, 314-315.

MIRANDA, Antonio.
2: 382.

Mision Conjunta de Programacion para Centro América
FAOQ/CAIS/ROCAP/IN
3: 524,

Misién de Asistencia Técnica del Gobierno Federal de Alemania.
2: 244,

Mision de lowa en el PerG.
1: 48.

MOE, E. O.
3: 97, 133, 649.

MOLESTINA, Carlos J.
3: 1010.

MOLESTINA Ordefiana, Ernesto.
3: 640, 641.

MOLINA GARCES, Ciro.
2: 29.

MONGE ALFARO, Carlos.
1: 294, 303. 3: 996, 1097.

MONGE, Fernando.
3: 907.

MONTANES, Carlos.
3: 495.
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MONTEALEGRE, Mariano R.
3: 641.

MONTENEGRO G., Eduardo.
1: 511,

MONTENEGRO, Isberto.
3: xvii, xviii, 944, 945, 962.

MORA, José A.
3: 326, 462, 463, 492, 566, 944, 949.

MORA DAVILA, Nicolés.
2: 413.

MOORE, Jerry.
1: 434,

MORALES, Efrain.
2: 307. 3: 727, 1025.

MORALES, Hernando.
3: 462.

MORALES, Julio O.
3: xiii, 87, 597, 702, 832, 834.

MORENO, Rafael.
1: 197. 3: 87.

MORRON, John.
3: 886, 891, 894.

MOSHER, Arthur.
1: 353, 5618, 521.

MOTT, G. O.
1: 276, 279.
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MOWRY, Harold.
1: 404.

MYERS, Ch. A.
1: 65, 254, 289.

MYREN, D. T.
1: 291, 5623, 526, 529, 533.

Naciones Unidas.
2: 139, 245. 3: 118, 168, 379, 1097.

Naciones Unidas. Fondo Especial.
3: 34, 61, 117, 118, 133, 167, 168, 176, 183, 185, 217, 220,
274, 282, 289, 316, 329, 337, 346, 366, 367, 372, 373, 385,
407, 432, 440, 452, 459, 471, 475, 480-482, 496, 504, 508,
526, 546, 704, 777, 904, 954, 973, 992, 1059.

NASSER, Camal Abdel.
1: 64.

NAVARRETE PAREDO, Carlos.
2: 354.

NELSON, Linda.
3: 246.

NICHOLLS, William H.
1: 82-83, 86.

NIETO CABALLERO, Agustin.
1: ix. 3: xi, xiv.

NIETO ARTETA, Tomas.
2: 169, 334.

NIXON, Richard M.
3: 1035, 1042.
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NUNEZ, Benjamin.
3: 893, 894.

OEA.

1: 29, 31, 32, 38, 149, 206, 218, 225, 235, 237, 257, 265,
297, 319, 320, 426, 431, 442, 443, 447, 450, 454, 471, 491.
3: 15, 16, 19, 23, 25, 27, 28, 29, 32, 34, 36, 37, 40, 42, 46,
53, 54, 55, 64, 65, 66, 68, 69, 71, 77, 83, 94, 102, 106,
107-110, 115, 117, 125, 128, 141, 146, 149, 150, 169, 174,
175, 192, 193, 194, 195, 222, 229, 251, 255, 265, 271, 278,
281, 289, 290, 291, 303, 348, 351-358, 373, 374-405, 416,
422, 423, 424, 429, 431, 450, 454, 463, 468, 489, 497, 519,
547, 558, 566, 567, 611, 616, 621, 645, 646, 671, 719, 720,
732, 733, 736, 741, 742, 755, 780, 799, 824, 895, 918, 919,
940, 963, 973, 986, 995, 1040, 1041, 1065.

OEA. Programas de Cooperacién Técnica.

1: 43, 48, 59, 187, 207, 265, 277, 288, 297, 306, 319, 447,
452, 454, 459, 462. 2: 306. 3: 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 32,
33, 40, 41, 42, 45, 46, 47, 48, 51, 53, 54, 55, 59, 61, 64, 65,
66, 67, 68, 69, 71, 75, 77, 87, 115, 117, 128, 136, 146, 149,
150, 169, 171, 173, 174, 182, 183, 191, 192, 193, 194, 195,
196, 205, 209, 218, 219, 222, 223, 229, 250, 251, 252, 255,
257, 260, 265, 273, 277, 278, 279, 280, 281, 283, 285, 287,
289, 290, 291, 292, 295, 303, 308, 311, 312, 320, 335, 346,
354, 356, 371, 374-405, 416, 442, 444, 445, 452, 459, 466,
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Instituto de Crédito Territorial. Colombia.
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IDEMA

IFA
IFI

IGAC

1ICA

"nT

ILMA

INA

INAGRARIO

INCAP

INCINATUR
INCORA

INDERENA

Instituto de Mercadeo Agropecuario. Colombia.
Antes: INA. Instituto Nacional de Abasteci-
mientos.

Instituto de Fomento Algodonero. Colombia.
Instituto de Fomento Industrial. Colombia.

Instituto Geografico ““Agustin Codazzi”’ Colom-
bia.

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
Costa Rica.

Instituto de Investigaciones Tecnologicas. Co-
lombia.

Instituto Latinoamericano de Mercadeo Agro-
pecuario. Colombia.

Instituto Nacional de Abastecimientos.
Véase: IDEMA. Instituto de Mercadeo Agrope-
cuario. Colombia.

Almacenes Generales de Creditario y el INA
S.A. Colombia.

Instituto de Nutricion de Centro América y Pa-
nama. Guatemala.

Instituto de Ciencias Naturales. Colombia.
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria.

Instituto Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y del Ambiente. Colombia.

Antes: Instituto de Desarrollo de los Recursos
Naturales Renovables.
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INFA

INFOGAN

INIA

INTA

INTABACO

IRA

IRAC

IRPA

ITCO

MIT

OBSA

OEA

OIRSA

oiT

Instituto de Fomento Agricola.
véase: INFOGAN. Instituto de Fomento Agri-
cola y Ganadero. Colombia.

Instituto de Fomento Agricola y Ganadero. Co-
lombia.

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas.
México.

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.
Argentina.

Instituto Nacional de Fomento Tabacalero. Co-
lombia.

Instituto de Reforma Agraria. Cuba.

Instituto de Reforma Agraria y Colonizacion.
Perq.

Instituto de Reforma y Promocion Agraria. Pe-
ra.

Instituto de Tierras y Colonizacion. Costa Rica.

Instituto de Tecnologia de Massachussetts. Es-
tados Unidos.

Organizacion Boliviana de Sanidad Agropecua-
ria.

Organizacion de los Estados Americanos. Esta-
dos Unidos.

Organizacion Interamericana Regional de Sani-
dad Agropecuaria.

Organizacion Internacional del Trabajo. Suiza.
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OMS

OPS

OPSA

oTS

PCCMCA

PIBDA

PNUD

PRIDA

PROEXPO

ROCAP

SARC

SENA

SIC

Organizacion Mundial de la Salud. Suiza.

Organizacion Panamericana de la Salud. Estados
Unidos.

Oficina de Planeamiento del Sector Agropecua-
rio. Colombia.

Organizacion para Estudios Tropicales. Costa
Rica.

Programa Cooperativo Centroamericano para el
Mejoramiento de Cultivos Alimenticios.
Programa Interamericano de Desarrollo de Bi-

bliotecas Agricolas. Costa Rica.

Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo. Estados Unidos.

Programa Interamericano para el Desarrollo
Agricola.

Fondo Colombiano de Promocion de Exporta-
ciones.

Oficina Regional para Centroamérica y Panama.
AID. Guatemala.

Sociedad de Aprovechamiento de los Recursos
Naturales. Colombia.

Servicio Nacional de Aprendizaje. Colombia.

Servicio Interamericano de Comunicacion.
IICA. Costa Rica.
Antes: Servicio de Intercambio Cientifico.
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SID

SIECA

SIPA

STACA

UNAGA

UNCTAD

UNESCO

up

VECOL

Sociedad Internacional de Desarrollo. Estados
Unidos.

Secretaria General Permanente del Trabajo de
Integracion Centroamericana. Guatemala.

Servicio de Investigacion y Produccidon Agraria.
Peru.

Servicio Técnico Agricola Colombo Americano.
Colombia.

Union Nacional de Ganaderos Colombianos.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Co-
mercio y Desarrollo. Suiza.

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura. Francia.

Union Panamericana. Estados Unidos.

Empresa Colombiana de Productos Veterina-
rios.
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