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INFORME SOBRE LA ETAPA DE ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO DEL CICLO LE
CAPACITACION EN PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
DESARROLIO AGRICOLA EN PERU

I. INTRODUCCION

Este documento se refiere a las fases de organizacidén y realizacién
de la Etapa de Adicstramiento en Servicio del Ciclo PEPA/Per(, llevada a
cabo del 15 de enero al 25 de mayo de 1373,

la fase de Orgamzac:Lon se inicid con la reunidn de "Anilisis y Se -
leccién de Documentos', realizada en Washington en diciembre de 1972 que com
prendid las actividades sicuicntes: /&
- Seleccién de trabajos précticos
- Seleccidén de participantes
- Preparacién del Programa de Trabajo

La fase de realizacidn se extendid del 15 de enero al 25 de mayo y
cunplid las siguientes actividades basicas:

- Anflisis de los documentos bdsicos elaborados en la etapa curso
- Recoleccidn y anilisis de informacidn basica

AJUS‘te de los trabajos pr*actmos

Revisién de los trabajos précticos por parte de los técnicos del
BID/Vashington

Fortalecimiento tedrico

Elaboracién de los documentos finales

II. OBJETIVOS DEL ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO

los objetivos especificce de la etapa de Adiestramiento en Servicio
fueron los siguientes:

- Oonsolldar la formacién de un grupo mterdlsclpllnarlo de partici-
pantes en las técnicas de Preparacién y Evaluacién de Proyectos.

- Llevar a mayor detalle el trabajo prictico, realizado durante la
Etapa Curso, consolidando en un solo documentos los subproyectos farrajes y
vacunos y a.delantando la parte de transformacidn.

- Buscar la institucionalizacién del equipo de técnicos que participd
en el Ciclo de Capacitacién.







IIT. TASE DE ORGANIZACION

A. Seleccidn de Trabajos Préacticos

Los trabajos précticos fueron seleccionados teniendo en cuenta
el interés acphc:.to de la Oficina Sectorial de Planificacién Agnarla (OSPA)
del Ministerio de Agricultura en funcién de las prioridades asignadas por el
Gobierno en sus planes de desarrollo.

Se decidid llevar a un mayor detalle los documentos elaborados
en la etapa curso, buscando obtener un solo docunento.

El Ob]e’thO bdsico del proyecto es la produccién de leche y
carne, a tr-aves de la implementacién de los llamados Canplejos Agroindustria-
les Yy, esti compuesto por los denominados pisos de pr'oduccmn, con finalidades
especificas, a sater: Agricola, Pecuario y Transformacién.

El Piso Agricola considera la produccidn de forrajes y granos
para abastecer integramente la ganaderia a formarse en el Piso Pecuario. En
esta farma se crea una demanda interna que serd satisfecha en base al total
de las metas de produccidn establecidas.

El Piso Pecuario contencla la 1mporftac:Lon de 7000 vaquillonas
de pedigree con prefiez cartificada, en 20 lotes 1guales de 350 cada uno duran-
te ocho meses consecutivos en el primer y el segundo afio Yy por, {ltimo, cua-
tro lotes mas en el tercer afio. En funcibn de la especializacién por produc-
cidn se establecen tres unidades operativas: establo de vacas lecheras hasta
alcanzar 10000 vacas en total, divididas en 4 mddulos de 2500 cada uno, los
cuales a su vez estarin compuestos por cuatro establos de 625 vacas cada uno,
totalmente independientes, y cuyo fin es la pr'oducc:uSn de leche y terneros;
dos centros de recria con el propdsito de producir animales de reemplazo y
carne; y un centro de engcrde para la pmduccz,on de carne y de taros repro-
ductores de alto valor genético para la ganaderia nacional.

E amadoparaoarneserévendldoenple (peso vivo) y la le-
che seré enviada a la Planta de leche del Piso de Transformacién.

El Piso de ’Ir«ansfomamén estd constituido por la Planta de
Alimentos Ooncmtrados y la Planta de Tratamiento de leche. la pmmera pro-
porcionard al Piso Pecuario los alimentos balanceados que éste requlera, de
acuerdo a su evolucidn y cerecimiento y la Planta de leche se encargard de
recibir, tratar y vender la produccidén lictea de la actividad ganadera.

B. Direccidn del Ciclo

La Direccién del Ciclo estuwvo a cargo del Dr. Guillermo
Grajales, especialista del IICA en provectos ydéi Ing. Alberto Trelles B. con-
traparte nacional y funcionario de OSPA.

Se contd con la asesoria técnica de los mgemeros Mlguel Lora
nyector Florez, Director de la Planta de Leche de la Universidad Agraria, la
Mollna, y Sonsultor privado respectivamente. Ademis el Director del Ciclo
recurrid al apoyo de los técnicos reglonales del IICA en aspectos especificos,
en los cuales se les solicitd su opinidn.
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C. Seleccidén de Participantes
Para realizar esta actividad se tamaron en cuenta los siguientes

aspectos:

- Resultadc del desempsiio del participante en la etapa curso.

- Interés de las instituciones para consolidar la formacibén de grupos
interdiscipiinarios.

- CQupo sefialado por el Ccnveirio

- Necesidad de integrar ui 2qu .po interdisciplinario, dada la natura-
leza del trabajo ptréctioo.

Los participantes al Adiestramie:to en Servicio aparecen en el
siguiente cuadro:

Cuadro N°® 1 PROFESIONALES QUE PARTICIFAPON EN EL ADIESTRAMIENTO EN SERVICIO
DEL CICI0 PEPA/PERJ

Nanbre Profesién Entidad Auspiciadora
Carlcs Aguilar Lyhon Ing. Agrénamo Ministerio de Agricultura
Angel Camacho Rojas Ing. Agrdnomo Ministerio de Agricultura
Ramiro Cortés Pefia Ing. Agrénamo Ministerio de Agricultura
Rafael Chivez Mendoza Economista Ministerio de Agricultura
Jorge Pasco Cosmopolis Ing. Agrdénomo Ministerio de Agricultura
Carlos Saravia Rios ) Ing. Zootecnista Banco de Famento Agropecuario
Guillermo Zavalaga Denen Economista Ministerio de Agriculture

(Proyecto Majes 2, Arequipa)

La Direccién del Ciclo contS con la colaboracidén de los ingenie
ros Emilio Ledn y Héctor Zirete, qu.lems se desenpefiaron camo personal profe-
sional auxiliar de apoyo técnico a partir del 15 de encro.

D. Preparacidn del Programa de Trabajo

Se prepard un Programa de Actividades pare el Adiestremiento en
Servicio tamando en cuenta el grado de conocimientos en la famulacidn y eva-
luacién de proyectos alcanzado por parte | de los participantes durante la eta-
pa curso y los trabajos y estudios espec:.floos requemdos para lleva a mayor
detalle los documentos basicos. La Direccidn del Ciclo considerd necesario
enfatizar en los siguientes aspectos:

- Fortalecimiento tefrico adicional en las técnicas de preparacibn y
evaluacién de proyectos en especial lo relativo a: andlisis econd
mico de proyectos agricolas; evaluacién financiera y ecaﬁmcc.,
aspectos socioldgicos; administracién rural y administracién de
prestamos.

- Contacto directo de los parftlclpantes en la elaboracién a mayor ni-
vel de un proyecto agricola de interés nacional.

En el Anexo N° 1 se presenta el cronogrema de actividades para
el adiestramiento en servicio.






Iv. FASE DE REALTIZACION
A. Andlisis de los Documentos Bisicos Elaborados en la Etapa Curso

La revisidn de los disefios de los documentos bisicos que sirvie-
ron para llevar a mayor detalle los trabajos se llevd a cabo tomando en cuen-
ta principalmente:

- los proyectos y la politica del pais

- los proyectos y la politlca del urganismo externo de financiamiento
Los proyectos y la poZL'LtJ.ca del prestatario y ejecutor; y

Los proyectos y la situacidén real de los beneficiarios.

Para conseguir los elementos necesarios a fin de proceder a una
revisidn, la mis campleta posible, se tamaron como referencias los siguientes

aspectos:

1. Los comentarios de los especialistas del BID, sefiores Gre-
gorio Beltrén (PRA) y Robert Kastell (E00) a los documentos bdsicos.

2. Los comentarios oficiales de los representantes de Institu-
ciones Plblicas de Desarrollo cuya actividad se relaciona con los Proyectos.

3. Los comentarios de especialistas nacionales.

4, El resultado de las reuniones (mesas redondas) llevadas a
cabo para discutir cada uno de los proyectos con técnicos y mpnscntarrtes
de entidades plblicas y privadas. Las reuniones se realizaron en la Gltima
semana de enero y contaron con la participacién de representantes de las si-
guientes instituciones:

Oficina Sectorial de Planificacién Agraria (OSPA)
Pmyecto de Carnes del Ministerio de Agricultura
- Direccidn General de Produccién Pecuaria

BID, Pexd

- Pramocidn Agropecuaria, Ministerio de Agricultura.

B. Recoleccién y Andlisis de Informacidn Bisica para la Elaboracién
de los Trabajos Practicos #*

1. Antecedentes

Los documentos bisicos de la etapa curso fucm:n elaborados
exclus:.vamente en base a informacién seamdam.a, lo cual exigid de 1nfcrma -
cién de campo. Esta circunstancia determind la necesidad de hacer una inves-
tigacién en el &rea que diera camo resultado un cierto conocimiento de las
condiciones fisicas, sociales y eccndmicas.

En esta etapa se contd con la colaboracidn del Ing. Tedfilo Vargas.






2. Me‘todol_c_)gia

Camo resultado del andlisis realizado de la documentacidn
basica, de las conclusiones obtenidas a través de las mesas redondas y de las
observaciones del BID y en base a las necesidades de informacidn, la metodo-
logia seguida para realizar el trabajo de campo fue la siguiente:

a.

b.

c'

Anilisis de la documentacién basica disponible
Discusiones de mesa redonda

i. Factibilidad técnico-econdmica del estudio
ii. Marco conceptual del estudio

Elaboracién de hipdtesis de trabajo y necesidades de

urformclon por linea de actividad:

d.

i. Pecuaria

ii. Agriocola

iii. Comercializacién
iv. Orgamzaca.én

V. Crédito

Elaboracién de encuestas

i. Para estimar indices pecuarios y agricolas
ii., Para apreciar el nivefll empresarial de las coops.-
rativas.

Elaboracién del plan de trabajo en el campo (Anexo 2)
Metodologia de ejecucién del plan de trabajo

i. Reuniones a nivel zonal con técnicos locales
- E><pos1c10n de los alcances del estudio
- Dlscusmn sobre los aspectos e indices técni-
cos, econdmicos y sociales.
ii. Reajustes del plan de trabajo
iii. Reconocimiento fisico del area en estudio
iv. Reuniones con campesinos del &rea
- Ebcpos.ucmn de lcs alcances del estudio
- Discusién de la problanat:.ca de movilizacién
de recursos para la produocmn
- Discusifn sobre la fact:.bllldad del estudio
- Alternativas de orgam.zac:.on.
V. Toma ‘de informacién directa e indirecta
- Aplicacién de encuestas
- Entrevistas con técnicos y personas con expe-
riencia en el
vi. Programacién de visitas de estudio a centros de
produccién ganadera y de forrajes
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vii. Contacto con instituciones directa o indirectamente
relacionadas con el estudio
- Ebcpos:Lca.on del estudio
- Discusidn del estudioc

viii. Paralelamente un participante elabord un resumen
diario, a modo de ayuda memoria,de las activida-
des y aspectos saltantes de la labor diaria rea-
lizada. _

ix. Mesa redonda con la Direccidn de la Zona Agraria
I, a fin de:

- Discutir los resultados del trabajo de campo

- Conclusiones finales sobre los alcances e in-
formac:.on correspondiente a la campatibiliza-
cién del estudic con la politica del sector
agpamo.

X. Elaboracién de informes por parte de los profe-
sicnales par'tlc:Lpantes
- Informe agricola
- Informe vacuno
- Informe prestatario, ejecutor, créditos y as-

pectos institucionales.
- Informe sobre Organizacidn.

Los resultados y conclusiones del trabajo de campo

que sirvieron de base al desarrollo del estudio, estén camprendidos en el
Anex> 3.

C. Ajuste de los Trabajos Practicos

Esta fase estuvo orientada a un zjuste de los trabajos précticos
reS cuanto a su enfoque y contenido en conformidad con los resultados del diag
stico.

las actividades se llevaron a cabo con la supervisién y asesaria
del Director del Ciclc, coordinador técnico y asesores. Asimismc se obtuvo
colaboracidn de técnicos del IICA.

Para realizar el ajuste, los participantes constituyerons sub-
grupos de trabajo, identificando cbjetives , metas y forma de lograrlo.

D. Revisién de los Trabajos Practicos por parte del BID Washington

Cumpliendo con lo esteblecido en el convenio (Capitulo IV,E,3)
los funcionarios del BID, Washington, sefiores Alfred Thieme (ECO) Gregomo
Beltrén (PRA) y José Soto Angli (TRG) llevaron a cabo la revisidn de los tra-
bajos précticos del 29 de marzo al 19 de abril.

En esta oportunidad se @eyo convem.errte efectuar la revisién
en la etapa en que se toman las decisiones técnicas, financieras y econdmicas







-7 -

bisicas para la elaboracidn del estudio. De esta forma las cbservaciones y
criticas de los expertos del BID podrian ser tamadas en cuenta para la eje-
cucién del trabajo final del estudio.

Si bien es cierto que este nuevo modo de enfocar la revisién
tiene grandes ventajas, debido a que las observaciones y reajustes se reali-
zan antes del documento final, adolecid la dificultad de no contar con la pre
sencia simultinea de los técnicos del BID.

La secuencia operacional seguida con la metodologia empleada es
la siguientes:

1. Explicacién global sobre el estudio y marco politico del
sector agrario en el pais. Esta accién estuvo a cargo de la Direccidn del
Ciclo.

2. Exposicién, por los participantes, a los técnicos del Ban-
o, del trabajo realizado asi camo de sus planteamientos para concluir su ela
boracidn.

a. Principales aspectos que se tuvieron en cuenta:

i. Cambios fundamentales con respecto al documento
elaborado en la Etapa Curso
ii. Aspectos de metodologia en los cuales los parti-
cipantes deseaban conocer la opinién del Banco.
iii. Observaciones del BID al documento basico.
3. Reunidn final de mesa redonda para elaborar las conclusio-
nes y precisar los cambios o alternativas que se realizardn como resultado de
1a revisidn efectuada.

las principales recomerdaciones y conclusiones son:

a. Organizacién de la Empresa

i. Hay duda y falta de efectividad en cada uno de
los tres modelos de organizacién que se proponen camo alternativas. Debe es-
tudiarse una alternativa que se inicie con 2 & 3 cooperativas agricolas inte-
gradas ya con un mbdulo de 500 vacas, con tierra suficiente para satisfacer
las necesidades pecuarias.

Considerdndose, por lo tanto, el desarrollo del
Proyecto por etapas, concepcidn que prevee, desde su inicio, cano meta final
un camplejo integrado por las 20 empresas cooperativas del valle.

Esta alternativa permitird establecer un proce-
so gradual de evaluacidn y capacitacidén progresiva de los beneficiarios en el
manejo de su camplejo.







ii. El Proyecto, aparte del objetivo de aumentar la
produccién de leche y carne, no debe de perder de vista el problema del exce-
dente de mano de obra en el &rea del Proyecto, si se ha pensado ubicar los es-
tablos en las zonas mas deprimidas (consecuencia prlncgalrrente de la falta
de trabajo) y que sirven camo polos de desarrollo, seria contredictorio uti-
lizar una alta mecanizacién a expenses de bajo empleo de manc de obre, lo cual
debe ser todo lo contrario, para aliviar en algo tanto problemas resultantes
de la desocupacién.,

iii. OConsultar a la Asesoria legal, si es viable la
alternativa II, en la que se contempla la entrega al complejo, de tierra ne-
cesaria para el cultivo de forrajes y granos por parte de las Cooperativas
Agrarias de Produccién.

iv. El cargo de Jefe de cada sub-sistema del cample-
jo ha sido denaminado Superintendente; siendo conveniente se sugiere llamarlo
Sub-gerente.

V. En el Comité de Asesormnento se reinen los Sub-
gerentes para presentar los planes tec:nlcos, econdmicos y sociales; sin con -
siderar al Gerente. Dando la impresién de dependencia de este ultlmo a sus
subordinados. Este arganismo de apoyo debe estar formado por personal que no
pertenezca al camplejo, pare hacer las objecciones per'tlnentes a los planes
qQue se presentan al Consejo de Administracién. E1 equlpo de este Comité po-
dria estar integrado por representantes de la Zona Agrerla I, Banco de Fomen-
to Agropecuario, 0ZAMS I y otras entidades e instituciones llgados al sector

agrario.

vi. Al entregar tn.en:'as al camplejo, el manejo de
estas parcelas requ:.a:'e contratar personal técnico para su conduccidn, aumen-
tindose los costos no dindose una integracidén horizontal, ya que el desperdl—
ciar las &reas de forrajes en el Valle del Chira, omgmaria problem-ls técni-
cos de transporte y aumento de costos, ya que se tendria un frea pmmedlo de
?0 has par Cooperativa Agraria para satisfacer las demandas cel piso forra-
jero.

vii. Toda Cooperativa para pertenecer a un organis-
mo de segundo grado debe aportar capital.

b. Piso Agricola

i. Los indices de rendimiento fisicos unitariosde
la alfalfa son aparentemente altos, por lo que es necesario pevisarlos.
Asi mismo, es conveniente determinar el destino que se dard a los excedentes

-de alfalfa.

ii. HNo es recamendable, pese a las condiciones &p-
timas de clima, efectuar tres cultivos continuos de sargo granifero en la
misma superficie.

iii., Es necesario contenplar la posibilidad del em-
pleo y destino del estiérool vacuno que producirdn los establos.
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iv. Es conveniente estimar los efectcs de la susti-
tucién de cultivos, en caso de realizarse, sobre el empleo de la meno de obra.

v. Dentro del circuito carrado de entregas de pas-
to y granos, debe determinarse la forma y condiciones de la misma.

c. Piso Pecuario

i. Qué criterios analiticos hubo pare determinar
el tamafio de la poblacién en 10,000 cabezas, referido a econamias de escala.

ii. Necesidad de hacer anilisis de sensibilidad de
los indices pecuarios sobre todo de la fase final.

iii. Se discutid la posibilidad de reducir la tasa
de mortalidad en terneros de 0-2 meses por la incidencia de diarrea, mediante
la administracién oral de una vacuna especifica aparecida en el mercado de
Estados Unidos.

iv. Factibilidad del consumo de energia eléctrica,
minimizandolo y aprovechar a carto plazo el proyecto de elctrificacidn del
valle. Asi mismo, averiguar en 5 establos de Lima el consumo de energia y
sus distintas formas de utilizacién.

\' Se definieron los criterios para establecer el
tamafic operativo del mddulo vacuno, en base a un manejo eficiente, aspectos
sanitarios, sistema de ordefio, costos, distanciamiento entre dos establos y
garantizar un flujo de ganado en el menar tiempo y sin interrupciones, para
1o cual se debe considerar como altermativas, la implantacién de niicleos de
2500 y de 1600 (aproximadamente) vacas, demtro de los cuales se manejarian
establos de 500 a 400 vacas en produccién.

vi. Definir el disefio para cada establo lechero
de 500 vacas en funcidén de los servicios cammes.

vii, Debe incluirse una proporciln de ensilado en la
racién diaria; estimindose de acuerdo a la cantidad de leche producida pro-
medio.

viii. Debe implementarse un plan de adiestramiento, a
cargo de especialistas nacionales o extranjeros, para un periodo que se con-
sidere necesario.

d. Piso de Transformacidn

i. Planta lLechera

Determinar, a parte de las tres alternativas
desarrolladas, la factibilidad de suministrar leche fresca.
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ii. Planta de Concentrados

- Anflisis de las fluctuaciones en la produccién
y los precios de ingredientes en general mediante graficos.

- Considerar ingredientes, teniendo en cuenta
el punto antericr.

- Sistema de camercializacién de los diversos
ingredientes de acuerdo a los dispositivos legales vigentes.

- Determinar el afio de instalacién de la planta
de acuerdo a las siguientes posibilidades:

(a) Determinacidn cel punto de equilibrio

(b) Tener en cuentza el Ultimo afio de desem-
bolsos del préstamo

(¢) Instalar la plante en el afio _uno, con 1la
condicién de que el PJ.SO agricola produz-
ca la cantidad de maiz y scrgo, de tal
manera de nc tener capac:tdad ociosa y co-
mercializar la producclon excedente hasta
el afio de estabilizacién del mdcdulo vacu-
no.

- Determinar los costos por la campra de ali -
mem):os hasta el afio de instalacidn de la planta (en caso de no ser el afio
uno).

iii. Definir el tipo de precio (de costo o ce merca-
do) del mafz y el sorgo para la determinacidn de los costos e ingresos de la
planta.

iv. Altermativa de comercializar ¢l maiz para cvi-
tar grandes stocks.

e. Aspectos Generales

D=y’ el maximo apmvechanuento Ge los recursos humanos
en las labores que requieran de ella en los distintos pisos de produccidén en
contra de un sistema totalmente mecanizado.

f. Conclusiones de la fase de revisidn

En esta oportunidad se logrd que la visita de los téc-
nicos del Banco, se haya realizado en la etapa de preparacidn del estudio fi-
nal, lo cual ha permitido tener en cuenta y desarrollar las sugerencias plan-
teadas en cada una de las partes integrantes del trabajo.

Los dias hibiles dedicaldos a la revisién fueron de
dieciseis.
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L2 Direccidn del Ciclo y los partlmpantes consideran
muy Gtiles y oportunas las observaciones emitidas por los técnicos del BID,
habiéndose lognado el objetivo previsto gracias a la dedicacién de los técni-
cos y de los participantes.

Pese al éxito sefialado, creemos ain necesario, insis-

tir en la necesidad de recamendar que la llegada de los técnicos del BID sea
simultnea.

E. Elaboracidn del Documento Final

Con las recomendaciones efectuades por los técnicos del BID, se.
procedid al ajuste final de los trabajos précticos, labor que se realizd en
menos de mes y medio.

F. Seminarios y Conferencias

A fin de consolidar la focrmacién de los participantes en las téc-
nicas de elabcracidn y evaluacién de Proyectos, se establecid un ciclo de se-
minarios y conferencias dirigicas a:

- Reforzar el &rea de anflisis econdmico de proyectos agricclas

- Complementar aspectos de administracién de préstamos

- Brindar conocimiento sobre administracifn rural

1. Conferencias sobre Anfilisis Econdmico de Proyectos Agri-

las.

El Dr. Guillermo Grajales, Director del Ciclo, d&earrollo
un ciclo de conferencias teémco—practlco sobre andlisis de proyectos agri-
colas. Durante las oafm1as, los participantes tuvieron camo libro de
consulta el Manuel de Andlisis Ecanfmicc de Proyectos Agricolas de Price Gil-
tenger del Banco Mundial.

El desarrollo del tema permitid a los participantes revisar
aspectos técnicos de su preparacién y paralelamente analizar la metodologia y
forma del cdlculo empleada en la elaboracién de los trabajos précticos.

2. Seminario scbre Administracién de Préstamos

El Sr. William Bayle, oficial de Finanzas y Openac_ones del
BID/Per'u desarrollo tres (3) conferencias camplementarias sobre administra-
cién de préstamos.

3. Seminario sobre Administracién Rural

El Ing. Guillermo Guerra E. tuvo a su cargc dicho seminario
con una duracifn de diez (10) horeas.
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4, Seminario sobre aspectos sociolSgicos de la investigacién

. El soci8logo del IICA,Joac Bosco Pinto, desarrolld un semi-
nario de aspectos socioldgicos de la investigacién con una duracién de quince
(15) hores.

V. EVALUACION

La experiencia alcanzada en la ejecucidén de este tipo de adiestramiento
permitid que los objetivos bisicos propuestos fueran alcanzados con mayor in-
tensidad. la Direccidn del ciclo considera que el objetivo bisico de capaci-
tacién fue lograda en forma muy satisfactoria, respetindose las condiciones
fijadas en el convenio BID/IICA.

Este alcance es manifiesto al haberse realizado un trabajo préctico
considerads de interés por el Gobieno, pero muy camplejo para un marco docen-
te, 1o que exigid al grupo de trabajo un mayor esfuerzo y dedicacién.

El Ministerio de Agricultura demostrd un interés especial por el pro-
grama y solicitd al IICA asescramiento técnico para establecer un programa
permanente en capacitacién en preparacidén y evaluacién de proyectos agricolas.

El Ministerio ha procedidc a ubicar dentro de la Divisi®n de Ingenie-
ria y Proyectos a los participantes del Programa de Adiestremientc.

VI. 00STOS

Corresponde a la Direccién General--a través de la Divisién de Conta-
bilidad--y de acuerdo con los términos del Convenio, entregar al BID el in-
forme financiero.
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Anexo N° 1

Ciclo de Adiestramiento en Preparacién y Evaluacidn de Proyectos
de Desarrollo Agricola

Etapa de Adiestramiento en Servicio

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

’

Enero (15-19) -~ Anilisis de documentos basicos
- Reunién con los participantes para definir adies-
tramiento tefrico adicional.

Enero (22-26) - Anilisis de documentos bisicos
AnAlisis eccndmico de proyectos agricolas (7)
Evaluacién financiere y econdmica

Conclusiones sobre el estado de los documentos basi-

cos

- Reuniones de trabajo con especialistas en ganade-
ria y forrajes

- Anilisis econdmico de proyectos agricolas (7)

- Evaluacién financiera y econdmica (3)

- Aspectos Socioldgicos (6)

Ene/Feb. (29-2)

Febrero (5-9) - Plan de trabajo para llevar los documentos a un ma-
yor nivel.

a. Discfio del trabajo

b. Infarmacién bisica necesaria

c. Recopilacién de informacién secundaria
d. Preparacién del trabajo de campo

- Anflisis econfmico de proyectos agricolas (7)
- /spectos socioldgicos (3).

Febrero (12-16) - Recoleccién de informacidn primaria en el Valle del
Chira.

Febrerc (19-23) - Recoleccién de informacién primaria en el Valle del
Chira

Feb/Marzo (26-2) -~ Recolecci’n de informacidn primaria en el Valle del
Chira
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10.

11.

12.

13.
14,
15.
16.
17.
18.

Marzo (5-9)

Marzo (12-16)

Marzo (19-23)

Marzo (26-30)

Abril ( 2-6 )

Abril ( 9-13)
Abril (16-18)
Abril (23-27)
Abril/Mayo (30-4)
Mayo (7-11)

Mayo (14-25)
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Conclusidn del trabajo de campo

Tabulacién y anflisis de la encuesta

Cenfarencia del Banco Interamericanc de Desarrollo
(BID)/Peri

Conclusiones sohre trabajo de campo

Elementos de eficiencia econdmica (6)

Conferencia del Banco Interamericano de Desarrollo,
(BID)/Perd

Reajuste del trabajo practico

Nliestramiento tedrico adicional

Conferencia del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID)/Perd

Conferencia del Banco de Fomento Agropecuario.
Reajuste del trabajo practicc

Administracién de proyectos (6)

Conferencia de la Agencia Interamcricana de Desarrcllo
Conferencia del Banco Mundial

Fase de revisién del trabajo prictico del Banco In-
teramericano de Desarrollo/Washington

Ajuste del trabajo
Ajuste del trabajc
Ajuste cdel mrabajo
Mecanografia
Mccanografia e impresidn

Impresifn y clauswra.






uoTs
-oaduy o ETFeIBoUROS| *

sootiopad soleqeay
SOT op UQTSTA®Y 9p SE] °

TeuoToTPE
COTAZR} CIUSTURISOTRY *

X X X X

ofeqey ep a3snly °

eprasnbaa
BOTSEQ UQTORWIOFUT *

coropad ofeqeny
3p OUSSTP Top UQTSTASY °

8T LT 9T
okel

ST Hhl €T CT

Tty

i1t 0T 6 8

0ZIBY

L 9 § *h

SIAVITALLOV Jd VWVIOONOED

OOTAIRS Uo OJUSTWRJIISSTIPY °p Bdeld

PTO0TI3Y OTTOLIRS(] 8P SO3OA0Id op UQTOPNTRAT A ugToRTedadd Sp OTOT)







- 15 -

Anexo N° 2 PLAN DE TRABAJO EN CAMPO: CHIRA - PIURA
Actividad Fecha Participantes Descripeidn
1. Reunién Zonal 15-16 Feb. Equipo Sintesis Est. Det. Ambito de tra-
bajo de campo y Apoyo Zonal
ZAT Plan de Trabajo Definitivo
SINAMOS
B. F. A.
2. Reconocimiento
Gneral del Valle 17-19 Feb. Equipo Recorrido del Valle con objeto
de conocer el &rca del estudic y
establecer contactos
Apoyo
Zonal Determinacién del itinerario
3. Ejecucién del
Plan de Trabajo
3.1 Recopilacién de
Informacién bisica 20 Feb. Equipo
fLpoyo
Zcnal Informacién bisica necesaria
3.2 Reuniones con Coo-
perativas 21-22 Feb. Equipo Informacién sobre el estudio
de cooperativas
Apoyo
Zonal
3.3 Recopilacidn de
Informacién de
campo 23-24-26
27-28 Feb. Equipo Informacién pecuaria, forrajes,
social, recursos (se estructura-
rén los equipos de trabajo).

4, Paita y Pabur 1°Marzo Equipo Estudiar experiencias de desem-
bares de ganade y proyecto gana-
dero Pabur

5. San Lorenzo 2 Marzo Equipo Ver experiencias forrajeras y
ganadcras

6. Establo San Pedrc

de los Incas 3 Marzo Equipo
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Anexo N° 3
TRABAJO DE CAMPO VALLE DEL CHIRA: Resumen y Andlisis

A. IEn el Aspecto de Vacunos

Se rev1saron los indices zootécnicos, adaptacién de razas y tamafio del
mSdulo con los técnicos de la Zona Agraria I. Luego se adelantaron visitas
a los establos ubicados en el Valle del Chira, Valle de P:Lur'a, Colonizacidn
San Lorenzo y Valle de Tumbes para efectuar una evaluacién del manejo y adap-
tacién de razas y aplicar las encuestas.

1. Establos estudiados

a. Para raza Holstein

- Medio Piura: Sta. Cecilia y Muestra Sefiora de los
Milagros

- Bajo Piura: Cooperativa Commal Agricola la Bruja y
Cooperativa Commal Sinchao Grande No. 328.

- San lorenzo: Parcela T-31-73 y Parcela T-31-75

- Tumbes: Cooperativa Sen Pedro de los Incas

b. Para raza Brown Swiss

- Medio Chira: Estable de la Bmpresa Mallares
- Medio Piura: Comité Especial Bajo y Medio Piura y
Establo Berendscn

c. Explotaciones ganaderas varias

~ Prcoyecto Ganadero del Norte (EPSA):

Visita al Fundc Pabur (Tres norias). Este proyecto
tiene como finalidad producir carne y vientres. Ac-
tualmente cuenta con 30,000 cabezas de ganado para
carne. la explotacidn es de tipo extensivo, en base
a pastos naturales.

Estudio del sistema de importaciin de ganado para el
proyectc ganadero, mediante una visita al puerto Paita.

- Observacidn de hatcs de diferente tamafic y raza exis-
tentes en el Valle del Chira, ganado al pastoreo y en-
gorde.

2. Aplicacién de la encuesta

En los establos e)astc_ntes se aplicd la encuesta, tamando informa-
cién referente a: raza, nimerc de vacas, vacas en cifn,vacas en seca,
produocmn prcmedlo diaria par establo y por vaca, infarmacién sobre sanidad,
alimentacién y manejo.
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3. Anilisis de la informacién

El anilisis de la informacién obtenida permitid apreciar los si-
guientes aspectos principales:
a. El ganado Holstein es el que mayores rendimicntos de leche

alcanza en pramedio y fluctla para el &rea estudiada entre 5.4 lts/dia/vaca
a 11.0 lts/dia/vaca.

b. El Brown Swiss fluctda entre 3.1 a 9.2 lts/dia/vaca

c. Existen mayor nimero de establos de raza Holstein.
d. adaptacncn de las razas, en relacién al cl.una, no parece

ser el principal factor limitante. Habiéndose notado que el maneJo tiene
mayor implicancia en el comportamiento de los establos. El hecho mis tangi-
ble, en relacién a lo indicado, corresponde al esteblo San Pedro de los In-
cas, ubicado en Tumbes , zona con clima mis riguroso que el reso de la zona
estudiada, el cual tiecne un rendimiento promedio de 11.0 lts/dia/vaca.

e. la alimentacién estd constituida, principalmente, _por pasto
elefante y concentrado, el que estd campuesto por: pasta de algodén, cas-
cara de algoddn, polv1110 de arroz y melaza, notindose una alta prooormén
de proteinas y bajo contenido de NDT, situacidén que parece afectar la pro-
duccidn de leche.

f. Las iustalacicnes actuales aparentemente no son las mis re-
camendables, lo cual afecta el estado general de los establos y por lo tanto
su produccién, como resultadc de la deficiente técnica aplicada.

g. No se han detectado problemas agudos de sanidad; el estado
general de los animales es buenc, siendo el porcentaje de mortalidad reducido.

h. Los técnicos especializados de la zona opinan que, dentro
de una tecnoloria y manejo adecuados, el prcblema de clima p=sar1a a ser un
factor de incidencia secundaria en el desarrcllo y produccién del hato.

i. Con relacidn al tamafio del hato, en la zona no existen expe-
riencias de conduccidn supericres a las 500 vacas en pmduoc16n salvo las
experiencias dada en Lima. No obstantu, en base a la expemlenc:La de San lLo-
renzo y en opinidn de técniccs v campesinos, se ha prev1sto que no es reco-
mendable establecer pequefics estzblos bajo conduccidn familiar o a cargo de
cada una de las empresas del valle.

J. Serwecanendocontmuarconlaldeadecrearwxagranenpre—
sa, camo la planteada, en la que es conveniente determinar el mddule de con-
duccién adecuado que permita desarrollar una econamia de escala en cuanto a
los servicios, infraestructura, alimentacién, procesamiento y distribucién.
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B. En el Aspecto Agricola (forrajes y grancs)

1. Resumen

Con el fin de investigar los aspectos principal% relacionados
con las hipbtesis de trabajo y necesidades de informacién se aplicaron las
encuestas y se efectuaron observaciones directas en las dreas donde se cul-
tivaron pastos y grancs, principalmente con la finalidad de determinar Indi-
ces de produccidn, costo, zonas aptas para el cultivo de forrajes y anali-
zar la posmllldad de aplicar un plan de prod.xoclén de farmrajes y granos,
ya sea con rotacién de cultivo o sustitucidn de cultivos tradicicnales, de
acuerdo a los tipos de alimentos seleccicnados.

Los lugares estudiados corresponden a las freas de establos, todo
el Valle del Chira, principalmente las &reas inundables el Bajo y Medio Piura,
la zona de Pabur y San lLorenzo.

2. Anilisis de la informacién

El anflisis efectuado permite apreciar los siguientes aspectos
generales:

a. Los pastos mis empleados en orden de importancia son: el
pasto elefante, sudin y el sorgo for'r'ajero. Para el ganado de _carne, se em-
plea pasturas naturales de la zona, gracias a las lluvias pemodlcas que se
vienen produciendo. En la mayoria de los casos, la renuncia al empleo del
pasto elefante se debe a que los establos carecen de cortadora de pasto, ha-
ciendo dificil su ingestiin por parte del ganado, puesto que no controlan la
periodicidad de los cortes.

b. Con respecto a la adaptacién en la zona de los farrajes in-
dicados, no se ha notado problemas significativamente limitantes. Incluso se
ha detectado atpa:'lenclas, para pasto elefante, en las cuales ha enfrentado
problemas de inundacidn (en la quebrada de Socarrdn de San lorenzo), sin gra-
ves consecuencias posteriores.

c. Se ha podido camprobar que el pasto elefante tiene buen
desarrollo y manejo ficil en las zonas del Shira (vivero), San Lorenzo (San
Isidro), donde se tiene una explotac16n de 10 a.ﬁos, Medio y Bajo Piura. Igual
mente, se ha posido detectar rendimientos superiores a las 300 T anuales en
parcelas donde se efectlian ciertas préicticas de abonamiento.

d. En toda la zona estudiada, incluidas las estaciones experi-
mentales, no se llevan registros periddicos de los rendimientos ni comporta-
miento de las &reas sembradas con pasto elefante. Incluso no se conocen los
nambres de las variedades que se estin cultivando, de las que unas muestran
mayor precocidad y desarrollo en perfodos de corte similares.
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e. Las experiencias existentes en manejo de pastos, asi camo
la preferencia en erplear en mayor proporcién el pasto elefante para la ali-
mentacifn en establo, muestra que en la zona se puede contar con posibles
explotaciones semilleras y con cierta experiencia para su cultivo.

f. Para el abastecimiento a establos con pastos, se ha visto
que las distancias de los tentros de produccién a los establos varian entre
0.3 km a 50 km.; aspecto que si bien afecta los costos de produccidn, no pa-
rece ser un factor limitante en la produccién de leche.

g. En 1o relacionado a la produccién de granos se han presen-
tado serias observaciones a la posibilidad de producirlas en segunda campa-
fia, Parece ser que, en algunos casos, el periodo necesario para preparar la
segunda campafia es muy ajustada, no dando un margen de seguridad frente a
posibles imprevistos en la campafia. Igualmente, se han detectado posibles
incampatibilidades entre algunos cultivos por problemas sanitarios que po -
drian generarse.

Para casos extremos se ha visto que existe la posibilidad

de dedicar ciertas &reas exclusivamente a la produccién de grancs, especial-
mente a campafias seguidas de sorgo granifero.

C. En el Aspectc de Prestatario, Ejecutor y otros Aspectos Institucionales

El trabajo consistid, principalmente, en tamar contacto y solicitar in-
formacién de la Oficina Regional de Apoyo a la Movilizacién Social de Piura,
del Banco de Famento Agropecucrio del Perd y de la Zona Agraria I de Piura,
con la finalidad de analizar la situacién de las asociaciones de agriculto-
res y participacién en los planes de desarrollo regionales, operaciones de
crédito a los agricultores y recuperacién de la cartera y, la capacidad téc-
nico-administrativa por parte del Ministerio, respectivamente.

D. En el Aspecto de la Organizacién de la Bmpresa Campesina

1. Resumen

En este aspecto se realizaron reunicnes de informacién y discusién
a nivel de Zona Agraria, con la Liga Agraria del Chira, con miembros de las
principales empresas cooperativas del Valle y finalmente con @l Director de
la Zona Agraria I, Ing. Hernén Torres La Jara.

En todos los casos se procedid con ccnocimiento de los responsa-
bles de cada &rea y con aprobacién de la direccibén Zonal a quien se informd
y solicitd su opinién.

2. Anilisis de la informacidn

a. Con relacién al Organismc Ejecutor

Camo resultado de las reuniones y anilisis de las mismes
se llegaron a los siguientes criterios:
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i.  Podrfa crearse una sola Central a nivel del Valle
en caso de tratarse de la ejecucién cde un proyectc de gran envergadura o va-
rios.

ii. la empresa ejecutora del Proyecto estaria integra-
da por las ligas agrarias en vez de las centrales cooperativas.

iii. El organismo ejecutor deberd tener personema ju~-
ridica a fin de facilitar su politica de financiamiento y ejecucidn.

3. En cuanto al mecanismos de la ejecucién y participacidén en el

&gzectc

a. Cada cooperativa participaria mediante una cuota de tierra
y trabajo para formar el piso agricola, a manera de acciones y bajo condicio-
nes de hipoteca a la empresa u otra modalidad equivalente.

b. La empresa deberd operar bajo una unidad; la produccifn de-
bera Ser entregada como cuota fls:Lca para la emresa, cuya magnltud detam.-
nard la distribucidn de excedentes en forma proporcicnal y de retribucién en
forma de jornales.

Por otro lado, el Preyecto tendria en cuenta la sustitucién
de cultlvos, pero alin no se ha estudiado esta politica debido a _que se origi-
narian problemas, espec:.a]nmte en el algoddn, por no tenerse ain alternati -
vas definidas de sustitucién que muestren mayor rentabilidad.

4. Todas estas posibilidades fueron estudiadas por los partlc.lpant%
del Ciclo, teniendo en cuenta la modalidad de adjudicacién y la politica de
desarrollo del Sector El criterio que servird de base para proponer una mo-
dalidad de organizacién descansa pr'lnc.lpalmmte en:

a. El criterio de establecer una linea de produccién integrada.

b. De movilizar los recursos utilizados o mal utilizados en
relacidén al camplejo planteado.

C. Crear una organizacién que respondiendo a los criterios de
integracién permita:

i. Un continuo uso de recursos que permita proporcionar ma-
yor empleo.

ii. Una distribucién equitativa del ingreso.

) los criterios vertidos son el resultalo de las discusiones
tenidas con los campesinos, técnicos de las freas estudiadas y con el Direc-
tor de la Zona Agraria I, Piura.

L2 orfanizacidn que se proponga deberd abarcar los aspectos
de produccifn integral, responsabilidad y sistema de comercializacién de los
productos finales del complejo.
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