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A continuacidn se presenta una serie de criterios, cuya utiliza-
iSn se propone como medio, para determinar modalidades apropiadas de
rganizacién de FA. .

1.

La modalidad que se adopte debe ser comprensible para
los campesinos que formen parte de ella.

Es factible comprobar numerosos casos en que la mocali-

dad de organizacibén adoptada, incluso a veces legislada,

no es interpretada adecuadamente por los campesinos miembros.
Para que esto no ocurra, los modelos deben considerar muy
seriamente la extraccifn social de los campesinos que pue-

den llegar a ser miembros; su experiencia productiva; sus ac-
titudes y expectativas frente a los sistemas de tenencia de

la tierra alternativos, a la organizacifn del trabajo, a los
cultivos de produccién factible, a la tecnologia de empleo
posible, a la forma de distribucifn de los beneficios, etc.

Su experiencia como minifundista, aparcero, etc. determinars&
en gran medida su reaccifn frente a la organizacifén del tra-
bajo y a los medios de produccifn. Por otra parte, su expe-
riencia productiva determinar& en gran medida su reaccibn an-
te los cultivos y técnicas de posible eleccién. La imposicién,
por parte de organismos pGblicos o privados, de modalidades que
no guarden relacifén con tales experiencias darf§, como resulta-
do altamente probable, resistencias del campesino a dicha for-
ma.

La modalidad que se adopte debe contribuir a elevar el bienes-
tar del campesino y su familia de manera significativa, confor-
me a sus aspiraciones.

Adem&s de ser comprensible, la modalidad que se le propone

al campesino, debe ser suficientemente atractiva, desde el
punto de vista de su bienestar, como para inducirlo a par-
ticipar voluntariamente. El1 campesino tender& a adherirse

a una FA en la medida en que piense que su participacién re-
sultar§ en un mejoramiento de su situacién econémico-social.
Esta situacifn puede comprender un aumento en el nivel de ingre-
sos, nayor estabilidad en el empleo, mejores posibilidades de
educacifn para &1 y su familia, o una combinacién de ellas y
otras que no se mencionan aqui. La falta de participacién vo-
luntaria del campesino conducir§ a la larga a resistencias que
finalizar&n con la destruccién de la FA y con la derrota de
sus propfsitos. Empero, para que el campesino decida parti-
cipar en su expectativa de mejoramiento, debe ser relativamen-
te significativa, principalmente en aquellos casos en que no
ha tenido experiencias en FA o que tales experiencias han re-
sultado negativas.
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campesinos que no participan de sus beneficios. La vin-
culacibén con otras empresas, su agrupacidn en organismos de
segundo grado y su vinculacién de manera formal e informal
con organizaciones campesinas debe tenerse en cuenta, por lo
tanto, para que dentro de la modalidad de organizacifén se
definan cauces que permitan mantener relaciones estrechas y
eficientes con tales organismos.

La modalidad de organizacibén que se adopte debe estar co-
rrelacionada con el sistema de tenencia anterior de los
predios donde se instala la FAP, con la composicifén fisico-
quimica y topogr&fa de los terrenos que se aportan a la FAP,
con el nivel de capacitacibén de los campesinos, con el nivel
tecnolégico alcanzado y con el pertinente para las condicio-
nes existentes. Podria decirse utilizando otros términos que
deben reformularse las relaciones sociales de produccifén exis-
tentes (que se basan sobre del control existente de los medios
de produccifén) en funcién del desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas. En la medida en que las primeras no responden a las
segundas, aquellas constituir&n un impedimento al avance de
las Gltimas.

No deben tomarse las modalidades seleccionadas como defini-
tivas. Las modalidades que se adopten deben respetar las
condiciones existentes, como se argumentd bajo diversos cri-
terios, y al ser las condiciones cambiantes, las modalidades
tambi&n deberin serlo para ser eficaces en la consecucidn de
sus fines. Debe observarse en este sentido un criterio de pro-
gresividad y no forzarse situaciones. Debe observarse un cri-
terio de progresividad en cuanto a las fases en las que se es-
tablezca la asociacifn. Puede ser conveniente en algunos pai-
ses comenzar por estimular la asociacién de los campesinos en
el campo de los servicios de comercializacibén, financiamiento,
consumo, asistencia té&cnica, etc. para pasar posteriormente

al trabajo en comGn sin perder la individualidad de las parce-
las y del capital. Etapas posteriores pueden existir en las
que se unan los capitales, ademds del trabajo sin perder toda-
via la individualidad de la propiedad. La etapa de c¢istribu-
cibén de utilidades conforme a los aportes de trabajo y a la
pérdida de individualizacibén de la tierra pueden ser las Ql-
timas. Forzar procesos puede ser contraproducente al estimular
&nimos contrarios al espfritu de cooperacifn.

Vale la pena terminar enfatizando la necesidad de contar con
criterios que permitan orientar la bfisqueda de modalidades apro-
piadas para las condiciones existentes en paises y regiones de-
terminados. No pueden darse recetas sobre la conveniencia de
organizar cooperativas agrarias de produccibn, cooperativas
agrarias de servicios, sociedades agricolas de interé&s social,
moshav ovdim, moshav shitufi, combinados al estilo yugoslavo,
etc. La realidad imperante en cada pafs, y en diferentes re-
giones de cada pals, es tan diversa y compleja que impide
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formular recomendaciones sin conocerlas detalladamente. Por
esto se torna imprescindible formular un nGmero de criterios
de cumplimiento estricto que sirva para orientar a té&cnicos,
politicos etc. en la decisidn sobre formas alternativas de
organizacién. La propuesta presente tiene el prop8sito de

iniciar un an8lisis y cebate amplio sobre esta problem&tica.







