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(1)
CUOTAS

N.6 An3dl) s3is del Desarrollo Rural 2 400
e Ir titucional de Panam$.

N.6 Fort: lecimiento de 1la enseffan 2 000
za a; ~icola en Panami.

N.3 Coopcracidn con el Instituto 9 850
de Insestigaciones Agropecua-
rias le Panam8 (IDIAP) en 1la

1nvest1gac16n agricola y pecua
ria,

ZK{S Fortalecimiente al organismo 2 600 o
encargado de la Conservacién y
Manejo de las Tierras y Aguas
en Panami,

[ J

3..7 Fortalecimiento del Sistema Ins 1 000
tucional de Fomento de la Pro-
duccidn de Granos Bisicos.

1.N.5 Apoyo a la Organizacidén y Capa-

8 850
citacibén Campesina y Ref.Agraria

.N. Cooperacifn Té&cnica para la Pla-
nificacidn de Empresas Ascciati-
vas de Producgores Agropecuarios,

1.N.7 Fortalecimiento del subsistema 5 800
de planificacién sectoriczl y de
‘la gestlﬁn del sector pﬁb 1cn--n- Ce e e
- agricola Ce R R SR
- | Lo s TOTACE T T S2.500°
cantidades del Fondo de Cuotas asi,radas a les preye:
lantidades del Fondo de Centizzenc: o asignado a los
Costeos t-tal~zs de-los proyectus y sus porcentajes re
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CANTIDADES Y PORCENTAJES DE GASTOS DE OPERACION

%
Viajes Oficiales $.21,850 67.23
Edici8n de Publicacioqss’ 450 1.38

)

Becas 4,200 12,92
Consultores 4,650 14,31
Materiales y Utiles 450 1,38

>
Otros Servicios 900 2.78

TOTAL: 32.500 100.00
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SERVICIOS GENERALLS

SUNINISTROS

INPRESION DE INPORNES Y DOCUMRNTOS
CONUNICACIONES
" NANTENINIENTO

SEGUROS

TOTALES:

2,200
800
1.200
$00
200

8,800
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PROYECTO DE PROGRAMA PRESUPUFSTO 1976/1977

Nfmero y Titulo del Proyecto

I.1.N.6 An8lisis del Desarrollo Rural e Institucional

de Panam$8.

Antecedentes

2,1

Problemas especificos que se trata de resolver

Al igual que en la generalidad de los paises de la
regibn, existen una serie de limitaciones respecto

a la disponibilidad de informacidn b&sica, ordena-
da y sistem&tica, que permita reflejar la evolucidn,
situacibén y tendencias del desayxrollo agropecuario
nacional.

En general, existen suficientes antecedentes rela-
cionados con el sector, pero esta informacidn se
encuentra dispersa o poco uniforme en cuanto a la
forma de su recopilacibén y procesamiento, circuns-
tancia que dificulta la consideracidn y andlisis

de los datos, no permitiendo contar con elementos
de juicio que faciliten el establecimiento de pro-
gramas nacionales y una mejor orientacidn y eficien
cia a la accién del IICA.

A través de este proyecto nacional se propone conti
nuar obteniendo informacibn sistem8tica y actualiza
da sobre la situacidn y tendencias del desarrollo
rural y sus sistemas institucionales, que sirvan
para una mejor programacifn de las diferentes acti-
vidades a realizar a nivel nacional, que pueda ser
utilizada tambié&n por los organismos nacionales e
internacionales relacionados con el sector, asi como
para nuestro propio uso, en la realizacidn del diag-
néstico del sector.

Esta informacién, cuya actualizacibén se realizar§ pe
ribédicamente basada en la metodologia establecida,
ser8 el elemento fundamental para la revisidn y ajus
te periddico del PANP y cuyo an8lisis deberd sefialar
entre otros, los problemas generales y especificos
m&s relevantes que limitan el desarrollo del sector,
asi como las politicas y disposiciones que adopte el
pais para corregir estos problemas.
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2,2 Acciones tomadas por el IICA

Durante los tres afios anteriores, el IICA ha proce-
dido a recopilar y analizar una amplia informacién
b8sica existente, y promovido acciones para que las
propias instituciones nacionales realicen investiga
ciones y an8lisis ¢e su organizacién y estructura,
que permitan ampliar las fuentes de informacién.

A través de su permanente actualizacién se analizan
las condiciones y tendencias m8s sobresalientes del
proceso del desarrollo agropecuario y del sistema
institucional, as{ como su comportamiento y resulta
do de aplicacibén de las polfticas.

Como objetivos permanentes de este an8lisis, se lle-
gan a detectar los problemas b8sicos que afectan o
limitan la mayor expansién del sector y su magnitud
dentro del contexto general del pais.

Toda esta informacidn es ratificada o rectificada a

través de otras fuentes directas mediante contactos

con la Comisibn Asesora Nacional, funcionarios y téc
nicos de organismos nacionales e internacionales, do
comentos y declaraciones oficiales, etc.

2.3 Accibn de otros orggnismos internacionales sobre el
mismo problema.

Otros organismos internacionales poco han incursiona

do en el andlisis del sistema institucional como vi-

8ién general. Su accibén m&s se ha orientado a campos
especificos o sectoriales directamente vinculados con
su labor, existiendo en este aspecto algunos antece-

dentes de valor.,

3. Objotivos y Metas

3.1 Objetivos

a) Actualizar y analizar la informacién b&sica, fun-
damentalmente la relacionada con la evaluacibn de
los planes anuales operativos del sector agropecua
rio.

b) Determinacién de las insuficiencias instituciona-
les de los subsistemas directamente relacionados
con los objetivos especificos de los campos o
8reas de accifn del PANP.



-
.
")

l
- - v mm
o
[
. " M
.
.
v
N .
. e
. . .
- Y v -
’ . B
Towe " -
1 .
T .
7

B

< L
. ~
~
2
[
‘. o
[ -
I
“n
. A
. .
v
Yot
\
.
. .

« .-y
-

o
.

e
.
A
L
v
.
P
.
.

T
.
.
-
'
-
-
'
»
s
N
.

e
-




4.

3.2

3.3

c) Anflisis del desarrollo e implementacidn del
sector pGblico agropecuario y la aplicacidn
de nuevas disposiciones y politicas.

d) Revisifdn y ajuste del PANP

Medios para cumplir con las metas

Para este fin, se utilizar8 toda la informacién

del sector, planes anuales operativos, documentos

y memorias de los organismos y contacto directo

con la Comisidn Nacional Asesora y técnicos nacio-
nales, asi como el resultado de trabajos y estudios
realizados por otros organismos internacionales o
regionales,

Estrategia

Se continuari trabajando con la colaboracién de
personal nacional altamente capacitado y experimen
tado, utilizando la informacidn existente, tanto

de las instituciones nacionales como de organismos
internacionales o regionales. En determinados cam-
pos o problemas de limitada informacibn se procede-
r8 a realizar estudios especificos.

Actividades Previstas

Cuotas
I.1.N.%.1 An8lisis de la estructura y funcio
namiento del Sector PGblico Agrope
cuario de Panam§, 1 500
I.1,N.6.2 Revisi8n y adecuacibén del PANP 900
Total del Proyecto: 2 400
Observaciones adicionales
- Bncérgado del proyecto: Director
- Colaboradores: Asesores Direccibn

Regional-Zona Norte
Técnicos Oficina

- Etapas de duracidn: Actividad permanen-

te.
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= édigo:
Tf{tulo:

Modelo C

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

DETALLE DE TOS POR PR

Ioio“os

An8lisis del Desarrollo Rural e Institucional de Panam$

Ejercicio Econémico:

PROYECTO

tal FINANCIACION
Tota Reserva
Cta. OBJETO DEL GASTO Us$ Cuotas &
COSTOS DE PERSONAL
11 Profesional Intermacional
12 Profesional Nacional y Auxiliar
Total Costos de Personal
COSTOS DE OPERACION
20 Viajes Oficiales
21 Literatura Técnica -
22 Edicién de Publicaciones
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios
2 600 2 400 200

50
Sl
52
53
54
55
56

Total Costos de Operacién

SERVICIOS GENERALES

Suministros

Impresién de Informes y Documentos
Comunicaciones

Mantenimiento

Atenciones Oficiales

Alquileres

Seguros

Total Servicios Generales

TOTAL GENERAL







digo:

tulo:

Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

- DETALLE DE COSTOS POR RXXXWIIMBX PROYECTO

II.1.N.6

Fortalecimiento de la Ensefianza Agrfcola en Panam&
ercicio Econdmico: 1976/77

cofr = -

| = e o - e

i
|
|
!
i

H

- : .’ _FINANCIACION
ta. ‘ OBJETO DEL GASTO ' Total [ -Fondo
b . a . i Cuotas de Cont,
| L |
i COSTOS DE OPERACION l l \
. - L. :
H 1 1
20 | Viajes.Oficiales | 2 800-: 2 000 | 800 g
§ S i
i : “ i
. | ]
21 - Literatura Técnica ! 5
. . : i
- ! !
22 i Edicidén de Publicaciones 100 100 ¢
i | ;
f ; i
23 = Becas '
! )
i i
24 : Consultores y Conferenciantes ! 500 500
‘ : !
|
25 ° | Materiales y Utiles i 150 : 180
e !
26. | Otroe Servicios 150 150 -
Total Costos de Operacién 3 700 2 000 :

|
1 700 ;

(Completar informacidén solicitada al dorso)






Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD
C8digo: IX.1.W.6.1 -
Tftulo: Bvaluaeifa de la Pasultad de Agrenenia de la Universidad de Panand

Bjercicio Bconbmico: 1976/77

. ; - ; - ) . FINANCIACION 1
Cta. I OBJETO DEL GASTO ' Total 1 - '
P . Cuotas ' .

I ]
: i X
! COSTOS DE OPERACION ; )
P! i
|20 - | viajes Oficieles | 2 000 |2 000 |
! 5 ’ ! !
; t ,
f . l | i
21 - Literatura Técnica ! '
. i }
22 Bdicifa de Publicaciones :
i
23 g Becas - i
' |
' i
1
iZlu - Couultorea y Conferenciantes %
i ’ ' '
225 3 Materiales y Utiles ' . ; |
; !
26 ; Otros Servicios 3 *l
1} 6
i Total Costos de Operacién : 2 000] 2 000
! i
I :
' i

(Completar informacidn solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ‘

LUGAR DE REALIZACION: _ Pgmam$

Fecha de Iniciacifn: julie/76
DURACION:__ 3 gemanas Fecha de Terminacién:_¢igfienbre/76

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Evaluar )a Fasuitad ¢

Agrenenfe—pare—veovicatas sus puagranan de ensafiansa, de BARSTa W
cesvespendan nfa a 1a realidad socloessonfnies del pafs, Tratar de

M.anm_un_h_w
do—Deocurscs-linnanss (IFARKI)

- TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: _ yygq yovafndes : -

-

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

—ITARNY-

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION .

Universidad de Panant ' Prestar 1 laboracifn meces
,.2.. :. !..'1..- “ﬂ ‘.‘:’. 28880




- . Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD ~

Bdigo: II,1.N.6,2 '
ftulo: Reunibn técnica sobre la situacién actual de la educavpidn -agricola
" en Panam8 y su papel en el desarrollo. '

jercicio Bcondmico: 1976/77

-

~ - -~ . -~

FINANCIACION

1
I . 1
. 1 . Lo . {
Cta. | OBJETO DEL GASTO i Total | ~_ Fondo . !
1 " ! f
j COSTOS DE OPERACION 3 ' ;
{ . ;
] . |
. . i R :
20 | Viajes Oficiales ' B 800 ‘
| \ - . ' }
i | 3 z
L | v
21 " Literatura Técnica ; - '
o . i
: i !
! ) R ] ] . ;
i ~ ,
22 i Bdicidn de Publicaciones ? 100 i
. [ . .
! .
: ; |
23 | Becas :
! i
: i - ! .
L] ' B
, 24 . -Consultores y Conferenciantes ! 500
. | : !
'l i e =T
25 i ‘Materiales y Utileo ; - ) ;150
126 ' Otros Setvicios _ ; . = i 150 i
i ' .
\ I
' ; Total Costos de OperaciSn ' |1 700 I
' i |
‘ | i |
' l ! '
| , ,

(Completar infomac:.&n solicitada al dorso)









DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD .-

LUGAR DE REALIZACION: Ciudad de Pananmi .

. . Fecha de ImnicZacidn: enero/:l_GL
DURACION:3 dias - - Pecha de Terminaci§ni Junio/77

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Su objetivo pringipal

‘seri realzar. la necesidad de la ensefianza agrfcola, sobre tods ‘en

dreas que correspondan m8s directamente a la realidad.socie+econf
mica del pafs. Servir§ también para coordinar m&s eficientemente 1la

labor de la Universidad, MIDA, IFARHU y otras instituciones de ensefi

za universitaria,

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Noel A, Garcfa
b) OTROS: Hugo Fern&ndez, Boris Yopo

g

ORGANISMO (S) BENEFICI{\DO (s)
Univgrsidad de Panami

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Universidad Santa Marfa La Antigua (USMA)
IFARHU

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD TIPO DE COLABORACION °
Universidad de Panam$ Facilitar8 el local

MIDA Colaborard en la organizacifn




PROYECTO DE PROGRAMA PRESUPUESTO 1976/1977

Nfmero y Titulo

I1I1.1.N,.3 Cooperacidn con el Instituto de Investigacio-
nes Agropecuarias de Panam8 (IDIAP) en la in-
vestigacibn agrfcola y pecuaria.

Antecedentes

El IICA ha venido colaborando muy estrechamente con el
Ministerio de Desarrollo Agropecuario tanto en el campo
de la investigacifn agricola como el de la pecuaria,

Sin embargo, el trabajo que se realizaba se dificultaba
un poco, porque el MIDA ha sobresalido principalmente
por la investigacidén pecuaria, pero ha tenido serios 1li-
mitantes en la investigacidn agrfcola, los cuales le res
taban fucrza y lo reducian a una actuacibn bastante defl

ciente. Por otra parte, el otro organismo dedicado a la
investigacibn, la Universidad, por medio de su Facultad
de Agronomfa se presentaba fuerte en la investigacidn
agricola. pero bastante dé&bil en la investigacién pecua-
ria.

Este problema llevaba consecuentemente a una dicotomfa y
divisibn de esfuerzos que, a veces, degeneraban en celos
institucionales con menoscabo de la misma investigaci®n.

La accién del IICA tenfa tambi8n que dividirse entre el
MIDA y la Facultad de Agronomia, sobre todo cuando se tra
taba de la investigacidn agricola.

Se habfa intentado varias veces de coordinar la accidn de
estas instituciones, pero los esfuerzos fueron siempre
inGtiles. El afio pasado, sin embargo, el Gobirno comenz8
a preocuparse de este problema y pensd en la posibilidad
de unir y coordinar la investigacidn agrfcola y pecuaria
en un Instituto que se constituyera en fuerza rectora y
unificadora de la investigaci8n p@blica y coordinadora de
la investigacidn privada.

El MIDA sonde8 la posibilidad de una asesorfa del IICA para
la creacidn de un Instituto de Investigaciones., Esta aseso
ria se brind8 de inmediato, con el apoyo decisivo de 1la sz
cina de Planeamiento de la Direccibn General del IICA, cuyos
técnicos asesoraron a un grupo de profesionales del MIDA y
de la Universidad, que formaban el Comité encargado de redac
tar un ante proyecto de Ley.
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2

M&s tarde este anteproyecto se convirti8 en un proyecto
de Ley, y as! la Ley No. 51, emitida el 28 de agosto de
1975 cred el Instituto de Investigaciones Agropecuarias
de Panam8 (IDIAP). De esta manera se unific® la inves-
tigacién agrfcola y pecuaria, convirti&ndose el nuevo
Instituto en el organismo encargado de la investigacifn
agropecuaria del pais,

Objetivos

Colaborar con el IDIAP para que este pueda cumplir con
sus objetivos, sobre todo en lo que a investigacidn pe-
cuaria se refiere, v a la cual se circunscribe princi-
palmente el Convenio IICA/MIDA. Asimismo, brindar 1la
colaboracién necesaria a la investigacibn agricola que
tanto necesita de dicho apoyo. De esta manera se contri
buir& al fortalecimiento de este organismo encargado de
la investigacifn en el palis y la accibén del IICA se verd
m&s enriquecida al canalizarse a través de este organis-
mo.

En particular la accidn del IICA se dirigir8 a la imple-
mentacifn del Programa Nacional de Investigaciones Pecua
rias y a disefiar un sistema administrativo para la inves
tigacién y contribuir asimismo a poner en ejecucidn los
proyectos contenidos en el Programa Nacional de Investiga
ciones Pecuarias,

En particular la accibn del IICA se concentrar8 principal
mente en la colaboracidn para:

1. Implementar el Programa Nacional de Investigaciones
Pecuarias.

2. Disefiar un sistema administrativo para la investiga-
cibn,

3. Contribuir a la elaboracidn y ejecucifén de las activi
dades contenidas en la Programacién Nacional de la In
vestigacidn Pecuaria.

4, Contribuir a fortalecer el programa de investigacidn
agricola.

S. Ayudar a la implementacifn del programa de investiga
cibn agricola.

6. Fortalecer el personal, sobre todo, el de investiga-
cién agricola.






4.

Actividades previstas

IITI.1.N.3.1

ITI.1.N.3,2

I11.1.N.3.3

III.i.N.3.“

III,1,N.3.5

ITI ,1,N.3.6

I11.1.N.3.7

III.1.N.3.8

Asesorfa al Programa de Investi
gaciones Pecuarias,

Asesorfa para la Programacibn y
Evaluacibén de la Investigacifn.

Capacitacién en Servicio para
la Investigacidn Pecuaria.

Asesorfa para la Programacibn
de la Investigacibén Agricola.

Asesoria sobre Fertilidad y An§
lisis de Suelo.

Asesorfa en T&cnicas de Cultivos
de Leguminosas.

Curso de Redaccibdn Té&cnica para
Investigadores.

Curso sobre M&todos Estadisticos

e Interpretacidn de Disefios Expe
rimentales.

Total del Proyecto:

Cuotas

250

1 500

1 000

1 400

900

2 000

900

2 000

9 950






Modelo E

~_ INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

'DETALLE DE COSTOS PORXACIXXNADX PROYECTO

»d:l.go: III 1 N 3

(tulo: Cooperaclsn con el Instituto de Investigaciones Agropecuarlas

de Panam& (IDIAP) en la investigacibn-agrfcola y pecuar1a.
jercicio Econfmico:.1976/77 -

) . .- ‘
| : FINANCIACION :
ta. OBJETO DEL GASTO ‘ Total | Fondo ‘
. i Cuotas. %de Cont,
| | ; f
{ COSTOS DE OPERACION l ! o :
20 ‘ Viajes Oficiales ‘ 8 950 ; 7,950 1 000 i
- ;
: ! | !
21 ' Literatura Té&cnica P | '
, 5 | ! ‘
' i . S '
!22 -+ Bdicién de Publicaciones 100 100 I
i | ' ‘
| ! ‘"
o ; 3
|23 | Becas "1 000 |1 000
! ! y
o |
5 H
!24 ‘ Consultores y Conferengiantea : 500 | 500
| i s N |
’g25 : Materiales y Utiles : : 100 100 !
o s |
126 | Otros Servicios i 200 | 200 | o
‘. : | i
’ : Total Costos de Operacién i:lo 850 | 9 850 11 000 |
i ; ! 7: 1 .
L : - = -

(Completar informacidén solicitada al dorso)






rdigo:
ttulo:

Modelo |

INSTITl;TO INTERAMERICANO DE CIENCIAS; AGRICOLAS-OEA

e DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

ITI.1.N.3.6

- . N r

-

Asesor!a en técnicas de Cultivos de Leguminosas
)etcicio Econﬁmico. 1976/77

Total Costos de Operacién 1 000 1 000

o o e ——- o —— -

| } : FINANCIACION
ta. | OBJETO DEL GASTO  Total 1 :
i ' : i Cuotas '
| ; ,
 COSTOS DE CPERACION : ;
. H ;
20 | Viajes Oficiales 1 000 ! 1 000 !

, i '

‘ 5 ' ! ;
i ! - { i
| T |

21 ~ Literatura Técnica g |
. ' : - ;
i ! ! !

. o o . ! !

122 | Edicién de Publicaciones .’ |
! - s
f * | |

23 i Becas :
! |

B : !

2 . Consultores y Conferenciantes !

- Vo i

'. : I

125 i Materiales y Utilec i

| i b
) !
: I
26 Ot:os Servicios

- e s e c— e

(Compietar informacidn solicitada al dorso)









DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

\

LUGAR DE REALIZACION: Divisa

Fecha de Iniciacidn: julio 1976
DURACION:10 dias Fecha de Terminacidn: diciembre 13.

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

- -~

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Heleodoro Miranda
b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION




2,

3.

PROYECTO DE PROGRAMA PRESUPUESTO 1976/1977

NGmero y TStulo

IV.2.N.5 Fortalecimiento al organiemo encargado de la
Conservacibén y Manejo de las Tierras y Aguas
en Panam§.

Antecedentes

En diciembre de 1974 el IICA inici$ en Panam8 su Progra-
ma de Conservacibén y Manejo de las Tierras y Aguas con
el estudio de la situacibn actual sobre la conservacibn
y manejo de los recursos citados.

Como consecuencia de los problemas indentificados y a
solicitud del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, a
través de su Direccidn General de Recursos Naturales Re-
novables, se solicitd la colaboracidn té&cnica del IICA
para la solucibén de problemas declarados prioritarios y
relacionados con la organizacibén té&cnico-administrativa
de sus distritos de riego y aquellos propios de la admi-
nistracién de cuencas hidrogr&ficas. Asimismo, en la
capacitacibén y adiestramiento de su personal profesional
y técnico en entendimiento concordante con la asesoria
solicitada.

Consciente el RENARE que los problemas de conservacifm y
manejo de los recursos tierra y agua no deben tratarse
aisladamente sino m&s bien enmarcados dentro de una poll
tica nacional de su desarrollo a plazo inmediato y media
to, plantea que la colaboracidn del IICA se oriente hacia
la formulacibn de este documento y que en &€l se fijen ob
jetivos, estrategias para su alcance e implementacidn
para su aplicacién.

Objetivos

Lograr que los organismos nacionales responsables de la
conservacibén y manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales renovables alcancen dentro de una polftica de
corto, mediano y largo plazo la solucibén de problemas
identificados y el desarrollo agro socio-econbmico de sus
cuencas declaradas prioritarias,

Estrategia

Para el logro de estos objetivos el IICA se propone forta
lecer la capacidad técnica instalada del MIDA en aspectos
relacionados con la conservacibn, manejo y aprovechamiento
de los recursos tierra y agua, dentro de politicas de pla-
zos ya indicados y capacitando a sus niveles profesionales
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en los conocimientos que se juzguen b&sicos para que su
colaboracibén té&cnica pueda multiplicarse y aplicarse la
polftica que se establezca.

Metas

El Proyecto IV.2.N,5, prevee las siguientes actividades
para el ejercicio econbmico que se indica.

IV.2.N.5.1 Colaboracibdn té&cnica a la Direccidn General
de Recursos Naturales Renovables en la for-
mulacidn de un documento sobre Politicas Na
cionales de Conservacibn, Manejo y Aprovecﬁé
miento de los recursos Tierra y Agua.
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Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

rcicio Econdmico: 1976/77

-

FINANCIACION
R. OBJETO DEL GASTO Total Cuotas
COSTOS DE OPERACION
0 Viajes Oficigles 2,000 2,600 200
2) Literatura Técnica
22 Bdicidén de Publicaciones
23 Becas
24 Consultores y Conferencistas
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios
Total Costos de Operacién &, 900 $.609 330

(Completar informacidn solicitada al dorso)
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Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

IV.2.NK.5.1

Colaberacidn a DIRENARE en la reorganizacidn y reorientacién de programas relacio-

nados a la conservacién de los recursos tierra y agua.
rcicio Econfmico: 1976/77

FINANCIACION
A, OBJETO DEL GASTO Total Cuotas
COSTOS DE OPERACION
)0 Viajes Oficigles 600
0 Literatura Técnica
22 Edicidn de Publicaciones
23 Becas
24 Consultores y Conferencistas
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios
Total Costos de Operacidn 600

(Completar informacién solicitada al dorso)




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: _

Fecha de Iniciacidn: Sept. 1976
DURACION: Fecha de Terminacidn: Junio 1977

1) Asesorfa en la planificacidnz

-

mewm macional. 2) Asesorar al RENARE
iSn_de Programas relacionados a la Conservacién de
—los recursos suelo, tierra y agua, 3) Entremsmiento en servicio a tEcnicos nacioma

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Ivan Mojica

b) OTROS:

C23ANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD TIPO DE COLABORACION

RENARE Apoyo logistico




PROYECTO PROGRAMA PRESUPUESTO 1976/1977

NGmero y Tftulo del Proyecto

IV.3.N,7 Fortalecimiento del Sistema Institucional de
Fomento de la Produccibn de Granos B&sicos,

Antecedentes

Uno de los objetivos de la politica agropecuaria a media
no plazo del Gobierno de Panam§ es el siguiente: "Aumen-
tar la produccidn agropecuaria para mejorar la situacibn
de abastecimiento interno y del comercio exterior del
pais".

En el caso de la produccidn para el mercado interno el
esfuerzo principal se concentra en lograr el aumento de
la produccidn de granos b&sicos.

Asimismo, intensificar las medidas para el desarrollo de
algunos productcs que se desean introducir como cultivos
nuevos en el pais e intensificar el cultivo de otros con
fines industriales. En el corto plazo el incremento en
la produccidn de granos bfsicos se deberfa realizar sobre
la base de ampliar la superficie sembrada, tratando de re-
cuperar la superficie utilizada en estos cultivos en el
perfodo 60-71, y de alcanzar un incremento en los rendi
mientos, dotando a los pequefios y medianos productores” y
a los campesinos marginados de paquetes tecnoldgicos de
f8cil aplicacibn.

Esta accidn esta siendo acompafiada efectivamente de poli-
ticas de precios, asistencia técnica, abastecimiento efi-
ciente y econbmico de los insumos necesarios, crédito a
intereses razonables y de otras medidas.

Con relacifn a la investigacidn se est8&n concentrando es-
fuerzos en aquellos rubros que tienen que ver con el abas
tecimiento interno, asf como el lograr la introduccién de
tecnologfas que puedan adaptarse a las condiciones del pais.

En relacibn a la asistencia técnica, se contemplaba con el
programa de extensifn y divulgacidn de paquetes tecnol8gicos
en granos b&sicos (arroz, maftz, frijol) los cuales ser&n dis
tribuidos entre agricultores individuales, juntas comunales
y grupos organizados. Adem8s se crear8n agencias de exten-
8i8n agricola en &reas donde la produccién lo amerite.
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En materia de crédito, ia banca oficial se proponia aten
der a los peguefios y medianos productores, coordinando
los programas para que el servicio llegue a aquellos en
el momento reque~ 0o y cantidades satisfactorias. Para
este "7~ "o se nan aumentado los recursos crediticios
al Bando de Desarrollo Agropecuario ampliando el campo
de sus operaciones y reforzando el financiamiento de 1los
grupos organizados.

En el campo de la comercializacidn se planeaba garantizar
la colocacibén de la produccidn agropecuaria mediante 1la
ampliacién de los programas de compra y venta y de la ca-
pacidad de almacenamiento y redes de comunicacibn entre
el &rea de produccibdn y los mercados. Con este propbsito
se estdn ampliando las instalaciones fisicas y la disponi
bilidad de recursos financieros para las operaciones de
comercializacidn de la dependencia encargada de estas fun
ciones en el MIDA.

A emads s2 han estable.!do nuevos precios de sost&n para
productores agropecuarics, tales como arroz, maiz, frijol
y sorgc. Estos precios ser8n revisados permanentemente
en funcidn de los cambios gque se experimenten en el merca
do mundial del precio de los productos y de los insumos.

El Plan Operativo Anucl contemplaba la creacibén de Distri
tos de Riego en la Frovinczia de Cocl2 y la Peninsula de
Azuero, con ei objeto de adquirir cxperiencia y mejorar
la administracidén e los sistemas de riego existentes y
el uso del agua en 2C hec.areas.

La realizacién de las acciones anteriores, no fue comple-
ta y por ende el logro de los cobjetivos que se perseguian,
se alcanzaron solo parcialmente. Muchos fueron los facto-
res que impidieron realizaciornes mds totales y de mejores
resultados. En primer lugar la mavoria de estas acciones
de fomento, no est&n contenidas en un programa que las im-
plante y coordine adecuadamence para el logro de sus obje-
tivos y metas. No existe una programacidn a mediano plazo
de la investigacidn; en donde é&sta pueda ligarse al estu-
dio de los problemas reales y concretos que estdn frenando
el desarrollo agropecuario; no se han investigado tecnolo-
gias que requieran uso intensivo de mano de obra para ata-
car el desempleo; no se han desarrollado paquetes teanolb-
gicos por sistemas de produccidn que tomen en consideracidn
las naturales diferencias ecol8gicas y socio-culturales de
las distintas regiones del pais. Los programas de cré&dito
no han determiunado cuales vrubros deben financiarse con ma-
yor &nfasis en pro de la capitalizacidn de las diferentes
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formas asociativas de produccibn como empresas. Por otro
lado las politicas de precios y comercializacidn, Gnica-
mente han incentivado la produccibn del sector reformado
(en su mayorfia subsidiado) sin lograr incentivos en propor
ciones adecuadas la producci8n de alimentos proveniente de
agricultores individuales pequefios y medianos.

Debido a las deficiencias en materia de planificacidn anc-
tadas en pArrafos anteriores, y a la falta de programas .
adecuados en el MIDA para las acciones de fomento de la pro
duccibn, las actividades del IICA se han realizado como me-
didas de apoyo a dichas aceiones gubernamentales. Asi, se
ha participado en diversas etapas del proceso de programa-
cifn de la produccibén, tanto a niveles centrales del MIDA
como a nivel de las empresas campesinas. En estos aspectos
la participacibn del IICA ha sido brindada en ciertas acti-
vidades. En materia de asistencia técnica se ha asesorado
al MIDA en aspectos de transferencia de tecnologfas. En
este sentido se viene tratando de coordinar las actividades
de investigacibn con aquellos mecanismos que permitan la re
cepcidn de sus resultados, por los usuarios.

En lo que se refiere al campo de comercializacibn y proyec-
tos de riego, la asesorfa del IICA al MIDA recién ha empeza
do y deberd ir consolid&ndose en el futuro.

Objetivos y Metas

3.1 Objetivos

Generales:

a. Cooperar en el incremento de la produccidn y produc
tividad de los cultivos alimenticios y otros produc
tos de la dieta lL4sica de la poblacibén panamefia, es
pecialmente granos b&sicos y productos pecuarios.

b. Cooperar en el fortalecimiento del Sistema Institu-
-eional de Fomento de la Produccidn.

Especificos:

a. Colsborar en la programacibn y coordinacibén de 1la
ejecucidn del Plan de Desarrollo Agropecuario 1975/
1979 con &nfasis en los programas de produccidn.






b. Colaborar en la produccidén de Sistemas y M&todos de

u

transferencias de tecnologias agropecuarias a las
Juntas Agrarias, Asentamientos, Organizaciones de
Productores y Agricultores Individuales.

¢, Colaborar en la consolidacidn de las diferentes

formas asociativas de produccidn tendientes a conver
tirlas en empresas que utilicen
los recursos para la produccidn
porciona.

con el Proyecto del Fondo Simén Bolivar.

Estrategia

Los objetivos del Proyecto se procurar8 cumplirlos contan
do con la colaboracidn del Instituto de Mercadeo Agrope-
cuario (IMA), del Banco de Desarrollo Agropecario (BDA),
del Denartamento de Planificacibén Agricola del MIDA y de
la Diveccidn Nacional de Produccidn del MIDA, por conside-
rarse que todos estos organismos trabajan muy estrechamen-

te en este campo.

Actividades previstas

IV NV,

IV,1.N.7.1

IV.1.N.7.2

Cuotas
Cooperacifn té&cnica en la elabora
cibén de un programa de produccidn
agricola de granos b&sicos. 1 000
Colaboracidén técnica para el dise
fio, ejecucidn y control del Pro-
grama de Produccidn Agricola de
granos bésicos. 1 000

Total del Proyecto: 2 000

con mayor eficiencia
que el Estado les pro
Esto se podri llevar a cabo principalmente






‘ » . Modelo B

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

| DETALLE DE C0sToS por RUBERENG PROYECTS
 CSdigo: TVaBuNe?

 Titulo: peyeateatniente dol Stotena Insvituefenal de Fousate do 1a Pree
' Bjercicio Bconbuico: 1976/77  ueei@n de Alimeates Bisfecs.

| Y — T
4 - : , FIRANCIACION
Cta. _Ivon.mmmcasm i Total | . T :
j Cuotas ' i
~ . - ‘ "4 . - - '
! COSTOS DE OPERACION : .
: !
20 | Viajes Oficiales l‘l WAL R 4
' 1
i 5 1 i
I ; i l i
! 21 . Literatura Técnica g |
: j
1 i ! :
|22 | Biicifn de Publicaciones :
‘ ~ i
23 | Becas :
o i
: i i
;2‘ ! Consultores y Conferenciantes = 600 - (1)
. ' B )
b |
'25 | Materiales y Utiles |
: i " T
N t
126 - ;Oz:roc Servicios i -t
T ' ‘!. 000 | % 000 1 000 ‘
; Total Costos de Operacién I l
. : |
| | )
' 1
| < L

(Coxpletar informacifm solicitada al dorso)




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION:

DURACION:

Fecha de Iniciacifn:

Fecha de Terminacifn:

1

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

L A

A

-

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE:

b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD

TIPO DE COLABORACION
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

e e e A BN '

- ‘DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

mt ‘ “. ‘s'o'o‘

tulo: cumullu t‘ulu on 1a cledereeibe deo wn 'nm de ”oluo
Bercicio Konduico: 1976/77 10 seviesla, -

!

b » ¢
1 — - : — - [ ‘
i ' L ~ FINANCIACION !
Cta. OBJETO DEL GASTO ' Total | -_ . ]
} R 1 Cuotas '
i 1
P ! COSTOS DE QPERACION ‘ ;
i b . . . ;
— 20 i viajes Oficiales |2 000 1 8 600 |
\ ! ' | ;
i ‘1 ; | | |
— ‘ 21 . Literatura Técnica : ] |
‘ - ?“‘ . N B . ‘ i
1 L : |
ﬁ l22 i RdiciSn de Publicaciones ’ ‘
23 | Becas i
! ! : I
S |
ﬁ} '24 ! Consultores y Conferenciantes :
N—— ‘ ‘
- . | :
— {25 i Materiales y Utiles ; :
. ; N ‘
|| ‘ ' g
— l * s ' i
! a6 | Otroe Servicios i i |
. \ i
. i ; Total Costos de Operacia l $ 600 | § 000 !
1 N i !
I | ' \ |
L N \ \ :

(Completar informacifn solicitada al dorso)




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Santiage de Versguse
' ' Fecha de Iniciacibn:_mewe /%8

DURACION: 30 &fae Fecha de Terminacibn: pee syg

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _Galakevar san o) pemeens

del WIBA e 1a claboveeiln do wn pregvens s predussifie agefesia gue

pemuits iuplenensey sdecsadonente is pragwansaifia del Pilse do-Reseww
1le Agvepecuavie 1973/78

-

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:
a) RESPONSABLB: ‘M. m A
b) oTRos: Y8emniees del Preyeate Pende Sinln Bellver

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Ninfotevio deo Desarrelle Agvepecwarie (Diveseife a); de Predunatfia)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION |

Direcciln Nal, do Preduceita Bvindar ol speoye necasarie pave 1o
vealisanile de 10 setiviged,
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS~OBA -

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

‘(ﬁdisog- ”01.'0’:’

. Colaboractfs tfenica para ¢l disefio, ejscucits ¥y centrel del’
Teulo Programns de. PredunceiSa _Agr.:tqelu_. i S

"Bjercicio BconSmico: 1976/77 o ST
M o l ' 1
; ; FINANCIACION |
_Cta. b ! OBJETO DEL GASTO . i Total . : !
- i A ' Cuotas '
1} ]
j | COSTOS DX OPERACTON i :
) : i
120 | viajes Oficiales = l“' oo |
\ | T oot !
| | -
21 | Literatura T&cnica !
. | x
22 ‘ BdiciSn de Publicaciones ;
i i
; - ;
23 § Becas !
t \
2 ! Consultores y Conferenciantes ; 600 600
A ! !
b ! ; . }
" 125 .|.Materiales y Utiles - |
| ~-'. | .
26 ! Otros Servicios - i R i
i .
; Total Costos de Operacién Il 000 i” 000
| )
x | i
. ! i

(Completar informacidn solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: ntiage de Veraguas

Fecha de Iniciacifn: 9ROre 1977
puracTON: 3% 4fas Pecha de Terminacifn: J™% Jumie 187

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Esta es una _u'tiv;‘,g Q

complementart a la anterior, en cuante que parmitinrg establesceyr ua
4o adecvado para el desarrollo y Eunpliiicnto

del pregrama de prad
L34 T ‘

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN: |
a) RESPONSABLE: Téeniceos del Proyeste Pende Sinsa Beltvar

b) OTROS: L. : y

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Ninisterie de¢ Desarrelle Agrepecuarie (Pireceibn Nal, de Preduceitn)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION

Direceifa ¥al, de Preduceibna Brindar el apoye necesarie para It
realisacifn de la astividad,
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PROYECTO PROGRAMA PRESUPUESTO 1976/1977

Nmero y Titulo

VI.1.N.5 Apoyo a la Organizacién y Capacitacibén Campesi

na v Reforma Agraria.

Antecedentes

2.1

El Problema

El proceso de cambio de estructuras agrarias en Panam$
iniciado con base en la legislacidn de 1962 (Cédigo
Agrario) v sus posteriores modificaciones pretende lo-
grar en la estructura de Tenencia de la Tierra, promo-
viendo su reorganizacibn a través de la creacidn y pro
mocién de una estructura campesina. La legislacién
sin embargo, no es lo suficientemente eficaz para lo-
grar sus propbsitos y adolece en general de deficien-
cias y vacios. La organizaci8n campesina como expre-
8ién econdmica, politica y social de la nueva estructu
ra agraria es d&bil, en algunos casos incoherente v,
en general se 48 en condiciones de desconexifn con la
realidad agroecondmica sobre la que se sustenta.

Los organismos del Estado encargados de la aplicacidn
en proceso de cambio estructural, son respectivamente
las Direcciones Nacionales de Reforma Agraria y de De-
sarrollo Social del MIDA. Ambos organismos parecen ado
lecer de una deficiente estructura org8nica y atraviesa
por sendas crisis de personal que se hacen expresas por
cierta desespecializacibn del personal t&cnico recien-
temente reclutado, y en general escaso para afrontar el
proceso.

Magnitud del problema

Existen 350 000 Has. de tierras adquiridas por el Esta-
do y alrededor de 60 000 potenciales beneficarios de
las mismas, los cuales de acuerdo con la legislacidn
vigente deber&n organizarse en Asentamientos y Juntas
Agrarias de Produccibén. Ello no ocurre al momento por
la inexistencia de mecanismos adecuados de adjudica-
cibén y de funcionamiento de los grupos organizados.

Soluciones actuales dadas al problema

Hasta el momento se ha dotado de tierras a aproximada
mente 6 000 familias campesinas, bajo las formas aso-
ciativas conocidas como Asentamientos y Juntas Agrarias
de Produccibén, FEste procedimiento sin embargo, adolece
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de ciertos defectos b&sicos, en los aspectos té&cnicos,
porque las dotaciones de tierras se han llevado a cabo
sin estudios adecuados, Esta situacifén ha trafido como
congsecuencia una gran diferencia en los promedios de
tierra por familia asentada en el pais. Otro defecto
resultante es la insuficiencia de informacién cartogri
fica; esto se aprecia tanto a nivel de las Oficinas
del MIDA donde la Falta de estos elementos hace muy di
ficil establecer un sistema de planificacién para las
empresas.,

En los aspectos legales, cabe mencionar la necesidad

de revisar el Cédigo Agrario, sobre todo en aquellos
temas que se vinculan a la adjudicacién de tierras.
Hasta el momento no existe un sistema de adjudicacibn

de tierras a grupos organizados, ni existe un reglamen-
to de empresas campesinas que oriente su desarrollo.

Sin estos elementos resulta problem&tico planificar las
adjudicaciones en forma masiva, ni siquiera conocer bien
la cantidad y calidad de la tierra actualmente en pro-~
piedad del Gobierno.

Cooperacidn de Organismos Internacionales

El Gnico organismo internacional que viene trabajando es
FAO (PNUD) en el campo especifico de administracidn ru-
ral.

Solucibn ideal

Parece indispensable vincular la organizacidén campesina
per-se con la organizacibén econfmica de los asentamien-
tos. Por ello, para facilitar la organizacibén campesina
es indispensable perfeccionar los mecanismos legales,
técnicos y econdmicos que conduzcan a la organizacibn y
funcionamiento de los asentamientos. Una vigorosa polil-
tica de capacitaci8dn debe afrontarse simultaneamente para

lograr una solucibn integral.

Asimismo, se hace indispensable vigorizar a través de la
asesorfa y la capacitacidén a los organismos encargados de
la conduccibn del proceso. Deberfa de considerarse un
conjunto de actividades que se expresen a través de una
secuencia 16gico cronolfgica que establezca las bases del
verdadero fortalecimiento institucional de los organismos
encargados de ejecutar el proceso,






3.

Obijetivos

3 .1 Fortalecer los mecanismos nacionales de organizacién

campesina a efecto de reforzar la organizacidn, el
funcionamiento de las empresas campesinas.

3.2 Fortalecer la Direccibn Nacional de Reforma Agraria

(DINRA) y a la Direccidn Nacional de Desarrollo So-
cial del MIDA para que est&n en condiciones de perfec
cionar las organizaciones campesinas a través de las
modificaciones pertinentes a la legislacidn vigente,
capacit&ndolos asimismo para la formulaci8n de regla-
mentos y dem&s disposiciones atinentes a la organiza-
cidén campesina y al funcionamiento té&cnico de los asen
tamientos.

3.3 Cooperar en la capacitacidn de funcionarios que traba-
jan para la organizaci8n campesina y en la administra-
cién de las empresas comunitarias.

3.4 Fortalecer a la Direcci8n Nacional de Desarrollo Social
del MIDA a fin de que pueda definir los contenidos y
formas de sus programas de capacitacibn.

Metas

4,1 A mediano plazo: Habilitar a la NirenriAn Nacional de
Reforma Agira.iu y o aa Dirccuion Nacional de vesairsvaau
Social para conducir eficientemente el proceso de Refor
ma Agraria y organizacidn campesina.

4.2 A mediano plazo: Modificar la legislacidén agraria del
pais en materia de organizacifn campesina.

4.,2.1 Establec’—iento de un sistema de planificacién de las
adjudicaciones a empresas campesinas,

4.2.2 Establecimiento de un programa de capacitacifn campe-
sina en el MIDA,

4.3 A corto plazo
4.3.1 Modificacibn del C8digo Agrario

4,3.2 Elaboracibn de un reglamento de empresas campesinas y
titulacibn.

4.3.3 Establecimiento del Catastro Rural

4,3.4 Capacitacibn de coordinadores rarin~Y-- Cm cma v
cibn Nacional de Dcsa»»2''  Locial.
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S. Actividades a corto plazo

S.1 Asesorfa a la Direccidn Nacional de Desarrollo Social
en la organizacidn de un programa de capacitacidn.

$.2 Capacitaci8n técnica para el personal de la Direcciébn
Nacional de Desarrollo Social y dirigentes campesinos.

S$.3 Curso sobre capacitacibén para coordinadores sociales
de la Direccidén Nacional de Desarrollo Social,

S.4 Asesorfa a la Direccidn Nacional de Reforma Agraria y
Direccién Nacional de Desarrollo Social en las modifi
caciones del C8digo Agrario relacionadas con organiza
cidn campesina.

5.5 Asesorfa a la Direccidn Nacional de Reforma Agraria y
a la Direccidn Nacional de Desarrollo Social en la re-
glamentacifn de empresas campesinas y titulacidn.

5.6 Asesorfia al MIDA en la planificacifn de empresas campe
sinas (Catastro).

6. Actividades previstas

Cuotas

VI.1.N.5,1 Asesorfa a la Direccibn Nacional de

Desarrollo Social en la organizaciébn

y desarrollo de un programa de capa-

citacién, 200
VI.1.N.5.2 Estudio sobre la organizacibn y capa

citacién campesina en Panami. 1 300
VI.1.N,.5.3 Reunidn t&cnica sobre organizacibn y

capacitacién campesina. 1 900
VI.1.N,.5.4 Capacitacién reciproca en Catastro y

avalfio de fincas rurales. 1 400
VI.1.N.5,5 Asesorfa a la Direccidn Nacional de

Reforma Agraria y Direccidn Nacional

de Desarrollo Social en la modifica-

cibn del C6digo Agrario. 1 100

VI.1.N.5.6 Asesorfa a la Direccidn Nacional de
Reforma Agraria y a la Direccidén Na-
cional de Desarrollo Social en la re
glamentacidén de empresas campesinas. 1 300
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Cont...

Actividades

VI.1.N.5.7

VI.1.N.5.8

Curso en adiestramiento en Ca-
tastro Rural.

Seminario sobre Derecho Agrario

Total del Proyecto:

Cuotas

1 500

1900

10 600
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Modelo B

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

! 'DETALLE DE COSTOS POR PROYECTO

Vi.deed -

WchMymﬂ-m:“m

zjereicio Econ&mico. 1976/77

- ; ; | !
P o : i PINANCIACION :
Cta. OBJETO DEL GASTO ' Total '
3 | EX
. Cuotas
B D .
‘ L}
! COSTOS DE OPERACION : ;
| : | ' 40 |90 |
20 | Viajes Oficiales | o330 | e .
| ' ,. ]
| f | | |
} 21 ' Literatura Técnica |
L
i L . 00 W0 {100
22 i Edicidn de Publicaciones i ’
L z f
i ! | 2,400 | 3,400 u
| 23 = Becas '
I |
| e » 4 12,500 | 2,20 | 330
|24 - Consultores y Conferenciantes ;
o j
L S | e 200 | 100
125 | Materiales y Utiles l
. L
{ L 508 500
1‘26 . ; Otros Servicios - i : : |
| : ne,as9 | s,830 | 1,400 |
i Total Costos de Operacidn '
‘ i
| | z
. i .
L . !

(Completar informacién solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION:

Fecha de Iniciacidn:

DURACION: . Fecha de Terminacidn:

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

i I3

TECNICOS DEL IICA 'bﬁﬁl:PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE:

b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION




Modelo B

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA :

~. DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

53igo:  WI.deeSed

ftulo: Aeessefs o )s Nises. Sval. &s Sesaswslile Sesial pase ia axpendassils y
- Bosasyelle de lm cquuulln
!Jercic:lo 'EconSmico: 1976/77 _ e
— . j — i
| y : B FINANCIACION
{ta. - } OBJETO DEL GASTO i Total | - ;
] ) . : - mot” - !
' 1
{‘- ‘! COSTOS DE OPERACION
' . _ , i
10 | Viajes Oficiales. = . 0 | 180
.
_‘ {21 . Literatura 'l'_icnica ; |
1'22 | Bdicitn de Publicaciones =
. [ !
o 5 . |
; |
23 ’ Becas i
i ! - ,
SI '
: ) :
“T 26 ! Consultores y Conferenciantes z
{0 ]
h 125 | Materiales y Utilec. i
| b ;
; o i
| 126 | Otzos Servicios ‘
i L
; Total Costos de Operacién | 300 00
{ i
| |
) X i
(Completar informaciSn solicitada al dorso)




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACYON: SantSagn de Yopaguae

Fecha de Iniciacifn:
DURACION: __ petwamente Fecha de Terminacifn: !ﬂ g%:
NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: ge esnsissenl 3o sesseaffe

fove trater ds ovpeeiser y deceyrelisr wa presvaes de sapesissnifin gus pesmiite: |

WW“M“EW
seqter veforwmade,

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:
a) RESPONSABLE: 38l A. Gavels
b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Diveseifa Cenemal de Vesarvells Sesisl

"~ ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION

“HIFTR Ueal. #a Deswsrells Seslal Teindey ol apaye sesameste pewe 1s
veslisauifa de este aeoseria,




Modelo E
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA
DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

digo: VI.N.1.3.2
Meulo: Mtwtis schee is Cwgmisneei’n y. W&MQM

'SJetcicio Bcon&m:lco. 1976/77 oo
.' . il ? - !
. Ty e S , FINANCIACION
Cta. .| OBJETO DEL GASTO ' Total | ‘- -
‘ A )
L : { Cuotas
| L |
i
j COSTOS DE OPERACION ; ‘
- 20 ‘ Viajes Oficiales t 80 200 200 {
i : . . ) ' | i
";21 " Literatura Técnica ;
L |
‘22 | Bdicién de Publicaciones |
o .
23 | Becas :
B ! i
: ! . f
:'24 ! Consultores .y Conferenciantes : 00 150 50 -
25 | Materiales y Utilec | 200 | 100. 100
| ; | -
' T : ? : .
26 | Otros Servicios - i 100 | 100 . ;
; Total Costos de Operacidnm 11,300 930 350
! i
| !
: :

(Completar informacidn solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION:_ p_ g

Fecha de Iniciacifn: Mﬁm
i W,

DURACION: S seses Fecha de Terminacifn:

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: gocew un sstuiie de la sds

—dizigmtes_corpesings,—sen_al _{ia is poder plansex casvdinsdeneuts we JERgUEINS

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Yool 4. Sevela
b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD ~ TIPO DE COLABORACION
: . - -
: _ | o4




} . Madelo E
v " "INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

! - T Ty . B

; DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

MEasgo: Yhi&S o :
TErwilo: Péumida lonias-aehre iameiraeilin “yeresfes

hjetcic.i-.o Econbmico: 1976 / 77. ‘

A\ ¢ - ! .
i . : D , FINANCIACION
Cta. | OBJETO DEL GASTO . ' Total " :
!f - l : . _ . : Cuotas |Jo& P
‘ ; T 2
| COSTOS DE OPERACION ; :
- 20 | Viajes Oficiales ; im 08 | 100
5 : ?
. i i ?
% 21 . Literatura Técnica g
o ,
’izz | Pdfcibn de Publicaciones 3% 100 :
. ! i
’ '
| ; , 3
23 ! Becas '
! ! !
| ! | - 600 ™ e
| .24~ Comsultores y Conferenciantes ;
‘ b ! ‘
i ! ]
lx 25 | Materiales y Utilec 4 we
126 iOcroa.S.etGicios" {08 ~ im 308 i |
u ; i
| Total Costos de Operacién "im 1,439 3 !
: i
| | | |
' | :
. : ! L

(Completar informacidn solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Senandl

Fecha de Iniciacifn: W
DURACION: .3 dfas . Fecha de Terminacifn: P erityrt<-aN

Copmaitasifn Crreiins v sntaticesy wa dingyailin eme assllions ssner ssluesnss .
{11080 mior les soearves hunsnes nes clopenivies 8PS €0 wa poagmm aesdpmal

sapesirasile cmpestes. "'!!!!_E!!_!ll!!!lIlIll_lIllIlIllLlLllllIlllllLllllll_ll
Sl mapes do waforensia. \a
'\

2

%

- TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

‘a) RESPONSABLE: ool A, Gawnls
b) OTROS: Jea Beses Plase

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Confodoranifn do Cosponstivan do Abagvee v Crldfite (Sncetln Dusnld)

Piressila Orel, do Seneyvelle Sogfal (HINA)
Confadoraciln tal. 6o Acenipniontes Conpeninne da Pamanf (COMAC)
Coufoderasifn de Casperatives sqrvsasustine
ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION

Divessifin Gmnl. da Desnsvelle Seefs) Colavoser en 1o aooniinanilin 4o
1s Bewntle,

1
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Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS -DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

(ndigo VI o LoNe5ub6

Tio. Surso scbre Catastro .ural
Gercicio Econémico: 1.9/5/77

S

FINANCIACION
W, OBJETO DEL GASTO Total Cuotes o
COSTOS DE OPERACION 1,150 T 27
0 Visjes Oficiales
U Literatura Técnica
a2 Edicion de Publicaciones
u Becas
4 Consultores y Conferenciantes 700 00
B Materiales y Utiles
% |  Otros Servicios
Total Costos de Operacion Lo 050 1,00 S

(Completar informacién solicitada al dorso)







DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

UGAR DE REALIZACION: Fonamd (Cinind,

Fecha de Iniciacién: = ~:tc 17/7°
DURACION;:_ > diac Fecha de Terminacidn: . :c..ooc./or

NATURALEZA Y 8U RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _Dar

izrartencia Jel Derccno Acr-rio, sobre tndo de los trin

irun=lics agr~rion, Co=

2. coneecnr Lo

DA

rc »nan eatir tegie pare concieontizar a la Corte Surr ooz de custicia v Jonisi$n

‘e Lo iolacifn,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Ir nclsco Olinrt,

b) OTROS: Tre illeriio Figallo

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)

-3 i 4 SIRN . s T A
vorial™ de Legielocidn

Jorte Suwrema de J¢usticla

Coiegic 1al, de Abogndcs.

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD

I1PO DE COLABORACION
Jir ccifn Kacicnal de #nformna Anroria,

a~oyo logfi=tico y coordinaci®dn e

in actividod,
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PROYECTO PROGRAMA PRESUPUESTO 1976/1977

N@mero y Titulo

VI. .N Cooperacidn Técnica para la Planificacibdn de
Empresas Asociativas de Productores Agropecua
rios. -

Naturaleza del problema

Desde 1969 ha sido politica del Gobierno de Panam& el propi
ciar el establecimiento de empresas de grupos organizados

de productores agropecuarios. Dentro del marco de esta po-
litica, se crearon las organizaciones llamadas Asentamientos
Campesinos y Juntas Agrarias de Produccibn, como unidades
productivas que permiten, por un lado, mejorar la distribu-
cién del ingreso y, por otro, const1tuyen el organismo a tra
vés del cual se posibilita al campesino la participacién tan
to en los aspectos relativos a la produccibdn agricola y pe-
cuaria modernizadas, como en la vida politica, econbmica y
social del pais.

En la actualidad existen 276 empresas, entre Asentamientos y
Juntas Agrarias, que se han constituido desde 1969. Estas
empresas se encuentran en distintos grados de desarrollo, d=
bido a una serie de factores, tales como el tiempo de esta:
blecimiento, la naturaleza cuantitativa y cualitativa de sus
miembros, los recursos con que cuentan y su utilizacibn ra-
cional, calidad y cantidad de la asistencia recibida, etc.
Es politica actual del gobierno implementar un sistema empre:
sarial que permita la consolidacidn de estos grupos como em-
presas productivas que puedan utilizar racionalmente sus re-
cursos disponibles como una de las bases necesarias para fa-
cilitar la incorporacibn definitiva del campesino a la vida
econfmica y social del pais.

La consolidacibén de estas empresas conlleva la atencibn a as-
pectos tales como:

1, E1l conocimiento claro de los recursos con que cuenta

2, La forma m&s racional de planificar su uso

3. El uso adecuado de tecnologias

4, El registro y control del uso de los factores de la pro-
duccidn y la evaluacidn de los recultados té&cnicos y eco-
ndémicos.

En las empresas existe falta de capacidad de los campesinos

para tomar decisiones en el manejo de la empresa. Esto pl-..
tea la necesidad de la adopci8n de un sistema administrativo
que tenga la doble caracteristica de ser de aplicacibn senci-
lia y objetiva, que permita finalmente el manejo apropiado dc
-~ empresa y que a la vez estimule a los propios campesinos a
tomar las decisiones empresariales. Esto propbésito requiere
del funcionamiento, en el Ministerio de Desarrollo Arropecua
rio, de un equipo t&cnico cuya tar~=2 ce=~ V=2 A~ dw-v L,

capacitar funcionarios y campesinos en las actividades ten-

dientes a mejorar -1 método de planificacidn de las empresas.
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3 . ANTECEDENTES

El MIDA a través de la Direcci8n Nacional de Produccién,
de la Direccibn Nacional de Planificacidn Sectorial y del De-
partamento de Gestifn de la Empresa de la Direcci8n Nacional
de Desarrollo Social, han venido trabajando tanto en el mejo-
ramiento de los sistemas de elaboracidn de planes anuales de
explotacibn, como en el establecimiento de un sistema @Gnico
de registro para empresas de grupos organizados de campesinos.
En el primer caso se ha logrado un avance en relacidn con los
sistemas tradicionales que se venian utilizando, al formular-
se un sistema de elaboracién de planes anuales de explotacidn
que permite la participacidn de los campesinos miembros de las
empresas y a la vez permite trabajar con informacifn detallada.
Esto hace posible una mayor coordinacidn de los programas de
asistencia t&cnica del Estado y una mayor efectividad en la eje
cucibn de los programas de cr&dito. En el segundo caso, o sea
en la aplicacibn de un sistema unificado de registros, los re-
sultados deben mejorarse sustancialmente.

Hasta ahora la aplicacibdn del método no ha sido masiva en
el pals, ya que para tales efectos se requiere de la implanta-
cién de un programa de capacitacidn y de un fuerte apoyo insti-
tucional., E1l personal nacional dedicado a estas actividades ha
sido escaso y la Direccibn de Desarrollo Social, para estos efec

tos, 88lo ha recibido la cooperacidn té&cnica de un funcionario
de la FAO.

4, OBJETIVOS

A. Generales

Mejorar los aspectos empresariales de los grupos orga-
nizados de productores agropecuarios, mediante la planificaciébn
de la produccidn a nivel de unidad, su consolidacibn en té&rminos

agregados y la concomitante capacitacidn a funcionarios, quienes
la tramitar&n a las bases campesinas.

B. Especificos

1. Revisar y perfeccionar los planes de explotacibn
(PLEX) y los sistemas de registros fisicos y conta-

bles actualmente en uso y establecer la metodologia
de aplicacidn a los niveles de base.

a. Establecer el plan secuencial para la planifica
cién de la produccién que incluva: i) Diagnés=-
tico (fisico, econbdmico, administrativo v so-
cial), ii) Elaboracidn de los planes de explota
cién, iii) Aplicacibn de los planes, iv) Apllca
cibn continua de controles contables y evalua-_

cibn final de las actividades té&cnicas y econé-
micas.
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b. Introducir al m&todo de planificacibén las modi-
ficaciones y cambios necesarios, con base en las
observaciones realizadas durante el seguimiento
que se practicard en el perfodo de su aplicacién
préctica.

c. Consolidar la informacifn de los planes de explo
tacibén a nivel regional y nacional.

2. Capacitar funcionarios del MIDA y del Banco de Desa-
rrollo Agropecuario en la elaboracidn e implantacién
de los planes de explotacidn y de los sistemas de re-
gistro fisicos y contables y en la consolidacidn de
la informacidn obtenida a nivel regional y de pais.,
La capacitacidn contemplard dos &reas de accibn: Ted
rica y el seguimiento en servicio.

a. Capacitacidn Tebrica: Se implantar8 en los tres
niveles de ejecucidn, por separado. El personal
nacional serd capacitado por los técnicos interna
cionales; el personal regional ser8 capacitado por
personal nacional, supervisado por los té&cnicos in
ternacionales y el personal de campo serd capacita
do por personal a nivel nacional y por los té&cnicos
internacionales.

b. Capacitacifn Prictica: Se realizar8 mediante el and
lisis de los planes de explotacidn y sistemas de qg
gistro actualmente en uso; el disefio y aplicacién
de modelos mejorados de esos planes v registros; y
la evaluacidén a nivel de campo de los planes de ex-
plotacidn y registros para los grupos organizados.
Se efectuar8 el seguimiento operativo requerido para
detectar los cambios necesarios.

3. Capacitar la Direccibdn Nacional de Desarrollo Social del
MIDA para desarrollar la capacitacibn en las 8reas obije-
to del proyecto.

5. DURACION DEL PROYECTO

El proyecto tendr8 una duracidén de 18 meses. Durante este
este plazo es posible evaluar la utilidad y aceptacidn de los pla-
nes de explotacidén y de los sistemas de registros ffsicos y conta-
bles (ya que cubren dos perfodos de produccibn). Adem&s en este
plazo puede capacitarse el personal de nivel nacional y regional
que pondr8 en marcha el sistema permanente de uso y evaluacibn de
los planes y registros.
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VI.

A ctividades previstas

Cuotas
A . Establecimiento de criterios 200
2 . Disefio y elaboracibn final de los modelos
de explotaciones y de registros. 3 050
3. Taller para la elaboraciédn final de los
modelos de explotacibén y de registros
contables. 800
2, Cursos sobre utilizacibén de los modelos 1 500
S. Taller sobre Metodologias de consolidacién
de informacidn. 850
6. Evaluacibén permanente de los modelos 4 000
7. Introduccidn de nuevas correcciones a los
modelos. 3 000
8. Taller sobre ajustes a los modelos 1 300
Total del Proyecto: i4 700

Organismos participantes

Externo: Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas-
OEA, Fondo "Simén Bolivar" para el desarrollo Ru-
ral de América Latina. ~

Interno: Ministerio de Desarrollo Agropecuario. El proyec-
to se canalizar8 a través de las Direcciones de
Planificacién Sectorial, Desarrollo Social y Pro-

ducci8n Agricola, con la participacibn del Banco
de Desarrollo Agropecuario.






PROYECTO PROGRAMA PRESUPUESTO 1976/1977

NGmero y Tftulo

VII.1.N,.7 Fortalecimiento del subsistema de planifica-
cibn sectorial y de la gestidn del sector p@
blico agricola.

Antecedentes

Las politicas de desarrollo agropecuario que el Gobierno
de Panam8 ha venido impulsando, requerfa al momento de su
formulacifn (1972) de una institucibén din&mica que impul-
sara y llevase a cabo las acciones correspondientes. Por
esta razén, a principios de 1973 se llev8 acabo la reorga
nizacién del antiguo Ministerio de Agricultura y Ganaderfa,
hoy Ministerio de Desarrollo Agropecuario, integrando en
éste ltimo las funciones de la antigua Comisi8n Nacional
de Reforma Agraria y todas las funciones de Comercializa-
cién de productos del Instituto de Fomento Econbmico, en-
tidad que a su vez, qued§ convertida en una institucidn
especializada de cré&dito agropecuario bajo la denominacidn
de Banco de Desarrollo Agropecuario.

La reestructuracién administrativa se acompafié de la descen
tralizacidn operativa del Ministerio de Desarrollo Agrope-
cuario, crefndose las Direcciones Regionales, cuyos directo
res son representantes directos del Ministro. -
Una de las deficiencias en la reestructuracidn del Ministe-
rio radic8 en que no se le dotd de mecanismos operativos ex_
plicitos que normaran las acciones derivadas de los progra-
mas de desarrollo agropecuario. Unicamente se tratd de ase-
gurar, como dice el Plan Operativo 1974, que los mecanismos
administrativos sean lo suficientemente agiles y expeditos
en la ejecucibdn de la programacibdn presupuestaria de inver-
siones y de funcionamiento.

Los problemas m&s importantes del funcionamiento de 1la orga
nizacién del MIDA se pueden concretar asi:

- Deficientes mecanismos de coordinacién por parte de la Di-
reccifén General de Planificaci8n Sectorial, que incide en
la falta de unidad y control de las acciones de los dife-
rentes organismos. Esto repercute en la falta de informa-
cidn exacta y actualizada de la marcha de los programas
que impiden la toma de decisiones de acciones correctivas.
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= Deficiente consolidacibn de la descentralizacibn ope-
rativa del MIDA, Esta falla puede concretarse en la
falta de definicibdn de las funciones de las Direccio-
nes Regionales a nivel de los diferentes cargos crea-
dos dentro de ellas, Adem8s, persiste un deficiente
sistema de comunicacién de las oficinas centrales.

- Deficiente cumplimiento de la funcibén de programacidn
a nivel de Direcciones Generales y Nacionales. Esto
influye en forma determinante en la implementacidn de
los objetivos y politicas a través de programas y pro-
yectos especificos.

Las actividades de cooperacidn té&cnica del IICA se han con-
centrado en diagnésticos y estudios para mejorar la descen-
tralizaci8n operativa del MIDA a nivel de regiones. Recien-
temente se finaliz® un estudio sobre la identificacidn de as
pectos criticos cuyo adecuado tratamiento permitir8 mejorar
la operacién del MIDA a nivel regional. Este estudio esté
referido Ginicamente a la Regibn 1.

Estas acciones del IICA deberin fortalecer y aplicarse a ni-
veles m8s altos de decisibn; esta necesidad surge de la pron-
ta puesta en marcha del Plan de Desarrollo Agropecuario 1975/
1979, cuyos objetivos y metas dependeran fundamentalmente de
la medida en que funcione la estructura y mecanismos institu-
cionales del Sector PGblico Agricola.

3. Objetivos
General

Colaborar en el fortalecimiento institucional del Sector Pﬁbli
co Agricola.

Especifico

a. Dotar a la Direcci8n General de Planificacibén Sectorial
de los mecanismos que le permitan ejercer una adecuada
accibn de coordinacidn y evaluaci8n de la ejecucidn del
Plan de Desarrollo Agropecuario 1975/1979,

b. Colaborar en la consolidacién del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario a nivel regional con el objeto de ampliar la
cobertura geogrifica y poblacional de los servicios para
el desarrollo agropecuario de acuerdo a las politicas exis
tentes.
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c. Colaborar en el fortalecimiento de la planificacién
sectorial con &nfasis en el mejoramiento de las ac-
tividades de programacidn a nivel de los organismos
que integran el Sector Piblico Agricola.

Metas

a.1 Cooperacidn técnica con la Direccidn General de Pla-
nificacidén Sectorial y dem&s Direcciones a nivel na-
cional y regional, para el mejoramiento de los meca-
nismos de coordinacidn que permitan la ejecucibn del
P1§n de Desarrollo Agropecuario a mediano plazo (75-
79).

b.1 Cooperacidn té&cnica al MIDA en materia de an8lisis
de la gestidn administrativa y de la implementacidn
de los resultados del anflisis, con el objeto de ade
cuar la organizacidén y funcionamiento de las entida-
des que lo integran, a la ampliacién de la cobertura
geogr&fica y poblacional expresadas en las polfticas
vigentes.

c:1 Cooperacibn té&cnica a la Direcci8dn General de Plani-
ficacibn y Direcciones Regionales para el mejoramien-
to de las actividades de programacidn que se realizan
tanto a nivel nacional como regional.,



.!.?..ﬁ.‘.ﬁ\ oo, -




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-ORA
.. DETALLE DE COSTOS POR PROYECTO _
ddigo: vn.x.l.w.

TEUlo:  ortalesiniente dol Sbeistem de Plamifisacifa Sesterisl de 1a Gestifa de 1a
n.:mm : 1976177

| e T ! '
C ; : Ce ; ' FINANCIACION
Cta. | OBJETO DEL GASTO ' Total | f :
— - ; L Guotes | §,C,
: ! COSTOS DE OPERACION \
! . . 4 i
‘ 20 : Viajes Oficiales _ |4,200 ;3,900 200 {
| ?
21 " Literatura Técnica ;
o |
t | s
22 | Bdicifa de Publicaciones :
: !
23 ! Becas ; 2,000 | 1,000 200
o ‘
'2& ! Consultores y Conferenciantes 2
l | ~
25 | Materiales y Utiles ' ;
i ' r ' i
L | |
26 | Ocﬁ Servicios - B ;
; Total Costos de Operacifn 6,100 | 3,700 | 400
! |
! ; 1
(Completar informacidn solicitada al dorso)




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: . .

Fecha de Inic:scidn:

DURACION: s _Fecha de Terminacidn:

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

TECNICOS DEL TICA OUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE:

b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) CJLABORATORA (S)
ENTIDAD ' ' ‘ TIPO DE COLABORACION

AP 130

A



Modelo E
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-ORA ~
_ DBMLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD
migo: » mo.’.lo‘o’. i
Mtulo: geepesaetfs ¢ 1a Gestifa Aduinissvetivn al NINA )
Bjercicio Bconbmico: 1976/77 o -
) .‘ : ° ) : ,._..,'v.. . L. - !
N , - ; PINANCIACION |
Cta.....| OBJETO DEL GASTO i Total | f : !
——— ' — iOuotss | =0
] | | :
' ! COSTOS DE OPERACION l \
i % . : A , i
'20 | viajes Oficiales i 2,008 : 3,000 }
‘ : LT 1
i : - ! P
i . | | |
| 21 " Literatura Técnica : |
o ' T i
; i ! Lo
' 22 }‘!diciﬁn 'debPublicacionea ‘
‘ R ' ?
. . t
; , |
23 3 Becas . r
! ! |
: ! !
b 24 E.‘Couultoru y Conferenciantes ‘ ' l
's ! T Lo 1
i;25 nmterules y Utiles i - - -
f- | - ‘ -
' . - . ) t . L. em .- .
126 | Ocros Servicios. ' A .
i ; " ' l
i Total Costos de Operacién . 3,000 | 3,000
i {
| | i
X ; :

(Completar informacién solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: .

Fecha de Inie-icidn:

DURACION: L _ Fecha de Terminacidn:

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE:

b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) CCLABORATORA (S)
ENTIDAD | ' TIPO DE COLABORACION




I o
Modelo E
INSTITUTO INTMICANO DE CIENCIAS M}RICOLAS-OEA
7= - . . DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD
BAiLO: yyy m,1.9
Htulo:' o sssiceetdn Restprece m MM m
tjercicio Econdmico?: 1976177 ‘

; | : M __PINANCIACION
Cta. OBJETO DEL GASTO . ' Total | o :‘ll . :

[ “ L i Cuotas do

. ; .
P 5 |
i COSTOS DE OPERACION ‘ ; i ,
%
; 1
20 | Viajes Oficiales ‘ !

i : ' !
B l |
21 . Literatura Técnica !

! o i

i ! !

ST i ‘,

22 } Bdicibn de Publicaciones i [
P : !
- { - ; . .
23 | Becas . - 3,000 | 2,800 00 -
H . : e .
i o |
! . !
324 ! Consultores y Conferenciantes |
. |
o ~
25 | Materiales y Utilec i
i s
S . A ..
26 . i Otzos Servicios " i ! ' i
‘ - : T e . . .

i Total Costos de Operacidn © 2,000 | 1,000 $o0 “l )

! . i

l | |

i 1 L

(Completar informacidn solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION:

Fecha de Iniciacidn:
DURACION: Fecha de Terminacidn:

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:_ Celshegar ese la Misweatd

Flasifiesstbe Seetorisl oo ol asssblesinionte ¢o w Contef dn Cosvdinmatiin Sa
pare ol mjovanionso do 1a pestifis sduinivivesivg 4o loo sepmatenss ol Sepme
“‘“"““‘“‘““‘WW
‘sassia Segleand.:

-

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

"a) RESPONSABLE:
b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION




L]

Modelo R

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

- - DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Heo!  gym.owet.)

: wmmmﬁumm

cio Bcondmico: 1976/77

~aal

i B .  PINANCIACION
BJETO DEL GASTO . ' Total | . :
‘ o : : l Cuotas Yoado da
- Y
‘.\ R 1 f
, COSTOS DE OPERACION :
{ Viajes Oficiales ’
i )
: i ; |
‘"Literatura Técnica !
n |
i Pddeibn de Publicaciones :
| | :
]\.. . . ; ‘
{23 % Becas SR - 3,000 1,800 00
: ' N ; e .
| ! o !
leﬁ ; Consultores y Conferenciantes f
‘\ |
1 .
<
\ i
g 125 | Hateriales ¥y, Utileo- i ;
-
{ : b
! i ' .
/“26 o Otros Servicios T i ' s i
‘\ : Total Costos de Opet_'aciSn 2,000 | 3,000 e |
o . i
| ;
L X H ! }
(Completar informacibn solicitada al dorso)




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Lime

' Fecha de Iniciacifn: Julie/76
DURACION: 3 dfas Fecha de Terminacidn:

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: VYisita del Divester, Sub
Directer de Planifisacifn Secteorial ¥ del Pregramador de ls misms DireseilSm &l
Por, para evidencisr 1s experiencis perusna em el sspecto de planifieseifin ¥
si algwnes de esos resultades pudiersm adsptarse em Panenf,

TECNICOS DEL IICA OUE PARTICIPAN:

. a) RESPONSABLE:
b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO DE COLABORACION




c8digo: ViIi..T

INSTITUTd INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS-OEA

MODELO E

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

«1l.4,1

Seectorial del IDA,

Cooperacibn Técnica a la Direccidn
h ]
o

' }jércicio Econ8mico: 1976 - 1977 .

fal. de Planificacidn

- . - N
! TOTAL ‘ _ PINANCIACION |

Cta. _ OBJETO-DEL GASTO - ‘Us§ [ Cuotas, N
COSTOS DE OPERACION : ; - !

20 : . Viajes Oficiales: 2109 L1900 y 200 '_.
| i | |
21 Literatura Té&cnica L ! |
: S i | |
2 ___Edicisn de Publicaciones : !
. | .

3 :__gncas : - ! L
. ! :
“4 ,  Consultores y Conferen g '

_ , _ciantes | — o
] E

25 _Materiales y Utiles - - - i L
; i - i
| . o 3 3

'6 | Otros Servicios 100 100 F
P ! i
i , ; 1
! s i
. 3 i l
TOTAL 2200 2,000 P220

(Completar informacibn solicitada al dorso)






DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Santiazo de Veraguas

, Fecha de Iniciacidn:

DURACION: Un_aio

Fecha de Terminacidén:iuric

julic 277
1077

N-ATURALEZL Y -SU RILACION CON LAS METAS"ESTABLE_C_IDAS:; Ccoperar con

I waccibn Yal, ¢ TraigiTicacide Tectoviel oLl INA

~n la elal oraciésg

Ce (iseros (e sistenas v métodos (e planificacidn v controi.
LE A

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN: =
a)- RESPONSABLES: . ~rrawt Tior:
b) OTROS:

_ORGANISMO (S) - .""-iCIADO (S):

3 -4 * ~

Civricci8n sale e -ranificacidn “ectorial Jel MINA

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S):

ENTXDAD ...+ “TTIPO DE COLABORACION

Jirccedn TAl, de Tlanificacidn irovo loesfictice -
- Togel TR
- il . ‘b




,’7?' FeRT
5
















