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En éste I1 Laboratorio Expetimental, hemos venido ha aprender los fenb-

enos psico-socisles, sociolbgicos y polfticos que sc han ptesentado en los
aborstorios experimentales desarrollados en muchos pafses latinoamericarost

& jico, Custa‘Rica, Perd, Venezuela, Handuras y otros, pratendiendose con ello
a capacitzcibn masiva del campesinado sedientao de justicia y urgido de cam=-
ios estructurales en América Latina,

Los cumpaﬁéros participantes de éste 8egundo Laboratorio Experimental;

1 igual que los participantes en otras conferencias semejantes; por lo gene-
al en sus inicios se encuentran desorientados en materia de nrganizaciﬁn.

Esto es lbgico y natural, en tanto nuestra ideologfa se caracteriza por
na aversifin toctal a la complejided organizativa de una empresa con proceso
raoductivo socialmente dividido, como la que ustedes tienmen gue llevar a efec-
0 en estts Gltimos caotorce dias.

El contacto organizado con la empresa de auto capacitacibn, la vivencia
= la experiencia y la prActica organizativa va orientando cada uno de los fe-
Smenos del individuo y del todo social de la empresa, que se nos va interna-
1zondo puco a poco, pero de manerc definitiva; pues el aoprendisaje con base
Imlltanea en la préctico y en la teor{a deja huellas indelebles e inolvida-
les. Y os as{, de esta manera, gue en una gemibiosis maravillosa de la vida
ocinl, los hombres se von ensefiando los unos o los otros en una simultanei-
1d gue el proceso productivo més avaenzado permite hacerlo sin generar depen-
2necia,suboelternidades irremovibles y domesticaci6n de los individuos.

La cxperiencis que hoy vamos a iniciar, constituye otra jornada més de
quellus laboratorios experimentoles que han abarcado més de 10/000 personas
1 pafses del continente, lo que nos lleva a admitir que se abre el camino,
ydavia rlctico de unz nueva metodologfa del aprendizaje y de la ensefianza
1e consiste en el intercambio critico de vivencias, de ejercicios comunes vy

» mutuans transferencins de conocimientao,.
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Ustedes los participantes de éste Laboratorio, que ahora se inaugursa,
rcibirfn claramente que no basta tener ganas de producir cambios en la so-
.cdad, gue no baste llenar cl pecho de palabras revolucionarias o reformis-
15 para que los cambios o lar reformas sean realizadas.

Ustedes podrén notar que los que mis se dicen reformadores o quieren ha-
r mhs cambios, son los que dificilmente se adeptarén a la organizacifn de
= actividades del cambio. Lo anterior significe, gue no basta quererlo o
searlo; pues para ello, es necesario saber realizar las cosas y éste saber
lamente la préctica en estrecha relacién con la teorfa es que lo logra.

Durante los quince dias que vamos a convivir, conoceremos a campesinos
e hablan de Reforma ngraria y de la liberacifn campesina; vy que aquf, con
ounos medios de produccifin como la tierra vy el trabajo, van a preferir con-
nuar dependiendo de sus compafieros en materia de desiciones e iniciativas.

Conoceremos también,a profesionales y estudiantes que difunden tanto re-
lucibn v cambio, pero que, durante estas dos scmnas no entenderdn sigquiera
mbiar Su propia postura social para convivir las 24 horas con los campesinos
rticipantes,

En fin, vamos a conocer a participantes que pasarén el tiempo pensando

cémo engafiar a sus compafieros, yn gea para no tener que trabajar o para no
imir demasiadas responsabilidades, dando expresifén con ello a las distintas
rmas del oportunismo.

Todos cstos defectos que se presentarédn en éste Laboratorio dejarén una
1ra vicifin para ustedes: para gue se opercn los cembios en la sociedad, es
iltnneamente necesario combiar tombién la mentalidad de los hombres; crear

hombre nuevo de un pueblo nuevo que nos reserva cl porvenir de Panamb.

Muchas Gracias
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INAUGURNACION DEL SEGUNDD LABORATORIO EXPERIMENTAL
EN_PANAMA - COMUNIDZD DE BERBA

Palabras por el H.R. Darfo Gonzélez Pitty, Presidente de la Federacidn
de fisentamientos Campesinos de Chiriqu{

Buenas Tardes: Distinguidos Compafieros

fgrfnomo Carlos Salcedn, Director Nacional de Desarrollo Socisl

Sefior Noel Garc{a, Director del Instituto Interamericano de Cliencias
rgricolas

Lic.Carlos Tovar, Director del Laboratorio

Gefior Jorge S. Landires, Sub-Director del MI.D.A. frea de Bard

Comparieros Funcionarios del MI.D." .

Estudiantes, Campesinos y Hermanos de Honduras, México y Nicaragua.

Es fundamentalmente un honor para nosotros tenerlos a ustedes en esta
tarde aqu{ presente. Sabemos gue el objetivo fundamental de la misma
por estar aquf presentes, es la dificil tares de consclidar las empre-
sas campesinas, y para nosotros representa el objetivo principal, ya

que nos ha correspondido trabajar con ellos en el desarrollo de esta
comunidad, por medic de los campesinos precaristas para crearlos como
empresarios,

Cubra mayor significacifn este esfuerzo que se realiza a nivel del sec-
tor agropecuario, por medio del Gobierno Revolucionario.

Se encuentran las Empresas Estatales y las del Gobierno, a la vez que
las Privadas, donde se nns trata de comparar, en el cual tenemos que por
el méximoc de nuestros esfuerzos de tipo social, polftico, econbmico y
rural,

Esta es una regifn que se ha caracterizado desde el afio 1950 en adelante,
por los grupos campesinos, sobre una de las empresas transnacionales,co-
mo lo es la Chiriquf Land Company, subsidiaria de la United Brand Compamy.
A partir del afio 1963, después del méximo de los sindicatos de los tra-
bajadores de la Chiriquf{ Land Company, se apuntald mucho mayor la lucha
de los campesinos y se tratd de rescatar una parte de les tierras que
tenfa la empresa.

Bal' el
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Fué 1z misma lucha obrera, la que hizo qus se acrecentara la formecifin
de orupos campesinus en el &rea bananera, le que hizo que se fortelecie-
ra la urganizacifn campesina. En aquel entonces la empresa despedia a
lus obreros, los cuales tenfan que refugiarse en 1ss tierras de reserva,
(fuc nu estabs explotando la empresa transnacional, y as{ luchamos por
gescatar las tierras que eran de las bananeras, dondo hoy di{a habitan
grupus compesinos, dedicadus al trabajo agricola.
En el afio 1970, vino la polfitica de la FED CHI (FEDERACION DE ASENTA-
MIENTOS CAMPESINCS DE CHIRIWI), en el cusl vemos que por primera vez
el Gubierno apoya a lons campcsinos.,

En Colorado se repartieron 110 Has. de tierras,consideramcs nosotros
due aparte de que esta zoma haya sflanzado gran parte de lo que se re-
fiere @ ls organizacifn campesina, nos falta mucha gestién empresarial
de la que tenemos, sentimos que hece mucha falta la capacitaciOn gesti-
va empresarial.

£l Estado lu consideremos nosotros como un instrumento de Justicia y de
Jurisdiccién Politica, por lo que tenemos que fortalecer este aparato.
Tencmus dos proyectos de vivienda y 23 orgenizaciones campesinas, tene-
mos 8 comunidades con scueducto rursel. Estamos bastante atrasados, en
poder traer la condiciones minimas gue merece un asentado pare rendir
una buena labor.

De manera pues gque nuestra organizacifn les dg la bienvenida con la Ges-
rifin ®Militante. Tenemos la plena seguridad, con el (nicc fin, que va-
mos a Ear un paso mis adelante y aprenderemos a tener una me jor Gestibn
Empresarial.

Antes de terminar deseo agradecer la gesti’n que el IICA viene haciendo
en nuestro pafs, adem8s nosotros sinceramente queremos de que ellos se
lleven estrictamente le impresién de nuestra realidad.

EAT e~






Intervencifn del Dr. NOEL A. GARCIA, Director de la Oficina del IICA
en Panamf, durante el acto de inmauguracién del Segundo Laboratorio
Experimental de Organizacibn Campesina.

Sefiorgs de la Mesa Directiva
‘Compafieros

Hacliendo eco de las palabras del Director de Desarrollo Social, Agrénomo
Carlos Salcedor y del H.R. Darfioc Gonzélez Pitty, Presidente de la Federa-
cifn de rsentamientos Campesiros de Chiriquf, quiero manifestar la inmen-
sa satisfaccibén que sientc pursonalmente y sobre todo como Director de la
Oficina del Instituto Interzmericanu de Ciencias Agricolas (IICAD en
Panamf, de haber podido colchorar en la realizacién de este segundo Labo-
ratorio Experimental de Orgerd zacidn que hoy estamos inaugurando; satis-
faccifn de encontrarme aqui, en compafif{a de este grupo de participantes,
compuesto por campesinos, profesionales recién graduados y funcionarios
de varias institucliones gubernamentales.

Hace tres sfios precisamenta, 3l inicio de mis funciones en este pais, co-
mencé a promover la idea de los laboratorios experimentales de organize-
cibn cempesina, pues venfa de Honduras, donde se estaban realizando con
mucho &xito. Como el mismo iombre de "Laboratorio" sonaba raro, no
menos dificil resultaba tratar de explicar su naturaleza y contenido.
sin embargo, de comin acuerdo con los Directores de Desarrollo Social vy
la CONAC el IICA colabord para enviar funcionarios técnicos y dirigentes
campesinos a pesrticipar a laboratorios en Honduras.

De esta manera en el transcurso de dos afios 14 panamefios participaron en
laboratorics en ese pafs centroamericano, constituyendose as{ un grupo
significativo que nos preparé para dar el segundo paso.

Fue as{ comc el 13 de abril de 1977 se realizbf en Panami el primer Labora-
torio Experimental para formacidn de cuadros de organizadores de empresas
campesinas.

El evento tuvo lugar en la comunidad de Llano Marin, vecina de la ciudad
de Penonom&, Cabecera de la Provincia de Coclé. Se contf con 48 partici-
pantes de 16 asentamientos.

Ea@re=
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De nuevo nos encontramos aqui ahora, en el fAsentamiento Vanguardia Campe-
sina de Berbd, Provincia de Ciirigquf, a un afic escaso del Primer Labora-
torio, para inaugurar el segundo, pero esta vez el grupo de participantes
es mayor, pues pasa de los 100; es mAs heterogenmeo, porque en él se encu-
antran representados caupesiros, profesionales recién graduados y funcio-
narios gubernamentzles, ¢~ prnporciones casi iguales.

Es indudable que l& exp :rieri que ustedes, los participantes, van a te-
ner, seré muy valiosa, o-rque rondrAn la oportunidad dentro de esta viven-
cia de 15 dias, de alra-.zar 3 acrccentar la conciencia organizativa, al
comprender la necesida: ce nrjaniziarse, y consecuentemente generar y de-
sarrollar el comportamieric rfuc responda o esa necesidad,

fAprovecho la oportunidad para manifestarles asimismo que la realizacifn

de este Laboratorio es el rasultado del esfuerzo y planeamiento de varlos
meses, por parte de rep-esentanies de varias instituclones. Nada de lo
gue ustedes ven aqui es frutoc del acaso, todo supone esfuerzo y trabajo.
Es cierto que se dan algunas deficiencias e incomodidades en cuanto a 2lo-
jamiento re refiere, pero esto precisamente es uno de los mecanismos de
esta metodologfia de capacitacidn, porque ello los llevard a una partici-
pacifn organizada en zzciones comunes y a internalizar la experiencia
organizativa que vivirZ 21 grupo a través de estos dfas.

En la inauguracidn del {“rimor _aboratorio, en mi participacidn concluf{

diciendoe..... gqueo enic-ros c-tabanns sembrando la semilla de algo que
podri{a ser grande e inntaua prra gue hicieramos todos los esfuerzos para
que la semilla narierz v 1.0 ra a -onvertirse en un Arbol frondoso que
produjera abunde~ntes fruios ¢ pro del bienestar del movimiento campesino

de Panami. Pues bien, czct rue Lo semilla ha nacido, que este segundo
laboratorio es cl breote puionte gue debemos cuidar para que siga crecien-
do y podamos en un Fulurn prdximo realizsr laboratorios experimentales de
organizacifn campesina .n todns las regiones del pafs, con asistencia de
todos los asentamientous de ia CONAC, y de los funcionarios técnicos que
trabajan en el sector ngropecuario; y que se convierta en préctica tam-
bién la participacifn de profesionales recién egresados de la Universidad,
cpmo preparacién previs a su labur profesional.

MUCHNS GRACINS

881‘.-
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INTERVENCION DEL DIRECTOR NACIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
AL II LABORNTORIO EXPERIMENTAL

Sefinres, sefioras, asistentes y participantes del Segundo Laboratorio
fwto Gestibn Campesina.

Pareciera extrafio, viajar tanto kilémotros; para concentrar en esta
apartada comunidad, este ndmero plural de individuos, que han llega-
do aquf, pensando encontrar un lugar de esparcimiento, saturado de
comunidad, pensando quizas recibir un seminario o curso de los que
tanto s hacen en nuesﬁrasinstituciunea, quizés ha sido sorpresa para
muchus no encontrar salanes con aire acondicionado, salones de clases
cOmodos, dormitorios acogedores, comidas abundantes,etc.

Realmente hemos llegado a una comunidad campesina, donde la ausencia
de todos esos modos de bienestar, no existen sencillamente porque nu-
estro campo actual presenta estas caracteristicas, producto de la mar-
ginidad, Existen problemas de vivienda, de produccibn, de salud, de
educacifn, (no hay que explicar mucho; porque ustedes lo estén obser-
vando), para algunos esto es novedad y para la mayorfa de nosotros es
nugstro gran RETO.

Con el Preceso Revolucionario se organiza los habitantes en Asentamien-
tos Campesinos y Juntas rgrarias, Cooperativas,etc., la comunidad ante
problemas comunes, se revierten a este grupo marginado los recursos de
produccifn para lograr esos iiveles necesarios de bienestar, que permi-
ten estabilizar la pnblacién rural sobre la base de la produccifn,.
Partamos primero, que el Laburatorio Experimental, nace como una respu-
gsta a la Auto-Gestifin del hombre, Aquf estamos por 15 dfas, organiza-
dos en una empresa, capaz de organizarscvdurante este ejercicio, esta-
remos siendo los participantes directos de la aceifn, creadora del hom-
bre.

No queremos profundizar en més detalles; porque ustedes nos darfn una
gran leccifn, una leccifn préictica.... y esto es 1o importanteeeccecss
la identificacibn del hombre con el medio.

B8le=
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Con el asesoramiento de} IIGA, del Doctor Noel Garcfa, Licenciado Carlos
Tovar, con la asistencis de nuestros funcionarios de la Direccibn Nacio-
nal, Efendi Friedman, Ivén Labra y Franklin Sotillo.

Y por ustedes, hemos montado esta actividad, de aquf saldrén los funcio-

narios que multiplicaran en sus regiones, estas positivas experiencias.

Convertiremos este mecanismo en un método, capaz de consolidar organiza-

tivamente las empresas asociativas de campesinos.

La Direccifn Nacional, ha participado en la evaluacibén en dfas pasados

de estos laboratorios, desde su origen (Brasil dcada del 20), hasta los
@i1timos realizados en Honduras y México. Para 1978 toda esa experiencia
ha sido evsluada con todo el personal internacional invclucrado, estando
presente Clodomiroc Santos Morafs, creador de la teor{a de la organizacién,
a quién con respeto y carifio le llamamos "El Maestro", multiplicarlos por
todo el pafs, a partir de la fecha estas experiencias y ustedes serén los
MOtOreSecsccccee

Queremos para finalizar, agradecer a los técnicos del IICA en Panamb, a
la FEDACHI y fundamentalmente a los campesinos directivos de este fisenta-
miento "Vanguardia Campesina", por el interés que brindan desde su inicio

a este Laboratorio. A ustedes por estar presente, la mejor de la suerte...

EXITUSOOOOOQ.QO

E8le~







ACTA NG 1

Berb4, 20 de febrero de 1978

Siendo las 7:00 pem. del dfa 20 de febrero de 1978, los participantes del
Primer Laboratorio Experimental Internacional, para la formacibn de Empre-
sas Campesinas., Se reunieron con el propfsitoc de organizar una Empresa
Asociativa de Produccifn.

Por unanimidad la Asamblea acordé esccger una Directiva Provisional que
qued8 integrada de la siguiente manera:

Presidente: Balbino Acosta
Secretario: Zahida Velésquez
de Actas

Secretario: Eduardo Chung

de Finanzas

Fiscal: Julio Chavarr{ia
Vocal: Arturo L6pez

Inmediatamente después de escoger la Directiva Provisional, se pasa a vs-
coger un nombre a la Empresa recién formada, acordando que se llamaria
Empresa PANIMEX en honor a los tres pafses que participan Panamb, Nicara-
gua y México.

Como &ltimo punto se acordé celebrar otra reunifin de Asamblea General el
dfa siguiente martes 21 de febrero de 1978,

No habiendoc otro punto que tratar se dio por terminada la reunibn siendo
las 10:00 p.m,

“Secretarlo General “Secretario de Actas

EBI‘.-
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ACTA NQ 2

Berb&, 21 de febrero de 1978

Siendo las 8:00 s.m. c2 dio inicioc a 1la Asamblea General de la Empresa
PANIMEX.

Despues de verificar el quorum reglamentario se sometio a consideracién
el siguiente orden del dia.

4

l.- Pasar lista
2.
3.

L,- Asunios Varios

Proposiciones
Nombramiento de Comisiones

El mismo fue mcdificac:,anteponiendo los puntos 2 y 3 luego de las coriec-
ciones de rigor se aprobo de la sigulente manera:

l,- Pasar Lista
2,
3.
L.~ psunwns Varios

Norbramiento de comisiones

Propcsiciones

corregido el orden del dfa,se procedif a pasar al segundo punto el cuaol
qued8 as{: nombramienzo de comisiones.
Se acordf que estas se formarfan en base a las prioridades de la Empresa
guedando establecida de la siguiente forma:
l.- Comisién de tducacién 6.- Comisifn de Comerciali-
zacibn
7.- Comisi6n de Produccifn
8,- Comisifn de Salud

2.~ Comisifn de Aseo y Ornato
3.~ Comisifn de Alimentacibn
Lo=- Comisifn de Administraci6n

y Finanzas 9,~ Comisifn de Recreacitn
5.~ Comisifn de Maguinaria vy 10.- Comisibn de Disciplira
Transporte 11,- Comisién de Prensa y Pro-
paganda
12.- Comisi6r de Relacionos
péblicas

Acordado el segundo punto se procedio a pasar al tercer punto.

215) o
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Proposiciones: En el punto de proposiciones se acordd que la Directiva

iba a estar integrada por un representante de cada comisifn y de los re-
presentantes se escoger{a el Secretario General y el Secretario de Actac.
Cada comisifn estar{s integrada de acuerdo al interés, capacidad y volun-
tad del socio.

Dichas comisiones quedaron integradas de la siguiente forma:

COMISION DE EDUCACION:

l.~-Roger Amor L.~ Lourdes J. de Monge
2.~Pedro Aguilar 5.- Rodolfo Radl Pérez
3.=F&1lix Nay 6.~ Germén Barrera

7.=- Julio Chavarria

COMISION DE ALIMENTACION:

l.~Adonay Yeep 7.~ Roberto Soto
2,=Esilda Bethancourt 8.~ Guillermo Torres
3e=Zahida Vallejos 9.~ Fulgencio Martinez

4 ,~Aracely Rodriguez 10.- Aracelly Puello
5.=Vilma Alvarado 11.- Rosa Digna de Martinez

6.-Ismael Dorcy

COMISION DE ASEO Y ORNATO:

1.~Biddy Mélida 5.~ José Oporta
2.-Cristina Rodriguez 6.~ Rosendo Castillo
3e=Nyurka Aguilar 7.- Fermin Monroy
4,.,~-Margarita Contreras 8.- Manuel Bolivar flvarez

COMISION ADMINISTRACION YV FINANZAS:

l.-Javier Castillo 5.,- Marisol Fernéndez
2.=Angel Cedefio 6.~ Jaime nguilar
3e=Diomedes Vergara 7¢- Eduardo Chung

L,~Isis Gaytén

ale~







COMISIuY DE PRODUCCION:

1.-Artuo Lbpez
2.-Balbino Acosta
3e=Rafzzl Vargas

4 .~-Benigno Mela
5.=Norbertc R{os
6s.=Maritze {astillero
7.=Armondo Mosquera
8.-Daniel Espino
9,=flcibiades Nifez
Oe=Jaime rguilar
Jde=Hilluoman Ademes
2e=E =
Se=~Lul: Fivora
bLe=PrCrc Batista

Ortiz

OMISICY SALUD:

1l,-Marrone Vildy
24~Elvia Carter
34=2uleima Portillo
Le=frsenioc Madrid

COMISICii DE RECRENCION:

l.,~Heriberto Gonz&lez
2.=Magdaly tartinez
3e.=Marrcne Vildy

COMISION PRENSS Y PROPAGANDA

le~firir:t Sasvedra
2e=Z0obcida Cporta

'8Te~

/2

15,-
16,.-
17.-
18,-
19.-
20,~
2l.-
22.-
23.~
24,-
25.-
26,-
27.-
28~

Se-
6o
7=
8-
Y-

Oscar Mocoalss
flfredo CunzBlez
Sus@ Caballiro
fAntonio Chavez
Crlando Zarzavilla
Juan Tufbn

Pablo Chung

José Gill 4o Lebn
Misael [Llmecngor
Marisnl Filas
Manuel Marguinez
Hugo Pérez

Zahica VU2l%33uez

Lloeito Avala

rrys Sanchez
Bolivar Subia
Is~uel Ching
Leavigildo Barria

Honorio f2brero

L,-Dorcy Ismael
S.=Cielo Herrfndez

3.-Fulgencic Martinez

L,~Sernio Miranda
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COMISION DE DISCIPLINA:

l,~Ernesto Morenc 5.=-Maximo VAldez
24~Elizabeth Burgos 6.-Gisela Tufion

4= gustin Chivez 7.~Damaris GonzAlez
L yeSergio Miranda : 8.-0scar Monteza

COMISION RELACIONES PUBLICAS:

l,~0Oscar Monteza L.~-vilma Alvarado
24e0rlando Zarzavilla S5e=~Melva Judith Samaniego
3,»Zahida Velésquez

Nombrandose las comisiones, se paso al cuarto punto:
fsuntos Varios:

Se aprobo que las comisiones se reunirf{an posteriormente
para escoger su representante y hacer su plan de trabajo para someterlo
a la plenaria en la préxima reunibn,

No habiendo nada m&s que tratar se dio por terminada la
reunifin siendo las 10:00 p.m.

BCII‘.-







P/ANIMEX

Siendo las 8:00 a.m. del dfa 22 de febrero de 1978, se dié inicio ls :

blea General de la

/¥

rTCT. NQ 3

Empresa PANIMEX.

Berb&, 22 de febreroc de 1978

2 (M
’

Verificando el quorum reglamentario, quedo abierta la sesifn con el sijui-

gnte orden del dfa.

l.-Pasar Lista

2.-Presentacifn de los representantes

de las comisiones

3.~Eleccifn de la mesa directiva

4L.-Presentacifn de planes de trabajo

por comisliones
5.-fisuntos Varios

Se sometio a consideracibn el orden del dfa quedando aprobado por unanimi-

dad,

Seguidamente se paso al segundo punto; presentacién de representantes da

comlisiones, quedando de la siguiente forma:

COMISION
l.,~ Educacién -

2.~ fseo y Ornato
3.~ flimentacifn

L= ~dministracibn y Finanzas

5.,- Maguinaria y Transporte

6.~ Comercializacifin

7.~ Produccién
8¢~ Salud

9.- Recreacidn
10,~ Disciplina

ll.~ Prensa y Propsaganda

12,~-

Relaciones Plblicas

E8le~

REPRESENT/NTE

Roger fimor
Margarita Contreras
Vilma Fflvarado
Eduardo Chung
Te6filo Gonzalez
Balkys Villalobos
Rafael Vargas

rris Sénchez
Heriberto Gonzalez
Oscar Monteza
Fulgencioc Martinez
Zahida velésquez
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despufs de la presentecibn de representante de comisibfn se procadio a pa=-
sar al tercer punto ; eieccifn de la Directiva.

—a Directiva se denomind Consejo de Coordinacifin,

2ara Secretario General fué escogido el sefior Roger Amor y como Secretario
de ifctas a Zahida Velésguez. Seguidamente se paso a juramentesrla como
Directiva Fermanente de 1o Empresa PANIMEX.

Luego se paso al cuarto punto; que dice sobre la presentacibn de planes
de trabajo. Cada comisifn paso a lesr su plan de actividades,

Terminado de leer los planes de trabajo se paso al (ltimo punto que habla
de Asuntos Varios.

Se aprobd que el Consejo de Coordinacién se reunirfa para coordinar las
actividades de la Empresa. ‘

No habiendo nada mis que tratar se dio por terminada la scsifn siendo las
11:45 a.m. '

eare=~-
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REGLNAMENTO INTERNGC

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA AGROFECUARIA DE AUTOGESTION

CrPITULOD I:

PTNIMEX

LA DENOMINACION:

La Empresa PANIMEX con donicilio en el Aeentamiento "Vanguardia
Campesina", ubicado en la Comunidad de Berb&, Corregimiento de Frogre-
so, Distrito de Bard, Frovincia ds Chiriquf en la Replblica de Fanamé,
2s una Empresa fgropecuaria de autogestién campesina,constituf{da el 20
de febrero de 1978 con 1C7 miembras.

CAPITULD II:

LOS OBJETIVOS DE LN EMPRESN:

Aart{culo 10 :

Formar verdaderos cuadros organizativos de empresas aso-
ciativas promoviendo el desarrollo socieconfmico de los
socios, mediante tareas colectivas de produccifin y orga-
nizacidn.,

OBJETIVOS ESFECIFICOS:

fotfculo 20 :

frtfculo 30

CAPITULD II :

Estableoer nuevas técnicas de produccién y mercadeo pa-
ra obtener mayores ganancias.

Crear conciencia de grupo en el trabsjo organizado me-
diante tareas educativas y de promoci&n social.

(REGIMEN NDMINISTRATIVO)

gISTEMA DE GOBIERNC:

frtfculo LO :

Bare=

La estructura orgénica de la Empresa esté formads por
los siguientes organismos:

ficadpite a.- fisamblea General
ncépite b,- Consejo de Coordinacibn
ncépite c.- Comisiones y Sub-Comisiones de trabajo
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APITULD II ¢ (REGIMEN FOMINISTRATIVO)

LSTEMA DE GOBIERNQ:

ITICULD 59 : (De la nsamblea General)

ncépite a.-

Acapite b.-

ncéapite c.-

fchpite d.-

RTICULD 62 : (Del Consejo

rcépite a.-

La fsamblea General es la méxima autoridad
de la Empresa,

Se consideraré fisamblea General la reunidn
de la mitad més uno de los socios de la Em=
presa.

5on funciones de la fisamble General:

rchpite c.l.~Elegir a los miembros del Con-
sejo de Coordinacién.

Acdpite c-2.-Aprobar o improbar los planes
de trabajo gque presente el
Consejo de Coordinacibn.

fcépite c.3.-Remover cualquier miembro del
Consejo de Coordinacién que
no esté cumpliendo con sus fun-
ciones.

ncépite c.b4.~-Solicitar a las comisiones de
trabajo, un informe detallado
de todas sus actividades.

La fisamblea General realizarid reuniones ca-
da cuatro dfas y extraordinaria cuando se
amerite.

de Coordinacién)

EstAd formado por un representante de cada
comisifn de trabajo y dirigidoc por el Secre-
tario General y una Secretaria de Actas.

Son funciones del Consejo de Coordinacidn:

Ncépite b-1., Convocar a fisamblea Gereral
mediante la presentacién del
Orden del Dfe un dfa antes de
la Asamblea.

Acépite b-2, Controlar el cumplimiento de
las disposiciones de la fisam=
blea y de los programas que
se establezcan a nivel de las
comisiones.

Acédpite b-3, Coordinar todas las acciones
de las diferentes comisiones
de trabajo.
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Acépite b.4. Determinar las sanciones que se van a imponer
a los miembros que violen las disposiciones de
la Empresa, )

Acdpite b.5. Rendir infcrme a la Asamblea General de sus ac-
tividades.

Aclpite b.6. Rescmendar a la Asamblea General el nombramiento
y/0 eliminacion de comisiones en caso necesario.

culo 79 : (De las Comisioncs de Trebajo)
Rcipite a.- Sur. funcicnes de las Comisiones de Trabagjo:

Achpite a,l., Responder de las actividades desarrolladas por
la Empreca.

Acépite a.2. Programer, coordinar, ejecutar acciones para la
cual fué creada-

Acépite a.3. Presentsr ante el Consejo de Coordinacifn las ac-
tividades progrsmadas as{ como los logros obteni-
dos en las respectivas comisiones.

culo 89 : (De los Socios)

Rchpite a.l, Sun socios tudas aquellas personas que han llena-
do sus hojas de inscripcidén hasta las 7:00 de la
noche del dia 21 de febrero de 1978,

Rcipite a.2. Fueden ser socios de la Empresa todas aguellas
personas gque reunan los siguientes requisitos:

8.2.1l.5er mayor de 16 afios.
8.2.2.Estar anuente a realizar tareas colecti-
vas de caricter agropecuarioc en pro de
el desarrollo de la comunidad.
3.2.3.Aceptar, cumplir y hacer cumplir las dis-
posiciones emanadas de la Asamblea y todo
lc establecido en el presente reglamento.
2.2.4,E5 20% de los socios pueden solicitar por
esurito una Nsamblea Extraordinariae.

ruLo IV

AEN _ECONOMICO:

3ulo 98 : Son bienes de la Empresa todos aquellos adquiridos al
momento de su constitucidn,

sjulo 109: Los bienes adicionales derivados de la Empresa, préstamos,
donaciones y cualquier otro tipo de transacclianes realiza-
dase.
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TCULC 129

ITULO V

Los bienes de la Empresa estén bajo la responsabilidad
dirscta de cada comisifn a la cual pertenece, las cua-
les responderfn ante la Comisién de Administracién y

vy Finanzas.,

La Asamblea Genmeral determinarf en base a un inventario
el destino de los excedentes al terminar la gestifn em-
presarial.

IMEN DISCIFLINARID:

ICULO 139 :

ICULD 140

ICULC 159 :

Aclpite ai

ﬂcépite be

ICULD 169

'ICULD 179

L1

ICULD 180

‘g e
L]

Todo socio que por a2lgdn motivo necesite salir fuera de
la Empresa deberd soulicitar permisc al representante de
su comisién, el que aprobar$ o desaprobaré y lo notifica-
r4 a la Comisién de Disciplina.

Todo miembrc de la Empresa tiene la obligacién de cumplir
las funciones asignadas dentro de la Empresa.

Del Comportamiento General.

Todo miembro debe asistir con carécter de obligatorie-
dad a las reuniones y charlas gue celebre la Empresa.

En diches actos se tomard asistencia y puntualidad.
Cuando por algdn motivo disciplinario la comisifn a la
cual pertenece el socio no estf en facultad de buscarle
la solucién al mismo, este se elvarad en el siguiente or-
den:

b.l. Comisién de Disciplina
b.2, Junta de Coordinacifn
b.3. Asamblea General

Toda comisifn de trabajo tiene la estricta abligaci6n
de ajustarse al horario programado para las diferentes
actividades. E1 cumplimiento de esta actividad estaré
sujeta a la Comisifin de Disciplina,

Es obligacifin de todos los socios la mlxima puntualidad
la cual se computari de la siguiente manera:

ncapite a.-Se considerari tardanza hasta 10 minutos
después de la hora citada,.
ncépite b.-Después de 10 minutos serd ausencia.

Después de las 10:00 p.m. deberf guardarse el més estric-
to silencio en el épea de vivienda.
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JULD 192 : No se puede retirar ninglin socio del aula de clases
mientras se estén celebrando actos o reuniones. Igual-

mente debe guardarse compostura,.

ULD VI :

>ulo 289 : Se prohibe la introduccifin y consumo de bebidas alcohf-

licas y fermentadas en el 4rea de la Empresa.

>ulo 210 : Lae Empresa promoverd actividades artisticas culturales
y deportivas, para incrementar las relaciones entre sus

soclos.

REGL/AMENTO INTERNO
EMPRESA PANIMEX
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TEORIA DE LA ORGANIZACION

I.- DRIGENES DE LA ORGANIZACION DEL TRABAJO

1.1, La Divisién Social del Trabajo

La organizacifn del trabajo tiene origenes muy
remotos y su marce mhs lejano se ubica en la divisifn natu-
ral del trabajo. La sociedad humana, en sus comienzos, no
ha conocido més que la divisifn natural del trabajo.

Es decir que, primitivamente, cuando el hombre
vivia en tribus el trebajo se dividia de la siguiente forma:
el trabajo mé~ pesado (la guerra y la caceria de animales
grandes,etc.) le tocaba a los hombres adultos, mientras el
trabajo més liviano le tocaba a la mujer, a los ancianos y a
los nifios,.

La mujer permanec{a mis tiempo en el hogar cuidan-
do de los hijos y por este hecho 1a mujer pudo, 3 lo largo de
miles de afios, observar lo gque pasaba con las semillas y dese-
chos de los alimentos que sobraban al hombre. .

£llo remonts a etapas primitivas de la sociedad,
cuya economia se basaba en la recoleccién de frutos, en la pes-
ca y en la caza. El hombre no sembraba sino recolectaba frutos
silvestres; no criaba animales, sino los cazaba. Todo lo que
recolectaba o lo que cazaba en los bosques pertenecia a todos
los de la tribu y entre todos se repartia. Este régimen se de-
nominaba comunal primitivo.

Fue en los comienzos del régimen comunal primitivo
gue la mujer que era quien vivi{a més tiempo en el hogar pudo ob-
servar gue las semillas tirades a1l suelo germinsban., Fue ella
también la que observ6 durante muchos siglos que los restos de
granos, de semillas o restos de carnes o de huesos atraian a
ciertos animales sllvestres que poco a poco fueron siendo domes-

ticados,.
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A través de una permanente y larga observacifin de lo que pasaba con la se=-
- de los frutos desechados la mujer pasb a sembrar vy as{ aparece la agricul-

La mujer, a lo largo de miles de afios, desarrollf la primitiva técnica
ola, Ella sabfs cuando se deberia sembrar una semille, en qué terreno de-
- sembrarla y en qué forma deber{a hacerlo, |
Simulténeamente la mujer fue domesticando a la gallina, al cerdo, a la va-
1 caballo y el perrolehﬂlos que encontraban con los desechos, en:las sobras
imentacifn de los hombres, més facilidad de obtener comida sin asrriesgarse
da con otras fieras.
De modo que la vida sedentaria de la mujer ha permitido que ella inventara
ricultura y la ganaderfa, o sea las maneras de domesticar ciertos frutos y
us animales silvestres.
En las {pocas en que se escaceaban los frutos y los animales de ceza, la
se apoyaba en la incipiente v primitiva agricultura vy cria que la mujer
desarrollado. Por ese motivo es que en algunas sociedades primitivas la
mfa estuvo basada en la técnica y trabajo dessrrollados por la mujer. Las
es sostenfan a las tribus en las duras épocas de escasez generéndose con
1 metriarcado, marco social en que las mujeres decid{sn de la suerte de to-
mandaban por encima de todos.
A medida en que se fueron desarrollando la agricultura y la cria las tribus
pecilrlizirun; las unas en agricultura y las otras en ganaderf{a. Ya no vi-
de la incertidumbre de la cacerfa y de la recoleccién de frutos. VY desde
lejana época gque el hombre conoce la Divisifn Social del Trobajo en la cual
se.dedican a la caceria, otros a la recoleccibn de frutos, otros a la egri-
ra, otros & la ganaderfa, etc. E1 producto del trabajo era dividido entre
« No habfa la propiedad privada: todo pertenec{a a todos en su conjunto.

La Mercanci{o

S5in embargo en la medida en que algunas tribus se especislizaron en la
ultura y utres en la ganader{a o pastoreo fue apareciendo la propiedsad pri-
a nivel de las tribus, Y por la razén de que cada tribu era propiedad de
lo que produc{a, la obtencifin de algunos productos requeria el intercembio
as demfs tribus.
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