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PARTICIPANTES

Ing. Armando Samper
Ing. Carlos Madrid
Dr. José Emilio G. Araujo

Ing. Eduardo Bello

Se, Rogelio Coto

Dr. Malcolm H. MacDonald

Dr. Luis Marcano

Dr. José Marull

Ing. Jefferson Rangel

Ing. Manuel Rodrfguez

St. Don L. Shurtleff

Dr. Enrique Torres Llosa

Ing. José A. Torres

Director General
Subdirector General
Jefe del IICA-CIRA

Representante Oficial en los
Estados Unidos

Director de Relaciones Oficiales

Director de la Oficina de
Planeamiento

Director Regional para la Zona
Andina

Director del Centro de Ensefianza
e Investigacién y Decano de la
Escuela para Graduados

Representante Oficial y Jefe de
Programas en Brasil

Director Regional para la Zona
Sur

Director de Asuntos Administra-
tivos y Financieros

pirector, Programas de Reforma
Agraria (Proyecto 208)

Director Regional para la Zona
Nor te

Fue invitado a participar también el Ing. Alfonso Castronovo,

Educador Principal ¢e la Zona Sur,

Como Relator actud el Lic.

Efraim Morales Alb&n, Especialista en Planificacién de la Oficina
de Planeamiento de la Direccidén General del 1ICA,
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1.2.1

AGENDA DE LA X1 REUNION DE DIRECTORES

Setiembre

Domingo 22

Lunes 23

Mafiana - Salida de Washington para Airlie House.

Terde

Mahana

A.-

- Sesidn preparatoria.

Reunidn con el Secretario General de la OEA.

Presentacidn de los informes de las Comisiones
Técnicas sobre:;

1.

T arde

Escuela para Graduados del IICA - por el
Dr. José Marull,

Establecimiento de un Programa Cooperati-
vo de Desarrollo de los Trépicos = por el
Ing. Jefferson Rangel.

Futuro del Centro Interamericano de Desa-
rrollo Rural y Reforma Agraria uentro del
Programa Regular del IICA, incluyendo el
ILMA - por el Dr. Enrique Torres Llosa,

Trabajos de Ganaderfa y Pasturas - por el
Director Sam per.

La polftica y los programas de la Nueva
Dimensidn = por el Dr, Malcolm Mac
Donald.

Estudio individual y cambio informal de impresio
nes sobre los informes anteriores.

Noche

Reunidn del Director de la Zona Andina, Dr. Luis
Niarcano, con el Director Samper y el Sub~Direc~
tor M adrid.
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Martes 24

Miércoles 25

Jueves 26

1.2.,.2,

Mafiana
Discusién y Comentarios sobre el Informe No. 5,
Tarde
Discusidn y Comentarios sobre el Informe No. 1.
Noche
Reunién del irector de la Zona Norte, Ing. José
A. Torres, con el Director Samper y el Subdirec-
tor Madrid.
Mafiana
Discusién y comentarios sobre el Informe No. 2.
Tarde
Discusidn y comentarios sobre el Informe No. 3.
Noche
Reunidn del Director de 1a Zona Sur y del Repre=
sentante Oficial en Brasil, Ing. Manuel Rodriguez
y Sr. Jefferson F. Rangel, con el Director Samper
y el Subdirector M adrid.
Mafiana
Reunidn con funcionarios de AID.
Tarde
Trabajo de Comisiones.
Noche
Reunién del Director del Proyecto 206 y del Jefe
del IICA-CIRA, Dres. Enrique Torres Llosa y

José E. Gongalves Araujo, con el Director Samper
y el Subdirector M adrid.
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Viernes 217

Sibado 28

Domingo 29

Maflana

Discusidén y comentarios sobre trabajos de gana-
rfa y pasturas,

Tagde

Discusién y comentarios sobre la accién futura
del IICA,

Noche

Trabajo de comisiones.

afia
A.,- Discusifn sobre Programa~Presupuesto 1969-1970,

B.= Discusién y comentarios sobre modificaciones a
Polftica y Procedimientos No. 7 ~Publicactiones.

Tarde

A.=- Discusidn sobre metodologfa para el andlisis de
instituciones.

B.- Discusién sobre proyecto de convenio conm el BID
para cursos sobre formulacidn de proyectos,

Noche

Discusién de los informes preparados por las comi-
siones,

Maflana

A, Temas libres de iniciativa de los sefiores Directo~
rese.

B.~ Lugar y fecha de la préxima Reunidn de Directo~
res.
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RGANIZACION

La X1 Reunidn de Directores del Instituto Interamericano de Cien-
cias Agrfcolas tuvo lugar en Airlie House, Warrenton, Virginia, Esta-
Gos Unidos de Norteamérica, del 22 al 29 de setiembre de 1968,

Fue presidida por el Ing. Armando Samper, Director General del IICA
y la coordinacién de los grupos de trabajo estuvo a cargo del Ing.
Carlos Madrid, Subdirector General.

Dos propésitos fundamentales orientaron la Reunién. La discu-
sién del Proyecto de Programa-Presupuesto para el perfodo 1969-170 y
el andlisis y recomendaciones sobre varios informes preliminares que
serin sometidos a consideracidn de la Junta Directiva en su VIII Reu-
nién Anual en abril de 1969, También fueron conocidos algunos
asuntos administrativos presentados por el Director General,

El sistema de trabajo seguido incluyé la presentacién de los in-
formes preliminares a cargo de los presidentes de las Comisiones
Técn.cas que los elaboraron; la discusion en reunidn plenaria; 1a la
bor de los grupos de trabajo para concretar las observaciones de los
participantes; y la discusidon final de estas recomendaciones,

Hubo dos sesiones de trabajo especiales. EIl dia 23 de setiem-
bre con el Dr. Galo Plaza, Secretario General de la OEA y el dfa 26
del mismo mes con funcionarios de la AID. Durante estas dos sesio-
nes se discutieron diferentes aspectos del desarrollo agropecuario de
América Latina y la importancia que se le asigna al I[ICA como ins-
trumento para el fortalecimiento de las instituciones que tienem a su
cargo ese desarrollo en los Estados Mie mbros.

Los grupos de trabajo se constituyeron como sigue:

Grupo 1 - Polftica y Programas de la Nueva Dimensidn

Dr. Malcolm MacDonald - Presidente
Ing. Alfonso Castronovo
Dr. Luis Marcano
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1,3.2

Grupo 2 - Politica a dediano Plazo para el CEI

Ing. José A. Torres - Presidente
Dr. José Marull
Dr. José E. Gongalves Araujo

Grupo 3 - Programa Cooperativo para el Desarrollo de los Trépicos
Sudamericanos

Ing. Jefferson F. Rangel - Presidente
Sr. Rogelio Coto Monge
Ing. Manuel Rodriguez

Grupo 4 - Incorporacién del Proyecto 206 a los Programas Regulares
del 1ICA

Dr. Enrique Torres Llosa - Presidente
Dr. Carlos Madrid
Sr. Don L. Shurtleff

Para la elaboracién ce los informes preliminares discuticos el
Director General habfa nombrado Comisiones Técnicas integradas co-
mo sigue:

Comisién 1 - Politica y Programas de 1a Nueva Dimensidn

Ing. Armando Samper - Presidente
Dr. Malcolm MacDonald

Sr. Rogelio Coto

Lic. Efraim Morales

Comisién 2 - Polftica a Mediano Plazo para el CEl

Dr. José Marull - Presidente
Dr. Malcolm MacDonald

Sr. Don L. Shurtleff

Ing. Fernando Sufrez de Castro
Lic. Efraim Morales






1.3.3

Comisi1én 3 = Programa Cooperativo de Desarrollo de los Tr8picos

Ing. Jefferson Rangel - Presidente
Ing. Levy Cruz

Ing. Carlos E. Fernidndez

Dr. Heraclio Lombardo

Comisidn ¢ = Incorporacién -el Proyecto 206 a los Programas Regu=
lares

Dr. Enrique Torres Llosa - Presidente
>r. José Emilio G. Araujo

Ing. Alberto Franco

Lic. Efraim Morales

Como Coordinador de las Comisiones Técnicas fue nombrado el
el Dr, Malcolm MacDonald, Director de la Oficina de Planeamiento
de la Direccidn General,
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POLITICA Y PROGRAMAS DE LA NUEVA DIME NSION

——

Documentos de trabajo:

1.- Copia de la Resolucidn 1ICA/JD-€34-25 "sobre la politi-
ca y los programas de la Nueva Dimensidn”,

2.- Informe preliminar elaborado por 1a Comisién T é&cnica,

El informe discutido tiene como propésito cumplir con la re=
solucidén arriba indicada, Se compone de dos partes: en la prime-
ra se incluye todo lo referente al anélisis de la polftica de la
Nueva Dimensién, su justificaciédn, naturaleza, contenido y su
evolucidn hasta 1968, La segunda parte consiste en una proyeccidn
de los proyectos y actividades especf{ficas que bajo esa polftica
de la Nueva Dimensién el IICA se propone desarrollar durante el
quinquenio 1969-1974, asumiendo que los recuros financieros dis-
ponibles no sufran variaciones de consideracidn,

Los sefiores dire c tores aportaron interesantes ideas e infor-
macidén concreta que permitieron mejorar en forma sustancial, tan-
to la forma como el contenido del informe. Se agregd informa-
cién muy valiosa sobre los avances logrados por las unidades opera~
tivas del IICA y se hicieron recomendaciones especfficas para lo-
grar una estructuracién mis adecuada del contenido.

La seccidn correspondiente a la proyeccién de proyectos y ac
tividades no pretende alcanzar el nivel de un programa de trabajo
detallado. Sin embargo se tiene la seguridad de que habré de ser
una gufa general sumamente @til para lograr durante ese perfodo
mayores avances en la coordinacidn y articulacién de actividades.
Su discusidén sirvié adem&s para aunar criterios sobre otros aspectos
relacionados, referentes a los instrumentos de operacidn y a la es-
tructura del 11CA,

Se reafirmd el criterio de los sefiores directores de que la es-
tructura bfsica del 1ICA no habrf de requerir ajustes de considera-
cién en el futuro inmediato. Sin embargo s{ se evidenciaron inquie-
tudes en el sentido de definir con mayor precisiédn las funciones de
los centros de apoyo y los mecanismos para lograr una mejor articu-
lacidn con las actividades que se desarrollan en las Zonas.
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2.1.2

Fue bastante generalizada la im presién de que los Programas
Bisicos I y Il han alcanzado niveles muy satisfactorios de concre-
cidén hacia el fortalecimiento de las instituciones de educacidn
agricola superior y de investigacién. Se citaron magnfficos ejem-
plos como el de los programas cooperativos regionales en los que
cada vez las actividades se orientan m4s hacia las i nstituciones
nacionales y se reducen las acciones directas con recursos propios.

En cuanto al Programa Bisico III, si bien reconociendo que
se han logrado grandes avances se sintié la necesidad de una mayor
definicion en cuanto a la forma de seleccionar las instituciones
con las cuales trabajar y los alcances de nuestra colaboracidn en
el campo del desarrollo rural y de la reforma agraria. Se hizo
hincapié en las ventajas de poner un mayor énfasis en proyectos
como los de &reas rurales de desarrollo y otras formas de impulsar
el enfoque regional del desarrollo jue realizan los pafses,
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POLITICA A MEDIANO PLAZO PARA EL CENTRO DE TURRIALBA

Documentos de trabajo:

1.- Copia de 1a Resolucidén 11CA/JD-634~5 "para explorar la
posibilidad de una extensidn de actividades del Proyec-
to 80 del PNUD",

2.,- Copia de la Resolucién 1ICA/JD-634-8 "en que se resu-
me la polftica de la Junta Directiva sobre la Escuela
para Graduados y el CEl y se solicita la presentacidn
de informes anuales sobre el cumplimiento de dicha
polftica”.

3.- Copia de la Resolucidn IICA/JD=634~9 "sobre el estable-
cimiento de un programa centroamericano de investiga-
cién y ensefianza para graduados en el CEI".

4.- Copia de la Resolucidén IICA/jD-634-12 "sobre la opera-
cién de un fondo para la concesién de becas",

5.- Copia de la Resolucidn IICA/JD-634-15 "sobre el trasla
do de sectores de la Escuela para Graduados”.

6.~ Informe preliminar elaborado por la Comisién Técnica.

El informe elaborado tuvo como propdsito servir de base de
discusidn para la elaboracién de un documento que pudiera ser pre=
sentado a la VIII Reunién de Junta Directiva a celebrarse en abril
de 1969, Aunque orientado bisicamente a cumplir lo solicitado
por la Resolucién IICA/JD-634-8, arriba mencionada, por la fatima
relacidn que tiene con las otras resoluciones sefialadas se estimd
conveniente referirse a todas ellas en un solo documento.

El trabajo elaborado por la Comisidn Técnica se compone de
tres partes: a) un informe preparado por el Dr. Marull, b) una se-
rie de observaciones presentadas por todos los integrantes de la Co-
misién, con excepcién del Ing. Sufirez de Castro quien se encontra=
ba ausente al momento de redactarse esta parte y c) una lista de te-
mas de discusién sugeridos.,






Se analizd en detalle la polftica establecida por la Junta Direc-
tiva, los avances que se han logrado en su cumplimiento, los obsticu-
los encontrados y las posibles medidas que podrfan ayudar a acelerar
la ejecucidn de esa politica en el futuro.

Durante la discusidon, los sefiores Directorcs trateron de -
separar los conceptos de Centro de Ensefianza e Investigacién y de
Escuela para Graduados sefialando las funciones que a cada uno corres-
ponden. Incluso se sugiri6 la posibilidad de llegar a separar en el
futuro los cargos de Director del CEl y de Decano de la Escuela para
Graduados,

Se hizo mencidn de 1a posibilidad de que el CEI pusiera sus la-
boratorios y demis estructuras al servicio de otras organizaciones de
ensefianza e investigacién, con el propdsito de dar un uso mis inten-
sivo a sus instalaciones y prorratear sobre una base m&s amplia sus
costos fijos, condiciones que se consideran bastante dificiles de al-
canzar dentro de los recursos operativos de que dispone el IICA, Se
indicéd también la necesidad de dar mayor impulso a la funcidn del
CEl como centro de apoyo a las actividades que realizan las Direc-
ciones Regionales.

Se discutiéo ampliamente la conveniencia de llegar a ofrecer
eventualmente el doctorado en campos especfficos de las ciencias
agrfcolas, en forma directa o a través de programas cooperativos con
otras escuelas para graduados que funcionan actuamente en América
Latina., También se hizo referencia a las ventajas de dar mayor énfa-
sis en la orientacidn de la Escuela para Graduados del IICA como un
instrumento de apoyo a la labor que realizan esas escuelas para gra-
duados.

Consideraron los seflores Directores que nuevos avances en el
cumplimiento de la polftica estalbecida por la junta Directiva supon-
drfa concretar en mejor forma los alcances de esa polftica, la parti-
cipacién que deben tener las distintas dependencias del IICA, la con-
sideracion més profunda del estado actual de 1a ensefianza de postgra~-
do en América Latina y la colaboracién mis directa de las institucipo
nes nacionales que laboran en este campo. Por estas y otras conside-
raciones los seflores Directores estimaron muy positiva la idea de pro
poner a la junta Directiva el establecimiento de un Comité Asesor
Permanente, que viniera a colaborar en nuevos esfuerzos para conti-
nuar ejecutando,con la eficacia Yy rapidez requeridas, la polftica
aprobada por la misma Junta.






PROGRAMA COOPERATIVO PARA EL DESARROLLO DE LOS
TROPICOS SUDAMERICANOS

Documentos de trabajo;

1.- Copia de la Resolucidn I1ICA/JD=626-2 "sobre la designa-
cidén de una Comisidn Técnica que estudie la posibilidad
de establecer un programa cooperativo de desarrollo de
los trépicos.

2.- Informe preliminar elaborado por la Comisidn Técnica,

En cumplimiento de lo solicitado por 1a Junta Directiva en la
resolucidn arriba indicada el informe discutido cubre los objetivos,
organizacidn, localizacidén, financiacién y operacidn de un progra
ma cooperativo de desarrollo de los trépicos, E1l programa serfa
promovido por el IICA en colaboracién con las instituciones nacio-
nales interesadas de las Zonas Andina y Sur.

Durante la discusidn se reconocié ampliamente que el problema
de los trdpicos hGmedos es sumamente complejo y de gran magnitud.
Esto obliga a limitar el programa a los trépicos sudamericanos, cong
tituyendo una accién bizonal a base de las Regiones Andina y Sur,
dado el interés manifestado por los pafses comprendidos en estas dos
zonas,

Se considerd que un programa de esta naturaleza tendrfa que ser
impulsado por el IICA dentro de su filosoffa de desarrollo institucio~-
nal y a través de su propia estructura y programas bdsicos. Por lo
tanto lejos de establecer una unidad aparte, el programa deberia ad-
quirir el cardcter de un mecanismo de estimulo y colaboracidn regio-
nal debidamente articulado con las Zonas y Centros del IICA y muy
particularmente con las actividades que estas unidades desarrollan.

En general los sefiores Directores estuvieron de acuerdo con los
objetivos, lfneas de accidn, estructura y bases de financiamiento
seflalados en el informe. Se hicieron observaciones en cuanto a los
deberes y atribuciones de los distintos elementos administrativos que
tendrfan a su cargo el desarrollo de las actividades. Se hizo hinca-
pié en la necesidad de iniciar el programa dentro de ciertos limites
presupuestarios acordes con las posibilidades financieras del IICA,

m anteniendo la posibilidad de cubrir proyectos mis ambiciosos con-
forme nuevas circunstancias asi lo hicieran posible.






2'4. x

INCORPORACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO 206

AL PROGRAMA REGULAR DEL IICA

Documentosde trabajo:

1.- Copia de la Resolucidn IICA/JD-634-7 "sobre la incorpora-
cién de las actividades del Proyecto 206 al programa regu-
lar del 1ICA,"

2.- Informe de la Comisién Técnica.

El Proyecto 206 de desarrollo rural y reforma agraria, como to-
dos los del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA es de plazo fi
jo; de conformidad con las disposiciones del PCT, del CIAP y del
CIES, habrd de finalizar en junio de 1970, Por esta razdén la Junta Df
rectiva aprobd la resolucidn arriba indicada en gque confirma su firme
propdsito de continuar dando apoyo a los esfuerzos que realizan los
pafses en programas de desarrollo rural y reforma agraria y solicita
un informe sobre la posibilidad de incorporar las actividades que ac-
tualmente se desarrollan bajo el Proyecto 206 del PCT a los progra -
mas regulares del 1ICA.

El informe preliminar elaborado por la comisién técnica respec-
tiva y sometido a discusién ofrece una serie de alternativas para la ab
sorcidn de los costos del Proyecto., Ademis los sefiores Directores con-
sideran conveniente incluir en su analisis las actividades que habrfan
de cumplir los diferentes elementos que integran el Proyecto 206 den~-
tro del Programa Bisico III, y sus nuevas relaciones con las Direccio=
nes Regionales.

Fue bastante generalizado el criterio de que el IICA-CIRA deberfa
recobrar su caricter de nidcleo bisico de apoyo a las actividades que de
sarrolla el 1ICA en el campo especifico de 1a reforma agraria, Estas
funciones serfan de mucha utilidad para las Zonas y bastante diferen=
tes por cierto de las que habrfa de atender el nuevo Departamento de
Desarrollo Rural del CEl, orientado mis bien a la investigacidn bisica
y a 1a ensefianza de postgrado en el campo mis amplio y general del
desarrollo rural como un todo. Se indicd que para que el IICA-CIRA
pudiera hacerle frente a sus responsabilidades tendrfa que contar con un
mf{nimo de cinco técnicos en distintas epecialidades que se consideran
claves dentro de los programas de reforma agraria,






En cuanto a los especialistas regionales se seflald la necesidad de
mantener al menos el mismo nimero y ubicacién que e xiste en la actua
lidad, Serfan asignados de manera permanente a las Direcciones Regip
nales en jue han venido operando y su funcidn seguirfa siendo orientada
de conformidad con los alcances del Programa Bdsico III,

Se considerd que al incorporarse y articularse las actividades del
Proyecto 206 a los programas regulares del IICA, noserfa necesario
mantener un Director con responsabilidades ejecutivas a cargo del Pro-
yecto y m&s dien se sugirié la conveniencia de sustituir esa funcién con
un asesor del Programa Bisico III a nivel ce .a Direccién General.

Fue acogida por los seflores Directores la alternativa incluida en el
informe para absorber los costos del proyecto en un perfodo de cinco afios
que comenzarfa a partir del afio econémico 1970/171,






2,5.1

INFORME SOBRE LOS TRABAJOS DE GANA DERIA Y PASTURAS DEL

IICA

Documento de trabajo:

Copia de 1a Resolucién IICA/JD-634-17 "sobre trabajos de gana
derfa y pasturas del IICA".

Informéd el Director Samper Que en la Resolucién de 1a junta Di-
rectiva arriba indicada se solicita al Director General que efectie un
estudio sobre el estado actual del desarrollo y el impacto obtenido
hasta la fecha en los trabajos de ganaderfa y pasturas que realiza el
IICA. También se solicita indicar la forma en que la institucién po-
drfa incrementar sus trabajos de investigacidn, enseflanza para gradua
dos y asesorfa técnica en esos campos, en funcidn de los otros progra
mas que se llevan a cabo en América Latina para fomentar la ganade~
r fa,

Manifestd que estando en proceso el nombramiento de una Co-
misidn Técnica que realice ese estudio, desearfa que los seftores Di~
rectores expusieran sus puntos de vista sobre el particular. En espe -
cial indicé jue le gustarfa conocer las ideas que pudieran tener en
cuanto a los posibles inte grantes de la Comisidén, la forma de organi-
zar y conducir el estudio y algunas otras consideraciones que puedan
servir como términos de referencia para una mejor orientacidn del tra-
bajo a realizar.

De la discusién y observaciones de los seflores Directores se pue=
den extraer las siguientes consideraciones:

Alcance:

Quedd entendido que no se trata de promover la creacidén de un
Programa por encima de los tres Programas Béisicos actuales del IICA,
sino de evaluar y reordenar las actividades del Instituto en este cam-
po dentro del marco regular de su Estructura y Programas

Se considerd que el estudio deberfa enfocarse principalmente en
relacién con la ganaderfa de carne y leche, aunque otros problemas
de la produccién animal como los derivados de 1a explotacién de otras
especies tales como aves, cerdos y ovinos, deberfa incluirse en un es
tudio m&s amplio y exhaustivo, asf como también otros aspectos de fn
dole econémica que puedan limitar la expansién y desarrollo de la ga
naderfa en América Latina,






Aunque por razones de plazo este estudio conviene restringirlo
a las preguntas especificas de 1a Junta Directiva, se estimé conve-
niente que un grupo de personas especializadas en la materia pudie-~
ra realizar una investigacién méis completa y detallada sobre la si=
tuacién y perspectivas de la produccidn animal en el continente y
el rol del 1ICA en relacion con su desarrollo.

Organizacién del Estudio

Se sugirié que el estudio debiera ser realizado por un grupo de
tres personas que pudieran reunir las siguientes caracteristicas: uno
que conozca los problemas globales de la ganaderfa en América Lati-
na; otro jue esté familiarizado con los programas del IICA en esta
materia y un tercero que pudiera contribuir al estudio desde el pun
to de vista de un profesional con experiencia y conocimientos de
otras regiones ganaderas del mundo.

Para la integracién de esta Comisién surgieron los siguientes
nombres:

Norberto Ras
Antonio Bacigalupo
Candelario Carrera
Hern&n Chaverra
Carlos Lépez Subidet
Osvaldo Paladines
Andrew Gardner
Herndn Caballero
Juan Carlos Scarsi
Francisco Morillo
Armando Cardoso
Jorge de Alba
Gerardo Carneiro Viana

Mauricio Baez
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2.5.3

Términos de referencia:

La comisidn que se designe para realizar este estudio deberfa
analizar y emitir opinidn sobre los siguientes asuntos:

1, Panorama actual de la ganaderfa de América Latina y su
importancia en la economfa de la regidn.

2, Andlisis de los programas de ganaderfa y pasturas del 1ICA
y de la labor realizada a través de los mismos,

3. Anflisis de los programas y acciones de otros organismos
nacionales e internacionales vinculados a la ganader{a, ya
sea desde el punto de vista de la capacitacidn, investiga=
cién, fomento y desarrollo, y sus perspectivas futuras,

4, Consultar a través de las asociaciones de ganaderos, en al-
gunos pafses representativos, el pensamiento y puntos de
vista de los productores en lo que respecta a los problemas
de 1a ganaderfa y sus posibles soluciones y perspectivas fu-
turas,

5. Determinar los lineamientos generales que permitan una
mis adecuada orientacién de las actividades del 11CA en es-
te campo; por ejemplo, prioridades en ireas de investiga-~
cién, tipo de ensefianza requerida para formar los técnicos
que se estime necesario para el fortalecimiento de los pro-
gramas de desarrollo ganadero de los pafses, cuil deberfa
ser la responsabilidad y alcance de la participacidn del
IICA en estas actividades, en su conjunto y a través de ca-
da una de sus zonas y otras unidades operativas,

Métodos de trabajo:

Se recomendb que la Comisién de estudio visite solamente las
principales regiones e instituciones relacionadas con la produccidn
ganadera; por ejemplo Monterrey en M éxico, Turrialba en Costa Ri-
ca, el ICA y el CIAT en Colombia, La Estanzuela en Uruguay y la
Escuela para Graduados y el INTA en Argentina. Se sugirid también
la conveniencia, si fuera posible, de organizar dos o tres reuniones
a los fines de que los miembros encargados del estudio pudieran inter-
cambiar ideas y recoger opiniones con diversos técnicos conectados
con actividades de investigacidn, enseflanza y fomento ganadero.

Con este propdsito podrfa organizarse una reunién en la Regidn del
Rfo de 1a Plata, para recabar informacidn de la Zona Templada y una
en Costa Rica con técnicos de la Zona Norte y de Turrialba para ana
lizar los problemas de la regidn tropical, Si el tiempo y los recursos






2.5.4

lo permitieran, serfa conveniente una reunidn adicional en W ashington
donde se convocarfa a un grupo reducido de especialistas norteamerica-
nos que conocen los problemas de la ganaderfa de América Latina y que
han trabajado en algunos pafses de esa regién o yue han actuado como
consultores del IICA o en simposios organizados por el Instituto. Por
ejemplo Mott de Purdue, Blaser de Virginia, Reid de Cornell, John
Pino de la Fundacion Rockefeller, etc.

Adem&s la Comisién deberfa mantener entrevistas en Estados
Unidos con algos funcionarios del BID, AID, Naciones Unidas y Progra~
ma Ganadero F AO-BIRF, para recabar informacidn sobre programas ac-
tuales y polfticas de estas instituciones en el campo ganadero, planes
para el futuro y posibilidades de colaboracién y complementacién con
el IICA,






ACCION FUTURA DEL IICA

Socumento de trabajo:

Documento elaborado por el "r. Malcolm 4. » acionald, “irec-
tor de la (ficina de Planeamiento, bajo el tftulo "IICA=19380",

En una sesién anterior con motivo del andlisis y discusidn del
informe sobre polftica y programas de la Nueva Dimensién, los se-
filores Directores tuvieron oportunidad de expresar sus puntos de vis-
ta sobre las funciones y organizacidn que en su criterio debieran
caracterizar al IICA durante los préximos cinco afios. En esa opor
tunidad, ademds de un plazo relativamente corto, las proyecciones
tuvieron que enmarcarse dentro de los lineamientos de una polftica
ya establecida y asumiendo jue los recursos financieros no experi=
mentarfan cambios de consideracidn., Dentro de estas condiciones,
las ideas expuestas tuvieron que limitarse pricticamente a sentar
las bases para la formulacidn de proyectos y actividades especfficas
dentro de la politica y programas ya en marcha y la estructura ya
establecida.

Para complementar lo anterior se consideré conveniente reali-
zar un cambio de ideas dentro de un enfoque mis amplio. Se de-
seaba que los sefiores directores sometieran a juicio la polftica,
objetivos, programas y organizacidén bisicos, con miras a tratar
de sugerir una orientacién de méis largo alcance como un elemento
mis a considerar en las decisiones de corto y mediano plazo que
la marcha del IICA requiere.

Para orientar la discusién se utilizd como documento de tra-
bajo un cuestionario preparado por el Director de la Oficina de Pla
neamiento en el cual se sefialaban una serie de temas  ue se con-
sideraron m4s importantes.

Aunque en ningin caso se pretendfa establecer conclusiones
definitivas, es interesante seialar aquellos puntos de vista jue apa
rentemente lograron una aceptacion mis generalizada. Siguiendo
la misma orientacidn del documento de trabajo utilizado se podrian
sefialar las siguientes observaciones.
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2.6.2

Cbjetivos Inmediatos y Funcién del 11CA

3ajo este titulo se discutieron temas como los objetivos del
IICA, tanto generales como especificos y las relaciones con otros
organismos, Fue bastante aceptado el criterio expuesto por algu-
nos participantes al considerar suficientemente amplios los objeti~
vos del 1ICA consagrados en la Convencidén Conmstitutiva y la clari-
ficacién que de ellos se ha hecho posteriormente, orientados por
la filosofia bisica de fortalecimiento de las instituciones como
instrumentos de desarrollo econdémico y social de los pafses. Hubo
varias manifestaciones confirmando que la experiencia ha demostra
do que tales objetivos representan una respuesta muy adecuada a las
necesidades de los pafses y que por lo tanto deben mantenerse al
menos durante una o dos décadas mis.

Se hizo evidente una actitud bastante optimista por parte de
los se flores Directores en cuanto a las relaciones futuras con la OEA
y con la FAO. Se sefiald que las nuevas tendencias se orientan cada
vez mis a confirmar al IICA como el organismo especializado del
Sistema Interamericano en todo lo relacionado con el sector agrope~
cuario de la regién. Se indicd también la conveniencia de concre-
tar las bases hacia un entendimiento formal con la FAO.

Estrategia

Las opiniones fueron bastante uninimes en el sentido de recono-
cer las ventajas de la estrategia establecida por la Nueva Dimensidn
en favor de un énfasis mayor de las actividades hacia el fortaleci-
miento de las instituciones. Se indicd que la experiencia ha veni-
do a comfirmar el impacto tan limitado que es posible alcanzar a tra
vés de acciones directas y qQue por lo tanto cada vez habrd que ir
orientando m &s las actividades del IICA a trabajar con y a través de
las instituciones nacionales,

Se insistié en reconocer que el fortalecimiento de las institu-
ciones es funcién de los propios paises y que por lo tanto el IICA
debe participar en ese proceso como un medio catalftico, promotor,
innovador y multiplicador, utilizando para ello los medios que le
son propios, tales como la enseflanza, la investigacién y el asesora
miento técnico.

Pr am

Se considerd que la estructuracidon de las actividades del IICA
a base de tres programas bdsicos es satisfactoria y por lo tanto debe
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mantenerse en el futyro, Se indicd que estas apreciaciones son parti-
cularmente ciertas en cuanto a los Programas I y II. Con respecto
al Programa Bdsico III, aunque reconociendo que ya se han logrado
avances muy positivos, todavfa se carece de cierto grado de defini-
cidén de objetivos y de enfoque en la medida que fuera de desear.

Se sefiald que bajo el Programa Bisico III se deberfa dar mayor
atencidn al fortalecimiento de los Ministerios de Agricultura y que
en vista de la funcidn rectora de la polftica agropecuaria que les co
rresponde, deberfa tratar de capacitirseles mis en aspectos de pla-
nificacidn. También se menciond el problema que significa el tratar
de trabajar con un ndmero tan variado de instituciones como el Progra
ma IIl abarca. Se hizo mencidn del hecho de que el desarrollo de
este tipo de instituciones involucra la necesidad de su integracidén y
coordinacidén en tiempo y espacio para alcanzar los objetivos que se
persiguen con las acciones de cada una de ellas. Por lo anterior
se estimb recomendable el tratar de dar mayor énfasis a lineas de
accién orientadas hacia el desarrollo regional, &reas de desarrollo y
proyectos especfficos, como una estrategia muy prometedora para
el mejoramiento de las instituciones de desarrollo rural y reforma
agraria,

Estrucrura

Se indicd que dadas las tendencias previstas para los programas
del IICA, no se anticipa 13 necesidad de efectuar cambios sustancia-
les en su estructura administrativa, La descentralizacidn ha demos-
trado ser altamente positiva y ha permitido una relacidn m 4s estre-
cha con los problemas y necesidades de los pafses, lo que ha hecho
posible el desarrollo de actividades mds ajustadas a la realidad de
los pafses.

Se hizo hincapié en l1a necesidad de it perfeccionando los meca-~
nismos para una mejor coordinacidn de las actividades que realizan
las Zonas y los Centros y lograr una mayor unidad de enfoque que ga-
rantice un mayor impacto de los programas en marcha, Se sefiald la
conveniencia de contar en el futuro con asesores para los tres progra-
mas, de 1a misma manera que hoy existe para el Programa III a nivel
de la Direccién General. También se indicé la conveniencia de una
mayor sistematizacién y perfeccionamiento del sistema de planifica-
cidn interna del IICA,

En general prevalecid la idea de que es posible anticipar queen
el futuro serd necesario ir fortaleciendo y aumentando las oficinasna-
cionales, a medida que los proyectos y actividades en un determinado
pafs asf lo requieran,



-

.
. -
’
: -
- N
N .
.




ANALISIS DEL SECTOR RURAL Y DE SUS INSTITUCIONES

Documentos de trabajo

1.- Documento sobre anflisis de instituciones y de polfticas
agropecuarias elaborado por la Oficina de Planeamiento.

2.~ Bosquejo tentativo para el andlisis del sector agropecua~
rio preparado por la Zona Andina.

El an§lisis sistemé&tico del sector agropecuario de América
Latina, en especial en lo que concierne a las politicas de desarro-
llo y sus instituciones, siempre se ha considerado como un punto de
partida bisico para una mejor orientacién de los proyectos y acti-
vidades que realizan las distintas dependencias operativas del IICA.
Aunque se han ido logrando algunos avances en este sentido, la rea-
lidad es que los esfuerzos realizados no han cristalizado en un sis-
tema dindmico y debidamente experimentado para recopilar, anali-
zar y actualizar la informacién que se re quiere.

En reconocimiento de esta situacién, la Oficina de Planea -
miento de la Direccidn General ha considerado conveniente colabo-
rar de manera mis estrecha con las Direcciones Regionales y de Cen
tros del IICA, tratando de aunar esfuerzos para desarroliar y expe-
rimentar un conjunto de técnicas que puedan llegar a constituirse en
un verdadero apoyo metodoldgico para las actividades de andlisis
institucional que realizan,

El modelo que ha venido desarrollando la Oficina de Planea-
miento se ha venido aplicando a manera de ensayo al caso de Cos-
ta Rica y las conclusiones logradas hasta la fecha estin contenidas
en el documento sometido a consideracién de los seflores Directores
como documento de trabajo. Aprovechando que algunos esfuerzos
de la Zona Andina en estemismo sentido se encuentran también re-
gistrados en un documento, se estimé sumamente conveniente dis=
cutir los dos puntos de vista simultineamente para alcanzar conclu-
siones mis firmes.

Los sefiores Directores realizaron un anflisis pormenorizado
de ambos documentos sometidos a su consideracién. Formularon
apreciaciones sumamente positivas y en la mayorfa de los casos






relataron los aspectos mis relevantes de la experiencia que han ido
acumulando en sus respectivas Zonas o Centros, Expresaron su reco-
nocimiento por las ventajas de llegar a contar a muy corto plazo
con un instrumento de anilisis mis elaborado y sugirieron la conve
niencia de yue la Oficina de Planeamiento siguiera trabajando en
este sentido, para lo cual formularon una serie de recomendacio =
nes muy concretas sobre la forma de orientar el modelo.

Entre las sugerencias en que hubo mayor unidad de criterio se
pueden mencionar las siguientes:

1.-

S.-

El andlisis del sector rural debe ser previo al de las ins-
tituciones propiamente, porque permite tener una idea mis
clara de los factores favorables y desfavorables dentro de
los cuales deben desarrollar su accidn esas instituciones.

Al seleccionar las instituciones de las gue nos interesa
tener informacién actualizada, se debe tratar de dar

preferencia a aquellas con las que el IICA trabaja mis
estrechamente,

Que si bien es diffcil contar con un patrén dnico de infor
macidn para todas las instituciones, debe tratar de descu-
brirse aquellos aspectos bisicos y comunes al mayor ni-
mero posible, con miras a establecer criterios para agru-
parlas y para facilitar el andlisis comparativo.

Que debe tratar de reducirse en lo posible el niimero de
datos a recopilar y mis bien poner un mayor énfasis en
el anflisis de la informacidén ya disponible.

Que debe tratarse de desarrollar mecanismos que hagan
posible la participacidn activa, tanto en el anflisis co-
mo en la recopilacién de datos, del personal técnico y
administrativo que trabaja en las mismas instituciones.






REFORMAS A POLITICA Y PROCEDIMIENTOS No. 17

PUBLICACIONES Y DOCUMENTOS

Documentos de trabajo:
1.~ Polftica y Procedimientos No. 17
2.- Proyecto de Reformas a Polftica y Procedimientos No. 17

3.~ Orden Ejecutiva No. 49/68 - Bibliotecas Depositarias

A prtopuesta del Director Coto Monge los sefiores Directores
realizaron un anflisis detallado de un documento elaborado por la
Oficina de Relaciones Oficiales del IICA, en que se propone una
serie de ajustes a Politica y Procedimientos No. 7 “Publicaciones
y Documentos.

En su conjunto las modificaciones propuestas buscan facili-
tar l1a operacidn de un programa de publicaciones con sentido ue
unidad hemisférica. La reforma bisica propuesta tiende al esta -
blecimiento de un Comité Administrativo que estarfa integrado
por los Directores Regionales y de Centros y que tendrfa la respon=
sabilidad de conducir y administrar el programa de publicaciones
del IICA. Se indicd como razdn bfsica para esta modificacién la
necesidad de contar con un drgano que dispusiera de mayor autori
dad formal, lo que se estimd no podrfa lograrse con el actual Co-
mité, integrado por elementos puramente técnicos,

En vista de que de aceptarse esta reforma seguramente serfa
necesario hacer una nueva edicidn de Polftica y Procedimientos
No. 17, se aprovechd la oportunidad para proponer algunos ajustes
menores en la redaccidn actual del documento.

Los sefiores Directores siguieron con el mayor interés las
e xplicaciones ofrecidas por el Director Coto Monge, quien tomé
nota de las observaciones que se hicieron y de la aceptacidn, en
términos generales, de las reformas propuestas,






PROGRAMA PRESUPUESTO 1969/19170

Informd el Sr. Shurtleff, Director de Asuntos Administrativos
y Financieros del 1ICA, que de conformidad con la polftica estable
cida por la Junta Directiva durante su Séptima Reunidén Anual, el
monto total del Programa-Presupuesto para el perfodo 1969/1970
ha sido fijado en la suma de US $3.470.250,00. Cue como en
afios anteriores, a esta cifra habri jue rebajarle aproximadamente
un 2% que habrd de retenerse como presupuesto no asignado para
hacerle frente a deficiencias de movimiento de fondos por in gresos
no recibidos.

Gue de conformidad con lo anterior, la asignacion de fondos
para el plan de gastos de las Zonas y los Centros ha quedado esta-
blecida como sigue:

Zona Andina B3 §85.914.00
Zona Norte 493,392.00
Zona Sur 689.431,00
CEl 1,134.1317,00
IICA-CIRA 21,.80%,00
Direccidn General 4175. 237,00
TOTAL PLAN DE GASTOS 3.399.912,00
PRESUPUESTO NO ASIGNADO 7V, 338, 00
PRESUPUESTO TOTAL 1969/170 US 3 3.470.250,00

Los pormenores de los proyectos y actividades a realizar, asf
como otros aspectos del Programa=-Presupuesto 1969/1970 se presen-
tan en el documento correspondiente,
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2.10,1

OTROS ASUNTOS TRATADCS

Varios asuntos no incluidos especificamente en la Agenda fue-
ron objeto de an&lisis por parte de los sefiores Directores. Indi-
c6 el Director Samper que los inclufa con el propdsito de obtener
las ideas preliminares de los participantes a fin de elaborar esos
temas para estudiarlos con mayor detalle en el futuro. Estos
asuntos fueron los siguientes:

PROGRAMA INTERAMERICANO DE FORTALECIMIENTO DE BIBLIOTE-
CAS AGRICOLAS

Documento de trabajo:

Bosquejo de un programa de desarrollo de bibliotecas agn’co-
las,

Los sefiores Directores hicieron un anilisis cuidadoso de un docy
mento eleborado por la Srta, Marfa Dolores¢ Malugani, Jefe Biblio-
tecaria del CEl, en el que se presenta un detalle de los objetivos
tanto generales como especfficos que se proponen para un progra-
ma interamericano de fortalecimiento de bibliotecas agricolas,

De conformidad con las explicaciones suministradas, la 3i-
blioteca del CEI atenderfa bajo este programa dos grupos de fun
ciones: a) servicio interno de biblioteca y documentacién para el
CEl y demis dependencias del IICA y b) servicio externo de forta-
lecimiento de bibliotecas agricolas de los Estados Miembros,

Los sefiores Directores acuerdan solicitar al CEI que en cola-
boracién con la Oficina de Planeamiento de la Direccién General
elabore un programa-presupuesto jue pudiera ser considerado opor-
tunamente. Indican la conveniencia de que se incluyan los
siguientes aspectos:

1.- Instrumentos y otros medios de operacién yue serfamuti-
lizados para poner en marcha el programa.

2.~ Relacién y posible articulacién de esas actividades con
las que en la actualidad realizan las Zonas y otros
Centros del IICA.
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3. Relacidn que tendrfa el Programa con la Asociacidn In-
teramericana de 3ibliotecarios y Documentalistas Agri-
colas (AIBDA).

4. Costos estimados y posibles fuentes de recursos.

Los sefiores Directores solicitan que aparte de incluir los pun-
tos anteriores y cualesquiera otros que se consideren pertinentes,.
el programa que se elabore debe indicar de la manera mis clara po-
sible los mecanismos que serian utilizados para asegurarse de que
el programa se desarrolle a través de las Zonas del IICA,

ESCUELA PARA GRADUADOS

Documentos de trabajo:
1. Polftica y Procedimientos No. 6.
2.- Memorando DT/S)-197 de agosto 12, 1968,

Se indicd que la Polftica y Procedimientos No. 6 -Escuela pa-
ra Graduados, fue emitida en enero de 1962 y desde entonces no ha
sido modificada. Que durante los Gltimos meses y en virtud de la
experiencia acumulada, se ha venido sintiendo la necesidad de revi
sar algunas de sus disposiciones, la mayorfa de las cuales estdn
contenidas en el memorando del Dr, N arull mencionado arriba,
Ambos documentos se someten a consideracién de los sefiores Direc~
tores a fin de conocer sus puntos de vista sobre el particular,

Después de algunas consideraciones c¢e los sefiores Directores,
el Director Samper agradece el anflisis realizado y las ideas ex~
puestas y manifiesta que conversarid con el Director Marull sobre
el pa rticular para tratar de llegar a un acuerdo que permita redac
tar un nuevo documento para ser distribuido en consulta oportuna-
mente.,

PLAN DE CAPACITACION 1ICA-BID

A solicitud del Director Samper, ¢l Ing. Castronovo somete a
consideracién de los sefiores Directores un documento en que se re=
sumen los aspectos principales acordados con funcionarios del BID
para la puesta en marcha de un plan de capacitacién cooperativo pa-
ra entrenar equipos técnicos nacionales en elaboracidn y evaluacién
de proyectos.
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Se aclara que de conformidad con este convenio, 1ds sefores
Directores deberin seleccionar los miembros de su personal técni-
co que habrin de participar en un seminario yue tendrf lugar en Tu
rrialba en junio o julio de 1969, EIl seminario tendrd aproximada-
mente un mes de duracién y en €1 se preparard a los asistentes
para que puedan dar adiestramiento al personal técnico de los pai-
ses en elaboracién y evaluacién de proyectos,

Queda entendido que el IICA se compromete a dic tar un
curso sobre estas materias durante el periodo 1969-1970, en cada
una de sus Zonas,

REUNIONES DE DIRECTORES

Manifestd el Director Samper que se le han hecho algunas su-
gerencias tendientes a mejorar 1a organizacién de las reuniones de
Ditrectores. Que considera muy conveniente que los sefiores Direc=
tores se pronuncien sobre el particular a fin de tomar en cuenta sus
puntos de vista para futuras reuniones,

Después de una serie de observaciones, los sefiores Directores
sugieren:

1.= Oue en el futuro se sigan realizando las dos reuniones
anuales como sigue:

a, Una a continuacidn de la reunidén anual de la Junta
Directiva, EIl propésito bisico de esta reunidn se-
rfa considerar las resoluciones aprobadas por la jun-
ta Directiva y tomar las primeras medidas para su
puesta en ejecucidn. Se considera que esta reunidon
podrfa reducirse a unos dos o tres dfas como m §xi-
mo y a ella asistirfan aquellos Directores y demés
personal que el Director General indique,

b. Una segunda reunidén anual de Directores tendrfa lugar
unos seis meses después de la anterior, en setiembre,
con participacidn de todos los Directores. Su propd-
sito serfa el andlisis y discusidn del proyecto de pro=
grama-presupuesto y de otros asuntos que el Director
General considere conveniente incluir, Se recomien-
da que para esta reunidn se reserve un tiempo pruden
cial dentro del programa de trabajo, a fin de permi-
tiz los contactos bilaterales entre los Directores par-
ticipantes y para poder disponer de tiempo suficiente
para estudiar individualmente los asuntos que se so -
metan a su consideracién,
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2. Que la fecha y sede de las proximas dos reuniones serin
determinadas posteriormente, decisién que el Director
General comunicari oportunamente.
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3.101

I1ICA, 1930

Malcolm H. MacDonald 1/

INTRODUCCION: Bosquejo para la Discusién en Airlie House,

A veces es Util para un organismo hacer estimaciones o proyec=
ciones hacia un futuro m4s lejano, aunque sea imposible hacerlo con
mucha precisiédn. Tales proyecciones sirven como un criterio mé&s en
la toma de decisiones a corto y mediano plazo.

A continuacién, en forma esquem&tica, aparecen algunos aspec-
tos que se deben considerar en una proyeccidén para el [ICA. Se su-
giere quese analicen estos puntos con miras a opinar sobre ellos en
las discusiones (fecha y hora).

1. Objetivos Inmediatos y Funcidn del IICA: Aunque los objetivos
que aparecen cn nuestro convenio no cambian, se prestan a intef
pretaciones operativas que pueden variar considerablemente.
Ademis se puede pensar en el IICA asumiendo, en forma con-
tractual, otras responsabilidades.

¢Debe el 1ICA aspirar a ser "el organismo especializado
del sector agropecuario del Sistema Interamericano?

tCull debe ser su relacidén con FAO? (competidor, rela =
cion como el PAHO tiene con el World Health Organization,
otro).

2. Estrategia:

tDebemos concentrar, como ahora, en fortalecimiento
de instituciones nacionales? ¢Afiadir otras estrategias?
¢tCambiar la actual por otra (s)?

tEn qué medida debemos aumentar el énfasis en desa-
rrollo regional o del sector agropecuario a nivel nacio-
nal?

3. Programas:

tDebemos se guir, sin cambios, con los tres programas
bdsicos que tenemos por dos décadas m4s?

1/ Director de la Oficina de Planeamiento de la "ireccidén Gene-
ral del IICA, San José, Costa Rica,
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tQué cambios pueden ser recomendables? (Por ejemplo, un
cuarto programa de instituciones regionales -Mercado -Comfn,
etc.; o un programa de Servicios de Secretariat y Comunica-
cidn “ALAF, Bibliotecas, publicaciones de asociaciones y pro_
fesionales, etc.).

4. Estructura: Para lograr los objetivos y seguir la estrategia se
seflalada, habrf necesidad de cambios o ajustes en la estruc-
tura?

Se ha hablado de asignar al IICA responsabilidades en

el diseflo y supervisidn técnica de proyectos de desarro=
110 rural, ¢Convienen estas tareas? (Se requiere una
Divisién nueva para hacerlo? iedicar todo el esfuerzo y
estructura del I1ICA a esas actividades?

-Descentralizacién- debemos volver a centralizar nuestro
equipo técnico en un niicleo principal? (Tendencia FAO)

tDescentralizar aiin mis hacia el nivel nacional? (Con-

centrar esfuerzos en tres sedes regionales?

-Centros de apoyo=- habrd necesidad de mantener (o aumen
tar el nlimero de) Centros de Apoyo (Turrialba, CIRA ac-
tualmente)? ¢Por qué y para qué? ¢C8mo se articularin

con las Zonas?

§. Instrumentos de Accidn:

Actualmente utilizamos la ensefilanza como instrumento
bisico de accidn, més investigaciones, comunicaciones,
etc. en menor grado.

tHabrd necesidad de cambiar este énfasis? ¢De afiadir
otros instrumentos?

6. Personal;

Para ejecutar lo sefialado arriba, qué cambios serfan nece-
sarios en cuanto se refiere a personal?

Preparacién o especializacidn,

ti;ebemos utilizar mis personal nacional y mantener un equi-
po permanente mis reducido? Desarrollar un sistema "rota=
tivo" donde todos los técnicos del IICA alternen entre puestos
en otganismos nacionales y trabajo en el IICA.
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1. Presupuesto y Financiamiento:

Cudl debe ser la proyeccidn del presupuesto regular?

¢Cufles son las otras fuentes principales de financiamien=-
to que debemos obtener (o aumentar)?
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ANALISIS DE INSTITUCIONES Y DE POLITICAS

AGROPECUARIAS EN AMERICA LATINA

/
/

En el IICA, tanto en l: Direccién General como en las Direc-
ciones Regionales, siempre se ha sentido la necesidad de contar
con un instrumento dinfmico jue permita conmocer la situacidn de
las instituciones agrfcolas de América Latina, sus problemas y ne-
cesidades; la polftica nacional de desarrollo agropecuario, priori=
dades, instituciones claves para lograr las metas y objetivos na-
cionales e identificar los "cuellos de botella”, con el fin de que
nuestra institucién, con sus dirigentes y técnicos, se oriente mejor
y pueda cumplir debidamente sus funciones de ayuda al desarrollo
institucional, social y econdmico del sector agropecuario, a través
de sus Programas Bisicos, proyectos y actividades.

Antonio M, Arce

1
Heraclio Lombardo 1

En reconocimiento de esta inquietud, se ha considerado conve
niente que las Direcciones Regionales y la Oficina de Planeamien-
to elaboremos un modelo o sistema para recopilar y analizarel es
tado de desarrollo de las instituciones de desarrollo agropecuario
de cada pafs de América Latina, asf como las experiencias del IICA
en desarrollo institucional. Aqui se presentan algunas ideas preli-
minares sobre dicho modelo para que, con los aportes de los Direc
tores, se esté en capacidad de dar el paso inicial en las respecti-
vas zonas del IICA,

Debido a la premura del tiempo, este modelo estd basado en
un solo pafs, Costa Rica y presenta apenas una muestra del tipo
de informacién necesaria en este tipo de estudios. Adem s es con
veniente recalcar que lo que aquf se presenta y se propone estd
basado en la informacidn que se tenfa a mano. Para refinar este
trabajo serfa necesario consultar otra informacidén existente, como
publicaciones, estudios e investigaciones de los técnicos del IICA
y consulta directa a los mismos, asf como visitas a las institucio-
nes y técnicos nacionales que permitan profundizar y ampliar la in-
formacidn. El1 modelo es susceptible de mejoramiento y amplia =
cidn, tarea que nos corresponde realizar a todos nosotros en el fu-
turo.

1/ SociSlogo Rural Principal y Economista Agrfcola Adjunto. ges
pectivamente, de la Oficina de Planeamiento de la Direccifn
General del IICA, San José, Costa Rica.
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3.3.2

INSTITUCIONES DE DESARROLLO AGROPECUARIO DE COSTA RICA

Y PLAN DE ANALISIS

Instituciones

A.

Plan

Educacidn Agricola

1.
2o

Facultad de Agronom fa
Colegios Agropecuarios

Investigacién Agrfcola

5.

Estaciones Experimentales

Departamento de Investigaciones del Café
Laboratorio de Investigaciones Agrondmicas de la Uni-
versidad de Costa Rica

Laboratorio de Nutricidén Animal, Universidad de Cos-
ta Rica

Junta de Defensa del Tabaco

Desarrollo Rural y Reforma Agraria

oW N
® o o

.

Servicio de Extensidn Agrfcola

Juntas Rurales de Crédito

Instituto de Tierras y Colonizacidn (ITCO)
Consejo Nacional de Produccidn

de Anilisis

Objetivos

Funciones

Estructura

1. Personal

2. Programas (Proyectos -curriculum)
3. Organograma - Organizacidn

4. Recursos Financieros

5. Necesidades y Problemas
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3.2,3

POLITICA AGROPECUARIA

PLAN DE ANALISIS (COSTA RICA)

Objetivos y metas,

Prioridades

Medios e instrumentos para lograr objetivos y metas

Problemas y necesidades (cuellos de botella)

Anflisis de polfticas individuales

a.

b.

Ce

gu

h.

Investigacidn de recursos naturales
Tenencia de la tierra

Educacidn agrfcola

Mercados y comercializacidn
Estabili zacién de precios

Crédito

Investigacidn

Asistencia técnica
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JACION ACTUAL'

-

O®jetivos
a.-Preparacién y enwenamiento

en las cienci as agrfcolas
b.~Investigacidn para mejorar y

fomentar 1a produccién agrop.

Especializaciones:
a.-Fitotecnia
b.=Zootecnia
¢.~Economia agrfcola

Profesorado ) 1
a.-Totual: 29
b.-Formacidn académica: 8 Phl
10 MS; 14 Ing. Agr.;1 Ing.
1 Médico Vet.
¢.-Dedicacién: 8 tiempo comp]
1 medio tienpo; 20 tdempo |}
d.-Especializaciones: 2 Ciencil
les; 6 Cultivos; 6 Edafologfa
tica y Mejoramiento; 3 Enta
3 Ingenieros; 1 Tecnologfa 4
3 Zootecnia; 1 Fitopatologi{
Veterinario .

Estacién Experimental

a,-Dirigida por un MS asistido }
nieros Agronomos

b,-Dedicada principalmente a ]
gacidn con cultivos bisicos
tencia

¢.-Departamentos: Suelos; Ent{
Pawlogfa Vegetal
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SUGERENCIAS PARA EL ANALISIS DE INSTITUCIONES

Instituciones que convendria analizar en la Zona:
1. Educacidn Agricola
Facultad de Agronomf{a
2. Investigacién Agricola
Estaciones Experimentales
3. Desarrollo Rural y Reforma Agraria
Servicio de Extensidn Agricola
Organismo de Crédito Agrfcola

Organismo de Reforma Agraria

Aspectos jue convendrfa considerar en el anflisis de Institucio-
nes:

1. Objetivos

9, Organizacidn

10, Recursos financieros
11. Edificios y terrenos
12, Problemas

13. Necesidades

2, Funciones

3. Personal

4, Salarios

5. Programas

6. Proyectos

1. Curriculum
8. Organograma

‘4’

15.

16.

11,

18.

19,
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SUGERENCIAS PARA EL ANALISIS

DE POLITICAS AGROPECUARIAS

Objetivos y metas

Prioridades

Medios para lograr objetivos y metas

"Cuellos de botella”

Polfticas individuales

a,
b‘
c.
d.
e.
f.

i,

jo

k.

Educacidn agticola

Investigacidn

Crédito agrfcola

Tenencia de la tierra

Estabilizacidn de precios

Com ercializacidn




Digitized by (;00816



SISTEMA PARA REALIZAR EL ANALISIS

DE INSTITUCIONES Y DE POLITICA AGROPECUARIA

Aspectos Fundamentales

¢Cuién o quiénes van a recoger la informacidn en la Zona?

¢Quién o quiénes van a analizar esa informacidn?

tPara quién van a recoger esa informacién?

¢Cudl serfa la utilidad de esa informacién para la Zona?

¢Cuil seria la utilidad de esa informacién para la Oficina
de Planeamiento?

¢Cufl debe ser el rol de 1a Oficina de Planeamiento den~
tro de ese sistema?

tCdémo mantener esa informacidn inmediatamente disponi
ble?

¢C8émo mantener ficilmente al dia esa informacidén?
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BOSCUEJO TENTATIVO

Guillermo Guerra 1/

T ftulo: LA PLANIFICACION Y EL DESARROLLO INSTITUCIONAL EN
LOS PAISES DE LA ZONA ANDINA

I. Introduccidn
A, Objetivos

1. Obtener un diagndstico del sector agropecuario que
sirva de base para el plan quinquenal de la Zona
Andina,

2. Revisar los planes generales de desarrollo en cada
uno de los pafses, Describir el sistema de 1a pla-
nificacidén y determinar la importancia que se le
da al sector agropecuario.

3. Identificar los problemas de mayor incidencia en el
sector agropecuario,

4. ldentificar los objetivos de la polftica general y es
pecfficamente los de la agropecuaria,

5. Medir cualitativa y cuantitativamente (en forma
global) lo que han hecho los diferentes pafses para
solucionar los problemas del sector agropecuario
(hasta donde la informacién disponible lo permita).

6. Describir la relacién entre el enfoque que estf dan-
do cada pafs para la solucién de los problemas del
sector y los programas bisicos del 1ICA,

B. Resumen del contenido del trabajo considerando los cinco
pafses en conjunto.

1_/ Asistente Técnico del Director Regional, IICA, Zona Andina,
Lima, Perd.
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111,

3.3.2

La Planificacién en los pafses de la Zona Andina (descripcidn
por pafs)

A.

El

B.

El sistema de planificacidn
1. Osganismos de planificacién
2. Plan general de desarrollo econdmico y social
3. Plan del sector agropecuario
3.1 Objetivos
3.2 Medios
3.3 Metas globales
El papel de los organismos internacionales en la planifi-

cacién sectorial (con base en los que presten su asisten-
cia en todo pafs).

desarrollo institucional

Instituciones del sector agropecuario (por p afs)
1. Organograma general

2, Organograma de los ministerios y organismos adscri-
tos a ellos

Presupuesto de inversiones piblicas para diferentes orga-
nismos del sector, Distribucién del presupuesto por acti-
vidades dentro de cada institucidn. (Se seleccionardn
aquellos que reciben mayor proporcién de los recursos eco
némicos del se ctor).

Organismos internacionales vinculados a cada pafs
1. Enumeracibn
2. Descripcidén de las actividades y anflisis de la contri-

bucidn que estdn haciendo al desarrollo econédmico so-
cial de cada pafs,






IV. El desarrollo agricola de los pafses de la Zona (por pafs).
A. Los recursos disponibles
1. Recursos naturales: tierra, agua
2, Humanos
3, Econdmicos
B. Situacién actual y perspectivas del desarrollo econdmico
1. Produccidén y productividad
1.1 Agrfcola
1.2 Pecuaria
1.3 Forestal y pesquera
2. Ingresos
3. Algunos fndices
3.1 Poblacidén: Rural - Urbana - Tasa de crecimiento
3.2 Producto Bruto Interno (PBI)
3.2.1 PIB Agrfcola = No agrfcola
3.2.2 PIB por persona ocupada
3.2.3 Inversién como % PIB
3.3 Kms. de carreteras mejoradas por 1000 km2

3.4 Alfabetismo

3.5 % de exportacidén de un solo producto sobre e xpor-
taciones totales

V. Relacidn entre la programacién agrfcola de los pafses y la progra
macién de la Zona Andina,






PROGRAMA INTERAMERICANO DE DESARROLLO »E

3IBLIOTECAS AGRICOLAS- PIDBA

M arfa Dolores Malugani 1
OBJETIVOS
Generales:
1. Desarrollar una accién de alcance hemisférico -~orgénica y

sistematizada~ para el mejoramiento de los servicios biblio
tecarios y de informacidmn agrfcola.

2. Integrar los objetivos del PIDBA a los procesos de planea <
miento nacionales para el desarrollo econémico. (Economia
vs, educacidn).

3. Promover activamente hacer el mejor o de 1 cursos hu
manos, econdmicos y bibliogrdficos de América Latina,
por medio de 1a coordinacién y cooperacién de los programas
bibliotecarios agrfcolas.

4, Hacer posible que se cumplan objetivos primordiales del
IICA, ayudando a la elevacidn de niveles de la educacidn

agricola superior y la investigacién., (Adecuada organiza-
cidn y uso de las bibliotecas),

Especf{ficos:

1. Accionar el PIDBA como un agente catalizador en la creacidn
y desarrollo de liderazgo nacional.

2, Desarrollar el PIDBA en base a generacidn de liderazgo na-
cional, trabajando en fatima cooperacidn con las institucio-
nes nacionales,

3. Desarrollar un programa intensivo, de impacto, para el mejo~
ramiento de las bibliotecas de instituciones de educacidén agr{
cola superior e investigacidn,

1/ Jefe de la Biblioteca y Servicio de Documentacién, Centro
de Ensefianza e Investigacidén, IICA, Turrialba, Costa Rica.



.
. |
-, ) |
v o, ) | '.
. . ‘ | | |
} .
' | | B h N ) ot
e eme s e . . . [
§ - c . o | ‘ -
| . | . o .
N o
. | |
.
. ‘ s
R . '



S.

6.

1.

8,

Promover y participar activamente en un programa de impacto
de adiestramiento de bibliotecarios a niveles regionales y na-
cionales a diferentes niveles.

Proveer servicios de consulta en el planeamiento y organiza-
cién de servicios bibliotecarios.

Ayudar a establecer y coordinar proyectos cooperativos a nive-
les nacionales y regionales.

Promover y ayudar al desarrollo de estudios de planificacidn
universitaria agricola nacional y regional,

Desarrollar un programa de publicaciones en bibliotecologfa y
documentacién agricola que de sdlido soporte a los objetivos
del Programa,
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3.5.1

AYUDA MEMORIA

PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO EN PREPARACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS

FUNDAMENTCS: El desarrollo de 1a América Latina depende
en buena medida de la capacidad de los propios pafses para
programar su accidn a través de proyectos especificos y bien
fundados, para evaluarlos a la luz de las circunstancias par
ticulares incidentes y de sus propios resultados parciales, y
para ejecutarlos correctamente.

Frente a esta necesidad se advierte una marcada carencia de
técnicos especializados y convenientemente capacitados en
la elaboracién y evaluacidn de proyectos, particularmente
de aquellos relacionados con el sector agn’cola.

OBJETIVOS: El propdsito de las actividades programadas es el
de zdiestrar y dejar constitufdos en distintos p aises de Am éri-
ca Latina sendos equipos técnicos capacitados en la elabo -
racién de proyectos de desarrollo agricola y de fortalecimiento
de instituciones de educacidén e investigacién y de desarrollo
rural y reforma agraria.

METODOLOGIA: Para lograr el objetivo propuesto se cumpli-
rfn tres etapas de accidn.

Durante la primera etapa el 8ID, a través de sus servicios téc-
nicos especializados, adiestrari y completari la preparacidn
de un grupo de técnicos del IICA que ya cuentan con experien=
cia previa, para capacitarlos plenamente en la metodologia de
enseflanza y en el sistema de elaboracidn de proyectos qu. ha
desarrollado.

En la SEGUNDA ETAPA, los técnicos del IICA desarrollarfn cur-
sos nacionales con el propésito de adiestrar técnicos de los dis-
tintos pafses y dejar constitufdos equipos nacionales capacita-
dos en la preparacidn y evaluacién de proyectos. Después de
realizados los cursos y por un perfodo de tiempo conveniente,
el IICA proporcionars asistencia técnica a los equipos naciona~-






les en la preparacién de proyectos especificos, con el fin de
completar su adiestramiento.

Mediante la TERCERA ET APA, que se desarrollard cuando
las circunstancias determinen su oportunidad, se procurari
estimular a las instituciones de educacidn superior de los
pafses para que tomen a su cargo, de manera permanente,
la responsabilidad de proporcionar capacitacién en la prepa-
racién y evaluacidn de proyectos agricolas,

B. PROGRAMA DE ACCION

ETAPA PRIMERA: Preparacidén de equipos de instructores del
IICA.

Finalidades: Transmitir a un grupo de técnicos del IICA la
metodologfa de ensefianza desarrollada por el
BID sobre preparacidn y evaluacidn de proyec
tos.

Programar los cursos nacionales previstos en
la ETAPA SEGUNDA en lo relativo a su organi
zacidén y contenido.

Dejar constitufdos tres equipos de instructores
del IICA, con el apoyo técnico y pedagdgico
necesario, para que tomen a su cargo la rea-
lizacidén de los cursos nacionales,

Paso 1., Primera reunién de un grupo de trabajo IICA=BID
para la preparacidn de un seminario de adiestra~
miento para funcionarios del 1ICA.

Propésito: Programar el seminario en lfneas genera
les y tomar acuerdos para su realizacién
en funcién del contenido y la metodolo -
gfa que se utilizardn en los cursos nacio-
nales previstos en la ETAPA SEGUNDA.

Lugar: W ashington, D.C.

Fecha y duracidn: 18 de noviembre a 13 de diciem~
bre de 1968,



.




I

|

Participantes: Por el IICA, tres técnicos, uno de cada
Direccidén Regional, en el entendim iento que cada
uno de ellos se ocupard posteriormente de coordi-
nar, 2l nivel de l1a Zona respectiva, los cursos na
cionales de l1a ETAPA SEGUNDA. Por el 3ID, téc-
nicos de la Divisién de Adiestramiento y de la Di-
visién de Proyectos de Desarrollo Agricola.

Estado actual: E1 IICA ya ha preseleccionado a posibles
participantes. Prdximamente los Directores Regio~
nales hardn la seleccién definitiva y la comunica-
cién pertinente al BID por intermedio del Subdirec
tor General y del Representante Oficial en
Washington.

Reuniones internas del IIC A para la constitucidn, con
los coordinadores respectivos, de tres equipos técni=
cos que asistirdn al seminario de adiestramiento y
posteriormente tendrin a su cargo, en cada Zona, los
cursos de 1a ETAPA SEGUNDA,

Propdsito: Constituir con tiempo los equipos de instruc-
tores a fin de que puedan programar conveniente~
mente su participacién en el seminario de adiestra-
miento y preparar los materiales necesarios.

Lugar: A determinar en cada caso.
Fecha y duracién: A determinar en cada caso.

Participantes: En cada caso, Director Regional o de
Centro; sus Asesores de Programas y el Coordinador
de Cursos Nacionales correspondientes.

Estado actual: Los Directores del IICA ya hamn hecho
una preseleccidn de candidatos, .jue se completar}
en este Paso, en el entendimiento que las Direc-
ciones Regionales enviarin al seminatio de adies-
tramiento especialistas en los tres Programas 34si-
cos del IICA (Educacién Agricola, Investigacién Agr{
cola y Desarrollo Rural y Reforma Agraria), mien-
tras que el CEl y el IICA-CIRA enviarin a especia=
listas en campos especfficos. De esta manera se es=
pera preparar equipos de instructores para cada una
de las tres Zonas, que podrén recibir apoyo especf-
fico del CEI y del 1ICA-CIRA. Tan pronto como se
complete este paso, los Directores del IICA, por la






Paso 4.

misma vfa indicada en el Paso 1, comunicarin al
BID los nombres de los candidatos seleccionados.

Participacién de funcionarios del IICA en el curso de
elaboracidon de proyectos agroindustriales que realiza-
ri el BID,

Propdsito: Familiarizar a algunos técnicos del IICA
con la metodologfa seguida en estos cursos y dar-
les oportunidad de ganar experiencia prictica en
su organizacion y desarrollo.

Lugar: Lima, Perd.
Fecha y duracidn: Enero y marzo de 1969,

Participantes: Dos funcionarios del 11CA, distintos de
los que participardn en el Paso 1, uno de ellos
con sede en Lima.

Estado actual: Igual que el Paso 1.

Preparacidon de material didictico para el seminario de
adiestramiento y para los cursos nacionales.

Propdsito: Recopilar materiales e informaciones sobre
proyectos de desarrollo agricola para utilizarlos
con fines didicticos en el seminario de adiestra-
miento y en los cursos nacionales. Elaborar este
material, prepararlo para su utilizacidn en las
clases y reproducirlo para uso de los alumnos.

Lugar: La sede habitual de trabajo de los técnicos par-
ticipantes.

Fecha y duracién: Es una actividad permanente que se
iniciarid de manera formal tan pronto sean designa-
dos los funcionarios del IICA y del BID que partici-
parin en el programa. El seminario de adiestra-
miento constituird el punto focal de decisién para
determinar cufiles serin los materiales que se em-
pleardn en los cursos nacionales y su forma de uso.
Los materiales definitivos deberdn estar listos pa-
ra su empleo en los cursos nacionales.
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3.5.5.

Participantes: Por el I1ICA, los funcionarios que parti-
cipan en el programa, de acuerdo con su experien-
cia previa., Por el 31D, Funcionarios de la Divi -
sién de Adiestramiento y de la Divisién de Proyec-
tos de Desarrollo Agricola.

Estado actual: Dependiente de la completacién de los
Pasos 1 y 2,

Segunda reunidn del grupo de trabajo IICA=-BID para la
preparacidn de un seminario de adiestramiento pa-
ra funcionarios del IICA,

Propdsito: Completar y detallar la programacién del
seminario.

Lugar: Lima, Peri.

Fecha y duracidn: Marzo de 1969, coincidiendo con las
dos dltimas semanas del curso ce Lima.

Participantes: Funcionarios del BID y cinco funciona-
rios del IICA; tres que estuvieron en la reunidn de
W ashington (Paso 1) y dos que asistieron al curso
de Lima (Paso 3).

Estado actual: Dependiente de la completacién de los
Pasos 1 y 2.

Paso 6 Seminario de adiestramiento p ara funcionarios del IICA,
Propdsito: Capacitar a un grupo de funcionarios del
IICA para adiestrar a técnicos nacionales en la
elaboracidn y evaluacion de proyectos. Programar
los cursos nacionales en lo relativo a su organiza-
cién y contenido.

Lugar: Centro de Ensefianza e Investigacién del 1ICA
en Turrialba, Costa Rica,

Fecha y duracién: Junio/julio de 1969; 1 mes.
Participantes: Aproximadamente 20 funcionarios del

IICA pertenecientes a las Direcciones Regionales,
al CEl y al 1ICA-CIRA.
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S.

Estado actual:; Igual que el paso 2,

ETAPA SEGUNDA: A diestramiento de equipos nacionales.

Finalidades:

Preparar e quipos nacionales en distintos pafses pa-
ra que actiien como elaboradores y evaluadores
de proyectos y para que difandan la metodologfa
correspondiente instruyendo a otros técnicos del
pafs respectivo. -

Paso 1, Cursos nacionales.

Propdsito: Realizar cursos nacionales para la forma-

cién'y adiestramiento de equipos técnicos capa-
citados en la elaboracién y evaluacién de proyec
to'.

Lugar: A fijarse en cada caso.

Fecha y duracidn: Segundo semestre de 1969. Cursos

de 10 semanas de duracidn.

Participantes: Instructores: Funcionarios del IICA.

Supervisién: Funcionarios del BID,

Alumnos: En cada curso, alrededor de 20 técni-
cos nacionales seleccionados sobre la base de su
capacidad y preparacidn y de la institucién que
los emplea, con miras a que sea factible la
constitucidn de equipos integrados de adiestra-
miento en los distintos pafses.

Estado actual: Dependiente del progreso de la ETA~

PA PRIMERA. Eventualmente, y de acuerdo con
los resultados que se logren con una primera se-
rie de cursos nacionales, se programari una se-
gunda serie de cursos nacionales y regionales para
ampliar el §mbito deedecto del programa propues-
to.






Asistencia técnica a los equipos nacionales (follow up).

Propdsito: Asistir a los equipos nacionales que se cons-
tituyan en la elaboracién y evaluacidn de proyec-
tos especificos, capacitindolos para actuar como
instructores a nivel nacional,

Lugar: Aquel donde actfie el equipo técnico nacional.

Fecha y duracidn: A fijarse en cada caso de acuerdo
con las circunstancias especifficas, Se estima en un
total de 180 hombres/dfa la asistencia a proporcio=
nar a los distintos equipos nacionales,

Participantes: Funcionarios del IICA; equipos naciona-
les.

Estado actual: Dependiente del Desarrollo del Paso 1
de 1a SEGUNDA ETAPA.

6. ETAPA TERCERA: Multiplicacidén de los cursos a través de las

Finalidad:

instituciones de educacidn superior de los paf-
ses e incorporacidn de este tipo de adiestra-
miento en los programas regulares del CEl y
del IICA-CIRA.

Establecer de manera permanente, en América
Latina, la capacitaciédn en preparacién y eva-
luacidn de proyectos.

Estado actual: Incipiente y eventual. Depende del pro-
greso que pueda realizarse en las ETAPAS PRIMERA
y SEGUNDA, durante las cuales se procurari selec-
cionar y motivar a algunas instituciones de educa-
cién superior para que encaren este tipo de ensefian-
za.
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3.5.8

C. PRESUPUESTO ESTIMADO

COSTO GASTOS GASTOS APORTES
TOTAL DIRECTOS INDIRIRECTOS NACIO~
ACTIV!DAD/CONCEETO Us $ 8ID IICA 31D HCA NALES
ETAPA PRIMERA
Paso 1
a) sueldcs func. BID 4,500 - - 4,500 - -
b) sueldos func. IICA 3,600 - - - 3,600 -
c) pasajes func, IICA 1,500 1,500 - - - -
d) vifticos func, IICA 2,250 2,250 -~ - - -
11,850 3,150 - 4,500 3,600 -
Paso 3
a) sueldos func, [ICA 1,200 - - - 7,200 -
b) pasajes func, ICA 250 250 - - - -
c) vifiricos fupc, IICA 2,250 2,250 - - - -
9,700 2,500 - - 7,200 -
Paso 4
a) sueldos func. BID 1,200 - - 1,200 bl -
b) sueldos func, IICA 3,600 - - - 3,600 -
qQ trabajos por contrato 4,000 4,000 - - - -
8,800 4,000 - 1,200 3,600 -
Paso §
a) sueldos func. BID 2,250 - - 2,250 - -
b) sueldos func. IICA 3,000 - - - 3,000 -
c) pasajes func, BID 1,000 1,000 - - - -
d) pasajes func, IICA 1,000 1,000 - - - -
e) viiticos func. 31D 1,125 1,125 - - - -
1)) visticos func, IICA 1,125 1,125 - - - -
9,500 4,250 - 2,250 3,000 -
Paso 6
a) sueldos func, BID 4,500 - - 4,500 - -
b) sueldos func. ICA 24,000 - - - 24,000 -
c) pasajes func. BID 1,200 1,200 - - . -
d) pasajes func, 1ICA 4,800 4,800 - - - -
e) estadfa en Turrialba 4,500 - 4,500 - - -

39, 000 6,000 4,500 4,500 24,000 -

TOTAL ETAPA PRIMERA 78,850 20,500 4,500 12,460 41,400 -
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COSTO GASTOS GASTCS APORTES
TOTAL "RECTOS INDIRECTOS NACIO -
ACTIVIDAD /CC?NCEPTO Us $ BID IICA B8ID IICA NALES
ETAPA SEGUNDA
Paso 1
a) sueldos func. [ICA 15,600 - - - 15,6800 -
b) pasajes func, IICA 3,000 3,000 - - - -
c) visticos func. 1{CA 3,600 3,600 - - - -
d) wabajos por contrato 14,700 14, 700 - - - -
e) supervisidn 8ID 2,000 2,000 - - - -
f) sueldos y gastos func,
nacionales (estimado
$/60 participantes) 54,000 - - - - 54,000
92,900 23,300 - - 15,600 54,000
Paso 2
a) sueldos func. IICA 1,200 - - - 1,200 .
b) pasajes func. IICA 1,500 1,500 - - - -
c) viftdcos func, IICA 4,500 4,500 - - - -
13,200 6,000 - - 7,200 -
TOTAL ETAPA SEGUNDA 106,100 29,300 - - 22,800 54,000
TOTAL DEL PROGRAMA
HASTA FINES DE 1969
(Etapas 1y 1I) 184,950 49,800 4,500 12,450 64,200 51,000
% 100.0 26.9 2.5 6.7 34,7 29,2

Distribucidn porcenwal de los aportes totales

(Gastos directos? Gastos Indirectos)

BID 33,6%
IICA 3.2k
Aportes

nacionales 29.2%

100.0%
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