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PREFACIO

El presente documento es el undécimo de una serie preparada por

la Secretaria de Estado de Agricultura (SEA), como parte del Pro-
yecto de cooperacidn técnica en Comercializacidn Agricola que estd
ejecutando en combinacidn con el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas (IICA).

La orientacifn principal de este proyecto es la de mejorar los ser-
vicios de comercializacidn a nivel nacional mediante el fortaleci-~
miento de las Instituciones que estdn operando dentro del Sub-Sec-
tor Comercializacidn; y en especial, el Departamento de Economfa
Agropecuaria de la SEA, que participa como contraparte del grupo
IICA, y el Departamento de Estudios Especiales de INESPRE.

El objetivo global de este proyecto es lograr la formulacidn de un
plan nacional de comercializacidn agropecuaria, compatible con el
Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social. Los objetivos es-
pecificos son:

1. Implantar un sistema dindmico, eficiente y contfnuo de reco-
leccidn y divulgacidn de informaciones de precios de los prin-
cipales productos agropecuarios a nivel de las fincas, de los
intermediarios y del consumidor final.

2. La organizacidn y ejecucidn de un programa de capacitacidn en
comercializacidn, orientado hacia el personal de las distin-
tas instituciones del Sub-Sector.

3. Realizar un diagndstico detallado del sistema interno de co-
mercializacidén y desarrollar los esquemas metodoldgicos para
la realizacidn de investigaciones en este campo.

4. Crear un banco de informaciones estadfsticas del &rea de 1la
Comercializacidn, que permita a las autoridades del Sector
establecer criterios para la definicidn de politicas, progra-
mas y proyectos en esta materia.

5. Identificar proyectos que puedan mejorar la eficiencia del
sistema de comercializaciSn en un futuro inmediato.

6. Identificar y sugerir cambios institucionales necesarios pa-
ra mejorar los servicios en comercializacién a todos los ni-
veles, especialmente a nivel de finca.






La produccién y consumo de carne de pollo en el pais se ha incremen-
tado sustancialmerte en los filtimos 5 afios y se espera que, en el
futuro inmediato, la demanda seguiri creciendo a un ritmo considera-
ble.

En este documento preliminar se ha tratado de analizar las informa-
ciones existentes sobre los aspectos de produccidn y distribucidn de
la carne, haciendo &nfasis en lo relacionado a la distribucibn. Para
ésto fué necesario reunir todas las informaciones estadisticas dispo-
nibles y otras informaciones no estadisticas aportadas por granjeros
y distribuidores del producto. El anflisis aqul presentado puede ser
utilizado como base para estudios mis completos.

La coordinacifn del Proyecto de Comercializacién SEA/IICA est8 a car-
go de los Sefiores Francisco Pérez Luna, por la SEA, y Jerry La Gra,
por el IICA.

Lie. Joaquin Nolasco,
Director Departamento de Economia Agropecuaria,
lISEA"
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1.

II.

INTRODUCCION

El presente estudio trata sobre la produccidn y comercializacién de
pollos en RepGblica Daminicana, producidos en forma intensiva con
alimentos balanceados.

El proposito del estudio es el de orientar a{isector pGblico sobre lae
medidas para mantener e impulsar el ritmo de cfecim;ento de la indus-

tria avicola en el pais.

METODOLOGIA

Se acudié aila amplia informacifn existente en las secciones avicolas
de la Divisifn General de Ganaderfa de la SFA y dol Bames Agvfanlas,
y-a la Oficina Nacional de Estadfstica.

Se entrevistaron productores dell Distrito Nacional, las procesadcTan
de aves y a intermediarios o "polleros" de aves en pie. Se visitarcw

asimismo detalliatas de aves vivas y de aves procesadas.
'
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III. ASPECTOS DE PRODUCCION

La produccidn nacional de huevos fértiles es alin insuficiente para
atender a las necesidades de incubacidn para producir pollitos para
carne. En 1971 se importd el 80Z de la demanda nacional de huevos
para incubacién, en 1975 el porcentaje fue de 35, como se detalla

a continuacidn:

Cuadro No. 1.- PRODUCCION NACIONAL'IMPORIACION E INCUBACION DE
HUEVOS FERTILES 1970-1976
( miles de unidades )

Afios Produccidn Importacidn Incubacibn
Nacional

1970 2,548 16.727 19,275
1971 4.260 16,887 21’147
1972 7,992 13,197 21,189
1973 12,009 (1) 1)
1974 113635 22,227 33,862
1975 25,137 13,009 | 38,146
1976 (a marzo) 74525 1,359 8,884

(1) No se dispuso de esta informacidn

Fuente: SEA- Direccidn General de Ganaderfa y Oficina Nacional de Estadistica.
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Las importaciones de huevos fértiles estan reguladas por la Comisidn
Avicola, que en el ler trimestre de 1976 autorizd la libre importacidn.

La incubabilidad obtenida (nacimientos) con los huevos fértiles nacionales
es de un 88%. En cambio, s8lo se alcanzd a un 80Z con los importados.

Se cree que esto es debido principalmente a la adaptabilidad ambiental que
han adquirido las ponedoras locales, como también al continuo movimdento y
golpes a que son sometidos los huevos importados durante el transporte.

El costo de los huevos fértiles nacionales (Tatum Dominicana) es en la ac-
tualidad de RD$1.42 por docena puesto en la incubadora. En cambio, la
docena de huevos importados sale a RD§1.25 por docena puesto en planta en
Santo Domingo.

La produccidn de pollitos est8 centralizada principalmente en complejos avi-
colas que comprenden: Incubacién, cria, engorde, matanza y congelacidn del
pollo. Industrias como Granja Mora, Productora Avicola (Pollo Linda), Grarize

Aurora, Industrias Avicolas y otras, abastecen principalmente al mercado d«

Santiago.
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Cuadro No. 2 .= CAPACIDADES INSTALADAS DE INCUBACION Y USO ACTUAL

( En huevos por semana)

Empresa Capacidad Instalada Uso Actual 4
Pollitos Dominicanos 144,000 130,000 90
Productora Avicola 144,000 89,000 62
Granjas Bajal 121,000 78,000 64
Avicola del Caribe 54,000 54,000 100
Incubadora Quisqueya: : 374,400 249,500 67
Molinos del Yaque 54,000 37,800 70
Incubadora Cibao 54,000 27,000 50
Granjas Aurora 80,000 77,760 96
Tatum Dominicana 160,000 * -

* No estf en uso en la actualidad

Fuente: Banco Agricola-Seccidn Avicola.

Como se observa en el cuadro, para la mayorfa de las industrias, el nivel

de utilizacifn de la capacidad es bastante aceptable.

La produccién de pollos se origina en un 70% en el area del Distrito Nacionmal
y en un 30% en el Cibao. Caso inverso sucede con la produccidn de huevos de

consumo, donde un 70X provienendel Cibao y un 302 del Distrito Nacional.
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Un 60% de los productores mantienen convenios de produccidn con empresas,

las que los abastecen de pollitos, medicamentos, vitaminas: algunas de
ellas también con alimentos balanceados y le aseguran al productor la com
pra de los pollos de consumo (3 1lb. de peso). FEl 407 restante lo produ-
cen granjeros independientes para la venta en vivo a través de intermedia

rios (polleros).

La capacidad media de las granjas se aumenta cada afio, Gltimamente el pro-
medio se acerca a 15.000 aves. Fntre 1970 y 1975 la produccién de pollos

ha crecido a una tasa anual de 17.87.

Los tipos de alimentos balanceados son: Iniciador (22.5Y de protefna),
alta energfa (22%) y finalizador (217 protefna y 67 grasa). WHay también
alimentos concentrados con 42% de proteina y 117 de grasa, que es adquiri-
do por el granjero y mezclado con mafz en la primera semana y 807 en las

dltimas semanas del ciclo de produccidn del pollo, respectivamente).

En el proceso de integracidn entre avicultores e industrias procesadoras
y de alimentos balanceados, se destacan: Granja Mora, Industrias Avicolss,
Molinos Yaque, etc. Los alimentos se producen para atender a la demanda
programada de los productores asociados. Para la produccidn de los ali-
mentos se importa mafz, harina de soya, harina de vescado, suplementos ri-

nerales, antibidticos, etc.

El consumo de alimentos balanceados, hasta producir un pollo de 3 libras
en 8 semanas es de 7 libras, lo que da una conversidén de 2.3 libras de
alimento por 1 de carne. A partir de ese perfodo, la conversidn se eleva
a 2.6 8 2.8 libras de alimentos por una de carne. Sobre la base de una
granja de 20.000 pollos, el costo actual de produccidn se acerca a RD$0.34
libra de pollo vivo. 1/

Normalmente, un granjero eficiente puede producir 3 & 4 veces por afio la
capacidad instalada, dado el ciclo corto de produccién del ave (8 a 9 se-

manas) .

La financiacifn para la produccidn avicola en general, por el Banco Agrf-

cola, ha sido creciente afio tras afio, como se ilustra en el cuadro Ndm. 3.

1/ Dato tomado de pocas granjas. No puede asegurarse que es representa-
tivo de la produccidn promedio de pollos en la actualidad-Feb/76.
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Cuadro N? 3 .- CREDITOS OTORGADOS A AVICULTURA POR EL BANCO AGRICOLA

ARO Némero RD$

1965 74 827,902
1966 112 1,166.593
1967 150 1,371,454
1968 149 1,436,121
1969 134 1,481,034
1970 119 1,387,490
1971 | 224 1,871,061
1972 204 1,801,986
1973 192 1,878,189
1974 188 . 2,980,012
1975 183 2,149,140
1976 (Programados) - 2,631 ,532

Fuente: Banco Agrfcola.

La demanda de maiz que es la materia prima principal de los alimentos
. para animales, ha crecido a pasos acelerados, guardando relacidn con el

‘crecimiento de la avicultura (algo m&s del 15% anual).
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Cuadro N7 4 = NIVELES DE PRODUCCION, IMPORTACION Y CONSUMO

APARENTE DEL MAIZ:

PERIODO 1966-1975. (qq de 100 1bs.)

A NIVEL NACIONAL PARA EL

Afio Produccién Importacidn Consumo Aparente
1966 936,955 224. 937,179
1967 849,829 113.820 963,649
1968 881,840 65.029 946,869
1969 947,978 50 948,028
1970 992,070 70.606 1,062,676
1971 1,080,254 175.085 1,255,339
1972 1,102,300 42Q.090 1,522,390
1973 1,027,343 1,171,278 2,198,622
1974 969,053 1,466.075 2,435,128
1975 1,092.000 727.336 1,819.336

Fuentes: a) Banco Central 1965-1973 y 1975.
b) Oficina Macional de Estadistica 1960-1971
c) Inspectores de Sanidad Vegetal y Pecuaria 1972-1973

d) INESPRE 1974
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IV. ESTRUCTURA DE LA COMERCIALIZACION

4,1 Canales de Comercializacidn (Ver esquema No. 1)

Un 607 de la produccidn de pollos se canaliza a través de las indus-

trias procesadoras (se incluyen en este grupo a empresas con integra-
cidén vertical que poseen tanto granjas productoras de pollos como tam-
bién mataderos de pollos y frigorificos. En algunos casos cuentan con

mezcladoras de alimeitos balanceados).

La capacidad instalada en los mataderos de pollos que operan en la

actualidad, es la siguiente:

Cuadro No. 6.- CAPACIDAD INSTALADA EN LOS MATADEROS DE POLLOS EN
SANTO DOMINGO Y SANTIAGO

Empresa Matanza (pollos por hora}
Granja Mora 6,000
Productora Avicola 2,000
Granjas Aurora 2,000
Industrias Avicolas 500
Avicola del Caribe 500
Molinos del Yaque (Stgo.) 500
Incubadora Cibao (Stgo.) 500

FUENTE: Direccidn General de Ganaderfa-Divisidn Avicola
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Las industrias procesadoras cuentan con equipos modernos e higiénicos.
Comercializan el 60% de la produccidn de pollos, de los cuales el 32%

se distribuyen en vivo y el 28% son proceeados y congelados. El pollo
congelado se distribuye a través de supermercados (25%) y de colmados
(3Z). El grupo de industrias procesadoras vende una parte del pollo en
pie (el 32%) procedente de sus propias grenjas,dado que la tradicién
mantiene 3 mercados paralelos:

a.- pollo vivo

b.- pollo "matado" o procesado fresco

c.- pollo congelado.

El pollo vendido vivo por las industrias procesadoras se canaliza a trevé:
del pollero (mayorista de pollos) el 15%; de los puestos de venta (detall:..
ta) el 10Z; y de los colmados el 7Z.

El"pollero"” es un mayorista que compra el pollo en pie al granjero i
40%) y a las industrias procesadoras (el 15% como ya se dijo); en toisi.
comercializa el 557 del total de pollos consumidos en la capital.

El sistema de distribucidn detallista tiene 3 canales distintos: a) Supe:
mercados, como ya se anotd, comercializa el 25Z de la produccién para la
Capital, todo congelado. b) Los colmados, que canalizan el 107 de la’
siguiente manera: conmpran a las industrias procesadoras el 7% vivo y el
3% congelado, de los vivos el 12 es vendido vivo al consumidor y el 62

se mata en el lugar del expendio, se le llama pollo "matado".
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c.) Los puestos de venta de los mercados pidblico reciben toda la pro-
duccidn del pollero (552),mds un 107 de las granjas de las indus-
trias procesadoras; de este 65Z, el 107 se entrega vivo al consuhi—
dor y el 557 se mata en el expendio a solicitud del cliente.

En definitiva,el 100% de la produccidn destinada a la capital se entrega

al consumidor de la siguiente manera: c¢ongelado 287, pollo vivo 112 y

pollo "matado" o procesado fresco el 612 (esquema N°1).

Este Gltimo procedimiento implica un riesgo grande por contaminacién y

deterioro de la carne, ya que la matanza del ave se hace de manera rudi-

mentaria y antihigiénica y en un lugar inapropiado como lo es el expendi.
del detallista. Por lo demids, el ave sufre mermas considerables por ci
tiempo y el manipuleo desde la granja hasta el momento de su procesariiz:.

( a veces mis de 24 horas). Esta operacifn aparentemente no represent:s

un beneficio al detallista, que cree recibir un mayor ingreso al vz:ii:

el pollo matado; pero no ocurre asi, ya que el detallista corre coux :°
costos por mermas del manipulec y de la matanza.(ver esquema N°2).

Margenes de Comercializacidn

Los mirgenes de comercializacidn se analizan para cada uno de los tres

sistemas de mercadeo de pollos ya descritos.

Pollo vivo. El precio del pollo en granja cercana a la capital, en mar-
zo 1976, era de RD$0.39 libra o de RD$1.17 por ave de 3 libras promedio,
lo que significa una participacifn &l 802 del precio pagado por el

consumidor.
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Frente a un costo de produccién de RD$0.34, la utilidad por libra serfa
de RD$0.05 o de $0.15 por ave.

El pollero vende el ave en RD$1.26 lo que representa un margen bruto de
6Z sobre el precio final. Finalmente el detallista vende el pollo en

RD$1.47, o sea,l42 del margen bruta.

Pollo Procesadc Fresco o Matado. Sobre la base de un peso medio en gran-
ja de 3 libras, se ha comprobado una merma de 22% por matanza y trans-
porte, 1/ ello equivale a que el pollo de 3 libras en pie se entrega al
consumidor con 2.34 libras de carne con las visceras de consumo, fresco
o congelado.

El precio del pollo para el granjero es el mismo RD$1.17; lo que repre-
senta el 84% sobre el precio final (RD$1.40). El pollero vende a RD$
1.26 el pollo vivo, manteniendo el mismo margen de 6%.

El detallista procesa el pollo y asume las mermas de matanza (227), ya
que vende pesado la carne al consumidor. Participa en el 102 del pre-
cio final. La utilidad bruta del detallista del pollo "matado" (14¢ en
ave) es inferior a la del detallista del pollo vive (21¢); no obstante,
tiene mayores costos y da mayor valor agregado al producto. Incluso,
cuando la venta se demora, debe alimentar al ave y correr con mayores
mermas.

Aparentemente no hay una explicacién "logica" (al menos en términos de
costo y beneficio) para el hecho de que el detallista venda mas pollo

"matado" (el 67% del total) cuando gana menos que al venderelpilo wiwo.

1/ E1 transporte del pollo, usualmentecorm a cargo de la procesadora o del
"pollero". Los camiones se acondicionan con jaulas que permiten llevar cerca
de 2,000 aves en un camion mediano, con pocos riesgos y relativamente, con
costos no elevados por libra.






-13-

Una razdn puede ser que la tradicidn ha impuesto un mercado mfs consis-
tente para el pollo matado y el detallista complace al cliente aunque
ello le signifique un mayor esfuerzo no remunerado. Otra razdn podréd

ser que el detallista, al no llevar contabilidad sufra una "ilusién" mo-
netaria; &l compra el pollo en pie a 39 ¢ 1la libra y vende a 49 ¢ 1la
libra en pie; cuando lo procesa vende la libra a 60 ¢, pero en este caso
no vende 3 libras sino 2.34 libras de carne en lo que quedd convertida el
ave; y en el primer caso vende 3 libras. De esta manera, el detallista
puede creer que gana mAs al procesar el pollo, cuando es lo contrario,

pues no tiene costumbre de llevar la cuenta por ave sino por libra.

Pollo congelado. El productor vende a RD$1.17 el ave en pie, el matadero
la procesa y vende en RD$1.22 ($0.406 Lb.), (47 de margen bruto) y el

detallista lo vende a RD$1.38, (11Z de margen bruto).

El siguiente cuadro resume los mArgenes para los tres sistemas de distri-

bucidn:



Digitized by GOOS[Q



- 14 -

Cuadro N°7. - MARGENES BRUTOS DE COMERCIALIZACION POR POLLO

EN SANTO DOMINGO

Nivel Vivo Procesado Fresco Congelado
RDS Tk RDS z RDS Y 4
Productor 1.17 80 1.17 84 1.17 85
Mayorista 0.09 6 0.09 6 0.05% 4
Detallista 0.21 14 0.14 10 0.16 11
TOTAL 1.47 100 1.40 100 1.38 100

*Margen del matadero
**Margen bruto de comercializacifn calculados sobre el precio al consumidor.
final, en todos lo niveles y tipos de pollo.

Fuente: Encuestas del presente estudio.
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ANALISIS DE LA DEMANDA

La siguiente tabla contiene la informacidn sobre produccién y cdlculos

del consumo aparente de pollo entre 1970 y 1975. Los datos se refieren

al pollo producido en granja especializada, y no incluye al pollo de

campo, cuya produccién no pasa del 2 o 3% del total nacional.

Cuadro N? 8.- CONSUMO APARENTE DE CARNE DE POLLO EN LA REPUBLICA

DOMINICANA

Ano Produccidn de Produccién Poblacidn Consumo aparente

pollos(oo0) (a) carne pollo per-capita por

(000 1b) (b) aiio (1bs)

1970 13,207,9 30,906.5 4,061.935 7.60

1971 18,247.5 42,699.1 4,181,640 10.21

1972 18,370.2 42,986.3 4,304,873 9.98

1973 21,124.9 49,430.2 4?431.748 11.15

1974 23,726.0 55,518.8 4,562,341 12.17

1975 29,943,5 70,080.6 4,696.793 14.92

(a) Unidades de 3 libras promedio

(b) 2.34 1bs. de carne por pollo

Fuente:

datos de poblacidn de ONE.

Con base en datos de produccién de pollos del Banco Agricola y



-

B
P
s~

.

<

s

. ——




- 16 -

El consumo real por niveles de ingreso en 1969-70 se distribuy8 de la

siguiente manera: (Encuesta del Banco Central)

Libras por persona al dfa
Estrato I (Ingreso mensual
familiar hasta RD$50) 6.010

Estrato II (Ingreso entre $50

y $100) 0.C12
Estrato III (de $100 a $300) 0.066
Estrato IV (mids de $300) 0.159
Promedio ponderado 0.035

El consumo por estratos presenta gran dispersidn; de un estrato a otrn
el consumo ge duplica o triplica; y. el Gltimo estrato de ingresos cons':
16 veces miis pollo que el estrato inferior.

En términos de promedio per cdbita de consumo anual, se observa pox ei
cuadro N°7, que el consumo crece a ur ritmo superior al 9% anual.

El consumo de carne de pollo por habitante al afio alcanzd el nivel dzl
consumo de res en 1971 y desde ese afio 1o ha venido superando amplia-
mente (considerando que se exporta carne de res y no se exporta la de
pollo). El aporte de calorfas de la carne de pollo en la dieta familis.
fue del 1Z del total de calorias aportadas por los alimentos en 1965~70
y en gramos de protefnas fue de 6.7Z del total de proteinas ingeridas er
el mismo afio. La poblacidn gastd en pollos entre el 2.27 y el 5% de su

presupuesto para alimentos segin los distintos niveles de ingreso.
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Si bien, las cifras de produccifn de carne de res no estin actualizadas
a 1975, se calcula que para ese afio la industria avicola (pcllos y galli-
nas de salida de postura) provefan entre el 55 y el 60% de la carne de

todo tipo que se consume en el pais.

PRECIOS

La tabla N°8 contiene las series de precios del pollo a nivel del pro-
ductor en el pais, entre 1966 y 1975, asf como el c&lculo del indice
estacional de precios.

Las fluctuaciones de los precios del pollo durante el afio son de menor
magnitud que las que ocurran en otros productos perecederos. Durante ¢l
afio se pueden calcular tres niveles de precios estacionales a saber:
a) Precios altos: Julio, agosto, septiembre y diciembre.

b) Precios medios: enero, febrero y marzo.

c) Precios bajos: abril, mayo, junio; octubre y noviembre.

La cferta de pollo es sensible en alto grado a los cambios de los pre:-
cios; dado el ciclo de produccidn tan corto (8-10 semanas)'y 1a
facilidad de adquirir pollitos de un dfa o de rechazarlos seglin las
perspectivas del mercado.

El nivel de los precios del pollo al productor estuvo casi estftico
entre 1966 y 1970, a partir del Gltimo afio y hasta 1975 ha tenido un
incremento cercano al 30%Z. Los cambios en los precios de los huevos
no han sido de la misma magnitud (aproximadamente 10Z entre 1970 y

1975).
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CONCLUSIONES

La industria avicola (pollos y huevos) ha crecido en los Gltimos

10 afios a un ritmo cercano al 157 anual. A una tasa cercana se ha
incrementado el consumo per c8pita avicola hasta llegar en 1975 a
convertirse en el primer renglén de consumo entrelas carmes de todo tipo
y una de las principales fuentes de proteinas entre los alimentos.

Con todo, el consumo de pollo estd alin muy localizado en los estratos
suﬁeriores de ingreso y es mfs inequitativo el consumo de pollo por
estratos que el de la carne de reé. Asf, mientras el consumo per
cdpita de carne de res del estrato mis alto de la poblacién del pais
es 7 veces superior al consumo del estrato miAs bajo, en la carme de
pollo el miiltiplo es de 16.

S8in embargo, la industria avicola tiene la caracterfstica de respond.r
mfs rdpidamente a los estfmulos en la produccién y en la comercialize-
cidn y es la indicada para llegar mds r8pidamente a sectores popularce,
si se establecen mecanismos y estimulos para buscar ese propSsito.

Al igual que en la produccidn de huevos, la produccidn de pollos ha
crecido principalmente por la adopcibn de tecnologias que le ha permi-
tido lograr niveles altos de productividad en corto tiempo. Por su
parte, el sistema de comercializacidn se mantiene anticuado.

Cerca del 702 del pollo se comercializa en pie, desde la granja hasta
el expendio del detallista, con las consiguientes mermas y dafios en

la calidad que son cuantiosas.
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El 55% de las aves se sacrifica en el propio expendio del detallista
y el 10%Z se vende en pie al consumidor. Solamente la tercera parte
del pollo sigue un sistema moderno y eficiente de sacrificio y mer-
cadeo, en plantas especializadas con empleo de refrigeracidn vy
congelacidn.

Tal vez, entre las razones para que se mantenga un sisteme anticuado
de comercializacidn como respuesta a un sistema rclativamente efi-
ciente de produccidn, sobresale la falta de una politica justa de

precios y de mArgenes de comercializacidn autorizada oficialmente.

La actual politica de precios y mirgenes, seguramente que mantiene
0 estimula el sistema de matanza por fuera de la industria especia-

lizada y de manipuleo de la carne al medio ambiente.

Dado el alto costo de la refrigeracifén en el pafs, deben estudiarse
margenes de precios y politicas que incentiven el sacrificio en plxz:-
tas higiénicas y desincentiven y busque la reduccidn progresiva y
rdpida del mercadeo en vivo y matanza en el expendio del detallista.
Lcs consumidores parecen tener resistencia al consumo de pollo conge-
lado, tanto por su presentacidn como por falsos pre-conceptos, que

le hacen creer que es carne adulterada o de menor gusto. Es evidente
que 1la presentacidn del pollo congelado en los supermercados y otros
expendios no es apropiada.

Para que el pollo procesado conquiste mercados, se debe expender
refrigerado (2-4°C) y no congelado, lo cual se consigue con una mayor
agilidad en el sistema de distribucidn y con la dotacidn de vitrinas

refrigeradoras en los expendios detallistas.
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La necesidad de establecer una programacidn de la produccidn ajustada
a una demanda tan sensible a los cambios en los precios, y a la necesi-
dad de mantener integracién vertical y horizontal en la industria avi-
cola, ha motivado la concentracidn de la produccidn en pocos producto-
res integrados con la industria de alimentos balanceados y ha ido elimi-

nando aceleradamente a los pequenos productores independientes.

Al igual que en el caso de la produccidn de huevos, el andlisis del de-
sarrollo de la industria del pollo exige la reestructuracidn y creci -
miento de las Divisiones Avicolas dzl Banco Agricola y de la Direccidn
General de Ganaderia de la SEA, en cuyas manos estéd el fomento, apoyo
y asistencia a la avicultura; fundamentalmente se requiere personal ca-

pacitado para investigacidn y sugerencias sobre politicas del subsector.

Para la fijacibn de politicas se requiere la operacidn regular y persn-

nente de la Comisidn Avicola Nacional.

Las industrias procesadoras de pollos deben hacer una ofensiva en el
mercado con pollo refrigerado, llegando incluso a proveer de vitrinas
refrigeradoras a los detallistas, todo ello, acompaifiado de una campafia

al consumidor para competir com el mercado de pcllo vivo o "matado".
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