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PRESENTACION

Los mds dramdticos problemas de la Region del Trifinio-desempleo,
pobreza absoluta y deterioro ambiental- tratan de ser afrontados
y resueltos en buena medida por el Proyecto T-4 "Apoyo al Desarro
110 del Campesinado", logrando, a la vez, soluciones parciales a
otros problemas econdmicos y sociales, 10 que le convierte en uno
de los proyectos fundamentales del Plan Trifinio.

Los beneficiarios del Proyecto son los productores agropecuarios
mds marginados, 1os mds chicos de 1a region, cuyo nimero es alre-
dedor de 16.000, que, por su misma condicion desventajosa produc-
tiva y social y sin proponérselo deliberadamente, estdn asociados
a los mds graves y acelerados procesos de deterioro ambiental de
los recursos, suelo, agua y cubierta vegetal, a la vez que a un
circulo vicioso de condicionamientos y restricciones que les impi
de dar soluciBn a su situacifn, 1a que tiende a agravarse con el
tiempo.

Si bien el Proyecto T-4 en su concepcidn general es de desarrollo
rural integral, sus particulares enfoques, varios de los cuales
son nuevos o distintos a los que tradicionalmente se han venido
dando en este tipo de proyectos, mérecen destacarse en los siguien
tes aspectos:

i) No pretende arrastrar al pequeiio agricultor hacia el modelo
agroexportador que impera en los paises porque siempre esta-
rd en desventaja, sino que pone énfasis en su autosuficien-
cia alimentaria y en su fundamental contribucidon de alimen-
tos bdsicos para la regién y para parte fuera de ella. En
este sentido, busca consolidar y mejorar la tradicib6n y expe
riencia regional aprovechando intensivamente 1o existente
antes que intentar inciertas aventuras de cambio riesgosos.

ii)  Propugna un ingreso mGltiple a lo largo del afo, para evitar
excesivas presiones sobre determinados recursos, para lograr
seguridad econfmica y social disminuyendo o diluyendo los
rfesgos, y para asegurar un mejoramiento importante del in-
greso final anual. Con estos prop6sitos, da importancia a
la participacidon campesina simultdnea en actividades pagadas
forestales y de construccidn, al desarrollo de modelos agro-
pecuarios Optimos en las pequefias fincas, a la intensifica-
cibn y sistematizaci6n de las actividades ganaderas, particu
larmente de ganado menor, a la difusibn de la piscicultura y
apicultura, a actividades artesanales, y otros.



iii) Como fundamento técnico bisico, pretende lograr el equilibrio
de la oferta y demanda regional de lefia mediante una ambicio-
sa actividad de forestacifn que, a la vez que asegure el sumi
nistro del energético fundamental, suspenda definitivamente
la grave destruccibn y desaparicién del bosque en 1a regidn y
permita ir recuperando gradualmente la cubierta forestal que
debe existir.

iv)  Plantea el aprovechamiento de la necesaria actividad forestal
como solucién al enorme subempleo, al dar oportunidad y permi
tir la combinacién de las labores agricolas del campesino con
las de "subcontratista forestador", sin perjuicio entre ellas
y como una sumatoria de ocupacidn del tiempo y de ingresos fa
miliares.

v) Siempre aprovechando la part1c1pac16n del campesino como sub-
contratista forestador, proporciona la solucién a la.capitali
zacién indispensable de ese campesino para desarrollar sus mo
delos de produccifn en sus muy pequefias f1ncas, frente a la
realidad de que prdcticamente no accede ni es sujeto de crédi
to de la banca de fomento agropecuario, ni 1o serd por mucho
tiempo. Esto sin perjuicio de que contribuird a su capacita-
cion para que pueda incorporarse como usuario de 1a banca de °
fomento del desarrollo.

E1 presente documento es el estudio de preinversidon del Proyecto
T-4, que ya ha respaldado 1a generosa decisién de la Comunidad Eco-
némica Europea de invertir en una fase piloto equivalente al 12%

del total a partir de ese mismo afio 1988, ha sido preparado bajo 1la
direccibn del Ing. Victor Tunarosa Murcia, Coordinador Agropecuario
por el IICA para el Plan Trifinio y ha contado con la participacifn
y apoyo de varias instituciones, autoridades y técnicos de Guatema-
la, Honduras y E1 Salvador, entre los que merece destacarse a PRODERO,
en Honduras con su Director Ing. Danilo Bueso e Ingenieros Antonio
Ortiz y Francisco Herndndez Gil, a la Oficina del IICA en E1 Salva-
dor con su técnico Ing. Beniamin Gallegos, al Consultor Ing. Rodolfo
Teruel Teruel y al Perito Agrénomo gquatemalteco Sr. Juan Carlos Mon-
tifar Celada.

Aspiramos a que este aporte pueda ser muy importante para Guatemala,
Honduras y E1 Salvador si realmente contribuye, como creemos que lo
hard, a la ejecucién completa del Proyecto T-4, cuya iniciacion en
1988 de por si ya marca el hecho muy positivo de 1levarse a la prdc-
tica en un periodo sustancialmente mas corto que lo usual.

Ina. Luis Carrera de la Torre
Director Internacional del Proyecto
Trifinio
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RESUMEN

E1 Proyecto de Apoyo al Desarrollo del Campesinado de la Regi6n del Tri-
finio tiene para los tres Gobiernos una especial significacién y priori-
dad por cuanto busca apoyar directamente al campesinado de dicha zona,
mejorando su nivel de vida mediante la realizacidn de acciones técnico-
productivas, de servicios de apoyo y aplicacidn de modalidades financie-
ras de capitalizacién para asegurar su participacion en el oroceso de de
sarrollo socio-econfmico y de integracifn regional.

Los objetivos espectficos se orientan al establecimiento de actividades
generadoras de empleo para elevar su ingreso familiar, conservar y mane-
Jjar sostenidamente los recursos naturales, promover planes productivos

de autosuficiencia alimentaria de 1a familia rural, adoptar y desarrollar
tecnologias para el uso eficiente de los recursos, organizar y capacitar
a los beneficiarios del proyecto y aprovechar la capacidad institucional
regional existente para realizar un trabajo coordinado entre los pafises.

E1 Proyecto tiene un perfodo de ejecucifn de 5 afios, en los cuales se
prevé alcanzar las siguientes metas:

. Generacibn de 3.5 millones de jornales mediante el desarrollo de los com

ponentes del proyecto.

. Reforestacion de 28.000 hectdreas para satisfacer la demanda de madera

para lefia y uso industrial.

. Desarrollo de 100 unidades artesanales para envasado de alimentos, fabri

cacién de silos familiares, filtros de agua, estufas mejoradas, etc.

Realizacifn en 3,229 hectireas de obras de conservacion de suelos a nivel
de finca.

. Incremento de la produccion de 41.000 toneladas métricas de maiz, frijol,

sorgo, arroz, hortalizas y café a través del mejoramiento de 1a produc-
tividad y ampliacion de area.

. Organizacién de un minimo de 100 grupos de campesinos para el desarrollo

de actividades agroforestales, artesanales, piscicolas y otras.

. Disefio y ejecucidon de un proorama de capacitacion para técnicos y campe-

sinos en las actividades productivas.

. Mejoramiento de 600 kil6metros,aproximadamente,de caminos rurales.

. Establecimiento de 7 almacenes de insumos y centros de acopio, 3 estacio

nes piscicolas y 3 granjas demostrativas.

Mejoramiento de la infraestructura bdsica minima escolar,de salud y vivien
da.

Formaci6n de 3 Centros Bisicos de Servicios (CBS)para 1a administracién,
coordinacidn y control de la ejecucion de los componentes del Proyecto.




1. Establecimiento de 807 Hectireas bajo riego, mediante construcci6n de mi
niembalses y unidades de miniriego.

E1 Proyecto tendrd como estrategia la concertacién entre los pafses para
realizar el proceso de intercambio e integracién de servicios requeridos
por el proyecto. Se establecerdn acuerdos y convenios institucionales
para la elaboraci6n de programas conjuntos, los cuales se ejecutardn y
coordinardn a través de los Centros Bisicos de Servicios, CBS. Lo funda-
mental de la estrategia es la interrelacién entre componentes de tal for
ma que cada uno de ellos constituya parte de la solucién y se convierta
en insumo o prerrequisito para que otro pueda funcionar adecuadamente;
esto significa que el establecimiento y desarrollo de &reas forestales
(especialmente lefia) y la provisin de infraestructura bisica (ffsica y
social) tendrin que actuar complementariamente para incidir en forma di
recta en apoyo al complejo finca-hogar de los beneficiarios, quienes,a
su vez,aportardn los recursos (mano de obra) que requerirdn los componen
tes.

La relacidn y complementariedad funcionard mediante la circulacifn de
flujos monetarios destinados a compensar los aportes de la familia agri-
gpli;agfa pagos en alimentos, insumos y efectivo por labores forestales

E1 Proyecto ha sido estructurado con tres componentes bdsicos:

i) Componente de Reforestacién, el cual contribuird al proceso de mejora
miento ambiental y recuperaci6én de la cubierta forestal,que incluye
el desarrollo de obras de conservacién de suelos,y representa en con-
Jjunto el elemento impulsador y generador de empleo, asi como estable-
cerd un equilibrio entre la oferta y demanda de lefia para consumo do-
méstico y satisfaccidn de algunos requerimientos industriales en los
centros poblados de mayor consumo.

ii) Componente de Desarrollo Campesino, que integrard un conjunto de acti
vidades e inversiones a nivel predial, asi como servicios de apoyo de
impacto directo en la produccibn, productividad y manejo de los recur
sos de que disponen los pequefios productores. Se atenderdn los aspec
tos relacionados con la transferencia de tecnologia apropiada previs-
tas en los planes de explotaci6n de las "fincas modelo", pricticas a-
decuadas de conservacidn de suelos, promocibn y capacitacién campesi
na y asistencia técnica para la organizacion productiva y social.

iii) Componente de InfraestructuraBésica ouepretende el mejoramiento de las
condiciones de vida del sector rural beneficiado en el aspecto de nu
tricibn, vivienda, educacidn, etc., en un esfuerzo coordinado,multidis
ciplinario y multisectorial dirigido a aumentar la cobertura de otros
programas que se implementardn con el Plan Regional del Trifinio. Se
realizardn actividades para el mejoramiento de caminos, construccién
de miniembalses para uso comunal, almacenes de insumos y de alimentos,
fomento y difusi6n de estufas mejoradas, filtros de agua y silos fami
1iares.

Para evaluar el impacto en los beneficiarios del Proyecto se han disefia-
do tres "modelos de fincas", a través de los cuales se ejecutarin estra-
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tegias comunes para los pafses sin menoscabo de las estrategias especifi
cas aplicables en cada caso. E1 modelo mids pequefio se proyect6 sobre
um superficie total de 0.56 hectdreas, el segundo de 1.9 hectéreas y el
tercero de 3.2 hectdreas; en promedio se representarfa un productor mini
fundista con una finca de aproximadamente 1.4 hectéreas.

Con el cambio tecnolégico propuesto se espera alcanzar aumentos progresi
vos de productividad de tal manera que el terminar el 50. afio los culti-
vos en general reportardn rendimientos que harin posible alcanzar o su-

perar los promedios nacionales de los tres pafses.

Al estimar el ingreso que recibird el agricultor, tomando como base el
nivel de precios de los G1timos 4 afios y 10s costos de produccién por
cultivo,se determiné un flujo de fondos que muestra que el ingreso neto
incremental se duplicard a partir del tercer afio hasta estabilizarse en
montos mayores después del quinto afio en los modelos de finca II y III,
aunque presenta saldos negativos en los dos primeros afios; en el modelo
de finca I no presenta saldos negativos pero 1os ingresos que se obtie-
nen son comparativamente menores, debido a la baja inversi6n en conser-
vacién de suelos y,en parte,a que su plan de produccidn solo incluye cul
tivos anuales con menor rendimiento y superficie sembrada. En todos los
casos los saldos negativos serdn cubiertos por el monto equivalente a
los salarios recibidos por los jornales aportados en reforestacién, con-
servacidn de suelos y caminos.

La estimacién del valor actualizado de los beneficios futuros que se ob
tendrdn por la reforestaci6n se realiz6 mediante la evaluacidn de la ren
tabilidad de 1a inversi6n en un "m8dulo de 10 hectdreas". Los producto
res participardn como co-inversionistas, en el sentido de que ellos a-
portardn el recurso tierra y el Proyecto brindari los insumos necesarios
para el establecimiento de las plantaciones, infraestructura predial,
asf como asesorfa y apoyo técnico. Los fndices de rentabilidad calcula-
dos a partir de 1a comparacién de flujos de beneficios y costos del médu
lo propuesto, reflejan una relacién B/C de 1.21, un valor actual neto al
12 por ciento de 2.042 y una Tasa Interna de Retorno del 17 por ciento,
1o cual demuestra una rentabilidad satisfactoria por cuanto el Proyecto
bisicamente estd orientado a proporcionar beneficios sociales.

Tomando en cuenta el conjunto de actividades a desarrollar por el Proyec
to, el nimero de beneficiarios directos asciende a 16.000 productores y
sus familias,que cubren alrededor de 22.400 hectdreas para el desarrollo
de sus fincas, las cuales serdn mejoradas en una §rea efectiva de 3.229
hectareas en conservacidn de suelos y 28.000 hectireas en reforestacién
para un total de 50.400 hectdreas a ser atendidas por el Proyecto.

La incorporacifn de beneficiarios segin los Centros Basicos de Servicios,
que constituyen las sedes operativas del Proyecto en los pafses, se tie-
ne 6.198 para la CBS 1 Esquipulas, 5.183 para la CBS 2 Nueva Ocotepeque
y 4.619 para 1a CBS 3 Metapdn para un total de 16.000 beneficiarios.

E1 Proyecto tendrd una duracibn de cinco afios y la incorporacién escalo-
nada de los beneficiarios serd de 1.060 el primer afio,3.514 el segundo,
5.625 el tercero, 4.770 el cuarto y 1.031 el quinto afio.



Para la ejecucién del Proyecto se aprovechard la capacidad instalada que
existe en los paises, a través de relaciones institucionales entre el
proyecto y las distintas entidades que participardn en el mismo, contri-
buyendo de esta manera al mejor empleo y aprovechamiento institucional
disponible. Se contard con una Unidad Ejecutora constitufda por un Di-
rector del Proyecto y por los Centros Bdsicos de Servicios, CBS, que se
r&n las unidades operativas en los tres paises, apoyidndose en las insti-
tuciones nacionales para la contratacifn de sus servicios y velando por
el cumplimiento de 1os términos de cooperacidn convenidos y que se reque
rirdn para el desarrollo de los componentes del Proyecto. Actuardn den-
tro de los Centros Arupos Técnicos Ejecutores integrados porlas Unidades
de Programacifn, Apoyo Técnico y Apoyo Administrativo, quienes coordina-
rdn su trabajo con el Director del Proyecto y éste,a su vez con la Comi-
sidn Trinacional Interinstitucional Sectorial.

E1 costo total del Proyecto.es de US$35.4 millones, de los cuales US$31.8
millones representan el componente externo y US$3.5 millones el aporte

de Tos paises. La inversi6n representa el 82 por ciento de los costos
totales y los gastos de operacidn el 18 por ciento. De los costos tota-
les,el 36.3 por ciento corresponde al componente de reforestacidn y el
44.3 por ciento al componente de infraestructura bisica.

A1 analizar la viabilidad econémica del Proyecto, bajo ciertas formas de
operacibn, los indices de rentabilidad presentan valores que demuestran
su factibilidad; en efecto,para l1a alternativa que toma los costos de
operaci6n e inversifn para los primeros cinco afios y para 1os afios res-
tantes inicamente los costos de operacién, su relaci6n beneficio/costo

es de 1.19 y 1a TIR de 26.26 por ciento; en la alternativa que toma ade-
mds los gastos de operaci6n de la Unidad Ejecutora y otros gastos adminis
trativos durante la vida Gtil del Proyecto, la relacién B/C=1.13 y 1a

TIR de 23.18 por ciento.

Al analizar el impacto del Proyecto sobre la generacién de empleo, se es-
tablece que al final del quinto afio se generardn 8.448.00C jornales, de

los cuales el 41 por ciento corresponde al desarrollo de fincas, 40 por

ciento al componente de infraestructura basica y el 19 por ciento a las

actividades de reforestacidon. Por accidn de las actividades del Proyec-
to se incrementaran anualmente 692.736 jornales nuevos para un total de

3.463.680 jornales en los cinco afios.




INTRODUCCION

Los Gobiernos de las Repiiblicas de Guatemala, Honduras y E1 Salvador han
tomado la firme disposicién de desarrollar acciones multinacionales en
sus dreas fronterizas tendientes al aprovechamiento y manejo de los re-
cursos naturales existentes en el &rea conocida cominmente como el Trifi
nio, la cual tiene una poblacién que necesita ser atendida urgentemente
para eliminar los desequilibrios socio-econdmicos que tienden a agravar-
se en el corto y mediano plazo.

Para apoyar dichas iniciativas y tomando en cuenta los intereses naciona
les manifestados en foros y reuniones internacionales, la Secretaria Ge-
neral de la Organizaci6n de Estados Americanos, OEA,y el Instituto Inter
americano de Cooperacién para la Agricultura, IICA, firmaron con los men
cionados gobiernos un Convenio de Cooperacién Técnica para la formula-
cién del Plan de Desarrollo Integral de 1a Regidn Trifinio, el cual al
concluir la primera etapa de estudios bdsicos y diagnéstico definié como
accion inmediata y prioritaria el apoyo y mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblaci6n.de 1a zona, mediante acciones productivas que
;inculan el recurso disponible representado en 1a mano de obra desemplea
a.

A nivel de los organismos centrales de planificaci6n de los tres paises
existe un consenso undnime de que esta regifn,por su menor desarrollo re
lativo en comparacifn con otras zonas de 1os mismos pafses, debe ser
atendida con especial prioridad, con énfasis ejecutando aquellos proyec-
tos que ofrecen un mejoramiento social, productivo y en su infraestructu
ra existente.

Para los trabajos realizados y la formulacién de propuestas especificas
de inversién han participado en los tres pafses no menos de 75 institucio
nes nacionales que tambidn estan concientes de la necesidad de impulsar
actividades que contribuyan a mejorar la complementariedad de las estruc
turas econdmicas nacionales del drea y favorezcan el proceso de integra-
cion.

En este esfuerzo los Sectores Piblicos Agropecuarios de los paises inte-
grantes del Trifinio han contribuido significativamente para la formula-
cidon del presente Proyecto y tienen comprometido su interés para su pues
ta en marcha, poniendo sus recursos institucionales a disposicién para
garantizar el &xito del mismo.

En concordancia con 10 anterior y dentro del marco de la Estrategia de
Desarrollo disefiada para el Trifinio, se considera el apoyo al desarro-
110 del campesino como una accidn que tiene la primera prioridad, habida
cuenta de tratarse de una poblacién que vive en condiciones de pobreza
extrema con serias limitaciones para alcanzar su mejoramiento y dadas
las caracteristicas y 1a potencialidad de las zonas que habitan y por
ser dreas de wocacion netamente forestal. Estos indicadores, adiciona-
dos a los econdmicos y sociales, 1os cuales son mucho mis desfavorables
que los promedios que presentan 1os paises individualmente, hace necesa
rio tomar la decisifn de disefiar y desarrollar acciones inmediatas en
beneficio de dicha poblacién,que casi en su totalidad basa su dependen-
cia en las actividades silvoagropecuarias.



Complementariamente,las acciones que se estan proponiendo en el proyecto
buscan 1legar a mejorar el grave problema del desempleo y subempleo que
crece vertiginosamente y son pocas las posibilidades de soluciones con

los instrumentos operativos y técnicos de que se dispone en la actuali-
ad.

En efecto, se ha formulado el proyecto de "Apoyo al Desarrollo del Campe
sinado de la Regidn del Trifinio" el cual cubrird en sus diferentes pe-
riodos el mejoramiento de 16.000 explotaciones de pequefios agricultores
y representan una poblaci6n total de cerca de 96000 personas rurales.

E1 proyecto busca utilizar el recurso disponible con énfasis en la refo-
restaci6n (28.000 hectdreas de bosque para lefia y madera para usos indus
triales) concentrando su accién en la capitalizacién del campesino con
base en su trabajo y cuyo producto pueda utilizar en el mejoramiento de
1a produccidn de sus propios alimentos, complementando la accifn a tra-
vés de una infraestructura bidsica que contribuya a desarrollar tanto las
actividades productivas como también las unidades familiares.

Para ver realizado este esfuerzo y dentro de la estrategia de financia-
miento disefiada y aprobada por 1a Comisién Trinacional del Plan Trifinio,
integrada por los sefiores Vicepresidentes de Guatemala y E1 Salvador y

el Designado a la Presidencia de Honduras, se presenta a las Agencias
Cooperantes y Gobiernos interesados en el desarrollo de Centroamérica

la presente propuesta técnico-econfmica para recibir su concurso y apoyo
econdmico, en vista de la escasez de recursos a que se enfrentan los pai
ses.

En ese sentido,y manteniendo la filosofia general del proyecto, 1a Comu-
nidad Econdmica Europea ha manifestado su interés de iniciar en breve
una parte del proyecto mediante la ejecuci6n de un "Proyecto Piloto" que
representa el 12% de las metas ffisicas y el 15% del costo total,aproxima
damente,




3.2

MARCO DE REFERENCIA
Ambito General del Proyecto

E1 drea escogida por Guatemala, E1 Salvador y Honduras para el Plan de
Desarrollo Regional Trifinio forma una unidad de tres sectores alrededor
del Macizo de Montecristo, donde existe una zona ecolbgica de reconocido
valor por sus especies de flora y fauna y donde también convergen las
fronteras de los tres pafses. Esta ubicada entre los 88°48' y 89°50'lon
gitud Oeste y entre los 1§°05' y 15°12' de Latitud Norte. Tiene una ex-
tensidn total de 7.584 km“, de los cuales le corEesponden a Guatemala
3.392 km¢ (44 por ciento), a E1 Salvador 1158 km“ (15 por ciento y a Hon
duras 3.034 km“ (40 por ciento). La regi6n estd integrada por 45 munici-
pios: 15 a 1a zona guatemalteca de los Departamentos de Chiquimula y Ju-

tiapa, 8 a la zona salvadorefia de los Departamentos de Santa Ana y Chala

tengngo y 22 a 1a zona hondurefia de l1os Departamentos de Ocotepeque y
Copén.

La regidn se encuentra en la zona intramontana a ambos lados del parte-
aguas continental, al sur del gran valle del rio Motagua e incluye los
nacimientos del rio Lempa; es una drea semidrida, sumamente montafiosa
con mds del 75 por ciento de su superficie en terrenos con pendientes ma
yores al 25 por ciento. (Ver Mapas de ubicacién de la regién).

Caracteristicas Imperantes en el Area

Comportamiento de la Poblacién

La poblacibn asentada en la regidn se ha estimado para el afio 1987 en
572,000 personas apr9x1madamente y presenta una densidad promedio de
75. 3 personas por km~, siendo la zona guatemalteca la que tiene el 57.1
por ciento, 1a hondurena el 23.6 por ciento y la salvadorefia el 19.3 por
ciento. A causa de la alta emigracién, la tasa media de crecimiento de
los G1timos afios es de 1.2 por ciento, bastante mds baja que las tasas
nacionales de los tres paises; la mayor parte de la poblacién es de ca-
rdcter rural (78 por ciento) y concentra sus actividades en labores de
produccibén agricola, parte en comercio y algunos trabajos de artesanfa
de tejidos, cesterfa, cuero y madera. En la época prehispdnica, el drea
estuvo ocupada por indigenas de las tribus pipiles y de la civilizacién
Maya-Chorti.

La poblacién del Proyecto registra un muy bajo nivel de vida, cuyas con
diciones socio-econdmicas se han visto agudizadas en los 01t1mos afios™
debido a 1a crisis socio-econbmica general, cuyas caracterfsticas prin-
cipales son: incremento de la poblacifn en situacifn de pobreza extrema;
altos fndices de desempleo y subempleo; alto indice de analfabetismo;
altos indices de patologia social en algunos sectores manifestados en
problemas de transgresién juvenil, drogadiccibn, alcoholismo, prostitu-
cidn y delincuencia comiin; limitada cobertura del sistema de seguridad
social, tanto’en relacién a la poblacién protegida como al tipo de ries
gos que cubre.
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b)

c)

d)

la supsrficie total y repartidos en 7662

Situacion Econfmica

En relacién a la situacidén econbmica que presenta el drea se tiene que
mds del 60 por ciento de 1a poblacién vive en extrema pobreza y esta
estd ligada a la estructura de tenencia del sistema productivo y al gra-
do de utilizaci6n de 1a mano de obra, 1a cual tiene un desempleo abierto
que junto con el subempleo sobrepasan el 50 por ciento de la PEA; el in-
greso medio anual de los que reciben ingreso en el drea es de US$150 0o,
menor que los promedios nacionales de los tres paises. (La informacidn
cuantificada aparece en el documento "Diagndstico Socioecon6mico Regibn

Trinacional del Plan de Desarrollo Integral Trifinio" publicado en octu
bre de 1987).

Participacibn del Sector Agropecuario

Respecto a la estructura productiva del Sector Agricola en la region del
Trifinio,se caracteriza por una fragmentacifn de la tierra cultivada,
tener un bajo nivel tecnolfgico y empresarial y una dispersi6n fisica de
los cultivos. En la regién conviven el minifundio y el Tatifundio, pre-
sentdndose una situacibn dramdtica por el incremento desfavorable del mi
nifundio, siendo los esfuerzos de los paises por componer esta situacién,
a través de Reforma Agraria, muy pequefios en extensién y nimero de bene-
ficiados y con un impacto relativamente escaso.

En cuanto al uso de los recursos naturales,se tiene que el drea cubierta
con bosque es tan s6lo de 1.399 km©, equ1v§1ente al 18.4 por ciento de
de bosques de coniferas,
600 km® de bosques latifoliados y 33 km“ de bosques mixtos. Sin embargo,
el consumo de lefia regional es equivalente a 7.000 hectdreas al afo, lo
cual disminuye aceleradamente la existencia y disponibilidad del bosque
y solamente reforestdndose menos del 7 por ciento de dicho consumo. La
tierra con vocacifn agricola constituye tan solo el 8 por ciento de la
superficie de 1a regibn y en la produccién agricola tienen la mayor im-
portancia los granos bdsicos maiz y frijol. La region produce sustancial
mente alimentos para consumo local de zonas vecinas.

La produccifn pecuaria en la region se ha venido dando como una activi-
dad marginal del desarrollo agricola, pero,en los ultimos afios, algunos
productores la han constituido en actividad especifica, alcanzando gra-
dos de tecnologia mayores al tradicional, siendo la produccién bovina
de doble prop8sito de leche y carne, porcina y aves de corral las mds
generalizadas. Respecto a su productividad,varia de acuerdo al tamafo
de los productores, presentdndose precaria en el caso de los pequefos
productores.

Caracteristicas Sociales

E1 comportamiento y desarrollo de Tos objetivos sociales han sido limi-
tados en el &rea, encontrindose una tasa promedia de analfabetismo del
54 por ciento; justificdndose por el complejo sistema de limitaciones
sociales y en la insuficiencia cuantitativa y cualitativa de los servi-
cios educacionales. Existe una escasa cobertura de educacién preprima-
ria, la mayoria de las escuelas primarias rurales solo tienen el prime-
ro y segundo grados y,en educacion media,por 1o menos hay un estableci-
miento en 1a mayoria de las cabeceras municipales que atienden al menos
del primero al tercer afio del ciclo comin.
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Las principales causas de morbilidad y de mortalidad de 1a poblacién tie
nen que ver con las deficientes condiciones ambientales sanitarias y la
insuficiencia de servicios de agua potable y alcantarillado, siendo las
dos principales infecciones y pardsitos intestinales, teniendo también
alta incidencia infecciones respiratorias, anemia y desnutricién.

Hay algunas instituciones trabajando en 1a regién en aspectos de promo-
cibn y protecci6n social pero los servicios que se ofrecen y la cobertu-
ra son muy restringidos. Existe un déficit cuantitativo y cualitativo de
vivienda que afecta a l1a regi6n del Trifinio y se observa que los loca-
les sin ningdn servicio de agua, alcantarillado y energia eléctrica 1le-
ga al 70 por ciento del total y los locales con todos los servicios no
1legan al 10 por ciento.

3.3 Zona del Proyecto

Respecto a la ubicacién geogrdfica que tiene el Proyecto de Apoyo al De-
sarrollo del Campesinado,y considerando las areas de mds urgente aten-
¢ibn, en Guatemala se tomaron los Municipios de Agua Blanca, Camotdn,
Jocotan, Olopa y Chiquimula sobre una superficie de 1.248 kmz. los cua-
les constituyen microregiones con caracterfsticas especiales para su de-
sarrollo y su altitud oscila entre 450 y 1750 m.s.n.m.  En Honduras, pa-
ra su implementacidn,el &rea comprende todo el Departamento de Ocotepe-
que y seis municipios del Departamento de Copdn, cubriendo la totalidad
de_la extensidn definida para la ejecucién del Plan Trifinio o sea 3.034
km¢, en los 22 municipios, pero,dado el avance de los trabajos desarro-
11ados en 1a zona por el Proyecto PRODERO,se tienen identificadas las
12.912 fincas potencialmente vinculables al proyecto. La altitud de la
zona varia entre 625 y 2.690 m.s.n.m. En E1 Salvador.el &rea se localiza
en el extremo noroeste de su territorio e incluye el vertice norte de la
Regidn I Occidental y comprende los municipios de Santiago La Frontera,
San Antonio Pajonal, Metapdn, Masahuat v Santa Rosa Guachipilin en el
Departamento de Santa Ana; ademds,comprende los municipios de Citala,
San Ignacio y La Palma del DeparEamento de Chalatenango, cubriendo en
total una superficie de 1.158 km“.

3.3.1 Caracterfisticas Fisicas

a) Clima

La region se halla influenciada a través del afio por los fenSmenos meteo
roldégicos que provienen de las regiones ecuatoriales y tropicales (Zona
Intertropical de Convergencia de los Vientos Alisios y las Ondas del Es
te) y de las regiones polares (frentes frfos y anticiclones).

Los primeros fendomenos influyen con mas énfasis al sur de la zona del
Trifinio y sobre algunos valles entre los meses de mayo hasta mediados
de octubre; los segundos influyen al lado norte el resto del afio. El pe
riodo de dominio de los frentes frios y los anticiclones aeneran las con
diciones de sequfa, especialmente entre noviembre y abril.

E1 régimen térmico estd caracterizado por una disminucién de la tempera-
tura con la altura a razén de unos 0.6°C por cada 100 metros. Al pie
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b)

c)

del macizo las temperaturas medias anuales son de 25°C descendiendo has
ta los 12°C en los lugares mas altos. Desviaciones de este patrén son
ocasionadas por la orografia, vegetacion y sistemas locales de viento.En
situaciones excepcionales la temperatura puede descender hasta cerca de
log 0°C en las zonas mds altas, sin que se registren dafios a la vegeta-
cibn.

En 10 que respecta al régimen de humedad, éste se ve considerablemente
aumentado en las partes altas con promed1os arriba de 80 por ciento de hu
medad relativa, la mayor parte del afio. Las partes bajas,por 1o contra-
rio,pueden mostrar valores extremadamente bajos sobre todo en los meses
de marzo v ahril.

Suelos y Topografia

Los suelos como reflejo de los factores que han influido en su desarro-
110 constituyen casos lnicos, 1o que se refleja en el drea comprendida
por el Bosque Nuboso. La vegetaci6én y clima han contribuido a la acumu-
lacidén de gruesos mantos de materia orgdnica, dando lugar a la formacién
de suelos latosoles hidro himicos. Ademds.hay otros originados de mate
riales volcdnicos y que pertenecen al orden de los inceptisoles. En una
posicidn intermedia y en forma compleja se encuentran los suelos pertene
cientes a las drdenes de los alfisoles e inceptisoles con subgrupos 1iti
cos. En las faldas bajas,con mis del 50 por ciento del &rea, predomina
una asociacibn de alfisoles, inceptisoles y entisoles,a menudo con fases
pedregosas y con subgrupos 1iticos. Esta gama de suelos en un patrén de
topografia y clima especiales determinan que en su mayor parte tengan vo
cacibn forestal, ya sea de proteccién o de explotacién comercial racio-
nal, ya que al perder la proteccifn vegetativa se erosionan con facili-
dad, dando Tugar a la formacidn progresiva de grandes cdrcavas.

En general, los suelos de la regifn tienen pendientes que oscilan entre
3 y 32 por ciento de inclinacién (esta d1tima es la predominante en la
zona) que son muy susceptibles a la erosién y pérdida de fertilidad, en
este sentido es necesario que su manejo sea enfocado, con prdctica de
conservacién de suelos e incorporacién de materia orgdnica. Segin la
clasificacidn agrolégicaslos suelos se clasifican en la Clase III con 8
por ciento, Clase IV un 40 por ciento, V y VI con un 10 por ciento,clase
VII 15 por ciento, VIII con el 27 por ciento; como puede apreciarse, sue
los con estas caracteristicas necesitan un buen manejo para su uso.

Recursos Hidricos

La regidn es bdsicamente semidrida, sin embargo posee recursos hidricos
de importancia al constituir el origen de la cuenca alta del Rio Lempa,
uno de los mds importantes de Centroamérica, y ser atravesada en la par
te norte por la subcuenca del Rio Grande de Zacapa, integrante de la
Cuenca del Motagua.

La Zona Guatemalteca del Trifinioestd formada el 46.7 por ciento en la
Cuenca del Lempa y el 53.3 por ciento en la del Motagua; la Zona Salva-
dorefia estd el 100 por ciento dentro de la Cuenca del Lempa; y la Zona
Hondurefia el 25.15 por ciento en la Cuenca del Lempa, 35.75 por ciento
en la del Motagua y 39.09 por ciento en 1a Cuenca del UlGa y Chamelecén.
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No existen verdaderos inventarios del uso de aguas en ninguna de las sub
cuencas de la regidbn, solamente hay estimaciones parciales y datos de
aprovechamiento que hacen ver que los usos en conjunto son todavia rela
tivamente escasos, especialmente en riego, el cual no alcanza a cubrir
2000 Ha (0.3 por ciento del &rea regional). Aguas subterrdneas se uti-
lizan poco. La calidad de aguas subterrdaneas y superficiales es buena
para consumo humano y para riego en toda la regidn.

Informacién relacionada con subcuencas, afluentes, estaciones hidrométri
cas, caudales, usos de agua y otros pardmetros,asf como los mapas corres
pondientes, se detallan en el "Diagnbstico Socioecondémico de 1a Regibn
Trinacional del Plan de Desarrollo Integral Trifinio".

3.3.2 Base Econbmica

Entre los aspectos mds relevantes que caracterizan la situacibn actual
del proyecto estdn los relacionados con la tenencia y uso de la tierra,
produccién y métodos de explotacibn, comercializacidén e infraestructura
fisica y de servicios.

a) Tenencia de la tierra

En el 4rea del proyecto se mantiene la convivencia del minifundio y
el latifundio juntos, constituyendo una situacion con caracteristicas
preocupantes, dadas las principales condiciones de la tenencia de subsis
tencia y los cambios que se han producido que tienden a incrementar el
minifundio. Siguiendo el patrdon mencionado se desprende que los extre-
mos son semejantes en las tres zonas nacionales, esto es: las fincas de
menos de 0.7 hectdreas en la zona guatemalteca constituyen el 42.7 por
ciento en ndmero, pero apenas el 4.4 por ciento de la superficie total,
mientras que las fincas mayores de 45 hectdreas, que apenas son el 2.5
por ciento en nimero, ocupan el 47.2 por ciento de la superficie de la
tierra; en 1a zona hondurefia, las fincas de menos de 5 hectdreas son el
63.52 por ciento y ocupan s6lo el 2.88 por ciento de 1a superficie total,
mientras las fincas mayores de 20N hectdreas son solamente el 0.86 por
ciento en nimero, pero ocupan el 29.92 por ciento de la superficie; en
el drea salvadorefia las fincas de menos de 1 hectdrea constituyen el
57.0 por ciento en nimero pero apenas el 4.3 por ciento de la superficie
total,mientras que las fincas mayores de 50 hectdreas son el 2.2 por
ciento en nimero y ocupan el 60.0 por ciento de la superficie total.

b) Uso de la tierra

E1 uso del suelo segin su tipo de cobertura corresponde a bosques, bos
ques abiertos intercalados con pastos y pastos con agricultura de sub-
sistencia (principalmente con cultivos de arroz, maiz y frijol). Este
G1timo tipo de cobertura es el dominante ya que ocupa mds del 50 por
ciento del area.

Hacia los bordes de 1a reserva y ya fuera de ella, en territorio salva-
dorefio, aparecen plantaciones de café; en Honduras,al oeste de Ocotepe-
que ,se presenta un drea horticola en 1a que la cebolla es el cultivo prin
cipal y,en Guatemala,si bien existe l1a misma combinaci6én pastos-agricul-
tura, se practican en una forma mds intensiva de tipo comercial.
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En este aspecto,es posible que la agricultura de subsistencia Drincipalé
mente migratoria respalde un proceso continuo de degradacion del suelo,
a la vez que contribuye a la expansidn del drea dedicada a la ganaderia.

Ain cuando no se dispone de informacién detallada a nivel de Proyecto
que permita definir con precisibn las posibilidades y limitaciones del
drea, derivando de la informacién existente a nivel nacional, la capaci-
dad de uso o uso potencial del suelo en una forma agreaada arroja las
siguientes proporciones:

Tierras para uso agropecuario intensivo 10%

Tierras para cultivos permanentes, pastos 0 ex- 15%
plotacidn forestal

Tierras para cultivos permanentes, explotacidn 754
forestal y proteccién

Para tener una idea de las caracteristicas bdsicas respecto a las dreas
existentes en bosques en los pafses, asi como el uso potencial de los
suelos en 1a Reqion del Trifinio, se presentan los Cuadros 1y 2.

Sistemas y métodos de explotacién

La tierra en la reqidn estd destinada a varios usos, dentro del cual so
bresalen pastos y/o arbustos, que,seqiin observaci6n de campo, existe pre
dominancia de estos Gltimos, lueao se tiene pastos naturales, después
cultivos no diferenciados en menor proporcién, pastos naturales en el sec
tor drido, cultivos permanentes y,por Gltimo,los cultivos anuales.

Dentro del uso destinado para cultivos, 10s aue mds oredominan son los
cultivos anuales, &stos son cultivos bajo 2 sistemas, solo y asociado,
siendo el-sistema de asocio el que presenta nredominio.

E1 método de cultivo que se utiliza es el surco o hilera, usando la maca-
na o estaca para la siembra, azadén para limpias (deshierta y calza); las
variedades que se utilizan en cultivos son criollas,los rendimientos que
se obtienen con maiz son entre 592-1600 ka /Ha ; frijol de 296-770 Kg Ha ;
sorgo de 478-1280 Kq /Has , arroz de 2.570-3.850 Kg /Has ; café de 333-
1000 Kg /Ha  Como puede observarse,los rendimientos obtenidos no son los
mds favorables,esto es porque el agricultor usa muy poco o0 no usa semilla
mejorada y pesticidas, las prdcticas son rudimentarias o tradicionales.lo
que muestra el bajo nivel tecnoldégico aue posee.

Comercializacidén y suministro de insumos

La infraestructura de almacenamiento y comercializacidn agropecuaria con
que cuenta el Instituto Nacional de Comercializacib6n Aaricola de Guatema
la (INDECA) en la Zona del Trifinio consiste en tres estaciones de com-
pra y almacenamiento, con una capacidad total de almacenamiento de 19700
quintales de granos en silos y 8500 quintales en bodega, en E1 Salvador
el Instituto Regulador de Abastecimiento (IRA) tiene en Metapidn bodegas
y silos para almacenar 47.000 quintales de granos hdsicos y para comer-
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CUADRO 1

USO POTENCIAL DE LOS SUELOS EN LA REGION DEf TRIFINIO

(Extensidn Km2)

VOCACION Porcen-

"CLASE PRINCIPAL Guatemala Honduras TOTAL taje
I Agricultura intensiva 32.0 0 32.0 0.42

Il Agricultura 25.8 0 35.8 0.3
111 Agric. con limitaciones 91.8 439.3 540.8 7.13
v Agric. con mucha limitac. 123.8 810.8 1.001.8 13.21

v Bosque, pastos 72.2 0 129.0 1.70

VI Bosque, pastos 768.8 734.0 1.614.7 21.29
VII Bosque, pastos 994.8 0 1.711.2 22.56
VIII Proteccidn (bosque) 1.282.7 1.049.9 2.528.5 33.35

Fuente: Elaboracién del Grupo Técnico del Trifinio con base en la informacidén sumi-

nistrada por los pafses.

CUADRO 2

AREAS DE BOSQUES EXISTENTES EN LA REGION DEL TRIFINIO

Extensi6én en Zonas del Trifinio (Km2)

RUBRO Guatemala E1 Salvador Honduras TOTAL
Bosque de coniferas 91 485 766
Bosques latifoliados 210 336 600
Bosques mixtos 33 - 33
TOTALES 335 821 1399
Porcentaje de bosque
con relacion al drea
total 9.87% 27.60% 18.44°

Fuente: Elaboraci6n del Grupo Técnico del Trifinio con base en informaci6n propor

cionada por los paises.




e)

f)

-17-

cializar con leche y aziicar; el Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola
(IHMA) tiene dos graneros rurales de 2.700 T.M. de capacidad (construi-
das por PRODERO). Adicionalmente, existen varios mercados locales para
ferias, mataderos y un incipiente equipamiento de almacenam1ento en fin
cas campesinas que dan un esquema bdsico de servicios de comercializacién
que cubre buena parte de las necesidades regionales.

Las transacciones comerciales en cuanto a productos agricolas se desarro
11an a través de intermediarios quienes aseguran la mayor rentabilidad
del producto, en este aspecto el productor vende barato y compra caro
posteriormente, ya que en la época de cosecha,por la abundancia de pro-
duccibn,los precios son bajos y,por la necesidad de adquirir otros pro-
ductos tazﬁcar, sal, pastas),tiene que vender parte de su cosecha, luego
tiene que emigrar para vender su fuerza de trabajo y adquirir los produc
tos a precios mds altos.

Infraestructura

En la regibn existe una red vial bdsica de comunicacibén con los tres pai
ses que es adecuada y suficiente y esta integrada por un tramo de 276kms
de 1a carretera centroamericana CA-10 (1imite departamental de Chiquimula-
Esquipulas-Nueva Ocotepeque, 1imite departamental de Copdn); por un tramo
de 47 kms de la carretera centroamericana CA-12 (Padre M1que1-Metapan) y
por el tramo de 8 kms entre el Poy y Nueva Ocotepeque. E1 circuito vial
bdsico de comunicacibn interna tiene seis tramos, de los cuales tres re-
quieren rehabilitacidn y mejora y tres estan asfaltados. En la regidn
existen 1.144 kms de caminos vecinales con grava oen tierra que se usan
casi todo el afio, aunque sus condiciones son deficientes, de los cuales
el 68.4 por ciento esta en la zona guatemalteca, el 14.4 por ciento en la
salvadorefia y el 17.2 por ciento en la hondureiia.

Existen 4 aeropuertos en 1a zona guatemalteca, 2 en la salvadorefa y 3
en la hondurefia, todos son para avioneta o avidn pequefio, con pista de
tierra y en condiciones deficientes por el poco mantenimiento, salvo uno,
que es militar que esta en buenas condiciones.

Un ferrocarril ume a Zacapa (Guatemala) con San Salvador, tiene una lon-
gitud de 319.6 kms,de los cuales el 35.2 por ciento estd en Guatemala pe
ro actualmente sin uso; funciona el tramo salvadorefio entre Metapdn y ET1
Salvador y el ramal Tex1s Junction-Santa Ana para transporte de cemento.

Existe un aceptable equipamiento de comunicaciones en las zonas de Guate
mala y E1 Salvador y algo deficiente en 1a zona de honduras. E1 equipa-
miento de salud en el &rea es muy bajo, existe dentro del &rea (Chiquimula)
un hospita) regional que tiene 210 camas y centros de salud tipo A en Es
qu1pu1as, t1po B en las tres ciudades principales y puestos de salud en
cada municipio, pero su servicio es bastante deficiente.

Otras actividades econdmicas

Existen actividades de cardcter artesanal e industrial consistentes en la
elaboracifn de productos agropecuarios y forestal,y de menor importancia
relativa la elaboracifn de productos minerales no metdlicos. En la zona
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3.

3.3

guatemalteca el principal rubro corresponde a la elaboraci6n de produc-
tos alimenticios; en la zona salvadorefia es 1a elaboracion de cemento,
textiles, prendas de vestir y articulos de calzado; en 1a zona hondurefia
el principal rubro de produccién industrial corresponde a la produccion
de maderas.

Aspectos Sociales

Como se ha mencionado anteriormentesla poblacién rural es de 446.160 per
sonas,que representan 74.360 familias aproximadamente y equivalen al 78
por ciento de 1a poblaci6n total del &rea. E1 proyecto de apoyo al cam-
pesinado atenderd al 22 por ciento de las familias. Las fuentes de tra-
bajo son muy escasas y la poblacibn en su mayoria se dedica a la activi-
dad agricola en la época de 1luvias, por lo tanto, la poblacién esta ocu
pada solamente durante 5 meses al afio y subempleada el resto del tiempo.
En términos generales mds del 50 por ciento de la poblacién econbémicamen
te activa estd desempleada (incluyendo el subempleo), teniendo que emi-

grar hacia las zonas urbanas o zonas rurales con gran potencial producti

vo y mayor accesibilidad a servicios publicos.

Los flujos migratorios,como consecuencia de una estructura urbana poco

desarrollada en el sector y la excesiva poblacibn,se originan desde los
caserios y aldeas hacia las cabeceras municipales con mayor desarrollo

relativo, tanto al interior como exterior de los paises.
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4. FUNDAMENTOS DEL PROYECTO

La grave crisis econfmica y social que enfrentan los paises de 1os que es el
Plan Trifinio, la cual se manifiesta por una fuerte presién por mejores
niveles de vida existencia de bajos niveles tecnoldaicos, deterioro de
los recursos naturales, etc., ha motivado a dichos paises la necesidad
de buscar alternativas de desarrollo rural e introducir cambios institu-
cionales para lograr una mejor gesti6n de sus programas y proyectos para
satisfacer de manera oportuna y eficaz las demandas de una poblacién ru-
ral que se encuentra en condiciones de extrema pobreza.

Por 1a naturaleza del problema objeto de este proyecto se ha planteado
la urgente necesidad de apoyar a dichos paises en el mejoramiento de sus
capacidades para lograr un mejor impacto de sus programas de desarrollo
rural que les permita el establecimiento de enfoques, metodologias e
instrumentos de coordinacidn entre 1a accién del sector publico y priva-

do y de integracion para la cooperaci6n técnica reciproca entre los pai-
ses.

E1 Proyecto constituye en estas circunstancias una de las principales

_ bprioridades de los Gobiernos de los tres paises, manifestada a través de
la Comision Trinacional del Plan Trifinio, tendiente a establecer y pro-
teger una Reserva de la Bibsfera, asimismo, incorporar comunidades a un
proceso de desarrollo 1ntegral, arménico y equilibrado de la req16n fron
ter1za de Tos dichos paises, mediante estrategias de conservacion y crea
cion de alternativas que mejoren el nivel de vida de 1a poblacién y que
permitan ,a su vez,una disminuci6n del deterioro de los recursos naturales.

La justificacidon principal del Proyecto surge del hecho de que la zona
estd sujeta a un grave y rdpido deterioro ambiental reflejado principal-
mente en la deforestacidon, pérdida de cubierta vegetal, erosidon e irregu
laridad de flujos de agua, contaminacion de lagos y rios; el suelo con
aptitud agricola es escaso 1/,sin embargo, la actividad agropecuaria es
fundamental y 1o sequird siendo oor mucho tiempos la principal limitante
de 1a region es la escasez o el aprovechamiento de aqua para la agricul-
tura y adn para uso doméstico; los indices sociales (salud, educacion,
otros) son ms bajos y preocupantes que para el resto de los paises;
existe deficiencia de infraestructura bdsica. Por todas estas razones,
la alternativa de mejoramiento econdmico y social de los campesinos pue-
de provenir de una sumatoria de pequefios y variados ingresos antes que de
una reactivacion dnicamente agricola que también debe darse.

De acuerdo a los diagnésticos elaborados para el drea y particularmente
en 1o que respecta a la produccidn de lefia y energia, el deterioro de
los Recursos Naturales se manifiesta.entre otros aspectos, por la defores
tacion de miles de hectireas por afio y 1a degradacidn de 1os bosaues res
tantes, apuntando como causas principales las siquientes: a) presi6n com
binada del recurso forestal para fines domésticos y de mercado y para la
1/ Las Just1f1cac1ones se p]antean con base en los problemas identificados en el
"Diagndstico socioeconémico del Plan de Desarrollo Trinacional E1 Trifinio"
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amp]iacién de nuevas tierras para la agricultura y ganaderia; b) tala
excesiva para abastecimiento de lefia y otros productos de uso rural; c) 1
la explotacion selectiva para satisfacer la demanda de la industria made
rera para el consumo.

Asimismo, se estima que,de continuar las tendencias actuales de defores-
tacidn y de degradaci6n de los recursos naturales, el problema de abaste-
cimiento de lefa, madera y otros productos bdsicos se verd seriamente
agravado en un futuro cercano, 1o que traerd como consecuencia un aumen
to de 1a marginalidad campesina, de por si critica en las zonas mis &ridas
y de mayor densidad poblacional.

Por las caracteristicas agroecolégicas que presenta la zona del proyecto,
se observa una predominancia de tierras de vocacién forestal (suelos ti-
po IIT y IV) utilizados inadecuadamente y ocupados en alguna parte en
actividades agropecuarias. E1 uso del suelo técnicamente mds apropiado
serfa las plantaciones forestales y actividades silvoagropecuarias, sin
embargo, los campesinos han venido aplicando la agricultura migratoria-
y de ladera, que es de baja tecnologfa, principalmente cultivos de maiz
y frijol, que son actividades tradicionales y fuente bdsica de alimenta-
¢ibn de la familia agricola.

De ah? l1a importancia del proyecto que procurard hacer un mejor uso de
estas tierras mediante sistemas adecuados de exnlotacién, que aseguren
su conservacidon y aumenten la produccién de granos bdsicos para el consu
mo familiars como resultado se espera: a) reducir las quemas; b) conser-
var el suelo; c) reforestar y proteger el bosque; d) diversificar y au-
mentar la producci6n de las fincas; e) generar empleo y mejorar el nivel
de vida en general.

Para satisfacer los requerimientos técnico-administrativos del Proyecto,
se ha tomado en cuenta que entre los paises miembros del Plan Trifinio,
existen experiencias, capacidades técnicas e institucionales, entre las
cuales cobra importancia el proyecto de "Desarrollo de 1a Regién de Occi
dente (PRODERO) en Honduras, de reciente finalizacién, siendo 1os ejecutores
la Secretaria de Transporte y Obras PGblicas, Instituto Hondurefio de Mer
cadeo Agricola, Banco Nacional de Desarrollo Agricola, Salud Piblica,
Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados, participando mediante
convenios de cooperacidn técnica para la ejecucidon del Proyecto la Corpo
racidén Hondurefia de Desarrollo Forestal y el Instituto Nacional Agrario,
como proveedor de los servicios basicos y complementarios.

E1 enfoque y 1a estrategia operativa aplicada por el PRNODERO en Honduras
son similares a los definidos para este Proyecto, y, por los resultados
obtenidos, principalmente 1o correspondiente a la asistencia técnica y
organizacién campesina (incluida la capacitacién) con cumplimientos de
metas de aproximadamente de un 70 por ciento, siendo caracteristica la
alta participacidén activa y permanente de los beneficiarios, surge que
la experiencja derivada de este proyecto se pueda intercambiar con otras
ventajas desarrolladas por Guatemala y E1 Salvador.
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
5.1 Objetivo general

Apoyar directamente al campesinado del drea del Trifinio para mejorar su
nivel de vida mediante un proceso de acciones técnico/productivas, de
servicios de apoyo y aplicaci6n de modalidades financieras que aseguren
su participacion y garanticen la conservacion de los recursos naturales,
mediante la integracién entre los paises de esfuerzos conjuntos para el
desarrollo y mejoramiento socio-econémico de la regién.

5.2 Objetivos especificos

a) Establecer actividades generadoras de empleo para elevar el ingreso fami
liar, especialmente a través de la reforestacion, manejo de los recursos
naturales y actividades artesanales complementarias a la actividad silvo
agropecuaria.

b) Conservar y manejar sostenidamente 10s recursos naturales y optimizar el
uso de especies forestales para fines energéticos (lefia), tanto para con
gum? goméstico como industrial, tendiendo a equilibrar la oferta y demanda

e lefa.

c) ldentificar y promover planes productivos tendientes a la bisqueda de la

autosuficiencia alimentaria de la familia rural.

d) Adoptar y desarrollar tecnologias que posibiliten el uso eficiente de los
recursos disponibles, con miras a incrementar la productividad v produc-
cibn de bienes y servicios producidos en el contexto de la finca-hogar.

e) Promover, organizar y capacitar a los beneficiarios en dreas afines a la
tecnologia requerida, asi como lograr la implementacion de los diferentes

componentes del proyecto.

f) Desarrollar el proceso de capitalizacion del campesino mediante 1a rea-
lizacion de varias actividades, principalmente la reforestacidn,de tal
manera que su propio trabajo remunerado le permita captar recursos mone
tarios para hacer posible el desarrollo de sus unidades productivas.

g) Aprovechar la capacidad institucional existente en 1a reqgibn para eje-
cutar varios componentes del proyecto, mediante un especial esfuerzo de
coordinacibn y trabajo conjunto interinstitucional.

5.3 Metas

Para los cinco afios del proyecto se tiene previsto el logro de las si-
guientes metas: 1

a) La actividad reforestadora generaria anualmente alrededor de 326,400
nuevos jornales, el componente desarrollo campesino 403,200 mil jornales,
en infraestructura 675.200 jornales, con 10 que se darian oportunidad
de empleo en un 100 por ciento al total de 1a mano de obra disponible
anualmente.

1/ De estas metas,aproximadamente el 12% corresponde al Proyecto Piloto del

T-4.
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b)

c)

d)

e)

f)

q)

h)

i)

J)

k)

La reforestaci6n de unas 5600 hectdreas por afio,para alcanzar en los cin
co afios del proyecto la cantidad de 28.000 hectdreas, de manera que pue-
dan satisfacer el empleo y las demandas de lena para uso doméstico e in-
dustrial.

Desarrollo de l1a actividad artesanal, principalmente la relacionada con
la actividad agroforestal, estimidndose en 100 unidades artesanales, entre
ellas, envasado de alimentos, elaboracién de silos familiares, filtros
de agua, estufas mejoradas, etc.

Dentro de un total de 22.222 hectdreas que corresponde al componente de
Desarrollo Campesino,se contempla la realizaci6n en 3.229 Ha de obras
de conservacion de suelos a nivel de finca, consistentes en la construc-
cion de acequias de ladera u otras obras mecdnicas de conservacién del
suelo.

Incremento de la produccién de mafz en 10.772, frijol 7.955, sorgo 240,
arroz 1.030, hortalizas 13.770 y café 7.283 toneladas métricas, a través
de un aumento en l1os rendimientos respecto a l1os niveles actuales y tam
bién por ampliacién de drea de dichos cultivos.

Se organizardn entre 100 a 120 arupos campesinos para desarrollo de acti
v1dades agroforestales, artesanales, piscicolas y otras que,a su vez,ser
virdn como instrumento para la realizacién de las diferentes actividades
del proyecto.

Disefio de un programa de capacitacién que contemple diversas disciplinas
para técnicos y campesinos en aspectos relacionados a sus actividades
productivas,con una cobertura que abarcaria a los 16.000 beneficiarios
directos del proyecto.

E1 mejoramiento de aproximadamente 600 kildmetros de caminos de la red
principal de penetraci6n a las zonas de trabajo y comunidades.

E1 establecimiento de 7 almacenes de insumos e igual nimero de centros
de acopio, 3 estaciones piscicolas, 3 granjas demostrativas.

Ampliaci6n y mejoramiento de la infraestructura bdsica minima escolar,
de salud y vivienda, beneficidndose 200 escuelas, 67 puestos de salud y
mejoramiento de 16.000 viviendas.

La formacidn de tres Centros Bdsicos de Servicios (CBS) para la adminis

- tracifn, coordinacion y control de la ejecucidén de los componentes del

1)

5.4
5.4.1

proyecto y,en particular,manejar los recursos financieros del mismo.

Construcci6n de 7 miniembalses y establecimiento de unidades de minirie
go para cubrir un drea bajo riego de 807 hectareas.

Estrategia.

Conceptual

Para canalizar adecuada y oportunamente las acciones del proyecto, se
usardn mecanismos de concertacién entre los paises y se constituird la
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estructura institucional de coordinacién para hacer mds viable el proce-
so de intercambio e integracién de servicios requeridos por el mismo. Es
ta estrategia se conceptia dentro del marco de 1os lineamientos que para
tales efectos formulara la Secretaria Ejecutiva de la Comision Trinacio-
nal del Plan Trifinio.

Por medio de acuerdos y convenios se elaboraridn programas conjuntos de de
sarrollo tecnol6gico de cardcter agropecuario, forestal y agroindustrial,
en particular de investigacién y transferencia de tecnologia,con el co-
rrespondiente programa de capacitacidn (concebido como uno de los elemen
tos claves para la buena marcha del proyecto y dirigido para técnicos y
campesinos). Igualmente, se integrardn las instituciones que actdan en
el drea de desarrollo social para atender las principales necesidades bd-
sicas de la poblacién.

Se creardn tres Centros Bisicos de Servicios (CBS) para la ejecucidn del
proyecto y coordinaci6én de todas las acciones del mismo, que operardn pa
ra el desarrollo de dreas o microrregiones, en la bdsqueda y consolida-
cién de mecanismos que sistematicen e institucionalicen el proceso de di
fusién e intercambio de experiencias entre los paises y que permitan al
mismo tiempo aprovechar y potenciar capacidades para la solucién de proble
mas comunes en forma conjunta.

Lo fundamental de la estrategia del Proyecto es la interrelacidn entre
componentes 1/ de tal forma que cada uno de ellos constituya parte de
la solucidn y se convierta en insumo o prerrequisito para que otro pue-
da funcionar adecuadamente. Esto significa que el establecimiento y de-
sarrollo de dreas forestales (especialmente para lefia) y la provision de
infraestructura bdsica (fisica y social) tendrdn que actuar complementa-
riamente para incidir en forma directa en el apoyo al complejo finca-
hogar de los beneficiarios meta del proyecto, quienes,a su vez,aportardn
los recursos (mano de obra) que requerirdn los otros componentes.

Esta relacion y complementariedad entre componentes funcionard mediante
la circulacién de flujos monetarios destinados a compensar los aportes
de la familia agricola, via pagos en alimentos, insumos y efectivos es-
tos dos Gltimos vendrian a fortalecer el patrimonio de las unidades pro-
ductivas de los beneficiarios: esta alternativa de financiamiento que

el proyecto implementaria es en respuesta al crédito institucional exis
tente que no da cobertura a este tipo de productores.

5.4.2 Estrategia operativa

Por la naturaleza del proyecto se distinguen dos tipos de actividades:
las de caracter regional o trinacional y a nivel de pais, las que serdn
realizadas segin funciones asignadas a las distintas instancias técnico
administrativas de la unidad ejecutora del proyecto.

P i bk ko kR R R

1/ Ver grdfico en 1a Seccidn "Descripcién de los componentes del Proyecto".



-24-

5.5

5.5.1

A nivel regional o trinacional estan las principales actividades relacio
nadas con la puesta en marcha del proyecto, o sea la organizacién y mon-
taje de la estructura operativa y administrativa durante los dos o tres
meses siguientes al primer desembolso,siendo favorec¥das por la infraes-

tructura institucionalcon que ha venido operando la Secretaria Ejecutiva
del Plan Trifinio.

Una vez establecida 1a Unidad Ejecutora del Proyecto, los coordinadores
de l1os Centros Basicos de Servicios preparardn el plan general de trabajo
y el plan operativo anual, incluido dentro de éstos los de las unidades

operativas en los paises, y se disefiardn los métodos y elaborardn los ma
nuales de operacion.

Se realizardn reuniones técnicas y de coordinacidn para la definicién e
instrumentacién de mecanismos que posibiliten el mejor aprovechamiento
de la capacidad nacional y el intercambio de conocimientcsy experiencias,
como también para la programacifn, coordinaci6n y seguimiento de las ac-
ciones que llevard a cabo el proyecto. Ademds,se prevé durante la ejecu
cidn del proyecto 1la presentacién y discusién de resultados, mediante
seminarios o talleres de los que resultardn recomendaciones para resolver
problemas comunes entre los pafises.

Las acciones de cooperacidn y apoyo técnico se efectuardn a través de
aquellos organismos internacionales y/o nacionales que muestren suficien
te capacidad técnica y administrativa en dreas temdticas afines al pro-
yecto, y también por consultorfas cortas. Para tales efectos se formari
y establecerd 1a estructura institucional por pais, y se elaborardn los
acuerdos 0 convenios para normar dichas acciones entre organismos y el
proyecto.

Las actividades preparatorias para el establecimiento e implementacifn
del proyecto en cada pais estdn orientadas a definir el marco institucio
nal sobre el cual ha de insertarse la unidad ejecutora y el cumplimiento
de requisitos o condiciones previas requeridas para su operacién.

Se firmardn convenios especificos con las entidades participantes para

asegurar la realizaciln del cronograma de actividades que se elaborara

en cada Centro Bdsico de Servicios * Mayor detalle aparece en el Capf-
tulo 8 relacionado con la Organizacibn para la Ejecucién.

Descripcién de los componentes

E1 proyecto,para su implementacibn, ha estructurado tres componentes bd-
sicos: a. Componente de Reforestacifn; b. Componente de Desarrollo Cam-
pesino y C. Componente de Infraestructura Bisica (ffsica y social), los
cuales se describen a continuacién. (Ver grdfico de interrelacién entre
componentes.

Componente .de reforestacién

Este componente, ademds de contribuir al proceso de mejoramiento ambien-
tal y recuperacidn de la cubierta forestal, incluye también el desarro-
110 de obras de conservacién de suelos y representa el elemento impul-

* Estos centros constituirdn la Unidad Ejecutora y de Coordinacidn en los paises.
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. sador del proyecto, ya que,a partir de éste, se generard oportunidades de

empleo que permitirdn reducir el subempleo particularmente de 1os bene-
ficiarios y,en general,en el adrea del proyecto. Asimismo, tiene como pro
pésito establecer un equilibrio entre l1a oferta y denanda de lefia para
consumo doméstico y satisfacer los requerimientos industriales en los
centros poblados de mayor consumo.

La reforestacidn que se propone en el proyecto se concentra en el desarro
110 de dreas comunales, a partir de las cuales se ofrecerdn las oportuni-
dades de empleo a los beneficiarios que conforman el "componente de de-
sarrollo campesino". Por otra parte, se ha considerado establecer incen-
tivos para promover la participacibn de otros productores a fin de alcan
zar las metas de reforestacidon propuestas y, ademds, dirigir los beneficios
del proyecto hacia otros segmentos de 1a poblacion rural. Dicho incenti-
vo consistird en ofrecer un porcentaje de los ingresos futuros a obtener
durante la vida Gtil de 1a plantacidn., que se espera pueda 1legar hasta
un 30 por ciento de 1os ingresos . La diferencia el 70 por ciento,
aproximadamente, seria el ingreso por concepto de recuperacidn del capi-
tal aportado por el proyecto y servird para el financiamiento autososte-
nido del mismo.

Lo anterior dard lugar a 1a creacién de un "fondo del proyecto" para re-
circular el dinero y ampliar el area de reforestacidn y conservacién de
suelos; igualmente mejorar la infraestructura bdsica social y fortalecer
el desarrollo de las fincas.

En consecuencia, la parte coordinadora del proyecto estableceria las mo-
dalidades y los contratos a precio fijo por hectdrea trabajada, con los
campesinos de la zona, para que ellos y sus familias realicen todo el
proceso de instalaci6n y mantenimiento de la plantacién, utilizdndose pa
ra el efecto la tecnologfa para bosques de lefia que oraanismos regiona-
les e instituciones publicas y privadas han venido desarrollando a nivel
centroamericano.

E1 proceso de implementacion de este componente comprenderia, entre otros,
la selecci6n y tramitacion de tierras para reforestar en dreas comunales,
asi como la realizaci6n de convenios con los duefios de tierras, preferen
temente de los mismos campesinos.

Se promoverd, seleccionard y contratard a los reforestadores (beneficia-
rios del proyecto), los mismos que serdn capacitados y organizados para
una mayor efectividad del trabajo.

Para cubrir los requerimientos de plantas anuales para reforestar, se es-
tableceran y operaran viveros en puestos estratégicos, para reducir los
costos de transporte.

Se trabajard en la construccidén y habilitacién de los caminos de acceso
para las adreas seleccionadas y asi poder realizar la entrega de plantas
en el propio lugar de reforestacidn; asi también se estaria permitiendo
el acceso mds efectivo de la asistencia técnica necesaria y la supervi-
sién, el sequimiento y evaluacion de los trabajos realizados. Lo que,a
su vez,permitira vigilar y mantener las plantaciones para la explotacidn
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y comercializaci6bn de los productos. Es importante hacer resaltar que,
en los d1timos 5 afios, a nivel centroamericano se han venido desarrollan
do programas de investigacidén que involucran especies forestales nativas
y exdticas para producci6n de lefia, a través del CATIE, que, en coordina-
cién con las instituciones forestales de los paises del drea, ha realiza
do ensayos con mds de 150 especies,de las cuales se escogieron 24 como
las mds promisorias, recomenddndose en este proyecto las especies que
han mostrado las mejores caracteristicas productivas a nivel de parcelas
demostrativas.

Para asegurar el desarrollo adecuado en términos de un mejor uso y con-
servaci6n en las cuencas comprendidas dentro del Plan Trifinio, al imple
mentarlo se tendrda en cuenta la experiencia y metodologias realizadas por
el CATIE en lo que respecta al ordenamiento de microcuencas y se busca-
ra la participacién de este Organismo Regional.

Como una medida para asequrar el é&xito de la reforestacidn propuesta en
el proyecto para fines de produccidn de lefia, se ha considerado tomar en
cuenta los siguientes aspectos:

a) Acoplamiento de los requerimientos ambientales de las especies forestales,
con las condiciones imperantes en el area del proyecto.

b) Alta disponibilidad del material reproductivo de las especies para cubrir
las demandas para la reforestacion a gran escala.

¢) Que la reproduccidn por semilla sea realizable con gran facilidad (alto
poder germinativo) y que el drbol.después de cada aprovechamiento, tenaa
una alta capacidad de rebrote para evitar siembras nuevas que incrementen
costos.

d) Que las especies tengan caracteristicas de resistencia a incendios fores-
tales, condiciones criticas de sequia, vientos fuertes, etc.

e) Ripido crecimiento y altos volimenes de produccién de lefa, ya que el
turno de corte,se proyecta para cada 5 afios.

f) Buena calidad de lefia, debido principalmente a que tiene que competir con
el hdbito del usuario de utilizar lefia de drbol maduro, la que normalmen-
te tiene un poder calorifico superior a 5.000 kilocalorias.

g) Las especies a utilizar deben tener buena capacidad restauradora del sue
1o, a fin de que éste mejore substancialmente su valor productivo.

Los puntos anteriormente expuestos se desarrollardn mediante las siguien
tes acciones:

i) Promocién del cultivo de bosques artificiales en suelos de vocacibén fores
tal, asi como la conservacion de los ya existentes mediante técnicas de
proteccién, ordenacion y manejo de los recursos con la participacién acti
va de los campesinos.

i1) Elaboracién y ejecucién de programas de reforestacién con el propdsito de
proteger las cuencas hidrogrdficas comunitarias y obtener madera para uso
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energético (lefia), forraje, proteccién de suelos, cercas vivas, barreras
rompe vientos y madera para construccion.

-i11) Elaboracién y ejecucibn de un plan de manejo forestal con base en la fi-

losofia del concepto de uso miltiple, que incluye prdcticas silvicultura
les de podas, raleos, saneamientos, etc.

iv) Desarrollo de un plan de proteccién forestal en donde se realicen quemas

controladas y prescritas, establecimiento y mantenimiento de rondas o 1i
neas corta fuegos, mantenimiento de caminos de acceso y el establecimien
%o y mantenimiento de las torres para la deteccidn de incendios foresta-
es.

v) Capacitaci6n a técnicos y beneficiarios sobre técnicas de plantacibn,

5.5.2

.a)

proteccién y conservacion de los recursos, recoleccion de semillas fores
tales, extraccifn de resina, aserrio manual de madera, etc.

Componente de desarrollo campesino Y

Este componente integra un conjunto de actividades e inversiones a nivel
predial, asi como ciertos servicios de apoyo de impacto directo en la
produccibn, productividad y manejo de los recursos de que disponen los
pequeifos productores. Los aspectos a atender estdn relacionados con la
transferencia de tecnologia apropiada prevista en los planes de explota
cibn de las "fincas modelo", prdcticas adecuadas de conservacién de sue-
los 2/, promocifn y capacitacién campesina y asistencia técnica para la
organizacion productiva y social de los productores.

De esta manera,se distinguen tres dreas dentro de las cuales se enmarca-
rd el plan de accibn de este componente: &rea de extensi6n (promocién)
y organizaci6n social, investigacidn agricola, y capacitacién.

Area de extensidon (promocidn) y organizacidon social

Mediante esta drea se buscard establecer un mecanismo adecuado de trans-
ferencia tecnolégica generada (o en proceso de generacidn) y/o probada
en los centros experimentales hacia los pequefios agricultores beneficia
rios, a fin de contribuir al incremento de la productividad y al mejor
aprovechamiento de sus parcelas.

Se promoverd 1a constitucion de Comités Agricolas, Grupos de Mujeres,
Grupos de Jovenes y Grupos organizados y la prestacién de servicios de
asistencia técnica y social al total de los productores. Estos comités

1/ En este componente se contempla la identificacién y fomento de actividades
agroindustriales estrechamente relacionadas al plan de produccifn a nivel
de finca, sin menoscabo de otras actividades artesanales que podrian surgir
o identificarse fuera de la finca,o sea dentro de la unidad familiar.

2/ Aunque este aspecto se incluye en el componente de infraestructura bdsica,
realmente es parte importante para el desarrollo de las fincas.
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se organizardn anivel dealdeas, agrupando cada uno de ellos de 12-14 pe
quefios agricultores, 1os que operan en parcelas no mayores de 5 hectd-
reas. Durante la ejecucién del proyecto se creardn Comités Agricolas.De
cada comité agricola se seleccionardn.de 1 a 2 agricultores denominados
"Productores Enlace", a quienes se capacitard para brindar asistencia
técnica a sus compafieros de grupo. Los agentes de extensifn serdn res-
ponsables de brindar asistencia técnica a los agricultores en la explota
cibn de sus parcelas y en orientarlos y supervisarlos en las prdcticas
de conservacibn de suelos, la preparacién de los planes de produccién y
en la distribucifn de insumos.

Para la ejecuciln de este componente se anrovechard las unidades de asis
tencia técnica y centros de investigacidn agropecuaria ubicados en la
zona del proyecto.

Area de investigacibn agricola

Se impulsard la investigaci6n de manera equilibrada entre la estacién ex
perimental y la que se desarrollard a nivel de finca de los productores,
siempre con un enfoque de sistemas de produccién.con la participaci6n de
investigadores, extensionistas, promotores de desarrollo y productores

en forma activa, a fin de poder encontrar alternativas de solucién a los
problemas agrficolas a que actualmente se enfrenta el peaueiio agricultor.

Mediante la accifn conjunta de técnicos y productores,se buscardn técni-
cas apropiadas para hacer un uso mds eficiente de los escasos recursos
disponibles y maximizar el uso de 1a mano de obra.

La investigacidn en este caso estard orientada y a la vez se constituird
en un medio para incrementar la producci6n de alimentos y diversificar
las fuentes de ingreso de la poblacidn campesina, de manera que los paque
tes tecnoldgicos que se recomienden deban tener en cuenta la estructura
productiva de 1a finca y las condiciones socioeconémicas del productor.

E1 proyecto,entre sus fines y para el logro de sus objetivos a nivel ins
titucional en los paises, contribuird a:

. Fortalecer la generacion, adaptacion, validacidon, transferencia y adop
ci6n de tecnologfas apropiadas a las condiciones reales del agricultor
tendientes a aumentar la produccion y productividad, disminuir pérdidas
post-cosecha y conservar 1os recursos naturales.

. Propiciar la diversificacion de la investigacién, especialmente a nivel
de finca y a corto plazo, a efecto de poder ofrecer respuestas que sean
aplicables en los predios de los productores.

. Enfatizar en la investigacifn aplicada, con la participacién del exten
sionista y agricultores a través de los productores de enlace.

A nivel operativo en los paises,el proyecto establecerd un marco de ac-
cibn basado en las estrategias siguientes:

. La ejecucidn de la investigacifn agricola se basard en un diagndstico
y programacidn detallada de las actividades tomando en consideracifn
los aspectos ecoldgicos, sociales y econfmicos de la regibn.
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. Se dard mayor importancia a las actividades que se desarrollen a nivel
de finca y a la retroalimentacién que pueda generarse para la estacién
experimental (investigaci6n bisica). .

. Se coordinardn actividades con el investigador, extensionista y produc
tor en el proceso de generacién, validacidn y transferencia de tecnolo
gfa, mediante una participacidn conjunta en la planificacibn, ejecucidn
y evaluacién de actividades.

. Se atenderdn prioritariamente los granos bdsicos y cultivos generadores
de ingreso.

. Se establecerdn metodologias de trabajo de generacibn, validacibn y

transferencia de tecnologia,acordes a las necesidades y problemas de
los productores.

. Se tratard de modificar los patrones de uso de la tierra, incrementar
la productividad e intensificar el uso del suelo.

c) Area de capacitacién

A través de la capacitacidn se pretende que la accifn capacitadora vaya
mds alld de la realizacidn de eventos programados y que el personal
técnico se constituya en una instancia transmisora de conocimientos en
un proceso de retro-informacifn, 1o que implica que el equipo adquiera
un conocimiento realista del sistema econémico y de la estructura social
de la familia.

La capacitaci6n se enmarcard en 3 directrices que caracterizan y son la
base de la accibn programada:

. La primera comprende el proceso reflexivo, permanente, continuo y sis-
temdtico, de orden tebrico-practico a fin de mejorar el nivel de vida
de las familias y que los grupos y asociaciones productivas alcancen
un nivel de autogestidn que les permita su autodeterminacién.

. La segunda consiste en el apoyo a la participacién de los beneficiarios
en todas las actividades que se efectuen durante la ejecucién del pro-
yecto, de tal forma que vayan asumiento gradualmente un compromiso de
las actividades que van a desarrollar y se capaciten en 1a toma de de-
cisiones sobre su propio desarrollo.

. La tercera consiste en la investigacidon de la prestacién de los servi
cios del proyecto que se brindardn a los beneficiarios.

A través de las acciones de capacitacién se promoverdn, fortalecerén y
consolidarin las organizaciones campesinas (Comités Agricolas, organiza-
cién de campesinos, Grupos de Mujeres y Grupos de J6venes), previendo
que a la finalizaci6n del proyecto existan formas asociativas autoges-
tionables y con un nivel de participacién responsable en 1a solucién de
sus problemas.

Especificamente /1a capacitacion tendrd como prop6sito 1la transferencia
de conocimientos tebrico-prdcticos de los beneficiarios orientados a 1o
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grar una concepci6bn objetiva de su realidad, reflexiones y andlisis cri-
ticos de su nivel de participacifn y compromiso con el proyecto.

La estrategia de 1a capacitacifn deberd considerar 3 momentos criticos:

El primer momento corresponde al conocimiento minimo que deberd tener el
beneficiario antes de iniciar una actividad.

E1 segundo momento corresponde a la capacitacibn que serd impartida duran
te 1a ejecucidn de la actividad.

E1 tercer momento implica el proporcionar los conocimientos necesarios pa
ra que el beneficiario pueda continuar las actividades por si solo y,por
ende,alcanzar un mayor nivel de autogestidn.

Se considera que las areas temdticas que precisa el productor de un mayor
conocimiento son:

. Técnico productiva: enfatiza aspectos de producci6n agropecuaria, arte
sanal y agroindustrial a efecto de aumentar el uso y el rescate de tec
nologias que permitan el incremento de la produccién y productividad.

. Técnico social: comprende el desarrollo de las distintas formas de or
ganizacibn a efectos de constituirse en empresas asociativas y lo que
corresponde al mejoramiento de la calidad de vidayaestablecer los me-
canismos que garanticen la seguridad alimentaria a nivel familiar y
grupal.

Se dard especial énfasis a la capac1tac16n de los productores enlace,

tanto teérica como préct1ca. quienes serdn nombrados por sus respecti

vas organizaciones y son quienes en el futuro orientardn a sus respec

tivos grupos y servirdn de enlace entre los técnicos y los productores
base.

Los funcionarios designados por las distintas instituciones se consti-

tuirdn en un equipo multidisciplinario que atenderd y dard un enfoque
integral a la capacitaci6n ofrecida a los beneficiarios.

5.5.3 Componente de infraestructura bdsica

La familia rural cumple una funcion econbmica, bioldgica y social acor-
de con el desarrollo por la calidad y cantidad de 1os bienes de consumo
que produce y el-modo de utilizar los recursos que la sociedad pone a
sus servicio.

En 1a medida en que una familia tenga limitado o no tenga acceso a una

buena alimentacidn, educacibn, salud e 1ngresos econémicos que le permi
tan hacer uso de distintos bienes y servicios, en esa misma medida ten-
dremos una sotiedad con caracteres de subdesarrollados de amplia depen-
dencia.

Las altas tasas de morbilidad de la poblacidén se explican por su modo
de produccibn y en 1a medida que se pueda procurar los suficientes in-
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a)

b)

gresos para tener alimentos, vivienda, educacidn, salud, etc. y en la ca
pacidad productiva de sus pequefias parcelas de producir bienes para el
autoconsumo y la venta. .

La soluci6n de los problemas de 1a familia requiere del concurso coordi-
nado de las instituciones pdblicas y privadas vinculadas con el campo.
La idea fundamental es que el esfuerzo de las instituciones sea dirigido
a la familia rural como unidad bdsica, en procura de su bienestar, a tra
v8s del fortalecimiento de la autogestién.

E1 componente pretende el mejoramiento de las condiciones de vida del
sector rural beneficiado en el aspecto de nutricién, vivienda, educacién,
etc., en un esfuerzo coordinado, multidisciplinario y multisectorial, di
rigido a aumentar la cobertura de otros programas que se implementardn
con el Plan Regional del Trifinio.

La importancia de este componente se manifiesta por la estrecha vincula
ci6én en su condicidn como elemento de apoyo hacia los otros componentes,
ofreciendo durante su implementacifén oportunidades de empleo ocasional

a través de actividades tales como el mejoramiento de caminos, construc
cién de miniembalses para uso comunal, actividades artesanales, entre
otras.

Por otra parte, se estarian estableciendo dentro de las dreas de ejecu-
cién del proyecto los almacenes de insumos y de alimentos, que suminis-
trarfan estos productos como pago en especie por retribucion de traba-
jos de reforestacién realizados por la familia; asi,también, se fomenta
rfa y difundiria dispositivos como estufas mejoradas, filtros de aqua,
silos familiares y otros similares para la optimizacién de los recursos
existentes y que,para su produccién,seria necesario montar actividades
artesanales.

Por lo anterior, se advierte que este componente 1levard todos los bie-
nes y servicios requeridos para el componente de Desarrollo Campesino y
el de Reforestacién, teniéndose prevista la realizacién de las siguien-
tes obras de infraestructura:

Almacenes de insumos

Estos almacenes tienen el objetivo de disminuir los costos de adquisi-
cién de insumos, como consecuencia de los volimenes requeridos, pudien-
do de esa manera almacenar diversos productos para utilizarlos en los
momentos oportunos.

E1 mecanismo de operacién de estos almacenes serd a través de las orga
nizaciones de agricultores que se consoliden y participen en el proyecto.

Centros de acopio
Estos centrosxtienen como objetivo ampliar las facilidades de almacena-

miento y conservacion de granos a nivel de familias y aldeas, a fin de
reducir las pérdidas de granos post-cosecha.




c)

d)

e)

La construccibn de los centros de acopio,cuyo tamafio serd en relacién a
los volumenes de produccién,tendrdn la siguiente finalidad de contribuir
a reducir la especulacién nociva en el precio de los. granos bisicos, pro
piciando asi el incremento de los ingresos de los productores y la satis
faccibn oportuna de las necesidades del consumo familiar.

Construccifn de Miniembalses

Son reservorios que tienen como finalidad almacenar volimenes de agua de
corrientes naturales que puedan satisfacer del vital 1iquido en épocas de
sequia; asi también esta infraestructura serd aprovechada para la crianza
de peces destinados al consumo de las localidades,y los volimenes de agua
vendrian a satisfacer demandas de riego de cultivos horticolas que se ins
talarian a nivel familiar.

Es necesario hacer notar que para la construccidén de estos miniembalses
se estaria utilizando el excedente de 1a mano de obra familiar, para con
tribuir en el mejoramiento de los ingresos de los beneficiarios y como
fuente de alimento.

Los Centros Bisicos de Servicios (CBS) serian los encargados de disefiar
y dirigir la construccion de estas obras, asi como su manejo posterior en
cuanto a crianza de peces y administracién de los regantes.

Construccién y mejoramiento de caminos

Esta infraestructura basica tiene como objetivo establecer y mejorar la
comunicacifn entre los centros de produccidn para efectos del proceso de
mercadeo,asi también se estarfa permitiendo el acceso de las actividades
de asistencia técnica, médica y otros servicios basicos proporcionados
por las instituciones especializadas.

Por otra parte, la actividad reforestadora exige la construccién y habi-
1itacibn de caminos de acceso a.las dreas a reforestar, para permitir el
manejo, asistencia técnica y supervision de estos trabajos. Para la eje
cucion de estas obras, se estaria utilizando también parte de la mano de
obra excedente entre los beneficiarios del proyecto.

Granjas demostrativas

E1 objetivo de las granjas demostrativas estard orientado a apoyar a los
beneficiarios a descubrir y cultivar sus capacidades intelectuales, para
ponerlas al servicio del crecimiento y desarrollo de su familia y de la
comunidad en general.

Esta actividad es una estrategia para lograr la capacitacién de los agri
cultores, procurando un efecto multinlicador de labor de la asistencia
técnica mediante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Todas las activi-
dades desarrolladas dentro del proyecto se verdn reflejadas dentro de es
tas granjas demostrativas que,a su vez, aprovechando su infraestructura,
estarian produciendo pies de cria de especies menores para proveer a 10s
beneficiarios para el desarrollo de su propia finca.
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f)

g)

h)

Unidades artesanales

E1 objetivo de apoyar la actividad artesanal estd orientado principalmen
te al aprovechamiento de 1o0s recursos naturales provenientes de la acti-
vidad agroforestal, a través de un proceso de capacitacién que permita
fomentar la agrupacién de beneficiarios en unidades artesanales para la
produccién de articulos de consumo popular, como,por ejemplo, alimentos
envasados, confeccién de ropa a costo econdmico, construccion de estufas
mejoradas, filtros y deplsitos de agua, graneros metalicos y accesorios
de fibras naturales,entre otros; todo 1o anterior conlleva a una mejor u-
tilizacibn de los productos obtenidos en la finca mediante el procesamien
to de los mismos.

Estaciones Piscicolas

E1 objetivo de esta actividad es el de producir alevines o nies de crias
de peces que permita su distribucién a las unidades piscicolas familiares,
capacitando a los beneficiarios en el manejo y aprovechando de estos re-
cursos para lograr el maximo producto posible al menor costo.

Estas estaciones estarian localizadas en las dreas con potencial para es
ta actividad, 1o cual permitirfa fdcilmente su expansi6én hacia las fincas
circunvecinas. La construccién de estas obras de infraestructura se rea-
lizaria con mano de obra comunal, la cual seria dirigida por las
instituciones vinculadas a este tipo de explotaciones.

Unidades de riego

Mediante estas actividades se pretende mejorar la produccién y productivi
dad de la tierra, a través de una diversificacion de los cultivos, inten-
sificando el uso de la tierra, utilizando una misma area 2 a 3 veces al
afio. Asi también se estarfian reduciendo pérdidas por sequia, todo lo
cual permitiria elevar el ingreso per cdpita de los beneficiarios a los
que se capacitaria en el manejo eficiente del aqua.

Conservacion de suelos

E1 uso inadecuado a que han estado expuestos los suelos de la regidn re-
quiere el establecimiento y estricto mantenimiento de un sistema funcio-
nal de conservaci6n de suelos que no solamente se estructure sobre la tie
rra sino que asegure el mejoramiento de la capacidad productiva de la fin
ca.

En este sentido,se realizardn labores mecdnicas que consistirdn en la
construccién de "acequias de ladera" ,las cuales se complementardn con la
incorporaci6n de abonos verdes, asi como de los desechos de las cosechas.
E1 sistema de conservacifn de suelos recomendado buscarda disminuir la
fuerza erosiva de las 1luvias y,ademds,optimizar el aprovechamiento de
las cantidades de fertilizante aplicados a los cultivos. Estas labores
generardn fuentes de mano de obra que contribuirdn a mejorar el ingreso
familiar. Se traterd de crear sistemas integrales de conservacidn de sue
los que garanticen un uso intensivo de la mano de obra y el aprovechamien
to de los recursos agua y suelo.
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ANALISIS DE INGRESO Y DE EMPLEO A NIVEL DE BENEFICIARIO

Desarrollo campesino: modelos de finca

\

Respecto a este componente,es importante hacer notar que el doble caréc
ter de la economia campesina en la zona involucra la finca como unidad
productiva y la unidad familiar como el objeto central del Proyecto, de
manera que 1as acciones de los otros componentes se orientardn hacia es
tas unidades que constituyen el complejo finca-hogar.

E1 desarrollo de las fincas se basa en el hecho de que el uso actual de
los recursos disponibles del agricultor se encuentra en un estado de
completa subutilizacidn, como consecuencia del uso inadecuado del recur-
so tierra y forestal, y por carecer de los medios econémicos y tecnold-
gicos, razon por 1a que se proponen planes de produccién que 1levan im-
plicitos cambios tecnolbgicos para lograr aumentar la productividad y
produccidn mediante un aprovechamiento racional en el uso de dichos re
cursos.

Para evaluar el impacto en los beneficiarios del Proyecto se han elabo-
rado "modelos de fincas", 1os cuales reflejan un mejoramiento técnico-
productivo, asimismo las necesidades de recursos para su desarrollo, a
partir de 1o cual se define la estrategia operativa que el proyecto ela
bor6 para orientar las acciones correspondientes a los otros componen-
tes.

De la informacibn disponible y estudios especificos que se elaboraron
por pais respecto a los modelos de finca identificados para las corres
pondientes dreas geogrdficas objeto del proyecto, se pueden encontrar
andlisis mds detallados y con diferentes alternativas del plan de uso
de los recursos.

Para fines de formulaci6n del proyecto en su conjunto, tomando en consi-
deracidn aspectos metodol6gicos y operativos,se procediéo a identificar y
seleccionar modelos de finca representativos que tipificaran situaciones
comunes a los paises, advirtiendo cierta similitud en tamafio, uso de la
tierra y composici6n familiar, ademds de tener en cuenta caracteristicas
fisicas afines a toda el area del proyecto, especialmente 1a relacionada
con el uso potencial del recurso tierra, sin olvidar la existencia de
dreas comunes entre paises ya que de hecho se encuentran integradas eco
nBmica,social y culturalmente.

A partir de lo anterior, se estructuraron tres modelos,a través de los
cuales se elaborardn estrategias comunes para 1os paises sin menoscabo
de las estrategias especificas aplicables en cada caso y que,a su vez,
permitan evaluar el impacto a nivel de beneficiario y del proyecto en ge
neral, en el entendido que cada modelo de finca tipifica o asocia a los
benefic1ar1os participantes por pais, que.en promedio.estarian represen-
%ados por un_productor minifundista con una finca de aproximadamente

4 has.
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6.1.1 Uso de l1a tierra

E1 primer modelo se proyectd sobre un &rea total de 0.56 hectéreassque
resultdé ser el de mayor ocurrencia diseminado en tdda el drea del pro-
yecto. E1 sequndo modelo de 1.9 hectdreas y el tercero de 3.2 hectéreas.
Estos dos Gl1timos se aplicarian a parcelas que aparecen en menor nimero,
siendo el Gltimo comparativamente el mds reducido. E1 detalle por mode-
l?,incluyendo la informaci6n con proyecto y sin proyecto.se presenta en
el Cuadro 3.

La tierra que se dedicard a la produccibn agricola en el Modelo I com-
prende las clases agrolégicas III a VII, que presentan relieves semi-pla
nos, fuertemente ondulados y quebrados, con pendientes que se estimaron
desde el 10 por ciento de inclinacién y profundidades del suelo dentro
del rango de los 20 cm. y los 60 cm.

E1 segundo modelo tipifica una finca de 1.90 Ha. de superficie total,
con pendientes que varian entre 5 y 30 por ciento,con suelos de profun-
didades estimadas entre los 20 y 90 cm, y cuya capacidad de uso se in-
cluird entre las clases agrolbgicas II y V.

Se considera aqui un &rea en uso agricola de alrededor de 0.50 Ha ,to-
talmente cultivada en maiz y frijol en primera y postrera, asi como una
area de 0.15 para cultivo de hortalizas en igual forma; y un promedio de
0.82 Has de cultivos permanentes (café, citricos o lefia).

E1 tercer modelo tiene una drea total de 3.2 Ha , se ubica en las clases
IT a V, el relieve presenta pendientes que variarian entre los 10.y 50
por ciento, con profundidades de suelo también variables en el rango de
10 a 100 cm. E1 drea de uso agricola es de 2.80 Ha , de las cuales se
destinardan 0.50 Has en cultivos de hortalizas,en igual forma 0.50
has para el cultivo de arroz y 1.0 ha para cultivos permanentes (café,
citricos o lefa).

En 1o que respecta a la conservacidn de suelos ,cada finca realizard las
obras (acequias de ladera) necesarias para cubrir la superficie de uso
agricolas el drea neta sujeta a conservaci6n para el Modelo I es de
0.09 Ha ; Modelo II 0.27 Ha , y el Modelo III 0.45 Ha.

Las metas globales de cultivos se pueden observar en el Cuadro No. 4,
que indica la superficie incremental total hasta el afio quinto del pro-
yecto; s6lo en el caso del sorgo hay decrecimiento de 82 has , mientras
que el resto de cultivos muestra aumento de 165 Ha a 3660 Ha , que
son el de maiz * frijol y de cultivos permanentes respectivamente y
3,233 Ha en conservacion de suelos,que los 16.000 beneficiarios reali
zaradn en 1os cinco afos del proyecto.

6.1.2 Tecnologfa actual y propuesta

La produccifn actual se concreta casi exclusivamente a la produccién en
sistema intercalado de maiz-frijol y sorgo asi como de hortalizas y cul
tivos permanentes en pequena escala.



-38-

CUADRO 4

COMPONENTE DE DESARROLLO CAMPESINO
METAS FISICAS ANUALES SEGUN CULTIVO 1/

(Has.)

ACTIVIDAD S.P. C.P. INCREMENTO
Maiz/frijol 3466 3631.32 165
Frijol/maiz 2806 3053.61 247
Sorgo 660 577.7 (82)
Hortalizas I 2103 2683.72 580
Hortalizas II 2103 2683.72 580
Frijol solo 3Nz 4537.70 820
Maiz solo 377 4537.70 820
Arroz 664 1107.00 443
Cultivos permanentes 3107 6767.00 3660
Conservaci6n de suelos ' 0 197.37 3233

S P = Sin Proyecto / C P = Con Proyecto

E1 sistema de produccién actual es primitivo, la preparacion de tierra
se realiza por limpia o "chapoda baja" y amontonado de los desechos ve
getales remanentes de la cosecha anterior, que luego son quemados, no

. se practican acciones conservacionistas ni temporales ni perdurables,
mucho menos rotaciones o periodos de descanso en la ocupacién continua,
obligada por la misma escasez de tierras. Para limpias, pocos agricul-
tores usan algunos herbicidas,con 1o que reducen la remocién del suelo.
La siembra de granos basicos se hace con semillas de su propia cosecha,
tal vez con alguna seleccion fenotipica o por apariencia, 1a hacen a
densidades bajas.

1/ Se presentan las superficies anuales que se obtienen al incorporar cronold
gicamente a los Beneficiarios durante los cinco afios de ejecucidon del pro-
yecto, 10 cual refleja el plan de uso del suelo propuesto. Obsérvese las
Has totales cultivadas en la situacidn "sin proyecto" y las Has al afio
5to., 1o que permite obtener la superficie incremental como consecuencia
del proyecto.
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Algunos agricultores emplean fertilizantes y agroquimicos en volimenes
insuficientes, de calidades inadecuadas, la mayoria de las veces por es
casez local de insumos quimicos, de andlisis nutricionales de sus sue-
los y de adecuada asesorfa fitosanitaria. Estas G1timas condiciones
causan que la ejecuci6n de algunas pricticas mejoradas de cultivos se
haga inoportuna y deficientemente.

Para mejorar la produccidén de granos bdsicos, hortalizas y cultivos per
manentes se propone: 1/ a) incrementar la densidad de siembra y el uso
de semilla mejoradas; b) el uso adecuado de fertilizantes con base en
andlisis de los suelos y foliares; c) la ejecucidén de limpias adecuadas;
y d) la apliacifn de insecticidas al suelo y al follaje,en calidades de
productos, cantidades y frecuencias apropiadas. A todos los planes de
explotacién se les aplicaré dos recomendaciones generales: 1) capacitar
al campesino en 1a mejor ejecucidn oportuna y suficiente de sus activi-
dades de produccidn, con efectiva planificacién previa y evaluacion pos
terior; y 2) asegurar la disponibilidad local y oportuna de insumos ade
cuados y suficientes. La planificacién de cultivos seria relativamente
facilitada con l1a organizaci6n y capacitacién de los agricultores.

La produccibn de los diferentes cultivos en laderas se haria con estruc
turas para la conservacidn de suelos (acequias de ladera).

6.1.3 Rendimientos y produccidn

Los rendimientos actuales con agricultura tradicional estdn alrededor de
los 950 Kg/ha para maiz y 745 Kg/ha para sorgo, 0.380 Kg./ ha para
frijol y 1825 Kg/ha de hortalizas,que resultarian mds bajos cada afio
seguramente, de mantenerse las condiciones de explotacién del suelo y
uso de insumos, Cuadro 5.

CUADRO 5

RENDIMIENTOS SEGUN MODELOS 27/

(Tm/ha.)
MODELO I MODELO II y III

Sin Con Sin Con
CULTIVO proyecto proyecto proyecto proyecto
Maiz ‘ 0.950 1.697 1.023 -~ 2.036
Frijol 0.380 0.980 0.418 1.176
Sorgo 0.745 1.2 - -
Hortalizas 1.825 4.000 1.825 4.000
Arroz .- - 1.400 2.800
Café - - 0.700 1.640

1/ Ver estructura de costos de produccidn segin modelos en Anexo No. 1
2/ Fuente Cuadro 5: Rendimientos reportados por PRODERO en Honduras y de estu
dios realizados para el Plan Trifinio.



Tomando en cuenta el cambio tecnolfgico propuesto, se espera alcanzar
aumentos progresivos de productividad, de manera que al término del
quinto afio del proyecto se logren incrementos del Al por ciento en sor
go hasta casi triplicar el rendimiento del frijol respecto a los nive
les actuales, 10 que significa que los cultivos en general reportarén
rendimientos que hardn posible alcanzar o superar los promedios naciona
les de los tres paises.

E1 aumento de la superficie cultivada,seglin se indica en el plan de uso
de la tierra de los modelos de finca, y los incrementos en los rendimien
tos permitirdnobtener volimenes de produccién mds del doble que las pro
ducciones actuales, seain se puede observar en el Cuadro No.6.

CUADRO 6
PRODUCCION TOTAL DEL PROYECTO
(Tm)

CULTIVO SIN PROYECTO CON PROYECTO INCREMENTO
Mafz 9750 20.522 10.772
Frijol 3934 11.889 7.955
Sorgo 495 735 240
Hortalizas 7668 21.438 13.770
Arroz 830 1.860 1.030
Café 5422 12.705 7.283

6.1.4 Ingresos y costos

Al estimar el ingreso que recibird el agr1cu1tor de las producciones re
feridas, tomando como base el nivel de precios de los dGltimos cuatro
afios (Cuadro 7) y los costos de producci6én por cultivo (Anexo 1),se
determind el flujo de fondos que los beneficiarios recibirén durante
los primeros cinco afios del proyecto.

En general,un productor en promedio Y obtiene un ingreso neto "sin
proyecto" de US 292, para obtener en el afio (5to.) de plenc desarrollo
del proyecto Us$ 1133 0 sea que un agricultor recibird casi cuatro ve
ce; el ingreso actual, lo que significa un ingreso neto incremental de
Us$ 841.

1/ Promedio ponderado de acuerdo al nimero de beneficiarios por modelo, toman
do en cuenta la incorporacidon de beneficiarios por modelo.
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CUADRO 7
PRECIOS DE LOS PRODUCTOS
(us $/kG)
CULTIVO PRECIOS DE LA PRODUCCION 1/
Guatemala Honduras E1 Salvador X
Maiz 0.178 0.175 0.178 0.177
Frijol 0.622 0.490 0.550 0.554
Café 0.895 1.100 0.990 0.995
Sorgo 0.142 0.137 0.130 0.136
Hortalizas 0.130 0.162 0.155 0.149
Arroz 0.280 0.225 0.215 0.240

1/ Promedio de precios de los Ultimos cuatro afios en la zona del Proyecto

Trifinio. (Fuente: Investigaciones del Equipo Técnico del Proyecto).

Como puede observarse en el Cuadro 8,en el caso particular de cada mo
delo el flujo de fondos en los afios 1 y 2 del proyecto, se reflejan
saldos negativos que van desde US$ 345 y US$172 en el Modelo II y,en
el caso del Modelo III,saldos de US$ 300 y US$23.00. - Lo anterior se
explica por el mayor gasto en drea de cultivos permanentes, sin em-
bargo, los flujos de ingreso neto incremental se duplican a partir
del tercer afio, hasta estabilizarse en montos mayores después del afio
quinto en US$1251 y US$1817 Modelo II y Modelo III,respectivamente.

Aunque el Modelo I no presenta saldos negativoss 10s ingresos que ob-
tendra son comparativamente menores que los otros dos modelos, debi-
do a la baja inversidn en conservacidon de suelos y en parte a que su
plan de produccibn s6lo incluye cultivos anuales con menor rendimien
to y superficie sembrada.

Es importante hacer notar que los saldos negativos de los dos prime-
ros afos en 1os Modelos II y IIl serdn cubiertos por el monto equi-
valente a los salarios en compensacifn a los jornales aportados (en

Reforestacidon, Conservacién de suelos y caminos) que el proyecto pro
veerd en insumos y otros materiales para cubrir los déficit de ope-
racions el saldo por concepto de salarios serd cancelado parte en es
pecie y/o efectivo para los aastos familiares de los beneficiarios.

Componentes de Reforestacién y de Infraestructura: Remune-
racion de 1a mano de obra

Las actividades generadoras de empleo que el proyecto fomentard dardn
1a oportunidad a los beneficiarios de que puedan obtener ingresos en



CUADRO 8
FLUJO DE FONDOS DE LOS MODELOS DE FINCA

MODELO I
(US$)

CONCEPTO S.P. 1 2 3 4 5-15
Ingresos 345 547 592 768 768 801
Costos 42 203 197 194 194 194
Ingreso neto 303 344 395 574 592 607
Ingreso neto

incremental - 41 92 271 289 304

MODELO II

CONCEPTO S.P. 1 2 3 4 5-15
Ingresos 267 469 515 1394 1570 2023
Costos 20 567 440 577 525 525
Ingreso neto 247 (98) 75 817 1045 1498
Ingreso neto

incremental - (345) (172) 570 798 1251

MODELO III

CONCEPTO S.P. 1 2 3 4 5-15
Ingresos 417 - 974 1090 2262 2491 3037
Costos 51 908 747 916 854 854
Ingreso neto 366 66 343 1346 1637 2183
Ingreso neto - (300) (23) 980 1271 1817

incremental
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especie y efectivo para el desarrollo de sus fincas y como fuente de
ingreso para satisfacer las necesidades basicas de ta familia.

Tal como se indicé,posteriormente, 1os gastos de‘operacién necesarios
para 1levar a cabo el plan de producci6n de cada finca serdn cubier-
tos mediante la entrega oportuna y a menor costo de los insumos y ma-
teriales requeridos, como retribucion a 1a mano de obra que el pro-
ductor aporte en actividades de conservacidn de suelos (aunque sea

realizada en su propia finca) mds la compensacién a los jornales que
emplee en reforestacifn y obras de infraestructura fuera de la finca.

En los casos del Modelo II y Modelo III, en el afio 1 y afio 2 del pro
yecto muestran déficit de operacifn, en comparaci6n al Modelo I que
presenta s6lo saldos positivos 1/

Si se toma en cuenta que la mayor parte de los beneficiarios se agru
pan en este (G1timo modelo, se puede decir que la mayorfa de los pro-
ductores mejorarian notablemente su ingreso ya que al ingreso neto
de su finca se le agregarfa el pago de 1a mano familiar empleada en
las otras actividades del proyecto.

También es importante tener en cuenta que las fincas con déficit en
su flujo de fondos estdn asociadas a un nivel de inversién mayor,
pero sus ingresos futuros también serdn mayores que las fincas del
modelo I; &stos déficit se cubrirdn con los ingresos a recibir por
concepto de mano de obra, tal como se muestra en el Cuadro 9.

CUADRO 9
INGRESOS ANUALES POR REFORESTACION, CONSERVACION
DE SUELOS Y CAMINOS, SEGUN MODELOS

(US$)
ARO 1 L ARo 2
REFOREST.CONS.SUELO.CAMINOS TOTAL REFQREST ‘;‘E’E‘%S CAMINNS TOTAL
MODELO 1 225 84 341 650 44 - 550 504
MODELO II 169 125 21 505 32 - 395 427
MODELO III 84 125 129 338 18 -- 204 222

- Estos ingresos corresponden a la mano de obra que cada productor apor
tard en actiwidades del proyecto, valoradas en un salario promedio
de US$ 2.09.

Como puede observarse estos montos ,comparados con el flujo de fondos
de los modelos de fincas oresentado en la seccidon anterior, muestran
la disponibilidad de recursos para hacer frente a los gastos de ope
racién del afio 1 y afo 2,que constituyen el periodo mds critico en
17 Esto se debe aT"bajo monto de inversidn, pues la superficie en conserva-
cibn de suelos es menor y no siembra cultivos permanentes.
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6.3

6.

3.

1

a)

términos de liquidez a que se enfrentan los agricultores; sin embargo,
a pesar de tal situacion, después de cubrir los gastos quedard un sal
do a favor del beneficiario.

N

Ingreso por concepto de reforestacién

Dado que el componente de reforestacidén constituye el elemento impul-
sador para la recuperacion y desarrollo de 1a zona del proyecto, la
importancia de éste no es Gnicamente ofrecer oportunidades de empleo,
sino que también las 28,000 hectdreas a reforestar producirdn grandes
volumenes de madera para lefia, para uso doméstico e industrial, con
los que se obtendra ingresos considerables por la venta de dicho pro-
ducto.

Para efectos de estimar el valor actualizado de los beneficios futuros
que se obtendrfan por la reforestacibn, se procedi6 a evaluar la ren-
tabilidad de la inversién en un "médulo de 10 hectdreas". Este andli
sis estd orientado a determinar el incentivo que tendrfa para el bene
ficiario directo del proyecto (productor m1n1fund1sta). organizado
para el aprovechamiento de zonas comunales, asi como productores in-
d;v1dua]es que puedan reforestar dreas mds compactas mayores de 5 hec
tdreas

Se asume que los productores participardn como co-inversionistas, en
el sentido de que ellos aportardn el recurso tierra y el proyecto

brindard los insumos necesarios para el establecimiento de las plan-
taciones, infraestructura predial, asi como asesoria y apoyo técnico.

E1 productor por su parte se comprometerd a 1levar a cabo el plan de
produccién propuesto y el proyecto a comercializar la produccién.

Médulo de reforestaéién

Para efectos de cdlculo de costos,se elaboré un médulo de produccibn
de lefia de 10 hectdreas,el cual facilita la proyeccidon hacia las me-
tas establecidas, realizando un desglose y andlisis de los diferen-
tes rubros vinculados en el establecimiento y mantenimiento de la
plantacién durante un periodo de 11 afios, que permite,ademds,evaluar
el comportamiento de dos (2) ciclos de aprovechamiento.

Fase de establecimiento:

Para esta fase se prepard un presupuesto de produccién de 100.000
plantas forestales a nivel de vivero.con sus costos de mano de obra,
equipo y herramientas, insumos y transporte, el cual refleja un mon
to total de US$ 6.400, que.para el del médulo de 10 has con una po
blacién de 24.000 plantas, resulta un costo de US$ 1.600.00.

E1 establecimiento de 1a plantacidon.que implica costos de mano de
obra en labores de preparaci6n del terreno, trazo, plantado, ferti-
lizacién, limpias, control de plagas y proteccién, refleja para el
primer afio un total de 730.40 jornales que,al costo de US$2.09 por
jornal (promedio en la zona del proyecto) resulta un total de
US$1.526.54 y para el sequndo afio,un total de 128.700 jornales para
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un total de US$268.98, cuya sumatoria es de 859.10 jornales y US$
1.795.52,que incluyen un 10 por ciento de inprevistos. Los costos
de insumos de esta fase,que incluyen plantas, agroquimicos, herramien
tas y un 10% de costos 1mprev1stos,hacen un total de US$3 188.24.Los
costos de administracion se determinaron en forma proporcional al
costo de 100 hectareas que es de $2.400 al afio, 1o que nos da un to-
tal de $240 por afio y para la fase de establecimiento la cantidad de
$480. E) costo de asistencia técnica se determind en $100 por visi-
ta a la plantacion, programdndose 14 visitas en el afio 1 y 3 visitas
en el afio 2, 1o que da un costo de $700 en esta fase. La sumatoria
de los diferentes costos de la fase de establecimiento de la planta-
cibn representa una inversidn inicial de $6.163.76. E1 detalle de
los costos se presentan en el Cuadro 10 y en el Anexo 2.

CUADRO 10
RESUMEN DE COSTOS ANUALES DEL MODULO DE PRODUCCION DE LERA
EN SU FASE DE ESTABLECIMIENTO
(US$ 10Has.)

AROS MANO DE

0BRA INSUMOS ADMINISTRA- ASISTENCIA COSE- TOTAL
. CION 1/ TECNICA 2/ CHA
1 1526.54 3018.24  240.00  400.00 -  5184.78
2 268.98 170.00  240.00 300.00 -  978.98
TOTALES )
us$ 1795.52 3188.24  480.00 700.00 -  6163.76

1/ Costo proporcional a la administracién de 100 Has. que es de US$2400 d6-
lares al afio.

2/ Costo por visita técnica US$100 d6lares (4 visitas en el afio 1, 3 visitas
en el afio 2).

b) Fase de mantenimiento:

E1 mantenimiento de 1a plantacion tiene que asegurar la sobreviven-
cia de 1a misma para su futuro aprovechamiento, en este sentido las
actividades &1 finalizar cada ciclo de aprovechamiento tienen que pro
porcionar a los nuevos rebrotes las condiciones Optimas para su libre
crecimiento.

A partir del tercer afio,la mano de obra utilizada se encargard de
dar a la plantacién los cuidados para su proteccién, limpieza del te
rreno, cosecha, revisién de rebrote, resiembras, control fitosanita
rio y de malezas,programidndose 11 jornales anuales durante y afos.

Para el sexto afio al nimero de jornales llega a 213.4 equivalente a
US$446.01 y en el séptimo afio los jornales alcanzan 40.7 & un costo
de US$85.06. Ver Anexo 2.



Los costos de cosecha se han calculado a US$0.50 centavos de d6lar
por metro cibico de lefia apilada, esperdndose para el primer turno
de corta una produccién de 3000 metros cibicos de lefia, 10 que repre
senta un costo de US$1500 y,para el segundo turno de corta,una pro-
duccién de 4000 metros clbicos con un costo de US$2000.00. La canti
dad de insumos requerida en la fase de mantenimiento se limita al
control de plagas defoliadoras en los dos primeros afios de crecimien
to de los rebrotes luego del aprovechamiento, 1o cual tiene un costo
de US$374. A1l igual que en la fase de establecimiento se calcularon
los costos de administraci6n y asistencia técnica con un valor de
US$ 240.00 y US$100.00 por afio, respectivamentes para esta fase acumu
1a un costo de US$2.160 en administraci6n y US$900.00 para asisten-
cia técnica. En el cuadro 11 puede apreciarse la sumatoria general
Sesggzgog de la fase de mantenimiento, que asciende a 1a cantidad de
S .0.

CUADRO 11
RESUMEN DE COSTOS ANUALES DEL MODULO DE PRODUCCION DE LERA

EN SU FASE DE. MANTENIMIENTO
(US$ 10 Has.)

ADMINIS ASISTEN |
AROS gg:g DE  INsuMos  TRACION 1/ CIA TECNICA COSECHA  TOTAL
3 22.99 - 240.00 100.00 - 362.99
4 22.99 - 240.00 100.00 - 362.99
5 22.99 - 240.00 100.00 - 362.99
6  446.01 187.00  240.00 100.00 1500.00  2473.01
7 85.06 187.00  240.00 100.00 - 612.06
8 22.99 - 240..00 100.00 - 362.99
9 22.99 - 240.00 100.00 - 362.99
10 22.99 - 240.00 100.00 - 362.99
n 22.99 - 240..00 100.00 2000.00  2362.99
TOTALES
US§  692.00 374.00 2160.00 900.00 3500.00  7626.00

1/ Costo proporcional a la administracién de 100 Has, que es de US$240
d6lares al afio.
2/ Costo por visita técnica US$ 100 dblares.

¢) Presupuesto °de ingresos:

Los ingresos considerados son provenientes del aprovechamiento del
bosque en términos de produccidn de metros cibicos de lefia apilada,
cons iderandose para el efecto un precio promedio razonable que se-
rfa de US$ 3.50 por metro cibico de lefia medianamente gruesa, entre
3cms a 15 cms de didmetro, 1o que se explica por la edad del 4r-
bol en el momento de corte.

En el cuadro No. 12 se muestran los ingresos correspondientes a ca-
da turno de corta, los cuales dependen directamente del volumen de
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produccifn esperado, calculéndose para.el primer turno una produc-
cibn de 3000 metros clbicos de leMa y para el segundo turno 4000 me
tros cGbicos de lefa, que dan un ingreso de US$10.500 y US$14.000,
respectivamente.

CUADRO 12
MODULO DE PRODUCCION DE LENA, PRESUPUESTO DE INGRESOS

(US$ 10 Has.)

TURNOS DE CORTA PRODUCCION PRECIO_US$ POR  VALOR TOTAL US$
1/ (m33 (m3)

Rotacidn 1T 1/ 3.50 10.500.00

Rotacibn II 2/ 4000 3.50 14.000.00

1/ La produccién esperada'es de 0.12 metros clbicos de lefia hacinada por
&rbol a la edad de 5 afios, con una poblacién de 2500 &rboles/ha.
2/ Produccibn esperada de 0.16 metros cubicos de lefia hacinada por &rbol

d) Rentabilidad del médulo

Los Indices de rentabilidad calculados a partir de 1a comparacién
de los flujos de beneficios y costos, actualizados al 12 por ciento,
demuestran una relacién B/c = a 1.21, un valor actual neto de 2.042
y una tasa interna de retorno de 17 por ciento, Cuadro 13. Tales re
sultados demuestran una rentabilidad satisfactoria, por cuanto el
Proyecto esta orfentado a proporcionar beneficios sociales.

CUADRO 13

COMPARACION DE BENEFICIOS Y COSTOS Y DETERMINACION DE INDICES DE

RENTABILIDAD DEL_MODULO DE PRODUCCION DE LERA

Bt

ANOS INVER- OPERA INTERE- COSTO BENEFI- CIOS NE BFNEFTCTU§AA’ tﬁgTUS
SION CION _ SES TOTAL CIOS TOS
1 5185 - 518 5703 0 -5703
2 979 - 98 1077 0 . =1077
3 - 363 36 399 0 - 399
4 - 363 36 399 O - 399
5 - 363 36 399 0 - 399
6 633 1840 247 2720 14000 11280
7 272 340 61 673 O - 673
8 - 363 36 399 O - 399
9 - 363 36 399 0 - 399
10 - 363 36 399 0 - 399
n - 2363 236 2599 15750 13151 ,
TOTA- 7069 6721 1379 15169 29750 14581 11621 9579
LES
VAN = 2042
R:B/C 1.21

TIR = 17%
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6.4

Una vez deducidos los costos incurridos por ambas partes, el exce-
dente a obtener del valor de la produccién se distribuira propor-
cionalmente al monto aportado. Se estima que el proyecto tendrd un
costo de aproximadamente entre el 70 por ciento y el 75 por ciento
del monto de 1a inversién total y porcentaje similar en los gastos
de operacion o mantenimiento.

De acuerdo a 1o anterior, si se toma como base el mbédulo de 10 hec-
tireas, se obtendrd un valor actual neto (VAN) de aproximadamente
US$ 2.042, de los cuales el 30 por ciento corresponderfa al benef i
ciario equivalente a US$ 613 en un perfodo de 10 afios con dos ci-
clos de corta; obviamente que este beneficio serd mayor porque la
vida Gtil de la plantaci6n darfa para cosechar dos o tres ciclos
adicionales 1/.

Partiendo de las cifras anterioressel proyecto obtendrd en promedio
US$143 por hectdrea, o sea que 28,000 ha reportan un monto de
US$4.004.000, de los cuales distribuird un 20 por ciento,0 sea,
US$800.800 a los beneficiarios que aportaron su mano de obra fami-
liar, para que sea destinado al mejoramiento de sus fincas; la dife
rencia US$3.203.200 se utilizard para ampliar las Areas a refores-
tar y mejorar los servicios de infraestructura bdsica social.

Los ingresos que obtendrd el proyecto por excedentes originados en
la venta de lefia dara lugar a la formacién de un "flujo financie-
ro" que servira para dar mayor cobertura a la poblacién rural de la
zona del Trifinio.

Impacto del proyecto sobre el empleo

Acorde con las necesidades de mano de obra requerida para el desa-
rrollo de las unidades productivas,y tomando en consideraci6n el ca
racter ciclico de los diferentes cultivos, se establece que durante
el mes de septiembre los requerimientos de mano de obra alcanzan su
mdximo nivel, reflejdndose tal situacidn con las épocas de siembra
y cosecha de los mismos, que es cuando se presenta mis demanda de
mano de obra; sin embargo, dentro de esta época queda mano de obra
disponible para realizar otras labores generadoras de ingreso, tal
como la reforestacidn que coincide con la siembra de los cultivos.
E1 Grafico Smuestra la Distribucién Mensual de la Mano de Obra para
los cinco afios del proyecto, segin las fuentes de ocupacién.

Los requerimientos de mano de obra en los meses de noviembre a mayo
son minimos.por 1o que se dedicardn a desarrollar actividades de me
joramiento y construccidén de caminos, conservacién de suelos, man-
tenimiento y proteccifn forestal, viveros y otras actividades de
infraestructura basica.

Asi mismo,la figura muestra las bases para la identificacién de re
querimierito de mano de obra en funcién de los componentes para a-
signar adecuadamente el pleno empleo de la familia, asi como para
establecer el proceso de incorporacidén de los productores.

cuenta que en la mayoria de los casos el costo de oportunidad del recurso

tierra es cero, y que también con el proyecto el valor de la tierra se
"apreciara".
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GRAFICO 5

DESARROLLO CRONOLOGICO DE OCUPACION DE LA MANO DE OBRA
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(1) Labures de mantenimiento

La disponibilidad de 1a mano de obra familiar, para efectos de estimacién del empleo pro-
ductivo, se asume proveniente de un promedio familiar de 6 miembros, 10 que nos da una
disponibilidad media de aproximadamente 528 jornales anuales. De los cuales, actualmente
se emplea 89 jornales anuales, significando un 17 por ciento de la mano de obra disponi-
ble, el cual se incrementarfa a un 41 por ciento, 0 sea 215 jornales/afio. Los jornales
restantes, 313 aproximadamente, serfan los que el productor destinarfa para realizar tra-
bajos de reforestacibn, construcci6n de caminos, conservacién de suelos y otras obras de
infraestructura bésica.

En el Cuadro 14 se muestra la distribucién mensual de 1a mano de obra familiar disponible,
segin el patrén de uso de 1a tierra que realizan actualmente "Sin Proyecto", asf mismo-se
presenta 1a situacién del empleo "con proyecto”.

Con la informacibn del cuadro se elaboraron las grdficas para ilustrar el comportamiento
del empleo familiar a nivel de finca y al mismo tiempo mostrar los perfodos o meses de
balances de mano de obra crfticos o de mayor disponibilidad, suponiendo en los c&lculos
un mdximo de 44 jornales mensuales disponibles por familia.

En el Grifico 6 se muestra claramente que 1a mano de obra utilizada en los diferentes cul
tivos de la situacibn "con Proyecto" deja un excedente para ser destinado a l1a realiza-
cibén de otras actividades, y el Grafico 7, que se elabord con base al Cuadro 15 de "Dis-
tribucién mensual de la mano de obra familiar" consolidado del afio 2 al 5, nos muestra
que el proyecto daré pleno empleo a 1a mano de obra disponible en la finca, distribuyendo
los excedentes de este recurso segin los requerimientos de cada componente, establecien-
do un balance adecuado durante el afio agricola, donde los valores acumulados por los com
ponentes no exceden el limite de los 44 jornales.

En términos generales, el nivel de empleo generado por 1a implementacién del proyecto al
final del quinto afio asciende a 8.448.000 jornales, de los cuales un 41 por ciento corres
ponde al desarrollo de fincas, 40 por ciento al componente de infraestructura bisica, y
el 19 por ciento a las actividades de reforestacién. En general, estas cifras dan un pro
medio de 1.689.600 jornales anuales.

Comparando la situacién actual del empleo en la zona, éste se incrementar§ en un 41 por
ciento o0 sea 3.463.680 jornales utilizables en actividades del proyecto, esto es, que, en
promedio, al término de los cinco afios se habr§ generado anualmente 692.736 jornales nue-
vos. Para una mejor {lustracifn puede apreciarse en la Grifica 8 el Balance de Utiliza-
cidn de la Mano de Obra, que establece un nivel comparativo entre la situacién "sin pro-
yecto® y "con proyecto”.
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CUADRO 14
DISTRIBUCION MENSUAL DE LA MANO DE OBRA ‘FAMILIAR

SIN PROYECTO Y CON PROYECTO
PARA CADA UNQ DE LOS MODELOS DE FINCA

(Jornales/mes)

RUBRO ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR TOTA

SIN PROYECTO

MODELO I 5 4 7 5 7 7 7 2 5 1 0 1 51
MODELO II 9 8 11 9 11 11 11 5 9 4 4 5 97
MODELO III 13 10 14 11 13 15 14 4 10 5 4 5 118
PROMEDIO 9 7 11 8 10 11 11 4 8 3 3 4 89
CON PROYECTO
MODELO I 11 6 12 15 8 15 6 3 9 6 3 7 101
MODELO II 17 16 21 18 21 23 21 13 19 10 11 11 201
MODELO III 33 28 36 33 35 43 37 16 29 17 16 19 342
PROMEDIO 20 17 23 22 21 27 21 11 19 11 10 12 215

Fuente: Elaborado con base en los cuadros de mano de obra del Anexo 5§

Jornales
RAI ANCF NF MANO NDF NRRA

Con Prvyecto

Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar

Grafico Gl

Meses

Fuente: Equipo Técnico Trifinio




CUADRO 15
DISTRIBUCION MENSUAL DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR
CONSOLIDADO: ARO 2 - 5

(Jornales/mes)
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RUBRO ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR

TOTAL
0TROS 3 6 o o o O 4 4 4 4 4 & 27
CONS. SUELOS* O 0 ©O0 o0 o0 ©0 0 o0 0 0 0 O 0
CAMINOS 0o 0 0 0 20 17 17 27 18 27 30 28 184
REFOREST. 20 27 21 2 3 0 2 2 2 2 0O 0O 102
DESA. CAMPE* 20 17 23 22 21 27 21 11 20 11 10 12 215
TOTAL 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528

* LA MANO DE OBRA CORRESPONDIETE A LA CONSERVACION DE SUELOS SE OCUPARA EN‘EL
PRIMER ANO DE CADA MODELO

Fuente: Equino técnico de acuerdo a la informacidn contenida en los

anexo GRAFICO 7
PROYECTO TRIFINIO

Mano de obra segun componentes
40 Jornal/dispon
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B desarr. campes refarestac. &= caminos ~—© otros

fuente: equipo técnico
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TAMARO, DURACION Y ESCALONAMIENTO DEL PROYECTO

Tomando en cuenta el conJunto de actividades que han de ser desarrolladas
por el proyecto, el nimero total de beneficiarios directos asciende a
16.000 productores y sus familias, que abarcan alrededor de 22.500 Has
para el desarrollo de sus fincas, las cuales serdn mejoradas en un drea
efectiva de 3.229 Has en conservacifn de suelos y 28.000 Has en refo-
restacibn,para un total de 50.400 Has a ser atendidas por el proyecto.

En el Cuadro 16 se presenta el consolidado de incorporacifén de beneficia
rios segilin Centros Bis¥cos de Servicios que constituyen las sedes opera-
tivas del proyecto en los paises, correspondiendo 6.198 para la sede del
CBS 1 Esquipulas, 5.183 para el CBS 2 Nueva Ocotepeque, y 4.619 para el
CBS 3 Metapdn, para un total de 16.000 beneficiarios. Mayor informacién
sobre el nimero de beneficiarios segiin modelo de Finca y su incorporacién
anual, se presenta en el Anexo 6, Cuadros 6.1 y siguientes.

La duracibn del proyecto serd de cinco afios, periodo dentro del cual se
espera realizar las metas y objetivos del proyecto. Para su implementa-
cibn se ha considerado conveniente que,a partir del primero al quinto afio
del proyecto, se incorporen escalonadamente los beneficiarios en porcen-
tajes de 6.6, 22.0, 35.2, 29.8 y 6.4 por ciento,respectivamente, en el
entendido que es un r1tmo de incorporacidn acorde a la estrategia de eje
cuciln y desarrollo del proyecto, tomando en cuenta las capacidades na-
cionales y disponibilidad de recursos.

Con base en la incorporacibn de beneficiarios y 1a disponibilidad de ma-
no de obra, se determiné el nimero de hectdreas que anualmente han de re
forestarse y el nimero de kilémetros en la construccién y mejoramiento
de caminos, como se puede observar en los Cuadros 17 y 18.

CUADRO 16

DISTRIBUCION ANUAL DE LA INCORPORACION
DE BENEFICIARIOS A NIVEL DE CADA
CENTRO BASICO DE SERVICIOS

- D e D TR D D D e - s s T D D D S e D W T D P S S R e e e T D D s D D P T T D G T T P D D D S R G M5 S TR ED s L T e e

.......... Al 34 S TOQTAL ..
1 310 1248 2170 2170 310 6198
2 519 1814 2072 519 259 5183
3 231 462 1383 2081 462 4619
1060 3514 5625 4770 1031 16000
6.6 22.0 35.2 29.8 6.4 100
Esquipulas

Nueva Ocotepeque
Metapdn
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CUADRO 17
AREAS TOTALES A REFORESTAR/ANQ/CBS
(HAS.)
......................... SO SO (O
e N 2 et S S, S TOTAL
cBS 1 505 2293 4014 4014 573 11399
cCBS 2 834 3280 3746 939 469 9268
cCBS 3 393 900 2696 4052 900 8940
TOTAL 1731 6473 10456 9005 1942 29607
CUADRO 18

CONSTRUCCION Y/O MEJORAMIENTO
DE CAMINOS SEGUN CBS

(Kilémetros)
A N 0 S
1 2 3 4 5 TOTAL
CBS 1 6.55 47.72 83.84 84.18 12.00 234.34
CBS 2 10.96 69.92 79.97 20.17 10.00 191.02
cCBS 3 4.87 17.81 53.46 80.67 17.83 174.64
TOTAL 22.38 135.45 217.32 185.02 39.83 600.00
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8. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

Los criterios sobre los cuales se sustenta y orienta la Unidad Eje
cutora parten de la conveniencia de estructurar un aparato adminis
trativo simple en su organizacifn y asegurar suficiente autonomfa
y flexibilidad operativa a fin de lograr una adecuada y eficaz eje
cucidn del proyecto.

Para un mejor desarrollo del proyectos.se aprovechard la capacidad
instalada por medio de relaciones interinstitucionales entre el
proyecto y las distintas entidades que participardn en el mismo,
con 10 que se estard contribuyendo al mejor desempefio y aprovecha-
miento institucional disponible y resultard en una mejor asignacién
de recursos al drea del proyecto.

8.1 Estructura Orgdnica

La estructura orgdnica del proyecto dependerda del esquema definido
para el Plan Trifinio 1/, para lo cual se prevé adquirir el minimo
de recursos técnicos y de operacifn, evitando el crecimiento admi-
nistrativo provocado por la demanda de servicios, 1os que seran
prestados por las instituciones sectoriales existentes, esto es,
que basicamente el proyecto serd ejecutado mediante la realizacibn
de convenios y contratacién de recursos que disponen las entidades
nacionales o regionales. Gradfico 9.

La estructura orgdnica estard conformada por un Nivel Directivo en
el que tendrdn vinculacidn la Comision Trinacional, la Secretaria
Ejecutiva y las Comisiones Trinacionales Sectoriales Operativas y
un Nivel Operativo integrado por el Director del Proyecto, los
Centros Bdsicos de Servicios, CBS, la Unidad de Apoyo Administrati
vo, la Unidad de Proaramaci6n, Seguimiento y Evaluacién y la Uni-
dad Técnica. E1 nivel ooerativo y sus diferentes instancias defi-
nidas constituyen la Unidad Ejecutora del Proyecto, la cual tendrd
la mdxima responsabilidad por la planificacion y ejecucidn de las
actividades, en cumplimiento de los objetivos y metas previstas.

8.2 Descripcidon de la Estructura Organizativa

8.2.1 Nivel Directivo

a) Comisidn Trinacional. Esta constituida por los Vicepresidentes de
Guatemala y E1 Salvador y un Designado a 1a Presidencia de Honduras,
quienes,actuando en forma conjunta y simultdnea,constituyen la re-
presentacidon legal de la Comisi6én. Entre sus principales funciones
estdn la de "establecer las politicas y aprobar los planes y progra
mas de trabajo relativos al Plan de Desarrollo Regional Integral”

y "decidir a nombre de Tos Gobiernos respectivos sobre planes, pro
gramas, proyectos, acuerdos, contratos, convenios y otros aspectos
relevantes en la ejecucidn del Plan, cumpliendo las disposiciones
legales vigentes en cada pafs y, suscribir simultdneamente los
tres integrantes 1los documentos necesarios relativos a estos as-
pectos"”.

los Vicepresidentes de Guatemala, E1 Salvador y el Designado a la Presi
dencia de Honduras, asi como en el Reglamento Orgdnico Funcional de la
Comisién Trinacional para el Plan Trifinio.
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c)

8.2.2

b)
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Secretaria Ejecutiva de 1a Comisién Trinacional. Constituye el instrumento
ejecutiva permanente de 1a Comisi6n Trinacional para el Plan Trifinio y su
objetivo principal es ejecutar. las acciones necesarias para que las deci-
siciones de la Comision se cumplan y efectue su seguwimiento. Tiene un Se-
cretario Ejecutivo Trinacional, el cual serd la mdxima autoridad de dicha
Secretarfa. Sus principales funciones son las de "asistir a la Comisidn
para la ejecucibn de sus resoluciones, tramitar, dirigir y administrar los
recursos asignados al Plan, negociar a nombre de la Comisién Trinacional,
los Contratoa y Convenios que fueren necesarios para la ejecucién del Plan,
siguiendo instrucciones de 1a indicada Comisidn.

Comisfones Operativas Trinacionales Sectoriales. Estdn constitufdas por un
representante de cada pais provenientes y desianados por las instituciones
directamente relacionadas con programas y proyectos especificos.Tendrédn el
cardcter de permanente durante el tiempo que se requiera para ejecutar y
adninistrar ‘el programa o proyecto trinacional correspondiente. Para este
efecto la Secretarfa negociard y suscribird convenios con los organismos,
de conformidad con las necesidades en cada caso. En el caso del Proyecto
de Apoyo al Desarrollo del Campesinado, T-4, esta Comisidon Operativa Trina-
cional Sectorial jugard@ un. rol importante deb1do a que el Proyecto requie
re para su ejecucifn del apoyo y participacién de distintas instituciones
y debe establecer un marco claramente definido de relaciones, procurando
una efectiva coordinacidn interinstitucional.

Esta Comisidon se encargard de satisfacer las necesidades de cooperacifn
técnica, asegurando el cumplimiento de los compromisos a contraer por esas
instituciones a nivel global y que han de ser implementados a nivel local
por medio de las CBS.

Tendra como prop6sito principal facilitar la ejecuci6n del proyecto, co-
nociendo los programas interinstitucionales de trabajo para cada CBS, so
bre esa base respaldar los compromisos contraidos por las distintas 1nsti
tuciones que se concretarsn a nivel local y,de acuerdo a la naturaleza de
los mismos, coordinar y supervisar el cumplimiento de dichos compromisos.

Nivel Operativo

Director del Proyecto. Serd un profesional con amplia experiencia en el
manejo y ejecucién de proyectos de desarrollo rural regional, el cual se
r§ el responsable directo por el cumplimiento de los objetivos y metas
propuestas en el Proyecto. Dependerd jerarquicamente de la Secretaria
Ejecutira de 1a Comisi6n Trinacional y recibird asesoramiento té&cnico y
de coordinacién de la Comisi6én Sectorial Trinacional. Dentro de las fun-
ciones mds importantes estdn las de dirigir, coordinar, supervisar las
actividades internas del proyecto, ejercer su representacién con otras
instituciones piblicas y privadas, nacionales o internacionales con los
que tiene que vincularse durante la ejecucién del mismo; ejercer 1a repre
sentacidn del proyecto, 1levar a cabo la planificacifn, programacidn, eje
cucifn, seguimiento y reajuste de 1os planes y programas de trabajo, a
través de sus unidades técnicas; nombrar, supervisar y remover su perso-
nal directamepte y segdn corresponsa delegando en los jefes a su cargo;
autorizar o realizar desembolsos respecto a los convenios de ejecucién
del proyecto.

Unidad de Apoyo Administrativo. Para cada uno de los CBS se tiene que man
tener actualizados registros de los desembolsos, inventarios de materia-
les, insumos y equipo adquiridos con recursos del proyecto y proporcionar
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el

apoyo logistico-administrativo requerido para el funcionamiento del

proyecto, 10 cual es necesario asegurarse el funcionamiento adeucado de
esta unidad de apoyo, que dependerd del Director del Proyecto.

c)

d)

Deberd asegurar que se cumplan todos los trdmites administrativos ne-
cesarios para gestionar, ejecutar, registrar e informar sobre los de-
sembolsos,destinados para cada CBS y mds especificamente para realizar
adquisiciones y contratar servicios. Tendrd, entre otras, las siguien
tes funciones:

1. Coordinar y apoyar la elaboraci6n de los manuales de organizacién,
funciones y procedimientos especialmente por 1o que se refiere a
control de personal, compras y suministros, administraci6n de caja
chica, y fondos rotatorios, proaramacién de adquisiciones, control
de inventarios, uso de vehiculos, registros contables y relaciones
administrativas con otras instituciones participantes;

2. Apoyar la coordinaci6n del Proyecto en la programacifn, organiza-
cion _y gestiones para el nombramiento de su personal; en la elabo-
racion, presentacifn y gestiones de presupuesto y en la articula-
cidn de seguimiento, comunicaciones y produccibén de informes rela-
tivos a la actividad administrativa del Proyecto;

3. Registrar y mantener actualizados todos esos registros, producien-
do y consolidando estados de situacidn y saldos mensuales y acumu-
lados una vez al afio, asi como para cua]qu1er periodo que las auto
ridades del Proyecto y agencia donante requieran.

Centros Bdsicos de Servicios, CBS. En cada pafs, y de acuerdo a las
sedes Alternas que tiene el Proyecto Trifinio, se ubicard un Centro
Bédsico de Servicios: en Esquipulas (CBS 1), Nueva Ocotepeque (CBS 2)
y Metapdn (CBS 3). Cada centro estars compuesto por la Unidad de Pro
gramacidn, Seguimiento y Evaluaci6n y la Unidad Técnica. Cada CBS es
tard bajo la responsab1]1dad técnica y administrativa de un profesio-
nal de amplia experiencia en las dreas del proyecto,auien a su vez
ejercerd 1a funcién de coordinacion en su respectiva drea de influen-
cia. La coordinacion general de la Unidad Ejecutora serd ejercida en
conjunto por el Director del Proyecto y los tres coordinadores de los
Centros Bdsicos de Servicios.

Unidad de Programacidn, Seguimiento y Evaluaciébn. A nivel de cada
Centro Basico de Servicios (CBS) del proyecto esta unidad se encarga-
rd de reunir, articular e integrar la programacién operativa en forma
de planes de ejecucion (general), anual y trimestrales) y del sequi-
miento de las operaciones de eJecuc16n Para tal fin se tiene que reu
nir y sistematizar continuamente durante los cinco afios del Proyecto
informaci6n acerca de los distintos indicadores reveladores del cum-
p11m1ento, progreso, retraso o incumplimiento de programas de traba-
Jjo, acerca de las desviaciones ocurridas, sus causas y formas de apro
vecharlas o superarlas, segin convenga en cada caso, para corregir y
encauzar acciones sobre la marcha y acciones ulteriores de ejecucién
programdtigca. Entre otras cumplird las siguientes funciones especifi
cas:

1. Elaborar la propuesta de programa operativo trimestral partiendo
a nivel de cada técnico, e integrdndolo en un operativo global del
proyecto.




-59-

2. Analizar y aprobar el programa a nivel de la coordinacifn de
las CBS en consulta y coordinaci6én con las Comisiones respecti-
vas para ser elevadas a nivel interinstitucional sectorial.

3. Definir y asignar compromisos a nivel operativo de 1os equipos
de trabajo y de 1o0s miembros de las Comisiones Interinstitucio-
nal y Local en 1o que respecta a la ejecucifn del proyecto.

e) Unidad Técnica. En esta Unidad se concentrardn todos los técnicos
especializados segin dreas temdticas de cada componente del proyec
to. Estos técnicos son los que podrdn orientar, ejecutar las di-
ferentes partes del Proyecto y velar por el cumplimiento del desa-
rrollo de operaciones técnicas bajo convenio con otras institucio-
nes. Tendrd como propfsito orientar, coordinar, ejecutar, dar se-
guimiento y evaluar las actividades del componente de reforestacién;
desarrollo campesino, y el de infraestructura bdsica, incluida la
organizacibn de productores, asistencia técnica y capacitacién, pro
curando que por este medio se logren los objetivos y metas del pro
yecto. Esta integrada por un jefe encargado de la Unidad Técnica,
dependiendo directamente del Director del Proyecto, un encargado
del componente de reforestacifn, un encargado del componente de de
sarrollo campesino y, un encargado del componente infraestructura
bdsica.

La Jefatura de la Unidad Técnica seria ejercida por uno de los en
cargados de algunos de los componentes que posea formaci6n en eco
nomia agrfcola o desarrollo rural con mayor experiencia y capaci
dad ejecutiva, para que oriente, coordine e integre la labor de
conjunto en la Unidad. Entre las funciones que desarrollard se
encuentran:

1. Preparar el plan técnico operativo anual y trimestral;

2. Organizar el trabajo en conjunto de la Unidad, coordinando e
integrando la labor de los técnicos asignados a cada componen-
te e institucibn participante;

3. Apoyar a la Unidad de Programacibn y Seguimiento en el desarro
110 y aplicacién de las metodologias correspondientes;

4. Colaborar en la elaboraci6n de las propuestas técnicas de los
convenios con instituciones para la ejecucion de partes del
proyecto;

Plan de Actividades del Proyecto en cada CBS

Una vez constituida la Unidad Ejecutora, se deberd elaborar el
Plan de actividades en detalle que considere toda la informacibn
que en esta etapa no se tuvo a disposicion y los cambios que segu
ramente ocurrirdn durante todo el periodo previo al inicio de la
ejecucibn del Proyecto.

La estrategia de la ejecuci6n debe tener en cuenta que es de fun
damental importancia que antes de iniciar la ejecucién del compo-
nente de desarrollo campesino, se inicien los componentes de re-
forestacibn y el de infraestructura basica.



-60-

La etapa de conservacifn de suelos debe iniciarse conjuntamente
con el componente de desarrollo campesino y,si fuera posible an-
tes, a fin de que no surjan situaciones que puedan atrasar la rea
1izacion de los planes productivos. \

A continuacidn se presentan las actividades del Plan Preliminar de
Ejecucion del Provecto, las cuales son indicativas y deberdn ser
aprobadas por la linidad de Proaramacidn para que tome en cuenta
todo el periodo de ejecucion.

Las actividades que tendrd que cumplir, entre otras, cada Centro
Bdsico de Servicio son:

- Fomento y promoci6n en todas las organizaciones de productores,
regantes, de forestadores, de grupos artesanales, de comerciali-
zacifn vinculados con el proyecto.

- Ejecucion, promocidon y sequimiento a las politicas y programas
de generacion de empleo, como parte de los proyectos del Plan
Trifinio.

- Establecimiento y provisi6n de servicios de capacitacifn en as-
pectos agropecuarios, y todos aquellos orientados al mejoramien
to de las condiciones de vida de los agricultores.

- Fomento y difusidon entre los beneficiarios del Proyecto de dis-
positivos como estufas mejoradas, filtros de agua, silos fami-
liares, y otros de tecnologfa apropiada para suministros energé
ticos, produccion, procesamiento de productos, vivienda, etc.
Mantenimiento de centros demostrativos.

- Fomento y desarrollo de centros demostrativos sobre tecnologia
apropiada para beneficio de la poblaci6n campesina.

- Mantenimiento y distribucidén de plantas para desarrollar las 13
bores de reforestacion y su respectiva entrega de la asistencia
técnica.

- Realizacidén de todas las gestiones de contratacidn para las ac-
tividades de reforestacién, coordinando su ejecucidn, cuidado y
usufructo del bosque.

- Establecimiento y desarrollo de granjas demostrativas, asi como
ensayos técnicos a través de agricultores para difundir sus re-
sultados.

- Prestacion de servicios de extensi6n agropecuaria para la produc
ciébn y comercializacién de los productos generados por el pro-
yecto.

- Provision de insumos y asistencia requerida para que los agri-
cultores desarrollen actividades de riego y bombeo, ya sea por
derivacidn directa u otro sistema de manejo del agua, asi como
1a distribuci6n del sistema de riego.
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- Establecimiento y operacidn de los almacenes para el suministro
de insumos agropecuarios.

- Provisi6n de servicios de almacenamiento y compra, asi como asis
tencia para la organizacién de los productores.

- Establecimiento de instalaciones para produccién de pies de cria
de bovinos, cerdos, cabras, conejos, patos, pollos, abejas y
otros, suministrando a los agricultores la asistencia técnica
para su procesamiento primario.

- Establecimiento de estaciones piscicolas para suministro de ale
vines,fomento de estanques piscicolas y asistencia técnica.

- Identificacién, preparacifn de estudios de unidades artesanales,
promocidn y asistencia técnica de las mismas.

Recursos necesarios

Los recursos de personal y equ1po requerido para la Unidad Ejecuto
ra se indican en el Cuadro 19, sin incluir los fondos de operacién
que se asignaran al personal del Trifinio y a las instituciones
nacionales participantes en la ejecucidn del proyecto, éstas estdn
consideradas en el Capitulo de "Costo total" del proyecto.

Los técnicos que se contraten serdn profesionales con amplia expe-
riencia en los campos que desarrollard el proyecto,relacionados

con la economia agricola, ingenieria forestal, agronomia, desarro-
110 agrario, extensidbn agricola y desarrollo rural. Estos técnicos
dependerdn jerdrquicamente de los Directores del Proyecto y manten
drdn relaciones de coordinacién .con la Secretaria Ejecutiva del
Plan Trifinio.

Entidades participantes

Para la ejecucion del Proyecto,la Unidad Ejecutora, directamente

0 por intermedio de la Secretaria Ejecutiva del Plan Trifinio,vin
culard a todos los organismos del Sector Pdblico Agropecuario que
deban y puedan contribuir al éxito del proyecto. Sin embargo, en
este aspecto,los Ministerios de Agricultura y Ganaderia de Guate-
mala y E1 Salvador y el Ministerio de Recursos Naturales de Hondu-
ras jugardn un papel bdsico para el apoyo institucional aue requie
re el proyecto. Para vinculaciones extrasectoriales necesarias

en todos' los casos se vinculard a la Secretaria Ejecutiva del Plan.

El Proyecto,en todos los casos ,formulard los Acuerdos y Convenios
que se requieran para la obtencifn de los servicios de apoyo con
las instituciones nacionales especializadas, tomando en considera
cién la organizaci6n planteada. No se descarta la posibilidad de
vincular en algunos casos Organizaciones No Gubernamentales (ONG's)
que manifiesten su deseo de participacion y que se encuentren en
concordancia con los objetivos del proyecto.
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CUADRO 19

PERSONAL Y EQUIPO DE LA UNIDAD EJECUTdRA

RUBRO CBS TOTAL

Personal
Director del Proyecto 1
Coordinador del CBS 1 3

Técnicos de Apoyo a la
Coordinacion:

- Unidad de Programacion, 2 6
sequimiento y evaluacion

- Unidad Técnica 4 12

- Personal de Servicio*

Instituciones Nacionales

Técnicos 7 21

Vehiculos
- Carros 6 18

- Motos 3 9

* Incluido en los costos de la Unidad Ejecutora
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Cooperacién técnica

No obstante, que se espera que la Unidad Ejecutora y su Grupo Téc
nico Ejecutor tengan 1a capacidad de operacidh en la regibn, la
cual actuaria sin fronteras para el proyecto, se asume que aquella
podra requer1r de un apoyo directo que facilite y complemente la
cooperacion técnica, la cual podrd ser entregada por conducto de
uno de los organismos internacionales o regionales con experien-
cia en el trabajo directo en 1a zona.

Este mecanismo, en todos los casos,facilitaria la movilizacibn de
recursos, especialmente financieros, asf como el logro de las me-
tas propuestas y el reconocimiento y entrega rdpida de los privi-
legios e inmunidades que debe tener el proyecto en los tres paf-
ses para su operacibn eficaz y eficiente.



9. COSTO TOTAL DEL PROYECTO

E1 costo total del proyecto para los cinco afios alcanza 1a suma
de US$35.376.000, de los cuales el costo de Ta inversi6n asciende
a US$28.844.000sque representa el 82 por ciento de los costos to
tales. Su distribuci6n es la siguiente:

RUBROS MONTO PORCENTAJE
a. Reforestacion US$ 11.843.000 33.5
b. Conservacion de suelos 1.000.000 2.8
(a nivel de finca) ’
c. Infraestructura bisica 15.657.000 44.3
d. Unidad ejecutora: 344:000 1.0

(vehiculos y equipo)

28.844.000 81.6

Los gastos de operacién del proyecto suman $6.532.000,que repre-
senta el 18 por ciento de los costos totales.

E1 financiamiento del proyecto se hard con fuentes externas en un
90 por ciento, de 10 cual el 15.5 por ciento corresponde al
Proyecto Piloto 1/ y la diferencia 74.5 por ciento al resto del
T-4; el 10 por ciento faltante serd aportado por los pafses, tal
como se indica en el Cuadro 20.

CUADRO 20

RESUMEN DE COSTOS DEL PROYECTO
SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO

MILES US$
PROYECTO PILOTO RESTO T-4 T 0 T A L
CONCEPTO COOP. CooP. GRAN
PAIS EXTERNO PAIS EXTERNO PA EX TOTAL
MONTO 273.5 5.468.6 3.264.1 26.369.8 3.537.6 31.838.4 35.376
PORCEN- 0.8 15.5 9.2 74.5 10 90 100

TAJE

1/ Detalles de costos del proyecto piloto se pueden ver en el Anexo 7.



En cuanto a 1a determinacidn de los costos de las diferentes obras de in
fraestructura basica, es necesario hacer notar que son costos estimados,
establecidos con base en diferentes estudios efectuados con anterioridad

a nivel de los paises y de la zona del TRIFINIO en particular.

Por 10 que serd de gran importancia gque las instituciones que se vincu-

len con el Proyecto, realicen los disefios correspondientes de las dife-

rentes obras, tomando como punto de referencia los costos estimados en el

presente documento.

En el Cuadro 21 se muestra las distintas obras de infraestructura, refle
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jando el costo estimado por unidad y los costos totales de este componente.
CUADRO 21
COSTOS UNITARIOS Y TOTALES DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA BASICA

(uss)

TIPO DE OBRA COSTO UNITARIO CANTIDAD COSTO TOTAL
Infraestructura y Equipamiento 1.666.667.0 3 5.000.000.0
para Reforestar
Granjas Demostrativas 333.333.0 1.000.000.0
Almacenes de Insumos 50.000.0 350.000.0
Centros de Acopio 50.000.0 350.000.0
Miniembalses 6.667.0 60 400.000.0
Mejoramiento de Caminos 3.333.0 600 Kms 2.000.000.0
Mejoramiento de Escuelas 5.000.0 200 1.000.000.0
Construccién de Puestos de Salud 14.925.0 67 1.000.000.0
Mejoramiento de Vivienda Rural 25.0 16.000 ;ivieg 400.000.0

as :
Unidades Artesanales 10.000.0 100 1.000.000.0
Estaciones Piscicolas 166.667.0 3 500.000.0
Miniriego 2.500.0 807 Has. 2.017.000.0
Equipo y Herramienta 40.0 16.000 bolsas 640.000.0

de he-

rramienta

TOTAL 15.657.000.0

En el Cuadro 22 se presentan 10s costos de la Unidad Ejecutora del Pro-
yecto, 1os cuales en su conjunto ascienden a la suma de US$6.376.000.

Para personal profesional

encargado de la ejecucifn del proyecto le
corresponde un 25 por ciento y para consultores y convenios con institu
ciones de apoyo técnico se ha previsto el 50 por qjento,
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CUADRO 22

COSTOS UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO T-4

(MILES DE US$)

N

1. Personal Profesional
Director 120
Coordinadores CBS 216
Técnicos de Apoyo 630
Personal Nacional
Técnicos
SUB-TOTAL 1602
2. Pasajes y vidticos
Pasajes 90
Vidticos 280
SUB-TOTAL 370
3. Vehiculos 324
4. Convenios de Cooperacifn Técnica 3200
-Consultores y Convenios con Institu-
ciones
5. Gastos Operativos 530
6. Otros
a) Personal de Servicios
b) Equipo y software de computacifn 20
SUB-TOTAL . 230
TOTAL .6376

Con el propdsito de mostrar la distribucién de los costos segiin los di-
ferentes componentes y su participacién en cada uno de los Centros Bési
cos de Servicios para los cinco afios del proyecto se presenta el Cuadro
23. .
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10.
10.1

b)

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Indices de Rentabilidad

En concordancia con lo expresado en algunos capitulos precedentes,
el Proyecto tiene un alto beneficio y contenido social, 1o cual en
determinado momento 1o puede hacer vulnerable a ciertos andlisis de
rentabilidad econémico-financiera. Sin embargo, con el propdsito
de mostrar su impacto y justificacidn socio-econdmica en forma glo
bal se presentan algunos indices de rentabilidad que han sido mﬁﬁ
zados tomando en consideracidn algunos criterios propios de las con
diciones del proyecto.

Para el cdlculo de la Tasa Interna de Retorno, Valor Actual Netoy
Relacion Beneficio Costo se parti6 de la base de que los precios,

tanto de los productos como de los insumos,permanecerdn constantes
y se asumid como 15 afios la vida Gtil del proyecto. Los resulta-
dos obtenidos bajo las condiciones establecidas demuestran que el

Proyecto presenta caracteristicas viables que garantizan la recupe
racion de la inversion.

Beneficios

Se tomaron los beneficios por concepto de las explotaciones silvo-
agropecuarias definidas en cada uno de los tres modelos de fincay
los generados por la reforestacifn a gran escala que se realizard
dentro del proyecto y como generadora de ingreso directo, asimila-
dos a los ingresos incrementales de las actividades mencionadas,
sujetas de las acciones del Proyecto, 0 sea los ingresos adiciona-
les al afo cero o sin proyecto. Mayor detalle en el Cuadro 24.

Costos

Para la determinaci6n de los calculos de costos de los Tndices de
rentabilidad se consideraron las siguientes alternativas:

I. Se tomaron en cuenta los costos de operacifn e inversidn de los
componentes del Proyecto en los primeros cinco anos; del aiio 6
al aio 15 se tomaron en cuenta Gnicamente los costos de opera-
cion del componente de reforestacidon y desarrollo campesino.
Véase Cuadro 25.

II. En Ta segunda alternativa se tomaron los valores anteriores y
se le adicionaron los gastos de operacidon de la Unidad Ejecuto
ra y otros gastos administrativos para los 15 afios de la vida
Gtil del Proyecto. Mayor informacidn vedse el Cuadro 26.

En los Cuadros 27 y 28 se presentan los indices de rentabilidad cal
culados para el Proyecto. Segin las alternativas propuestas los re
sultados son los siguientes:

Alternativa I Alternativa 11
B/C = 1.19 ' B/C = 1.13
VAN = 15.172 VAN = 10.984
TIR = 26.26% TIR = 23.18%




CUADRO 24

INGRESOS INCREMENTALES DEL PROYECTO SEGUN COMPONENTE DE

REFORESTACION Y DESARROLLO CAMPESINO
(MILES USS$)

AROS REFORESTACION  DESARROLLO CAMPESINO TOTALES
1 0 268 268
2 0 1221 1221
3 0 3459 3459
4 0 7207 7207
5 0 11602 11602
6 1764 15607 1737
7 6468 17967 24435
8 10290 19056 29346
9 8820 19280 28100

10 2058 19280 21338
11 2352 19280 21632
12 8624 19280 27904
13 13720 19280 33000
14 11760 19280 31040
15 2744 19280 22024

P L L T T T T R R R etk el

TOTALES 68600 211347 279947
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CUADRO 27

DETERMINACION DE INDICES DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

(Alternativa I)
(M{les de D6lares)

FLUJOS ACTUALIZADOS AL 12%

AROS BENEFICIOS COSTOS BENEFICIOS NETOS BENEFICIOS COSTOS
1 268 3887 -3619
2 1221 7401 -6180
3 3459 10758 -7299
4 7207 9617 -2410
5 11602 3763 7839
6 17371 4036 13335
7 24435 15416 9019
8 29346 26469 2877
9 28100 26074 2026
10 21338 12327 9011
11 21632 9806 11826
12 27904 18785 9119
13 33000 27351 5649
14 31040 25504 5536
15 22024 12111 9913
TOTALES 279947 213305 66642 94867 79695

VAN: 15172
R:B/C: 1.19
TIR: 26.26 %

|




CUADRO 28 -73-

DETERMINACION DE INDICES DE RENTABILIDAD DEL PROYECTO

(Alternativa II)
(Miles de DSlares)

FLUJOS ACTUALIZADOS AL 12%

AROS BENEFICIOS COSTOS BENEFICIOS NETOS BENEFICIOS COSTOS
1 268 3887 -3619
2 1221 7401 -6180
3 3459 10758 -7299
4 7207 9617 -2410
5 11602 3763 7839
6 17371 5342 12029
7 24435 16722 7713
8 29346 27775 1571
9 28100 27380 720

10 21338 13633 7705

11 21632 11112 10520

12 27904 20091 7813

13 33000 28657 . 4343

14 31040 26810 4230

15 22024 13417 8607

TOTALES 279947 226365 53582 94867 83882

VAN: 10984

R:B/C: 1.13

TIR: 23.18%

10.2 Generacidén de Empleo

En el Capftulo 6,donde se analiza el empleo generado a nivel de be
neficiario (medido en jornales) y en especial en el numeral 6.4 de
“impacto del Proyecto sobre el empleo", se muestra en detalle la
cuantificaci6n de la generacidn de empleo y se establece que al fi
nal del "afio 5° se generaran 8.448.000 jornales, de los cuales un 41
por ciento corresponde al desarrollo de fincas, 40 por ciento al
componente de infraestructura bdsica y el 1.9 por ciento a las ac-
tividades de reforestacifn. Por accifn directa de las actividades
del Proyecto, se incrementardn anualmente 692.736 jornales nuevos
para un total de 3.463.680 jornales en los cinco afios.
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ANEXO 1

DESARROLLO CAMPESINO: USO DE LA TIERRA;

RENDIMIENTOS, PRODUCCION,

INGRESO Y COSTOS
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RENDIMIENTO/ARO (TM/Ha. )L/

CUADRO A.1.1

MODELO I
Con Proyecto (Afos)

RUBRO Sin Proyecto 1 2 3 4 5
Maiz 0.950 1.403 1.497 1.564 1.630 1.697
Frijol 0.380 0.572 0.606 0.948 0.966 0.980
Sorgo 0.745 1.157 1.271 1.271 1.271 1.271
Hortalizas 1.825 2.900 3.450 4.000 4.000 4.000

MODELO II y III

RUBRO Sin Proyecto 1 2 3 4 5
Maiz 1.023 1.684 1.796 1.877 1.956 2.036
Frijol 0.418 0.686 0.727 1.138 1.159 1.176
Hortalizas 1.825 2.900 3.450 4.000 4.000 4.000
Café 0.700 - - 0.900 1.110 1.640
Arroz 1.400 2.100 2.500 2.800 2.800 . 2.800
1/ FUENTE: Rendimientos reportados por el PRODERO en Honduras, en

condiciones similares a la zona del Trifinio




CUADRO A.1.2
RESUMEN DE PRODUCCION ANUAL 1/
MODELO I
Ton. Métricas

PRODUCTOS SP I 2 3 .} 5-15

Maiz 0.722 1.136 1.213 1.267 1.320 1.367

Frijol 0.289 0.463 0.491 0.768 0.782 0.794

Sorgo 0.060 0.081 0.089 0.089 0.089 0.089
Hortalizas 0.219 0.522 0.622 0.720 0.720 0.720

1/ Valores de rendimiento/ha. de los cultivos, aplicados

de los cultivos del modelo.

CUADRO A.1.3

VALOR DE LA PRODUCCIOHN

US$ DOLARES

a la superficie

MODELO I
PRODUCTOS SP 1 2 3 4 5-15
Maiz 128 201 215 224 234 242
Frijol 160 257 272 425 433 440
Sorgo 8 11 12 12 12 12
Hortalizas 49 78 93 107 107 107
TOTALES 345 547 592 768 786 801
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CUADRO A.1.4

RESUMEN DE PR N 1/
MODELO II
' AROS
PRODUCTOS SP 1 2 3 4 5-15
Mafz 0.460 0.842 0.898 0.939 0.978 1.018
Frijol 0.188 0.343 0.343 0.569 0.580 0.588
Hortalizas 0.548 0.870 1.036 1.200 1.200 1.200
Café - - - 0.738 0.902 1.345

1/ Valores de los rendimientos/Ha. de los cultivos aplicados
de los cultivos del modelo.

CUADRO A.1.5

VALOR DE LA PRODUCCION

a la superficie

US$ DOLARES
MODELO I1I
ANOS
PRODUCTOS SP 1 2 3 4 5-15
Mafz 81 149 159 166 173 180
Frijol 104 190 202 315 321 326
Hortalizas 82 130 154 179 ‘179 179
Café - - - 734 897 1338
TOTAL 267 469 515 1394 1570 2023
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CUADRO A.1.6
RESUMEN DE PRODUCCION ANUAL 1/

MODELO III
AROS
PRODUCTOS SP 1 2 3 4 5-15
Mafz 0.563 1.347 1.437 1.501 1.565 1.€29
Frijol 0.230 0.549 0.582 0.910 0.927 0.941
Arroz 0.420 0.630 0.750 0.840 0.840 0.840
Hortalizas 1.278 2.900 3.450 4.000 4.000 4.000
Café - - - 0.900 1.110 1.640

1/ Valores de los rendimientos/Ha aplicados a la superficie de los
cultivos del modelo.

CUADRO A.1.7

VALOR DE LA PRODUCCION
US$ DOLARES

MODELO III
ARNOS
PRODUCTOS SP 1 2 3 4 5-15
Mafz 100 238 254 266 277 288
Frijol 127 304 322 504 514 521
Hortalizas 190 432 514 596 596 596
Café - - - 896 1.104 1.632

TOTALES 417 974 1090 2262 2.491 3.037
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COMPONENTE DE DESARROLLO CAMPESINO

CUADRO A.1.8

METAS FISICAS EN HAS/MODELO/ARO/ACTIVIDAD

MODELO 1
(USO DE LA TIERRA)

ANOS
SP 1 4 5
Maiz/Frijol 3466 220.00 910.36 2143.68 3374.36 3631.22
Frijol/Mafz 2806 185.00 765.53 1802.64 2837.53 3053.61
Sorgo 660 35.00 144.83 341.04 536.83 577.71
Hortalizas I 495 45.00 186.21 438.48 690.21 742.77
Hortalizas II 495 45.00 186.21 438.48 690.21 742.77
Conservacidn de suelos - 45.00 145.21 252.27 251.73 52.56
MODELO 1II
AN
sp 1 NOS, 4
Maiz 2499 204.00 917.50 1932.50 2610.00 2776.50
Frijol 2499 204.00 917.50 1932.50 2610.00 2776.50
Hortaliza 1 833 61.20 275.25 579.75 783.00 833.95
Hortaliza 11 833 61.20 275.25 579.75 - 783.00 833.95
Cultivos Permanentes 2221 334.56 1170.14 1646.60 1111.10 290.60
Conservacifn de suelos - 110.16  385.29 548.10 365.85 84.51
MODELO III
ANOS
sp ] N 4 5
Maiz 1218 121.60 536.00 1169.60 1664.00 1771.20
Frijol 1218 121.60 536.00 1169.60 1664.00 1771.20
Hortalizas I v 775 76.00 335.00 731.00 1040.00 1107.00
Hortalizas 11 775 76.00 335.00 731.00 1040.00 1107.00
Arroz 664 76.00 335.00 731.00 1040.00 1107.00
Cultivos Permanentes 886 152.00 518.00 792.00 618.00 134.00
Conservacibn de suelos - 68.40 233.10 356.40 278.10 60.30




CUADRO A.1.9

COSTO ANUAL DE PRODUCCION *»
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(Us $)
MODELO I
SIN ANOS DEL PROYECTO

CULTIVO PROYECTO 1 2 3 4 5-15
Maiz + Frijol 1° 21 93 90 87 87 87
Frijol + Mafz 2° 17 78 75 73 73 73
Sorgo 2° 2 6 6 6 6 6
Hortalizas I 1 13 13 14 14 14
Hortalizas II 1 13 13 14 14 14
TOTAL 42 203 197 194 194 194

CUADRO A.1.10
COSTO ANUAL DE PRODUCCION *w
(US %)
MODELO II
SIN AROS DEL PROYECTO

CULTIVO PROYECTO 1 2 . 3 4 5-15
Maiz 1° 5 84 84 80 77 77
Frijol 2° 15 62 60 58 58 58
Hortalizas I 0,2 21 22 23 23 23
Hortalizas II 0,2 21 22 23 23 23
Café - 379 252 393 344 344
TOTAL 20,4 567 440 577 525 525

** No incluye costo de 1a Mano de Obra
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CUADRO A.1.11
COSTO ANUAL DE PRODUCCION **

(Us $)
MODELO III
SIN ANOS DEL PROYECTO
CULTIVOS PROYECTO 1 2 3 4 5-15
Mafz 1° 6 134 134 124 123 123
Frijol 2° 19 99 94 92 92 92
Arroz 14 73 66 66 66 66
Hortalizas I 6 70 73 77 ' 77 77
Hortalizas I1 6 70 73 77 77 77
Café - 462 307 480 419 419
TOTAL 51 908 747 916 854 854

** No incluye costo de la Mano de Obra
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PRODUCCION TOTAL DEL PROYECTO

CUADRO A.1.13

RESUMEN

(TM)

M 0ODELOS

CULTIVO- 11 11

SP cp SP "_FE"_.--ASP..__AF?_.
Maiz 5959 11282 2545 5633 1246 3607
Frijol 2385 6553 1040 3253 509 2083
Sorgo 495 735
Hortaliza 1807 5942 3032 6640 2829 8856
Arroz 830 1860
Café 3873 9074 1549 3631
SP = Sin proyecto

cp Con proyecto

TOTAL

r_o2
9750 20522
3934 11889
495 735
7668 21438
830 1860
5422 12705
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ANEXO 2
ASPECTOS TECNICOS REFORESTACION
ANALISIS DE INVERSION: MODELO DE 10 HA.
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Anexo 2.1

ASPECTOS TECNICOS: REFORESTACION

Disponibilidad de semillas

Las especies recomendadas para la reforestacidn que se propone son nativas
de la regidnspor 1o que existe gran nlmero de rodales naturales que pueden
abastecer la cantidad de semillas necesarias para cubrir los requerimientos
de las metas de este componente.

Sin embargo, deberdn identificarse y protegerse todos aquellos bancos de
germoplasma en la regidn, realizando las investigaciones tendientes a esta-
blecer el comportamiento de 1os periodos de floracién de dichas especies
para asegurar que la recoleccién de semilla sea satisfactoria.

Método de siembra

Los métodos de siembra de las diferentes especies recomendadas varian de
acuerdo a las cualidades y caracteristicas especiales de las mismas, tal es
el caso del madrecacao (Gliricidia sepium), que tiene gran capacidad para
reproducirse bajo siembra directa, caracteristica que podria aprovecharse pa
ra reducir los costos de produccifn y transporte de plantas; sin embargo,
otras especies requieren un tratamiento mis cuidadoso para su reproduccidn,
para 1o cual se hace imprescindible realizar trabajos a nivel de vivero.

E1 uso de semilla directa al campo requiere conocer las caracterfsticas ger
minativas de las especies, asi como protegerla ante posibles ataques de pa-
togenos, insectos y animales.

En este sentido,y en cualquier método que se emplee,1a semilla deberd ser
tratada con productos generalmente usados para la mayorfa de las semillas
agricolas, 0 sea,compuestos a base de mercurio y similares.

Por otra parte, hay semillas que requieren tratamientos para mejorar su ger
minacifn, como la Gliricidia y Leucaena y otras cuyas semillas se pasan por
agua caliente (80°C) durante 2-3 minutos previo al momento de sembrarse, a
fin de obtener una buena germinacién en 8 dfas. La inmersién en agua duran
te 2-3 dias también ayuda a uniformizar la germinacién. As? también otros
podrian ser usados conforme el Proyecto se vaya implementando.

Densidad de siembra

Un objetivo fundamental del Proyecto es obtener la mds alta produccibn de
lefia al mds corto tiempo posible. Para posibilitar esto, se requiere plan
tar una cantidad de &rboles por hectdrea que proporcione el midximo rendi-
miento en 5 afiosyque es el turno de corte que se ha fijado el Proyecto. Pa
ra la mayoria de especies se prevé una poblacifn de 2,500 &rboles por hec-
tarea usando distanciamientos entre plantas y entre surcos de 2 x 2 mts.

En el caso de plantaciones agroforestales, se recomendaria distanciamientos
de 0.40 mts entre plantas y 2.50 entre surcos a fin de dejar mds espacio
para la agricultura.
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Establecimiento de plantacién

La fase de establecimiento se ha considerado como el tiempo que se requiere
para que la plantacién obtenga el desarrollo suficiente para continuar sin
mayores cuidados hasta completar su punto de corte. E1 perfodo de estable-
cim;ento para plantaciones especfficas para produccién de lefia se determina
en 2 afos.

En esta fase es donde se realizan todos los cuidados necesarios a fin de ase
gurar su desarrollo y produccién, consist1endo en las siguientes labores sil
viculturales:

a) Preparacién del terreno: Hacer una labor de limpieza 1o mejor posible
como s1 se tratara de sembrar matz. Incluso se puede usar la quema con-
trolada ya que posteriormente 10 que habrd serd bosque. Esta labor es
preferible hacerla en marzo-abril.

b) Siembra o plantacifn: Es importante que el suelo contenga humedad sufi-
ciente, lo cual se da a fines de mayo o principios de junio. El1 material
vegetativo se plantarfa en hoyos hechos con macana. No se prevé ahoyado
con azadon y.en las casos que se realice siembra directa, se sembrard con
"chuzo" o macana en 1a misma forma que sembrar mafz.

c¢) Fertilizacibn: Una vez que haya germinado la semilla y que pueda distin
guirse facilmente la planta. Al inicio de la p1antac16n se har§ la fer-
tilizacién con una onza de 16-20-0 por planta, "sembrando e! abono" con
chuzo o macana a 12 cms (5 pulgadas) de las plantas y hacia el lado de
arriba de la ladera. Se tendrd el cuidado de no derramar abono sobre las
plantas porque las mata.

A 25 dfas despuds de la primera fertilizacidn se haria la abonadura con
Sulfato de Amonio, poniendo 2 onzas por postura en la misma forma que la
anterior.

d) Control de malezas:Si el suelo fue inicialmente bien preparado, la bro-
tacion de malezas se dard un tanto retrasada. En todo caso.para el con
trol inicial de malezas se recomienda el método de "plateado" que con-
siste en cortar las malezas alrededor de las plantitas y no necesaria-
mente limpieza general del terreno.

Las 1impias se harian al momento que la maleza amenace el buen desarrollo
de las plantitas. Para cada caso en particular se aplicarian los mejo
res criterios del responsable de la plantacion.

e) Proteccibn: Una buena plantacién puede perderse por no protegerse ade-
cuadamente. Tres son los factores principales a tener en cuenta:

1. Control de plagas: Los zompopos pueden destruir casi totalmente una
plantac16n, por 10 que se prevé su control con zompopicida (cebo en-
venenado)

2. Prevencibn de incendios: Aunque las especies relacionadas en su ma-
yorfa son tolerantes de incendios, siempre se disminuye su capacidad
productiva,por 1o que es muy importante su prevencifn mediante brechas
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corta-fuego, de preferencia aislando bloques de 10 Has. Estas brechas
corta-fuego deberédn.tener una anchura no menor de una brazada (2.5mts)
y dos (5 mts) en casos de alta peligrosidad como es el caso de caminos
vecinales y carreteras.

3. Dafios de pastoreo: Este dafio puede ser peor que los incendios, ya que
el ganado destruye totalmente la plantacifn. Esto se evita manteniendo
una vigilancia permanente con guardabosques responsables. La preven-
cibn es mds importante que la curacidn.

Desarrollo de la plantacidn (Fase de Desarrollo)

A partir del segundo afio 1a plantacidn continGa su desarrollo solo con cuida
dos bdsicos de proteccién contra incendios, invasi6n de ganado y contra ta-
las subrepticias.

Es de esperarse que la plantaci6n forme una masa boscosa densa, manteniéndo-
se 1la mds alta poblacién forestal posible.

No se requerird limpieza de vegetacibén arbustiva, antes bien podrd desarro-
1arse conjuntamente, especialmente para suplir las pérdidas naturales que
por 1o general siempre ocurren.

qo habrd raleos ni podas, dejando que la plantaci6n tenga un crecimiento
ibre.

a) Turno de corte: E1 Proyecto prevé un turno de corte de 5 afios, es decir
que la plantacibn al cumplir 5 afios de edad se cosechard y se harian las
labores pertinentes a fin de que inicie otro ciclo de produccibn. Este
periodo de 5 afios se ha fijado teniendo en cuenta tres factores: El1 pri-
mero, de tipo biolégico, el cual conduce aasumir que en 5 afios de crEET
miento de un drbol se ha desarrollado lo suficiente como para producir
lefia de buena calidad.

E1 segundo, de tipo econdmico, considerando que en 5 afios de crecimiento
el bosque producird un volumen tal de lefia que su valor sobrepasarfa
los costos de establecimiento y desarrollo; y,el tercero, de tipo social,
la necesidad de lefia es tan urgente que no puede esperarse por largos
periodos de tiempo.

b) Rotacidn de la producc1on Para obtener una produccibén permanente y sos-
tenida, es necesario establecer un sistema de siembra y cosecha en rota
cibn permanente, de tal manera que,mientras se cosecha un &rea determi-
nada, se planta o se regenera otra drea. De acuerdo a las metas anuales
de reforestacidn que se proponen en el proyecto, las que estdn estrecha-
mente relacionadas con 1a incorporacidn de beneficiarios, las dreas de
produccibn variardn entre 173 a 10456 hectdreas, sin embargo,deberdn
ordenarse las dreas reforestadas para programar aprovechamientos anuales
con un rendimiento sostenido.

c) Sistema de cosecha: E1 sistema previsto en el Proyecto es el conocido
como tala rasa , el cual consiste en cortar en una sola intervencién to
dos los arboles del médulo o parcela, previamente definido.
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La tala se ejecutaria de acuerdo a los hdbitos de rebrote de las especies
plantadas. Por 1o general,una tala rasa debe entenderse que el corte de
los drboles se haria entre 0.05 y 0.40 mts. sobre el nivel del suelo. La
tala podrd hacerse con machete, hacha o motosierra, segiin 1a convenien-
cia prictica-econémica, perosen todo caso, se cuidard de no dafiar en ex-
ceso el tronco-madre a fin de asegurar un buen rebrote. En parcelas fa-
miliares seguramente se daria el sistema de tala selectiva o por &rboles
individuales segin sus necesidades.

Rebrote o regeneracifn: Una vez la plantacién haya sido cosechada, se
protegerd el terreno para asegurar una adecuada regeneracién. Se tendrd
especial cuidado de proteger contra incendios o pastoreo de ganado. Des-
de el punto de vista econfmico hay en ese terreno una inversién que debe
salvaguardarse.

En general las labores silvicolas que se darian después de cada cosecha
consistirian en:

1. Adecuacibn del terreno: comprende limpieza general y revision de to-
cones reproductivos.

2. Labores de proteccifn: brechas corta-fuego, control de zompoperas y
cualquier otra labor que sea necesaria a la proteccién de la planta-
cion. Esta proteccidn debe ser permanente.

3. Revisibn de rebrotes y reposicién de tocones muertos ya sea por siem
bra directa de semilla o con material vegetativo segin sea la especie
y las facilidades presentes.

4. Control de malezas: se cuidard principalmente que la plantacién esté
libre de bejucos. El1 sistema de limpias tiene que estar acorde con
el grado de desarrollo de 1a plantacifn.

5. Se considera apropiado que estas labores silvicolas se den por dos
afios después de cada cosecha, salvo la proteccifn que debe ser perma.
nente.
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CUADRO A 2.3

-9]-

COSTO DE PRODUCCION ER VIVERO PARA 100,000 PLANTAS FORESTALES

(us$)
CONCEPTO 158 DOLARES TOTAL US$ DOLARES
MANO DE OBRA ‘ 3900.00
Jornales 1500.00
Administrativos 2400.00
EQUIPO Y MATERIALES 1400.00
Bolsas de Polietileno 600.00
Equipo de Fumigacién | 500.00
Herramienta 30n.00
INSUMOS 750.00
Semillas 200.00
Agroquimicos 550.00
TRANSPORTE 350.00
TOTAL US$ DOLARES 6400.00

1 Ha. 2500 plantas
10 Has.35000 plantas

US$ 160 dBlares
US$1600 dblares

Fuente: Elaboracidon del equipo técnico del Proyecto T-4 en base a informacio-
nes de las Instituciones Forestales en la zona del TRIFINIO.
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CUADRO A 2.4

MODULO DE PRODUCCION DE LENA
COSTOS DE MANO DE OBRA (FASE DE ESTABLECIMIENTO)

AREA: 10 Has.
""""" AROS
CONCEPTOS ] » TOTALES

d/h Us $ d/h UsS § d/h us $

1. Preparacién del Terreno 230.00 480.70 230.00 480.70
2. Trazo de la Plantacién 1/ 10.00 29.90 10.00 20.9%0
3. Plantado 2/ 120.00 250.80 120.00 250.80
4. Fertilizacién 3/ 80.00 167.20 80.00 167.20
5. Limpia de Malezas 4/ 200.00 418.00 100.00 209.00 300.00 627.00
6. Control de Plagas 5/ 14.00 29.26 7.00 14.63 21.00 43.89
7. Proteccibn 6/ 10.00 20.90 10.00 20.90 20.00 41.80
SUB-TOTAL 664.00 1387.76 117.00 244.53 781.00 1632.29
8, Imprevistos 10% 66.40 138.78 11.70 24.45 78.10 163.23
TOTALES 730.40 1526.54 128.70 268.98 859.10 1795.52

-------------------------------------------------------------------------------

1 d/h = US$ 2.09 d6lares (Promedio de jornal en la zona del TRIFINIO)

TIPO DE CAMBIO: Guatemala = 2.50 Quetzales/US $ Délar
Honduras 2.00 Lempiras /US ¢ D6lar
E1 Salvador = 5.00 Colones / US § Délar

1/ E1 trazo consiste solamente en dar las 1ineas guias sobre el terreno

2/ La siembra se realizard con plantas en pilén, calculando 200 plantas/hombre/
dia.

3/ En el primer afio se realizardn dos fertilizaciones:1a. con férmula completa
y 2a. con Sulfato de Amonio.

4/ Se proyectan dos limpias en el afio 1 y una en el afio 2

5/ Consiste en distribuir cebo envenenado para el control de zompopo

6/ Incluye hechura de brechas corta-fuego y cuidados contra robos
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CUADRO A.2.6

MODULO DE PRODUCCION DE LERA

COSTOS DE INSUMOS (FASE DE ESTABLECIMIENTO)

AREA: 10 Has
ROTACION I
CANTIDAD POR VALOR COSTO POR COSTO POR 10
DETALLE HECTAREA UNITARIO HECTAREA HECTAREA US$
1. PLANTAS 2500 0.06 160.00 1600.00
2. PLAGUICIDAS 1/ 10 Lbs. Mirex 3.40 34.00 340.00
3. FERTILIZANTES 2/
16-20-0 1.7 sacos (46 kg c/u) 11.96 20.33 203.32
Sulfato de Amonio 3.4 sacos (46 Kg c/u) 10.12 34.41 344.08
4. HERRAMIENTAS
Chuzos 5 5.00 25.00 250.00
Azad6n 1 3.60 3.60 36.00
Machetes 5 2.50 12.50 125.00
SUB-TOTAL 289.84 2898.40
5. IMPREVISTOS 10% 28.98 289.84
TOTAL US$ D6lares 318.82 3188.24
1/ E1 uso de Mirex o producto similar, se recomienda para el control de
ZOmpopos.
2/ Se tiene previsto la aplicaci6én en el afio 1 de una onza por planta de

féormula 16-20 al inicio de la plantaci6n y 25 dias después de la pri-
mera aplicacidn, 2 onzas por planta de Sulfato de Amonio.



CUADRO A.2.7

MODULO DE PRODUCCION DE LERA
COSTO DE INSUMOS (FASE DE MANTENIMIENTQ)

AREA: 10 Has
ROTACION 11

CANTIDAD POR VALOR COSTO POR  COSTO POR 10

DETALLE HECTAREA  UNITARIO US$ HECTAREA US$ HECTAREASUSS
1. PLAGUICIDAS 1/ 10 Lbs. Mirex 3.40 34.00 340.00
SUB-TOTAL 34.00 340.00
2. IMPREVISTOS 10% 3.40 34.00
TOTAL US$ DSlares 37.40 374.00

1/ El uso de Mirex o producto similar, se recomienda para el control de
zompopos, en los dos primeros afios de crecimiento de los rebrotes.

CUADRO A.2.8
MODELO DE PRODUCCION DE LERA
PRESUPUESTO DE COSTO DE COSECHA

AREA: 10 Has
PRODCCION COSTO POR COSTO TOTAL
TURNOS DE CORTA (mS) POR (m3) uss$
ROTACION I 1/ 3000 0.50 1500. 00
ROTACION 11 2/ 4000 0.50 2000. 00

1/ La produccifn esperada es de 0.12 metros cibicos de lefia hacinada por
drbol a 1a edad de 5 afios, con una poblacidn de 2500 drboles/ha.

2/ Producci6n espewada de 0.16 metros cibicos de lefia hacinada por &rbol.






ANEXO 3
HECTAREAS A REFORESTAR POR MODELO

97
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CUADRO A.3.1

PROMEDIO A REFORESTAR/MODELO/ARO

(Has)
ANOS
MODELO 1 2 3 4 5 TOTAL
I 1.50 1.75 1.75 1.75 1.75 8.50
11 1.11 1.40 1.40 1.40 1.40 6.71
IT1 0.60 0.75 0.75% 0.75 0.75 3.60




CUADRO A.3.2 -99-

HECTAREAS A REFORESTAR POR ARO Y
CENTRO BASICO DE SERVICIOS

MODELO I
AROS
1 2 3 4 5 TOTAL
CBS 1 279 1300 2279 2279 326 6463
CBS 2 313 1277 1455 365 183 3563
CBS 3 308 718 2153 3230 718 7127
TOTAL 900 3295 5887 5874 1227 17183
MODELO II
AROS
1 2 3 4 5 TOTAL
CBs 1 184 827 1442 1442 205 4100
CBS 2 447 1744 1995 500 249 4935
CBS 3 63 141 420 633 141 1398
TOTAL 694 2712 3857 2575 595 10433
MODELO III
AROS
1 2 3 4 5 TOTAL
CBs 1 42 166 293 293 42 836
CBS 2 74 259 . 296 74 37 740
CBS 3 21 41 123 189 41 415

TOTAL . 137 466 712 556 120 1991
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CUADRO A.3.3

CONSOLIDADO DE HECTAREAS A REFORESTAR
POR ARO Y CENTRO BASICO DE SERVICIOS

1 2 3 4 5 TOTAL
CBS 1 505 2293 4014 4014 573 11399
CBS 2 834 3280 3746 939 469 9268
cBS 3 393 900 2696 4052 900 8940

TOTAL . 1731 6473 10456 9005 1942 29607
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ANEXO 4
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE CAMINOS
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CUADRO A 4.1

CONSTRUCCION Y/0 MEJORAMIENTO
DE CAMINOS SEGUN CBS

(kil6metros)
""""""""""""" P R
R W 2 .3 ... 4.5 TOTAL _
CBS 1 6.55 47.72 83.84 84.18 12.00 234.34
CBS 2 10.96 69.92 79.97 20.17 10.00 191.02
CBS 3 4.87 17.81 53.46 80.67 17.83 174.64

TOTAL 22.38 135.45 217.32 185.02 39.83 600.00

L L L L L L L L L L L L L T T T e N L L L L T T T P T T L L Ll
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ANEXO §

OCUPACION DE LA MANO DE OBRA
SEGUN MODELOS
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CUADRO A 5.1
DESARROLLO CAMPESINO
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA

(CONSOLIDADO)

------------------------------------------------------------------

SIN PROYECTO

MODELO I 5 4 7§ 7 7 7 2 65 1 0 1 51
MODELO II 8 1M 9 11 1111 5 9 4 4 5 97
MODELO III 13 W0 14 11 13 15 14 4 10 5 ¢4 5 18
PROMEDIO 7 11 8 10 1111 4 8 3 3 4 89
CON PROYECTO
MODELO I N 6 12 15 8 15 6 3 9 6 3 7 101
MODELO II 17 16 21 18 21 23 21 13 19 10 11 11 201
MODELO III 33 28 3 33 35 43 37 16 29 17 16 19 342

PROMEDIO 20 17 23 22 21 27 21 11 19 11 10 12 215
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CUADRO A 5.2

DISTRIBUCION MENSUAL DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR
CONSOLIDADO : ARO 2 - 5

.................................................. XL T T L L L L LT L oL

RUBRO ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MARZ. TOTAL

DESA.CAMPE* 20 0 0 o0 O 0 4 4 4 4 4 4 27

CONS . SUELOS* o o o0 o o o o0 O O o0 O 0 0

CAMINOS 0O 0 O O0 20 17 17 27 18 27 30 28 184
REFOREST. ° 2 27 21 2 3 0 2 2 2 2 0 0 102
OTROS 3 17 23 2 22027 2111 20 M 10 12 215

TOTAL 44 44 44 44 A4 44 44 44 44 44 44 44 528

* La mano de obra correspondiente a 1a conservacifn de suelos se ocupara en el
primer afio de cada modelo, seglin se indica en este anexo.
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CUADRO A 6.3

DISTRIBUCION MENSUAL DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR

VIVEROS
CONSERV.SUELOS
CAMINOS
REFOREST.
DESAR.CAMP.

OCT. NOV.

CONSOLIDADO : ARO 1

7 17 17 10 3 0
30 21 20 0 0 0
&
0 0 0 8 24 21
3 3 4 23 17 23
0 44 44 44 44 44 44

---------------------------------------- L R R T P L T

DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN.

LA L DL DL E LTI L L L LI LI R L LY T R R P P Y P T T T YT P P Y L Py T YTy

. SEP. TOTAL

---------------------------------------------------------------------------------



-1n7-

CUADRO A 5.4
DISTRIBUCION MENSUAL DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR
SEGUN MODELO
............................. MODELO I: ANO 1 oo
RUBRO OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SET. TOTAL
VIVEROS & 4 a4 4 16
CONSERV . SUELOS 0 10 10 10 40
CAMINOS 39 30 29 36 29 163
REFOREST. 19 28 32 29 108
DESAR. CAMP. 1 0 1 M 6 12 15 8 15 69
TOTAL 0 0 0 44 44 44 44 44 44 44 44 48 306

VIVEROS 4 4 4 4 4
CONSERV . SUELOS

CAMINOS 32 34 29 32 37
REFOREST. 2 2 2 2
DESAR.CAMP. 6 3 9 6 3
TOTAL a4 44 44 44 M4

4 4 28
0

33 36 29 263
29 338 32 29 136
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CUADRO A 5.5
DISTRIBUCION MENSUAL DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR

~ SEGUN MODELO
MODELO II: ANO 1

RUBRO  ocT. Nov. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. TOTAL
VIVEROS 4 4 4 4 16
CONS. SUELOS 10 20 20 10 60
CAMINOS 26 16 15 23 21 101
REFOREST. 4 28 23 26 81
DESAR.CAMP. 4 4 5 26 16 21 18 21 23 138
TOTAL 0 0 0 44 44 44 44 44 44 44 44 44 396

MODELO II + ANO 2 - 5
OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. TOTAL
VIVEROS 4 4 4 4 4 4 4 28

CONS. SUELOS

CAMINOS 17 25 17 28 29 29 23 21 189
REFOREST. 2 2 2 2 23 28 23 26 108
DESAR.CAMP. 21 13 27 10 1 11 17 16 21 18 21 23 203



CUADRO A 5.6

DISTRIBUCION MENSUAL DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR

SEGUN MODELO
- MODELO IIT : ARO 1

CONS. SUELOS
CAMINOS
REFOREST.
DESAR.CAMP.

12

60

5 1 62

8 1N 4 40

VIVEROS 4
CONSER. SUELOS

CAMINOS 1
REFOREST. 2

DESAR.CAMP. 37

22 9 21 24 21
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CUADRO A.5.7

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA MENSUAL
POR CULTIVO Y POR HECTAREA

CULTIVOS ABR MAY JUN JUL AGOS SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR TOTALES
Mafz 1.a 17 14 23 12 11 8 12 0 o o0 O 0 97
Frijol 2.a o o 0 0 12 14 12 7 18 0 0 0 63
Sorgo 0 0 0 15 8 13 1 5 10 12 0 0 74
Arroz 17 14 8 6 7 9 12 o o 0 0 0 73
Cultivos Permanentes 6 8 6 8 6 8 7 9 7 5 8 6 84
Ganaderfa Familiar 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Hortalizas II 7 0 0 0 0 0 2 3 16 24 15 25 92
Mafz + Frijol 1l.a 23 12 23 3 2 5 7 4 10 0 0 0 89
Mafz + Frijol 2.a 0 0 0 23 12 23 3 2 5 7 4 10 89
| Hortalizas I 2 3 16 24 15 25 7 0 0 0 0 0 92
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CUADRO A.5.8
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA
MODELO I (0.56 Ha)

ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR TOTAL

IN PROYECTO

vienda y otros
nservacién de suelos

11z + Frijol la. 4.8 3.9 6.5 3.4 3.1 2.3 3.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 27.3
iz + Frijol 2a. 0.00 0.00 0.00 0.00 2.73 3.19 2.73 1.59 4.10 0.00 0.00 0.00 14.35
)rgo 0.00 0.00 0.00 0.68 0.36 0.59 0.50 0.23 0.46 0.55 0.00 0.00 3.37
rtalizas I1 0.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 0.09 0.48 0.72 0.45 0.75 2.76
yrtalizas I 0.06 0.09 0.48 0.72 0.45 0.75 0.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.76
N PROYECTO

rienda y otros

servacién de suelos 15.00 15.00 0.00 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15.00 15..00 60.00
iz + Frijol 1la. 10.1 5.3 10.1 14.3 0.9 2.2 3.1 1.8 4.4 0.0 0.0 0.0 39.2
[z + Frijol 2a. 0.00 0.00 0.0010.2 5.2810.121.32 0.88 2.20 3.08 1.76 4.40 39.16
*go 0.00 0.00 0.00 1.05 0.56 0.91 0.77 0.35 0.70 0.84 0.00 0.00 5.18
talizas Il 0.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.18 0.27 1.44 2.16 1.35 2.25 8.28

talizas I 0.18 0.27 1.44 2.16 1.35 2.25 0.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8.28

e
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CUADRO A 5.9
BALANCE DE LOS
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA TOTAL
MODELO I (0.56 Ha)

N E G E ST O ETEEEEE TR N ®®Ee O Ee RS R EEEPEERERETTO PO PP TEED EE®ee

- - e - R ®T T ®®GE® T EE® OO G @G EE ST ®DE@E® ST W@ WSS 0D EE O D E-E®DO®E®De®EG®o®ee e

SIN PROYECTO
M.0.F. Disponible 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528

M.0.F. Cultivos 5 4 7 5 7 7 7 2 5 1 0 1 51
M.0.F. Balance 39 40 37 39 37 37 37 42 39 43 44 43 471

CON_PROYECTO

M.0.F. Disponible 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528

Conservacifn de
suelos

M.O.F. 10 10 0 0 0 0 0 0 0 o 10 10 40
M.0.F. Cultivos n 6 12 15 8 15 6 3 9 6 3 7 100
M.0.F. Balance 23 28 32 29 3 29 38 41 35 38 31 27 388



CUADRO A.5.10
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REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA

MODELO II (1.9 Ha)

CuLTIVOS

ABR MAY JUN JUL

AGO

SEP OCT

NOV DIC ENE FEB MAR TOTAL

jIN PROYECTO

bonservacién de suelos

_haiz la.

|
frijol 2a.

kanader‘i a Familiar

rtalizas II

rtalizas 1

5.4 4.5 7.3 3.8
0.0 0.0 0.0 0.0
2.00 2.00 2.00 2.00
0.53 0.00 0.00 0.00
0.15 0.23 1.20 1.80

1tivos Permanentes 0.72 0.96 0.72 0.96

0N PROYECTO

Fonservacién de suelos 10 0 0 0

Pafz la.

Banaderfa Familiar

frijol 2a.

bortalizas I1I

tortalizas 1

8.5 7.0 11.5 6.0
2.00 2.00 2.00 2.00
0.00 0.00 0.00 0.00
1.05 0.00 0.00 0.00
0.30 0.45 2.40 3.60

(ultivos Permanentes 4.80 6.40 4.80 6.40

——

v

3.5

3.24
2.00
0.00
1.13
0.72

5.5

2.00
6.00
0.00
2.25
4.80

2.6 3.8
3.78 3.24
2.00 2.00
0.00 0.15
1.88 0.53
0.96 0.84

0 o
4.0 6.0
2.00 2.00
7.00 6.00
0.00 0. 30

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 31.0
1.89 4.86 0.0 0.0 0.0 17.0
2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00
0.23 1.20 1.80 1.13 1.88 6.90
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.90
1.08 0.84 0.60 0.96 0.72 10.08

0 0 10 20 20 60
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 48.5
2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00
3.50 9.00 0.00 0.00 0.00 31.50
0.45 2.40 3.60 2.25 3.75 13.80

3.75 1.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 13.80

6.40 5.60

7.20 5.60 4.00 6.40 4.80 67.20
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CUADRO A.5.11

BALANCE DE LOS
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA TOTAL

MODELO II (1.9 Ha)

CULTIVOS ABR MAY JUN JUL AGOS SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR TOTAL

SIN PROYECTO
M.0.F. Disponible 44 44 44 44 44 44 44 44 44 A4 44 44 528

M.0.F. Cultivos 9 8 11 9 1 11 11 5 9 4 4 5 96
TOTAL 9 8 11 9 11 11 11 5 9 4 4 5 96
M.0.F. Balance 35 36 33 35 33 33 33 39 3% 40 40 39 432

CON PROYECTO
M.0.F.Disponible 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528

Conservacién de Suelos

M.O.F. 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10 20 20 60
M.0.F. Cultivos 17 16 21 18 21 23 21 13 19 10 11 11 199
TOTAL 27 16 21 18 21 23 21 13 19 20 31 31 259

M.0.F. Balance 17 28 23 26 23 21 23 31 25 24 13 13 269
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CUADRO A.5.13

BALANCE DE LOS
REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA TOTAL

MODELO III (3.20 Ha)

CULTIVOS ABR MAY JUN JUL AGOS SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR TOTAL

SIN PROYECTO
M.0.F. Disponible 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528

M.0.F. Cultivos 13 10 14 11 13 15 14 4 10 5 4 5 117
TOTAL 13 10 14 11 13 15 14 4 10 5 4 5 117
M.0.F. Balance 31 34 30 33 31 29 30 40 34 39 40 39 411

ANO 1 del Proyecto
M.0.F. Disponible 4 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 528

Conservacidn de suelos

M.0.F. 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10 20 20 60
M.0.F. Cultivos 33 28 36 33 35 43 37 16 29 17 16 19 341
TOTAL 43 28 36 33 35 43 37 16 29 27 36 39 401

M.0.F. Balance 1 16 8 11 9 1 7 28 15 17 9 6 128
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ANEXO 6
NUMEROS DE FINCAS POR MODELO Y SUPERFICIE
INCORPORACION DE MODELOS, BENEFICIARIOS
A ATENDER POR ARO SEGUN MODELOS
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CUADRO A.6.1

MODELOS DE FINCA, NUMERO DE BENEFICIARIOS

SUPERFICIE TOTAL HAS.

SEGUN CENTRO BASICO DE SERVICIOS

TIPO

TAMARO C.B.S.1 C.B.S.2 C.B.S.3 TOTAL
MODELO I 0.56 3099 1736 3418 8253
MODELO I1I 1.9 2169 2625 739 5531
MODELO III 3.2 930 822 462 2216
TOTAL 6198 5183 4619 16000
CUADRO A.6.2
BENEFICIARIOS A ATENDER POR ARO
SEGUN MODELOQ DE FINCA
A ROS
MODELO 1 2 3 4 5
I 500 2069 4872 7669 8253
Il 408 1835 3865 5220 5533
I11 152 670 1462 2080 2214
TOTAL 1060 4574 10199 14969 16000
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CUADRO A 6.3

CONSOLIDADO DE INCORPORACION
DE BENEFICIARIOS SEGUN CENTROS
BASICOS DE SERVICIOS

D e Y N T T WS YE N TP WS D P S Y T S Y G T O T e e P W S h Y D S TP R YR D W P P P R e WP S S RS R W W W

cBs 1 310 1238 2170 2170 310 6198
CBS 2 519 1814 2072 519 259 5183
cBS 3 231 462 1383 2081 462 4619
TOTAL 1060 3514 5625 4770 1031 16000

T T G T T T S YT B EE N S - B E. RN Er T T EeTEe e @mE®®ee
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CUADRO A 6.4
INCORPORACION DE BENEFICIARIOS

MODELO 1
1 2 3 4 5 TOTAL
cgs 1 155 619 1085 1085 155 3099
cBS 2 174 608 693 174 87 1736
ces 3 m 342 1025 1538 342 3418
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CUADRO A 6.5
INCORPORACION DE BENEFICIARIOS
MODELO Il
1 2 3 4 5 TOTAL
cBSs 1 108 435 759 759 108 2169
cBs 2 263 918 1050 263 131 2625
cBs 3 37 74 221 333 74 739

- - I G T T G T U YR Y SATE W T E D S TS TE W G W R R YD T E R P D W T OGP T WP P S en WD P D WS P WP D WD YR e P
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CUADRO A 6.6

INCORPORACION DE BENEFICIARIOS

MODELO III
1 2 3 4 5 TOTAL
ces 1 47 184 326 326 47 930
cBs 2 82 288 329 82 4] 822
cBS 3 23 46 137 210 46 462
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ANEXO 7
ANALISIS DE COSTOS DEL PROYECTO PILOTO
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CUADRO A 7.1
PROYECTO PILOTO "T-4"
PARTICIPACION EN LOS COSTOS DEL PROYECTO POR
COMPONENTE EXTERNO Y LOCAL DE LA UNIDAD EJECUTORA

(us$ 000)
CONCEPTO EXTERNO PAISES TOTAL
1. PERSONAL
a. Direccibn 300.0 - 3n00.0
b. Apoyo Técnico 184.0 - 184.0
c. De Campo 220.0 55.0 275.0
2. CONSULTORES 96.0 - 96.0
3. PASAJES Y VIATICOS
a. Pasajes 40.0 10.0 50.0
b. Vidticos 80.0 20.0 10n.0
4, EQUIPO
a. Vehiculos 80.0 - 80.0
b. Oficina 15.0 - 15.0
c. Computacion 9.0 - 9.0
5. GASTOS GENERALES
a. Materiales y Utiles 20.0 ' 20.0 40.0
b. Alquileres - 130.0 130.0
c. Mantenimiento y operac. 20.0 10.0 30.0
de equipos, vehiculos
SUB-TOTAL 1064.0 245.0 1309.0
6. IMPREVISTOS 15% 39.6 28.5 68.1
TOTAL 1103.6 273.5 13771
PORCENTAJE 80.1 19.9 100.0

B L T L L L X R e e L L L L bl X X L R e - Lt e L S L L T

financiamiento externo es de US$1103.6 que corresponde al 80 por ciento del
total requerido para su funcionamiento; el 20 por ciento restante o sea US$273.5
serd financiado por los paises participantes.



...................................... g-----

CONCEPTO 1

_ 1.REFORESTACION

L}

-Reforestacif, Pro- 86000
teccibn y Manejo
-Conservacifn de suelos 9000

SUB-TOTAL 95000

2.INFRAESTRUCTURA BASICA

-Infraestructura y equi 36000
pamiento para forestar
-Granjas Demostrativas 25000

-Almacenes de Insumos 3000
-Centros de Acopio 3000
-Miniembalses 10000

-Mejoramiento de Caminos 10000
-Mejoramiento de Escuela 25000
-Construccién de Puestos 25000
de salud

Mejoram.vivienda rural 4000
-Unidades Artesanales 8000
-Estaciones piscicolas 4000

-Miniriego 107000
-Equipo y Herramienta 5000
SUB-TOTAL 265000
3.DESARROLLO CAMPESINO **
SUB-TOTAL
4.UNIDAD EJECUTORA
SUB-TOTAL 371100
5.0TROS GASTOS ADMINIS-
TRATIVOS
SUB-TOTAL 13000
TOTAL 373000

CUADRO A 7.2
PROYECTO PILOTO “T-4"
RESUMEN DE COSTOS SEGUN COMPONENTES

321000

30000
351000

135000

25000
10000
10000
10000
56000
25000
25000

11000
27000
14000
170000
17000

535000

241500

3 4
519000 447000
45000 35000
564000 482000
218000 187000
25000 25000
15000 13000
15000 13000
10000 10000
90000 76000
25000 25000
25000 25000
17000 15000
44000 37000
22000 18000
280000 328000
28000 24000
814000 796000
251500 251500
13000 13000
1391000 1291000

96000

8000
104000

44000

25000
3000
3000

10000

16000

25000

25000

3000
8000
4000
123000
5000

294000

251500
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1469000

127000
1596000 27.8

620000

125000
44000
44000
50000

248000

125000

125000

50000
124000
62000
1008000
78000

2704000 47.1

1377100 24.0

L L L X L R X R L L e L T I T T L T I T LI T T Y

- * Estos son los flujos que se originaron del componente de reforestacifn e infraes-

tructura bdsica, para cubrir los gastos de operaci6n que requiere el desarrollo de

los modelos de finca.
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