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Oficina para elaboracao do Programa Nacional de
Educacao Sanitiaria em Defesa Agropecudria

IICA - MAPA / SDA

RESULTADO

REGULAMENTO TECNICO DO PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACAO
SANITARIA EM DEFESA AGROPI(E]CUARIA EM PERIODO DE CONSULTA
PUBLICA







A R R R R R R R R R R R R AR R R R R R AL

Oficina para elaboragdo do Programa Nacional de Educagdo Sanitaria em Defesa
Agropecudria

1. JUSTIFICATIVA

O éxito das atividades de defesa agropecudria desenvolvidas pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e servigcos oficiais
estaduais depende da participagdo da populagdo e de suas liderangas técnicas
e politicas, o que exige a exata compreensdo do papel estratégico da educagdo
sanit@ria e de sua repercussdo no dmbito econdmico, social, ecoldégico e cultural.

Um dos grandes desafios do Setor PUblico, no que concerne & defesa
agropecudria, estd na readlizagcdo de agdes continuas de educagdo sanitdriq,
com o objetivo de promover a necess@ria mudanca de comportamento das
pessoas para que assumam atitudes favordveis & sadde dos animais, & sanidade
vegetal e d qualidade higiénico-sanitdria dos produtos agropecudrios.

Nesse contexto, alguns Estados tém tido experiéncias bem sucedidas em
educagdo sanitdria. Outros, ainda carecem de apoio para desenvolver tais
atividades. Assim, € de fundamental importancia que o MAPA lidere esse processo
e defina diretrizes, oriente, acompanhe e avalie esses trabalhos, uma vez que eles
influenciaom de maneira decisiva no sucesso das atividades de defesa
agropecudria.

A utilizagcdo de oficinas tem se mostrado muito eficiente para reunir um
grupo relativamente grande e heterogéneo de pessoas, quando se trata de
harmonizar conceitos e obter-se resultados concretos, a partir da construgcdo
coletiva de produtos. Assim, a expectativa € que uma oficina proporcione a
agilidade necessd@ria para a elaboragdo do Programa Nacional de Educagdo
Sanitdria em Defesa Agropecudria.

2. OBJETIVOS DA OFICINA

a) Harmonizar conceitos e idéias sobre educagao sanitdria.

b) Colher subsidios para a elaboragdo de um Programa Nacional de
Educagdo Sanitdria em Defesa Agropecudria a ser proposto,

posteriormente pela Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA do MAPA.

c) Sensibilizar representantes de outros 6érgdos do Governo Federal e outras
institvicdes para a importGncia da educacdo sanitdria, viabilizando
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futuras parcerias e respeitando as competéncias que cabem a cada
instituicdo.

3. PARTICIPANTES DA OFICINA

Participardo da oficina os integrantes do Grupo de Trabalho da SDA, da
Comissdo Técnico-Consultiva em Educagdo Sanitaria, palestrantes e demais
convidados. Estima-se a presenga de 33 pessoas.

A abertura do evento serd redlizada pelo Sr. Ministro da Agriculturag,
Pecudria e Abastecimento, Roberto Rodrigues, e pelo Secretdrio de Defesa
Agropecudria, Gabriel Alves Maciel.

3.1 Integrantes do Grupo de Trabalho da SDA

* Bdrbara Nely Leite Praca - Departamento de Saude Animal

* André Felipe Camapatoso Peralta Siva - Departamento de Sanidade
Vegetal

* Alexander Magalhdes Dornelles - Departamento de Inspe¢do de

Produtos de Origem Animal
* Angela Pimenta Peres - Departamento de Inspe¢do de Produtos de

Origem Vegetal
* Vinicius Augusto de S& - Departamento de Fiscalizagdo de Insumos

Pecudrios
* Carlos Roberto de Albuquerque Lima - Departamento de Fiscalizagdo de

Insumos Agricolas

* llto Antdénio Morandini - Coordenag¢do-Geral do Sistema de VigilGncia
Agropecudria

e LiUcia Maria Branco de Freitas Maia - Coordenag¢do-Geral de Apoio

Laboratorial
* Mardlice Aparecida Batista de Oliveira Cotta - Coordena¢do de

Biossegurancga
* Ubiratan Rodrigues Nogueira - Coordenagdo de Controle de Residuos e

Contaminantes
3.2 Integrantes da Comissdo Técnico-Consultiva em Educagdo Sanitaria

* Maria Antonieta Martorano Priante — Médica Veterinaria. Responsavel
pela Educacdo Sanitdria na ADEPARA - PA

e Aldenir Paiva de Carvalho - Médica VeterinGria. Responsavel pela
Educacgdo Sanitaria na AGED-MA

* Maria Elizabeth Rios de Resende - Comunicéloga. Responsdavel pela
Educacgdo Sanitaria no IMA-MG

* Clévis Thadeu Rabello Improta — Médico Veterindrio. Responsavel pela
Educacgdo Sanitdria no CIDASC-SC
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* Terezinha Cléa Signorini Feldens — Pedagoga. IAGRO-MS

* José Claudio A. Ferreira -Médico Veterindrio. SIPAG/SFA-MA

» Sérgio - Engenheiro Agronomo. Responsdvel pela Educagao Sanitdria na
drea vegetal - IDARON-RO

* Jair Fernandes Virginio — Engenheiro Florestal - FONESA

e Ailton Santos Silva - Médico Veterindrio. Presidente do Colégio Nacional
de Educacdo Sanitaria e Comunicagado.

* Rosane Hansen Lopes - Socidloga. Responsavel pela Comunicagdo no
PANAFTOSA

e Simar Pires BUrer — Secretdrio Executivo do Conselho Estadual de
Sanidade Agropecudria do Parand (CONESA).

* Avureliano da Costa Matos. Engenheiro Agrénomo. Especialista em
educagdo e capacitagdo para o desenvolvimento.

* Tomds Pedro Krotsch - Médico Veterindrio. Especialista em Sanidade
Agropecudria e Inocuidade de Alimentos.

3.3 Convidados

Carlos Magno Campos da Rocha - SDA/ MAPA - Brasilia

Scheila Maria Correa Fogaga - ACSGM/ MAPA - Brasilia

Marlene Arauvjo - AGE/ MAPA - Brasilia

Marcos de Andrade Raphanelli - Coordenagdo-Geral de Planejamento e
Modernizagdo da Gestdo - CGPLAN/SPOA/ MAPA - Brasilia

Emerson Silva Ribeiro Junior - Coordenador de Pesquisas em
Agropecudria e Agronegécio — CNPq - Brasilia

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) - Brasilia

Ministério do Meio Ambiente (MMA) - Brasilia

Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) - Brasilia

Educagdo a Distancia (MEC) - Brasilia

Jodo Marcelo Brandini Nespoli — INDEA - Cuiab&/MT

4. COORDENAGAO DO EVENTO

O evento serd coordenado por especialistas do Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura - IICA

5. DATA E LOCAL DE REALIZAGAO

A oficina ocorrerd no periodo de 17 a 20 de Abril de 2006, na sede da
Representacdo do IICA no Brasil, localizada na SHIS QI 03, Lote A, Bloco F, Centro
Empresarial Teracota, Brasilia - DF.
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6. ESTRUTURA PROGRAMATICA DO EVENTO

Méduio 1: Abertura (tempo estimado: 30 minutos)
» Secretdrio de Defesa Agropecudria
* Ministro da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Médulo 2: Infroducdo (tempo estimado: 40 minutos)

Auto-apresentagdo dos participantes

Mensagem do moderador

Apresentagdo dos objetivos da reuniao
Levantamento das expectativas dos participantes
Estabelecimento de regras de convivéncia

Médulo 3: Harmonizacdo de conceitos e idéias (tempo estimado: 90

minutos)

* Palestra 1: Situagcdo da Educagdo Sanitdria em Defesa Agropecudria
no servico oficial do Brasil - Barbara Nely Leite Praca.

* Palestra 2: O papel da Comunicagdo na Educagdo Sanitdria — Maria
Elizabeth Rios de Resende

* Palestra 3: O uso de principios € métodos pedagdgicos na Educagdo
Sanitdria - Terezinha Cléa Signorini Feldens

Médulo 4: Relato de Experiéncias (tempo estimado: 480 minutos)

Painel 1: Experiéncias no Gmbito nacional

a) O Método SOMA e o projeto “Educagdo Sanitdria em Agrotdxicos,

Saude Humana e Meio Ambiente" — Carlos Roberto de Albuquerque Lima
b) A experiéncia do Ministério do Meio Ambiente em Educagdo Ambiental -
c) A experiéncia do MDA em Educagdo para a Agropecudria.
d) O papel do SENAR na formag¢do e promo¢do do homem do campo

Coordenador do painel: Indicar
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Painei 2: Experiéncias em Educacgdo Sanitaria no aGmbito estadual

a) As agdes de Educagao Sanitdria da Agéncia de Defesa Sanitdria
Agrosilvopastoril do Estado de Rondbnia (IDARON) — Sérgio

b) Acdes de educacdo sanitdria da Agéncia de Defesa e Fiscalizagdo
Agropecudria de Pernambuco (ADAGRO) - Jair Fernandes Virginio

c) O Instituto de Defesa Agropecudria do Estado de Mato Grosso (INDEA)e
suas agoes em educacgdo sanitdria - Jodo Marcelo Brandini Nespoli

d) A experiéncia do Instituto Mineiro Agropecudrio (IMA)- Maria Elizabeth
Rios de Resende

e) A experiéncia da Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola
de Santa Catarina (CIDASC) - Clévis Thadeu Rabello Improta

Coordenador do painel: Indicar
Painel 3: VisGo da Sociedade Civil

a) Histéria do Colégio Nacional de Educagdo Sanitdria e Comunicagdo e
sua visGo sobre os problemas e perspectivas da Educagdo Sanitaria no
Brasil - Ailton Santos Silva

b) A participagdo dos conselhos estaduais e comités municipais de
sanidade agropecudria nas atividades de educacgdo sanitdria - Silmar
Pires Birer.

Coordenador do painel: Indicar

Médulo 5: Possibilidade de novos cendrios (tempo estimado: 40 minutos)

Palestra 1: As grandes possibilidades pedagdgicas oferecidas pela
educagdo a disténcia (MEC)
Palestra 2: Fomento para a pesquisa em Educagao Sanitdria (CNPQq)

Médulo é: Subsidios para o Programa Nacional de Educacdo Sanitdria em
Defesa Agropecudria (tempo estimado: 420')

Trabalhos de Grupo (A definir)

1. Definigdo de papéis estratégicos: MAPA (sede e SFAs), servigo oficial
estadual de defesa agropecudria, conselhos estaduais € comités
municipais de sanidade agropecudria, parceiros.

2. Desdfios (técnicos, politicos, operacionais, capacitagdo) da
Educagdo Sanitdria em Defesa Agropecudria no Brasil.
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3. Identificagdes de agdoes para suplantar os desafios. (Definigdes
Estratégicas)

4. Elementos para um modelo de gestdo do Programa.
Médulo 7: Enceramento (tempo estimado: 40 minutos)

a) Encaminhamentos
b) Avaliagao da oficina

CONSIDERAGOES SOBRE O PROGRAMA

1. Primeira aproximagdo para estimativa de uso do tempo:

Dia 17: 4 horas

Dia 18: 8 horas

Dia 19: 8 horas

Dia 20: 4 horas

Total: 20 horas

Tempo de trabalho: 1.140 minutos ou 19 horas

Tempo de intervalos: 60 minutos ou 1 hora

Tempo de reserva: 60 minutos ou 1 hora

Tempo total: 1.260 minutos ou 21 horas
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Oficina para elaboracao do Programa Nacional de Educacéo Sanitiria em Defesa
Agropecudria.

Primeiro trabalho de grupo
Resultados:
Grupo 1-

Problema 1 — Realidade brasileira desconhecida
Agdo 1 - Diagn6stico
Agao 2 — parcerias para viabilizacao

Problema 2 — sensibilizagao de atores insulficiente
Agao 1 — agdes educativas e de comunicagao direcionadas

Agao 2 - capacitacao

Problema 3 — a¢des pontuais e dispersas
Agdo 1 - coordenagao nacional e estadual
Agao 2 - registro sistematizado destas agdes

Todas estas agdes revertem a uma politica de educagdo sanitdria com objetivos, publico
alvo, abrangéncia, estratégias e atores (parceiros)

Grupo 2-

1- Inexisténcia da Politica de Educagao Sanitaria
* Mobilizar setores do agronegdcio e da sociedade para participar da
discussao e formulagao da Politica de Educagao Sanitéria
* Utilizar os 6rgaos referéncias no tema (ANFA, CONESCO) para liderar a
articulagdo junto aos varios setores.
2- Baixa identificagao e interagdo da Sociedade com a Defesa Agropecudria
* Implantar um plano de comunicacao para divulgar e valorizar as suas
acoes (enfatico)
* Criar uma marca para a Defesa Agropecudria para ampliar a visibilidade
3- Indefinigao e Insuficiéncia de Recursos Especificos
* Identificar e maximizar os recursos existentes
* Sensibilizar o Congresso Nacional da necessidade de definir orcamento maior
para as agdes de defesa e educagao sanitéria

Grupo 3 -
Problema 1 — agoes descontinuadas

Agcio 1 - planejamento participativo
Agao 2 - comprometimento dos envolvidos
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Problema 2 — recursos orgamentarios vinculados a outros programas (MAPA)
Agao 1 - identificar fontes de recursos
Acdo 2 — firmar parcerias e convénios

Problema 3 — falta de estruturacdo do programa
Agido 1 - formagao de equipe multidisciplinar
Agao 2 - identificar os gestores do programa nas 3 esferas.

Alguns componentes do grupo acham que o maior problema € a disseminagao de pragas e
doengas e a educagao sanitéria deveria estar ligada a evitar este problema.



22222222 R ARRRANNRRRRARARAKLANLNRRRRRECLARELSZEY



sewd[qoad ap oedezinbaerdy

Mttt ittttt114444 4444044400014 R R 1R 2 1R



VAV LAV PRV LT TR L T 1



H¥

Segundo trabalho em grupo

Grupo 1

Agentes

Papeis Estratégicos

310U

MAPA (Sede e Superintendéncias Federais
da Agricultura — SFA)

1. Estabelecer diretrizes para o programa

2. Coordenar a elaboragio do programa

3. responsével pelo sistema de informagao
da Educacdo Sanitéria

Servigo oficial estadual de defesa
agropecudria

1. Executor das atividades do programa

2. Normatizador dos planos e agoes

3. Coordenador dos planos e acdes

Conselhos estaduais e comités municipais
de sanidade agropecudria (gestores locais)

1. Promover as agoes locais de educagao
sanitdria

2. Avaliar as acoes realizadas

3. Aprovar o plano local de educagao
sanitdria

Instituicoes:

Operacionais: SENAR; MEC; MDA

Consultivos: CONESCO; IDEC; ORGANISMOS INTERNCIONAIS

Grupo 2

Agentes

Papeis Estratégicos

MAPA (Sede e Superintendéncias Federais
da Agricultura — SFA)

1. Criar a coordenacao formal em niveis
nacional e estadual do programa

2. Estabelecer estratégias para atuagao dos
estados, provendo recursos financeiros
especificos.

3. Estabelecer politica de comunicagao e
participagao social (atores da cadeia
produtiva e a sociedade em geral)

Servigo oficial estadual de defesa
agropecudria

1. Criar estrutura formal e multidisciplinar
de educacao sanitaria

2. Capacitar permanentemente 0s
executores

3. Criar, coordenar, executar ¢ monitorar os
PEES

Conselhos estaduais e comités municipais

1. Apoiar as agdes de Defesa Agropecuaria

A1 kR0 AL
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de sanidade agropecuéria (Educacio Sanitéria)
2. Contribuir para o engajamento da
sociedade nas acoes de defesa sanitiria
3. Exercer o papel de controle social
Instituicoes: 1. CONESCO
2. MEC
3.MS
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Grupo 3
_Agentes Papeis Estratégicos

MAPA (Sede e Superintendéncias Federais | 1. Coordenar

da Agricultura — SFA) 2. Normatizar
3. Financiar

Servigo oficial estadual de defesa 1. Executar

agropecudria 2. Coordenar estadualmente
3. Normatizar

Conselhos estaduais e comités municipais | 1. Mobilizar a sociedade

de sanidade agropecuéria 2. Acompanhar a implantacgio
3. Subsidiar as coordenacgoes

Instituicoes: 1. MDA
2. FUNAI
3.IDEC
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Consolidacao

Agentes

Papeis Estratégicos

MAPA (Sede e Superintendéncias Federais
da Agricultura — SFA)

1. Estabelecer diretrizes para o programa

2. Coordenar a elaboracdo do programa

3. Responsével pelo sistema de informagao
da Educacdo Sanitiria

1. Criar a coordenagao formal em niveis
nacional e estadual do programa

2. Estabelecer estratégias para atuagao dos
estados, provendo recursos financeiros
especificos.

3. Estabelecer politica de comunicagio e
participagao social (atores da cadeia
produtiva e a sociedade em geral)

1. Coordenar

2. Normatizar

3. Financiar

Servigo oficial estadual de defesa
agropecuéria

1. Executor das atividades do programa

2. Normatizador dos planos e agdes

3. Coordenador dos planos e agoes

1. Criar estrutura formal e multidisciplinar
de educacio sanitiria

2. Capacitar permanentemente 0s
executores

3. Criar, coordenar, executar ¢ monitorar 0s
PEES

1. Executar

2. Coordenar estadualmente

3. Normatizar

Conselhos estaduais e comités municipais
de sanidade agropecuaria

1. Promover as agdes locais de educacao
sanitiria

2. Avaliar as agoes realizadas

3. Aprovar o plano local de educacao
sanitdria

1. Apoiar as agoes de Defesa Agropecudria
(Educacio Sanitéria)

2. Contribuir para o engajamento da
sociedade nas acoes de defesa sanitiria

3. Exercer o papel de controle social

1. Mobilizar a sociedade

2. Acompanhar a implantacao

3. Subsidiar as coordenacoes
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Instituigbes: Operacionais: SENAR; MEC; MDA
Consultivos: CONESCO; IDEC; ORGANISMOS INTERNCIONAIS

CONESCO
MEC

MS

MDA
FUNAI
IDEC
MCT
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.'” Terceiro trabalho de grupo
)
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
| Coordenacio Atuar de forma democréitica | Coordenagao superior ou central | Gestao da informacao
e ética vinculada ao gabinete da SDA
Composta por equipe Criar um comité consultivo Articulacao permanente
- multidisciplinar para atender | composto por 13 membros com os estados
ﬂ as atividades de Defesa * 1 membro do MAPA
Agropecudria * 1 membro do CONESCO
* Representante das SFA’s por
- regiao geografica
> * Representante do 6rgao oficial
- de Defesa Agropecuéria
Estadual por regiao
Execuciio Racionalizar os recursos Criar Comité Estadual Por projetos (definir
financeiros Consultivo uma maneira de
trabalhar por tema, de
acordo com objetivos,
metas e regiao)
Realizada por pessoal Trocas de experi€ncia
capacitado em Educagao (auxilio de uma
Sanitéria coordenagao para outra
na implementacao, se
for o caso).
Acompanhamento | Sistema de informagao Relat6rios mensais de Método tinico
e controle de suas | padronizado e integrado acompanhamento
atividades Supervisio das atividades Auditorias Equipes treinadas
executadas
Avaliac@io Comité consultivo técnico Reunides regionais semestrais Método inico
especialista em Educagao
Sanitéria
Realizagao de encontros Reunides nacionais anuais Feita de maneira
regionais e nacionais participativa (sendo
divulgada no sistema)
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Encaminhamentos
O QUE FAZER RESPONSAVEL DATA LIMITE

1. Conclusao preliminar dos resultados da oficina Alexander 27 de abril de 2006

Beth

Marco

Thereza

Terezinha

Joao

Ailton

Albuquerque

Antonietta

Dila

José Claudio

Sérgio

André, etc.
2. Submeter proposta preliminar ao grupo. Barbara 05 de maio de 2006
3. Devolugio das sugestoes referentes a proposta preliminar | Todos 12 de maio de 2006
4. Consolidacao das sugestdes referentes a proposta Bérbara / André 19 de maio de 2006
preliminar pelo Grupo de Trabalho
5. Discussao interna (MAPA Sede e SFA’s) Representante de drea 04 de junho de 2006
6. Consolidacao Bérbara / André 18 de junho de 2006
6. Discussao externa ¢ encaminhamento para os estados Bérbara / André 04 de julho de 2006
7. Consolidacao Barbara / André 19 de julho de 2006
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Oficina para eiaboragao do Programa Nacional de Educagéao
Sanitaria em Defesa Agropecuaéria

17 a 20 de Abrii de 2006. Sede da Representagéo do |ICA no Brasil, Brasil

1. OBJETIVOS DA OFICINA

i) Harmonizar conceitos e idéias sobre educagdo sanitdria; i) Colher subsidios
para a elaboragGo de um Programa Nacional de Educagdo Sanitdria em
Defesa Agropecudria a ser proposto, posteriormente pela Secretaria de
Defesa Agropecudria - SDA do MAPA; lii) Sensiblilizar representantes de outros
o6rgdos do Governo Federal e outras instituicdes para a importancia da

educagdo sanitdria,

2. PARTICIPANTES
Secretario e autoridades da SDA.
Integrantes do Grupo de Trabalho da SDA.

viabilizando futuras
competéncias que cabem a cada instituigdo.

parcerias e

Integrantes da ComissGo Técnico-Consultiva em Educagdo Sanitdria.

Técnicos do IICA .

respeitando as

-~ Cabe destacar a presenca de entidades estaduais, ministeriais e privados.

3. MODERAGAO E FACILITAGAO DA OFICINA
Técnicos do IICA.

4. RESULTADOS

Até a presente data o cronograma dos trabalhos vem sendo cumprido rigorosamente.

O QUE FAZER RESPONSAVEL DATA LIMITE
1. Conclusao preliminar dos resultados da oficina Alexander; Beth; Marco; | 27 de abril de 2006
Thereza; Terezinha;
Joao; Ailton;
Albuquerque;
Antonietta; Dila; José;
Cléudio; Sérgio; André,
etc.
2. Submeter proposta preliminar ao grupo. Barbara 05 de maio de 2006
3. Devolugiao das sugestoes referentes a proposta Todos 12 de maio de 2006
_preliminar
4. Consolidagao das sugestdes referentes a proposta Barbara / André 19 de maio de 2006
preliminar pelo Grupo de Trabalho
5. Discussao interna (MAPA Sede e SFA’s) Representante de 4rea 04 de junho de
2006
6. Consolidagao Barbara / André 18 de junho de
2006
6. Discussao externa e encaminhamento para os estados Barbara / André 04 de julho de 2006
7. Consolidagao Bérbara / André 19 de julho de 2006
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MINUTA DE REGULAMENTO TECNICO DO PROGRAMA NACIONAL DE
EDUCACAO SANITARIA EM DEFESA AGROPECUARIA

CAPITULO 1 - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Em conformidade com o estabelecido na Segao IV do Capitulo III do Decreto 5.741, de
30 de margo de 2006, que organiza o Sistema Unificado de Atencao a Sanidade Agropecudria, a
educagao sanitéria € atividade estratégica e instrumento de defesa agropecuéria.

Art. 2° Para fins deste Regulamento, entende-se como Educagdo Sanitiria em Defesa
Agropecudria o processo ativo e continuo de utilizacido de meios, métodos e técnicas capazes de
educar e desenvolver consciéncia critica no piblico-alvo, que passa a atuar como agente de
transformacao, resultando em comportamento favordvel a saide animal, sanidade vegetal ¢ a
seguranca e qualidade dos produtos e insumos agropecuérios.

Art. 3° A educagdo sanitiria deverd garantir o comprometimento dos integrantes das cadeias:
produtivas e da sociedade em geral, promovendo:

I. o entendimento da sociedade acerca de temas relacionados a saide animal, sanidade
vegetal, seguranga e qualidade dos produtos e insumos agropecuérios;

II. a compreensao e adocao das normas sanitérias vigentes pelos integrantes das cadeias
produtivas;

III. o controle social, visando 2 participagido da sociedade organizada na gestao da defesa
agropecuadria;

IV. a exigéncia, por parte da sociedade, de qualidade e seguranga higi€nico-sanitaria na
producdo e industrializacdo dos produtos agropecudrios.

CAPITULO II - DA ORGANIZACAO

Art. 4° O Programa Nacional de Educagao Sanitiria em Defesa Agropecuéria devera operar de
acordo com o Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade Agropecuaria.

§ 1° A educagdo sanitdria em defesa agropecudéria seré realizada pelos servigos de defesa
sanitiria animal e vegetal nas trés Instincias do Sistema Unificado de Atengdao a Sanidade

Agropecudria.

§ 2° Nas éreas de inspecao de produtos de origem animal, inspecao de produtos de origem
vegetal e inspegdo de insumos agricolas e pecudrios, as atividades de educagio sanitria serao
desenvolvidas pelos servicos especificos dentro dos Sistemas Brasileiros de Inspecao de Produtos
¢ Insumos Agropecuérios.

§ 3° As trés instancias do Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade Agropecudria
disporao de estrutura organizada para as agdes de educagao sanitiria em defesa agropecudria.

§4° As trés instidncias do Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuéria
poderdo apoiar atividades de educagao sanitiria realizadas por servigos, instituices e
organizagées piblicas e privadas.
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Art 5° A gestao de planos e atividades em Educagao Sanitdria em Defesa Agropecudria, serd
desenvolvida de forma articulada e continuada entre as trés Instancias e os Sistemas Brasileiros
de Inspegao de Produtos e Insumos Agropecuérios.

Art. 6° A coordenagiao do Programa Nacional de Educacdo Sanitiria em Defesa Agropecuéria
serd exercida pela Secretaria de Defesa Agropecudria, 6rgao do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento.

CAPITULO III - DAS ATRIBUICOES

Art. 7° O Ministério da Agricultura, Pecuiria e Abastecimento, como Instancia Central e
Superior, devera promover:

I - a criagdo de estrutura especifica e equipe multidisciplinar para a coordenacdo do
Programa Nacional de Educacao Sanitaria em Defesa Agropecudria;

II — a regulamentagio, implantagdo e coordenagio das atividades referentes ao Programa
Nacional de Educacdo Sanitiria em Defesa Agropecudria.

I1I - a criag@ao, manutengio e coordenagao do Sistema Nacional de Informagao em Educagao
Sanitaria em Defesa Agropecuéria;

IV- a provisdao de recursos financeiros especificos para a execucdo das atividades do do
Programa Nacional de Educagao Sanitiria em Defesa Agropecudria;

V - a execugio de atividades de Educagdo Sanitiria em Defesa Agropecuéria, em
articulagio com as demais Instincias e com os Sistemas Brasileiros de Inspegio de
Produtos e Insumos Agropecuarios;

VI - a capacitagdo dos servidores piiblicos federais da Secretaria de Defesa Agropecuéria
em educacao sanitiria em defesa agropecuadria;

VII - a elaboragao de um plano executivo anual, com acgdes voltadas para a educagao
sanitiria em defesa agropecudria, em articulagio com as demais Instincias e com os
Sistemas Brasileiros de Inspecao de Produtos e Insumos Agropecuarios;

VIII - a criagio de um sistema de avaliagio para garantir 0 monitoramento ¢ a
uniformidade das agdes desenvolvidas nos diferentes niveis de governo;
Art. 8° As Instincias Intermedidrias e os Servicos de Inspecio de Insumos e Produtos

Agropecuérios dos Estados deverao proporcionar:

I — a criacio de estrutura organizacional especifica ¢ equipe multidisciplinar para a
Educagao Sanitiria em Defesa Agropecudéria

=
g
é
=
=
>
=
=
=
=
>
>
>
>
»
e»
»
=
>
30
>
-
—_
—_
>
>»
20






W

A AR RRRRRR 222222222 22 2222222222222k 2T}

II - a implantagao, coordenacdo, execugio e avaliagio dos programas, projetos e atividades
de educagao sanitdria em sua area de atuagao;

III - o envio regular de informagdes para o Sistema Nacional de Informagdo de Educagio
Sanitdria em Defesa Agropecuaria;

IV — a provisao de recursos financeiros especificos para a execugao das agdes do Programa;
V - a capacitagio dos seus servidores em educagio sanitiria em defesa agropecuaria
VI - a formagao de agentes multiplicadores da rede nao-oficial;

Paragrafo unico. As Instincias Intermedidrias deverdo contribuir para a criagio de Conselho
Estadual de Sanidade Agropecudria, participando dele ativamente.

Art. 9° As Instancias Locais e os Servicos de Inspe¢dao de Insumos e Produtos Agropecuérios
dos Municipios deverao proporcionar a execugao das atividades de educagao sanitiria em defesa
agropecudria, estabelecidas pelo Programa Nacional de Educagdo Sanitiria em Defesa
Agropecudria;

Parégrafo Gnico. As Instancias Locais deverao contribuir para a criagdo de Comissdes ¢ Comités
Municipais de Sanidade Agropecudria, participando deles ativamente.

Art. 10 As Instincias Intermediarias e as Instdncias Locais deverdo estimular os conselhos,
comissdes e comités de sanidade agropecudria, na sua 4rea de atuagdo e no que diz respeito a
educagio sanitéria, a desenvolver agdes de:

I — promogao, implementagao e acompanhamento das atividades de educagao sanitiria, em
articulagdo com as demais Instancias e com os Sistemas Brasileiros de Inspecao de Produtos e
Insumos Agropecuérios;

II — mobilizagao da sociedade para as agdes de educacao sanitiria em defesa agropecuaria.

CAPITULO IV - DOS OBJETIVOS DO PROGRAMA

Art. 11 O Programa Nacional de Educagdo Sanitiria em Defesa Agropecudria tem como
objetivo geral proporcionar condigdes para que as trés instincias do Sistema Unificado de
Atencdo a Sanidade Agropecudria e os Sistemas Brasileiros de Inspecao de Produtos e Insumos
Agropecudrios possam desenvolver as atividades de educagio sanitiria de forma continuada e
harmonizada.

Art. 12 Os objetivos especificos do Programa Nacional de Educagdo Sanitiria em Defesa
Agropecudria sao:

I - Estabelecer diretrizes para a execucao, acompanhamento e avaliagdo das atividades
educativas em defesa agropecudria;
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II - Criar estrutura organizacional capaz de garantir a execugido continua das atividades de
educacao sanitiria em defesa agropecudria;

III - Promover a capacitagao em educagao sanitiria e comunicacao para a educagao para 0s
servidores oficiais integrantes do Sistema Unificado de Atengao a Sanidade Agropecuéria e
dos Servigos de Inspecao de Insumos e Produtos Agropecuarios, de forma continuada;

IV - Promover a educacao sanitiria em defesa agropecuéria no ensino formal;

V - Promover parcerias com instituigoes piblicas e privadas para o desenvolvimento e
implementacdo de programas, projetos e atividades de educacdo sanitiria em defesa

agropecudria;
VI - Promover a compreensao e adogao das normas sanitérias vigentes pelos integrantes das
cadeias produtivas;

CAPITULO V - DOS INSTRUMENTOS

Art. 13 Para garantir a qualidade das atividades educativas executadas pelos servidores oficiais
de defesa agropecuéria, as trés instincias do Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade
Agropecudria ¢ os Sistemas Brasileiros de Inspecdo de Produtos e Insumos Agropecuérios
dever@o priorizar a capacitagdo em educacao sanitiria e comunicagao para a educagao.

§ 1° O Ministério da Agricultura, Pecuiria e Abastecimento deverd definir as diretrizes,
credenciar pessoas, instituigdes ou organizagdes para realizarem as capacitagdes, além de
acompanbhar, supervisionar e avali4-los periodicamente.

§ 2° Outras instituicoes do Pais poderdo requisitar capacitagio em educag@o sanitiria e
comunicagio para a educagio, desde que a solicitagio seja aprovada pelo servico oficial de
defesa agropecudria em sua 4rea de atuacgdo e pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento

Art. 14 Para a execugio do Programa Nacional de Educacao Sanitiria em Defesa Agropecuaria,
o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento definiré regras para:

I - a formagao de multiplicadores
II - a formagio de agentes de sanidade agropecuéria

III - a implementagdo de projetos educativos sanitérios especificos para os diversos temas
da defesa agropecuaria.

Art. 15 Para a promogao da educagao sanitiria em defesa agropecudria, os servigos oficiais de
defesa agropecudria deverdo buscar:

I — a ampla participacdo das instituicoes de ensino formal em todos os niveis, na formulagao
e execucdo de programas, projetos e atividades de educagdo sanitiria em defesa
agropecudéria, de maneira integrada aos programas educacionais que estas desenvolvem, sob
a orientacdo dos servigos oficiais de defesa agropecudria.

II — a parceria com instituigdes piblicas e privadas, organizagbes ndo governamentais,
associagOes, cooperativas, entre outras, bem como a participagio destas no
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desenvolvimento e implementacido de programas, projetos e atividades de educagio
sanitiria em defesa agropecuiria

III — a parceria com instituigdes de pesquisas para o desenvolvimento de estudos técnico-
cientificos na drea de educacao sanitiria em defesa agropecudria.

IV - a difusdo, por intermédio dos diferentes meios de comunicagido, de informacées de
carater educativo sobre defesa agropecuaria;

V - a participagio em concursos e a divulgacdo dos resultados de Educagdo Sanitiria em
CONgressos, encontros € seminarios.

VI - a promogao de troca de experi€ncias com institui¢des, entidades e organismos, nos
ambitos nacional e internacional.

Art. 16 O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento definird regras para a utilizacao
da educagao a distancia como instrumento para aumentar a abrangéncia do Programa Nacional de
Educagdo Sanitiria em Defesa Agropecuaria.

Art. 17 Visando a qualidade na aprendizagem, os seguintes procedimentos deverao ser adotados
na execugdo das atividades do Programa Nacional de Educagdo Sanitiria em Defesa
Agropecudria:
I - realizar diagnéstico inicial do nivel de conhecimento do piblico-alvo e seu
comportamento em relagao aos temas abordados.

II - avaliar o nivel de conhecimento alcangado ao final da atividade.

III — avaliar a retengdo dos conhecimentos e as mudangas efetivas no comportamento, em
etapa posterior.

IV - realizar avaliagoes qualitativas e quantitativas para implementar melhorias no processo
educativo.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art 18 A Secretaria de Defesa Agropecuéria, do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, quando necessério, editara atos normativos complementares sobre a matéria.
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Oficina para elaboragao do Plano Diretor da
Coordenagdao Geral de Apoio Laboratorial -
CGAL/SDA/MAPA
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RESULTADO
CGAL/SDA/MAPA ATUANDO DENTRO DE UM PLANO DIRETOR
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Oficina para elaboragao do Plano Diretor da Coordenagao
Geral de Apoio Laboratorial - CGAL/SDA/MAPA

I. Estrutura da Oficina

Primeira Oficina para elaboragcao do Plano Diretor da Coordenagao Geral
de Apoio Laboratorial - CGAL/SDA/MAPA

Brasilia, 29 e 30 de maio de 2006.
1. Objetivos

a) Construir uma visdo atualizada sobre a situagdo conjuntural dos
Lanagro’s.

b) Colher subsidios para a elaboragdo do Plano Diretor da
CGAL/SDA.

c) Sensibilizar os participantes da oficina para atuarem como
protagonistas da elabora¢do do Plano Diretor da CGAL/SDA.

2. Proposta de Estrutura programdtica do evento.
Primeiro dia: Inicio as 14h00min e término as 18h00min
Tempo disponivel: 240', sendo 225' de trabalho e 15' de intervalo.
Médulo 1: Abertura (tempo: 30')
a) Palavra do Secretdrio de Defesa Agropecuaria
Médulo 2: Infrodugao (tempo: 50')
a) Auto-apresentagdo dos participantes
b) Mensagem da moderagao
c) Apresentagao dos objetivos e estrutura da reuniGao
d) Levantamento das expectativas dos participantes

e) Estabelecimento de acordo de convivéncia

Mdédulo 3: Atualizagdo da situagdo conjuntural dos Lanagro's.

Primeiro Trabalho de Grupo
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a) Temas:

* |dentificagdo de problemas (gerenciais, operacionais e
técnicos) atualmente enfrentados pelos Lanagro’s.

* |dentificagao de potencialidades atuais dos Lanagro'’s.
b) Encaminhamento do trabalho de grupo: 25’
c) Redlizagao do trabalho de grupo: 120’

Segundo dia: Inicio as 8h:30min e término das 18h30min, assim
distribuidos:

*  Manha: 8h:30m as 12h:30min
* |ntervalo do almogo: 12h:30min as 14h:30min
e Tarde: 14h:30min as 18h:30min

Tempo disponivel: 480’, sendo 420’ de trabalho, 30' de intervalo e 30’
de reserva técnica.

Primeira _atividade do dia: Plendria do Trabalho de Grupo 1: 80
minutos

Mdédulo 4: Discussdo da proposta de objetivo, contetdo e estratégia
de elaborag¢ao do Plano Diretor.

a) Apresenta¢cao da Proposta (30')
b) Contribuigdes da Plendria (30°)

Médulo 5: Subsidios para elaboragdo do Plano Diretor da
Coordenag¢ao Geral de Apoio Laboratorial - CGAL/SDA/MAPA

Segundo Trabalho de Grupo

a) Tema:
* Identificagcdo de ag¢des para superar os problemas
(gerenciais, operacionais e técnicos) atualmente
enfrentados pelos Lanagro's

b) Encaminhamento do trabalho de grupo: 15’
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c) Realizagdo do trabalho de grupo: 70’
Intervalo para o almogo

d) Plendria do trabalho de grupo 2: 60’

Médulo é: Acoes a serem desenvolvidas para a elaboracdo do Plano
Diretor (tempo estimado: 100')

a) Trabalho em plendria, a partir de proposta previamente
estruturada.

Médulo 7: Encaminhamentos e enceramento (tempo estimado: 35’')

a) Encaminhamentos
b) Avaliagao da oficina

Il. Expectativas do grupo em relagdo a oficina

Construcao Oportunida IntegracGo Satisfagdo
de
Futuro Organizacd Compromis | Integracdo Proficiéncia | Sucesso
o so
Comunic | Planejamen | Reorganiza AdesGo Integracd@o | Rumo | Efetividade | Sucesso
acdo to ¢do
Clareza | Planejamen | Organizaca Compromis | Participagd | Dire¢ | Ofimizar Sucesso
to o SO o do
Prioridades | Organizaga Credibilida
o de
Acdo

lil. Encaminhamento e resultados dos frabalhos de grupo

n.1 - iro frabalh v
1. Objetivos:

a) Indicar problemas (gerenciais, operacionais e técnicos) com os quais
os Lanagro's atualmente se defrontam.

b) Identificar potencialidades dos Lanagro's que possam ser
mobilizadas para sua maior dinamizagdo e melhor cumprimento de
seu papel estratégico, frente & missGo do MAPA.

2. Formagao dos grupos: Serdo constituidos trés grupos de trabalho de
forma aleatéria.
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3. Duragdo do trabalho de grupo: 120 minutos.

4. Pergunta motivadora do debate:

4,1 — Na opinido do grupo, quais os trés maiores gargalos de ordem
gerencial, operacional e técnico (9 ao todo) que interferem
negativamente o alcance de resultados pelos Lanagro’'s e que o
Plano Diretor da CGAL deveria ajudar a desobstruir.

4.2 - Na opinido do grupo, quais as cinco maiores potencialidades
que deveriam se exploradas para que os dos Lanagro’s ampliassem
suas contribuicoes para o alcance da missdo do MAPA.

5. Apresentagdo do trabalho do grupo em plendria:

Cada grupo vai dispor de até 10 minutos para apresentar, em plendria, as
respostas consensuais, em papel flip chart, com a seguinte estrutura:

bl o\

Problemas gerenciais (até 3):
Problemas operacionais (até 3):
Problemas técnicos (até 3):
Potencialidades (até 5):

6. Recomendagdo (Nao é camisa de forga)

a) Passo 1: Antes de comegar os debates nos grupos, eleger um

coordenador e o relator que apresentard o trabalho de grupo em
plenaria.

b) Passo 2: Sugere-se que o grupo inicie pela determinacdo dos

problemas. E possivel comecar listando problemas sem critic&-los
(tempestade de idéias). Num segundo momento, busca-se o
consenso do grupo quanto aos 3 maiores problemas levantados por
dimensao (gerencial, operacional e técnica). Pede-se a gentileza de
o relator entregar @ coordena¢do (numa folha de papel & parte) a
lista dos problemas levantados.

c) Passo 3: Seguir a mesma técnica (tempestade de idéias) para

determinar as potencialidades.

7. Contribuigdes para o trabalho de grupo (“Conceitos” e lembretes
bdasicos)

a) Gerencial: Refere-se ao ato de gerir, isto é, ter geréncia sobre;

administrar, dirigir e reger recursos (humanos, técnicos e financeiros)
para obtencdo de resultados.
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i. Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de
qualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios obedecerd aos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

ii. Eficiéncia: A¢do, forca ou virtude empregadas para
produzir efeitos ou resultados.

b) Operacional: que se refere ao funcionamento.

c) Técnico: que é peculiar a uma determinada ciéncia, ocupagdo ou
trabalho especializado (intelectual ou ndo).

d) Plano Diretor: instrumento bdsico que orienta a agdo continua de
gestores para garantir resultados, tendo em vista o alcance de
determinada missao institucional.

e) Missdo do MAPA:

Formular e implementar as politicas para o desenvolvimento do
agronegdcio, integrando os aspectos de mercado, tecnolégicos,
organizacionais € ambientais, para o atendimento dos consumidores
do Pais e do exterior, promovendo a seguranga dlimentar, a
geracdo de renda e emprego, a redugdo das desigualdades e a
inclus@o social.

1.2 - Resultados do primeiro frabalho de grupo (Sistematizado)

Bloco 1:

Missdo - definigao de papéis (competéncias).

Regimento interno inadequado (modelos diferentes) e dissociado do
Decreto N°. 5331/05.

Regimento interno Lanagro’s / CGAL (inadequagdo do regimento interno
do Lanagro; re-andlise da proposta de regimento; definicdo da CGAL
como organismo credenciador).

Bloco 2:

Inexisténcia de demandas claras e consistentes por parte dos clientes
(faltam demandas de clientes internos)
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Falta de planejamento (comunicagdo Lanagro's/CGAL/Lanagros/SFA’s;
desconhecimento das demandas dos clientes; demandas pulverizadas;
imprevisibilidade do orgamento; prioridades CGAL?).

Planejamento - Visdo de futuro no curto, mediano e longo prazo.

Falta de indicadores de gestao

Bloco 3:

Capacitagao dirigida (multiplicagao dirigida)
Capacitagao (técnicos; administrativos; area de qualidade)
Inexisténcia de plano de capacitagdo técnica.

Bloco 4:

Inexisténcia de concurso pUblico especifico para laboratério.
Concurso especifico para pessoal de laboratério. (perfil técnico)
Necessidades de pessoal (técnicos; FFA's; administrativos). -
Recursos humanos/materiais.

Bloco 5:

Fluxo de recursos (ponto de estrangulamento, pogo tempo para dirigir os
recursos adequadamente)

Falta de definicdo de recursos financeiros (Inexisténcia de programagdo
acorde a demanda).

Bloco é:

Processos licitatérios demorados (contratos de manutengao preventiva e
predial; calibragdo de equipamentos)

Bloco 7:

Métodos analiticos defasados.

IdentificagcGo e implementagdo de novos métodos.

Falta de politica tecnolégica cientifica (antecipagdo e busca de inovagdo
em equipamentos e metodologias de analise).

Bloco 8:

Inexisténcia de um programa harmonizado de implantagdo das normas
ISO 1705 na rede CGAL/MAPA, com vistas ao reconhecimento
internacional.

Implantagao total da norma ISO 17025
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Implantagdo de sistemas de qualidade (gerencial ISO 9001; técnico isso
17025 glf; Auditoria credenciamento isso 17011).

Credenciamento (corpo de auditores da CGAL capacitado;
credenciamento e reconhecimento de Ilaboratérios) aumenta a
capacidade analitica.

Bloco 9:

Sistematizagdo de informacgodes
Informatizagao

Falta de modelos de relatérios padronizados
Tecnologia de informagao (informatizagao)

Potencialidades

Experiéncia profissional
Experiéncia acumulada
Massa critica disponivel para alinhamento das capacidades

Infra-estrutura
Infra-estrutura fisica existente
Estrutura laboratorial consolidada, equipada e distribuida.

Interagao institucional

Parcerias institucionais

Intercambio cientifico entre as universidades, centros de pesquisa e os
Lanagro’s.

Referencia nacional.

Credibilidade dos Lanagro's perante os parceiros internacionais
Atendimento a demandas nacionais e internacionais (conferindo
qualidade)

Arcabouco legal existente na defesa agropecudaria.

Autonomia institucional (descentralizagGo)

Contexto Positivo do agronegécio

.3 - Encaminhamento do segundo trabalho de grupo

1. Objetivo: Identificar agdes para superar os problemas gerenciais,
operacionais e técnicos atualmente enfrentados pelos Lanagro's
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2. Formagdo dos grupos: Serdo constituidos trés grupos de trabalho de
forma aleatéria.

3. Duragdo do trabalho de grupo: 70 minutos.
4. Perguntas motivadoras:

a) Tendo em vista os problemas (sistematizados) no trabalho de grupo
anterior, que agodes (mdaximo de trés, por dimensdo) o grupo sugere
para ajudar a resolvé-los?

5. Apresentag¢do do trabalho do grupo em plendria:

Cada grupo vai dispor de até 10 minutos para apresentar, em
plenaria, as respostas consensuais, em papel flip chart.

6. Recomendagdo (NGo é camisa de forga)

a) Passo 1: Antes de comecar os debates nos grupos, eleger um
coordenador e o relator que apresentard o trabalho de grupo em
plendria.

b) Passo 2: E possivel comecar listando agdes sem critica-los
(tempestade de idéias). Num segundo momento, busca-se o
consenso do grupo quanto as 3 agdes mais importantes ou
prioritdrias por dimensdo (gerencial, operacional e técnica). Pede-se
a gentileza de o relator entregar & coordenagdo (numa folha de
papel a parte) a lista dos problemas levantados.

7. Contribuigdes para o trabalho de grupo
Problemas, levantados no trabalho de grupo anterior, sistematizados.
lil.4 - Resultado do segundo trabalho de grupo.

Observagdo: Cada cor (azul, vermelha e preta) corresponde a resposta de
um grupo de trabalho.

Bloco 1. Relacionado & missGo e regimento.

* Encaminhar sugestoes dos Lanagro’s para melhoria do regimento,
analisada pela CGAL.

* Comité de gestao

* Estudo para a CGAL ser organismo credenciador.
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Definir a missdo da CGAL alinhada ao MAPA

Revisar e adequar o regimento dos Lanagro’s alinhado ao regimento
da CGAL

Elaborar e implementar o plano Diretor da CGAL

Elaboragcdo do Plano Diretor (contemplando definicdo de papéis)
Adequacdo do regimento interno a rede oficial.

Bloco 2. Relacionado ds demandas

Instituir um Plano anual de trabalho fisico e financeiro da rede oficial
do MAPA (objetivos, metas, indicadores e resultados esperados,
baseado na analise de risco dos clientes)

DefinicGo das prioridades em comum acordo com as partes
interessadas.

Criagcdo de um sistema de comunicagao eficiente e eficaz.
Elaboragdo de indicadores de gestao.

Submeter ao comité gestor, encaminhar aos Lanagro’s os
indicadores de gestao.

Propor aos diretores da area animal e vegetal da SDA, encaminhar a
CGAL a demanda até setembro de 2006 e CGAL aos Lanagro’s até
outubro e Lanagro’s ao comité gestor até novembro.

Estabelecer comunicagdo hierarquizada.

Bloco 3. Relacionado & capacitagdo.

Elaborar plano plurianual de capacitagdo adequado & rede
(recursos humanos).

Elaboracdo do plano de capacita¢cdo técnico e administrativo
Criacdo da escola nacional de formagcdo de politicas
agropecudrias.

Criagdo de politicas de valorizagao profissional (PG)

Estabelecer diretrizes de capacitagdo técnico-administrativa de
acordo com a demanda e especificagoes.

Estimular o treinamento interno utilizando o perfii do servidor, de
acordo com a sua especificidade.

CGAL define estratégia de multiplicagdo do treinamento efetuado.

Bloco 4. Relacionado a concurso publico.



WAVLERL LUV T L



W

272345

p

N 1229222121111 2 21505

117}

Realizar concurso especifico direcionado a rede (diversas categorias
funcionais)

Realizagdo de concurso publico especifico para laboratério para o
nivel médio e superior com perfis pré-definidos.
Definicdo das demandas da rede de laboratdrios do MAPA.

Acompanhar o processo de concurso em andamento
Inserir qjustes-vagas para fiscais federais com perfil préprio para
atividades carentes. (vagas por area com enfoque administrativo)

Bloco 5. Relacionado a recursos.

Assegurar tempestivamente os recursos para a cobertura dos custos
fixos da rede.

Viabilizar a sistematizagdo de distribuicdo dos recursos.
Programag¢do da demanda de recursos das distintas atividades
desenvolvidas pela rede.

Distribuigdo regular.
N&o contingenciamento.
Transparéncia da distribuicdo.

Bloco 6. Relacionado a processos licitatdrios

CGAL: Acompanhar processos

Criagdo do NAJ. (implantagdo)

CGAL: estabelecer critérios para assessor processos de compras e
servicos.

Pré-qualificagcdo de fornecedores.
Incremento do setor de compras.

Viabilizar a implantagcdo de apoio juridico adequado.
Possibilitar licitagcdes para atendimento a rede.

Bloco 7. Relacionado a métodos analiticos.

Definigdo pela CGAL das metodologias a serem implantadas
Estimular transferéncia de tecnologia na rede.
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e Promover a participagdo dos técnicos nos eventos nacionais e
internos.

* Identificar e implementar novas tecnologias de acordo com plano
pré-estabelecido.

* Definir politica de prospecgdo de tecnologias para atender
mercado interno e externo.

* Fortalecimento de parcerias para implementacdo de novos
métodos.

e Criagdo de uma politica de desenvolvimento, validagdo e
implementagdo de métodos andliticos. AquisicGo de novos
equipamentos.

Bloco 8. Relacionado & qualidade

* Implantar a 17025 e BPL's nos Lanagro's; 17011 na SAC; 9001 na
CGAL e gerenciamento dos Lanagro's.

e Redlizar semindrio p/subsidiar a definigdo da politica de
credenciamento. (particulares e Lanagro's).

e Criagcdo de uma politica de qualidade na rede.

* Elaboragdo de um programa de implantagdo da norma ISO/IEC
1725.

* Fortalecimento do corpo de auditores da divisdo de auditoria e
credenciamento.

e Contratar consultoria

e Compartilhar documentos
e Capacitagcdo de técnicos para credenciamento.

Bloco 9. Relaciona & sistematizacdo de informacdes
* Padronizar e integrar os sistemas informatizados na CGAL.

* Padronizar e adotar programas de informdatica para todas as areas
(ex: PNCR; Bebidas; Sementes; Rec. Amostragem).

* Interligagdo em rede de todas as unidades da CGAL.
* Criagdo de um banco de dados integrado

IV. Decisoes coletivas sobre o Plano Diretor

IV.1 - Objetivos do Plano Diretor
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Definir:

a) Servicos que deverdo ser prestados pela rede, incluindo
unidades do préprio MAPA e de parceiras,

b) Niveis de qualidade de servigos que deverdo ser prestados,

c) Sistemas de avaliagdo permanente da qualidade dos servigcos
prestados e de satisfagcdo dos usudrios,

d) Recursos humanos e fisicos que deverdGo ser postos a
disposi¢do.

IV.2 - Informaches que deverdo ser levantadas pelos Coordenadores dos
Lanagro’s (CL) e encaminhadas para elaboracio do PD, observado do

cronograma proposto no préoximo item.

a)

b)

d)

Definicdo das atribuigdes e servigcos que serdo oferecidos pela
rede:

* Ajustar e atudlizar documentos existentes (a exemplo do
Semindrio de Pedro Leopoldo) que tratam deste temas, dentre
outros.

* O que podemos fazer? (€ necessdrio ser feito) ¢

Definicdo do segmento que serd executado pela prépria rede do
MAPA e do segmento que serd executado por meio de outras
organizagoes congéneres, oficiais e privadas;

Identificar:

* Organizagdes oficiais e privadas que poderdo compor a rede
de parceiros;

* Mecanismos que deverdo ser utilizados para permitir o uso
tempestivo dos servigos desses parceiros;

Tendo como referéncia as atribuicoes dos laboratérios que
compdoem a rede prépria do MAPA, definir do papel que serd
desempenhado por cada laboratério componente dessa rede;

Os itens seguintes, tendo em vista que pressupdem a existéncia do
Plano Diretor, serdo oportunamente trabalhados:

a) A partir da definicdo do papel de cada componente, elaboragao

do plano de a¢ao de cada laboratério que compode a rede prépria
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do MAPA, com definicdo de agdes, metas responsabilidades e
indicadores de avaliagdo;

Wit

.-:. b) Estabelecimento de sistema de avaliagdo dos componentes da
el rede prépria de laboratérios do MAPA e dos servigos prestados pela
— rede de parceiros;

- c) Estabelecimento e implementa¢do de politica de credenciamento
- dos laboratérios que integram a rede do MAPA, em organizagdes
, - afins, nacionais e internacionais, segundo a norma ISO/TEC
—-— 17025:2005.

[

IV.3 - Estratégia de elaboragdo do Plano Diretor

A elaboragdo do Plano e as estratégias a serem adotadas na sua
implementagdo deverdo ser conduzidas com a participagdo de representantes
da rede de laboratérios do MAPA, para assegurar o comprometimento de todos.
E recomenddvel ainda o envolvimento da Assessoria de Gestdo Estratégica e da
Secretaria Executiva, com vistas a garantir o alinhamento dos planos as
demandas do setor produtivo e da sociedade, bem como a mobilizar apoio
N metodoldgico na elaboragdo dos planos de agdo e dos recursos indispensaveis &
sua operacionalizagdo.

WU

V. A¢oes a serem desenvolvidas para a elaboragdo do Plano Diretor

Ne Descri¢do da Agdo Prazo de Responsavel
Execuc@o

1 Elaboragdo do roteiro de elaborag¢do do PD. 30.05.2006

Reunido para apresentagdo da estratégia de| 30.05.2006
elaboragdo do PD, aprovagdo do roteiro e
2 |definigdo das informagdes que deverdo ser
levantadas pelos Coordenadores dos
Lanagro's (CL) para elaborag&o do PD.

3 |Remessa das informagoes pelos CL, como Até Ricardo, Diana,
subsidios para a elaboragdo do PD. 30.06.2006 | Abrado, Cleia,
Airton, Jodo.
4 | Sistematizacdo do item anterior (3). 7.7.2006 Santino e Marcelo

5 |Baboragdo da primeira versdo do PD e| 17.7.2006 |Marcelo
distribuicdo aos membros do CG

6 |[Reunido do CG para apreciagcdo final e 15-16.08.2006 | Luiz Gomes
aprovacdo do PD.

7 | Apresentacdo e apreciagcdo da proposta de| 17.8.2006 |[Luiz Gomes
PD & SE e SDA.
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VI. Responsavel pelo acompanhamento do processo: Santino

Ficou acertada a data de encaminhamento da planiha para
sistematizagcdo das informagdes: 2.06.2006.

VIl. Avaliagao da Oficina

Palavras usadas pelos participantes para avaliar a oficina: produtivo,
objetivo, oportuno, transparéncia, satisfatério, democratico, demandada,
participativo, sonho, sucesso, esperancga, integragcdo, construtivo,
informativo, diregdo e produto.



222222252000 800000 %









