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1. [INFORMACION GENERAL

Consultor: Mario Roberto Ozaeta Mazariegos

Duracion del Viaje: 28 octubre - 28 de noviembre

Fecha del Informe: 28 diciembre, 1990.

Instituciones visitadas:

COLOMBIA Instituto Colombia-

no Agropecuario
(ICA)

ECUADOR

Agropecuarias
(INIAP)

Instituto Interame-
rigano de Coopera-
cion para la Agri-

cultura (IICA)

PERU Instituto Nacional

de Investigaciodn

Agraria y Agroin-

dustrial (INIAA)

Instituto Nacional
de Investigaciones

- e e - h - = o - - ——— e ———

Programa o Centro
Institucional

-Centro de Investigacio-
nes La Selva
-Centro de Investigacio-
nes Tibaitata
-Centros Regionales de
Capacitacion, Extension
y Difusion de Tecnologia
(CEDES) .

-Estacion Experimental de
Portoviejo.

-Programa de Investiga-
ciéon en Produccidén (Por-
toviejo)

-Programa de Maiz (Porto-
viejo)

-Programa de Investiga-
cion en Produccién (Im-
babura)

-Programa de Tecnologia
Agropecuaria (PROTECA).

-Direccion PROCIANDINO
-Especialista en Genera-
cion y Validacion vy
TEansferencia de Tecnolo-
gia.

-Estacion Experimental La
Molina

-Estacion Experimental
Vista Florida (Programa
de Maiz). .
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Programa o TCentro

Pa1is Institucion Institucional
PERU Direccidén de Exten- -Sub-Regional de Agricul-
sion y Fomento tura II, Lambayeque.

BoL1ying . “{Centro de Investiga- -Programa de Maiz
ciones Fitogenéticas

BOLIVIA Centro de Investi- -Programa de Maiz
gacion Agricola -Gerencia Técnica
Tropical (CIAT) -Depto. de Transferencia

de Tecnologia
-Depto. de Investigacion
Regional.

VENEZUELA Centro Nacional de -Programa de Maiz

Investigaciones -Sub-Programa de Transfe-

Agropecuarias rencia Tecnoldgica

(CENIAP) -Programa de Desarrollo
Tecnologico (PRODETEC)

Facultad de Agro- -Instituto de Economia

nomia Agricola y Ciencias So-
ciales.

Lugares Visitados:

COLOMBIA ECUADOR
Rio Negro Portoviejo
Tibaitata Provincia de Imbabura
Bogota Quito
PERU BOLIVIA
La Molina Cochabamba
Chiclayo Santa Cruz
Lambayeque La Paz
VENEZUELA
Maracay

Caracas



Digitized by GOOS[Q



Personal Contactado:

Nombre Cargo Direccion

Mario Lobo Arias Coord. Nacional A.A. 100 Rio Negro,
de Leguminosas Antioquia, Colombia

Manuel José Rios Jefe Seccional "
de’Investiga-
cion

Jorge Enrique Lla- Director Esta- "
no cion Experimen-
tal

José Hiriam Tobon Especialista en
Suelos y Siste-
mas de Produc-
cidn

José Dilmer More- Coord. Nacional A.A. 151123 El Dorado,

no Programa de Maiz Bogota, Colombia
Alfredo Cerrato Seguimiento y "
Evaluacion
(CRECED)

Edmundo Borda , " "
Mario Botero " "

Ramiro Hernandez Sistema de Pro- "
duccidén (Horta-

lizas)

Nelson Rivas Director de PRO- Apartado 201, Quito,
CIANDINO Ecuador

Ciro Villamizar Esp. en Genera- "

cion y Transfe-

rencia de Tec-
L d

nologia

Victor H. Cardo- Coor. Nacional Casilla 2600, Quito,
so Programa Inves- Ecuador

tigacion en Pro-

duccion (PIP)
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Nombre

Cargo

Direccion

Segundo Reyes

Ricardo Limongi
Rémulo Carrillo
Carlos Casco

Luis Sotomayor

Jorge Figueroa

NQV\"!‘\O
Mart+ane Romeo

Alfonso Lopez A.

Hugo Sanchez C.

Flaminio Villa-
vicencio

Bill Johnson

Pelayo Peralta

César Bravo

Efrain Franco

Jefe Programa
Maiz Portoviejo

Técnico Progra-
ma de Invest.
en Produccion

Digector Esta-
cion Experimen-
tal Portoviejo

Técnico Progra-
ma de Invest.
en Produccion

Director Provin-
cial, PROTECA

Director Gral.
de Proyeccion
de Invest. y
Servicios Tec-
nicos

Consultor FAO

Proyecto de
Semillas

Director Gral.
de Invest.
Agricola

Seguimiento y
Evaluacion

Asesor de‘In-
vestigacion
NCSU

Agroeconomista
Direccidn de
Proyeccion de
. o
Investigacion

Programa de Semi-
llas de Papa

Casilla 2600,
Ecuador

Quito,

MAG. Provincia de Im-
babura, Ecuador

Casilla 2791, Lima 14,
Peru
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Nombre

Cargo

Direccion

David Nunez
Antonio Manrique

Ricardo Sevilla
Jesis Sotomayor
Julio Mondragoén
Jaime Sanchez
Federico Mingui-
1llo

Domingo Blas

Gonzalo Avila

Marcelo Terrazas
Jaime Argote

Humberto Mariscal
Allan Bojanic

Monica Menz

Asesor DIGE-
PIST

Director
DIGEPIST

Coord. Interna-
cional, Sub-
Programa Maiz

Programa Maiz

Especialista en
Parcelas dg
Comprobacion

Especialista
en Semillas

Director Esta-
cion Exp. Vis-
ta Florida

Director Sub-
Regional de
Agricultura II

Coor. Progra-
L4
ma Maiz

Mejoramiento de
Maiz Zona An-
dina

Mejoramiento de
Maiz para Hi-
bridacion

Jefe Regional
IBTA

Gerente Técnico
(CIAT)

Encargada Pro-
grama Maiz
CIAT

Casilla 2791,
Pera

Lima 14,

Est. Exp. Vista Flori-
da, Apdo. 116, Chicla-
yo, Peru

MAG, Fundo. El Rosario
Lambayeque, Peri

Casilla Postal 128,
Cochabamba, Bolivia

Cajon Postal 3299
Cochabamba, Bolivia

Ejército Nacional 131,
Santa Cruz, Bolivia
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Nombre

Cargo

Direccion

Roger E. Vélez
Nelson Rodriguez
Arnoldo Bejarano
Guillermo Chacin
M.

Carmelo Rengifo

Carlos Hidalgo

Emilio Sposito F.

Jefe Depto.
Transferencia
de Tecnologia

Jefe Depto.'de
Investigacion
Regional

Coor. Progra-
<
ma Maiz

Jefe Depto.
Transferencia
de Tecnologia

Jefe Deptg. de
Informacion y
Documentacion

Técnico Progra-
ma de Desarro-
llo Tecnologi-
co

Profesor Titu-
lar

Ejército Nacional 131,
Santa Cruz, Bolivia

Apdo.
racay

Postal 4653, Ma-
2101, Venezuela

Fac. de Agronomia,
Instituto de Economia,
Agricola y C.C.S.S.,
Maracay, Venezuela.







a)

b)

c)

. d)

2. O0OBJeTivos EsPECIFICOS DEL INFORME

Analizar los programas de investigacidon en campos de
productores, en cuanto a su desarrollo, prioridades

de investigacion y metodologia empleada.

Evaluar el grado de integracion entre los paises vy
su relacion con PROCIANDINO en el campo de la consul-

toria.

Analizar el nivel de cooperacion entre los programas

nacionales y los centros internacionales de investi-
« # L4 [ . . s *

gacion agricola en el area de investigacion en campos

de productores.

Presentar las recomendaciones pertinentes en el campo

de la consultoria.






3. AcCIONES REALIZADAS

La actividad consistido en visitar cada pais, y dentro
de ellos, hacer contacto con las diferentes instituciones
de investigacion, asi como entidades encargadas de la

transferencia de tecnologia.

Para obtener informacion se realizaron entrevistas
con investigadores de diferentes programas de cultivos,
especialmente maiz, asi como con personas que tienen a su
cargo la extension agricola y/o transferencia de tecnolo-
gia. También se procedid a intercambiar informacidn con
técnicos que realizan la labor de investigacidén en campos
de productores y visitas a agricultores con los que se

realiza o ha realizado este tipo de investigacion.

En cada pais se me proporcionaron folletos informati-
vos sobre Organizacidén y Tecnologias disponibles en Maiz.
En IICA, Ecuador, se consultd la literatura generada por
IICA-PROCIANDINO en relacidon con el tema de la consulto-

L4
ria.

En Colombia, Peru, Bolivia y Venezuela se impartid
una platica sobre Estructura y Conceptos de la Investiga-
cidén en Campos de Productores. En Colombia y Peri se dio
a Técnicos y Directores de diferentes Programas. En Boli-

via sd0lo a técnicos del Programa de Maiz y en Venezuela
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al Coordinador del Programa de Maiz y a Técnicos del Pro-

grama de Desarrollo Tecnologico Agropecuario (PRODETEC).

En Colombia, por la reestructuracién que se realizo
en el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), en la re-
gidén de Rio Negro, no existe Programa de Maiz; por lo que
se realizdo con el Programa de Leguminosas, lider del Sub-
Proyecto I PROCIANDINO al igual que con Técnicos que han
participado en Investigacion con productores. Se visito
el Centro Regional de Capacitacion, Extension y Difusidn
de Tecnologia, Region 4, (CEDES). Asimismo, se visitd la
Estacion Experimental de La Selva, donde se entrevistd a

Técnicos de este centro y a sus Directivos.

En Tibaitata, se obtuvo informacién del Coordinador
del Programa de Maiz, se impartido una platica sobre Es-
tructura y Conceptos de la Investigacion en Campos de Pro-
" ductores. Se entrevistd a Técnicos de Seguimiento y Eva-
luacion de los CEDES y a Técnicos del Programa de Hortali-

zas.

En Ecuador se visitd la Estacion Experimental de Por-
toviejo, entrevistandé al Director de este centro, al
Coordinador del Programa de Maiz y al Técnico del Programa
de Investigacidén en Produccidén (PIP), con quien se hizo
un recorrido por el area visitando los trabajos con agri-
cultores. En las Oficinas Centrales del Instituto Nacio-

nal de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) se planifica-
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ron las actividades a realizar con el Coordinador Nacional
del Programa de Investigacion en Produccion, procediendo
a desplazarnos a la Provincia de Imbabura, donde nos reuni-
mos con el Técnico del PIP y con el Director Provincial
del Programa de Tecnologia Agricola (PROTECA). Se visita-
ron trabajos en campo con productores de la zona, se die-
ron sugerencias para mejorar algunos aspectos de la inves-
tigacion en finca, especialmente en lo gque a indices de
aceptabilidad y medicion de riesgo en la tecnologia pro-

puesta en relacidon a lo tradicional, se refiere.

En IICA, de Ecuador, se intercambio opinidn con el
Director de PROCIANDINO y se hicieron tramites administra-
tivos, recibiendo a la vez, informacion del Especialista

en Generacion y Transferencia de Tecnologia.

En Perii, también se hizo intercambio de opiniones con
el Coordinador Internacional del Sub-Programa II Maiz vy
se contactd con el Coordinador Enlace para planificar ac-
tividades. Se me explicd la estructura del Instituto Na-
cional de Investigacion Agraria y Agroindustrial (INIAA),
entrevistandome con técnicos que realizan investigacidn
en campo de productores, agroeconomia y semillas; seguida-
mente se dio una platica similar a la impartida en Colom-
bia con el respectivo intercambio de opiniones y concep-

tos.






-~

o

1

Se tenia planeado viajar a Cajamarca, pero la linea
aérea suspendidé el vuelo, por lo que me comuniqué con el
Coordinador Internacional quien sugirio se hiciera el via-
je a Chiclayo, provincia de Lambayeque, para visitar el
-Programa de Maiz del lugér, en donde me entrevisté con el
Encargado de la Estacidon Experimental de Vista Florida,

con los Técnicos de Semillas y Validacién de Tecnologia.

En Bolivia, se viajo a Cochabamba y se decidid con
el Coordinador del Sub-Programa II estar un dia mas para
poder entrevistarme con el Jefe Regional del Instituto Bo-
liviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) y con Técnicos
del Programa de Maiz, a quienes se les dio la platica so-
bre Investigacion en Finca, estrucﬁura y conceptos impor-
tantes. relacionados con esta disciplina. Asimismo, me fue

dada informacion sobre la reestructuracion de IBTA y su

. .relacion con la Fundacidn Simdon H. Patifio & Pro-Bolivia,

ésta fue facilitada por el Coordinador Nacional del Sub-
Programa II, Técnicos del Programa de Maiz y el Jefe Re-

gional del IBTA.

'Venezuela, viajé a Maracay, en donde contacté con el
Coordinador Nacional del Sub-Proyecto II PROCIANDINO y con
el Coordinador Nacional del Programa de Cereales. También
me ent?eyistézcon Técnicos del Programa de Desarrollo Téc-
noldgico, quienes me dieron explicaciones sobre la metodo-

logia de evaluacidn agroecondmica y los proyectos pilotos
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que se estan efectuando en el campo de transferencia de

tecnologia en el cultivo de maiz.

En la Facultad de Agronomia de la Universidad Cen-
tral, se contactd con Profesores del Instituto de Econo-
mia Agricola y Ciencias Sociales, con quienes intercambia-
mos opiniones sobre la forma de diagnostico, evaluacion
agroecondmica y planificacion de la investigacidn con pro-
ductores, asi como de la capacidad que se tiene para en-
trenar personal en este campo, por parte del Instituto de
Economia Agricola y Ciencias Sociales de la Facultad de

Agronomia.

En general, con todas las personas se realizd inter-
cambio de opiniones y entrevistas relacionadas con Inves-
tigacion en Campos de Productores y Transferencia de Tec-
nologia, su organizacidn, mandatos, filosofia, metodologia
" de trabajo, limitantes, cobertura, relacidon con otras dis-
ciplinas, entrenamiento de personal, relacidon existente
con programas nacionales y centros internacionales. En
ninguno de los paises se me proporciond el Diagndstico de
los Cultivos y de Investigacidn, por el corto tiempo que
se permanecia en cada lugar, hubiera sido interesante co-

nocerlo para analizarlo.
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4. EsTRUCTURA Y ORGANIZACION EN CapA PAilsS

Este es un resumen analitico de lo observado en cada

pais, con respecto al tema de consultoria:

En Colombia existe una nueva estructura del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), cuyo mandato es hacer in-
vestigacion en campos de productores. Dicha responsabili-
dad recae en los Centros Regionales de Capacitacidn, Ex-
tensidén y Difusidén de Tecnologia (CRECED). Existe dentro
de esta organizacidn la unidad de investigacion en fincas
de productores y las unidades de difusidén de tecnologia,
de servicios agropecuarios, de seguimiento y evaluaciodn
y la unidad administrativa. A nivel local, CRECED debe
desarrollar actividades coordinadas con los Centros Regio-

nales de Investigacion (CRI).

Indudablemente, existe una organizacidon que permite
realizar trabajos de investigacion en diferentes niveles,
con el inconveniente de que la metodologia y filosofia de
ejecucion de la investigacidon en finca no estan bien defi-

nidas.

Pude observar que en Colombia ha habido mucha expe-
riencia en investigacion en campos de productores, en don-
de se han efectuado estudios de caso, los que lamentable-

mente no han tenido continuidad 1luego de finalizar los



!.!!!.I.!if |

.lllllllll[ll[[.l.lrrl



14

proyectos, posiblemente por no contar con el financiamien-
to respectivo. Para que los productores en general reci-
ban el beneficio de la tecnologia es necesario que esta
informacion tan valiosa que se ha generado se estudie vy
ordene para sentar las bases de una metodologia bien defi-

nida y uniforme.

En lo que respecta a la difusion de tecnologia és in-
dispensable crear un sistema que tenga efecto multiplica-
dor para exponer masivamente, a los productores, las tec-
nologias generadas. También esto es necesario, para lo-

grar mayor eficiencia, por cada agente de extensiodn.

En Ecuador existe el Mandato de Investigacion en Fin-
ca, el cual recae en el Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agropecuarias (INIAP). Dentro de la estructura de
. éste, existe el Area de Validacidn y Transferencia, con-
tindose igualmente con el Programa de Investigacidén en
Produccidon (PIP), el que tiene a su cargo la actividad de
investigacidon en campos de productores y transferencia
tecnologica a usuarios intermediarios (extensionistas).
La vinculacidon entre Prueba y Validacion de Tecnologia y
Extension Agricola estd apoyada por el Programa de Tecno-
logia Agricola (PROTECA), el cual tiene financiamiento por

parte del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

En general existe una coordinacion entre los Progra-

mas de Investigaciéon en Produccion y los Programas por
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Cultivos, habiéndose iniciado en algunas regiones activi-
dades de investigacidén y extension en forma coordinada.
Un aspecto que no es claro es como los Programas por Cul-
tivo toman o incluyen la retroalimentacidon del PIP en sus
planes operativos. Esta es fase fundamental de la retro-
alimentacidén y debe funcionar asi, para que se pueda gene-

rar tecnologia apropiada.

Es importante mencionar que el PIP no trabaja en un
solo cultivo, pues es receptor de las diversas tecnologias
que generan los Programas. Ademias, este programa genera
tecnologias en el aspecto agrondomico, que no es factible
hacerlo en estaciones experimentales. Todo esto hace que
g:lia mayor eficiencia en el uso de los recursos disponi-
bles y la adecuada utilizacion del personal asignado.
Existe también un Coordinador Nacional del PIP que debe
~ ser tomado muy en cuenta para las actividades que realice
PROCIANDINO en lo referente a investigacidon en finca y

transferencia de tecnologia. -

En el PIP se encuentra personal capacitado por el
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT) en el area de produccion, en donde los técnicos
que hacen investigacion en fincas estan siguiendo la meto-
dologia impartida por dicha entidad, la cual estan apli-

cando con buen criterio y uniformidad.
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El aspecto que aun es débil, es la Metodologia de Di-
fusion de Tecnologia del extensionista al productor, pues
no hay una estructura que tenga un efecto multiplicador.
Otros aspectos débiles son: el poco personal a nivel de
Ingenieros Agronomos y Agrdnomos, limitando esto la cober-
tura adecuada; a lo que se suma la falta de la parte de
Investigacion Socioecondmica y la falta de un proceso de
retroalimentacion del productor hacia el extensionista e

investigador.

En Perli, el problema limitante es la falta de recur-
sos economicos para implementar un Programa de Investiga-
cién en Campos de Productores, el cual necesita de mucha
movilidad y presupuesto operativo que permita ejecutar las
acciones necesarias. A pesar de dichas limitantes; existe
dentro de cada programa de cultivos, personal que tiene

a su cargo la validacidén de tecnologias.

El técnico que tiene a su cargo dicha actividad esti
incorporado a cada programa de cultivo dedicindose por
completo a éste; es decir, no realiza ninguna otra activi-
dad de investigacion en finca como serian: registros
agroecondmicos, interaccidn con otros cultivos, etc. Otra
situacidon que ocasiona que los recursos existentes sean
mas escasos es el hecho de que la parte de investigacidn
agroecondmica estd poco vinculada o integrada a la valida-
cidn tecnoldgica, actuando como disciplina o programa

aparte.
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Si se quiere generar tecnologia apropiada y ditunair-
la a los productores, es indispensable estructurar dentro
del Instituto Nacional de Investigacion Agraria y Agroin-
dustrial (INIAA), un proyecto de generacidn, validacidn
y transferencia de tecnologia, gque debe ser planificado
para beneficiar a un alto nGmero de productores y a un
plazo determinado. Para lograr que la transferencia de
tecnologia se dé en forma masiva y ordenada, debe contem-
plarse la implementacion adecuada de programas y discipli-
nas de apoyo. Una vez estructurado el proyecto, se deben

buscar fuentes de financiamiento.

Considero necesario dar a conocer la metodologia de
trabajo existente dentro del INIAA y unificar criterios
al respecto en todas las regiones. Los extensionistas no
cuentan con los recursos necesarios que les permita imple-
. mentar un sistema ordenado y multiplicativo para poder ex-
poner a los productores la tecnologia generada. Es indis-
pensable que el proyecto sea en forma conjunta investiga-

cidn y extensidn.

En Bolivia, segin Decreto Supremo No. 22565, actual-
mente hay una reestructuracion del Instituto Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria (IBTA) en el que existe el mandato
de generar y adaptar tecnologias agropecuariaé y validar-
las a nivel de los sistemas de los productores. Para

ello, y a efecto de no duplicar esfuerzos, el IBTA asigna—
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nara el personal que se dedicarada a dicha actividad ¢n las
instituciones que hacen la investigacidon en el pais, tales
como el Programa de Maiz en la estacion Pairumani c¢n Co-
chabamba y el Centro de Investigacidn Agricola Tropical
(CIAT) en Santa Cruz de la Sierra, la asignacidn de este
personal dara inicio a la investigacidon en campos de pro-

ductores.

Para efectuar esta labor se recomienda que, una vez
hechas las asignaciones de personal, se inicie un periodo
de entrenamiento, el cual es indispensable; este personal
también tendrd a su cargo la transferencia de tecnologia
al usuario intermedio, el cual labora para las Organiza-
ciones No Gubernamentales (ONG). Es indispensable que se
estructure la forma de enlace entre las entidades involu-
cradas como también la metodologia de operacion. De la
misma manera, el personal debe saber cuidl es su labor vy
obligaciones en cada una de las etapas. Por otra parte,
al estar organizado por cultivos surge la duda si el per-
sonal de cada institucidn de investigacidn tiene suficien-
te tecnologia disponible para cubrir la demanda de un gru-
po numeroso de extensionistas de las ONG. Por lo tanto,
si los recursos con que se cuenta y si la tecnologia a ser
transferida no son suficientes, lo mejor es realizar in-
veétigacién en campos de productores;con varios cultivos,
tomando en cuenta la demanda de los productores. T?mbién

sera necesario que en los primeros afos el personal de in-
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vestigacion en finca, dedique la mayor parte de su tiempo
a validar la tecnologia existente y a retroalimentar los
programas para posteriormente disminuir sus actividades
de investigacion y aumentar la transferencia de tecnologia

a los usuarios intermediarios.

En Venezuela no existe realmente un mandato para rea-
lizar investigacidon en finca con la participacion del mis-
mo. Sin embargo, existe dentro del Fondo Nacional de In-
vestigaciones Agropecuarias (FONAIAP), el Centro Nacional
de Investigaciones Agropecuarias (CENIAP) y en este ulti-
mo, el Programa de Desarrollo Tecnoldgico (PRODETEC), don-
de se realiza una evaluacidn econdmica de la investigacidn
y se capacita personal en Técnicas de Investigacidn vy
Transferencia de Tecnologia. Indudablemente, dentro de
PRODETEC se han generado herramientas gque son importantes
para la generacidon de tecnologia apropiada, ya gque se
cuenta con metodologia de diagndstico completa, la que in-
cluye estratificacion de dominios de recomendacion. Esta
metodologia puede utilizarse en el monitoreo de la produc-
cidon asi como para determinar el impacto o avance de la
tecnologia llevada a los productores. Es prioritario que
dicha metodologia no termine con el financiamiento del
proyecto, sino que debe la institucidén seguirlo utilizando
e implementarlo en todas las areas de accidn. Proponiendo

el mismo financiamiento o buscando otra fuente para ello.
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Hay que tomar en cuenta que dentro de la Universidad
Central, en la Facultad de Agronomia, existe el Instituto
de Economia Agricola y Ciencias Sociales, el cual tiene
un programa dedicado a formar profesionales de nivel supe-
rior e intermedio en Métodos y Procedimientos en Investi-
gacion en Fincas, al que habria que avocarse ya que el
principal problema es que no hay suficiente personal cali-

ficado para hacer esta labor.

Dentro del marco colaborativo de PROCIANDINO, el
Ecuador podria aportar metodologia y estructura para hacer
investigacidén en campos de productores y Venezuela, a tra-
vés de la Universidad, Metodologia de Diagndstico y Plani-

ficacion de la Investigacidén en Finca.

En general, en todos los paises se observo que hay
personal que ha recibido entrenamiento en el Centro Inter-
. nacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), en in-
vestigacidon en campos de productores, lo cual es un aporte
valioso para los paises que deseen implementar la metodo-
logia. El problema radica, que por falta de incentivos
econdmicos, los técnicos son absorbidos por la iniciativa
privada o pasan a ocupar otros puestos diferentes para lo

que han sido entrenados.
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5. CONSIDERACIONES SOBRE GENERACION, ADAPTACION

Y VALIDACION DE TECNOLOGIA

En los eventos llevados a cabo por PROCIANDINO se han
realizado actividades gque estan relacionadas con Investi-
gacidén en Campos de Productores y Transferencia de Tecno-
logia. Las principales han sido dirigidas a una transfe-
rencia horizontal de programas por cultivos; generalmente,
estos programas estan bien estructurados en cada uno de
los paises. Cuando de investigacion en campos de produc-
tores se trata, ésta se dificulta porque cada pais tiene
diferentes estructuras o simplemente no existe. De igual
forma, la transferencia de tecnologia hacia los producto-
res generalmente estd bajo el mando de instituciones di-
ferentes, o dentro de una misma, pero con mandos diferen-
tes. Estos factores constituyen barreras que determinan
el poco énfasis que por lo reqular se da a la investiga-
- cidn en campos de productores y a la transferencia de tec-

nologias.

A medida que el proceso tecnoldgico se acerca al pro-
ductor, éste se complica pues se involucran factores eco-
ndmicos, sociales y bioldgicos que deben conocerse y to-
marse en cuenta para producir tecnologia apropiada. Es

importante entonces, crear conciencia en el investigador:
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gue €&l no es un simple fabricante de tecnologias que
biologicamente son buenas. La responsabilidad y el traba-
jo concluyen hasta que el producto de la investigacion es-
té siendo utilizado por los productores; es decir, que el
aspecto bioldgico interaccione positivamente con el aspec-

to social y econdmico.

La investigacidon adaptativa y la validacion son he-
rramientas Gtiles para afinar el producto antes de que el
transferencista inicie una difusibén masiva, evitandole asi

el riesgo de fracaso y pérdida de credibilidad.

La tecnologia debe ser apropiada y ajustada a las ne-
cesidades de la clientela, pero aun haciendo evaluaciones
en fincas si el procedimiento de hacer investigacion en
campos de productores no esta bien implementado, o el con-
cepto de participacion del productor en el proceso no es
- bien empleado, la tecnologia puede no ser adecuada. Por
lo tanto, es necesario comprender que la labor de investi-
gacidén en campos de productores y su vinculacidén con la
transferencia de tecnologia no debe estar estructurada eh
forma parcial. Si se quiere que el producto de la inves-
tigacion sea util al productor, debe implementarse con una
metodologia institucionalizada en forma ordenada y con un
fuerte vinculo con las entidades o departamentos que tie-

nen a su cargo la difusidn de tecnologias.
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A continuacidn se hacen algunas observaciones gue ha

dado las experiencias en algunos paises:

Se ha constatado a través de los afios, que existe po-

ca efectividad del sistema Investigacidn-Extensidn. Ana-

lisis criticos de lo realizado en algunos paises identi-

fican fallas en el sistema (Waugh):

1.

4.

Desconocimiento de los principales factores agrosocio-
econdmicos que limitan los esfuerzos de produccidn del
pequeno y mediano agricultor, al igual que desconoci-
miento de sus sistemas de cultivo, preferencias, nece-

sidades, recursos disponibles y expectativas.

Insuficiente informacidn agroecondmica de campo en res-
paldo de las recomendaciones de produccidon, que los
agentes de extensidn pudieran utilizar para condiciones

especificas.

Marginacion completa del agricultor dentro del proceso
de innovacidn tecnoldgica. Los investigadores no toma-
ban en cuenta las necesidades y expectativas del agri-
cultor al planificar sus trabajos de investigacidn vy
tampoco se le involucrd en el proceso de evaluacion de

tecnologia.

Falta de incentivos y de motivacion para el persénal
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técnico dentro del sistema de Investigacidn-Extension.

Funcionamiento dentro de un marco burocratico rigido
sujeto a vaivenes politicos y sin libertad de tomar las
decisiones convenientes en el momento oportuno que se

consideraban necesarios para el buen funcionamiento.

Basandose en el analisis anterior, surgid el Enfoque

de Investigacidén para la Agricultura Tradicional, recono-

ciendo que no se podria generar tecnologia adecuada econo-

micamente libre de riesgo para un grupo objetivo, a menos

que se dieran las condiciones siguientes, (Ortiz):

1. Tener un conocimiento pleno de las condiciones agroso-

cioecondmicas en que se desenvuelven los pequefios agri-
cultores en las diferentes regiones agricolas, para lo
cual se deberdn conformar equipos regionales multidis-
ciplinarios integrados por cientificos bioldgicos y so-
ciales que identificarin los recursos y principales
factores limitantes. Dicha informacidon servira de ba-
se para generar tecnologia adecuada y especifica para

estas condiciones.

Realizar la mayor parte de las actividades de investi-
gacidon, no en las estaciones experimentales, sino en

campos de agricultores y que estos ensayos se conduzcan



Y
l].b\ e ] el u‘ll.. alllj cl e—t



. - t— t— = =

25

bajo las condiciones que prevalecen a nivel de finca,
lo cual permitird generar tecnologia bajo condiciones
especificas, dando confiabilidad en términos de propie-
dad y de presicidn, ya que la variabilidad dentro y en-

tre localidades habria sido muestreada adecuadamente.

Involucrar a los agricultores en todas las fases del
proceso de innovacidon tecnoldgica, delegando en ellos
el poder de decisidn en las etapas finales de evalua-
cién de nuevas tecnologias, es decir, dejar en ellos
la decisidn de aceptar o rechazar la tecnologia y res-
petar su determinacidon. Este es el mayor y mas impor-

tante cambio que diferencia el enfoque.

Los aspectos que se han mencionado deben ser temas

para reflexionar y ubicar el grado real de implementacidn

de la investigacion en campos de productores y la transfe-

rencia de tecnologia en cada pais miembro del PROCIANDINO.

Estrategias para Implementacion de Investigacion

en Campos de Productores:

Es necesario que las instituciones que se dedican a

la investigacidn, no sdlo realicen actividades de investi-

gacidén con cultivos, sino que también sean responsables
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de que éstas se conviertan en tecnologias aplicables por
el productor, razén por la cual es de mucha importancia
desarrollar una filosofia institucional que defina las es-
trategias que orienten los procedimientos y guien las ac-

ciones en general.

Existe en los profesionales de los distintos paises,
conciencia de la importancia de involucrar a los producto-
res en el proceso de investigacidon, como también de plani-
ficar y compartir las experiencias con transferencistas
de tecnologia, lo que debe hacerse por medio de acciones
coordinadas y en general, con un respaldo econdmico apro-

piado. Por lo tanto, es necesario:

1. Asegurar un sistema continuo entre la generacion, adap-
tacidn y validacidon de tecnologias que apoyen la pro-

duccidn, mercadeo y utilizacidén del productd final.

2. El1 flujo de informacion debe ser en ambos sentidos:
del investigador hacia el productor y consumidor, con

una adecuada retroalimentacion hacia el investigador.

3. No debe enfocarse la adaptacidon y validacion de tecno-
logia en forma de demostracion. El1 enfoque debe ser:
comprobar conjuntamente con el agricultor y otros agen-
tes que juegan papeles importantes en la produccién,

mercadeo y uso del producto.
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Algo muy importante en estas fases es mantener procedi -
mientos cientificos como herramientas para comparar
tecnologias nuevas o modificadas en relacidén a las tra-

dicionales.

Es de mucha relevancia iniciar el enlace tecnoldgico
entre el investigador y otros promotores de tecnologias

en forma organizada y ordenada.

Que el proceso esté basado en pasos que aseguren la
identificacion de tecnologias y procedimientos cada vez
mas eficientes. También es necesario comprender que
los procedimientos no son fijos, sino que pueden modi-

ficarse.

Dentro de un sistema tecnoldgico que incluye investi-

. gacion en campos de productores, se ha desarrollado una

metodologia que incluye, en todas las fases del proceso

de
la
de
de

investigacidén, la participacidn de los agricultores,
opinion de éste juega un papel importante en la toma
decisiones. Esta metodologia conduce a la obtencidn

tecnologias adaptadas a condiciones agrosocioecondmicas

especificas y trata de minimizar las posibilidades de re-

comendar tecnologias inapropiadas, que conlleven un riesgo

para los productores.
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ESTRATEGIA OPERACIONAL

Investigacion en Campos de Productores:

Para dar una orientacidén al respecto, se utilizara
la metodologia desarrollada por el Instituto de Ciencia
y Tecnologia Agricolas (ICTA). Este contiene cinco compo-

nentes basicos que estan muy interrelacionados entre si:

1. Diagnostico o Estudio Agro-socioeconomico.

. Experimentacidon Aplicada, o generar tecnologia.

Ensayos en Finca de Productores.

Parcelas de Prueba.

wm > w N
[ ]

Evaluacion de Aceptabilidad.

El Diagndstico persigue:

- 1. Obtener un conocimiento general de un area y luego,
gradualmente, un entendimiento de los aspectos agroso-
cioecondmicos relacionados con los sistemas de cultivos
mas importantes, desde el punto de vista del agricul-
tor, y determinar por qué y cdomo los agricultores los
utilizan, cudles son las restricciones potenciales vy

problemas de estos sistemas.

2. Delimitar el o los dominios de recomendacion donde un

determinado sistema de cultivo es practicado. -



!

,‘.‘_...L«LLLLL,L.L,.Lrer_[.._.l‘l.._r



29

3. Orientar el trabajo de investigacion agricola de acuer-
do con las caracteristicas principales de los sistemas

de cultivos y de quienes los practican.

4, Detectar agricultores colaboradores para los ensayos

en Finca y los Registros Econdmicos de Produccidn.

Para complementar la informacion del diagnodstico vy
paralelamente a los ensayos de finca, se llevan los regis-
tros econdmicos de produccidén. Estos registros ofrecen
un medio efectivo y practico para cuantificar en mejor
forma la tecnologia o sistema de cultivos que se pretende
mejorar. Ademas, da la oportunidad de conocer y dialogar

con el agricultor.

Ensayos de Finca:

En el primer afo el proposito principal de los ensa-
yos con agricultores es que los miembros del equipo multi-
disciplinario se familiaricen con los sistemas y tecnolo-
gia tradicional, continilen con el proceso de identificar
problemas y limitaciones, a la vez que empiecen a experi-
mentar con soluciones a esta problematica. Los técnicos
deben trabajar estrechamente con los agricultores, que en
este proceso desempenan el doble papel de asesores y cola-

boradores.
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Los ensayos en finca proporcionan informacion agrono-
: . . < . s
mica sobre respuestas en cada sitio especifico e informa-

cidn agroecondomica para toda una region.

En el segundo de los casos, existiran muchos ensayos
distribuidos en un area. El numero de tratamientos es li-
mitado y uno de ellos es tecnologia de cada agricultor co-
laborador. De estos tratamientos, después de un analisis
bioldgico y econdmico y una vez convencidos el productor
y técnico que la practica sirve, se puede recomendar su

inclusidn en parcelas de prueba.

Los registros agrondmicos y econdmicos se continian
y se analizan haciéndose calculos estimados sobre el ries-
go con cada tratamiento o practica. Esto es factible uti-
lizando analisis de estabilidad modificado (Hildebrand
19), lo que ayudara a evaluar el efecto potencial sobre

. los agricultores que puedan adoptar la tecnologia.

Parcelas de Prueba: (Validacion)

En los ensayos de finca, la participacion de los
agricultores es limitada por opiniones de preferencia o
rechazo, siendo los técnicos evaluadores de la tecnologia
que se genera; en las parcelas de prueba, el aspecto mis
sobresaliente es que los agricultores son quienes evalian
la tecnologia desde un inicio. La participacidén del téc-

nico se limita a acompafar y dar seguimiento a las activi-
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dades, procurando en todo caso, que el procedimicnto que
emplee para obtener la informacidén, na interfiera con la
capacidad del agricultor para determinar por si mismo el

valor de las practicas puestas a prueba.

Es importante que sea el agricultor mismo quien con-
duzca la parcela de prueba y que cuente con la orientacion

del técnico.

En la conduccion de la parcela de prueba, el agricul-
tor es quien paga todos los gastos, con excepcidon de la

modificacion tecnoldogica introducida.

El numero de tratamientos en este tipo de parcela no
debe sobrepasar de tres. El tamano de parcela se incre-
menta a nivel semi-comercial; variando segin la tenencia
de la tierra, puede ser de 400 a 7000 m?, la mitad o 1la

tercera parte si los tratamientos son dos o tres.

Debe tenerse claro que la tecnologia debe ser lo su-
ficientemente sencilla para que los agricultores la puedan
comprender y poner en practica. La experiencia indica que
en el proceso de adopcidon, los paquetes tecnoldgicos no
son aceptados con facilidad, por lo tanto, se ha optado
por ofrecer alternativas de produccidén que puedan optar,
de acuerdo con sus recursos y necesidades. Con esto no
hay necesidad de que un Programa de Crédito le preste al

productor para todos los gastos.
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En las parcelas de prueba, es necesario determinar
las diferencias en requerimientos de tiempo e insumos usa-
dos, tanto en el terreno del agricultor como en las parce-
las de prueba. Se debe obtener informacidon sobre el ren-
dimiento, pues estos datos proporcionan informacidon mas
realista sobre el comportamiento de la nueva tecnologia
en manos del productor, ademas, un estimado mejor sobre
el riesgo que debe ser considerado desde la etapa de ensa-

yos en finca.

Un aspecto importante para implementar este tipo de
trabajo, es que el testigo, o sea la parcela del produc-
tor, debe ser seleccionado al momento de la cosecha del
area comercial del agricultor, no debe ponerse una parcela
a la par de la tecnologia nueva. Esto evitard competencia
entre el agricultor y el técnico, perjudicando los resul-
tados. Por lo tanto, es indispensable que no se haga sen-
tir que hay una parcela del técnico y una del agricultor,
este ultimo debe estar consciente que son sus parcelas y
que &l ser3d el Unico beneficiado con los resultados obte-

nidos.

Evaluacidn de Aceptabilidad:

Al ano siguiente de haberse colocado la parcela de
prueba, se vuelve de nuevo, para determinar la aceptacion

o rechazo de la tecnologia por parte de los participantes.
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Si varios de e,lloé ponen en. marcha la tecnologia en un
area mayor al de la parcela de prueba, se le considera
bien aceptada. :En caso contrario, se determina el porqué,
y, si todavia se le considera promisoria, se vuelve a una
de las etapas p:evias en el proceso de generacidon de tec-
nologia. Si los agricultores rechazaron la practica por
razones que no se pueden corregir inmediatamente, ésta se
incorpora al banco de informacion basica, para referencias

futuras.

Transferencia de Tecnologia:

El Modelo de Validacidn y Transferencia de Tecnologia
que se propone es el utilizado en el Programa de Genera-
cidon, Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y Produc-

cidn de Semillas en Guatemala.

El enfoque principal que se da, estad basado en la in-
teraccion Investigador-Promotor de Tecnologias-Lideres Ru-
saLes-Agricultores. Esta interaccidén es de doble via a
todos los niveles y pone especial énfasis en crear una
transformacion del extensionista tradicional hacia un pro-
motor de tecnologias; para este efecto es necesario que
el técnico que realiza esta labor se dedique a ella el
100%. También hace conciencia en el investigador para ge-
nerar tecnologia aplicable a las condiciones de sus dife-

rentes clientelas, asi como enfrenta al investigador ante
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la responsabilidad de compartir acciones de promocion de

tecnologias.

Uno de los mayores problemas que se tiene al promover
tecnologia es la poca cobertura que se alcanza con el per-
sonal que labora en esta actividad, debido a que la trans-
ferencia se hace persona a persona, o el presupuesto que
se tiene poco ayuda para manejar grupos organizados con
visitas constantes y un seguimiento adecuado. Estos moti-
vos han influido para que en la actualidad se utilice a
los Lideres Rurales o Representantes Agricolas en el pro-
ceso de transferencia; estos deberan ser elegidos por las
comunidades y ser capacitados por los Promotores de Tecno-
logia e Investigadores. Los Representantes Agricolas de-
beran ocupar el 50% de su tiempo en acciones de promocidn
de tecnologia y para compensarles este tiempo puede pagar-
seles el 50% del salario minimo. Cada Representante Agri-
" cola debera tener la responsabilidad de transferir tecno-
logia a por lo menos 20 productores en sus respectivas co-
munidades. Esta organizacion tiene un efecto multiplica-
dor pues cada Investigador en Finca debera trabajar minimo
con 3 Promotores de Tecnologia, cada Promotor con 10 Lide-
res Rurales o Representantes Agricolas y cada Lider con
20 Productores. Si esto se hace en forma ordenada y cons-
ciente por cada Promotor habra 200 capacitados para mane-

jar las tecnologias disponibles.
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Es indispensable incluir actividades de monitoreo y
retroalimentaciodn, las cuales involucren a Investigadores,
Promotores, Representantes Agricolas y Agricultores. Esta
actividad se puede realizar a través de reuniones anuales
de trabajo donde se expongan los resultados obtenidos, la
opinidén de productores; informacidén que servirid para la
elaboracidon de planes operativos del siguiente ciclo. Es-
tas presentaciones e intercambio de opiniones con los ﬁro-
ductores deberi de hacerse en un lenguaje apropiado para

ellos.

Fumagalli, Ortiz y Castillo indican las condiciones
esenciales para el desarrollo de un proyecto de esta natu-

raleza, siendo las siguientes:

1. Las entidades involucradas deben hacer un compromiso
formal de participacion activa a lo largo de todo el

proyecto;

2. Deben existir objetivos comunes que garanticen el inte-
rés de las instituciones por participar, aun después

de finalizado el financiamiento;

3. La conduccidon de las diferentes actividades del proyec-

to debe hacerse en base a una metodologia uniforme;

4, Deben existir planes de trabajo integrados dentro de
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cada proyecto y una estructura organizativa bien defi-
nida que establezca claramente las funciones y respon-

sabilidades de las instituciones participantes;

Deben establecerse actividades de monitoreo y evalua-

cion para cada fase del proyecto; y

Financiamiento adecuado y oportuno durante el desarro-

llo del proyecto.

Acciones a Realizar para Coordinar un Proyecto entre

los Cinco Paises Miembros de PROCIANDINO

Cada pais debera, a un plazo definido, presentar la or-
ganizacion, cantidad de personal, cobertura que podria

tener en un proyecto de esta naturaleza.

Los paises deberadn tener un presupuesto nacional, el
cual podria fungir en el futuro como contrapartida si
se somete un proyecto comun a la busqueda de financia-

miento.

Se sugiere formar un comité con dos representantes de
cada pais. Una persona de Investigacién en Finca y

otra de Extensién;.a‘q;vel de Coordinadores Nacionales

T . .
- coe
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o Directores de Area. También debe involucrarse a los
Centros Internacionales y Coordinadores Internaciona-
les de PROCIANDINO, estos dos uUltimos podrian partici-
par segin sea el cultivo que trate el comité. Esta ac-
cidon puede ser coordinada por el Director de PROCIANDI-

NO.

Para los efectos de funcionamiento del Comité, debera
elegirse un Consejo Directivo, el que podria estar for-
mado por tres representantes de los paises a nivel de
Coordinadores Nacionales, elegidos por votacion. Un

Presidente y dos Vocales.

Para los efectos de elaborar un proyecto conjunto, la
Direccion de PROCIANDINO debera dar los lineamientos
al comité y los representantes en cada pais recolectar
la informacion requerida, para después conjuntar un so-

lo proyecto de cooperaciodn.

El comité debera priorizar los proyectos y determinar
el liderazgo que los paises puedan tener de acuerdo con
sus capacidades. Después se pueden nombrar comisiones

para darle forma al proyecto en si.

La Direccidon de PROCIANDINO podria ser designada, una

vez elaborado el proyecto, para someterlo a considera-
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cion a diferentes fuentes de financiamiento.

En términos generales, éstas serian las acciones a
llevar a cabo para poder elaborar un Proyecto de Genera-
cidén y Transferencia de Tecnologia, que involucre a los
paises miembros de PROCIANDINO. Es necesario dejar claro

que estas son sugerencias que pueden ser modificadas.

En relacidn a la intensificacion del intercambio de
experiencias y capacitacion de investigadores, deberia de
incluirse dentro de el proyecto un area de capacitacidn
a Extensionistas o Promotores de Tecnologia, que incluya
investigacion en finca. Esto debe ser planificado para
que el personal adiestrado trabaje y deseﬁpeﬁe funciones
dentro del proyecto colaborando con validacidén de tecnolo-
gia y realizando promocién de tecnologia. Estos cursos
pueden ser organizados para realizarse en los paises miem-
bros de PROCIANDINO, con la colaboracidon de los Centros
Internacionales y utilizando el personal que ya ha recibi-
do cursos de especializacion y trabaja en los programas
nacionales. A esta formacion de personal debe darse mu-
cho énfasis, pues uno de los problemas principales radica
en la falta de personal adiestrado en las disciplinas de

investigacidén en finca y promocidn de tecnologias.

Si el aplicar el proyecto, a nivel pais, tiene mu-

chas dificultades desde el punto de vista econémigo, po-
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dria iniciarse con areas piloto de menor cobertura.
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6. CONCLUSIONES

En general, los paises tienen implementada la estruc-
tura y metodologia de investigacion en campos de pro-

ductores.

Existe falta de financiamiento adecuado paré un fun-
/
cionamiento eficiente del enfoque de adaptaciodn, vali-

dacidn y transferencia de tecnologia.

Hay poco personal especializado en la metodologia de
investigacion en finca y transferencia de tecnologia.
El que existe, ha sido entrenado por parte del CIMMYT
y un buen nimero labora actualmente en el sector pri-
vado o en otras activades, debido a la falta de incen-

tivos econdmicos.

Existe un sistema de transferencia de tecnologia ha-
cia el usuario intermediario, pero hacia el agricultor
hace falta un sistema multiplicador y ordenado, ade-

, .
mas de los recursos necesarios para realizarlo.

Entre los paises existe heterogeneidad en los concep-

tos de investigacidon en campos de productores.
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El aspecto socioecondomico esta parcialmente integrado
a la metodologia de investigacién en campo de produc-

tores.

7. RECOMENDACIONES

Deberia institucionalizarse la metodologia de investi-
gacion en finca, buscando un financiamiento adecuado,
para que ésta sea efectiva a la generacidén, adaptacidn

y validacidn de tecnologia apropiada.

Es necesario estructurar proyectos comunes por los
paises y someterlos a consideracidon de diferentes
fuentes de financiamiento que incluyan el aspecto de
generacion, adaptacidn, validacidn y transferencia de
tecnologia. La Direccién de PROCIANDINO podria coor-

dinar esta accién.

Para unificar criterios, se sugiere utilizar la meto-
dologia usada por CIMMYT, la cual estid siendo puesta

en practica por algunos de los paises.

Ecuador puede tomar un liderazgo en la aplicacion de
la metodologia de investigacion en campos de producto-

res., Asi como el adiestramiento en servicio de los



bt ek s s s . s .ul.bulblr!ul.arlnul = " L - -



42

técnicos de los paises miembros de PROCIANDINO.

Venezuela puede aportar entrenamiento a personal, a
través del Instituto de Economia Agricola y Ciencias
Sociales de la Facultad de Agronomia, en Maracay. Es-
pecialmente en el drea de diagndstico y planificacidn

de la investigacidn en finca.

Para iniciar y uniformizar criterios y conceptos, en
los paises pueden iniciarse areas piloto donde grupos
de técnicos entrenados sirvan de instructores en la
metodologia, a la vez que adapten y validen tecnologia
que sirva para avanzar el proceso para los producto-

res.

Es necesario que los técnicos asignados para esta la-
bor vivan en el area de trabajo y que convivan con los
productores para que comprendan la escala de valores

de estos.

Debe asegurarse un proceso de retroalimentacién del
productor hacia el investigador para orientar a este
{iltimo en las necesidades de tecnologia. El técnico
que realiza investigacidn en finca y el Promotor de

Tecnologia pueden asegurar este proceso.
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Los investigadores deben conocer o deben tener acceso
a toda la investigacidn anterior, para evitar duplici-
dad o gasto de recursos y pérdida de tiempo en activi-

dades ya realizadas.
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