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Cuando existe incertidumbre respecto a lo que pudiera ocurrir ez
el futuro con algunas variables claves (rendimientos, precios de los
productos e insumos, atrasos en el cronograma de inversiones u otros),
generalmente el anilisis de proyectos recurre a variar en uno y otro
sentido las principales variables del proyecto para asf tener una idea
de hasta qué punto el proyecto seguird o no siendo rentable. Este
tipo de variaciones en las variables, generalmente arbitraria se conoce
como ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Normalmente, los proyectos involucran un conjunto de unidades pro-
ductivas de una regién, zona geografica, divisidén polftica o adminis-
trativa. En cada caso participaran agricultores con distintas caracte-
risticas (administrativas, productivas, de tenencia, etc.).

El proyecto a formular debera representar de la manera mas real
posible lo que ocurrird con los agricultores que se involucraran en el
proyecto. Con base en esta informacién serd necesario cuantificar una
serie de aspectos que permitan determinar, entre otros, la mano de obra
que el proyecto requiera, el volumen de semillas, fertilizantes, agro-
quimicos en general y el crédito necesario para llevar a cabo la produc-
cién.

Este ejercicio introduce algunos aspectos vinculados al analisis
de sensibilidad y a la agregacidén de cuentas.
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1.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD (*)

La MACADAMIA es una nuez tropical, actualmente con una -
gran aceptacibn en los mercados internacionales. Los princi-
pales productores son: HAWAI (500 ha.), AUSTRALIA (2000 ha.)
GUATEMALA (1300 ha.) y COSTA RICA (1800 ha.).

Si bien, el potencial de mercado es muy bueno, existe -
cierte greocupacibn por el precio a futuro de la nuez ya que
a rafz de la produccibn de este proyecto (1500 ha.) se produz
ce .~ :-cremento significetivo en la Oferta Mundial, lo que -
z zz~llevar a una tz:z en los precics internacionales.

Las estimaciones realizadas sobre precios y cantidades -
er lcs mercados internaciores indican que aunque se produzca

.- irzrerento notable er 1z oferta mundial, los precios no -
cesze-cerian més de un 30% cdel precio actual.

Dada una posible baja en los precios éel plan de inver -

sic-es rropuesto seguiria siendo rentable?. Haga los calcu -
los pertinentes y comente.

2.- AGREGACION DE CUENTAS.
i) Rentabilidad a todo el proyecto

El proyecto involucra la participaci6bn de 100 agriculto-
res que en promedio guardan caracteristicas muy similares, pu
diéndose establecer que el modelo presentado en Lg primera -

parte de este ejercicio es representativo en los 100 agricul
tores.

Investigaciones sociales realizadas entre los agriculto-
res indican que de los 100 agricultores un 30% son innovado -
res, un 40% seguidores y el restante 30% conservadores. Segui

damente se indica el programa de incorporacibn de agriculto -
res en cada afio.

(*) La informaci6n presentada es "relativamente"”
hipotética.






ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4
Innovadores 30%

~ Seguidores 40%
Conservadores 20% 10%

Para poder ejecutarse este proyecto se requerird aseso -
rfa técnica especializada en el cultivo a razbn de US$ 10.000
por afio para cada agricultor involucrado. Para tener certeza
que el proyecto en su conjunto cubrird los costos de las in -
versiones y de la asesorfa técnica, seré necesario.calcular -

las medidas de rentabilidad para todo el proyecto. CalclGle -
las y comente.

ii) Cuantificaciobn de la mano de obra incremental.

La MACADAMIA, al igual que el café, es un cultivo alta -
mente intensivo en uso de mano de'obra. dado que el proyecto
sustituye el café por macadamia, serfa de esperar que no exis
ta problema con la mano de obra. Sin embargo, debido a que -
ésta es escasa en la zona del proyecto, seria conveniente cal
cular hasta que punto con el plan de inversi6n propuesto po -
dria presentarse un fazltante de mano de obra. Al respecto -
prepare el cuadro correspondiente.

INFORMACION ADICIONAL

- El tipo de cambio vigente es de US$ 1.- =Al 45, -

- El costo promedio anual de cada trabajador contratado
es de ff 27.000.-

- Las construcciones (caminos, cercas y casas) las rea-
lizardn empresas constructoras y trabajadores de fue-
ra de la zona del proyecto.
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