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EL SINPOSIC

Luis Mario Hernéndez V. e
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1. Definicién. Se denomina SIMPCSIO a un grupo de charlas, discursos o exposicio-
nes verbales presentadas: por varios individuos, sobre diversas fases de

un solo tema .

2. Objeto del SIMPOSIO. El objeto del SINPOSIO es obtener o impartir ‘informacién
fehaciente y, variada sobre un determmado tema o cuestidn,
visto desde sus diferentes éngulos o aspectos.

Esta técnica es ideal si el propésito de la reunién se basa en la presentacién sincera,
légica y sin interrupcién de un Gnico tema .

3 La utilidad del método. La utilidad del métods debidamente aphcado lograré bue-
nos resultados:

)

a. Cuando los objetivos grupo'les, oel objeto de la reunién especifica o de la sec~
cién de lg reunién, pueden comunicarse con exactitud a los expertos.

b. Cuando las normas grupales, el control social y la identidad son tales que los
medios més formales de presentacién ~la técnica del SIMPOSIO- son aceptobles

para el grupo.

¢. Cuando la formalidad en la presentacién no es un impedimento mayor para que
el grupo escuche y aprenda.

- d, Cuando se estd relativamente seguro que el nivel de, comumcccnén emplecdo por
- "los expasitores serG comprensible al grupo .

e. Cuando los integrantes del grupo tienen habilidades_ y aptitudes para fomar iceas
relacionados entre si, presentcdas en distintas piezas orctoncs por. dlferentes per=
soncs.

f. Cuando se consuderc necescrm la presentocnén y enfoque ¢a voricdos puntos de
vista, dentro de un esquema o contexto bésico més- genercllzodo.

g . Cuando se cree que ol grupo no es. lo suflclentemente maduro como para manejar
diferencias de opiniones y/o situaciones conflictuales que pudieran surgir entre
los integrantes del grupo en.una discusién abierta del tema. .

h. Cuando el tamaiio del grupo es demasiado grande para permitir la participacién
total y se desea preeentar diversos puntos de vista.
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4. Aplicacién de esta modalidad. La aplicacién del sistema SIMPOSIO se recomienda:

. a. Para presentar informacién bésica ~hechos o puntos de vista-

b. Para presentar sin interrupcién una expresién relativamente completa y sisteméti
_ca de idecs.

““c. Pafa descomponér Un tema complejo'sobre la base de:
...1) Sus partes légicas componentes
2) Diferentes puntos de vista o intereses especiales
. 3) So_luc.a)gnigs qli:gn:nqtuvu;vpgopue;sfas Y sus_}qomecyencnos

d. Cuando se necesita un control relativamente alto%obre la descompasicidn légica
,del tema, la materia a que se discute y la regulacién del tiempo.

5. Aspectos dindmicos de este método. La activa modalidad del sistema se aprecia al
) . reconocer que:
Wieo R KRS T :
- . . JE oo - . .
a. Es un método relativamente formal de presentacién y es comparativamente fécil
de organizcr..._ : -
b. Facuhta la expresoén sistématica y relativaments’ cornpleta, a cadd exposnor, de
una manera continua.

“ ¢. En'razén al méfodo los problemas y temas comple|os pueden leldll’SG, sin difi-
cultad en partes légicas. S

d. En base al grupo asistente, la pcrhcnpocnon se Iogra f6culmente por acuerdo previo
al SIMPOSIC. T ik

‘ e. En razén al tiempo’ aslgnodo se Iogmrén presenfaciones preclsos y Ioglcas, la
" véz que lds repeticiones serén ‘minimcs.

~ f. Permite obtener entre los expos:fores -mediante acuerdo previo cl SLv.POSIC:-,
~ wun excelenie con@rol del temo, como tombién del tlempo de durocuon.

g- El interés y la participocién del oudlfono, depende de lc snmpaho del disertente,
del temo Ly de Ios punfos de v:sté comparatlvos. |

h. Hay un minimo dé ‘interaceién ontré los participantes. . T
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6. El moderador. Para lograr el S1iv:PCSIC, es necesario PLANEARLO, CRGAINIZAR
£C ¥ lvego flavarlo &*la PRACTICA..*Unade lés personcs que juega
papel mporfonfe es el mODERADOR. A él corresponde principalmente: . i-uoi

. Réunirse con los expositores del SIN,POSIC, con bastante anticipacién a la rau-
nién y llegar a un acuerdo resnecto a la divisidn I5gica del tema, especialmente

_para:

-Esbozar los campos generales a cubrirse por cada miembro del simposio
-Acordar el érden de présentacidh, y

-Decidir respecto al ‘tiempo que se 'odiudiqu‘e

. b. Reumrse nuevomente con los mismos expositores,” inmediatamente antes de’ iniciar
se el SIMPOSIC, pdra revisar los puntos del orde <:4nter|or° i

7.,EI_COORDII\3ADCR dentro de la reunidn.

a. Presenta el encuadre general del tema que se discutird y sefiala su importancia

b. Dé;cz:rib_e‘_’ld divisién 16gica del problema en‘las partes’componentes a exponerse
por cada uno de los integrantes dei SIViPCSIG.

c. Estublece una atmésfera para que todo el grupo escuche y piense con atencion.

d. Presenta brevemente los expositores al auditorio.

e. Informa al grupo sobre el procedimiento que seguird, incluyendo el papel de los
expos:tores y el papel del grupo, durante y después del SIMPOSIO formcl

1. Presento con més detclle, a cada disertante, de ccuerdo al orden esfablecudo en
la reunién de preparacidn, a medida que le corresponda el turno en el SIMPCSIC -
y establece la idoneidad de los expositores para exponer sobre el tema asignado.

g. Lleva a cabo las necesarias manifestaciones de transicién para "Ilevar al audito-
rio lticamente de un exposltor al suguuenfe. . :

h. Realiza ofras funcicnes que dépenddn del procedimicnto que se haya establecido
para el desarrollo formal del SIMPCSIC, incluyendo el RESUNEN o cualquiera
de las siguientes alternativas para continuar:

-Brinda a cada expositor el tiempo necesario para una breve manifestacién que
contribuya a aclarar o refutar e

~Permite que cada exposctor hoga una © dos pregunfas a cualquuer de los otros
exposutores :



R ,,‘, L

-Tra§fonn& el gmpo formcl del SIMPOS!O en un PAf\EL* para proseguir la
discusién. : it . , .

i

e

- -Incluye al cuditorio en preguntcs directas desde la sala o en una dlscuswn tlpo
Fforo** T ; o P

El :ODERADCR o COCDINADCOCR es solo lo que indica esta palabra. No es un ora-
dor, ni un litigante, ni un interpretador.de las exposiciones del sistema.

R. Los expositores. Cémo se seleccionan. Que fema presentan.

Una vez acordado o seleccionado el tema.que se desea tratar, el coodinador, o un caui
po de personas, selecciona a un grupo de personas capacitadas, sean especialistas o expar~
tos, que pueden ser de tres a seis, quienes presentardn o expondrén al auditorio sus idecs o
conocimientos, en forma sucesivia, ‘integrando de esta mcnera, un progromo Io mds compieto
posible acerca de la cuestién de que se trate. SRR

Cada uno de los experfcs enfocaré un cspecfo pcrhcular que responda a su éspecializa
cl&’ « : ’ S T 2 .

9. -Récomendaciones a los exposé_forés del SINPOSIC. Dentro del marco general  del
G 7 SIVPOSIO, es decisiva la cc-

bida preporocuon ye accién prevuc: que Ileve a cabo el expos:for. Por ejemplo:
a. Concumré a las reuniones de PLANIFICACICN, precedentes al SIMPOSIO

b. Prepararé y presentard el mcfenol base de su tema, clara y concisamente, en ¢l
hempo osugncdo. :

IO Aphcactén del snstemc respecto a los expositoress Con el fin de lograr los menores
= S resultados, cada uno de los expe-
sitores deberé e
. d. Tener en cuenta claramente en su mente los objetivos de la reunién
b. Considerar los medios alternativos qﬁe ‘pyédon‘emplears'e para lograr el objetivo, y

c. Decidir en.términos generales cémo se analizarg el problema.

* PANEL. Un equipo de expertos discute un tema en forma de diélogo o conversacién
~anteel grupo.s’

** FORO. El grupo en su totahdcd dlscute ‘informalmente un femc, hecho o problg.mq

“" conducido por un coordinador. &



11. Exposicién de cada experto. A fin de no aleraar el tiempo de reunibn, el cual
no debe ser mayor de una hora, cada expositor iic
excederd los quince (15) minutos, tiempo estc que variaré sejin el ndmero de participanies.

12. Reunién de preporc:cuén. Antes de realizar el SIvFCSIO, se levaré a cabo unc
reupign -previa- cen los exposntores que participarén,
con el objeto de intercambiar ideas - evitar reiteraciones en las exposiciones, delimitar los
enfoques parciales, establecer el mejor orden en la participacidn y caleular el tiempo para
cada expertc.

13. MNueva reunién previa. Momento antes de dar comienzo a la reunién final, se
efectuaré una breve reunién, con asistencia de los exper

tos, el coordinador y el organizador, si lo hubiere, a fin de cerciorarse de que todo estd
en orden y ultimar en todo caso los Gltimos detalles.

14, B! CIMPOSIO -Primera Parte~. El OCRCGANIZADRCR deberé preparar convenienie-
mente el ambiente fisico, en donde se desarrollarg

el SIMPCSIO.

a. El gdblico podré observar cémodamente a los expositores, para lo cual serd
preciso que estos se hallen ubicados sobre una tarima o escenario.

b. Los participantes y el moderador se sentarén en la parte postarior de la
tarima, y &n el momente 2n cuz les corrzsponda intervenir pusarin a ubi-
rarse ante una oequeﬂo mesa o atril que estard situada en la parte delan
era.

15. El SINPCSIC =Segundc Parte=. Finalizades las exposiciones de los miembros del
Sll», POSIO el COORDINADGR puede:

a. Hacer un breve resumen o sintesis de las principales ideas expuestas.

b. Si el tiempo y las circunstancias lo permiten, puede invitar a lds expositores a
infervenir nuevamente para hacer aclaraciones, agregados, comentarics o para

efectuar algunas Eregunfa entre si.

c. Sugerir que el auditorio haga preguntas a los infembros del S1iv.POSIC; sin dor
lugar a discusidn, o que el AUDITCRIC mismo discuta el tema a la manara de
FCRO.

Los puntos anteriores son variantes posibles que dependen, para su efectividad, dz! cri-
terio que desee aplicarse en el desarrollo del programa.

16. Nesc o atril para el expositor. El organizador, de acuerdo a las circunstancias, y
con el fin de presentar las mayores facilidades -

los expositores, tendré en cuenta:
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a. Colocar buena luz para leer

b. Dispener de una jarra con agua y vasos
c. Equipo amplificador

d. Grabadora con repuestos suficientes

e. Ceniceros y papel para escribir

Reccinendaciones Finales

Tener sumo cuidado en:
a. Laeleccidn del tema, y
b. Dividir el tépico en sus partes significativas que puedan tratarse.

=La cuidadosa seleccién al designar al AODERADCR y a los expesitores cl
simposio, ésto es definitivo.

=La etapa anterior al planteamiento debe limitar la duracién de la exposiciér
y establecer un método para hacer cumplir dicha limitacién. Los Sliv PG
tienden a prolongarse .

=Estimular y mantener el interés del grupc mdyor, en base a presentaciones
légicas y precisas. Esto es clave en un buen SINPOSIO.

Es importante los infegrantes sin prejuicios, que puedan encarar su tarea 16gicamente y
hacer su presentacién del tema asignado sin complicaciones superemocionales.

Aunque la aplicacién de la metodologia del SIMPOSIC es una téenica més bien formal
de trabajo en grupe, en la cual se encuentra poco ambiente para la interaccién, el ingenio
y sentido de la oportunidad del organizador, el coodinador y de los participantes, pueden
darle un cierto matiz de informalidad, sobre todo- ctiando se adviérta que el auditoric nece-
sita un "respiro” para amenizar su participacién pasiva y estimular 6 ‘mantfener el interés.,

ROUR o LT i vty
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Dasarrollo de la s2gunda parte dz2! Simposio

S Tt N
. S A o
A o) o
. - ©
i o Preguntas 0 ' P
= _r.:-g!‘f-u_: ~ ey Informaocién .
E ] o e
B 2 (o} ;
- . Ay
™ - < =
N
?,:: N _

Finalizada la exposicién de los Miambros dal
Simposio, 2l Moderador puade sugarir al Au-
ditorio haga preguntas a los miembros o 2xper-
tos, o que 2l Auditorio mismo discuta 2l tama
a la manera da Foro.

Expartos



El Coloquio

l - Chjeto. La mefodologld del COLOQUIO tiene por objeto exponer ante un c:ud|=
torio una serie de ideas relacionadas con un determinado tema, y chtener

asT una visién relohvomenfe complefa acerca del mismo.

2 :Mefodologla. Un grupo de expertos, dialogan, conversan, debaten entre si un
' S _tema propuesto, desde sus particulares puntos de vista y espec1all=
zccuén. Cada experto es una parte del tema general .

“»

Este tipo de reunidn es bésicamente informal, pero con todo, debe seguir un desarroilo
coherente, razonado, obletivo, sin derivar en discusiones ajenas o alejadcs del tema, ni
en apreciaciones demasiado personales. Los integrantes del COLOQUIGC tratan de desorro
llar a través de la conversacién todos los aspectos posibles del tema.

3. El coordinador o moderador. La orgunizcacién que ¢l COORDINADCR dé «l desc
rrollo del COLCQUIC es bésica. Sus funciones

principales son:
a. Presentar a los miembros del COLOQUIO ante el auditorio
b. Ordenar la conversacién
-¢. Intercalar alguncs preguntos aclaratorias
d. Controlar el tiempo
e. Seg.;u.irv dmglendo la segun&q porte gle ':Ic'qcﬁ\fidad grppcl

4, Qeumon previa. Con el fin de planear debidamente el COLOQUIC, es convenien
: te una reunién previa del COORDINADOR con todos los miem-
bres que mfervendrén, a fin de intercambiar idecs y establecer un plan lo més aproximado
de la sesién, compenetrarse del tema, ordencr los subtemas, fijar tiempo de durccnon y de-
mé&s aspectos particulares. ~

De esta manera, aunque el desarrollo del COLOQUIG debe aparecer como uwna con-
versacidn esponténea e improvisada, requiere para su éxito ciertos preparativos como los
expuestos. Ejemplo de esta técnica suele apreciarse en la TV.

5. Tiempo o duracién del COLOQUIC. La duracitn del COLOQUIO puede ser de
una hora, segbn los casos. Una vez finali-

zado este, la conversacién o debate del tema puede pasar al auditorio sin que sea requisito
la presencia de los miembros del COLOQUIC ' '

C
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6. Secretario del COLOQUIO. Para imprimir y distribuir luego las idecs més impor
tantes, puede designarse un secretario con el okjeto

' de que tome nota de Ios cspectos destccodos Tcmbnén puede ufdlzgrse una grabadora.

7. Dlsposwlén omblenfal Los miembros del COLOQUIC y el COORDINADCR, do-
ben estar ubicados de manera que puedan verse entre si,
con el ‘objeto de ¢ mlgg "y a la vez ser vistos por el AUDITORIO. La ubicacién semicir
" cular puede serla més convemente, ya sea detrés de una mesa o sin ella, pero siempre con
asientos cémodos.

TR, El equnpo de expertos. Una vez ccordcdo el tema elegldo para el CCLOGUIO,
S - el ‘drganizadot o un crupo setéccmnnn .uai'rc a szis

personas *omponenfes del cquupo buscando que:
a. §ean personas copqcifados en la cuestién
'b. Puedarn aportar ideas més o tenos originales y diversas C e
c. Enfogu?p_ .I.os disfin_tos aspecl{o_s

d. Posean: facilidad de palabra, juicio crlhco Y, copucudad para ¢l andlisis,
tanto como para la sintesis.

Seria deseable, por lo menos eri algino de fos éxpertos, un ciérto sentido del humor,
para amenizar una conversacién que podria tomarse en algunos momentos fatigosa.

La informalidad, lo espontaneidad y el dinomismo de lcs expositores, son caracteristi-
cas de esta técnica de grupo, rasgos por cierto bien aceptados generalmente por fodos los
audntonos.

9 Desarrollo del Coloquno. De acueido a lu Ela acién o preparacién del COLC-

¢ QUIO en sus diférentes pasos, todos los aspeotos se
tendrén en cuenta para aplicarlos en el desarrollo del mismo. Los pasos que debe segunr el
COODINADOR o V.ODERADCR al iniciar la sesién son:

a. Agrodecer la oslsiencm del oudltono

4y |l

b. Explicar el tema a desorrollar
c. Presentcr a ccdc uno de Ios mlembros del COLOQUIO y
d. Formulor la -primera pregunra ccerca del I'emc que se va atratar -

Cualquiera de los miembros del COLCGUIO inicia la convers~cién (puede estar previs
to quien lo hard), y se establece el diGlogo, el cual se desarrollaré segin el plan flexible.
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El COORDINADOR interviene para:

~Efectuar nuevas preguntas sobre el tema

=Crientar el diélogo hacia aspectos no tratados

~Centrar la conversacién en el tema cuando se desvia demasiado de él

~Superar una eventual situacién de tensién que pudierc producirse

=Estimular el diélogo si &ste decae, pero sin intervenir con sus propias opiniones.

Unos cinco minutos antes de la terminacién del didloge, el COCRDINADCR invita a
los miembros a que hagan un resumen muy breve de sus ideas.

Finalmente el propio CCCRDINADCR, boséndose en nofas que hobra tomcdo, desta-
car§ las conclusiones més importcmtes. - : o e

Si asi se desea y el hempo lo permlfe, el coordmador puede invitar ol cudltono a
cambiar ideas sobre lo expuesto, de manera informal, al estilo de un FCRC. En esta cta-
pa no es indispensable la presencia de los miembros del CCLC:QUIC, pero si estos lo de~
sean, pueden contestar preguntas del auditorio, en cuyo ccso el COCRDINADCR actuard
come “canalizador" de dichas preguntas, derivéndolos al mieimbro que corresponda.

Conclusiones

Aparte del conocimiento y autoridad sobre el tema, se requiere en los intelectuales
ciertas dotes de amenidad, facilidad de palabra, claridad de exposicidn, serenidad, inge-
nio, y alguna salida de humor, como ya se anotb.

Se debe tener especial cuidado en la eleceién de los miembros del COLCGUIC, nues
una conversacién de este tipo debe mantener despierto el interés de un audltorlo que per-
manece en pasividad expectante.

En el COLCQUIC los expertos no “exponen"”, "no hacen uso de la palabra®; no actian
como “oradores”, solamente dialogan, conversan y debaten entre si el tema acordado.
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Disposicién del coloquio an la seguﬁda_ 2tapa, cucndo :

el auditorio interviene. El coordinador canaliza las
preguntas -hacia 2l miembro que corrasponda. .-~ .
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£n astos momentos, cuando al ‘Guditorio cambia ideas
sobra lo axpuesto, d2 manera informal, la reunidn se
convierta =n Foro.
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