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GRUFOS DE PRESION DEL AGRC:

MOVIMIENTGS Y CRGANIZACIONES DE TRABAJADCRES AGRICCLAS*

TS : ' C. Sonfos de Morais

- Nuestro tema serd los grupos de preswn rurales, en los cuales estan involu-
crados los movimientos y las organizaciones de trabajadores cgrfcolas . Ante fodo
ruego dlsculpen mis Hmﬂacnones idiomaticas, que no me permiten usar con eficien
cia este maravilloso idioma de Cervantes. De todos modos, espero soliciten expTl
cacnon, en el momento oportuno, sobre aquello que no haya quedado claro.

Los grupos de presién son instrumentos fundamentales, son Ia herramienta
imprescindible para que avancen las reformas agrarias v cfros procesos de cambios
estructurales en-cualquier pafs. El pensamiento mismo referente a la reforma agra-
ria sblo ha avanzado en este continente o en cualquier otra parte del mundo, a

medida que los grupos de presién ejercen su influencia para difundirlo.

Hay gente que ‘afirma que la reforma agraria en ruestro continente se incluyd
en la orden del dia de“los pueblos latinoamericanos a porhr de la Conferencia de
Punta del Este, como si el pensamiento de la reforma agraria hubiera nacido a nivel
de escritorio, como esponténea decisién de una o dos docenas de gobernantes alif
reunidos.

La reforma agraria-en nuestro continente o en cualquier otro continente, ha
sido siempre fruto de los grupos de presién. Veamos si esta ofirmativa es correcta.
l.a concentracién de la tierra en Latinoamérica hoy dia es igual a la de los afics cua
renta en algunos palses; én otros; sin embargo, se elevaron ¢ se reduj 2ron los mdnces_
de concentracién de la tierrd con este perfodo. Las variaciones no son acentuadas.
En el sector agrario, el hambre, como la miseria, aparecen con los mismos indices
que en las primeras décadas de este siglo.

Entre 1940 y 1968 poco ha cambiado el astado de penuria de las masas rurales,
Empero apenas ahora algunos gobiernos se dan cuenta de que la reforma agraria es u'n':o“,.
medida de aplicacién inmediata. ¢ Seré pcrque finalmente surge ya una conc1encua ‘
de que no es posible continuar en tan dramético estcmcamlento'->

* Ponencia presentada en el Tercer Pane! del "Seminario Nacional de Reforma Agra--
ria para Sacerdotes” (realizado en Tegucigalpa, 10-14 de marzo de 1969) patrogina-
. do por el Instituto Nacional Agrono, el arzobispo de Honduras y Direccién Regio-
‘rial para la Zona Norte del HCA. “Memoria del Seminario Nacional de Reforma A-
graria para‘Sacerdo?as, Instituto Nacional Agraric de Honduras. Péginas, 4, 3. I.
4,1a4.3.1. 4.7, AR



Si compulsamos los datos estadisticos encontraremos que los campesinos hoy
dia tienen més cparatos de radio y més bicicletas que en 1940, Exista en el cgro
mayor consumo de productos manufacturados que en 1940. Existen més. médicos,
m&s dentistas y mas servicios. ¢ Por qué en 1940, cuando la situacidn era mds di~
ficil se hablaba menos de reforma agrario que en 1969? Porque en aquella 33sca
los grupos de presién no habfan llegado al punto total de capacidad para movilizar
la opinién de distintos estratos de las areas rural y urbana. De ahl que lo que
existe hoy dia es fruto de los grupos de presidn. R

¢ Quién se hubiera aventurado ‘en 1940 a hablar de reforma agraria sin correr
el riesgo de parar en la careel? Hoy, sin embargo, hablamos inclusive en este
mogmifico edificio del Banco Central (con la bendicién de Dios, pues oqui tene-
mos a nuestro lado al seficr arzobispo. Por los menos alrededer de dos kilémetros,
el didblo no se acerca. Estamos suficientemente cubiertos). Ello es resultado de
los grupos de presidn,

Estos grupos no surgen de arriba para abajo: desde Punta del Este, desde Limaq,
desde Ginebra o desde iNzw York, que es donde estén las Naciones Unidas. No.
Los grupos de presidén surgen de abajo para arrlba. Surgen de los propios trabajado=
res agricolas, que durante decenios o siglos van tomando conciencia de los proble-
mas sociales y van empujando esta conciencia hacia los demés estratos o clases de
la poblacién.

No es pequefio el ndmero de gente que ha sido muerta o encarcelada, durcafe
esos tantos aflos en que se ha hablado de reforma ograria. En nuestro continente
me parece que escaopan unos dos o tres palses en que cun no existe gente en las car-
celes por haber aspirado a una reforma ograria.  Pero la presién de las masas rurales
as tan fuerte que las fuerzas contrarias a la reforma agrario no pueden impedir que el
problema de la tierra, obtenga soluciones inmediatas.

Debemos tomar en cuenta que aunque el honbre desempefie un papel impcrtan-
te en la historia, en general es la historia la que carga al hombre sobre sus espal-
das. La historia no siempre depende de él, sino de todo el proceso en que esté me-
tido; no siempre depende de nosotros, que aqui estamos; tampoco depende siempre
de determinados sectores de la sociedad latinoamericana. Depende, sobre todo, de
los grupos de presién., Estos se fortalecen a veces en los efectos de demostracidén, ya
que estdn sometidos a la interdependencia de los fendmenos socioecondmicos.

Desde el momento en que se hacen cambios estructurales en la Francia del si-
glo XVIIl, estos cambios ofectan a los demés pafses de Europa Centrol,. Desde el
mcmento en que se hacen reformas agrarics en los palses socialistas de Europa, los
campesinos de Italia obligan ol gobierno a cperar cambios estructurales en ciertas
areas de este pais. Desde el momento en que se hace una reforma cgraria en -
China Continental, los campesinos exigen una reforma agraric en el Jopén y ofra
en la Isla de Formosa, China Nacionalista. Desde el momento en que se hace una
reforma ograria en Bolivia en 1952, y en Cuba diez afos después, surge la Inquietud



en todo el continente y por ofacto de demosfrocnon, los campasinos exigen cam-

bios estructurales en los demds paises de Latinoamérica. De manera que la docisidn

de los destinos del campesinado no depende de unos cuantos téenicos o de unos cuantos
gobernantes reunidos en una sala. Depende, si, de todo un gran proceso en que partici_
pan las mds distintas opinionas sociales, entre las cualas, se sobreponen inevitablemente

las mds justas, que en el caso funcionan como el "slemento catalizador” de que habla Soloa
Barraclough./ 1

Los grupos de prasidn que vamos a estudiar son aquellos del sector agricola, no los
grupos de prasidn urbana. Vamos o analizar los movimientos y las organizaciones rurales.
Para que vamos a tratar este asunto? Para que ustades puedan identificar determinados
fondmenos sociales que en general pasan inadvertidos, pasan como hechos normales, ruti-
narics, pero que tienan gran significacion en el proceso de desarrollo rural. Los movimien
tos de trabajadores agricolas hacen parte del proceso histsrico mismo del continente,

Los Movimientos.

Los hemos dividido en tras tipos: a) Movimiento de caracterideoldgico o ingenuo; b)
movimiento de cardeter politico o eritico, y ¢) movimiento de cardcter insurreccional
(manu-militari).

El movimiento de cardetar ideoldgico o ingenuo®, odoptcdo en nuestra clasificacidn,
corresponde a lo que an su tipologia de los movimiantos compesmos Anibal Quijano
/ 2 nombra "movimientos prepolmcos . El tdrmino "ideoldgico" que aqui se adopta
representa en parte la nocidn de "ideologia” que dicho autor concibe, refiriéndose "tanto
a sistemas racionalizados de ideas acerca de una realidad social, como.a modales astructu=
rales de interpretacidn de la situacidn social, fundados en valores y actitudes no necesaria=-
mente explicitos ni consacuentes". De chi que los consideremos de tipo ingenuo.

Permitanme dar explicaciones mds prdcticas sobra - la acepcidn de este tipo de ideologia.
Ustedes que trabajan con la gente dal agro conocen, desde luego, la cultura de los trazaja-
dores agricolas, de los campesinos. Conocen su folklore, an el cual se incluyan sus leyen-
das, sus canciones, sus proverbios, sus aforismos y méximas. Todo este material, que también
sa considera superastructura, tiene un contenido ideoldgico, a veces o en la mayoria de los
casos, inconsciente.

En asto drea del folklore ustedes han de observar que los cuentos, las leyendas campe-
sinas, casi siempre reflejan la lucha del débil contra el fuerte, del pobre contra el rico;
del que tiene poca ticrra contra el que tiene mucha. Sus héreas no son lcs que tienen mucha
tiarra, sino los que tienen poca. La seforita que se casa con el rey no es hija de un
principe, es mds bien la hija de un campesino, o una mujer pokrecita, una "Cenicianta".

Toda esta linea de raciocinio en que de un lado estan los débiles y dal otro los fuertes,
corresponde a una monifestacidn inconsciente qua ref|e|o an general la ideologia de los.
compesinos. Estas manifestaciones no son nuevas ni exclusivas de nuest-as culturas, Todos

)
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los pueblos del mundo las han tenido, bastante desarrolladas. Ustedes, que viven leyen-
do las escnturas sagradés , tienen en¢llas un gran manantial, .un'gran laboratono en que
se puede detectar las formas ndeologlcas inconscientes de hpo ingenuo. En casi todos los -
episodios de‘la historia biblica aparecen profetas que suelen prednc&r contra los ricos y
amenazarlos con el infierno y con los castigos divinos. * Estos profetas predlcan contra 105~
pecados. Pero estos pecodos que denuncian no son de " los débiles, sino de los poderosos. ;
Los personages de la'Biblia que més pecan son los ricos, no los pobres. ¢ Y @ quuen le cués-
te més pasar por el ojo de la aguja?

La corrupcidn, la falta de moral;toda suerte de pecados, los més graves, los pecades
mortales, 'se atribuyen a los poderosos. Y cuando se anuncia el Salvadér, éste 'no sale de
las clases adlneradas, sino de la clase més pobre. No va a nacer enun palqcm, sino en
un establo. - SR

Toda estd linea de rdcicsinio refleja las manifestaciones ideoldgicas-de los estratos po-
bres y suele gparecer en los movimientos campesinos. Estos movimientos de carécter ideclé~
gico, o ingenuo, que Anibal Quijano prefiere llamar movimientos prepoliticds, son frecuen=
tes en toda la historia de la humanidad. Ellos se clasifican en: a) los de conflictos étnicos;
b) los mesiénicos; <) los de bandolerismo social, y d) los mutualistas rurales.

Los movimientos rurales que se basan en conflictos étnicos, son llamados por dicho autor
movimientos racistas y los define como "movimientos de rebelidn contra la dominacién de gru-
pos de origan-étnico: diferente”. La finalidad perseguuda supone , por eso, nd un cambio en
la naturaleza de la‘relacién social  (dominacién), sino lc eliniinacién dé un grupo determina-
do de dominacién ; no comw tal, sino por pertenecer a un’grupo étnico distinto. Como movi-
miento mesiénico, Quijanc considera a aquellos que “persiguen una modificacién de Ids re-
lacicnes entre el hombre y la divinidad o lo sagrado en generdl, que se gufan por’lo mismo
segln los modelos religiosos: de percepcién de la realidad social. Se expresan en $|mbo|os re=
ligiosos, aparejan una conducta externamente mistica, se organizan en forma de secta 6 de
iglesia aunque de manera poco estructurada, y legitiman su liderazgo por la santificacion -
la divinizacion. Comométodo de accidn, por fo ganeral, cn-racan preconizando uria especie
de f'retirada” del mundo, que puede llegar a la rehroda ﬂslca, espacial, del territoric en que
hcblfu, el mundo que se condena". /3 '

© Sus | l'deres son especie de "santones" que marcan la historia de alginos bueblos. No
siempre se trata de religiosos; a veces son laicos que aparecen en forma de un "mesias”. En
3l libro biblico Hachos ds los apostolss s2 ragisiran fandmenos ds 2ste tipo. Creo qus ss
clif'snda se trate uno de los sncarcalamisntos de los anostoles Pﬂdro y Pablo (dlcho s2c d'2
prm, =3 Fue un extrcordmorlo \recuantador da pnslones) o

ve L

Los jueces iban a condenar a los apdstoles ciando "Entoncés levéanténdose en el concilio
un fariseo llamado Gamaliel, doctor de la Ley", dice el texto biblico (Hechos 5, versiculo
34), "venerable a todo el pueblo, mandd que sacasen fuera un poco a los apdstoles. Y les
dijé: Varones israelitas, mirad por vosotros en lo que’ habéis de hacer respecto a estos hombres.
Porque antes de estos dias se levanté Teudas, diciendo que erd alguien; “al que se agrego un
nimero de hombres <¢omo cuatracieritcs; pero el fue muérto y todos los que le creyeron fueron
dispersos y reducidos a nada. Después de éste, se leventé Judas Galileo en los dias del



ﬂmpadfonamlento, y llevd mucho pueblo tras: de s sf. Pereqlz:‘o tamblen aque% y t’odos'
los que consistieren con él fueron dispersados. .Y ahora os dlgo. qu;fqos de. estos fA }
hombres, y de|ad|os- porque si este consejo o esta oFra es de los hombres se desvanea .
cerd. Mas si es de Dios, no la podrdis destruir; no sedis tal vez halladds luchando”
--contra Dios, Y cenvinieron con él;. y. Ilomondo a los: opostoles, después de azotarlps,
les intimaron-que no hablasen en el nombre de Jesus y los pusieron en ||bertad Y.
ellos partieron por delante del concilio, gozosos de que fuesen tenidos f por dlgnos de
pedecer afrentados por el hombre. Y todos los dias, en el templc'y por las casas, no
- cesaban de ensefiar .y predicar a Jesucristo".

Es decnr que tamblen en esta epoca exnshan movnmlenfos de hpo mesuamco. EI
Medievo esté lleno de ellos. Véanse las guerras compesmas que en'el siglo XVI
afectaron a la Europa Central.  Allf pereciercn muchos sanfonss y llderes mesidnicas,
en genercl protestantes, que estaban disgustados con algunas cosas de la Iglesia.
-Apoyéandose en.problemas agrarios y en las desconfianzgs generadas de parte de las.
masas.zampesinas con relacugn a algunas actitudes de’ la rehglon en esta época, VGI’IQS
_ITderes:lograron movilizar . a grandes masas rurales. Estos |ideres Fueron Juan Huss'y ~
" Yicika en la Bohemia, Zumgllo, Minzer y un campesinc apodado Pfeiferhanslein,
es decir Juanito de la Flauta, que domind considerable parte de Alemania. Este cam-"""
pesing.conducia los asaltos a iglesias, catedrales y palacios, para robar los alimentos
que; estaban, al 1T, almacenodos, mientras la gente pasaba hambre. Este Juanito de |a
Flauta Jemu cosas karas: con un trozc de carne amarrado en la pierna buscaba imitar 7 -

ey

yna herida para salir. con una muleta por los caminos, como unpcrdicsero. Fingia
EPSETE
pedir limosnas a los que eran dirigentes de las cofradias, en general también campée-"""
I
sinos y en el momento de pedir limosna les comunicaba local y fecha en qué débéiiéan

reunirse. A . .
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kra en la fiesta de San Juan o de San Pedro o de Santa Lucia o de cualquuer otro
“santc’ AllT, entonces, ellos sabian lo que™! ‘ahian hac@r!? 'ina vaz reunidos de
10.000 o 20.000 gentes en la fiesta religiosa; empezaban toda suerte de asaltos y -
violenéias. Este fue uno de los celebres llderes de mowmlentos meSnachs que duran—- ""
te 100 aﬁos osolaron |c| Europu Central. ' o S T s

£n-América Latina aparecen algunos casos de este: tipo.” Uno de ellos en Brasil :~ -
en la Gltima década del siglo XIX, encabezada por un tal Antonio Consejero, que:
tenia una imagen que se llamaba "el Buen Jesus del Consejero”, con la cual reunia a
miles y milés de campesmos. Se trataba de un laico expulsado -eon todo.y su gente de
municipios y provincias, ‘pues no se le permitia ubicarse en lugdr qlguno, ya que 2 o
andaba predicando doctrinas raras como la del fin del mundo. < ~Ponie L un

Antonio Consejero llegé-a reunir verdaderasimultitudes, comlas que durante -
largos meses de guerra‘resisttd al ejército y a la'policia de.varios Estados. En esta .
époco fue cometido un gran genocidio, por el hecho de que las dutdeidades-no entgn- -
d:eron exactamenfe €l caracfer que tenla este movnmlento de tipo mesianico.

<l - . e e : ! e
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Quljano cree que el tipo de movimientos de trabajadores agrfcolas considerados
de bandolerismos social persigue "predominantemente finalidades punitivas. A pesar
de tener un claro sentido de protesta soclal por la injusticia de los poderosos, no lle-
go a tener una Idealogia amplia, salvo la primaria rebelién contra el abuso y la opre-
sién exacerboda '

Ya se le conoce desde el siglo pasado en la regién centroamericana. Los innume-
rosos ahorcamientos de campesinos en Olancho rasultan del bandolerlsmo social que s>
disfraza hasta nuastros dios con formas de abigaato.

Se trata de campesinos que viven robando ganado para comérselo o para comer-
ciar con él, 'Otros lo hacen por venganza. Son formas de bandolerlsmo social refle-
jan el espititu ingenuo del comportamiento ideolégico de los sectores mas débiles.

En casi fodos los palses de Centroamérica, de las més distintos maneras se manifiesta
este tipo de bandolerismo social.

Veamos ahora el tipo de movimiento mutualista rural. Este también fue conocido
en Centroamérica, y no fue més que un apéndice del mutualismo urbano que se desa-
rrollé mucho en las Gltimas décadas del siglo pasado y en los comlenzos de este siglo,
hosta més o menos 1920, cuando empieza el movimiento sindicalista.

- En los dos primeras décadas de este siglo, durante las cuales, el mutualismo tiena
gran importancia en la movilizacién de los trabajadores urbanos y ejerce gran influencia
dentro del sector rural, surgen algunas pequefics organizaciones mututalistas rurales.
Ellas no aspiran o combiar las estructuras; mes bien buscan defender intereses de peque-
flos grupos, sea de artesanos urbanos o de artesanos rurales.

Los movimientos de cardctar politico o crltico

Son aquellos en que se maniffestan la conclencia y las posiciones de clase; en que
los protagonistas ya conciben que la sociedad no es un todo homogéneo, pese a que
todos los hombres tienen ojos, nariz, higado, corazén, came y hueso, Ya saben que
la sociedad estd dividida en estratos sociales y que la fastuosidad y la riqueza de un
estrato se crea en defrimento de la carenclia de recursos materioles de otros. Son mo-
vimientos en que los participantes tienen una visidn critica de la realidad social y de
las estructuras’ soclales.,

" En éstas se incluye el sindicalismo rural, que representa, en la mayoria de los
paises del continente, la segunda fase del sindicalismo nacional, Surge en el momento
en que el sindicalismo contegia a las masos rurales.

Entre los centroamericanos, el sindicalismo rural asume caracterfsticas interesan -
tes y distintos de los que, en este particuldar, se encuentran en otros pafses del conti-
nente. Es_gque ol sindicalismo en Centroamérica no tiene origen urbano local, sino -~

que aparece en el agro, _para 6 engoguida penefrcr en las ciudades. Basta este detalle im-

——e = e o

portante de inverslén del proceso para exigir de las cientificos soclales un andlisis mds
profundo sobre el tipo de desarrollo que tuvo el sindicalismo rural y urbano en




Centroamérica. Ctro detalle es la larga interrupcién que el sindicalismo rural del
area sufrié cuando dejaba los pafiales para entre: en una fase de consolidacion.

En efecto, el sindicalismo, nacido en la segunda década de este siglo, .cobr- -
empuje en los afios veinte en Honduras. Fue en la época en que Jacobo Munguia
reemplazd a Abel Garcia Canales en el liderazgo de la Federacién Obrera Hondu-
refiq; ingresd en el Parlamento Nacional en los afios 1927-1928 y redactd un Cédi-
go del Trabajo que no logré ser aprobado. Este movimiento corresponde a los
movimientos sindicalistas, liderados por Sofonias Salvatierra y Eleazar Ayestas
(clies Maytro) en Nicaragua, y por Jorge Volio en Costa Rica.

En las décadas de 1930 a 1950 scbreviene un seriodc de trabas y no se puede
hablar més de sindicalismo rural. Se hebian insraurade verias dictaduras en el area.
En Guatemala, el presidente Ubico prohibié por ley que se usara la palabra obrero.
A la escuela "Jesis Cbrero” se le cambié de nombe: “Jesus Empleado”. En Hondu-
ras la proscripcidn del sindicalismo rural se extiendz hasta 1954. ‘

Camo se ha dicho, estc lorga interrupcién esxige ds lco que investigan los movi-
mientos de trabajadores agricolas en el pafs, elementos de anélisis e instrumental de
enfoques distintos de aquell os que se usan en los demés paises latinoamericanos.

“El tipo de movimiento de trabajadores agrico!as catalogado como de "bandole -
rismc politico"” aparece en el momento en que las facciones politicas tradicionales
movilizan a sectores campesinos para realizar acciones violentas.

ivzovnrnlenfos de carécter msurreccmnal

Por Gltimo, veames los tipos d2 movimientos de cardcter insurreceional (manu-mln=
litari) que se dividen en dos tipos: anérquicos y organizados.

El 22 de enero de 1932, muchos miles de campesinos armcdos con machetes y
algunas escopetas, segin el historiador salvedorefio David Luna, se precipitaron
sobre las ciudades de Sonsonate, Tacuba, izalco, Nahuizalco, Juayla, Ahuacha-
pan y Santa Tecla. Estas ciudades fueron tomadas en una noche,. y tres dias después
recuperadas por las fuerzas legales. Farabundo Marti fue crrestado junto con los
otros Iideres de la insuraccién, Alfonso Lunay Mario Zapofc. El mismo autor infor-
mcs/!’ que laordzn dal gobizmo ara fusilar a *odo vardn mayor 4218 afios de edad de
quien se sospechara haber participado en la aventura revolucnoncrla. 'Y afirma que
"la represién fue terriblemente inaudita por lo sangrienta y lc innecesaria”. Algu-
nos cronistas creen que los muertos llegaren a 17, 60U; ofros lo estiman en-20, 000.

El "guibén del Movimiento Sindical en El Salvedor" informa que alrededor de 30.000
obreros, campesinos, estudiantes y profesionales fueron muertos.



"Un diario de la localidad decfa el 5 de febrero que la carne de cerdo, en el
mercado de Sonsonate, habia perdido todc precios pues la gente no la compraba por
temor a la creencia de que estos animales se .tieran alimentado con los cadaveres
que regaban los cafetales, maizales, rios y hondonadas.* /5 El 1° de febrero , Fara-
bundo MartlTy las otros dos lideres fueron fusilados. El fracaso de la insurreccién cam-
pesina de El Salvador residid en la carencia de organizacién. De ahf que se le conside
re de tipo andrquico. ' T

Tombién se catalogan entre | »s movimientos insurreccionales - agrarios de tipc
anérquico aquellos de las Ligas Campesinas de Bresil y los liderados por Hugo Blanco
en Peri en la década actual. '

Los movimientos insurreccionales agrarios de tipo organizado se supone que
son de inspiracién urbana, aunque sus lideres como Villa y Zapata en Méx ico, y
"Tiro Fijo" en Colombia sean de exfraccién rural. Estos movimientos toman aspectos
de insurreccidn generalizada o de focos guerrilleros. -

Las organizaciones

Ahora hablaremos sobre las organizaciones de trabajadores agricolas y su papel
como grupo de presidn . Antes de referirnos a la tipologia de las organizaciones es im-
portante tener en cuenta que una organizacion puede existir sin que jamas se constitu-
ya en un movimiento, de igual modo que un movimiento puede existir prescindiendo de
una organizacién. Empero, para que cualquier movimiento sea duradero no bastan el
lider y los principios que lo inspiran. Es necesario darle una estructura orgénica, o
sea, una organizacién. La organizacidn es la representacién formal de la divisién so-
cial del trabajo, Con ella se evita que todos quieran realizar todas las tareas al mismo
tiempo, o que nadie nunca quiera realizar tarea alguna. Un movimiento sin su respecti
va organizacidn tiene vida efimera. -

Ustedes que son sacedotes catdlicos deben reconocer bien la importancia de la
organizacién en la vida de un movimiento. De no haberse creado los pequefics organis-
mos ("Ecclesiae") de los primeros tiempos del cristianismo, dificilmente este movimiento
habrla resistido al poderio del Imperioc Romano.

Regresemos, pues, a nwestros dias con las organizaciones de trabajadores agricolas.
Las organizacicnes de trabajadores agricolas se clasifican: a) segin el tipo;

b) segln el carécter; c) en cuanto a los marcos institucionales vigentes, y d) segin la
estructura organica. :




Segln el tipo

Segdn el tipo, las organizaciones se clasifican como antiguas, modernas y contem=
poréneas. Explicaré sus caracteristicas de modo resumido.

Las organizaciones de trabajadores cgricolas de tipo antiguo son las comunidades, -
el sistema dz mano=vuelte y las cofrodios, etc.

Las comunidades son un tipo de crganizacién primitiva, pracolombina, existente
todavia en varios paises de América Lating; son dirigidos por un grupo formado por
“principales” . Otro aspecto que tiene la comunidad es el grado de consanguinidad
entre sus miembros, que hace que el grupo permanezca méas o menos cohesionado y dis=
ciplinado.

El sistema mano-vuelta no pasa de ser un sistema de cooperacidn primitiva concci-
dn per todas las civilizaciones del mundo. Consiste en que los campesinos, de manera
esponténea, se reunen para atender a intereses de uno o varios de ellos en la comunida?
en que viven. En un domingo arreglan la casa o la cerca de uno de sus compafieros .
Ctras veces ayudan a cierto campesino a sembrar, cosechar, rozar o limpiar. El bene-
ficiario tiene la obligacién de retribuir del mismo modo este favor de la comunidad
en el dia en que otro campesino lo necesite.

En los paises de la civilizacién incaica, el sistema mano-vuelta se conoce con ¢f
nombre de "minga" . Los chilenos lo llaman "mingaco'. Les “rasilefios le dan varios
nombres: adjutorio, mutirao, etc.,

Las cofradias son también organizaciones rurales de tipo antiguo . En el siglo pasa-
do tenian una funcién més efectiva en la comunidad. Hoy dia en algunos paises de
nuestro continente, como los centroamericanos, tienen vida efimera y un cardcter orga-
nico, solo destinado a preparar las fiestas del Santo Patrono de determinado luger.

Las organizaciones de tipo moderno son las cooperativas, los sindicatos y las ligas
campesinas; no carecen de mayores explicaciones. Los tipos contemporéneos son los
“Cluks 4=5", "Clubs de amas de casa®, "Comité de asentamiento", "Juntas Progresis-
tas" y “Patronatos Rurales". Estas organizaciones de tipo contemporéneo, dicho sea de
paso, son crganizaciones prefabricadas. Son hechas a nivel de escritoric. En muchos -
casos se les impone de arriba para abajo a los campesinos.  Son creadas en general por
los economistas, por los socidlogos y por los politicos.

En algunos paises a los "Clubs 4-5" se les llama "4-H" . Nacieron en 1900 en Cali-
fornia y a través de Puerto Rlco, en la década de 1930, pasaron al resto de Lahnoomenﬂ
ca.
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Estos clubs tienen una estructura un poca rara. A sus asociados se les impone
un credo, en forma de mandamiento sagrado: juramento solemne, un lema simbdlico
y una disciplina especial. En fin, se parecen mas bien a una mezcla de Cémara Junior
y de Asociacién de Boy Scouts para campesinos.

Idénticas caracteristicas tienen los "clubs de amas de casa”. La diferencia resi-
de en que los "4~5" reunen j6venes compesmos y los otros movnhzan a las esposas de
los trabajadores agricolas.

El "Comité de asentamiento" es otra de las organizaciones prefabricadas. Consti-
tuyen fundamentalmente instrumentos de reformas agrarias encomendadas hechas bajo
medida, o sea de previa planificacidn. En efecto, las reformas agrarias anteriores,
las de los paflses socialistas, incurrieron en numerosos errores. Fueron reformas agrarias
improvisadas, no programadas. Fueron realizadas antes de que existieran | os grandes
crganismos de planificacién destinados al estudio de los cambios estvueturales. Una
vez rota la estructura de poder, los campesinos buscaron realizar la reforma agraria
segln les daba la gana. Y ocurrieron desde luego muchas experiencias negativas y
algunos fracasos momentaneos de cardcter econdmico, con fuertes repercusiones en lo
social .

Entonces, otros paises que posteriormente emprendieron reformas agrarias, proce-:
dieron con cautela o recelos politicos y econdmicos y prefirieron organizar los
"comités de asentamiento" . § Qué. es el "Comité de asentamiento"? Es un aparato
que tiene la finalidad de ensayar los modos de produccién y los tipos de cultivos facti-
bles y aplicables a la realidad del &rea. Los chilenos lo hacen asi: expropian el sue-
lo y forman un comité campesino; el-fundo pasa a ser dirigido por el gobierno y los
campesinos, y durante afios se experimentan. diferentes modos y sistemas de produccidn
y distintos tipos de cultivos para ver si corresponden al nivel cultural y la idiosincra-
sia de @sos campesinos y a los intereses nacionales.

Las "Juntas progresistas" son también prefabricadas. Son conocidas las costarri-
censes. Constituyen una invencién muy interesante en este terreno de la movilizacid
de masas rurales. En Costa Rica se organiza a los trabajadores rurales de dos modos:
se crean los "Comités Campesinos" con 10 o 20 personas. Con el objeto de buscar
apoyc en ofros sectores, tales como los pequefios propietarios, pequefios comerciantes,
artesanos, motoristas, etcétera, sea crearon las "Juntas Pragresistas” para funcionar
acopladas a las organizaciones locales de campesinos.

Hablemos ahora de los patronatos. Son frecuentes: hoy en dia en los sectores
rurales; son creados para construir una escuela, una carreterg; se trata también de
organizaciones prefabricadas y en general tienen vida efimera.
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or Labor),a una etapa de sindicatos separados para los distintos grupos de interés,
cada uno organizado sistemdticamente en una base nacional, trabajando juntos des-
organizadamente a alto nivel, para unos pocos tines, mayormente politicos y juris-
diccionales, que requieren de la coordinacidn para el &xito. Atraviesan también
los movimientos campesinos estas etapas, empezando con intentos aislados de orga-
nizarse, seguidos por intentos de establecer movimientos masivos no diterenciados,
y despu@s aceptando el hecho de que los problemas de distintos grupos (medieros,
pequefios propietarios e incluso cultivadores de ditrerentes cosechas) son dema-
siado diversos como para hacer cualquier cosa operacional que no sea una contede-
racién poco organizada a la cabeza? Puede no ser que la mera idea de etapas en

la organizacién valga la pena perseguirse, sin considerar si su naturaleza o
secuencia es la misma en ambos tipos de movimientos?

2. El movimiento industrial laboral tue ayudado por la existencia y la ayuda de
clases m8s altas en status politico y econdmico, y 1recuentemente tue guiado en
las primeras etapas por gente de clases mds altas. Es esto mismo cierto en los
movimientos campesinos? '

3. El movimiento industrial laboral ha tenido tres manitestaciones: sindicatos
para ampliar los intereses del trabajador como productor; el movimiento coopera-
tivo, para ampliar sus intereses como consumidor; y el partido politicc, para
darle acceso directo a la maquinaria estatal, que -al menos tormalmente- tiene
poder tinal sobre todos los otros sectores. También se trataron a veces las
cooperativas de productores, esencialmente una rorma del diridicalismo. Han exis-
tido relaciones muy complejas e inquietas entre estas manirestaciones de los
movimientos de la clase laboral urbana. Esto ha sido particularmente cierto de
las relaciones entre los sindicatos y los partidos politicos, en parte porque
también ha envuelto los grupos de mds alto status a quienes nos rererimos ante-
riormente. fodria haber una situacién comparable en el caso de movimientos
campesinos?

4, Hay una estrecha relacidén entre la estructura industrial y la estructura de
los sindicatos industriales, en un momento dado y a través de un periodo de
tiempo. Los sindicatos de construccidn artesanal ditieren de sindicatos en
industrias de produccidn masiva debido a las direrencias en la naturaleza del
trabajo, el mercado y la estructura de la tirma del empleador. Es ésto compa-
rable a las diterencias entre los sindicatos de trabajadores de plantacién por
ejemplo, y los movimientos de pequerios labradores que han perdido recientemente
su tierra?

Con el tiempo, la naturaleza de algunas proresiones como ser enseiianza y
entermeria, ha cambiado tanto que ahora es diricil saber ddnde terminan los sindi-
catos y comienzan las asociaciones proresionales; se ha convertido en una materiz
de grado, un continuo. Es la direrencia entre campesinos y agricultores real-
mente absoluta y cualitativa, o no seria Gitil pensar en un largo continuo, con
similitudes tanto como direrencias?
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5. El movimiento de sindicatos industriales siempre ha tenido divisiones inter-
nas sobre radicalismo en contraste al gradualismo en técticas y métodes, tarn+c

a nivel local al tratar con un empleador como a nivel nacional al tratar con el
~sistema como un todo. Estas ideologias rivales han tenido un etecto podercso en
‘la estructura de los movimientos.de los trabajadores industriales, muchas veces
dividiéndolo. Hay alglin paralelo en el caso de los movimientos campesinos?

) ‘foniendo estos puntos en su torma mds general y no ortodoxa, no es claroc

que la ubicacidén de un movimiento en la agricultura o produccién primaria,.
distinta de la industria y manuractura, tiene necesariamente alguna signiricancia
teSrica absoluta o empirica. Hay ciertas caracteristicas que se encuentran en
la agricultura con trecuencia, pero no invariablemente, y que al estar presentes
ejercen una importante intluencia en las caracteristicas del movimiento. fero
la agricultura como tal tiene similitudes tedricas con la industria al mismo
tiempo que se diterencia de &sta. La aplicacifén a movimientos campesinos de
conceptos elaborados al estudiar movimientos de grupos urbanos de bajo status
-0 sea, sindicatos- parece enteramente rructirera, sj es que se hacen ajustes
pertectamente normales de tipo cuantitativo.(27)

. Asi, el hecho de que los campesinos est&n muchas veces esparcidos geogra-
ticamente y aislados el uno del otro, puede en ocasiones haber retrasado el
proceso de organizacidn.(28) fero este factor no estd siempre presente, y por lo
demds ya ha sido considerado en relacidn a movimientos laborales urbanos en el
tamoso articulo de Kerr y Siegel "On the Inter-Industry fropensity tc Strike".
(29) En todo caso, ésta no es una distincién conceptual de importancia entre
agricultura y no-agricultura. Igualmente, debido a que los trabajadores viti-
colas viven cerca los unos a los otros, y por otras razones, hay una tendencia
a decir que la viticultura no es realmente "agricultura" sino "industria". Este
y otros problemas se podrian resolver mis t&cilmente al cuestionar si la agri-
cultura en contraste a la industria es en si una distincidn categdrica de
utilidad.

- . et s . 1 & S e e =

(27) Verdaderamente.hay muchos paralelos, incluso entre movimientos urbanos in-
dustriales y campesinos y la evolucidn de las relaciones entre blancos y
negros en los Estados Unidos. La Asociacidén de Investigacidén de Relaciones
Industriales considerd estos paralelos lo suticientemente sugerentes como
para dedicarles una de sus reuniones de primavera. Ver Industrial Conrlict
and Race Contlict: Farallels Between the 1930's and the 1960's (Actas de
1a Reunidn Anual de Frimavera de 1967, Detroit, Michigan, Mayo 5-6, 1967).
Madison, Wisconsin: Industrial Relations Research Association, 1967.

(28) Este hecho rue, por supuesto, observado por Karl Marx en The Eighteenth
. Brumalre ot Louis Bonaparte (Nueva York: International Publlshers, 1957),
p. 109.

(29) Clark Kerr y Abraham Siegel, '"On the Inter-Industry fropensity to Strike",
en Arthur Kornhauser et al, Industrial Contlict (Nueva fork: McGraw-Hill,
1954), pp. 189-212.
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Una segunda caracteristica cuantitativa encontrada trecuentemente en la agri-
cultura pero que, aunque de peso, no se puede decir que la derina, es que la
tierra es generalmente la base de poder de una &€lite tradicional. E1l intento de
estrechar la brecha econdmica, politica o social entre un grupo de bajo status y
la €lite de la sociedad es, por detinicidén, un cambio de consideracidn en la
estructura social. fero conceptual y empiricamente este tendmeno no esti con--
tinado a la agricultura. Nos encegueceria el rallar en mantener la actividad
empirica "agricultura" separada del concepto "base de poder", ya que la {iltima
nos ayuda a explicar por qué en los Estados Unidos la resistencia a la sindica-
lizacidn en las industrias manuractureras de carbdn, hierro y metal rue tan en-
carnizada a principios de este siglo. El carbdn y el metal pueden ser bases de
poder tan importantes como la tierra. Sin embargo, para entender el destino de
los movimientos campesinos, es en verdad Util tener en mente que en sociedades
que son esencialmente reudales antes de su modernizacidn, como a tines de la
Europa medieval y en algunas situaciones contemporineas Latinoamericanas, el
intento de establecer un movimiento campesino representa en si un desario a la
estructura social existente.

UN MARCO DE RErERENCIA Y ALGUNAS HIfOTESIS ILUSTRATIVAS fARA EL ANALISIS DE
MOVIMIENTOS CAMfFESINOS

El siguiente marco de rererencia trata de combinar los entoques de des dis-
ciplinas al estudio de movimientos campesinos. Como son los historiadores
quienes mds han escrito sobre los movimientos campesinos, hemos tratado de
adaptar el marco de retrerencia en términos que coincidan con la manera en cue
el historiador tradicionalmente tiende a pensar. frimordialmente emplea las
principales categorias del esquema, tal vez hechas mds explicitas, mis sistemd-
ticamente subdivididas y exhaustivas. Al mismo tiempo, partes del marco de
reterencia estén en la torma de "variables" y "dimensiones", mds ramiliares para
sociblogos y economistas que para historiadores. Estas variables estén trecuen-
temente enlazadas por hipétesis, muchas de las cuales no son originales; escrito-
res sobre movimientos sociales, revoluciones y otras tormas de accidn colectiva
han dicho-en gran parte lo mismo.

El entoque tipico del historiador es el entatizar el hecho individual sin
hacer explicita la regla general de la cual es un ejemplo. El sociSlogo de
orientacidn tedrica puede estar ralto del ejemplo especitico y desenfatizar las
condiciones que modiiican la regla general que &l quiere acentuar. Ambas disci-
plinas tratan de explicar mds y mds hechos individuales y también de tormular
mejores reglas generales para hacerlo. Ellas comparten los dos objetivos a
pesar de la diierencia en énrasis.

Se pretende que el marco actle como una especie de lista de puntos acerca
de los cuales se necesita reunir intormacidn para poder entender el origen, es-
tructura y resultado de un movimiento campesino. Los tdpicos que cubre son
los siguientes: . '
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1. La dinfmica de largo plazo de la estructura politica y econémica de la
sociedad en que se etectlia el movimiento campesino.

2. Los hechos en si.

3. Los objetivos del movimiento.

4. La base masiva del movimiento.

5. Los aliados y enemigos del movimiento.
6. La ideologia del movimiento.

7. Los medios del movimiento.

8. El movimiento como organizacién.

9. Los éxitos y tracasos del movimiento.
La Dinfmica de la Estructura folitica y Econdmica de la Sociedad

No hay nada tan importante para entender un movimiento campesino como
analizar la estructura econdmica y politica de la sociedad global en la que
se lleva a cabo. for el hecho de que la reaccidén de los campesinos hacia su
bajo status politico y econdmico es la esencia del movimiento campesino, debe de
comprenderse la estructura politica y econdmica completa. M&s encima, todos los
que han escrito sobre movimientos sociales, y en particular sobre movimientos
revolucionarios, hdn observado que los hechos maniriestos ocurren sélo después
que alglin cambio se ha llevado a cabo en la posicidén subyacente de aquellos que
toman parte en ellos o de aquellos contra quienes actlian. for este motivo de-
bemos dar énrasis a la "dindmica" de la estructura politico-econdémica de la
sociedad, lo que requiere que analicemos tendencias que se remontan quizds tanto
como cien aiffos antes de que el movimiento etectivo se lleve a cabo.

Que tipo de cambio es mds probable que sea una causa original de un movi-
miento campesino? fara que podamos tener un blanco intelectual hacia el cual
apuntar, en parte por razones heuristicas, sugerimos la siguiente hip&tesis:

Hipdtesis 1: Los movimientos campesinos tienen mds probabilidades de
llevarse a cabo en sociedades donde las élites tradicionales han
perdido terreno en relacidén a las élites mds nuevas, a través de
cambios econdmicos objetivos en la importancia y estructura de la
agricultura o cambios politicos objetivos, tales como la guerra.

La hipdtesis desentratiza la posibilidad de que el punto de partida de un
movimiento campesino sea puramente sicolégico, que sea, por ejemplo, un levanta-
miento autdnomo en las expectativas de los campesinos en relacidn a su status
econdmico o politico que los deja insatistrechos, o que la causa pueda ser una
ditusidn autdnoma de una nueva ideologia. Esta posicidn tedrica es detendible
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a la luz de la posicidn, altamente reconocida, que las nuevas normas politicas y
econdmicas generalmente no comienzan a establecerse en lo m&s bajo de la jerer-
.quia social.

La hipbétesis también desenratiza la posibilidad de que un levantamiento
autdnomo en las expectaciones sicoldgicas del grupo de alto status, pueda haberlos
llevado a explotar el campesinado mds intensamente, o que el punto de particda d=
un movimiento sea un deterioro objetivc en la condicién del campesinado. En vez,
toma como punto de partida el deterioro, ya sea absoluto o relativo, de la posi-
cidn econdmica de la élite tradicional.

fara poder probar la hipdtesis, es necesario prestar atencién a los cambios
a largo plazo tanto en las condiciones objetivas como en las aspiraciones subje-
tivas, los dominios econdmicos y politicos, y las élites agricolas (en especial
aquellas atectadas por el movimiento) y el campesinado. En relacidn, por ejemplc,
a las condiciones econdmicas objetivas de las élites agricolas, deben ser investi-
gados los posibles cambios en la prosperidad de la agricultura, en particular en
el sector y &@rea geogrdtica atectadas por el movimiento. Especiticamente, ha
habido alguna decadencia relativa a otros sectores agricolas, o pelativa a acti-
vidades no,agricolas en general que pueda haber debilitado la posicidn.de las
élites? De ser asi, cuales son las causas? Cambios tecnoldgicos pueden haber
hecho més atractiva otra cosecha, o la misma en otra &rea. O quizds el sector
estaba particularmente dependiente del comercio internacional, y por alguna razin
sus mercados han tallado o sus precios han bajado.

-0 quizds, aparentemente contrario a nuestra hipdtesis, ha habido un creci-
miento en las aspiraciones econdmicas entre la élite agricola, tal como el deseo
de vivir en torma lujosa en ciudades cada vez mds importantes.. (Decimos aparente-
mente porque el crecimiento de las ciudades probablemente trajo consigo un dete-
rioro objetivo en la posicidn relativa, anteriormente no desatiada, de la &lite
agricola).

Como resultado ya sea de los tipos de cambios econdmicos a que nos reterimos
arriba o de otros tipos, como ser la guerra, pueden haber ocurrido cambios a
través de muchos afios, en el status politico objetivo de las élites agrarias.(30C)
Los estudios de movimientos campesinos deben tomar en cuenta la posibilidad de que
el poder politico y la intluencia de las tradicionales élites agricolas como un
todo, y en particular el poder de las élites en el sector agricola mis atectado
por el movimiento, pueden haber declinado en relacién a la de otros grupos,
urbanos o rurales.

(30) Ejemplos sobresalientes son el debilitamiento de la élite Boliviana después
de la Guerra del Chaco (1931-1935); de la aristocracia inglesa durante la
Guerra de los Cien Afios contra rrancia; de la baja aristocracia alemana
durante el siglo quince como resultado del uso de la pdlvora; y de la &lite
rusa durante la frimera Guerra Mundial.
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El hecho de que un deterioro en la situacidn objetiva de las &lites puede
trecuentemente venir primero, en caso alguno niega la importancia de los tactores
subjetivos -crecientes aspiraciones dentro del campesinado y quizds su trustra-’
cidén- después, mas cerca del brote mismo del movimiento. Tampoco excluye el im-
portante papel de mejoramientos en las condiciones objetivas del campesinado, tal
vez como corolario al debilitamiento de la élite, y mds tarde un deterioro agudo
y rinal en éstas condiciones,

Como lo muestran los siguientes ejemplos, una secuencia tipica es precisa-
mente que las é&lites tradicionales, objetivamente debilitadas y perdiendo también
el "deseo de gobernar', descrito por tantos escritores (31), permiten a algunos
campesinos mejorar algunos aspectos de su status. Esto estimula las aspiraciones
y las incongruencias resultantes - con algunos campesinos en mejor situacidn,
otros no, o campesinos en mejor situacidén en algunas partes de sus vidas, pero
alin sujetos a irritantes restricciones en otras - lleva al descontento y a los
.sentimientos de "deprivacidn relativa'" y trustracidén ampliamente mencionados en
la literatura sobre movimientos sociales y comportamiento colectivo.(32)

En una etapa posterior, justo antes del brote del movimiento, la élite rural,
ain m8s presionada, puede tomar una variedad de pasos que depriman en torma
absoluta el nivel de algunos campesinos al despojarlos de privilegios politicos
y econdmicos recientemente obtenidos o establecidos tiempo atrds. Este relativo
deterioro trente al pasado reciente, el pasado distante o el presente aguardado,
puede llevar al establecimiento de organizaciones campesinas.(33)

Unos pocos ejemplos pueden concretar las especulaciones precedentes:

En el caso del Valle de la Convencidn en ferd, la total dominacidn politica,
econdmica y social de los hacendados sobre los indios que trabajaban para ellcs,
se rompi8 por primera vez en 1881, cuando uno de los hacendados mids progresistas
tundd lo que més tarde seria la capital provincial de Quillabamba, precisamente
para disminuir la dependencia india de los hacendados. A través de los afios,
-especialmente durante la década de 1940, una clase media comercial crecid en
Guillabamba. Su subsistencia dependia del hecho de que los indios habian empe-
zado a cosechar café en sus terrenos arrendados. Con el dinerc asi ganado, los
indios habian podido liberarse en parte de sus obligaciones de trabajo contra-
tando una segunda ola de indios como reemplazantes. De pronto, sin embargo,
los hacendados se dieron cuenta que su posicidén peligraba tanto a nivel local

(31) Ver por ejemplo, Crane Brinton, Anatomy ot Revolution (Englewsod Clirrs,
N.J.: Ffrentice-Hall, 1965), pp. 5088,

(32) Por ejemplo, Killian, op.cit., especialmente pp. 432-u433.

(33) Este es el tipo de situacidn visualizada por J.C. Davies en "Toward a Theory
ot Revolution" (American Sociological Review, XVII, No. 1 (1962), 5-19), en
que ve un deterioro abrupto e inesperado después de un mejoramiento continuo,
como trértil tierra para movimientos de protesta. Hay que hacer una distincién
eso si entre deterioro absoluto, deterioro relativo a un ascenso reciente, y
quedando corto en relacién a una posicidn esperada. Visualizamos estos tres
tendmenos no aislados sino como una pequeﬂa parte de cambios sociales mucho
mis grandes en _Qque la decadencia previa de otros estratos sociales puede ser
igualmente o ailin mds importante.
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como nacional a través del surgimiento de enormes plantaciones comerciales en
los llanos costefios, y de la industria en Lima. Trataron de volver el reloj
hacia atrds cultivando ellos mismos el caté (que habria requerido mis trabajc de
los indios y hubiera hecho imposible para &stos el cultivar su propio caré), y
desalojéndolos de las parcelas, que &stos ya entonces habian mejorado substan-
cialmente. fara protegerse, los indios comenzaron a presentar quejas ante el
Ministerio del Trabajo, y por el ario 1958, ocho sindicatos campesinos- habian es-
tablecido la tederacidn frovincial de Cdapesinos de la Convencién y Lares.(3u4)

La historia del levantamiento campesino en Inglaterra en 1381 fue en prin-
cipio muy similar.(35) for mds de cien atfios, el sistema sefiorial habia venido
decayendo lentamente ya que los servicios laborales de los labriegos se estaban
trocando cada vez mds por dinero, como en ferd. Los hacendados habian estado
dispuestos a hacer esto por una serie de razones: les permitia vivir en las
ciudades atractivas y de ridpido crecimiento, y les permitia volcarse a la crianza
de ovejas, que requeria mano de obra permanentemente disponible que debia ser
remunerada en etectivo. M3s cuando la flaga Negra amenazd inclinar la balanza
a ravor de los campesinos al hacerlos escasos, los hacendados tomaron medidas
contradictorias. for un lado, trataron de restringir la movilidad, volver a im-
ponerles obligaciones de servicio, controlar o impedir las alzas en jornales, e
incluso hacer obligatorio el trabajo (por medio del Estatuto de Trabajadores de .
1350 y mds tarde por Actos farlamentarios). for otro lado, en su desesperacidn
y bajo coaccién, se vieron obligados a conceder jornales mis altos, conmutar
servicios, y emplear e incluso atraer y arrebatar siervos desertores.(36) Las
~anomalias e incongruencias resultantes, controntadas a una baja nobleza bésica-
mente en decadencia (que se habia debilitado, entre otras causas, por la guerra
contra Francia), una alta nobleza dividida y enteudada, y un campesinado y
burguesia creciente, tueron el marco para la revuelta de 1381.

La Jacquerie rrancesa de 1358 también tue el resultado de una nobleza terra-
teniente decayente y desmoralizada. Aunque la Guerra de los Cien Arios, que habia
sido tan detrimental para trancia antes de 1358 como lo true para Inglaterra des- .
pués, habia avivado el movimiento, é&ste venia ya desde hacia mucho tiempo. La
situacidén de la baja nobleza alemana era exactamente la misma a principios del
siglo diecisé@is - en decadencia si podemos creer a Engels. Al cambiar las técti-
cas militares, la necesidad de sus servicios decrecid y su objetiva decadencia
tue retorzada por la creciente prosperidad de las ciudades y sus mercaderes. fara
obtener las cada vez mds altas rentas piblicas que necesitaban para mantener su

(34f"Ver'Wesley W. Craig, Jr., "fFerd: The feasant Movement ot La Cohvencién”, en
Henry A. Landsberger (ed) Latin American feasant Movements, Cornell
University fress, Ithaca, Nueva York, 1969.

(35) Ver George M. Trevelyan, England in the Age ot Wyclitr (Londres: Longmans,
Green, 1909), pp. 18€ss,

(36) R.H. Hilton y H. Fagan, The English Rising ot 1381 (Londres: Lawrencerg
Wishart, 1950), pp. 2uiss.
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nivel de vida a la par con el de los nuevos grupos surgientes, incrementaron el
presidn, muchas veces en tormas altamente arbitrarias y no tradicionales, sobre
todo el campesinado. Los resultados tueron una larga serie de levantamientos
durante el siglo quince, y al rinal, la Guerra de los Campesinos de 1525. (37)

tinalmente, llamaremos la atencidn al Noreste de Brazil, donde rrancisco
Julido establecid sus tamosas legiones campesinas y donde muchos otros grupos.
incluyendo la Iglesia Catdlica Romana también han sido activos en la organizacidn
de los campesinos. Esta drea también es una donde los terratenientes -en este
caso cultivadores del azficar- han estado por mucho tiempo bajo presiones econd-
micas, perdlendo su prosperidad relativa y absoluta a la industria azucarera de
S3o faulo, mi3s moderna y productiva. Como en el caso de Alemania e Inglaterra, los
pequetios propietarios estaban bajo mds presidn que los grandes propietarios.(38)

- Hay, sin embargo, algunos ejemplos que de una u otra forma contradicen nuestra
hipdtesis en relacién a la secuencia "debilitamiento de la &lite - mejoramiento
del status campesino - brusco deterioro del status campesino". La jacquerie
trancesa es un ejemplo en este caso. No hay evidencia de un mejoramiento ante-
rior de largo plazo en la posicidén de los campesinos. farece haber sido un grupo
de interés, en parte "andmico" (en el lenguaje de Almond:Smelser lo habria llamado
una "explosidn hostil"), el que se tormd cuando el campesinado no pudo seguir
soportando las bandas merodeadoras de soldados saqueadores y nobles franceses, las
alzas arbitrarias de los impuestos, tomas y multas, y hechos por el estilo.

También deben considerarse los movimientos que tienen el propdsito de derender
el status existente trente a decaimientos absolutos. Ellos también son casos de
deprivacidn relativa - relativa al pasado. :

Segundo, nuestra hipétesis que entatiza la decadencia de las élites existentss
puede no ser aplicable en sociedades mis modernas y complejas. La estructura
social se vuelve tan compleja que el status de ninglin grupo, incluyendo el de los
campesinos o agricultores depende en una manera simple de cambios en el status de
881~ .n otro grupo. for lo tanto, no es probable que algin deterioro en el
status de un grupo superior pueda arectar directamente un grupo mds bajo. E1
decaimiento relativo de los cult ¥adores de algoddn de raza blanca en el Sur de
los Estados Unidos, un &rea que estid atrasada, puede tal vez ser en parte respon-
sable de la receptividad para la organizacidén que muestran los negros de esa 4rea.

(37) Simeon Luce, Histoire de la Jacquerie d'aprés de documents inédits (Nouv.
ed.; faris: H. Champion, 1894). triedrich Engels, The feasant War in
Germany (Moscii: roreign Language fublishing House, 1956), pp. 42-43. Este
cuadro lo sostienen en torma substancial tanto Gunther tranz, Der Deutsche
Bauernkrieg (Darmstadt: H. Gentner, 1965), como B.H, Slicher van Bath,

The Agrarian History or Western Europe, A.D. 500-1850 (Londres: Edward
Arnold, 1963), .

(38) Ver Cynthia N. Hewitt "Brazil : The feasant Movement or fernambuco 1961-1964"
en Henry A, Landsberger: (ed) op.cit.
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fero este modelo escasamente parece ser cierto en el Norte y el Qeste, auncue
seria interesante investigar el punto. Ciertamente que los recolectores de
isrutas en Caliiornia esti@n amenazados por la mecanizacidn, pero estén a su vez
los duenos adoptando la mecanizacidn por estar bajo presién? Se necesita un
estudio sistemdtico de muchos casos para determinar si hoy dia, a diierencia del
pasado, la presidn se origina siempre en una clase superior en decadencia,
También es necesario un estudioc para determinar los hechos en la discusidn, de
larga ascendencia, de si la decadencia relativa a un status previamente ascen-
diente de parte del grupo inierior, es precursorade las organizaciones afin en
una sociedad moderna en que el asociarse en grupos de interés es, por deiinicidn
una normaj sin consideracidn de antiguas ganancias o pérdidas en status y expec-
taciones iuturas.,

Citaremos un ejemplo iinal:

En el estudio hechc por el autor de una organizacidn de trabajadores agri-
colas chilenos -la primera masiva de este tipo en Chile, en gue mis de mil
traba jadores viticolas se declararon en huelga en 1953- no se encontrd evidencia
alguna de que los terratenientes hubiesen impuesto medidas excepcionalmente duras
como resultado de presiones sobre ellos. Los empleadores habian estado obte-
niendo altas ganancias por muchos anos, y los trabajadores de las vidas a su vez
recibian remuneraciones superiores a las de otros trabajadores agricolas. No
se encontraron indicaciones de una decadencia en su situacidn relativa. La pros-
peridad de la industria, en vez de su pobreza, en combinacidn con la aceptacidn
de convenios colectivos como una normd parecia estar actuando.(39)

fuede muy bien ser que nuestra hipdtesis sea incorrecta. y que todas las
causas -(actores objetivos , subjetivos, mejoras y deterioramientos, cambios en
la posicidn de campesinos y &lites- tienen -las mismas probabilidades de estimular
el levantamiento de un movimiento campesino. En particular al explicar los movi-
mientos actuales, por ejemplo, la diiusidn entre el campesin do de mis altas
expectativas y de una i1ilosoiia igualitaria, puede ser una iuerza mids poderosa
que en el pasado, y puede en si ser suciciente para producir una reaccidn contra
su bajo status. El Cuadro 1-2 resume los iactores que posiblemente aiectan a la
€lite y a los campesinos antes del levantamiento de movimientcs campesinos.,

Los Hechos en S1i

Una vez establecido el eScenario para el acaecimiento del mOvimiento por
medio de un andlisis de tendencias econdmicas y politicas de largo plazo, puecde
describirse el movimiento en si. Analiticamente el (lujo de los hechos poldria
desmembrarse y distribuirse bajo los diierentes encabezamientos que ilustran,

(39) Ver Henry A. Landsberger, '"Chile: A Vineyard Workers' Strike - A Case Study
os the Relationship Between Church  Intellectuals and reasants", en Henry
A, Landsberger (ed?) Latin American feasant Movements op.cit.
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Cuadro 1-2 rfosibles cambios de largo plazo en las aspiraciones y en las condi-

ciones objetivas, econdmicas y politicas de las €lites j campe81nos

anteriores al levantamiento de movimientos campesinos

Aspiraciones

Crecimiento

Caida

ELITES

Status Econdmico

Posible: la &lite rural quiere
gastar mis en nuevas ciudades,
cortes, etc. por lo tanto
aumenta la presidn sobre el cam-
pesinado.

foco probable

Condiciones Objetivas

Me joramiento

Deterioro

Posible: un incremento en la
rentabilidad de la pradera o
mecanizacidn, aumenta el poder
de negociacidn y el status del
hacendadd .lo que resulta en
mayores presiones sobre el cam-
pesinado,

Se sugiere como lo mis probable:
cambio en precios, rentabilidad

de las cosechas pone a las &lites

bajo presidn,

Status felitico

fosible: deseos de iniciar
un proceso de ieudaliza-
cidn, lo que hace surgir
la resistencia campesina.

Un decaimiento espontaneo
en las aspiraciones poli-
ticas es poco probable

pero "pérdidas en la segu-
ridad en si mismo" desplés
de guerras, etc. es posi-
ble como un iendmeno se-
cundario al deterioro obje-
tivo en el status pelitico.

Obtencidn de privilegios
polltlcos que ortalecen
la posicidn econdmica.

Probable como zendmeno se-

cundario al deterioro eco-

ndmico objetivo o come i1e-

ndmeno principal siguiendo

el crecimiento de una buro-
cracia centralizada; derro-
ta en la guerra, etc.
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Cuadro 1-2 =~ (continuado)

CAMfESINOS
Aspiraciones Status Econdmico Status rolitice
Crecimiento rosible: propagacidn actual sosible: dirusidn actual
de las crecientes aspiraciones. del igwalitarismo pcliticc.
Caidﬁ. foco probable: ciertamente no foco probable: ciertamente

causaria un movimiento campesino. no causaria un movimiento
campesino,

Condiciones Objetivas

Mejoramiento Se sugiere como lo mds probable Lo mds probable tantc como
como iendmeno secundario al dete-  iendmeno secundario como
rioro de la posicidn econdmica ob- primario: la propagacidn
jetiva de la élite. de la democracia.

Deterioro fosible: presiones de la pobla- fosible como resultado:del
cidén debilitan el poder de nego- proceso inicial del ieuda-
ciacifn. lismo.

fero el lector no iamiliarizado con un movimiento especiiico agradeceria una
narracidn de los hechos de importancia, Esto es equivalente a describir, antes de
analizar, la Revolucidn irancesa al rererirse al invierno de hambre de 1788, el
asalto a la Bastilla, la reunidn de la Asamblea Constituyente, a través del
Terror, la caida de Robespierre y el establecimiento del Directorio. A decir
verdad, una descripcidn asi podria incluso constituir la primera parte de cual-
quier estudio, en vez de seguir con la primera seccidn analitica que cubre las
tendencias precedentes,

El eriodo Intermedio que frecede el Movimiento: En relacidn a los hechos
que llevan hasta el movimiento, no solamente hay tendencias de largo plazo aiec-
tando la estructura econdmica y politica. Con irecuencia hay tambi&n hechos
criticos en el periodo anterior de unos 20 a 30 anos, como ser la Muerte Negra
(1348-1349, 1361), que tantt increment” el poder de negociacidn del campesinado
debilitd el de los hacendados en los anos anteriores a la revuelta de 1381 en’
Inglaterra. En América Latina, la Guerra del Chaco entre Bolivia y faraguay
(1931-1935), es un ejemplo comparable. Un periodo de malas cosechas o precios
rdpidamente decrecientes también cae en esta categoria general de hechos inter-
medios, ) e
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En particular, es muy probable que el movimiento campesino mds conoci‘o
entre los no-especialistas, y con més probabilidad de que se escriba sobre *1,
sea sblo uno de una serie de disturbios. Los sindicatos de 1936 del Valle d=
Cochabamba en Bolivia son un ejemplo de disturbios relativamente poco conocdca
que preceden el levantamiento de 1952, muchisimo mds conocido, Los prolorf:idos
levantamientos de Bundschuh a través del siglo quince, y que precedieron las
Guerras Campesinas en Alemania en 1525, son otro ejemplo de este punto.

Hechos frecipitantes: Los eventos que de hecho encienden el movimientd
son de signiiicancia al diagnosticar su naturaleza. Rumores de distribucidn de
las tierras y emancipacidn echaron a andar una serie de movimientos campesinos
en el siglo dieciocho y diecinueve en Rusia, (40) y cumplen un papel en el ferd
hoy dia, El intento de colectar nuevos impuestos prendid la Revolucidn Campesina
en Inglaterra y algunas de las Guerras Campesinas en Alemania, y parece haber
sido un hecho precipitante irecuente en Japdn durante el periodo Tokugawa.(41)

En otros casos, un intento de apropiarse de la tierra, o de desplazar el
trabajo, exigir mds trabajo, cambiar el sistema de comercializacidn de los pro-
ductos vendidos por -los campesinos o de los productos urbanos adquiridos por
ellos, o un cambio de hacendado, precipitaba la iormacidn de los hechos. ELstos
eventos no son ni mds ni menos reveladores de lo que pueden ser los problemas
subyacentes que, por e jemplo, el hecho d¢ que el asesinato de un archiduque
austriaco por un nacionalista balcdnico precipitd la Primera Guerra Mundial.,
Bubo muchas mds causas para esa guerra que el choque entre el nacionalismo
austriaco y balc&nico, pero &sta ciertamente iue una.

Hechos Subsiguientes: iinalmente, al describir los hechos que siguen el
movimiento (si1 es que se ha concluido) es nuevamente necesario extender su alcance
mds alld de lo que rutinariamente se consideraria suiiciente. En especial, si
el movimiento encontrd una abierta derrota, es importante saber si el siguiente
periodo de inquietud comenzd cinco, diez o cien aidos mds tarde. Es también nece-
sario saber si éxitos rotundos, tales com ¢la inclusidn de los Articulos 27 y
123 en la Constitucidn de 1917 en Mex1co, resultaron o no en cambios substancia-
les en la tenencia de la tierra. Este punto se trata con mis detalles en la
seccidn "Exitos y :racasos del Movimiento",

Los Objetivos del Movimiento

Cualquier estudio de un movimiento campesino, debe, por supuesto, describir
los objetivos del movimiento y relacionarlos a la posicidn de los participantes

{

(40) Ver Jerome Blum, Lord and feasant in Russia irom the Ninth to the Nineteenth
Century (frinceton, N.J.: frinceton University rress, 1961), p. 554.

(41) Hugh Borton, "feasant Uprisings in J pan o1 the Tokugawa feriod", Transactions
oir the Asiatic Society ox Japan, Segunda Serie XVI (1938), 1-220.
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en la sociedad. .fero aparte de su contenido, los objetivos pueden compararse
entre si a lo largo de lo que puede:llamarse ciertas dimensiones "iormal=s™

Estas dimensiones iormales son magnitud, proiundidad, claridad, varlabllldad
entre subgrupos, y variabilidad sobre el tiempo.

¢

Magritud de Objetivos: Los mov1m1entos ﬂllleren en la varledad y el alcance
de las instituciones sociales que tratan. de aiectar. Si un mov1m1ento sélo de-
mandara una baja en las rentas -una sola peticidn dentro de una sola esiera insti-
tucional, la econdmica- tendria un objetivo estrecho. . §i demandara también el
derecho a comprar tierras y construcc1ones, mayores ; xacllldades de crédito y .
_mercadeo, sus pet1c1ones serian més amplias,, cubrlendo casi todo-el alcance de
poszbllldadus econdmicas. Si también demandara. meJores :ac1lldades educacicnales
-y broteccidn de su derecho a voto, . sus. ongtlvos serian alin més ampllos, ya que
también se estdn implicando los sectores. educac1onal y polltlcq aparte d@l
t.conon"lCO. . S L S

-

P
\ .

Profundidad de los Objetivos: Esta dimensidn concierne la proiund{aéd'dn
un cambio institucional llevado a cabo por medio de la rpallza01on de un obanttvo
cualquiera, o en otras palabras, cuan "revolucionario" es el obJetlvo.' La .tarea
de evaluar la prorundidad de un objetivo no es 31mple, ya que debe hacerse’ unz
distincidn entre el punto hasta el cual los campesinos sienten sub3et1vamen+°
que se estd buscando un cambio proiundo en una cierta 1nst1tuc1on, y €l hecho ob-
vJethO de si el cambio seria realmente revolucionario o no. Tanto los hechn
subjetivos como los obJetlvos deben-ser estudlados, pero en particular los cb-
jetivos, ya que las apreciaciones subJetlvas serdn en todo caso-analizadas en
relacidn a las "ideologias"., IlLa dlscrepanc1a puede ser considerable. Demandar
el derecho a voto puede ser considerado como revoluc1onarlo, pero pued@ sin em-
bargo ser bastante menos que eso, si de fodas i1ormas las masas rurales no lo
_usan, o si continuaran siguiendo las pre.erencias del hacendado, como es el
caso del Sur rural eny los Estados Unidos después de una reciente leglslac1on
_sobre los derechos de voto. for otro lado, se puede pPOyectar un cierto cambio
como una nndesta mod1;1cac1on cuantltaflva de alguna 1nst1tuc1on, y as®. puede
parecerlo, pero que realmente cause un proiundo wmpacto.' La subest1mac1on es
quizds menos probable que la sobreestlmaclon, ya.que es probable due al’ menos
aqucllos adversamente airectados por una c1erta demanda ‘reconozcan su s1cn1;1¢an—
ciaj mds bien la tendencia seria el exagerar 'sus consecuenc1as.» Si un mov1m1ento
tiene distintos objetlvos ("ampllo" mas que,'estrecho") uno eSperarla que |
algunos de estos objetivos iueran. proxundos, otros super11c1ales.

Nuestra hipdtesis en relac1on a la magnltud y proiundidad de los ObJethOS
de un movimiento campesino y la etapa de desarrollo de la soc1edad en que el
mov1m1ento ocurre, es como sigue:

e C e Gy a e . [N Y
’ . - R u i .. LR S I

Hipbtesis II: Los objetivos de organizaciones campesinas seran mis
amplios o aiectardn mi3s sectores de la sociedad iuera del econdmico
mientras mayor sea el grado en gue instituciones cumpliendo iun-
ciones no-econdmicas estén también implicadas en el sector- econe-~;ww7;¢g~
mico (Iglesia y Gobierno como terratenientes), ‘mientras mayor sea o
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el grado en que instituciones econdmicas estén implicadas

en las instituciones no-econdmicas (hacendados como jueces

y encargados de tomar decisiones politicas). Leos objetivos
seran més estrechos al volverse las instituciones de la
sociedad mAs especializadas y especificas, mAs diferenciadas.

Esta fraseoloeia sugiere en forma intencional, que las caracteristicas de
una orpanizacién canpesina -en este caso, su objetivo- son "variables dependien
tes", afectadas por la naturaleza de la estructura institucional -que las rodea
en vez de determinarlas o de ser "espontaneas".

La orpanizacidn campesina "pura", una orientada hacia el cambio en muchas
instituciones de importancia, tiene probabxlxdades de aparecer al final de una
‘'sociedad de tino esencialmente feudal, Fn su &poca de oro, este tipo de socie-
dad se caracteriza pnr diferencias verticales de status relativamente crandes y
conpruentes entre los estratcs. Estas diferencias se basan fundamentalmente en
diferencias en la relacidn de los estratos a la tierra, el medio mas importante
de la produccidn., Aquellos econdmicamente inferiores (en tenencia de la tierra)
seran tambi&n probablermente inferiores leral y politicamente, y en términos de
evaluacidn noral, Hay bastante diferenciacibn estructural en una sociedad feu-
dal comparada con una sociedad primitiva, pero mucho menos que en una sociedad
moderna. La Iplesia, el poder judicial, el ejecutivo, y la unidad de produccidn
econdmica existen como entidades diferentes, pero se sobreponen y hay una eran
sobreposicidn en la ocupacidn de funciones, Por lo tanto la iplesia y el rey son
erandes terratenientes, no sdlo como individuos, sino cecmo instituciones, Los ha-
cendados son jueces o ejercen influencia sobre ellos, los arzobispos son corrien-
temente poderosos politicamente. Nos referimos a ésto deliberadamente como una
sociedad de tig feudal, ya que nuestra definicidn del feudalismo es mas amplia
que le mayoria de las muchas definiciones aceptables para uno u otro colepio hls
torico. Para aquellos aue desean confinar la nalabra "feudal" a oblipaciones del
servicio militar, la palabra "sefiorial" nodria ser mas aceptable,

La conpruencia de los status se rorme a2l final de la &poca de oro, por ra-
zones que trataremos mas tarde, pero aun est@ esencialmente presente, La falta
de diferenciacidn horizontal en la estructura institucional y la enorme diferen-
ciacidn vertical, tiende a producir movimientos con objetives profundos y de am=
plio alcance. Son profundos en el sentido de aue la cantidad de cambios perse-
puidos es substancial; su realizacidn alteraria un aspecto de importancia de la
estructura social, Tipicamente, las demandas centrales de un movirmiento campe=-
sino en una sociedad feudal son que se hapan provisiones contra la confiscacién,
compra forzada (expropiacidn) o arriende de la tierra. Esto reemplazaria el
sistema bajo el cual el campesino para con dias de servicic laboral la tierra que
se le ha permitido cultivar, pero no noseer. Los cammesinos ineleses hicieron
esta demanda en 1381, y fue la raiz del boicot de los camnesinos peruanos en el
Valle de la Convencidn en 1962, (42) Los mismos campesinos nueden no tener una vi-
sidn del problema feudal como un todo. Tal vez ellos no buscan explicitamente su
destruccifn como tal. Sin embargo el cambio que piden es profundo en el sentido
que de ocurrir, el grupo terrateniente, deprivado del monopolio de la tierra,

(42) Ver Wesley W, Crair Jr., op. cit.
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también perderia el total control local snbre todas las otras institun~reas
(relipiosas, familiaras, polfticas) aue le acompadaban.

Al considerar la magnitud de las demandas planteadas, es importante diswirn-
guir entre la magnitud de las peticiones de los dirigentes y la de sus segui-~
dores, ya que las demandas de la masa de campesinos pueden ser exageradas, “in
embargo, al menos comparadas con las organizaciones campesinas en una sociedad
moderna, aquellas en una sociedad de tipo ieudal son ma@s propensas a hacer una
amplia serie de peticiones dentro y aln iuera del dominio econdmico para reducir
direrencias de status en todos los sectores de la sociedad. Podemos decir con
mayor certeza que alin si tales demandas no se hacen explicitamente, la realizacid:
de los objetivos presentados aiectaria el orden institucional en otros sectores
y reduciria la brecha de status.

Es asi como uno de los iamosos Doce Articulos, una serie de demandas ampli ¢
mente presentadas por campesinos alemanes durante los levantamientos de 1525,
era un reclamo del derecho de cada parroquia de elegir y despedir su propio
sacerdote., FEl segundo articulo era una demanda para la abolicidn del diezmo.
claramente, estas dos demandas implicaban cambios de consideracidn en institu-
ciones religiosas. El noveno articulo pedia restricciones en el dictamen de
sentencias caprichosamente duras (o blandas), y que el hacendado, que también
era el juez (como sucedia con irecuencia en Inglaterra), basara sus sentencias
en el cddigo escrito, tiempo atris establecido. Otros articulos trataban la
abolicidn de los siervos y servicios personales, la expansidén de los derechos
de caza, pesca, de recoger lena y madera (es decir, recobrar el acceso a tierras
pblicas), y la abolicidn de ciertas imposiciones altamente fastidiosas como
los derechos de muerte a las viudas.(43)

En el caso de la revuelta campesina en Inglaterra en 1381 es un hecho que
existia una demanda generalizada para la abolicidn de los siervos. Algunos
slogans como "Manténganse con el Rey Ricardo y los Verdaderos Comunes" (en
contraste a la existente Casa de los Comunes) se oian mucho en el Condado de
Kent y otros lugares, y en la base de otras evidencias (no 1altas de ambiguedad).
hay razdn para suponer que los campesinos estaban a punto de pedir una considera-
ble reestructuracidn de las instituciones politicas.

La magnitud de esas demandas y la proiundidad de los cambios que hubiesen
ocurrido en 13 sociedad de haberse realizado, son obvias, Es més, aunque no
hubiesen habido demandas especiiicas en relacidn a la estructura eclesiZstica,
las demandas econdmicas en si hubiesen aiectado &sta y otras 3reas institucio-
nales debido a la i1alta de diierenciacidn en la estructura institucional tipica
de estas sociedades.

Es poco probable que una organizacidn basada en iunciones econdmicas en una
sociedad modernizada tuviera una variedad tan amplia de objetivos, Is mas
probable que hiciera demandas altamente especiiicas, tales como para subsidios,

(43) Gunther rranz, {uellen zur Geschichte des Bauernkrieges (Munich;
Oldenbourg, 1963), pp. 174 ss
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mantencidn de precios, derechos de importacidn, reglamentacidn de tariias de
ierrocarriles, control de la duracidn de los arriendos y compensacidn por

me joramientos. Aflin cuando la demanda econdmica es relativamente substancial,
otras &reas institucionales se verian menos atectadas en una sociedad modernizada
que en una de tipo reudal ya que las instituciones politicas como el estado, e
instituciones de mantencién de normas tales como la iglesia, est&n envueltas en
la economia en i1orma menos directa.

En relacidn a este proceso de incrementada especializacidn iuncional en
el curso de la modernizacidn, es de interés anotar que la Iglesia Catdlica en
Chile, una de las naciones mds modernizadas en América Latina, tiene relativamente
poca tierra y estd deshaciéndose rdpidamente de la que alin posee.(4u4)

Tipicamente, tambi&n, los gobiernos de muchos paises latinoamericanos
estdn reduciendo sus posesiones. La tierra de propiedad del Gobierno se esti
usando para apaciguar campesinos hambrientos de tierras en Chile, Perfi y Colombia.
Esto es, reconocidamente sin embargo, mis el resultado del deseo de evitar un
ataque irontal a los terratenientes privados , poder ailin satisiacer las demandas
de los campesinos que (como en el caso de la Iglesia) del deseo de confinarse
al sector que les es apropiado y asi disminuir el blanco de las hostilidades.
M&s el efecto es el mismo, 1las demandas econdmicas ya no aiectan en rorma directa
al gobierno o a la iglesia en calidad de terratenientes, '

) Mientras que las organizaciones campesinas en las sociedades modernas
tienden a fijar objetivos mis modestos y especiiicamente coniinados al sector
econdmico que los movimientos campesinos en sociedades de tipo ieudal, aquellos
en sociedades pre-ieudales tienden a fijar objetivos no-econdmicos substanciales.
Las instituciones econdmicas estdn alin encajadas en otras instituciones, parti-
cularmente politicas (es decir, aquellas que controlan el uso de la iuerza), o en
familiares, de modo que las instituciones no-ccondmicas son las que satisiacen
las condiciones impuestas por los objetivos, En particular, la conquista de un
grupo por otro irecuentemente precedia o {irmemente reiorzaba la divisién en
estratos reudales. Esto iue cierto de los Balcanes, donde los turcos conquis-
taron a los eslavos; de América latina, donde los espaiioles conquistaron a los
indios; de Inglaterra, donde los normandos conquistaron los sajones; y de Espana,
donde los castellanos reconquistaron las provincias suredas, controladas por los
moros,. (45) Los levantamientos de gentes subyugadas se consideran en i1orma mic
exacta como revueltas contra un conquistador, en la cual el componente econdmico
es menos crucial, o solamente de la mism ¢importancia que el politico. Mientras
mds reciente la conquista, mis importante es el elemento politico; mientras m3s se
haya instalado la sociedad en una reudal, de post-conquista, mds importante es =1
componente econdémico. En cualquier caso, no estamos tratando con movimientos
campesinos "puros".

(44) Ver por ejemplo, William Thiesenhusen "Chile's Experiments in Agrariar
Reiorm" (Land Economics Monographs No. 7 (Madison: University oy Wisconsin
fress, 1966)).

(45) J.H. Parry, The Spanish Seaborne Empire (Nueva iork: Knopi, 1966), pp.28ss.
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Claridad de los Objetivos: Ya se ha indicado que algunos movimientos pueden
no ‘tener objetivo alguno m3s alld de sus actividades inmediatas, por asi decirlo.
La palabra "jacquerie" indica reacciones campesinas al bajo status politico y
econdmico que parecen consistir no mis que de actos de violencia y destruccidn
que expresan su rrustracidn. Se logra el objetivo en el acto de destruccidn en
si (ocurre una catarsis) y el acto en si no es instrumental hacia tines m8s alld
de &1 mismo. fodriamos llamar esto "violencia primaria".

Aunque ‘conceptualmente bien derinido y empiricamente pos1ble, este tlpo de
motivacién puede que en verdad nunca explique mis que una parte de cualquier
accidn campesina concertada, o la de cualquier otro grupo de bajo status, tal
como la violencia negra en los Bstados Unidos hoy en dia. La ellmlnac16n perma-
nente de una clase dominante obtenida por una jacquerie exitosa es, en toda
probabilidad, al menos una motivacién contribuyente, y claramente es un objetivo
mds alld del acto en si. De este modo la violencia se convierte en un medio y la
discutimos m&s abajo como "violencia secundaria". Una destruccidén descontrolada
de tipo catirtico tiende mis a ser un elemento subordinado o una caracteristica
acompariante de un movimiento que uno central y exclusivo. Sin- embargo es de
interés anotar cuando ocurre y anallzar tanto sus causas como consecuencias.

Hipdtesis III: Las causas de la violencia "primaria", expresiva y no
instrumental, yacen en la ausencia de cualquier otra solucién per-
ceptible de problemas causados por un bajo status politico y .econd-
mico, junto con la previa sujecidn del gampesino a la violencia, y
un debilitamiento en el poder de la autoridad dominante para ejercer
coercibn tisica, dando lugar a supresiones esporddicas e inciertas.

Esto describe, por ejemplo, la Jacquerie trancesa de 1358. Los campesinos
habian surrido muchos abusos de bandas de soldados vagantes, muchas veces al
mando de caballeros empobrecidos. La Guerra de los Cien Arios habia desintegrado
la autoridad local, y el campesino simplemente no tuvo otro remedio., Se cumplen
las tres condiciones expuestas anteriormente., Esto también describe la violencia
en los ghettos urbanos negros de parte de los jdvenes que pierden la esperamza y
estdn aguijoneados por la brutalidad de las ruerzas policiales, quienes tinal-
mente pierden el control de los ghettos y se necesita de la intervencién militar
para restablecer el Srden.

De mayor importancia prictica que la ausencia de objetivos son los grados
variables de claridad, especiticacidn y concrecidén en los objetivos propuestos
por los diterentes movimientos. "Tierra para quienes la trabajan" o "tierra y
libertad" es claramente un objetivo mds crudo, no tan bien elaborado como una
platatorma en que limites especiricos se rijan para la tenencia de la tierra de
acuerdo a la naturaleza de la tierra y en que se contemplan tipos de tenenc1a
de la tierra y administracién comunal e individual.

Hipétesis IV: Es probable que la.claridad y sofisticacién de los
objetivos de un movimiento campesino sean una tuncidn de nivel
cultural general del campesinado y sus dirigentes.



‘Hipdtesis V: Los objetgvos serén mis especitlcos cuando las. antlguas
estructuras 1nstitucionales puedan servir como punto de reterenc1a,
por ejemplo, la restorac16n de tierras comunales en Mexlco y Ferd.

Hay que tener mucho cuidado, sin embargo, de no confundir la vaguedad de
los slogans de propaganda, tal vez adoptados deliberadamente por buenas razones
técticas, como evidencia de que no existen objetivos més concretos. Desatrortuna-
damente, es especialmente diticil en tales situaciones conseguir evidencia de
demandas mis especiticas, precisamente porque pueden estar deliberadamente
. ocultas. Afin no estamos seguros de si el hecho de que el Frimer Ministro Fidel
Castro no proclamd un programa de rerorma agraria radical antes de 1959 tue un
- asunto de técticas o si &1 no habia visualizado un programa tal antes de esa
- trecha.(u6)

Variaciones en Objetivos de Diterentes Grupos: El grupo de miembros de un
movimiento campesino bien puede no ser homogéneo, y ésto tiende a producir varias
ciones en los tipos de objetivos a los cuales aspiran direrentes grupos dentro
del movimiento. for lo menos habrédn dirigentes por un lado y seguidores por el
otro, y no puede esperarse que €stos dos tengan tines completamente similares.
for ejemplo, el establecimiento y mantencién del movimiento como tal es mis
probable que se convierta en el objetivo de los dirigentes que el de sus miembros.
Al menos tan probable es alguna divisién en las dimensiones de mayor o menor
radicalismo tanto de objetivos como de medios. "Halcones" en contraste a
"palomas", ™l1fnea dura" en contraste a "linea blanda", "revoluglonarlos" en
contraste a "retormistas" - las palabras pueden variar, pero la divisién subya-
cente es la misma y parece ocurrir en todos los movimientos. finalmente, si
campesinos con diterentes relaciones hacia los medios de produccién se incluyen
en el mismo movimiento (por ser, inquilinos y jornaleros), entonces es probable
que surjan diterencias en los objetivos. Esto ocurrié, por ejemplo, en el
Noreste de Brazil a pr1nc1plos de la década del 60. También tue el caso en
México, donde la restoracidén de tierras comunales -un objetivo de importancia
para el movimiento de Zapata en el sur de México- fue menos adecuado para el
Norte, donde existian menos comunidades.

Cambios en los Objetivos a Través del Tiempo: Aquellos tamiliarizados con
la historia de los movimientos laborales industriales en los paises del Atléntico
Norte, saben que en el curso de los Gltimos ciento cincuenta afios un complejo
proceso tanto de cambio como-de constancia ha caracterizado sus objetivos,

(46) fara el "frograma del Movimiento del 26 de Julio", emitido hacia tines de
1956, ver Enrique Gonzilez fedrero, '"La Revolucidén Cubana" (Escuela Nacio-
nal de Ciencias foliticas y Sociales, 1959), citado en Loree Wilkerson,
fidel Castro's folitical frograms trom Retormism to "Marxism-Leninism"
(Gainsville: University ot rlorida fress, 1965), p. 38n.
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Seguridad del trabajo y mejores sueldos tueron desde el principio el deseo de la
mayoria de los grupos laborales, y contindan siendo de gran importancia hoy dia.
fero junto a este tipo de objetivos habia en los primeros tiempos trecuentes
demandas para una reconstruccién mds general de la sociedad, y tales demandas
son menos trecuentes hoy d4ia. En otras palabras, los objetivos pueden volverse
menos profundos y menos ampllos con el tlempo.

Sin embargo, una acrecentada radicalizacidn de los objetivos no se excluye
en ninglin caso, y es tal vez md3s probable en el caso de los movimientos campesi-
nos, en especial cuando no se alcanza un progreso en la obtencién de objetivos
mds moderados. Con mucha trecuencia (por ejemplo en México y mis recientemente
en Cuba), la demanda de que se dividan las grandes haciendas, si han sido adqui-
ridas ilegitimamente o si son necesitadas por campesinos locales faltos de
tierras, cambia a una demanda por la disolucidn general e incondicional de todas
las haciendas grandes. Una tercera posibilidad seria un cambio en el contenido
de los objetivos en el cual un mayor o menor radicalismo, aunque quizds evidente

- para el observador, es tortuito. No se nos vienen ejemplos a la mente, sin
_embargo, y parece probable que si cambian los objetivos el cambio después de un
tiempo serd signiticativo en términos de la dimensién radicalismo-retormismo.

Tenemos dos hipdtesis en relacidén a este punto.

Hipdtesis VI: La padicalizacién de loa objetives tendrd lugar cuando
se trustran objetivos originalmente estrechos y superticiales;
cuando se realizan, los objetivos se volverdn més estrechos y
superticiales.

HipStesis VII: Cambios en el grado de radicalismo de los objetivos
ocurrirdn de acuerdo con cambios mds generales en la ideologia
social. Si hay una radicalizacidn en sectores sociales de im=-
portancia para los movimientos campesinos (quizds los intelec-
‘tuales), entonces se puede esperar que los objetivos de los
movimientos campesinos sigan el ejemplo, y vice versa.

La Base de Masas del Movimiento

No todos los campesinos en una sociedad dada participan en un cierto movi-
miento con la misma intensidad. Obviamente, los movimientos campesinos atectan
en torma muy diterente a las distintas &reas geogrdticas. La Revolucidn Campe-
sina Inglesa de 1381 se contind especialmente a Kent y la Anglia Oriental. En
México el campesinado de Morelos, al sur de Ciudad de Mexico, tue de lejos el
mis activo. En parte, este tipo de diterencias se debe a las direrencias en
‘cambios de largo plazo a la estructura politica y econdmica que existen entre
dreas. Estos puntos ya han sido discutidos.

Aqui nos concierne mis el hecho de que incluso dentro de un &rea similar» en
estructura politica. =econdmica e histérica, algunos campesinos, tanto individual-
mente como en grupos, participarén mientras otros no lo hardn; algunos individuo-
y grupos, aunque partlclpando serédn pasivos, qulzas ain participantes de mal=z
gana, mlentras otros serén "act1v1stas"' y la mayoria de 1os 1nd1v1duos serén

- - .~
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- seguidores, aunque activos, mientras s8lo unos pocos serdn dirigentes. Que _
caracteristicas y variables en los antecedentes dlstlnguen una clase de grupo v
una clase de 1nd1v1duo de sus contrarios?

La respuesta a este tipo es importante porque no sdlo la cantidad de parti-
cipacién sino también la calidad de un movimiento -sus objetivos e ideologia-
son, hasta cierto punto, susceptibles a variaciones de acuerdo a las caracteris-
" ticas de sus miembros. En este contexto, usamos la palabra "caracteristica" en
torma muy amplia de manera que podamos subdividir el concepto con mayor clari-
dad. Se retiere a la situacidén econbmica del campesino; ciertas experiencias
"modernizantes" o caracteristicas '"adquiridas', tales como la educacidn y sus
etectos; los etectos de tactores ecoldgicos y demogrdticos y de la estructura
de la comunidad, en particular el punto hasta el cual existe un sentido de co-
munidad y una experiencia de actua¥ de comfin acuerdo; y ciertos rasgos :y
valores sicoldgicos bisicos y variaciones en aquellos, tales como -la posibilidad
mencionada por muchos escritores, de que los campesinos a través de la historia
y en todas partes pueden ser altamente descontiados de otros, tatalistas, etcs-.
Estos cuatro tipos de caracteristicas bien pueden intluenciarse el uno al otro.
Es asi como ciertas experiencias, en especial la educacién, pueden contrarrestar
rasgos y valores sicoldgices de otra torma prevalentes. Hay que hacer notar
también que tenemos un doble problema de explicar direrencias de grupo en tales
tactores comé participacién'y-activigmos y de empliear -diraerencias -individuales
dentro de grupos. Se tratan los dos tipos de direrencias en esta seccidn puesto
que creemos que Sus causas son con rrecuencia las mismas.

Condiciones Ecopdmicas:  Ha sido largamente reconocido que los primeros en
organizarse, entre los grupos industriales de bajo status, tueron los de los
estratos mds altos, aquellos de mis altas entradas y nivel ocupacional. Es
asi como impresores y otros artesanos se organizaron muchas décadas antes que
los trabajadores textiles. A decir verdad, el origen de algunos de los sindi-
catos artesanales se remonta a los gremios medievales.. M&s tarde también
tueron los grupos mas especializados, como ser ingenieros de rerrocarriles y
minerosy los que se organizaron antes de que lo hlcleran los trabajadores menos
especializados de produccidn masiva. :

Una de las razones de este tendmeno es que la organizacidn de grupos de
bajo status, incluso de sus sectores mis altos, generalmente se etectfia contra
los deseos de los estratos sociales superiores. La clase de irreemplazabilidad
que va con la ejecucifn de un oticio especzallzado, y el cojin de recursos eco-
ndémicos prov1sto por entradas algo mejores, son necesarios para vencer la
resisten¢ia de esos estratos mis altos. - Ademds el individuo en. mejor situacién
estd m&s consciente de lo que puede perder al mirar "hacia abajo", y su interés
en preservar lo que tiene es mayor. Un status econdmico superior tiende también
a asociarse con mis experiencias modernizantes, mfs educacidén, mids experiencia
con responsabilidades, etc. Sin embargo, estos tactores asociados se tratan
bajo encabezamientos separados. :
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HipStesis VIII: Serdn los sectores mis acomodados del campesinado los
que tengan m3s probabilidad de organizarse, y ciertamente 1los sec-
tores més deprlmldos los que no estarén suticientemente represen-

_tados. Dentro de cada grupo, los individuos en mejor situacién,
ciertamente no aquellos en peor situacién, proveerédn proporcional-
mente mds liderazgo y activistas.

-

El estudio del autor de un movimiento de trabajadores agricolas chilenos(*)
reveld inmediatamente que los implicados eran exclusivamente trabajadores vitico-
las especializados. Nos sorprendil descubrir que las Guerras Campesinas Alemanas
de 1525 estuvieron "emteramente continadas a las &reas dedicadas a la produccién
de vino". (47) Es més, los trabajadores viticolas chilenos estaban, con toda pro-
babilidad, en una mejor posicién econdmica que el trabajador rural promedio.

En torma similar, en relacién a las Guerras Camp sinas Alemanas y retirién-
dose ahora a los determinantes de participacidén individual, rranz dice: '"Los
portadores del levantamiento no tueron los pobres de los villorrios, sino al
contrw.:0, pricticamente sin excepcidén los dignatarios de los villorrios, los
alcaldes y jueces, los posaderos y herreros, campesinos ricos que mis tarde
podrian pagar més de cien florines en multas. Una y otra vez encontramos pruebas
de que los campesinos mis ricos forzaron a aquellos més pobres .a unirse al movi-
miento después de excluirlos de toda planiticacidn previa. frecisamente los
campesinos ricos deseaban ganar para si mismos una posicién en la vida politica
de la nacién congruente con su posicidn econdmica."(u48)

En Inglaterra también, el campesino mis rico que habia llegado a depender
en mayor torma de trabajadores asalariados, era el mis severamente atectado por
el Estatuto de Trabajadores, que habria permitido al caballero del sefiorio mono-
polizar toda la mano de obra disponible.(u49)

Direrencias en Intluencias "Modernizantes'": Lo que ha venido a ser llamado
"actitudes modernizantes" o "valores", tales como el activismo (en contraste al
ratalismo y pasividad), un sentido de ericacia y orientacién tutura tiende a estar
enlazado a la decisibn de ser o no miembro, de ser activo en vez de pasivo, de
ser un lider en vez de un seguidor. (Ser un lider es, por supuesto, no sdlo una
decisidn por parte del individuo sino que también depende en gran parte de la
reaccién de los dem8s. fero los "seguidores" pueden encontrar atrayente en un
lider precisamente aquellas experiencias y actitudes que en verdad lo capacitan
para ser un lider). En todo caso, ciertas intluencias externas, relativamente
téciles de medir, bien pueden estar entre las causas de estas "actitudes moderni-
zantes". Algunas de éstas intluencias arectaran grupos enteros y por lo tanto

(47) Gunther rranz, Der Deutsche Bauernkrieg, p. 292.
(48) Tbid, p. 287

(49) Ver Betty H. Landsberger y Henry A. Landsberger, "The English Feasant
Uprising or 1381" (mimeo, 86 pp. 1966)

(*) Henry A. Landsberger, op.cit. p
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explicarén su mayoﬁ’barticipacién en contraste a la de otros grupos. Otras in
fluencias que citaremos son mas propias para explicar diferencias en la parti-
cipacidn entre 1nd1v1duos, y aun otros factores dan cuenta de ambos tipos de
diferencias.,

El servicio militar, por ejemplo, ha sido seguidamente considerado como
una influencia modernizante sobre los camwpesinos. Su efecto sicoldgico puede
ser el darles mayor confianza en si mismos al sobrevivir exitosamente en un me
‘dio totalmente nuevo y dominar nuevas hab111dades, mientras se dan cuenta qua
sus propias clases mds altas pueden ser incapaces de manejar su porcidn de. cr1
sis y situaciones nuevas. El servicio militar también puede hacerlos ver que
la gente vive mejor en otras &reas, o al menos que diferentes arreglos econdmi
cos y sociales son posibles, Finalmente, el servicio militar puede enseifiar a
los campesinos a cooperar, Yy de esa forma alentarlos a tenerse confianza y fo
los unos a los otros. Pero cualesquiera que sean las variables sicoldgicas que
intervengan entre el servicio militar y la susceptibilidad para la organizacidn,
con frecuencia se ha sostenido la existencia de la relacidn, .

La educacion también puede aumentar las habilidades necesarias para organi
zar un movimiento campesino y a la vez cambiar la personalidad de sus recipien-
tes al darles mas seguridad en si mismos y aumentar sus aspiraciones. Ta qu=
los campesinos mas acomodados tlenden a tener mayor acceso a la educacidn, Jo:z
dos factores se refuerzan entre si estimulando la participacidn y liderazgn.

Los efectos de &stas y otras variables han llevado a esta hipdtesis:

HipOtesis IX: Los individuos y grupos con mayor probabilidad de parti-
cipar en organizaciones campesinas son aquellos cuyos valores tradi
cionales han sido modificados a trav@s de la educacidn o de tales
circunstancias como participaciSn en el servicio militar ¥ guerra,
entrada a un mercado econdmico, o cercania a pueblos j- acceso genaral
a comunicaciones y transportes.

En el caso del Valle de la Convencidn en Perii, hemos notado que los cam-
pesinos implicados habian comenzado a participar en el mercado del caf@., Fue
la amenaza de empujarlos de vuelta a condiciones serviles —trabajando en las
tierras de los hacendados- que prendid la organizacidén y la "huelga de arrien-
dos" de 1962-1963,

En Chile, la carretera principal y la linea ferroviaria principal al sur
de la capital, Santiago, atreviesan la comunidad de Molina. Ademds, Molina t2
nia una infraestructura extraordinariamente desarrollada para una comun1dad ru
ral: una escuela agricola, un hospital, mas carros y camiones privados por ca-
beza que alm en la capital provincial, dos periddicos, hasta siete veces mis
teléfonos que otras comunidades rurales, etce.
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La prontitud de los campesinos ingleses para entrar en revoluciones tam-
bién ha sido relacionada a la experiencia que muchos de ellos tuvieron en la
Guerra de los Cien Afios. (50)

En el caso de Alemania, todos los agentes modernizantes que hemos mumcic
nado estaban presentes, El sudoeste, donde estuvo el foco de los levantamien-
tos (el norte y el este permanecieron tranquilos), era donde tradicionalmente
se habia efectuado la mayor cantidad de reclutamiento de soldados, de manera
que muchos de sus habitantes habian tenido experlenclas militares y habian via
jado bastante, El nivel cultural de la regidn era mucho mds avanzado que el
del norte y el este, y no sdlo tenia unas universidades, sino que tambidn habia
suficientes escuelas secundarias como para que muchos individuos originarios de
villorios pudieran asistir,  El 3rea era, por supuesto, una de las rutas prin-
cipales dal comercio entre Alemania y el Mediterra@neo, y era notoriamente la
regidn mis altamente urbanizada del pais. En general, era altamente politiza-
da. El ejemplo de la suiza independicnte estaba alli: era el &rea en que rasi
dia el Santo Emperador Romano, el Area de las grandes reuniones del Reichstag
y del Concilio., Era también el area en que la controversia religiosa era la
mds fiera y el Area m3s envuelta en los caprichos del mercado. (51)

En efecto del servicio militar se ha advertido tambien en coneccidn a
Bolivia y las Filipinas,. (52)

Al mismo tiempo, deben reconocerse las limitaciones en el efecto moderni
zante de estos factores. Pondremos énfasis mas tarde en que aun en el nivel
mas bajo local, el liderazgo se reclutaba con frecuencia de los circulos inte-
lectuales locales, incluyendo profesores y sacerdotes, tenderos,artesanos y po
saderos, Franz lo dice con disimulo al comentar sobre el hecho de que en el
sudoeste alem@n con mucha frecuencia sz efactuaban reclutamientos para las tro
pas de muches reyes ¢ princines: "Los soldados asalariados pueden ser muy bue-
nos cabos; como mariscales de campo estan destinados a fallar",(53) Nuestra
propia experiencia en México y Chile nos deja una impresidn muy similar.

(56) Petit Dutaillis y G. Lefebre, Studies and Notes Supplementary to Stubbs'
Constitutional History (hanchester, England: University Press, 1830),
Pp. 272-274,

(51) rranz, Der Deutsche Bauernkrieg, p. 293,

(52) "The Peasant War in the Philippines", Philippines Social Science and
Humanities Review, XXIII, Nos, 2-4 (Junio-Diciembre,1958) 373-43C (re-
produccion de un documento andnimo fechado en 1946).

(53) ‘ranz, Der Deutsche Bauernkrieg, p. 287,
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Moldes de Pelaciones Comunitarias y sus Causas: Mientras que, desde =l
punto de vista politico, una organizacidn campesina es un "grupo de interés’”,
desde el punto de vista socioldgico y administrativo representa precisamente
una '"organizacidn', una empresa cooperativa. Por tanto requiere comunicacidn,
coordinacidn, el asignar y aceptar la autoridad y responsabilidad, planifica-
cidn y toma de decisiones -todas aquellas funciones administrativas abundante--
mente descritas en la literatura scbre teoria de administracidn y organizacidn.
Como lo dijo Reinhard Bendix -y en una forma algo distinta Weber antes que &l-
hay ciertos prerequisitos sociales y sicoldgicos antes de que una organizacida
pueda realmente funcionar,.(54) Puesto de otra forma, las organizaciones tien-
den a diferir en la forma en que ejecutan una serie de funciones, dependiendo
del estado de estos prerequisitos., En una cultura que sea en general autorita
ria, las organizaciones especificas podrédn tambin ser mds autoriterias, para
dar solo un eJemplo de como el medio amblente afecta las estructuras organiza-
tivas,

La prontitud de los campesinos para cumplir las funciones requeridas por
organizaciones puede depender en parte de si su trabajo general y experiencia
comunitaria entre si les haya dado moldes comparables de experiencia de roles.
Sin embargo, las comunidades tradicionales pueden también ejercer una influven-
cia conservadora de restriccidn sobre los movimientos campesinos. Nuestra za-
rea es descubrir las condiciones bajo las cuales la existencia de uma ecstructu
ra comunitaria tradicional es un freno y bajo cuales es un acelerador,(55)

Por motivos heuristicos, sin embargo, proponemos la siguiente hipdtesi-:

Hipdtesis X: El establecimiento de orgenizaciones cempesinas se faci-
litard por cualquier experiencia que hajyan tenido los campesinos
de vida comunitaria y condiciones de trabajo, y en la ejecucidn
de funciones y roles orgenizativos, tales como planificacidn coo
perativa y la divisidn de responsabilidades.

Aunque la evidencia es muy escasa, parece probable, por ejemplo, que la
experiencia del campesino ingl&s, en un auto-gobierno parcial, tuvo mucho que
ver con la naturaleza compleja y avanzada del levantamiento de 1381, El no sd-
lo votaba las leyes internas del villorio y elegia el comit€ que supervisaba su
cumplimiento, sino que en ocasiones también elegia parte del personal que les
supervisaba el ‘trabajo.de parte del hacendado, el mayordomo y el alguacil.(55)

(54) Bendix, "Bureaucracy, the Problem and its Setting”, American Socio-
logical Review, XII, No. 5 (Octubre 1947), pp. 493-507.

(55) Ver Mehmet Beqiraj, Pgagantry in Revolution (Ithaca, New York: Center for
International Studies, Cornell University, 1966), Contiene un imaginati-
vo juego de proposiciones concerniente, entre otros temas, a la relazida
entre la estructura comunitaria y los levantamientos campesinos,

(56) George C. Homans, English Villagers of the 13th, Certury (Cambridge, lia-z,
Harvard University Press, 1941).
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Franz también 1llama la atencidn al hecho de que en las Areas mids afectadas
por las Guerras Cgmpe31nas, no sdlo los pueblos sino tamb1en los villorics te-
nian su Rathaus (casa de ayuntamlento) y que habia mis actividad comunitaria al
rededor de la 1g1e51a, casas de bafio locales y tabernas,de 1o que habia en el
norte ;y el oeste, en que los campesinos vivian més distanciados.

Al anal1zar una guerra campeSLna muy anterior -la resistencia de los cam-
peSlnos Frisones contra la usurpacidn feudal- Slicher von Bath pone gran énfa-
sis en la prolongada experiencia de los campesinos en esfuerzos cooperativos ta
les como la construccidn y mantencidn de diques, y liga &sto a su &xito en la
poscergaciénAde la derrota.(57)

~ En un amblence mas moderno, esta la tentacidn de ligar la inquietud organ1
’zada de. los campesinos peruanos con su experiencia en cierta forma organlzada
de vida de villorio, el ayllu, aunque claramente hay serias dudas sobre si el
villorio del altiplano es o no una "comunidad 1ncorporada acostumbrada a la
coqperacién.(58)

hlnalmente, en- el caso de 1la huelga de los trabajadores viticolas en Chile,
tratamos de medir el grado en el cual Molina era una comunidad 1ntegrada, calcu
“lando..varios indices de anomla* Las tasas de diferentes t1pos de crimenes’ (en
-particular .contra la persona y la propiedad), tasas de 11eg1t1m1dad etc,

Esto, era. partlcularmente interesante ya que los emoleadores habian acusado al
sindicato de engendrar 'el desorden general en la zona", En ilegitimidad, Mo-
’llna tenia una tasa por mil nacimientos vivos que no llegaba a la mitad de ¢ual
quier otra drea, rural o urbana con que la comparamos; mientras que con resoec—
to. a,las tasas de crlmen, Molina estaba siempre en el promed1o o mis abaJo, nun

ca mas arriba,

Probablemente de igual s1on1f1canc1a a la estructura social de la commi=-
dad campe31na en si, es la relacidn con ella de aquellcs que podria esperarse
que se opusieran al movimiento, como por setr el hacendado; y de aquellos quée®
podrian tomar ambos lados, como ser los artesanos rurales, mercaderes, sacerdo
tes. y profesores. Por ejemplo, en el caso de los campesinos Andaluces descrltos

(57) B.H. Slicher van Bath, op. cit., pp. 189-194,

(58) Ver Eric R, Wolf, "Types of Latin American Peasantry', en especial pp.
45588,, y el excelente resumen de contradicciones en la literatura con
cerniente a las caracteristicas de las comunidades del altiplano (y de
los individuos del alt;plano.) de William A, Mangin en ''A Classifica= . .
tion of Highland Communities in Latin America" (trabajo presentado en
la Conferencia sobre el Desarrocllo de las Comunidades del Altiplanc en
América Latlna Marzo 21-25 1966 en la Unlversxdad de Cornell‘ Ith&Cu,
New Tork). . : -
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por Hobsbawn, 1a ausenc1a del’ hacendado podria haber sido tan importante. parz
su nmovimiento como el hecho de’que vivian todos juntos en estructuras tipc ba=.
rracas y 8in sus ‘familias,(59) En China la relacidn entre la comunlﬂgd campes
sina y la estructura politica global parece haber afectado aun mis Ia existen= .
cia -0 en este caso la inexistencia- de los movimientos campesinos, El lazo.
entre las familias campesinas locales y algunos de los mas altos burdcratas e
1nte1ectualea, basado en relaciones fam111ares, sirv1o para descargar parte de
la 1nsat13facclon con e1 statu-quo.(60) : g

Como en el caso de la estructura polxtlca y economlca, los cambios a. tra-‘
vés del tiempo pueden ser tan importente como cualquier caracterisc1ca de la
esttuctura de la comunidad tomada por si sola., Por tanto puede no ser la au-
sencia del hacéndado 81no que el hecho de que en un tiempo &l vivid.con los cam
peslnos J despu&é se 'fue al pueblo, quizds a una deslumbrante, nueva caoltal
corte real lo que es slgn1f1cat1vb para el movimiento campesino. .

Por su mayor parte, la estructura comun1tar1a debe tomarse como "dada",. L ja
que. nlnguna investipacidn por si sola puede buscar causas mas atrds de wno o
"dos pasos, 81n embargo hay dés factores de influencia en la. estructura conuni-
tarla que pueden estar’ "activos" al nmoment6 del movimiento en 83, y de 1mportan
cia en su establecimiento:. Ellos son las técnicasiagricolas y su influencia en
la concentraclon y d1spers1on de la noblacidn, y la estructura v tendenclas de=
mograflcas. El pultlvo de las vifas, por ejemplo, no sdlo requiere trabajo es-
peclallzado, sino que una pran cantidad de mano de obra concentrada en un solp
lugar. Por tanto los datos demogréficos para la comunidad chilenade Mol1na la
muestran como una’ comun1dad densdmente poblada para su caracter rurnl. .E1 cul-
tivo de la cafia de azlicar también requiere mucho trabajo 1ntens1vo, .y en Peru,
Puertc Rico, Brazil, México y Argentlna, los trabajadores de la cafia de aziicar .
han sido los que se organizan con mds facilidad., El factor demografico, sin em
bar?o debe ser 1nvestleado no sdlo pot su efectc en la estructura comunitaria
sino tamblen como un generador de ptenlan econdmica, - o

.i.:'_'

¥ranz se refiere a la presidm de la poblac1on del sudoeste de-Alemanla una
vez pasadas las plagas del siglo quince, 'La nresidn de poblacidn ha;sido un
factor en México y lo es en el Perii; Patch también se refiere al hecho de que el

(<.

69 Er1c J. Hobsbawn, Prlmltxve ‘Rebels, pp. 7485.-‘

i

(60). Barr1ngton Moore, Jr., ‘Special Origins of chtatorsth and Democracg. Lord
' and Peasant in the Making of the Modern World, (Boston: Beacon, 1966),
pp. 165-166 y 207-208, froo .
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valle de Cochabamba, corazdn de los movinientos campesinos, tenia "la nis alta
tASa ‘de poblacidn indigena por tierra arable".(61)

. Como én el caso de las comunxﬂades tradlclonales en'que su efecto sobre el
potencial organlzatlvo se ha encontrado ambipuo, la relacidn entre la densidad
de la poblac1on 0 tipos de moldes de asentamiento y suscept1b111dad a la orga-
nlzac1on, evidentemente no es simple. Por ejemplo la.Rgbellon Riel en: Canadd
a fines del siglo dzec1nueve, que fue-en parte un mov1mlento campesino a la vez
de tener una base &tnica y religiosa, ocurrid en un &rea relativamente poco po-
blada, (62) vy 8e han efectuado movimientos campesinos tanto en lugares en que
la poblacidn vivia en villorios .o asentamientos y en otros en que la poblacidn
estaba dispersa.- La relac1on es quizds sutil y condicional, y precisamente por
@sto debe de estudiarse. Por eJemplo, la concentracidn de trabaJadores en una
plantac1on puede inclinarlos a unirse para defender sus intereses, pero al mis-
mo txenpo puede hacer m8s fécil el evitar que lo hapan, siempre que una adminis
tracidn eficiente decida bloquear sus esfuerzos y tenga los recursos necesarios
para hacerlo. Pero esta cancelacidn de dos tendencias tan diferentes no hace
menos Gtil el andlisis de cada una. Puede ayudar a explicar, por ejemplo, la
rapida expansidn de la organizacidn en las modernas plantaciones de aziicar del
Perl una vez que la administracidn, por uno u otro motivo dejd de resistir el
esfuerzo organizativo,

En suma, pueden asociarse a la mayor o menor susceptibilidad‘'a la organi-
Zzacidn campesina los siguientes aspectos: La densidad de la poblacidn y tasas
de crecimiento; la distribucidn espacial de la poblacidn, por ejemplo si estd
0 no concentrada en villorios; .y la estructura de la comunidad - cooperacidn
previa de los campesinos y experiencia en roles de autoridad, y el punto hasta

el cual el hacendado no ocupe roles de immortancia en la comunidad. Estas tres
variables pueden ser en parte un reflejo de las técnicas agricolas y en parte
de origen meramente cultural, : ‘ o o

kactores Sicolpgicos que Facilitan la Participaci6n;' Algunos de los facto
res nencionados, tales como el acceso a las comunicaciones, explican los dife-
rentes prados de participacidn de areas, villorios y grupos en movimientos cam-
pesinos, pero no. pueden explicar el prado de partlclpacxon de un campe91no ‘com=
parado con. otro. Otros factores tales como la educaclon y el servicic militar

(61) Richard W. Patch, "Bolivia: U.S. Assistance in a Revolutionary Setting",

. en Richard N. Adams et-al, Social Change in Latin America Today: Its Im-
plications for United §”ates Policy (New Tork: Random House, 1966), pp,

- 108-176. Patch describe la importancia de la Guerra del Chaco en la moder
‘nizacidn del campesinc y debilitamiento de la &lite ‘en el poder, corrobo-
rando lo que hemos dicho. Tambien lo hace su referencia a un intento de
los hacendados de recobrar su posicidn comprando de su duefio la tierra
arrendada por el sindicato (pp. 120ss.)

(62) ¥red Wien, "The Riel Rebellmn, 1869 and 1885" (unpubhshed paper, Cnmell
University, 1966). ‘
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explican ambog: sobre algumas comunidades obran mas efectoe que sobre otras, y
dentro de cada comunidad alpunos individuos estin mas expuestos a estas expe-
riencias que otros. l}inalmente, sin embargo, debe hacerse concesidn a la in=-
cidencia,netamente. . individual de las motivaciomes, actitudes, valores y habl-

:}lldades que llevan a.una mayor participacidn j al ‘liderazgo,

Sahemos muy DOCO sobre lideres en partlcular y necesitamos saber mas so-

.. pre. las clases de motivos -algunos altruistas e idealistas, otros quizés mas
_ egoistas~- . que; 1nducen a-alpunas personas a buscar p031c10nes ‘de mando, Tam=.

poco . sabemos que clase de persona el campesino aceptard como caudillc. :Esto

,gegutamente varia algo entre las distintas culturas, pero tambi&n pueden ha-
?Aber ciertas constantes, tales como un alto nivel de energia y al menos una-in

te11genc;a oromed1o. Estas variables sicoldgicas son de gran 1mportanc1a.

'4QUalesqu1era que . sean las raices fundamentales en c1rcunstanc1as econdémicas

FR

J soc1ales 1nd1v1duales o compartidas, estos motivds son sin duda la causa

'proxlma de, ser..un miembro en vez de nc serlo, actlvo en vez de‘lnact1vo, y un

11der en vez de un seguidor. . , Pooann o
rj.-'.-:j, i PR ' ‘

Los Allauos J Enemlpos del. Mov1m1ento

De tanta importancia para el éxito de un movimiento cormo los réeursos hu

'manos dentro del campesinadp,. pueden ser:los recursos disponibles a €1, dlrec

ta o 1nd1rectapente, de: otros grupos. Otra seccidn discute el fenomeno de’ 1n
dividuos fuera del. pampeslnado que rrovee de liderazgo al movimiento campe31-
no. Aqui’'el concepto de "aliado" se refiere a la situacidn no poco frecuente

Ven que los 1nd1v1duos fuera del cavre91nado apoyan alos campes1nos en parte

porque el moviniento campesino estid de acuerdo con sus propias aspiraciones.

Esto incluye el tipo de situacidn en que algunos grupos intelectuales y de la
clase media apoyan un movimiento campesino debido a que tienen interés en ver
debilitarse la tradicional Elite terrateniente, .aunque no tenggn nlnaun ‘inte-
rés real por el” ObJetIVO fundamental de los campeginods, obtener su propia tie
rra. El concepto "intereses" también debe definirse en forma ammlia para in="

“eluir 1a reallzac1on por parte de ciertos gruvos, de cualesquier valores ideo

18gicos y* torales que hayan fijado como sus obJetlvos. Alpunos representantes
de la Iglésia Cat8lica, por ejemplo, podrian hoy en dia apoyar un movimiento
campe81no,no solamente para mantener el apoyo masivo a ;g Iplesia, sino tam=
bién porque lo ven como un instrumento hacla un valor mas oeneral, tal como la
abolicidn de 1la 1nJust1c1a, 0 como una "institucidn intermedia" ejemrlarizando
perfeetamente el principio de "subsidiaridad" vehementemente urpido en las
En61c11cas Soclales (63) En cualquier caso, él considerar a los aliados en for
ma conceptual se relaciona a nuestra hipdtesis que dice que la formacidn de wn
mov1m1ento campe31no estd probablemente precedida por un periodo en que una

(63) Ver Pio XI, Quadrages1mo Anno", par, 80 (publicado en Seven Great
Encycllcals (Glen Rock, N.J.: Paulist Press, 1963), p. 147.) .
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élite tradicional estd perdiendo status en relacidn a un grupo mas nuevo, pero
puede estar-tratando de mantener este nuevo,grupo en un status mds bajo de lo:.
que la situacidn justifica., Estos nuevosigrupos, necesitando tal vez apoyo ma
sivo,a:la -vez que deseando herir a las €lites tradlclonales, pueden volverse
hacia el campe51nado en busca de apoyo.(64)

Los grupos e 1nst1tuc10nes que ma3s tienden a ofrecer alguna ayuda son las
clases medias urbanas en surpimiento, instituciones como las:iglesias, cuya
funcidn es maximizar los valores morales y &ticos, facciones de la organiza-
cidn: social que estén tratando de obtener indevendencia y autonomia, como ser
burocracias estatales, y otras clases oprimidas,

Chile es un muy buen ejemplo de la importancia de los aliados. En 1920,
con la subida a la presidencia de Arturo. Alessandri, el periodo de mando exclu
sivo de-la oliparquia llegd a su fin, Desde entonces hasta fines de la década
de 1940, se llevsd:a cabo de hecho =~y en parte consciente y deliberadamente- un
fendmeno fascinante. :Se permitid a prunos que representaban una burguesia ur-
bana, nueva y mas baja, el modernizar las ciudades, pero no podian entrometerse
en.los campos. . Asi, el nuevo, cddigo laboral cue permitia los, sindicatos y que
establecid, entre 1925 y fines de la d@cada del 40 uno de los sistemas de segu=-:
ridad social mas completos del nundo, solamente era aplicable a las ciudades.
Mas una nueva clase media profesional, genuinamente modernizada, estaba en sur-
ciniento, aparte de la burguesia, yrvolviéndose cada vez mas: inquieta en la d&-
cada de 1930, Esto se simbolizd, en 1938, por la separacidn de: la rama urbana y
profesional del Partido Conservador (Catdlico, terrateniente) para fundar el
Partido Demdcrata Cristiano, Se simbolizd mAs aun por el rompimiento entre el
grupo marxista de esta clase media profesional y el Partido Radical, a quien ha-
bia.apoyado en el Gobierno del krente Popular en 1938.° El punto de interd@s para
nosotrps es la existencia de muchos sintomas simultinecs de lai erosidn del poder
de las:tradicienales clases terratenientes y del acercamiento de las nuevas cla-
ses urbanas hacia el campesinado. En 1952 un-nuevo grupo medio incipiente -deci
didamente no el antipuoellepd al poder, y la sepuridad social y.las leyes de sa-
lario minimo se extendieron al campo. En 1957 se cambiaron las leyes electorales
permitiendo por -primera vez: al campesino votar sin miedo. de coercidn.: En este
periodo se efectud la huelsa de los trabajadores de vifias en Molinaj impositles
de concebir sin la direccidn y anoyo no sdlo de un abogado local sino.tambidn de
un crupo de laicos Catdlicos en Santiago,: a nivel nacional, y una seccidn peque=
fia pero no insipnificante de la Iplesia Catdlica, incluyendo el Obispo de Talca,
otros miembros del clero secular y un grupo de Jesuitas entre el clero regular.,

(64) Este es un tionc de andlisis neo-narx1sta dque .ocupa un lugar de 1nportanc1a
en la comprensidn de movimientos campesinos mientras no lleéve a una lucha
por ortodoxia. Es el tipo de enfocue que prevalece no solo en The Peasant
War in Germany de Friedrich Eneels, sino también en el ttabago de Gunther
¥ranz, un historiador mucho mfs ortodoxo.
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“En el Noreste de Bra211 la situacidn ha sido exactamente le misma $.un g
sector definido de la Igle81a, incluyendo el Arzoblspo Dom Helder Cumera de’
Recife, ha estado dlspuesto a ayu;af al campe51nado por varios motivos, como 1o
han estado ciertos sectores de los circulos intelectuales y clase media urbanos
de orientacidn tanto catdlica como no-catdlica., Estos Ultimos, como en el caso
de Ch1le, hablan sido 11m1tados por la falta de desarrollo en el area.

, La duda en;re los c1rculos intelectuales radicales de si buscar o no un
aliado al menos. temporal en el campesinado se remonta a un intercambio entre
Marx _Jun joven admirador Ruso a principios de la década de 1880, continiia a
través de Lenin y llega adelante con fuerza por medio de los trlunfos de Mao
Tse-tung y‘ridel Castro, (65)

Durante los levantamientos campesinos a fines de la Edad Media, el apoyo
de una serie de prupos urbanos que por nlnpun medio identificaban sus intereses
con ajuellos de los campesinos, llepd a ser de importancia. El apoyo que los
desafortunados Jacques* franceses recibieron de Etienne Marcel, lider del levan
tamiento contra la corona francesa que se llevaba a cabo entonces entre los bur
gueses parisienses, es quizds el caso mas conocido. Sin embargo, los camnes1—,
nos ingleses en 1381 -en particular los de Essex, que no tenian tanta conscien-
cia politica como los de Kent- habian sido sometidos a esfuerzos propagandisti-
cos por parte de elementos londinenses., Estos venian de premios establecidos'
de ventas de comestibles (carniceros, panaderos y pescaderos) que se oponian a
las politicas de la Corona y a los nuevos grupos que la rodeaban, (66)

Finalmente, no debe subestimarse el hecho de que las instituciones guber-
namentales, aunque generalmente en el lado de las élites, empiezan a mostrar
una creciente independencia mientras m3s se va modernizando la sociedad., Entre
los emwleados piiblicos chilenos (los Inspectores del Ministerio del Trabajo en
1953) habia una crecierite compasidn y consciencia de las condiciones miserables
- del campesinadd, Estos empleados plblicos tambi&n viven generalmente en unas
circunstancias muy reducidas y resienten el hecho de que el orgullo en su propic
trabajo se frustra tanto por el poder de los hacendados como por la falta de me-
dios (transporte, esmacio de oficinad y equipe) del sistema de administracidn pi-
blica, en mal estado debido a la omisidn del nago de impuestos de parte de los
_hacendados. Aunque este tipo de empleado niiblico por lo general no estd dispues
to a arriespar su puesto procesando infracciones legales de los podercsos

(65) Algunos libros de importancia aqui son Daviéd Mitrany, Marx Acainst the
Peasant (New York: Cocllier Books, 1961); Georpe D, Jackson, Jr., Comintern
and Peasznt in East Europe, 1919-1939 (New York: Columbia University Press,
1966); y Johnson, op. cit. Lo S

(*) N, del T.: Jacques Benhomme, norbre por_el cual los nobles denomlnaban a
los canmpesinos,

(66) Andre Reville y Charles Petit-Dutaillis, Le soculevement des travailleus
d'Anclaterre en 1381 (Paris; A, Picard, 1898), p. 72
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terratenientes, en general no resiste el introducir nuevas politicas subernamen
tales en favor de los canpesinos, siempre que se eleve también su propio status.

Sln embargo, nuestra hipStesis es la sipuiente:

Hipdtesis XI: Los aliados de erupos de bajo status tales corio el can-
pesinado, tienden a no perseverar, a excepcidn de aquellos indivi-
duos que por una serie de razones de perscnalidad se convierten en
efecto en lideres de orpanizaciones campesinas, y no pueden ser
considerados como representantes de un pgrupo definido de aliados.,,

Ta sea como una repulsidn hacia los posibles excesos que el campesinc po-
dria coneter o ha cometido, o como resultado de los alicientes mas segurcs e in
‘mediatos ofrecidos por los opositores de los campesinos, o porque el ardor y el
corajé sc enfrian con el tiempo, los aliados de los campesinos desaparecen des-
pués del primer contratiempo, o al menos comienzan a acomnsejar vicorosamente la
cautela. Esto fue un aspecto notable del estudio del autor del Sindicato Chi-
leno de TrabaJadores de Vidas,

En los movimientds campesinos de fines de la Edad Media, por ejemplo en
Alemania, habia cierto apoyo aun de parte de la baja nobleza. Pero cuando cre-
cid el temor de que los campesinos no sdlo marchaban en contra del clero o la
alta nobleza (objeto de ataque muy atractivo para la baJa nobleza), sino tam=-
bién contra la misma baja nobleza, su anoyo se evaporo. rap1damente.(67)

Una versidn 1nteresante de este tipo de"allanza-tregua existe en alecu-
nos de los paises mis modernizados, en que grupos de la clase media llegan al
poder con la ayuda de una clase laboral urbana, se produce un enfriamiento ha-
cia estos Gltimos, y 1uego buscan una nueva base de poder entre los campesincs
para contrarrestar una clase laboral industrial cada vez mas exigente., Tal fue
el caso de la creciente dependencia del Presidente Obregdn en los campesinos a
principios de la década de 1920 en_Mexlco (68) y de la creciente ‘dependencia .del
IR en los campesinos en Bolivia por esta misma razdn, antes de 1964.(69) Los
trabajadores urbanos peneralmente no tienen la suficiente consciencia de los pro
blemas de los campesinos para vreocunarse con alianzas, y por.lo demas .tiende a

it

(67) rranz, Der Deutsche Bauernkrieg, n., 186

(68) MarJorle Ruth Clark, Organized Labor in Mexico (Chapel Hill: Unlver31t/ of
. North Carolina Press, 1943), p,103

(69) Robert J, Alexander, "Labor and the Bolivian Revolution", en Everett il.,
Kassalow (ed), National Labor Movements in the Post-War World (Evanston,
II1.: Northwestern University Press, 1963), pp. 18lss. - e T
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haber una rivalidad de status y un conflicto ‘de intereses econdmicos entre es<d

tds .dos grupos.: El rompimiento entre la" kFederacidn Mex1cana del TrabaJo, par-
tidarios de Calles, 7 los campesinos que apoyaban a Obreoon en la cispide del
poder del primero en la década de 1920 es un caso que va al nunto, Tambi2n lo
es la creciente dependencia en el campesinado del partido de Acecidn Democrati-
ca de Venezuela,

ia estd claro que:uno no puede pensar en clases completas como defensoras
u opositoras de los campesinos, sino que puede sér nas acertado el pensar en
términos de ciertas subclases con una mas alta‘probabilidad que otras de produ
cir individues que formen una'alianza con los campesinos. Sin embargo tales
individuos pueden constituir una baja proporcidn dentro de su grupo (por ejem-
plo, intelectuales o bajo clero). 7T el mismo grupo puede tener otra probabili
dad -o 1ncluso la misma-. de produclr 1nd1v1duos que ayuden ‘a sus op051tores.

Es: necesarlo aclaran los sicuientes puntos' ‘cuales son los motlvos, ‘tanto
en .términos de valores .persconales .y de intereses de subprupos,’aue inducen a

estos. forasteros a aliarse a los campesinogj bajo oue condicivnes tal ayuda se’

vuelve nds masiva 'y comienza a implicar partes de una institucidn (la Iplesia’
Catdlica en el Noreste de Brazil) o toda una institucidn; que’ clase: eSch{flc
de subgrupos tiende a dar tal ayuda; y si, dentro del ciclo de vida de un 70-
vimiento, hay una secuenc1a repet1t1va de a11anzas y tre?uas.

- Un modelo que cmertamente"deber1a usarse para analizar estas coalici:.

es una adaptacidn de la "teoria de intercaribio", elaborada por George Fomu\s.xt

Peter Blau y otros durante los {ltimos afios,(70) Deberia enfocar las relacisy
nes e intercambios interorganizacionales y entre grupcs, no sdlo y ni siguioin

substancialmente 1as relaciones entre individuos. Un andlisis casi -eccnZnico,

que use conceptbs como inversiones, retorno mareginal y costo'narpinal para ex-
plicar por qué las orgamizaciones pueden distanciarse entre si, es per‘ecfa_mr

te posible. - Esta clase de anflisis obviamente deberia de ser muy sutil, incln

yendo recursos no s8lo tangibles sino también intangibles en los elementos in--
tercambiados, Estos pueden incluir la buena voluntad del campesino hacia la
Iglesia., E1 andlisis también debe considerar el hecho de que ciertos grupos
pueden tratar de: maximizar no"sBlo la estabilidad institucional sino también
ciertos valores altruisticos, y debe considerar 1la“ forma circular de ciertos
efectos.: Por ejemplo, un incremento en la fuerza campesina puede llevar a la
unidn de otros grupos amenazados. Pero de una forma u otra, el intercambio,

egociacidn, coalicidén y teoria de conflicto son aplicables en este .contexto. .. -

En relacidn a los enemlpos’del campesinado no es necesarlo elaborar tan-
to, ya que la situacidn es mas obvia. Un movimiento cammesino no 's8lo tendrd’
la resistencia de aquellos a quienes se les pide que remuncien a privilegios

‘ i

e IR : .. : B

(70) Homans, Social Behavibfé.Ifs-Eléﬁéﬁtdry”forms (New“Tofk:‘Harcodrt,'Brﬁéc
& World, 1961), y Blau, Exchange and Power in Social Life (new Tork:
Wiley, 1964), particularmente pp. 333ss.

.
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relativos econdmicos y politicos, sino que contard entre sus enemigos a aquellos
que dependen de o estdn aliados a aquellos prupos directamente amenazados =-las
iglesias en alpunos paises, o burderatas o politicos dependientes. “Con toda pro
babilidad, la sola demanda de un cambio en el statu quo encendrar@ 1= resisten-
cia ce todos aquellcs quienes, aunque no estén implicados en forma directa ni
aun indirecta, vagamente perciben que un cambio en un sector de la SOCIQdau, no
importa cuan remoto al suyo, puede finalmente dafiar su provia posicidn.

‘Un’ aspecto del comportamiento de los enemigos del campesino quizAs merece
comentario, A través de la hlstorla, los 1lideres del campesinado han sido eli-
minados de la contienda por engafios y fraudes de un descaro que aquellos que lo
emplearon probablemente no lo hutieran usado contra uno de su propia clase,
Karle, el lider de los Jacaues franceses en 1358; Wat Tyler en la Revolucidn
Campesina inglesa de 1381; Lorenzini en Molina, Chile, en 1953 (donde por supues
to, no fue caso de eliminacidn fisica, sino de una detencidn temporal por parte
de la policia)- todos ellos fueron eliminados de su posicidn de liderazgo por la
misma t3ctica. Fueron invitados a nercociar en territorio neutral, y una vez
apartados de sus seguidores, no se les permltlo retornar. Puede muy bien hate
alguna sionificancia socioldgica en esta curiosa uniformidad, que indica no snlo
la intensidad de la amenaza que estos hombres y sus movimientos represeniaban,
sino también que toda legitimidad y por tanto teda proteccidn normatlva les er
nepada a ellos y sus ideales "desviados". _,

La ‘Ideologia del Movimiento

Por ideologia entendemos las creencias sociales de una persona y sus valores
sobre la sociedad en que:vive., Esto incluye su parecer sobre la causalidad so-
cial (destino? una clase pobernante?); su parecer sobre lo due la sociedad fue
y hacia donde va ahora; su evaluacidn &tica de estos estados pasados, presentes
y futuros; su percepcidn de los papeles de las distintas instituciones; etc,
Los movinientos campesinos pueden tener ideologias en mayor o menor grado, y mu
cho de 1lo que Smelser~y: otros han dicho en general sotre 1deoloo1as J suscept1—
bilidad a ellas tambin es aplicable a los movimientos campesinos, (71) No viene
al caso resumir toda esta literatura aqui, pero hay ciertos puntos’ que merecen

2r llanmados a la atencidn.

El primero de estos es que nuchas y quizas la mayoria de las personas nc

- sostienen creencias de este tipo claras o explicitas, o a lo mfs sus creencias

estdn en la forma de asunciones implicitas que encontrarian difficiles o imposi-
bles de verbalizar y que s88lo pueden ser deducidas observando su comportzmiento.
(72) Por lo tanto, como en el caso de los objetivos de los movimientos carijesi-
nos, encontramos que las ideologias tienen ciertas caracteristicas formales,

(71) Ver Smelser, op. cit., pp..319—381

(72) Esto también es cierto en los Estados Unldos, coro lo decuestra Philis ¥,
Converse en "The nature of Belief Systems in Mass Publics", en Davi? I.
Apter (ed), Ideology and Discontent (Glencoe, Ill.: Free Press, 1964),

PP. 206-261,
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- tales como su mayor o menor ?ra4o ‘de claridad y de lucidez, por las cuales pue
den Juzparse y dlferenclarse, aparte de cualquier diferencia en su contenido.

Como los objetivos, las 1deolopias de los movinientos campes1nos pueden’
juzgarse ‘de acuerdo a su profundilad, o el grado en que la visidn de la socie-
dad futura es similar a (SuDthlClal) o diferente de (profundo) la soc1edad
existente, Se visualiza, segiin la terminologia de Mannheim, una "utopia" que
difiere el presente? (Una utopla puede ser, por supuesto un retorno a un esta-
do anterior, actual o imaginario.) Los tipos de oplnlones e 1nterpretarlones
sobre sociedades pasadas, presentes y futuras, llamados "ideologias" tambien
‘varian en amplitud segln si incluyen interpretaciones de muchos o pocos secto-
“.rés ‘de la socledad y el grado de prov;nc1allsno de sus puntos de vista. Este
ultlmo punto es de nattlcular 1mportanc1h, ya que es muy corriente que el pri-
tier” moviniento campe91no en cualauier sociedad tenga poca o ninguna consciencia
de su SOC1edad como un todo. No se. perc1be el hecho de que su problema es com-
Dartldo, no "solo _por la comunldad vec1na, sino por el distrito vecino, toda la
provincia y quizas la nacidn como un todo y aun mas alla, El prov1nc1allsmo a
nivel 1deolog1co, al igual que la concepc1on ‘de que los campesinos moradores de
otras dreas son diferentes y quizds no dignos de confianza, puede jugar un papel
muy importante en el debilitamiento de un movimiento. Esto pasd, por eJemplo,
en las Guerras Campesinas Alenanas de 1525,

Hay, por sunuesto, una estrecha rela acidn entre los obJet1vos de un movi-
“miento campesino y su 1deologla explic1t° o implicita. Asi como los objetivos
pueden variar entre sub-grupos y con el paso del tiempo, de la misna forma lo ha
cen las ideologlas. El pensar en t&rminos ideoldgicos y el formular ideologias
parece en partlcular nenos probable en &l campesino que en el ciudadano moderni-
zadb promedlo.(73)

HipStesis XII: ‘;Sﬁ“lidgrazgd,ﬂén particular el proveniente de afuera,
inparte a los movimientos campesinos aquellas ideolopias que po-
sean, en particular en el casc de ideologias radicales.

'Norman ha llamado esto a la atencidn en relacidn a los levantamientcs cam-
pesinos tanto ingpleses como alemanes, (74) El mayor envolvipiento ideoldgico de
‘los 11deres que de 1os sepuldores también fue observado por Leeds y Galjart en

(73) Ver ibigd, ‘ o o .
(74) "Medieval Millenarianism and its Bezring on the Comparative Study of Mi-
) llenarlan Movements" (trabajo preséntado ante la Conferencia sobre Movi-
" nientos Religiosos de Caracter M;lenarlo baJo los auspicios del Comité
‘Editorial de Estudiés’ "Comparativos €n 1a Sociedad e Historia de la Uni-
versidad de Chicago, Abril 8-9, 1960, citado por Smelser, op. cit. p. 357).
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Brazil, y Quijano en Perii,(75) al ieual que por el autor en Chile,

Sin embargo, no debe subestimarse el papel de las ideolorias en movirientos
campesinos,: Cuando: toda una estructura social estd en un proceso de cambio, lz:
ideologias tienden a surpir y salir adelante aun entre estratos que nmormaluent:
no les. son susceptibles. Ciertamente que la descripcidn de Franz de la serie da
levantgmientos campesinos en Alemania a través del siglo quince y hasta 1525, e
jan en claro que muchos de estos movimientos, aun cuando hicieran demandas estric
tanente econdmicas, trataban de basarlas en una ideologia social algo explicita
que enfatigaba un marco ampliamente comprendido de antiruos derechos germanicos,
sociedad cristisna, y aun una confusa visidn de la democracia secular. e iqualdad
en algunos aspectos similar a la de los siplos diecinueve y veinte.

La ideologia de 1ideres de’ estratos superiores en movimientos .de personas
de . bajo status, no es necesariamente més extremista, Puede ser mas moderadz que
el punto de vista del campesino.promedio. En otras palabras, es probable que he
yan nayores divergencias de opinion, entre lideres de afuera en lo que se refiere
a tdcticas, objetivos fundamentales,. y la naturaleza de los arreplos sociales ac
tuales y futuros que entre los mismos miembros, que no scn tan sensitivos idecld
gicamente, Este fendmeno es muy conocido por los estudientes del movimiento so-
cialista, y fue descrito grificamente por un estudiante de Robert Michels, (76)
Estas diferencia son una de las causas de falta de unidad y debilidad en los mo
vimientos campesinos, con alpunos de los afuerinos aconsejando moderacidn, y
otros radicalismo.

En suma, las caracteristicas formales de las ideologias de movimientos cam
pesinos a considerar, son muy parecidos a las caracteristicas de sus objetivos:
claridad, radicalismo, amplltud y varlabllldad tanto a travé@s del tiempo como
de subwrupos. : ~

Hay, sin embargo, por lo menos dos puntos en relacidn al contenido de las
ideologias’ que son de esvecial relevancia para los movimientos campesinos. El
orimero concierne el tipo de estructura social, econdmico-t&cnica, y politica

(75) Anthony Leeds, "Brazil and the Myth of Francisco Juliao", en Joseph laier
y R. W, Weatherhead (eds), Politics and Change in Latin America (New Tork:
Praeger, 1964), pp. 109-203; Benno Galjart, "Class ‘and 'Following' in Ru~
ral Brazil", Anerica Latina, VII, No. 3 (1964), 1-22; ‘Anibal Quijano, "El
Movimiento Campe81no del Peru y sus L1deres America Latina, VIII, Nc, 4
(1965), pp. 43-65. '

(76) Hennoch Brin, "Zur Akademiker und Intellecktuellenfrage in der Arbeiterbe
weeung" , Nouveau Journal de Strasbourp, 1928 (Inaugural Dissertation zur
Erlangung der Doktorwurde der Philologisch Historischen Abtellunp Jcr
Hohen PhlloSOphlschen Fakultat der Universitat Basel).
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con el cual la ideolopgia =-en particular sus aspectos ut6picos, orientados a fu
turo- podria ser compatible. Es acaso bisicanente una visidn politicamente
anarquista, dificilmente compatible con las estructuras gubernamentales desa-
rrolladas?  Visualiza acaso terrenos uoseldos J adm1n1strados por familias in-
dividuales, no compatibles con los sistemas aprxcolas en gran esca;a, técnica~-
mente tecuerldos por algunas cosechas? Es claro que mientras menos compatxble
‘sea el estado futuro de situacidn que se desea con el estado,_de situacidn que
es reali%tlcamente probable y requerldo por la neces1dad de desarrollo, mas
gran¢es .seran las dificultades potenciales si el movimiento llega a triunfar,

La seounda prepunta concierne las raices de las 1deologlas en el pasado.
De particular inter@s aqui es el pgrado en que el contenido de la ideoloeia se
remonta a problemas gnfrentados por los mismos campesinos y el grado en cue es
simplemente una "importacidn" elaborado ror otros prupos; y también, de ser in-
portado, de quien los intelectuyales? una iplesia? ciertos grupos comerciales?
El contenido de las ideclocfias probablemente vendra de fuera del canp681nado,
pero no. debe ignorarse la: n081b111dad de una ideolopia endooena, y de estar pre
’sente, deben establecerse sus orlpenes.,

Los Medios del Movimiento

Un tipo de an3lisis de dimensiones formales muy similar al aplicado a los
objetivos de ideologias puede aplicarse a los medios. Un movimiento puede ser
mas o menos claro en relacidn a los métodos que trata de emplear, Puede emplear
una varledad anplia o estrecha de mé€todos -peticiones, demostraciones, resisten-
cia pa31va de variog, tipos, influenciar figuras claves en esferas otras que la
econdmica y politica, tales como la ielesia, Un movimiento campesino puede pro
ponerse el uso de medlos considerados como "lepitimos" por uno o mas subgrupos
de la sociedad (medios "superficiales") o puede usar medios no considerados legi
timos, en partlcular la violencis, medios radicales, revolucionarios, ("profun--
dos"). Los medlos también pueden variar con el tiempo, volviéndose nas o tal vez
menos radicales o revolucionarios,

Finalmente, pueden haber diferencias entre subgrupos en relacidn a los ne-
dios considerados, Acui también, las diferencias entre los lideres y sus"serui
dores son de espec1a1 importancia y reneralmente se centran en la cuestidn de Ta
violencia. Es probable que el lider tengd una visidn mas clara sobre los méto-
dos a adoptarse, pero.&l puede ser o no ser partidario de medios extremistas.,
Una hlpote31s algo ccmpllcada puede ser necesarla en relac:an a este Gltimo pun-
to:

Hipdtesis XIII: i "En mov1m1entos expres1vos » el lider puede horrorl-
zarse ante .los excesos de sus sepuldores, comg en el caSo de
Guillaune Karle en la Jacquerie. Pero en orpanlzac1ones con orlen j;
tacidn a objetivos, el lider puede estar nas preparado que sus se-
guidores para el uso de violencia "secundaria" como un medio preme-
ditado para aniquilar al enemipo, como lo estuvo Thomas Muenzer en
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la Alemania de 1525, o para unificar y animar un movimiento
dividido y flaqueante, La provocacidn deliberada de inci- .
denites e incluso el producir nmartires es mls probable que sea
contemplado por los lideres que por los sepuidores.

El Movimiento como Organizacian

Los factores precedentes -los ObJthVOS del movinmiento J los medlos que se
propone utilizar J que utllxza, sus propios recursos humanos y los aliados con
que puede contar, sus enemigos y la cambiante estructura social, politlca j eco
~ndmica que lo enfrentan- todos tienden a limitar la estructura organizativa gue
un movimiento puede adoptar para tener éxito. El fijar una amplxa escala de ob
jetivos y aceptar una ideoloria que contempla la reconstruccidn de la sociedad
como un todo, requiere, idealmente, una base geoprifica igualmente amplia para
el novimiento. La adopeidn de la violencia como un medio requiere un tipo de
organizacidén para-militar, canales de comunicacidn rapidos y precisos,. discipli
na y buenas medidas de seguridad. En este sentido, la orpanizacidn interna del
movimiento es idealmente una variable "dependiente", y el €xito es probable so-
lo si la -organizacidn de hecho cumple el ideal.

.Las orpganizaciones que actualmente encontramos estdn, por supuestc, meuce
+influenciadas por estos requerimientos funcionales ideales y mas por la rzali-
dad de 1la s1tuac1on, -las relaciones sociales y comunitarias pre-existent:s, ls
habilidad y visidn de los miembros y lideres, atc. Qué dimensiones deben usa:
se para describir el aspecto organizativo de los movimientos canpesinos?

La Extensidn del Movimiento sobre el Tiempc y el Esgacio. Sin considorar
el hecho de que estén bien o mal orpanizados o sin organizacidn alguna, lcs no-
vinientos difieren claramente en su extensidn peopraflca y en su duracidn tumr
ral. Hay una gran diferencia, por ejemplo, entre incidentes esporadicos que
ocurren en’ luaares dispersos de una zona limitada; en que una zona entera sea
afectada y quiz@s unas pocas mas en menor erado (como en el caso del departamen
to del Cuzco en Perli en 1963); y que toda una seccidn del pais o el pais en su
totalidad se vea afectado, como en el sudoeste de. Alemania en 1525,

Grado de Organizacifn: Debe evaluarse el grado en el cual el movimiento
tiene a su d189081c10n un equlvalente interno de hecho de un sistema adnministra
tivo., Planteanientos escritos esoeclflcando procedinientos administrativos de=
berian por supuesto ser una fuente de evidencia de la existencia de dicho siste
na. Pero los documentos escritos no son muy comunes, mi son necesarios. cono-
prueba., Mucho mds imvortante es el funcionamiento de hecho de tal sistema que
la gente actué como si estuviesen seguros de gue existe, En principio, podrian
‘hdber dos subsistemas, uno vertical de autoridad y uno horizontal de divisidn
de labores adninistrativas.

El sistema vertical bien podria tener dos flujos separados, uno hacia arri-
ba desde los miembros, en que se formulan las politicas, y unc hacia abajo, a
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través del cual se implenmentan las politicas. Una evidencia de este subsiste-
ma de autoridad bidireccional seria la consulta regular de los miembros.en cru
pos, a través de delecados 0 .como 1n61v1duos, y una jerarquia ejecutiva presun
tamente basada al menos en parte en unidades peopréficas. Hay, por ejemplo, 11
deres locales cuya autoridad sea ampliamente reconoc1da y aceptada?

En relacidn al subsistema horizontal, uno busca metodos rutlnarlos para re
clutar miembros y obtener otros recursos necesarios, y para comunicer y distri-
‘bufr informacidn.’ La comunicacidn, corrientemente ligada al sistema de autoeri-
dad, es necesaraamente .dificil en un marco rural.v Sin embargo, la tarea de es~-
tablecer una red de. comunicaciones. func1onal debe de ser. acometida antes. de que
un movimiento or?anlzado pueda surgir. Alpunas .veces, como en el caso de
Bundschuh (una serie de. d1sturblos en el sudoeste de Alemania en el siglo quin-
ce), sectas rellﬁlosas disidentes, y otros STUpos como pordioseros o jovenes
han 31Lo usados como lazos de conunicacidn,. Seria deseable obtener un inventa=-
rio mds sistemitico de los, métodos usados para solucionar el. Droblema de la co-
munxcac10n.~

Aparce de si hay o no sistemas de autoridad y comunicacidn de buen funcio-
naniento, dos aspectos de la estructura interna merecen discusidn aparte, aunqu:
sea breve, ya que cuando estan presentes indican ciertas debilidades socicldgi-
‘cas subyacegtes frecuentemente encontradas en los nov1m1entos canpes1nos y npor
tanto d1aynost1camente significativas. o

- : . P

El Problenma de Lealtad y Disciplina: Muchos escritores han observadc tar -
to la frecuencia con que los campesinos han divulgado conspiraciones a las -
tas autoridades (en paises catdlicos a veces a través de la confesidn) cczc la
apatia y falta de disciplina que han denosttadc en el combate o bajo condicionas
de "combate social" que representa el unirse a una.organizacidn de: protesta.
Son tal traicidn y falta de d1sc1p11na, y la raplda perdida de, inter@s y apatia
peneralmente prevalentes? Bajo qué condiciones no han ocurrldo° Hay alpuna co-
nexidn con el hecho de que el campe91no se estd organizando contra autoridades
"legitimas" en formas: que el campes1no, que ha aceptado los.valores de los es-
tratos mas altos, no puede dejar de considerar como 11e¢ales, aunque bajo otros
puntos de vista estén justificados? O es esta traicidn a los lideres campesi-
nos causada 31mp1emente por el miedo al poder arrollador de la op031c1on?

Liderazgo: ‘Un’ segundo aSpecto cr1t1co de la otganlzacxon interna es el re
~c1utam1ento de su liderazgo. La discusidn de la base masiva de los nov1m1entos,
planted 1la hlpoteSIS que entre el campesinado, los elementos mis modernizados,

en mejor situacidn. .econdmica, tendrian mas probabzlldades que otros grupos de
proporcionar lideres. Sin erbargo, parece aun nas probable que una propor¢idn
substancial del liderazgo no se obtendr3 del campesinado.mismo, sino. que se re=-
‘clutari de los nismos prupos que, cugndo actilan como grupcs, son .aliados de lcs
campesinos: Los artesancs y almaceneros de ciudades mercados, intelectuales ur
banos, bajo clero, abogados, etc,
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Hlpote31s XIV: Mientras menos modernizada sea la sociedad, mas bajo

_serd el peldano de la escala de organizacidn de donde se reclu-
te el llderazco Je: afuera. En.el orado en que haya liderazgo

- de hecho”ae,;eclutara de las clases medias urbanas, en particu-:
lar de los intelectuales, hasta una etapa relativamente avanzaw .
da del desarrocllo de la sociedad. En el grado en que haya lide
razeo repional y local, se reclutar3 entre la burguesia, artesa
nos, almaceneros, abogados y bajo clero locales.

. En.el levantamiento. inplés de 1381 los lideres mas conocidos fueron
'_Tyler, un baldosero de Essex o quizds Kent, y John Ball, un sacerdote.

En las Guerras Camue91nas Alemanas de 1525, las flguras sobresallentes fue
ron Thomas Muenzer, un sacerdote que dejd su sotana; Michael Gaismair, secreta-
- rio personal de aobispos y nobles; Florian Geyer, miembro de la baja nobleza,

" Ulrich Schmied, up. herrero; Wender Hipler, otro secretario personal v ayudante
de los condes de ‘Hohenlohe; Matern keuerbacher, un posadero; y asi.(77) .

En Chile, el espiritu de empuje tras el Sindicato de Trabajadores"de Vinas
de Molina fue un abopado local (mas Carce diputado del Partido Dembcrata Cris-
tiano), Emilio Lorenzini, que habia ido a los mejores colerios y universidades
en Chlle, aunque su familia era de residentes locales, 1nm1grantes aconodados.
No. pertenecian a fanilias de 1la clase media-alta profesional ni la clase media-
‘meﬂla establecidas de las cuales provenian el resto del liderazgo DemScrata Cris
tiano.

_ En Braz11 rranclsco Julifo era un abo?ado terratenlente no. de orlgen cam-
pe81no, como tampoco lo eran los sacerdotes prlnclpalmente implicados en la or-
ganizacidn de sindicatos rivales, Pes, CreSpo y Mello, ni lo eran los lideres
de otras organizaciones, comunistas, maoistas, trotskystas, y otros, (78)

n1veles mas abaJo de la clma, aun a n1ve1 local en. partlcular en las sc
c1edages menos modernlzadas, los lideres aun tienden a no ser campesinos, sino
a ser. atraldos de la localidad, entre artesanos, mercaderes, nrofesores, etc.,
aunque son a veces de origen campesino.

_ En Inplaterra, uno de los lideres del levantamlento en East Anglla, fue
Llster, un tintorero, Otros ncmbres bien conocidos 3on Wrawe y Grindccmbe,
sacerdotes en Cambrldoe e East Anglia, respectivamente. -

(77) ¥ranz, Der Deutsche Bauernkrieg

(78) Hay conmsenso sobre estos hechcs tanto por los escépticos que nc ven. estas
oreanizaciones come modernizantes y Que representan una Dartlda, Cf”3<3
Anthony: Leeds y Benno Galjart, y aquellds ‘tcomo Gerrit Huizer qué locs ven
como decididamente el comienzo de un moviniento basado en las clases‘
Ver' Anthony Leeds, op. cit,,; Benno Galjart, op. cit.j y el "Comértairi-"
por G, Huizer, América Latina, VIII, No. 3 (1965), 127144, ::
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En la huelga de los trabajadores vifiateros en Chile, las fipuras de sepun-
do nivel fueron: Un individuo cuyo padre fluctuaba entre el trabajo de su pro-
pio lote de tierra y como obrero de construccidn; el 1lfder mismo, habia ido a
preparatorias y estaba tratando de forjar su camino hacia un status de oficinis
ta; un ingeniero agrénomo; una persona nue llegd del Norte de Chile de oriscen y
educacidn inciertos, pero probablemente no era un campesino de origen y decidi-
damente no lo era por su ocupacidn previa; dos farmac@uticos locales, uno de
ellos una nujer; la esposa del abogado local; y un sacerdote local.

_ En Perii, en el Valle de La Ccnvencidn, habia la misma mezcla de intelectua
les de afuera (Hugo Blanco), abogados de pueblos vecinos, y mercaderes locales,
muchos de los cuales eran cholos o mestizos, o sea a mitad del camino hacia la.
aculturac10n.(79) :

La discusidn sobre la estructura interna de los movimientos campesinos con
pleta nuestra lista de variables determinantes o independientes. Las variables
deterninadas o dependlentes son, por supuesto los exlstos y fracasos del movi-
miento, ,

i

Exitos y kracascs del Movimiento

En el caso de las organizaciones, la palabra "&xito" tiene dos significa-
dos claramente diferenciados: La supervivencia como movimiento y 0t¢an123P10
y el logro de sus objetivos., Tedricamente al meénos, cualquiera de los dos es
posible sin el otro. Es de particular importancia el no confundir la desaaari~
cidn de un movimiento, tal vez despues de una fuerte derrota, como una scial de
que no se han logrado sus objetivos, aundue hayan sido alcanzados algin tiemps
después de su extlncxon.

Parece, sin embarpo, que los movimientos campesinos no tuvieron mucho &xi-
to en ninguno de estos dos sentidos hasta 1los tiempos modernos. En krancia
Alemania, por ejemplo, las llamadas organizaciones campesinas, aun a fines del
siglo diecinueve, ceneralmente estaban dominadas por los prandes terratenien-
tes y servian sus. intereses, mo los de los campesinos mas pobres. . No ha habido
hasta el siglo veinte en krancia una organizacidn con una orientacidn de iz~
quierda radical al ipual que la de derecha radical.(80) En las Areas en proce-
so de desarrollo, como América Latina, son solo las naciones mas modernizadas
como Chile, Venezuela y México (y en parte Colombia) quienes han hecho conces;o—
nes substanc1ales para la articulacidn de los intereses campesinos. -

(79) Esta afirmacion se basa en W. R. Craig, Jr., "Perli: The Peasant Move-
ment of La Convenclon s in Henry A, Landsberoer (ed) op. cit.

(80) Ver Gordon Wright, Rural Revolution 1n Prange' The Peasantry in the

Twentieth Century (Stanford California: Stanford University Press,
1964).
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Bolivia es una excepcidn. Ahi sin embarpo, el movimiento se estalleci? en
un momento oportuno de disolueidn politica, y no vencid a las &lites pobernantes
por sf solo, El pobierno revolucionario (urbano) que siguid, llegd a un 2cuerdc
con el movimiento, como lo describe Patch.(8l) La historia de la Revolucilin Me
xicana muestra una gran similitud en al menos algunos aspectos muy 1mpcrt1ntus.
La destltuclon del poder del dictador Porfirio Diaz por Madero fue la ob¥a #o ir
telectuales urbanos de creencias suavemente 11bera1es, y.-no de los canpesxnﬁ(

En la prolongada guerra civil que prosipuid, la accidn campesina jupd un inpor--
tante papel, pero fundamentalmente no alterd el control de los elementos de: cla-
se media urbana como en Bolivia. El movimiento campesino mis radical, el de
Zapata, fué dominado. Estos elementos urbanos concedieron muchos beneflclos g
los campesinos, pero en ciertas localidades-las organizaciones campesinas se mar
tuvieron fuertes, como en Bolivia despues de 1952, Pero la reforma aeraria no
se hizo masiva sino hasta la presidencia del General Cardenas, y en: .todo caso,
la simple transferencia de la tierra, aunque disminuye el poder de .las €lites
tradicionales, no trae automaticamente consigo un increménto ipual del poder po-
litico del campesinado. El crecimiento.real en:la influencia del campesino y sts
orpanizaciones en México probablemente”ha sido estable, pero lento., Puede que
haya ido al mismo ritmo de modernizacidn-de México como un todo, pero mno lo ha
excedido, ; ‘ ~

Puede haber una regularidad subyacente, que puede formularse como sigue:

Hipdtesis XV: En sociedades aun basicamente de estilo feudal (amplias
diferencias de status, poca diferenciacidn en sectores institucio-
nales), las organizaciones campesinas tienden a verse envueltas en
actividades revolucionarias, no realmente por su propia culpa, por
asi decirlo. Ellos fracasaran en estas actividades a menos que el
sistema existente esté en todo caso a puntc de derrumbarse, en cu-
yo caso las orpanizaciones camnesinas podran ayudar el proceso de
la caida, pero no ser@n su agente principal.

Las orpanizaciones campesinas solo tendran éxito en scciedades mo-
dernizadas, es decir, en aquellas sociedades en que ya se han redu
cido las diferencias en status, y donde hay una diferenciacidn 1ns
titucional y especializacidn.

En sociedades asi, las demandas de los campesinos, ba@sicamente al-
go llmltacas, podran ser acomodadas y por tanto se evitard la frus
tracidén suficiente como para producir explosiones de violencia de

consideracidn,

Esta hipGtesis forrmula en forma implicita pero deliberada, una gran simili
tud entre las organizaciones de bajo status rurales y las urbanas. De la misma
forma como un &xito muy limitacdo acompaiid los muchos "sindicatos generales" de
"todos los hombres de trabajo'", muy corrientes tanto en los Estados Unidos,
Tambi&n en Chile las orpanizaciones han comenzado a prosperar solo ahora,

(81) op. cit.
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) despues que Eduardo krei y sus sepuldores Dembcrata Crlstlanos ebtuv1eron una
"mayorla como Chile nunca habiia antes visto, '“Sus agencias adm1nlstrat1vas eg=-
tan haciendo todo el alcance de su poder para implantar y promover las organi
'”zaclcnes campe91nﬂs que basicamente son aun muy d‘blles. "Es casi inevitable

‘une la biisqueda del apoyo de los campesinos por parte de erupos urbanos resul
te, bajo estas circunstanc1as, en encarnlzada competencla politlca X4 d1v1310-
nes en los movimientos campesinos,

L .

Por tanto, los campes1nos logran elevar su status por medio de presxon»
orcanlzada s6lo cuando de todas maneras su status se estd igualando y la re-
’s1stenc1a a sus esfuerzos de todos modos se estd debilitando, y cuando el ne-
dio ambiente -el marco legal, la situacidn econﬁmlca, un 1ider carismitice,

o grupos de inclinacidn benevola--estan en todo caso listos para aliarse .a
los srupos de, campesinos de bajo status. Obviamente, sus propios esfuerzos .
(y la amenaza potenclal) .son un inerediente muy importante para alzar el sta-
tus de los campesinos, pero sus esfuerzos por si sdlos no som en caso aleuno
suficientes, ni probablemente decisivos, :






