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Inal?iguracién del Primer Curso de Administracion del Hogar, en los
e Salones del I. I. C. A. San Felipe

Trabajo de Grupo. La Directora del Curso Orientando la Discusién
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Entrega de Diplomas por el jefe del Programa, Hernan Carrera

Grupo del M.A.C. Asistente al Curso de Administracion del Hogar
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR .

INTRODUCCION

Dentro de las Sreas de Economfa Doméstics, la Administracifn del Hogar
juega un papel de gran importancia, por cusnto establece normas para la fami
11a en ¢l mejor uso de los recursos con que ella cuenta: dinero, tiempo y
energfa.

A pesar de esta significacifn, la Administracifn del Hogar es totalmen
te devconocida por la Demostradors del Hogar, ya que ni siqiiera se contem=
pla como materia de estudio durante su formaciém profesional, Debido a ello,
en la mayorfa de las freas rursles, en donde los ingresos de las familias han
sumentado mediante una mayor produccién agrfcola, las condiciones de las mis-
mas continuan siendo poco deseables por desconocerse todos los aspectos con=
cernientes a la administracifn del hogar.

Con el propbsito de iniciar la cspacitacifn del personal responsable de
los programas de Economfa Doméstica, la Direccién de Extensifén del Ministerio
de Agricultura y Cria en colaboracién con el Instituto Interasmericano de Cien
cias Agricolas de la 0.E.A,, Area de Desarrollo Rural del Yaracuy, ha progra-
mado la realizacién del I Curso de Administraciém del Hogar para Supervisoras
de Economfa Doméstica.

Objetivos:

La finalidad de este curso es el de mejorar las condiciones de las par-
ticipantes paras

l. TIdentificar, diferenciar y relacionar los diversos factores que in-
ciden en el proceso de la administracifn del hogar.

2, Capacitar en el desarrollo del Proyecto Administraciém del Hogar,
que debe incluirse en todo Programa de Economfa Doméstica.

3. Promover el adiestramiento del personal de Economfa Doméstics a ni-
vel locsl.
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Temas $o Estudio:

1. Importancia de la Administraciém del Hogar en la vida de la familie
2, Valores, Metas y Standares

3. El proteso de decisibn como punto de partida de la Administracién -
del Hogar. *

4, Recursos de la Familia, Factores que lo afecten

S. Estudio del Tiempo, Energfa y Dinero

6, Presupuesto Familiar

7. @mportancia de la Orientacién del Consumidor

8. Estudio de casos

9, La Administracifén del Hogar como Proceso

10. Elaboracifn de Proyectos

11, Planificacién de Proyectos de Nutriciém y Alimentacifémn y Vivienda

Inicio y Duracifn del Curso:

Del 17 de Junio al 28 del mismo mes.

Duracibn: 2 semanas

Participantes:

Demostradoras del Hogar con funciones de Supervisifn en Economia Do
méstica, pertenecientes sl M.A.C,, I.A.N., Servicio Shell para el Agricul-
tor y Servicio Social Mendoza.

‘N6mero de participantes: 20

Evaluacifén:

1. Del aprendizaje.-~ Fue realizada a través de pruebas de conoci -
miento, trabajos précticos y discusifn en grupos.

2, De la ensefianza.- Al finalizar el Curso, las participantes en
dlscusidn ablerta, emitieron sus conceptos en relacifn al desa -
rrollo del mismo,







3. Lss participantes recibieron el correspondiente certificado,

Sede

El curso fue dictado en el Salén de Adiestramiento del IICA-OEA,, Area
de Desarrollo Rural del Yaracuy, Avenida Yaracuy, Callején "La Granja",
Quinta "Taxco", San Felipe, Estado Yaracuy.-

Informacifn

La Estacitn de Radio Yaracuy y el Diario El Nacional dieron informacién
al pGblico sobre el curso.

Visita

La tarde del dfa 26 en cooperacifm con la Divisifén de Vivienda Rural del
Ministerio de Sanidad y Asistencie Social, el grupo de participantes visi-
taron proyectos de vivienda en la commidad "Sabana Larga'" en Chivacoa. Fue
ron recibidas por la Srta. Irma Vivas y el Sr, Rafael Domfnguez, fumciona-
rios de esa Institucién,

Agasajos

El lunes 17 de Junio, el IICA ofreci8, en el local del Area de Desarrollo
Rural de Yaracuy en 8San Felipe un cocktail de bienvenida a las participantes
al curso.

El personal de Extensifn del MAC en San Felipe y de la Gobernacifn del Es-
tado ofrecieron un dia csmpestre al grupo.

La Directora y Coordinadora del curso festejaron sl grupo con un té,

El sébado 28 el IICA-Area de Desarrollo Rural de Yaracuy desptis a 1les
profesores, alumnas y colaboradores del curso con una cena en el Motel Yaracuy.
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Al finalizar €l curso las participantes y los profesores se -
reuntsr8n con el propésito de que las alumnas emitieran su juicio
con relacién al desarrollo y beneficios obtenidos del mismo.

En esta oportunidad re recomosié que la materie trateda, "Ad-
ministracién del Hogar, era antes desconocida para ellas. Tenfan -
mne informecién general sobre algunos conceptos pero munce habian
tenido la ocasién, de aclararlos ni de relacionarlos con las difes..
rentes dreas de la econémia del hogar. Situacién que impedia apli-
carlos -en su trabajo. ‘

El finalizar este primer curso de Administracién del Hogar, el
grupo reconocié la importencia de los aspectos tratados los cuales
fueron calificados de gran valor y utilidad para sus ectividedes -
profesionales e inclusive privedas. Manifestaron que al dejar el -
aula se sent{an satisfechas no sélo por el acervo de conocimientos
que adquirieron, sino por la forma en que se desarroll$ el curso.
El trabajo de grupos y discusiones increment$ su experiencia y les
permitié intercembiar ideas y conocer més sobre otros programas gue
se desarrollan en el pais. Es importantc destacar que llegaron a -
visualizar las reales posibilidades de establecer una saludable ==
coordinacién y una adecuada colaboracién mutua.

Expresaron que los trabajos prédcticos, instrumentados por me-
dio de proyectos especificos beneficiarén a las comunidades rurales,
que Serd una experiencia paras racionaligar sus gestiones.

También se sintieron comprometidas & realizar cursillos simils-
res con sus grupos, de trabajo. De esta manera el adiestramiento -
lograréd una expansién del beneficio a un mayor mimcro de personra.
Para llevar a cabo esta actividad, esperan contar con la asesoria -
de la Directora y Coordinadora del Primer Curso de Administracién
del Hoger.

Expusieron en forma enfdtica la necesidad de que este curso se
repite para que haya una continuidad en la difusién de los conoci--
mientos y puedan ampliar su preparacién en le materia. Presentaron
la sugerencia de que este tipo de cursos no dure menos de un mes y
que haye un minimos de 30 participantes.
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CONCLUSIONES

Que ssta clase de adiestramientc es de gran interés y valor
tanto por el contenido de la materia ofrecida como por la o-
portunidad de intercambiar ideas y experiencias;

que para ampliar v prepararse mejor en la materia se repita «

este curso una vez al afio. El curso subsiguiente debe ser con-
timuacién del primero;

que cada una de las Supervisoras y Coordinedoras asistentes al
curso deban afecer por lo menos un cursillo con sus respecti--
vos grupos para extender las ensefianzas recibidas y beneficiar
en Ultima instancia a las familias con las cuales trebajen y -
por consiguiente lograr el cumplimiento de los objetivos que -
que persiguen esta clase de programes;

que la realizacién de proyectos prédcticos en las comunidades -
rurales es parte del adiestramiento y por lo tanto cada una de
las alumnas lleva consigo la responsabilidad de desarrollar un
proyecto espccifico;

que los resultados de los trabajos prédcticos en el campo deben
tomarse como base para disefiar los cursos futuros después de -

" renlizar una adecuada evaluscién de estos resultados.
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INES 17

afiana

):00 a 110:30
)3¢30 a 11:00
L:00 a 12:00

Farde

200 a 3:00

}3:00 & 3:15

3215 & 5:00
\RTES 18
ifiana

3:00 a 10:00

2:00 a 10:15

D:15 a 12:00
Farde

2:00 a 3:00
3:00 a 3:15
3:15 & 4330
IERCOLES 19
sfians

B:00 a 10:15

0:15 a 10:30

PROGRAMA

Inauguracifn
Registro y Presentacifn del Grupo
Cocktail

Mesa Redonda: Problemas de Administraciém del Hogsr percibidos

por el Grupo.
Café

Importancia de la Administracifn del
Hogar.

Los Valores. Sus funciones en la Fami
11ia Bural,

Café
Continuacifn de Los Valores

Metas y Estandares
Café
Metas y Estandares

El Proceso de la Decisifn como Punto
de Partida en la Administracifn del

Hogar,
Café

Srta. Ana Lauretta Diaz

Sra. Mercedes de Rincén

Sra. Mercedes de Rincén

Srta. Cirie Diaxz Péres
\

8rta, Ciria Dias Péresz

Srta. Ans Lauretta Dias






3:30 & 3:45
3:45 a 5:00

UEVES 20

8:00 a 9:45
9:4%5 a 10:00
000 s 12:00

Faxrde

2:00 a 3:30
3:30 a 3:45
3:45 a 5:00

VIERERS: 21

R —

8:00 a 10:00

2:00 & 3:00
3:15

("]
e
8
[ ]

3:15 a 5:00

Continuacifn del Proceso de Decisio
Des.

Los Recursos. Carecterfsticas y Clasi
ficacibn,

Café

Usos de los Recursos

El Tiempo. Sus diferentes conceptos
Café

El Ciclo Familiar, Relacifm con la vi
da de la famfilia veneszolana,

Continuacifn Tema Anterior
Café

Estudios Realisados sobre el Tiempo y
su importancias,

La Energfa y su importancia en las ac
tividades del Hogar.

Café

La importancia de la Simplificecifn -
del Trabajo.

Continuacién Tépico Anterior
Café
Demostraciones por el Grupo

Srta, Ana Lsuretta Dias

Srta. Ciria Dias Péres

Srta. Ana Lauretta Dias

Srta. Ana Lauretts Dias

Srta. Ana Lauretta Diss

Srta., Ana Lauretta Dias

Srta, Ciria Diaz Péres

Srta. Ciria Dias Péres

Srta. Ana Lauretta Dias

Srta. Ana Lauretta Dias

Srta. Ana Lauretta Dias



Fove



iana

00 & 9:45
4% a 10:00
00 a 12:
rde

100 a 3:00
00 a 3:15
t1S a 5:00
ARTES 25
afiana

8:00 a 9:45
9:45 a 10:00
0:00 a 12:00
‘arde

2:00 & 3:00
3:00 a 3:15
3:15 a 5:00
IERCOLES 26
lafiana

8:00 a 10:00
l0:00 a 10:18
10:15 a 12:00
farde

2:00 a S:00

Recureso Dinero-Importancis del Presupuasto
Famniliar,

Café

La Importancia de la orientacién al consu-
aidor.

C6mo se Administra: Manejo de los Recursos
por un grupo de amas de casa (Diferentes -~
etapas del Ciclo Paemilier).

Café

Continuacifm de lo Anterior

La Administracifén como Proceso
café
Continuacifmn T6pico Anterior

Elaboracién de Proyectos
Café
Elaboracién de Proyectos

Programa de Vivienda Rursl en Venezuela
Café
Continuacifn Programa Vivienda Rural

CGira a la commidad "Sabana Larga" de
Chivacoa, visita a grupo de viviendas

Srta, Ciria Diax Péresx

Srta. Susan Feannell

Srta, Ana Lauretta Dism

Srta. Ana Lauretta Dias

Dr. Hernfin Carreza A,

Dr. Hernfn Carrera A,

Sr, José Rivas

8% JO.‘ Riveas

Sr. Rafaql no-tnsuu






8 Io

a 10:00

Enfoque Global de 1la Nutriciém y su im
portancia en loe Proyectos de Economia
Doméstica.

Trabajos en Grupos: Elaboracifu de Pro-
yectos de vivienda y nutricibam.

Continuacitn actividad anterior

Presentacifén de Trabajos
Café
Evaluacifn del curso

Clausura del Curso

CERNRA

Srta. Miriam Dias Péres

Srtas. Ana Lauretts Dias-
Ciris Dies Pérez y
Miriem Dias Pérez

Programa Especial
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

ACTO DE INAUGURACION DEL CURSO

DXSCURSO EDUCADORA DEL HOGAR DEL IICA-OEA

No importa cual sea el mundo que se considere, la Economista del Hogar o Educa
dora del Hogar hoy dia estf haciendo grandes contribuciones., Se dice que &sta profe
sionsl tiene muchos mundos, en los cuales se le encuentra cooperando, En los pafses
avanzados trabaja en el campo de la investigacidn colaborando en los avances del co
nocimiento del howbre y sus necesidades; en la ensefianga, desempefiando cargos como
rrofesora o consejera, transmitiendo conocimientos y ayuda al entendimiento del mun
do y la cieuncia; en el mundo de los pocos privilegiados: del pobre, del invélido,
del viejo, ofrece sus servicios, pués su preparacién y orientacién la capacita para
hacerlo; en el mundo de los pafses en desarrollo, lleva hasta las familias despro -
veidas, informacifn bSsica muy importante para el logro del bienestar de &stas.

La vide familiar es la parte de la Economfa Dom@stica que explica las caracte-
risticas especificas de esta disciplina, La Economista del Hogar enfoca su trabajo~
hacia la familia. Llega hasta &€llas con conocimientos en los diferentes aspectos de
la vida familiar con el objeto del logro de un mejor nivel de vida., En la &poca ac
tual, era de la mecanizacifn y energfa atSmica, las responsabilidades de las Econo -
mistas del Hogar se hacen cadae dfa mayores. El mundo materialista hoy est8 afec -
tando directa o indirectamente a la familia, Si bien es cierto que la mecanizacién-
y tecnologfa lleva cada dfa nuevos adelantos y confort al hogar, también es cierto
que en muchos casos sus efectos son conflictivos para los valores de los individuos-
miembros y por lo tanto para la femilia, pudiendo llegar a la desintegracifn de ella,
Es de responsabilidad de los educadores, y entre ellos estfn las Demostradoras del =
Bogar, el saber seleccionar cuidadosamente aquellos cambios deseables pars el logro-
de un mejor nivel de vida que tanto hablamos en los programas de desarrollo, Estos
cembios serfin provechosos, siempre y cuando se introduzcan a una velocidad que permf
ta hacer los ajustes necessrios para svitar fracasos en nuestros intentos de mejora
miento., Debemos tener presente la necesidad de comocer los velores que fundamentan—
1la conducta humsna y entender el porqué de ciertas actitudes de la gente con que se
trabaja. Es importante analizar criticamente la situacién, entes de introducir un
cambio, desarrollar una escala de valores que puedan apl:lcarse a las nuevas condicio
nes sin producir grandes caos. Algullen dijo que "Los alcances y las promesas de la
tecnologfs deben examinarse y pesarse en el saldo moral que nos dejen"

La Doctors Irma Gross, Economista del Hogar, Especialista en Administracién -~
del Hogar y Ex-Profesora de la Universidad del Estado de Michigan, refiriéndose al
reto de la Economista del Hogar en su labor de cambie y snte la necesidad del logro
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de un balence de la importencis que debe darse s las cosas materiales versus el va-
lor Ge ls persona como ser humano, puntualisS la necesided de incluir en la ensefien
za de la Economfa Doméstica las Sreas de: relaciones familisres, desarrollo del
nifio, adminigtracifn del hogsr, economfa familiar, vivienda.

La Administracifn del Rogar trata de alcansar ciertas metas orgenisedas.
La AdministraciOn del Hogar se desarrolla en el ambiente socisl y econfmico de 1la
familis. Como campo de estudio ests velacionado con la tome de decisioues y el pro
ceso de organizecifn, los cuales no solsmente tiemen que ver com la utilizaciém e-
fectiva de los escasos recursos, es decir, las metas econfmicas sino tambien com -
las metass sociales de la fewilia; y lograr el dessrrollo méximo de los miembros de
ella, tomando en cuenta la smplitud y limitaciones del potencial humeno. Al decir-
desarrollo se estf refiriendo al desarrollo integral fisico, moral e intelectual.
"Dar asistencia a la familia para mejorar su habilidad para tomar decisiones que le
permitan lograr sus objetivos es uno de los sspectos principales de la educaci6n * -
en administracisn”,

Con el adelanto de los conocimientos de las cienciss sociales y de la -
concténctd: que se logre sobre la importancia que tiene la familia en el desarrollo
del individuo para prepararlo mejor a enfrentar los problemas del mundo moderno y
sus cambios, la ensefianza de lg administracifn del hogar es cada dis mfs importente
y puede syudarnos en tan ardua tarea., "La administracib6n del hoger implica el dar
y tomer de los demfis como individuo los valores y metas compartidas en la femilis."

La Direccifn del Programes de Economis Doméstics del Servicio de Extensitn
del Ministerio de Agricultura y Cria y el Instituto Intersmericeno de Ciencias Agri
colas de 1la OEA, Zona Andina en su Programa de Desarrollo Rural de Yaracuy, preocu-
pedos por la capacitacifn del personsl en los campos nuevos que ls disciplina de E-
conomfa Doméstica ha incorporado como pertes esenciales de su ensefianza, ha organi-
sado el Ier., Curso de Administracién del Hoger que se esté inasugurendo hoy. Este =
curso dedicado s un grupo de Supervisoras y Coordinadorss de Economfe Doméstica de
Programas Nacionales, se desarrollarf con la expectativa de que este personal cum-
pliendo con sus responssbilidades de direccién, orientacifn y asistencia al grupo -
de Demostradorss a su cargo, trasmitan 8 8stas los conocimientos y experiencias re-
cibidsa durante el curso pera que en Gltima instencis lleguen & las familias campe-
sinas y aceleren el logro del aprovechamiento de los recursos disponibles.para el
logro de un mejor nivel de vida, Creemos que en esta forma pueda multipliliearse 1la
labor de sdiestramiento y beneficiar a los grupes de los diferentes niveles.

Se espera que con la colaboracibn de profesores y elumnas en las sctivida
des del curso, nos deje un saldo de experiencias positivas que redunden en benefi -
cio de los programas squf representados,-
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

Importancia del Manejo del Hogar y la Vida Familiar

Bl hogar de hoy, diferente al del cualquier otra época, ha sido a-
fectado grendemente por la ciencia moderna y los inventos, las tareas que
que se efectuaban dentro del hogar han sido trasladadas a las factorias.

La vida social estd muy afectada por la revolucién industrial y por
nuevos cambios en los tipos de recreacién. También las vias de comunica-
cién y los medios de transportacién, han influfdo grandemente.

El verdadero manejo o administracién del hogar es una tarea muy difi
cil pero muy importante para la felicidad del hogar. Se puede considerer-
el manejo del hogar como una ciencia, un arte y un negocio, su éxité se-
rd el resultado de la sebia aplicacién de los principios envueltos en es-
ta actividad.

El propésito fundamental del manejo es conseguir 1la realizacién de
los objetivos de la familia. Aunque el manejo en si no cambia, el propési
to es que ocurran cambios. Pueden haber cambios en los objetivos de las -
familias, pues una vez alcanzados los objetivos establecidos tratamos de
lograr otros, Como consecuencia del logro de los objetivos, éstos tramen-
cerbios en las actividades o comportamiento de las familias. Los admi -
nistradores tienen que considerar que se puede hacer mejor en el futuro-
de lo que se hizo en el pasado y qué cambios de procedimientos requiere=
el futuro.

Las familias podrian vivir mejor sin tener grandes ingresos si su-
pieran usar sus recursos al mdximo. Vivir mejor no significa necesaria -
mente casas bonitas, muebles caros, eguipos modernos y otras necesidades
que pueden ser sustitufdas por cosas précticas y que ayuden a Terlizer -
las tareas del hogar eficientemente de acuerdo con sus recursos econémi-
coS.~-

* Este trabajo es una reproduccién del original del Proyecto 39-
Progrema de Cooperacién Técnica - Zona Andina






Mane jo del hogar es un proceso menial a travéz del cual se
Pplanea, controla y evalda sl uso e los recursos de la persona 0 -
&TUpo para aloanzar sus metas., Consiste en una seric de decisiones
sobre el uso de los recursos de la persona 0 grupo para lograr sus
metas,

Ll proceso consiste en tres pasos consecutivos:

1°) Hacer planes, trazar cursos de accidn. is la ruta o direccidn
que vamos a seguir para lograr nuestras mctas,

29) Controlar la ejecucidén del plan, el esfuerzo indivicdual colec~
tivo que se hace para (ue el plan se realice.

39) Bvuluar, Ver qudé se ha hecho y juzgar los résultado& de acuer-
do a las metus estaeblceidas por la fumilia para que nos sirvan
de guia en futuros ploncs,

Para un buen mancjo es esencial gue €l proceso sea comple-
to. No basta con llevuar a cabo uno o dos pasos, hay quc practicar-
-los todos,

El proceso Ge administracidn es indudablemente vago y no es-
t4 muy claro en la mente de muchu8 amas de casa y algunas pueden re-
conocer solaienie uno o0 dos Ge las tres partes. Cada uno de los tres
pasos pueden ocurrir independienteamcnte écl otro, pero a menos que —
los tres ocurran el proceno Ge munejo no estd completo. Lo importan—
te para cuc se haza un- buena labor cs quo/ggalicen los tres pasos y
que la person esté consciente de los mismos, en esta forma habrd me
jor manejo éel hogar.

A pesar de que el ame de¢ caesa es 1la responsable del manejo -~
feneral ée¢ la casa, €sito no significe _uwe cs 1a unica per3ona que -
puece haccr decisionc3 en 1«3 Cistintas activicdades que se realisan,
Tocoa los miembros que pogecn mucurdz y habilicad p.x3d hacer decisio--
ne3 deden participar on los mismas ara wliviar lus responsabilida --—-
decs del wma dc casa, contribuyenco asi aul nejor manejo dcl hogar,
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LAS DECISIONES DE LA FAMILIA Y SU IMPORTANCIA,-

Segin lo definido, manejo o administracién es una serie de
decisiones sobre el uso de los recursos de la persona 0 grupo pare
alcangar sus metas., Quiere decir que el éxito o fracaso que la per
sona o grupo tenga como administrador.depende en gran parte de las
decisiones hechas durante el proceso, Es necesario que las familias
desarrollen habilidad para hacer sus decisiones. Nosotros debemos -
orienter y guiar a las familias e .desarrollar habilidades para hacer
sus decisiones, pero no debemos decidir por ellas, Cuando las fami -
lias hacen sus propias decisiones reciben mds beneficios:

a) Aprenden a buscarle solucién a sus problemes, estdn mds conscien
de 1o que hacen. )

b) Asumen me jor sus responsabilidades.,

c) Estén mds conscientes de lo que hacen

d) Asumen mejor sus responsabilidades

e) Se sientem mds satisfechos de los resultadog que obtienen y les
sirve de experiencia para futuras ocasiones,

Esto ayuda a que las familias se encuentren més capacite =
das para afronter sus problemas y buscarles solucién sin tener que
solicitar nuestra ayuda. Si le hacemos las decisiones a las fami -
lias lo que logramos es que dependan cada dfa de nosotros,

A cada paso del dfa las personas necesitan hacer decisio «
nes, Estas pueden ser conscientes o incoscientes. Se hacen decisio-
nes inconscientes cuando se actia con un hébito ya desarrollado.

COMO HACER DECISIONES,-—

a) Estudiar la situacién o problema.,- La familia X necesita comprar
una estufa nueva y ticne que decidir como adquirirla,

b) Buscar distintas alternativas.- La familia debe estar consciente
de todas las posibilidades que tiene para adquirir la estufa y -
reconocer las consecuencias de cada une.,






Ejemplo:

19) Comarar la estufa a crédito,

2¢) Comprarla al contado con un dincro que 1a familis tiene
ch ahorros.

37) Uiilimar el fondo de oncrgencia para comprarla.

4°) Usar el dincro disponible pare &l regalo da 1as madres y
regaldracla eco dfa.

50, Vender una vaca para comprar la estufa,

6°) Pedirscla dec rogala a la hija que trabaja afucra

7°) Solicitar un préstamo para comprarla al contado.

Observemos ¢ue hay varias formas de afrontar las situaciones, pero
muchas vcces la familia no picnsa en ellas o desconoce. Generalmen
te, se deciden por la primera solucién que se les presentc, rode-
mos ofrccer w.a gran ayucda a las familiaz si las orientamos sobre
diferentes posibilidades que ellus puedan considcrar al afrontar -
las distintas situaciones,

Selcccionar una de las altcrnativas.- Después que la familia estu-
die todas las posibilid..ies que ticne para adquirir 1la estufa, debe
decidirse por una de cllail, Ljemplo: comprir la ostufa en efectivo,
utilizando el fondo de ahorros.

Al hacer sus decisioncs la familia tienc ¢ue considerar sus
puasadas experiencias., iluchas veces sc acostuwibran a hacer cosas de
cierta manera y no se dan cuenta deo que hay otras formas. Ejemplo:
hay familias < ue acostwibran a comprar a crédito y cuando van a con-
prar algo, aun disponiendo Ge¢ dincro, deciden hacerlo a crédito. Ca-
g8i siempre éstio resulia desventajoso para la familia,

Un factor importaniec para la familia c8 ¢l de considerar la
rapidéz con que haccn decisiones. 4 veces actdun tan rdpide que no -
considcraen nejores posibilidades. wjemplo: Cuanc.o van de compras de--
ciden comprar c¢l primecr articulo cue ven sin comparar precio y cali-
dad.
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Tumbién es muy iapartanto gue al hacer Arrcisionca para to-
éa 1a familia, a6 le dobo -dar participacién o sus miemhros. Orien~
temos a las amas de casa solu'e como hacer buenas deccisiones, para
que ellas puscdan orientar a su3 familias,

51 logramos cue cl ama Ce casa aprenda.a hacer decisionss in
telisentemente y lograr interosar y ensciiar 2 los micmbros dec su fa-
milia & a participar en as dcsicioncs quoc coapeten al grupo, induda--
blemente tendremos hogarcs, mejores adminisiracos y m‘a felices,

Rcferencias:
"Hanagenent in Family Living®, Pauline Niclkcll and Jean uuir
Dorscy.
"La isconomfa ccl Hogart — Carmen M. Crespo _
Servicio de Extensidn Agricola

Universicad de Puerto Rico.

"Lancgement for llodexrn Fuamilies" Gross and Grondall

Alib/iGez.






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLQ RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

Metas y Estendares
Ciria Diaz Péres

iQué son metas?. BEn términos generales, las metes son fines determinedos
por los cuales un individuo o una familia trabaja.

METAS PARA EL HOGAR.- Las metas que las amas de casa jévenes crean y bus-
can, nacen de sus deseos de su ambiente y experiencias vividas y de la fi
losofia y actitudes acerca de los valores que cada uno trae al muevo ho -
gar. Tanto los hombres como las mujeres normalmente buscan la felicidad y
un patrén de satisfaccién personal para ellas y para los hijos que esperan
tener. Para aloangar sus deseos, se establecen muchas metas oon la esperan
za de queel .obtenerlas se ha de treducir en una vida de bienestar y Batis-

faceién .

Algunas de las mctas son bien definides, otraston menos claras. Unas
son productos de la imaginacién de la juvéntud y puede que no lleggen g -
cumplirse.

Las metas estédn relacionadas en los valoves a pesar de que estos -
conceptos estén o no claramente definidos en la mente de la persona.

PORMULACION DE LAB METAS.—~ El1 establecimiento de las metas es un proceso
continuo. Durante toda la vida cada familia estd constantemente pesando va

lores y cambiando sus actitudes acerca de los logros y adquisiciones. Como
resultado las actividades se dirigen hacia la bisqueda de muevos fines o -
de métodos nuevos para alcanzar las metas establecidas. En cada hoger exis
ten metas personales de cada miembro de lea familia, asf{ como tembién metas
compartidas por el grupo. Muchas de estas metas son de alcance inmediato;
otras se establecen para un futuro cercano y finalmente hay metas cuyo lo-
gro ha de ser a largo plazo.

Las metas inmediatas y a corto plazo que las personas buscan a tra-
vés de cada di{a son innumerables. No todas tienen la misma importancia y -
muchas de ellas se usan solo como medio para lograr otras metas ejemplo: -~
cuando una ama de ceasa desarrolla habilidades especisles en la pre --
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parecién de alimentos o en hébitos eficientes de trabajo; cuando
ella junte cop su marido establece patrones razonables y desea-
bles pars ol mensjo de la casa y el servicio de los alimentos, -
esta ama de case esté trabajando pare alcanzar metas irmediatas
¥y & corto plaso. Su propésito inmediato es el propio adiestramien
to en el ambiente de trabajo, mientras que sus metas a corto -
plazo pueden ser el desarrollo de habilidades para preparar comi
das nutritivas y atractivas o ensefiar a2 la familia que el orden
en la casa shorra tiempo y evita tensiones para toda le familia.

Al formar un hogar es importante que los cényugues for-
milen las metas que desean alcanzar y que les proporcionarin las
me jores satisfacciones. Las metas cleramente definidas no sélo -
estimulan el buen uso de los recursos de la femilia, sino que fo
mentan la cooperecién de laes dos personas que han establecido -~
las metas. Los cényugues que definitivamente ahorresn dinero para
tener un hogar propio 0 un automévil, generalmente alcanzan su -
objetivo. Aquéllos que esperem sélo que algin dia puedsn ser pro
pietarios de una case o de un carro, pero que no planifican ri
trabajan pars obtenerlo, a memudo fracesan en la realigacién de
sus deseos. A medida que los efios pasan, las metas de la femilia
ayudsn a controlar los deseos del grupo y dan forme al patrém de
vida familiar.

METAS A LARGO PLAZQ.-

Aunque las metas de cada familia necesariamente difieren
en muchos aspectos del resto de las familias, y los métodos para
glcanzar dichas metas varfan grandemente, hay un mimery de me-
tas a largo plazo gue son vdlidas de duscar por el grupo familiar.
Estas metas son:

1°) Buena salud pera todos los miembros de la familia.

2°) Desarrollo ocontimuo de todos los miembros de le familie duran
te su vida, & saber: fisico, mental, social y espiritual.

3°) Relaciones personales y de familias que sean satisfactorias

4°) Sufioientes recursos para asegurar la salud y bienestar de -
los integrantes de la familia y proveer ventajas educativas y



Digitizéd by
Google




-3 -

recreativas para cada miembro.

59) Casa de habitacién bien planificada que cubra las necesida-
des de la familia ¥y que esté situada convenientemente.

6°) Participacién individual y de la familia en los asuntos lo-
cales y nacionales e interés en los problemas mundiales.

7°) Manejo de los recursos con que cuenta la familia pgra asegu
rar el alcance de las metas mencionadas.

La formulecién y logro de las metas representa gran res-
ponsabilidad para el ama de casa. Es necesario el conocimiento,
una filosofie positiva, buen juicio y una comprensién cabal de
las formas y medios de usar los recursos de la familia. En la -
vida moderna, la planificacién del uso de los recursos de que -
dispone la familia y el manejarlo de manera de lograr lo que la
familia aspira de la v.d: se ha convertido en una funcién funda
mental para el ama de casa y su familia.

ESTANDARES. -

El estandard o nivel de vida se refiere a las satisfaccio
nes que son consideradas esenciales por un individuo o grupo. -
Es una actitud mental hacia las cosas. No hay que confundir el
estandard de vida con el nivel de consumo que es una descripcién
o0 inventario de las comodidades actuales, valoradas y medidas,
que son usadas por una unidad de consumo, generelmente una casa,
durante un periodo dado.

Los esténdares son més especificos que las metas o los va
lores, y estan relacionadas con un 4rea en particular, por ejem-
Plo: estandard de vestir, de conducta etc. También son més impo-
sitivos que las metas y los valores quizéds porque son més obvios.
Las metas y valores de otras personas 8so0lo se saben si ellas -
nos las dicen, en cambio 19s estandares pueden observarse. Aqui
probablemente radica el gran poder de los estandares en dirigir
nuestra vida.

La mayoria de esténdares relacionados con el manejo del -
hogar pueden definirse como el cuadro mental de lo que se consi-
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dera esencial y necesario para hacer la vida tolerable. Si se al
canzan hay satisfaccibén, si no, hay malestar. Los estandares pue
den ser mds altos que el nivel actual de logros, pero no muchos
mis slsos. Por ejemplo: una ama de casa puede pasarle coleta al
baiic una vez a la semana regularmente. Ella puede pensar que de
be limpiar el bafio dos veces a la semana, y asi lo hace algunas
veces. Si es as{, paser coletas dos veces a la semana es su éslan
dard.

No existen leyes externas que obligan a una ama de casa e
realizar sus quehaceres en una forme determinada. Es la convic -
cién interior de que deben hacerse ciertas cosas y que se deben
hacer en una forma aceptable para el individuo y para el grupo,-
lo que dicta el procedimiento a seguir por cada ama de casa. Los
estandares, por lo tanto, tienen un tono ético y llevan con ellos
el sentimiento de lo que es correcto y epropiado.

En relacién al manejo del hogar, los estandares juegan -
dos papeles sobre los valores que la familia ha establecido. =~
Si valores tales como la aceptacién social y el perfeccionismo -
se toman muy en cuenta, de estos valores derivarén la meta de al
canzar esténdares convencionalmente aceptados. Estos esténdares
son fijos en un punto dado en el tiempo y el lugar. Si, por otra
parte, valores tales como el confort, una atmésfera de amistad -
dentro del grupo y el balance en el uso de los recursos son domi
nantes, de estos valores se derivaréd la mete de cambiar los estén
dares para adecuarlos a uns situacién dada, o sea adaptar estén-
dares flexibles. En el primer caso, los esténdares son fijos y -
la persona (si es necesario) cambia para encontrarlos, En el se-
gundo, la persona es la més importante y los esténdares, si es -~
necesario y a menudo lo es, se cambian para amoldarse a la situa
cién humana. Es decir, los estédndares se vuelven flexibles.

ESTANDARES CONVENCIONALES.- Un esténdard convencional es aquél
aceptable por un grupo social relativamente grande, y que su con
formidad dentro de limites es esencial para una sociedad en armo
nia. Ejemplo: la moda.

Aunque el término fijo estd intimamente ligado al conven
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cional y los estédndares convencionales son fijos en un tiempo
dado, éstos cambian lentamente a medida que las condiciones -
var{ian. La manera de reconocer que si cambian es comparando -
los estdndares convencionales del presente con los del pasado.
Ccmo ejemplo podemos citar el uso del material pldstico en -

las vajillas en lugar de la porcelana; la aceptacién de la mar

garina en lugar de la mantequilla. En el 4rea de los estanda-
res de conducta es fdcil observar los cambios entre las gene-
raciones como la casi total desaparicién de la chaperona.

ESTANDARES FLEXIBLES.- Son estédndares que se derivan de los

valores de confort y el respeto de las necesidades e interés

del individuo. Un ejemplo sencillo de un estandar flexible -
comparado con uno convencional serfia el relacionado a la pla
nificacién de una comida para invitados. Una comida convencio
nal consta generalmente de siete platos:

19) Bictef al horno
2°) Puré de papas

3°) Ensalada de tomate
4°) Pancillos

5°) Pastel de manzana
T7°) Café

Se puede, sin embargo preparar una comida atractiva y
satisfactoria con menos platos y alimentos de méds simple pre-
paracién como la siguiente:

1°) Biftec con papas horneadas en salsa de tomate
2°) Ensalada de vainitas

3°) Pan y mantequilla

4°) Manzanas horneadas con crema

59) Café

Hay situaciones en las cuales se puede preparar un ma-
yor nimero de alimentos sin dificultas, pero cuando existen -
limitaciones de tiempo y energia con patrén flexible de comi=
da de pocos-platos y-dlimentos sencillas puelen resulta§" ‘en

una buena seleccién y daréd una buena comida igualmente atractiva.

~
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En el desprendimiento los esténdares convencionales, pue-
den ayudar a analizar el origen de estos estandares. Generalmen-
te se concibe que todos los estédndares son productos de la cultu
Ya, que nacen en la vida de grupo. Se deduce entonces que varien
"de grupo a grupo y también con el lugar y la época. Las formas -
de manejar el hoger de las mujeres de la colonia no son los mis-
mos de las amas de casa del presente; lo mismo se puede decir de
las mujeres de la China en relacién con las americanas.

El origen de un estandard especifico es dificil de deter-
minar. Puede ayudar el hecho de saber de que los esténdares han
sido adoptados probablemente debido a ciertas fuerzas como son:
sus valores de prestigio, de supervivencia fisica y su concordan
cia con los conceptos de bienestar del grupo, o tambien del re-
sultado de una combinacién de estas tres fuerzas.

Los mismos estdndares en situaciones diferentes pueden -
ser deseables o no. Asi, las sédbanas bien planchadas puede ser -
un estandard apropiado para una ama de casa que disfrute de sufi
ciente tiempo, en cambio resulta inconveniente para una madre -
con tre3nifios que no tiene miquina de aplanchar ni cuenta con una
parsona que le ayude.

Referencias.-

Gross, Irma H. and Crandael, Elizabeth W. Management
for Imdern Families. New York - Appleton - Century -
Crofts, 1954

Nickell, Paulena and Dorscy, Jean Muir, Management in
Family Living
3 ad. ed. (New york, Wiley, 1963)
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INJPITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE L4 OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YAR.'CUY
CURSO ADMINISTRACION DEL HOGAR

LA TOMA DE DEDECISIONES
Esquema

Clase desarrollada por
Ana Lauretta Dias

L.~ Introduccién
- El papel de la toma de decisiones en la Administrac{émn del Hogar.
- Diferencia entre una decisién y un h&bito.
Il.- Aspectos importantes en la toma de decisiones
A.~ Caractoifsticas
e le= D;cisiones persanales

2.~ Decisionrs de grupo

3e= Decisiones Polfticas

4.~ Decisiones Administrativas

Be~ Tipos_de Decisiones

1.~ Por la frecuencia diaria y la importancia que tiemen para --
causar cambios: .
a) Rutinarias o habituales
b) Administrativas

c) BEstratégica o central
2.- Segn su contenido y proceso

a) Decisiones Econémicas

b) Decisiones sociales o no-ecanémicas
3.- Segfin el ndmero de altermativas

a) Simples

b) Complejas

III.- C8mo se toman las decisiones
A~ g;cisiones Econ8micas
l,- Egtar consciente de una situacién de seleccifn
2,- Descubrir varias alternativas para actuar
3.~ Pasar alternativas
4.~ Hacer wa eleccifn
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B.— Decisiones Sociales

1.~ Conciliacién de los factores en conflicto.

2.— Poner en compartimientos los aspectos en conflicto y ac-
tuar de una manera inconsciente, como si no existieran -
los conflictos.

3.= C8mo resolver conflictos:

a) Por voluntaria sumisién

b) Al comprometerse-Aveniencia
¢) Convirtiéndose

d) Por integracién

1V~ Inportancia de la toma de decisiones familiares

V. -

A.- Posibilidades de que participen todos los miembros de la fami-~
lia en la toma de decisiones.

B.~- Factores que pueden influir en la participacién de los miem —
bros de la familia en la decisién.

C.- Decisiones en las familias rurales veneszolanas. ( Trabajo de -
grupos aplicando su experiencia en familias supuestas).

Responsabilidades de la Familia Frente a las Decisiones.

1l.- Formular una polftica general, revisarla y actualigarla cuan-

do las circunstancias lo exijan.

2.~ Reconocer y definir problemas de tal manera que sea posible -
decidir sobre su solucidn.

3.~ Distribuir entre los miembros de la familia los papeles y res
ponsabilidades que les corresponde en las decisiones familia~
Tres.

4.— Dar opurtunidad a los miembros para participar en la toma de--
decisiones, pues s8lo decidiendo es posible aprender a decidir.

5.~= Reconocer las posibles consecuencias producidas al no formular
una polftica definida.
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6.~ Reconocer las posibles comsecuencias de no brindar opurtunida
des de aprendisaje en la toma de decisioncs:
-Insatisfaccién con las decisiones tomadas,
~Inaccién.
=Dependencia excesiva de otras personas.
-No aceptacién de las ccmsecuencias de las decisiones tomadas.
~Impulsividad incontrolable.

-~ Conisocib: de errores no rectificables o de dificil modifica~

cibnm 1






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCTIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR®

PRINCIPIOS Y FILOSOFIA DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

Toma de Decisifn 1

La toma de decisifn empiesza cuando usted se torna coneiente de una si
tuscibn que necesita ser cambiada. A simple vista, puede parecer que nada pue~
de ser hecho...

Toda decisién tiene consecuencias., La situacién presente pusde ser
un resultado de otra decisifm importante ya tomada..,

Explorar suficientemente 1la situacién puede ayudarlo a ver cufl es
redlmente el problema, qué recursos pueden ser usados y si usted puede realmen-
te hacer algo., Esto exige paciencia y reflexién.

La toma de decisifn no cesa hasta que usted haya planeado y organizado
las actividades para realizar la seleccifén., Usted estf més dispuesto a realiszar
ésto si la seleccién significé reforzar un valor importante de su familia...

Al pasar del tiempo muchas decisiones menores o series de decisiones a
yudan a resolver el problema central, Todas ellas, en conjunto, determinarén &xi
to en la gran deeisifn original,

Ejecutar las decisiones en una familia puede ser altamente satisfacto-
rio (y hasta divertido ) 8i todos participersn,
--Entretanto, no siempre ellos conciben la importancia de sus aeciones...

Quién toma las decisiones? [Esto algunas veces, es diffcil de respon-
der, Porque hay muchas maneras a través de las cuales pueden partieipar los
miembros de las familias...

Hay lfmites para la decisifén, Puede existir circunstancias que usted-
no puede controlar, Sus alternativas o recursos pueden estar limitados o puede=-
haber otras metas importantes para usted y su familia y entonces, su deeisién -
puede ser més comprometedora,..

1 BAKER, Georgismne - Management in families; decision making,
East Lansing, Michigan State University - Cooperative
Extension Sewxvice, Ext. Bull number 453, 1964, 6p.

* Este ‘trabajo es una reproduccién del original enviado de Turrialba, Costa
Rica.
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Las deeisiocucs mg satisfactorias en que actuarfn familias, son aquellas
méas Airectsmente relacionadas a sus valores o creencias mfs fuertemente arraiga =
das eee

Decidir, hacer selecciones, es el corazén de nuestro trabajo como Admi
nistradora del Hogar., La toma de decisifm es el factor clave en "hacer que las -
cosas ocurran” en veg de "dejarlas ocurrir', Una buena manera de mejorar sus hae
bilidades como administradora es estudiar c6mo las decisiones son realizadas, Ene

tonces debe usar su comprensifn, para alcanzar las metas que usted estableci pae
ra su familia,

Qué est8 involucrado en la toma de decisifn?
El proceso incluye:

Reconocer un problema en el cual algo puede ser hecho.

Buscar soluciones alternativas.

Buscar qué conseeuencias puede tener cada alternativa,

Hacer la seleceifn.

Aceptar la responsabilidad de su selecciln y todas las posibles conse
cuencias y ejecutarla.

ALD/ef,=
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EL_PROCESO QUE SE SIGUE AL TOMAR DECISIONES - QUE ES?
(Péginas 15-18)

El proceso que se sigue para tomar decisiones es aquel mcdiante
el cual se escoge una-solucién de entre varias. Es algo que se hace
con la mente y no con las manos. La familia que va en pos de buenos
resultados en el manejo de la finca y del hogar, estd siempre aler-
ta a las oportunidades que se le presenten para lograrlo.

El proceso comienza cuando la familie piensa en algin cambio --
que vale la pena hacer., Si estédn satisfechos con las cosas tal como
estan, o, no satisfechas, piensan que no vale la pena hacer un cam—-
bio, ellas no estdn en condiciones de tomar nuevas decisiones.Cuando
ellas ven una nueva posibilidad, estédn listas para iniciar el proce-
80 de tomar decisiones.

El primer paso es tener claro en la mente la idea o0 el problema
a tratar y considerarlo desde todo punto de vista. Habrédn comenzado
bien si se preguntan a si mismos, "Cudl es exactamente el problema -
que queremos resolver o el cambio que queremos considerar?" Si es un
cambio que hay que hacer, qué es lo que puede cambiarse? Qué es lo -
que se ganarfa si se hace un cambio?. Hay varias maneras de cambiar-
lo?. Si ellas ven que con un cambio no se consigue algo que valga la
pena, no hay necesidad de seguir adelante.
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Al hacer preguntas, estdn ya en el segundo paso del proceso.
Bs decir ver todos los aspectos y analizar la situacién., La pri-
mera parte de un andlisis es descomponer el problema en varias —-

parteg. (Ejcmplo).

Analizar es dividir una idea en partes. Cuando se ha desmenu
zado la idea, la familia puede ver cudnto saben sobre ella y cudn
to no saben; pueden buscar informacién que desconocen y agregarla
a sus conocimientos. Si saben poco sobre cémo arreglar una cocins,
pueden hablar con la agente demostradora del hogar y obtener algu
nas ideas e informacién. Pueden visitar las vecinas y ver los a-
rreglos que tengan en sus cocinas y hablar con ellas sobre las --
ventajas y desventajas de cada una. En esta forma estardn anali-
zando lcs plsnos de la cocina que les gustarfa considerar.

Despues de hacer un andlisis de cada posibilidad, deben con-
siderar cada idea como un todo sin hacer hincapié en ningin aspec
to en particular. Muchos fallan al combinar las partes de un todo
Yy pierden de vista la forma global.

La familia estd ya lista para pesar las bondades de cada al-
ternativa. Cémo pueden pesarse estas alternativas? Considerando -
por un lado las consecuencias de cada accién y por el otro el cos
to de cada una. Todo lo gque se espere ganar debe tomarse en cuen-
ta, como también el costo. Puede ser en dinero, en tiempo y es-
fuerzo que se invierte o se ahorre, sentimientos de la familia, -
riesgo Yy otras cosas similares. Deben tener presente que algo que
debe considerarse como costo es lo que pudo haber sido ganancia -
en otra solucidén: son las ganancias que se esperan obtener de --
cierta eleccibén, mayores que aquellas que se abandonan al reche--

zar atrea solucidn? Esto es lo que se llama costo de oportunidad.
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Tan pronto como se tiene la evidencia y se ha completado la es-
timacién, es hora de decidir. Una alternativa serd elegida y las o-
tras desechadas. Este es el Wltimo paso en el proceso de tomar deci-
siones. Tan pronto como se ha tomado una decisién estarédn listas pa
ra entrar en el siguiente escalén de administracién.

Hega un H4bito del Uso del Proceso

Hacer hédbito del uso del proceso organizado al tomar decisiones
ghorra tiempo y procura mejores decigsiones. Aunque tomer ciertas de-
cisiones puede ser un asunto diffeil, no hay nada de complicado en -
el uso mismo del proceso. Es bueno tener en mente los siguiocntea pun
tos al tomar decisiones de alguna importanciag

1.

2.

3.

4.

5.

Cada decisién debe tener un propésito y el propésito debe es
var en armonia con los objetivos de la familia.

Cada decieidén debe basarse en hechos pertinentes. Deben reu—
nirse y examinarse todos los hechos antes de tomar una deci-
8ién importante.

Cada decisién debe tomar en cuenta 10s deseos, sentimientos
y actitudes de la familia.,

Cada alternativa que realmente tenga posibilidades, debe es
timarse a cabalidad y debe contemplarse cuidadosamente tan-
to el costo, como los pasibles resultados si se tomara esa
decisién.

Cada decisién debe oontemplar la posibilidad de lo incierto
¥ lo deaconocido.
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6. Cuando ya se ha tomado en cuenta todo lo arriba apuntado,
es hora de tomar decisién y de ponerla en accién. hay ca-
808 en que la mejor decisién es la firme decisién de ha-
cer nada!

A primera vista este proceso puede parecer muy largo para --
ser prdctico, pero por medio de la prdctica se hace tan rdpido que
quien lo use apenass si advierte los pasos individuales que sigue.-
Decisiones sencillas pueden hacerse rdpidamente, pero las dif{ci-—-
les necesariamente requieren mayor tiempo y esfuerzo. Cuédnto tiem
po y esfuerzo debe dedicarse a una decisién en particular?

Una regla a seguir es ésta: dedique tiempo, esfuergo y estu-
dio a una decisién en proporcién a la importancia del resultado --
que espera obtener. Dedicar a una decision mayor esfuergzo de 1o --
que los resultados justifican es perder tiempo y esfuerzo; dedicar
menos del que merece, indica impaciencia y falbve de juicio.(Ejem--
plo).

Hay una guia ulterior para la cantidad de esfuergo que debe
ponerse al tomar decisiones sobre un problema en particular - cuén
to rendir{a el mismo tiempo si se dedicara a otra cosa en vez de -
tomar esta decisién en particular? (Ejemplo).

Debe ser claramente definido cuwéndo una decisién es realmen-
te necesaria. La sefiora Cigarra, que toma la vida tan fdcil, le —-
pregunta con curiosidad a su vecino el sefior Cicmpiés, "Cémo potl-
dri{as usted decir cudl de sus cien pies mueve primero?"

"Nunca 1o pensé antes", dice el Ciempiés,"pero vale la pera
pensarlo®,

El jaméds lo consideré y tampoco pudo decir qué pata mover -
primero o cudl habia &1 venido moviendo antes. El rasultado fué -
que murié sin haberlo decidido. No se le ocurrié que el no necesi
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taba saberlo. El caminaba tan bien como cualquier otro Ciempiés puede
hacerlo. Hay gente que en muchas cosas cae en esta categoria. Si no
hay propésito, no hay necesidad para una decisién.-

EL PROCESO DE TOMAR DECISIONES COMO UN MEDIO, NO UN FIN
(Pégina 26)

“"El proceso de tomar decisiones es un medio, no un fin. Los re-
sul tados que se obtengan debido a una decisién pueden constituir un fin-
tomar la decisién es un medio para ello.

El mejor sistema para tomar decisiones es aquel que funciona -~
bien para toda la familia, que no es tarea molesta o una carga; y que-
no se recuarda conscientemente como un sistema.

El desarrollar destreza en el proceso de tomar decisiones requie
re que se tengan claramente en mente las diferentes partes, durante la
etapa de aprendizaje; luego, como cuando se gprende a conducir un auto
mévil, el proceso se torna habitual®,

REFERENCIAS TRADUCIDAS DTL LIBRO

"Decisién meking and management for farm and home"
Carl C. Malone y Lucilc Holaday Malone. 1958

Iowa State College Press, Ames, Iowa.
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LAS DECISJONES DE LA PAMILIA Y SU RTANCIA =

Segin la definicién decimos que Administracién es una serie
a0 decisiones mobre el uso de los recursos de la persona o grupo
para alcanzar sus metas. Quiere decir que el éxito o fracaso que
la persona o grupo tenga como administrador, depende en gran par-
te &e las decisiones hechas durante el proceso. Es necesario que
las familias desarrollen habilidad para hacer sus decisiones.

Para que las familias obtengan éxito al tomar sus decisiones
€8 necesario:
1- Que las familiaa desarrollen habilidad para hacer sus decisio
nes, nosotros debemos orientar y guier a las familias a desa-
rrollar habilidades para hacer sus decisiones, pero no decidir --
por ellas. Cuando las familias hacen sus propias decisiones tie-
nen las siguientes ventajas:

a) reciben més beneficios

b) aprenden a buscarlc solucién a sus problemas
c) estén méds conscientes de lo que hacen

d) asumen mejor sus responsabilidades

e) Se sienten més satisfechos de los resultados que obtie-
nen.

f) Les sirve de experiencia para futura ocasiones.

Es necesario tener en cuenta las experiencias al tomar deci
siones. Esto ayuda a que las familias se encuentren més capacita-
das para afrontar sus problemas y buscarles solucién sin tener --
gue solicitar nuestra ayuda. Si le hacemos las decisiones a las -
familias, lo que logramos es que dependan cada dfa mas de nosotros.
A cada paso del dfa las personas necesitan hacer decisiones.Estas
pueden ser conscientes o inconscientes. Se hacen decisiones incons
cientes cuando se actia con un hébito ya desarrollado.
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Qbservemos que hay varias formas de afrontar las situaciones,
perv muchas veces la familia no piensa en ellas o las desconoce. Ge

neralmonto ge deciden por la primera solucién que se les presenta,

El ignorante no tiene libertad de decisién por que no tiene -
alternativas. Lo mismo ocurre con el que tiene plata, pero es anal-
fabeto y el pobre que tiene instruccién pero no tiene dinero.

Podemos ofrecer una gran ayuda a las familias si las orienta-
mos sobre diferentes posibilidades que ellas puedan considerar al a
frontar las distintas situaciones. Seleccionar una de las alternati
vas. Después que la familia estudie todas las posibilidades que tig
¢ pare adquirir lo que desea, debe decidirse por la de ellas. Ej.-
al comprar una estufa en efectivo, utilizando ahorros.

Al hacer las decisiones la familia ticne que considerar sus -
pasadas experiencias. Muchas veces se acostumbran a hacer las cosas

de cierta manera y no se dan cuenta de que hay otras formas. Ejem--
plo: hay familias que acostumbran a comprar a crédito y cuando van
a comprar algo, aun disponiendo de dinero deciden hacerlo a cyxédito.
Casi siempre esto resulta desventajoso para la familia.

2-'Un factor importante para la familia es el de considerar la rapi

dez con que hacen decisiones. A veces actian tan répido que no -
consideran mejores posibilidades. Ejemplo: cuando van de compras de
ciden comprar el primer articulo que ven sin comparar precio y cali

dad.
Tambien es muy importante que al hacer decisiones para toda -

la familia, se le debe dar participacién a sus miembros. Orientemos
a las amas de casa sobre como hacer buenas decisiones, para que e--
llas puedan orientar a sus familias,

Si logramos que el ama de casa aprenda a hacer decisiones inte
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ligentemente y logre interesar y ensefiar a los miembros de la fami
lia* a participar en las decisiones que competen al grupo, induda-
blemente tendremos hogares, mejores administrados y mds felices,

El rol de la familia al tomar decisiones

&Qué debemos procurar con respecto a muestras practicas con -
familias? Que aprendan a desarrollar o a mejorar su habilidad para
tomar decisiones que le permitan lograr sus objetivos es uno de --
los aspectos principales de la educacién en administracién.

3- El proceso que se sigue al tomar decisiones.Qué es?

El proceso que se sigue pare tomar decisiones es aquel median
te el cual se escoge una solucién de entre varias. El proceso co-
mienza cuando la familia piensa en algiin cambio que vale la pena -
hacer. Si estén satisfechos con las cosas tal como estén  no satis
fechas, piensan que no vale la pena hacer un cambio, ellas no es--
tén en condiciones de tomar nuevas decisiones.

El primer paso es tener claro en la mente es la idea o el pro
blema a tratar y considerarlo desde todo punto de vista. Si es ne-
cesario hacer cambios ¢qué hay que hacer?. ;Qué es lo que puede -—-
cambiarse? ;Qué se ganaria si se hace un cambio? ;Hay varias mane-
ras de cambiarlo?. Si se ve que con un cambio no se consigue algo
que valga la pena, no hay necesidad de seguir adelante.

Al hacer preguntas, estén ya en el segundo paso del proceso,-
es decir ver todos los aspectos y analizar la situacién. Cuando se
ha analigado la idea, la familia puede ver cudnto saben; pueden --
buscar informacién que desconocen y agregarla a sus conocimientos.
Si saben poco sobre cémo arreglar una cocina pueden hablar con 1la
agente demostradora del hogar y obtener alguna idea e informacién.
Pueden visitar las vecinas, ver arreglos de ellas, etc. hablar con
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ellaa, wantajar y desventajas,

Después dc hacer un endlisis de cada posibilidad, deben consi
derar cada posibllldad deben con31derar cada idea como un todo --
sin hacer incapie en ningin aspecté en particular. '

La familia estd ya lista para pesar las ventaaas o desventa--
jas de cada altermativa; considerando .por un lado las consecuencias
de cada accién y por el otro el costo de cada una, Puede ser en di
nero, en tiempo y esfuerzo que se ihyierta o ae ahorre en sentimien
tos de la familia, riesgos y otras cosas similares.

Tan pronto como se tiene la evidencia y se ha completado la -
estimacién, es hora de decidir. Una slternativa serd elegide y las
otras desechadas.

A Este es el iltimo paso en el proceso de tomar decisiones. Tan
pronto como se ha tomado una dééiéién‘estarén listas para entrar -
en el siguiente escalén de administracién, que es la accién.

Es bueno tener en mente los siguientes puntos al tomar deci--
siones de alguna importancia.

1- Cada decisién debe tener propésito y el proposito debe es-
tar en armonia con los objetivos de la familia.

2- Cada decisién debe basarse en hechos pertinentes. Deben --
reunirse y examinarse todos los hechos antes de tomar una decisién
importente.

3- Cada decisién debe tomar en cuenta los deseos, sentimien--
tos y actitudes de la familia.

4- Cada alternmativa que rgélmante tenga'poaibilidadeevdebe eg
timarse a cabalidad y debe contemplarse cuidadosamente tanto el -~
costo como los posibles resultadds si se tomara esa decisién.
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5.~ Cada decisién debe contemplar las posibilidades de lo in-
cierto y lo desconocido.

6.- Cuando ya se ha tomado en cuenta todo lo arriba apuntado,
es hora de tomar la decisién y ponerla en accién. Hay casos en que
la mejor decisién es la firme decisién de hacer nada.

El proceso de tomar decisiones es un medio no un fin. Los re-
sultados que se obtengan debido a una decisién, pueden constituir -
un fin-tomar la decisién es un medio para ello.

El mejor sistema para tomar decisiones es aquel que funciona -
bien para toda la familia, que no es tarea molesta o0 une carga y -
que no se-recuerda conscientemente como un sistema.

El desarrollar destreza en el proceso de tomar decisiones, re
quiere que se tengan claramente en mente las diferentes part.:s, du-
rante la etapa de aprcndizaje; luego como cuando se aprende 2 condu
cir un automévil, el proceso se torna hebitual.

% Reproduccién trabajo Curso de Administracién del Hoger. Daparta
mento de Ciencias del Hogar. PFacultaed Extensién y Educacién,
Universidad Agraria La Molina, Lima, Peri. 1966,
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®
D. CONCLUSIONES SOBRE EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

A través del -enfilisis intensivo de las familias y los hechos, se puede llegar
cvacinir ques

I. El proceso de toma de decisiones se ‘puede describir como una sucesién de
etapas (situaciém problemétics, bfsqueda y anflisis de informacién, and
1isis y eleccifén de alternativas, evealuacifn), que no siempre se dan en
una secuencia determinada,

II. BRs factible encontrar aspectos similares en ciertas familias, mfs en el
proceso intervienen variables que en no pocos casos forman una contfnua-
cuyos aspectos estfn altamente relacionados entre si.

III. Las decisiones estén respaldadas por factores psicolégicos y sociales,
conscientes e inconscientes, referidos a la cultura, la familia y el in-
dividuo,

IV. El marco de referencia que conscienteé o inconscientemerte utiliszs el -
que toma la decisifn, est8 integrado por un contexto de fattores, a 3
ber: ‘

a) Las experiencias anteriores parecen influir en algln grado, en aque
1las circunstancias de decisiones ante un hecho nuevo, inesperado o
distiato,

b) Los grupos de referencia y el sistema de comunicaciones formales -
y/o informales, actfian en muchas ocasiones como factores decisivos-
o por lo menos de marcada incicencia en la decisibn,

¢) La satisfaccifn de necesidades bfsicas biolSgicas y sociales pare-
ciera ser un factor preponderante en la eleccilén de una alternativa
de decisifn.

d) Los valores parecen intervenir fuertemente en la situacifén de deci-
8i6n y a veces es posible vislumbrarlos a través de las normas que
i{nconscientemente orientan una eleccién.

e) La composicitn familiar, las etapas del ciclo de vida y el tipo de
familia digttan y/o generan ciertas decisiones. 8in embargo, en eg
tas familias la sitwacién transitoria por la que atraviesan disminu
ye el efecto de tales factores.

£) El1 tipo de participacibn en las etapas del proceso, por parte de los
miembros de la familia, cambia segln familias y decisiones,
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Vi.

g8) Muchas decisiones son producto de sanciones (negativas y/o positivas),
que se relacionan con aspectos de socialiszacibén.

g) Factores de estratificacién social en base a educaciém, profesifn, na
cionalidad, cultura o posibilidades econfmicas son causa de buen nfme
ro y tipo de decisiones familisres.

1) Motivaciones, intereses, personalidad del individuo, parecen influen-
ciar inconscientemente el proceso de toma de decisiomas.

jJ) Heditos y costumbres orientan buen nfmero de decisiones familiares,

El tipo de decisiones varfa segfin tenga connotacifm social, econSmica, legal,
polftica y cultural,

Parece ser posible buscar patromes con respecto a la toma de decisiones, cuan
do se controlan las varisbles mencionadas y en estudios referidos a subgrupos
culturales.~-

% Reproduccifn trabajo Curso de Administracifén del Hogar, Departamento de Cien-
cias del Hogar, Facultad Extensifm y Educaciln, Universidad Agraria La Molj
na, Lm. P‘r‘, 1966.~
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EL __TIEMPO

BEsquema
Clase desarrollada por
Ana Lauretta Dias

J.~ Canceptos_de tiempo
En la vida diaria todos tememos demandas sobre nuestro tiempo,
no importa cufl sea nuestra actividad. El usar el tiempo para alcan
gar las metas de la familia es el objetivo real de la administra -
cibn del tiempo. La Dra. Nelson dice que el tiempo de que dispone-
mos es fijo pero su percepcién varfa de persona a persona, de cultu
ra en cultura,

Ae— Concepto del tiempo como recursoe.
B.~ Diferencia del tiempo social y piblico.
Ce~ Concepto del presente en relacifn al pasado y futuro.
De- Ciclo Familiar,
A.—~ Como recurso

Por mucho tiempo se le ha considerado como un recurso ma

ne jable como cualquier otro recurso mecterials Un recurso que-
nos permite sincronizar una actitud con otra.

B.- Diferencia del Ciclo Social y Pfblico

La Dra. Nelson nos dice que para comprender el concepto=
del tiempo debemos diferenciar entre tiempo social y pdblico.

" El tiempo es el experimentado por los seres en relacifn a -
sucesos que les son significativos. El tiempo pfiblico es medi
do, independientemente de los hechos, utilisando medios como
relojes y calendarios",

Ce~ Cancepto del presente con relaciln al pasado y futuro

El concepto varfa segfin la serie de factores. El cultu =
tural es uno de ellos y el cual tiene gran influencia,
l,~ larga e intensa perspectiva del tiempo para los -
Norte-Americanos,
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De~ Concepto Psicol8gico

F1 concepto psicoldgico es el que nos hace estar comsciep
te de que el tiempo pasa. Y no solamente de que pasa sino tam=
bien la velooidad con que corre, ripido o lento.

B.~ Conoepto de Ciclo Familiar y su relacifm oon el tiempo:

l,~ Etapas de la vida familiar en los Estados Unidos.

2.~ Etapas de la vida familiar en Puerto Rico.

3.~ Etapas de la vida familiar de acuerdo a otras sugeren

. ciase .
4o~ Trabajo de grupo con relacifn al tema y a la familia-
venesolana rural.
IT.- Patrones de Actividades,
Descripciones de los patrones de actividad.

I1I,- (C8mo administrar el tiempo
As- Actitudes 30obre la administracién del tiempo.

B,~ Maneras de planear, controlar y evaluar el tiempo.

A.,~ Eg importante comocer las actitudes de las personas sobre el —
tiempo y 8~ber gi ellas aceptan las limitaciones del tiempo pa
ra trabajar, para descansar, para dormir. El balance de estos—
tres elementos, trabajo, descanso y suefio son my importantes
en el trabajo de la easa.

B.= El conocer diferentes formas de planear, controlar y la imp«®=

tancia de la evaluacién en el manejo del tiempo nos dan pun-—
tos claves para mejorar nuestras habilidades en la administra-
cifn del tiempo.

IV,~ Egtudios realizados con relacién al tiempo

A~ Dra., Jean Marren
B. En la Universidad de Chile,

Vo= Cémo podrfamos ayudar a las Amas de Casa rural a manejar cl tiem-
po en forma equilidrada.?
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. ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

LA VIDA DE LA FAMILIA SE DIVIDE EN ESTAS OCHO ETAPAS ®

N° 1, PSTALLECIMNIENTO DEL BOGAR N 2, LLEGADA DE BOS HIJOS \
Rete es 21 periodo mAs apropiado para establecer En este perfodo los gastos de mSdico y medieins
ouvenns hibitos en el manejo de loe ingresos sumentan, Se trabaja mfis en el hogar, poer consi
Después #9 establecido el hogar, los gastos para guiente, bajan los gastos para recreecifn, Se -
sos*eu~tlo no son altos, La cuenta de colmado ew hace necesario comprar plesas de equipo para e~
pequetia, La pareja se prepara pars la llegada de conomigar tiempo y energfas,

1lcs H1joe.
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re s,

"o {ezan @ aumentar los gastos de

todag las partidas.

Lac encerwedades de la nifiez provo
can aumertos en los gastos de wmédi
208 y de madicinas. La ropa de los
nifios ze les queda a menos que ten
géu hermenitos que puedan aprove-
chatle,

ES1UDIOS EN ERSCUELA ELEMENTAL

N® 4, [ESTUDIOS EN ESCUELA SUPERIOR

Siguen sumentando los gastos de la
familias. A veces hay gastos de
transportacién, Por su desarrollo-
fisico, los nifios consumen mfis ali
mentos. Algunos jévenes ingresan -
en circulos recreativos,

N® 5. ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Es el perfodo mfis costoso

Los estudiantes se slejan dsl
hogar. Aumentsn los gastos de
transportacién y de ropa, 'y
hay nuevos gastos de hospeda-
je, matriculas y libros, Mu-
chas familias usan sus shorror
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N°. 6 Perfodo de ajuste vrgacional N° 7. Reajuste econbmico N°® 8. Retiro
Los hijos se esplean o establecen negocios La familia termina de pagar sus Se reducen los-ingresos, pero
propins, Los ptdres, en muchos casos, los deudas, La casa resulta muy grande los gastos son menores, La
asyudan ecurSnicamente a establecerse. Tam y se mudan para una mfis pequefia,La cantidad disponible depende -
bién, los hijor se casan, madre acude a cuidar sus hietos. de los ajustes que se hicieran
8e invierra dinero. en el ajuar de novia, Su hija o nuera puede trabajar fue afios atris,
y en regalos, ra del hoger,

Algunos padres contin@an ayudando-
a sus hijos economicamente,

" :
Facultad Economfa Dordstica, Universidad de Rio Piedras, Puerto Rico.-
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
Z0NA ANDIRA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR
15 REGLAS PARA AHORRAR EL TIEMPO*

Tome tiempo para planear un buem programa de trabajo.

Consiga la oooperacifn de miembros de la familia en el plameamiento y
la ejecucién del plan.

Bvite las tareas que no tienen justificacién,
Agrupe las tareas rutinarias para conservar tiempo y energfa.

Arregle los equipos para ahorrar pasos y mociones,

Ajuste la altura de las mesas de trabajo para permitir buemna postura -
durante su trabajo.

Mantenga los equipos en buenas condiciones de trabajoe

Elimine el equipo que no usa frecuentemente para justificar el espa~
cio requerido.

Planee mftodos simples y continfe usfndolos hasta que se vuelvan hfbj
tos.

Busque un grado de rapidéds que sea eficiente bero no precipitado.
Incluya perfodos adecuados para descansar,
Sirva comidas simples, nutritivas, y f&ciles de preparar.

Cuide su salud,
Nantenga su entusiasmo para el mejoramiemto.

Tome las precausiones de seguridad, A veces "la ra;}idés 68 contrapro-
ducente”,

* E1 manejo del tiempo para las Amas de Casa~ La Escuela de Ednocacisn
para el hogar, Servicio Cooperativo Interamericano de Biucaciéa, -
Guatemala, 1957
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INSTITUTO INTERAMERTCANO DE CIENCTAS AGRITIOTAS DR T.4 ORA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE_ADMINISTRACION DEL HOGAR

Energia
Ciria Dfaz Pérez

El manejo de la energia es méds difficil y complejo que el manejo
del tiempo. Uno siempre cuenta con 24 horas al dia para hacer planes-
de tiempo y actividades, pero minca sabe con cuante energia puede con
tar para llevar a cabo esas actividades. La energia que cada persona-
usa para el trabajo y otras actividades, depende de su herencia y de -
su salud fisice y mental, Todas las ames de casa tienen d{as de gran -
actividad y dias de poco trabajo.

La fatiga o censancio, lo cual baja nuestra capacidad de traba-
jo, estd intimemente relacionada con la forma que una ema de casa usa-
su energia, y su actitud mental hacia sus responsabilidades hogareflas.

Al planear sus actividades de manera que la energia usada no -
sea excesiva y que en esta forma haya energia suficiente para disfrus-
" tar y participar en otras actividades, el ema de casa cumple dos de -
)Jans metas méds importantes en el manejo de la energia.

Las amas de casa que desean alcanzar estas metas necesitan com-
prenders

1) La relacién de la energia con los estados del ciclo de vida
familiar,

2) Los costos de energfa de las diferentes actividades del hogar

3) Qué actividades resultan més cansonas.,

4) Las formes y efectos de la fatiga

5) Il uso de los periodos de descanso para aliviar la fatiga fi-
siolégice.

6) El papel de la planificacidén, control y evaluecién en el mane
jo de la energia.

DEMANDAS DE ENEEGIA EN LOS DIFERENTES ESTADOS DEL CICLO FAMILIAR

Aunque no hay estudios para demostrar 1las demandas actua -
les de energfa de las amas de casa durante los estados del ci
clo de la vida femiliar, las demandas de tiempo discutidas -
en el manejo del tiempo indican 1los estados cuando la mayoria del
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trabajo debe h.cerxse.

Durante el estado I las demandas de energia son general-
mente livianas, pero si el ama de cas. trabaja, debe aprender a
gividir su asnergf{a entre las demundas de su trabajo y las del ho
gar. Iin el estado 2, cuando los nilios estdn pequefios y necesitan
mis cuidados y cuando cl lavado y planchado y la preparacién de
la comidc toman mds tiempo, las dem:ndas de¢ enecrgia aumentan ri-
pidamente. En los estudos 3 y 4, cuando los nifioa cstdn en la es
cuela primaria y secundariu, se necesitu umucha energle para cu -
brir lus necesid.des dec la familia tanto en el hogar como fuera
de é1. Sste es el tiempo de mayor actividad para los niiios y la
familia, Cuando los nifios llegaen a la eduad de azistir a la Uni -
versidad la carga es un poco mds suave en el hogar, pero también
es el tiempo cuando muchas amas de casa se interes.n en 1o acti-
vidad fuera cel hogur. L1l ayudar a los hijos casados a menudo -
trae responsabilidades adicionalesa, Lurinte el estado 6 la ener-
&fa disminuye y el problema aguf ¢s conservar su abastccimiento.

COSTOS, i BiELGL. D3 .5 ACTIVILAL.S DEL HOGAR,-

...--‘g..-..-.'

El desarrollo de cada tarea hogare.. reyuiere varios ti-
pos y combinaciones de esfuerzo. ror ejemplo cierto esfuerzo men-
13l es necesario para dirigir la ejecucidén de cualquier tarea —
ain las de rutine como vestirse, barrer y lavar los platos, las-
cuales son hechas autondticamente por la mayoria cde las amas de
casa, Aunque uno raras veces se dd cuenta Ce ello, Se reguiere -~
un esfuerzo visualen la mayor parte de las actividades, ya que
los ojos deben cirigir los movimientos cdel cuerpo. Los movimien-
tos musculares cde 1los 0jo3 y el ajuste Ce la visidén <« diferentes
distancius y condiciones Ge luz 3e realizan constatemente. Se ne
cesitu esfuerzo manual en las accioncs de levint.r, -2lcanz.r, al
zar, so3tener; carg«r, estirar, alar y empujar algo. Tareas ta -
les como 1l& preparacidén de alimentos, el servicio de la mesa, -
lavado de los platos y lavuco e la rop. requieren esie tipo de
esfuerzo,
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El esfuerzo Gorsal,.- doblarse, inclinarse, lev.untarse, voltear-
se, agacharse, sentarse y arrodillarse; es necesario en la eje-~
cucién de las mis diversas tareas, talcs como las relacionadas

con el cuidado d¢ 1la casa, el jurdin y el patio. £l esfucrzo pe-
dal, caminar, moversec¢ y ponerse de pie, es una parte esencial -

de mucha3 tareas hog.xrefiis y Ce ictivicades recreativas

as8f, nientras las diversas actividades de hog.r recuie-
ren (iferentes canbinacioncs éc esfuerzo, la meyoria de tareas
recuisren esfuerzo mental, wvisual, manual y dorsal de algwia -—
clase y un grun ndmero de ellaa neceaita también del esfuerzo -~
pedal.

Parc establecer un patrdén de gasto de energi: bien ba -
lanceado, las amas de casu necesitan conocer el costo de ener -
gia de las varias actividades del hogar y también aguellas que
son consideradas como las mds fatigantes.

La energia cue se requiere para la ejecucidn de cual -~
quier tarea, estd constituida de varias partes diferentes. Una
cierta cantidad de energia se necesitu para el mantcnimiento de
la tensién musculcor y para los procesos naturales del organismo
tales coumo respiracién, circulacidii, secresién y excresidn. is—
to0 se conoce como el metabolismo en descanso. .dend3 existe la
energfa usada para la ejecucidn de las ciferentes tareas.

En los esiudios realizados, la energia gastada en sen --
tarse, pararse, caminar o realizar una tores se mide determinan
do la cantidad de¢ oxigeno consuaido por minuto. Los resultados
se dan en las calorias usadas por hora por aca libra de peso —-
del cuerpo y en porcentaje por cneciric de la posicidn de descan-
80, un caca experimento se determina tanto el metcbolismo en -
descunso de la persona en prueba como cl gasto dc energia al e~
jecutar la tarea. La diferencia entre el total de energia y 1la
energia corresyondiente a la posicidén de desccnso da el costo -
de energia ce lu tarea en si,
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G370 DE GIWRGL. 1OR HOiL. D..JO DIF.NViS COLDICIONLS DL ACTITI-
VIDAD HUSCULaR

Calorias por hora Porcentaje de an
mcnto sobre posi

Forma de actividad por_cada libra de peso  cién de descanso
Despierto pero en des-
CRINSO - = = = = = = = - 0,50
Sentado en descanso - -- 0,65 30
de pié€ -- = = = = - - - ~ 0,69 " 38
Caninar cespacio - -~ — - 1,30 160
Caminaor mdis rdpido - - - 1,95 . 290
Bajor = «« = - = e 2,36 372
Subir - = - — - - & - - - 7,18 1.336

ixperimentos realizados con el fin de cdetermincr los ces -
tos de energia para diferenies tareas, nuestrun la energifa gasta -
da por un grupo de 25 amas de casa en la ejecucién de varias ta -
reus hogareilas. Sc¢ ha encontrado cue actividades como la lectura y
¥y cogerle ruedo & un traje son trabajos suaves que .umentan el me-
tabolismo de 3 a 22% por encina de la posicién de descanso. Limpiar
el polvo y barrer son tareas fuertes y causan un aumento del metabo-
iismo de 150%.

Otros investigudores utilizando dos personas, estudiaron —-
otras tarea3 hogareiias, las cuales dividieron en tres clases:

10) Trabajo liviano como tejer, coser a mano y con mdguina de motor,
las cuales awientan el metabolisio cn ua 15% sobre la posiciédn
de descanso,

20) Trabajo moderado coi@ planchar toallas,; luvar platos y coser —-—
con ndcuina de pedal, las cuales aumentan el metabolrismo alre —
dedor de 24 caloric »or hora. '

39) Trabajo fuerte tal como lovar toallas y barrer, hace aumentor
el gasto de energia alrededor ée 50 calorias por hora.
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De acuerdo . 1aa femandcs de energia en el organismo,
las tareas domés+tir-s han sido claaificadas en las siguientes
ocatagorfaast .

Tareas sorcentaje sobre la po-
e e ___8icidn de cdescanso __
Ligeras Por debiﬁo ae 100
Hoderadamente pesadas 100 -~ 150
Pesadas 150 - 200
Luy pesadas 200 - 300
sxtremadamente pesacas Por encima de 300

QUL ACTIVIDADLS RASYIEAN I CANSCLAS .-

Zas tareas cue nos gustun son generalmente menos fatigo
sas que aquéllas que nos disgustan., Las tareas consideradas mds
cansonas por l.s amas de cas« Se han reportado en varios estu -
¢ios. La limpieza y cuidado de la casa, ¢l lavado y el plancha~
do han sido indicacdas como las mds fatigantes y l<a que menos -
les gusta hacer a la mayoria de las amas dc casa.

Algunos investigadores han encontrado gue el lavado de
la ropa es un. tarea fuerte debido a los muchos movimientos re-
queridos para hacer este tipo de trabajo., L1l pararse, caminar,
alzar, cargar y agacharse se consideran como los mds fatigantes
de todos los movimientos. La mayoric de las umas de casa se que-
jan de tener que cargar o agacharse.

In los estudios sobre la fatise hechos por Knowles, se
encontréd que las mujeres .ue planchaban en una mes. de 77 cms,
de alture describfan la tarea como cansona siguiendo un periodo
de tres horas y munifestaron gue sentian dolores de espalda, en
los pies y en las piernas. Después de planchar en una mesa de -
una altura preferida por ellas, dcscribieren el trabajo como un
poguito cansén y realmente 3dlo dos .mas deﬁqaaaise que jaron., -
Se puede deducir entonces gue la posicidn cel trabajador asi co
mo la altura de lcs superiicies de trabajo puedan ser la causa
de la fatiga. '
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Sstudios realizados con dos grupos socio—ecendmicos in-
dican que un gran numero de amas de casa de los dos grupos ex -
presaron actitudes negutivas hacia algun.s tareas hogareiias. Pa
rece que hay una tendencia a asociar la fatiga con las activi -
dades que no nos gustan realizar. Las razomnes que las anas de -
casa del grupo inferior dieron para considerar una actividad co
mo no fatigante fueron el gusto por la tarea y l.s experiencias
nuevas., El grupo de mejor nivel socio-econémico menciond la va~
riedad, el hecho de poder hacer la tarea sentadas, la facilidad
de hacer el trabajo y el poseer un buen equipo. Los dos grupos
sefialaron que el cuidado de la casa es la actividad que menos. -
les gusta.

PORIIAS Y SFECTOS DE LA FATIGA.--

Bl conocimiento cde las ciferentes formas de fatiga y su
influencia sobre la eficiencia fisica y mental es esencial en -
la manipulacién de los problemas relacionacos con el manejo de
la energia. Las investigaciones en afios recientos en los cam -
pos de fisiologfa, la sicologia, el mancjo industrial y la eco-
nonia doméstica, han auncntaco mucho la informacién sobre la fa~
tiza. Los estudios mdis antijuos dieron énfasis a la fatiga fisig
légica, los mfs recientes han explorado alzuna de las causas de
la fatiga sicolégica.

La fatiga no es facil de definir. Se manifiesta en dife-
rentes formas. Se puede experimentar asi:

a) Un estado de fatiza que reduce la habilidad para trabajar de—
bido a un trabajo previo.

b) Un estado sicoldgico de fatiga que resulta en una aversidén ha-
cia algunos tipos de trabajos y en la reduccidn del rendimien-
to del mismo.

FATIGA FISIOLCGICA.~

La fatiza puede surgir en el sistema muscular, en el sis-
tema nervioso o en ambos, Durante la .ctividad muscular el cuerpo
consume combustible y libera energia. L1 material productor de &
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energia en los misculos en el glucégeno, el cual se forma en el tejido
muaculnf,.da los productos del aziicar que lleva la sangre a los miscu-
los. En el trabajo muscular, el glucégeno se une con el oxigeno en el
torrente sanguineo, liberando energia y formendo dcido léctico y anhi-
drico carbénico que son productos de desecho que interfieren en la ac-
tividad muscular.

Despuée de cualquier tipo de trabajo, es necesario remover el 4
cido ldctico y el anhidrico carbénico de los misculos. Durante el pro
ceso, el enhidrico carbénico es recogido por la sangre y llevado a los
pulmones para ser exhalado; al mismo tiempo, la sangre lleva el oxigeno
a los misculos, y el dcido léctico se remueve por oxidacién que lo con
vierte en glucégeno muevamente. En esta forma el oxigeno ayuda a pre-
venir la fatiga removiendo el 4cido ldctico de los misculos.

En la realizacién de un trabajo moderado, la persona es general-
mente capaz de absorver la cantidad de oxigeno que neceeita para mante-
ner el nivel de 4cido léctico lo suficientemente bajo pare poder conti-
nuar el trabajo con poca fatiga por algin tiempo. Si la tarea es muy-
fuerte, el oxigeno no puede suplirse con le rapidéz suficiente para re
convertir el 4cido léctico formado durante el trabajo y entonces la -
persons no siente fatiga.

La cantidad de trabajo hecho durante el dia puede demostrarse -
por una curva de trabajo o de¢ produccién. En una curva de este tipo-
se puede observar.

1) Perfodo de aprestamiento, se refiere al lapso del trabajo cuando
la persona se estd aprestando para la tarea

2) TUn perfiodo de rendimiento méximo

3) Un periodo de descenso en el rendimiento del trabajo.

b

i \‘4 ‘. —
11

8 91011 12 1 2 3 4 5
Mafiana Tarde

Producoifn




Digitized by GOOS[@



Mientras que en la industria hay cdos tipos de curvas du-~
rante el dfa, una para la mefiana y la otra para la tarde, en el
trabajo del hogar, donde el trabajo es variado mds o menos conti
nuo durante todo el df., la curva de trabajo diaria pusde expre—
sarse por medio de una sola curva

(]

g

//‘—-O-

™~

Trabajo realizad

i

Dfa de trabajo
Como se puede observar en esta curva, hay yn aumento ha-

cia la capacidad médxima de trabajo durantc iras primeras horas de
la majiana seguido por una declinacién gradusl a medida qus aumen
ta 1la fatiga. Factores tales como enfermedades, desvelos, ten -
sidn nerviosa y dias de trabajo muy pesado, pueden causar varia-
ciones en la forma de la curva de tiempo en tiempo. Cada ama de
casa, sin embargo tiene su propio e individual patrén cde traba -
jo que permanece mds o menos constante dia a dfa. ¥l ama de casa
que conoce sus propios hdbitos diarios puedec aprender a elaborar
planes para el mejor uso de su engrgia asi como tambidn el de -
las personas que le ayudan en sus tareas,

FATIGA SICOLOGICA,-

La mayor parte de la fatiga experimentada en un dfa de -
trabajo Ge naturaleza sicoldgica. idsta fatiga se manifiesta en -
cansancio y aversidén al trabajo. Aungque las manifestuciones de es-—
te tipo de fatiga son vagas e indefinidas, su importamcia no debe
subestimarse. '

Existen dos tipos de fatiga aicolégica:

19) Patiga por aburrimiento
2°) Patiga por frustracidn
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I.a“pr:l.ne:‘a. -ha aido.'reoonocida en la industria por muchos
afios. Generalmente el aburrimiento es acompaiado por un dbajo ni-
vel de motivacién, por el disgusto en el trabajo y por un deseo
de paraljizar la tarea emprendida,

La fatiga por frustracidén puede ser resultado de muchas
causas., La mayor parte de la actividad de una persona consiste -
en seguir métodos aprendidos o hdbitos, Cuando los planes fraca-
san y las metas no se pueden alcanzar, la persona puede experi -
mentar sentimientos de frustracidn. .

Knowles encontrd alzunius evidencias de fatiga por frus -
tracién en su discusidén con amas de cas.. relacionadas con sus ag
titudes hacia ciertas tareas. ..lgunas de las razones para el dis

gusto en las tareas fueron:

10)
29)

3°)
4°)
50)

69)

Incertidumbre y confusién en el desairollo de las tareas,
Conflictos dentro del grupo familiar e incapacidad de satisfa
cer a todos los miembros. .

Falta de recocimiento de parte de otros miembros de la familia.
Condiciones de trabajo desfavorables,

Prdcticas y métodos de trabajo condicionados por la tradicidn

¥ en conflicto con nuevos desarrollos y métodos,

El tienpo requerido por las tareas se dedicé a otras activi -
dades mds interesantes.

Hay gue tener presente que la actual manera de vivir ha -

trafdo muchas demandas. 1 ama de casa vive una vida multiple. Ade-
mis de sus responsabilidades en el hogar, ella participa en muthas
actividades fuera de la casa. iHuchas de estas responsabjlidades en-
vuelven preocupaciones y metas para alcanzor. Las metas son a menu-
do diffciles de lograr y el proceso de su realizacion es fatigoso.
Bsta es una parte de la fatiga diaria que generalmente se sub-estima,

Lo importante es lograr que la gente reconozca que la fati-

ga realmente suxge de ciertos tipos de relaciones cntre el indivi -
duo y su ambiente y dque no necesariamente hay una base metabblica -~
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para esa fatiga. A menudo la fotiga aparece después de cue las -
fuentes de energfa de un indivicduo se han consumido. Una vegz cue
se entienda ésto, se puedc hacer mucho para controlar 1los con -
flictos y frustraciones guc conducen a los resultados fuertes -—-
de la fatiga,

USO DE LOS PERIODOS LI DiSCalSO PARA ALIVIAR La FATIGA FISIOLOGICA.-

Los periodos de descunso durante el dia de trabajo ayudan
a prevenir la fatige excesiva y la ineficiencia. La mejor Curacidn
para los perfodos de descanso y el nidmero que de ellos se necesita,
dependcrdn de la naturaleza del trabajo y del patrén individual de
energia.

INVESTIGACION.o EXPERTIENTALES, -

Un estudio realizado por Manzer da informacidn valiosa en
la ourva de recuperacién de la fatisa muscular en términos del au-
mento en rendimientozen relacién con diferentes periodos de descan
so en cuanto a la duraciéi de los miswmos. Se hicieron grdficos pa~
ra 5 diferentes grupos de mdsculos: los decdos, la meno, brazos, —-
piernas y tronco. Después que el individuo flexionaba estos muscu-
los hasta su completo cansancio, se le permitid descansar por 5,10,
o 20 minutos y lucgo se dcterminaba el grado de recuperacién que -
habfa ocurrido en este periodo de tiempo. 11 propedio de recupera~
cién después de una paus. de descanso de 5 minutos fué de 82%; des
pués de una pausc de 10 minutos, fué el 90% y despuds de 25 minu -
tos, 95..

I. Bsto demuestra que al menos 3/4 de la energia perdida en
el trabajo se recobra durante los primeros cinco minutos del perio-
do dec descanso y de la mano se recobraban mds rdpidamente que los .
mdsculos grandes de las piernas y del tronco.

In la industria, los perfodos de descanso se colocan en
la mitad de la mafiana y de la tarde y generalmente fluctdan entre -
5 ¥ 15 minutos de durccidn.
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Los perfodoa de descanso san mds efectivos cuando se in-
troducen en el punto de la curva de trabajo donde la disminucién
del trabajb comienga a ocurrir., La forma en que se han de gastar .
los perfodos de deécansp, depende del trabajo realizado. A menos
que la tarea sea mﬁy fatigante, no es conveniente el completo des
canso para el trabajador.

Barnes enfatiza gue los perfodos de descanso san deseables
en muchos tipos de trabajo tanto livianos como pesados. Las razo -
nes son:

1°) Los periodos de descanso aumentan la cantidad de trabajo hecho
en un dfa,

20) A los trabajacores les gusta los periodos de descanso,

3°) Los perfodos de descanso disminuyen la variabilidad en la ra -
zén de trabajo y tienden a estimular al trabajador a mantener

. un riivel de desarrollo lo mds cerca al rendimiento méximo.

f 4°) Los perfodos de descanso reducen la fatiga fisica,

59) Reducen la cantidad de tiempo por asuntos personales tomados
durante las horas de trabajo. '

PERIODOS DE DESCANSO EN LOS QUEHACERES HOGAR:=NOS .-

Como él ama de casa hace una gran variedad de tareas en
un dia y no lleva récord de sus actividades, es diffcil determinar
sus necesidades de descanso durante el dfa de trabajo.

_La duracién y distribucién de los perfodos de flescanso se
determinan por la fatigabilidad del ama de casa y el tisb de traba~-
jo realizado. Para algunas trabajadoras, es mejor periodos de des -
canso cortos, otras pueden descansar cambiando de tareas.,

Naturalmente, el efecto «c la fatiga varia. liuches amus de
casa han encontrado cue el introducir periodos cortos de descinso -
en las horas del dia cuando la fatiga es mayor, les permite recupe-
rarse de cierta fatiga a medida que el dfa avanza, La duracién de —-
los perf{odos, por supucsto, depénde de lo fatiguda que el ama de ---
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casa esté, pero en cualquier caso debe ser lo suficientemente lar-
go, para que ella se sienta descansada y capdz de volver al nuevo
trabajo con entusiasmo.

PLANEAMIENTO DEL USO DE 1A ENERGIA,—

Envuelve la elaboracién de planes de actividad, su desa -
rrollo y la evaluacién de los resultados. iUl manejo de la energia
corre paralelo con el manejo del tiempo. En el planeamiento del -
uso del tiempo, el reloj de la pared o el reloj pulcera ayudan en
la medida de los gastos de tiempo, mientras que en el planeamien-—
to de 1la energia, el conocimiento de los cosios de energia de las
diferentes actividades, los efectos de la fatiga y la habilidad -
de uno para iniciar un trabajo ayudan a medir los gusios de ener-
gia. 4 travéz de la experiencia uno aprende coao trabajar en ba -
lance, aprendc los pattrones de gastos de energia que estdn basa-
dos en el almacenaje e encrgia disponible dia a dfa.

CON.ROL BN BL DESARROLLO DE LOS Yo ulNES,—~

La motivacién juega un papel importanie en el desarrollo de
todo plan de actividad, incluyendo agquellos que tienen que ver con
el manejo de la energfa. La motivacién puede aumentarse desarrollan
do actitudes favorablcs hacia las tareas hogarciias, haciendo el -——
trabajo y las situaciones de trabajo mds atractivas y estiaulando
hacia el interés y metas concienzudas de la familia en conjunto,

EVOLUCION DEL IIANEJO DE L NERGIA,—

El hacer a uno misuo las siguientes preguntas ayudard a e-
valuar el éxito en la utilizacidén de la energia.

¢ Pienso en el uso de la encrgia en términos de las metas cue deseo
alcanzar ?.

¢ Parecen los costos de la energia de cualquier actividad hogarefia
muy alto ?.

.. iatov usando la enersfa efectivamente 7.
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, He determinado un patrén de costo de energfia bien balanceado tan-
to para las actividades hogarefias como para otras actividades?.

;, Alargo a menudo mi dfa de trabajo para terminar ciertas tareas?.

;, Qué actividades hogarefins me gustan més?

;, Cudles no me gustan? Porqué me gustan estas actividades?
;, Cémo puede cambiar mi actitud?. \

;, Qué actividades son las més cansonas?. Porqué?.

Me canso fdcilmente?.

;, Reconozco el tipo de fatiga que experimento con méds frecuencia?.
Me hace esta fatiga parar el trabajo?

;, Qué puedo hacer para aliviar la fatiga?.

;, Uso métodos efectivos de trabajo para evitar la fatiga?.

;, He aprendido a descansar?.

Referencias:

Gross Irma H.. and Crendall, Elizabeth W., Management for Modern
Pemilies, New York: Appleton - Century Crofts, 1954

Nickell, Paulene and Dorsey, Jean Muir, Management in Pamily Living
3rd. ed (New York, Wiley, 1963).-
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INSTIIUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OBA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

ENERGIA QUE SE PIERDE POR HORA BAJO CIERTAS CONDICIONES DE ACTIVIDADES MUSCULARES 1
Energifa usada por Aumento sobre ener
FORMA DE ACTIVIDAD hora p/ libra del gla usada acostada
peso del cuerpo o0 quieta
Calor{as Porciento
Despierta, acostada, quieta o5 0
Sentada, descansendo, parada «65 30
Relajada «69 38
BEn atencifn 74 48
Cosiendo 74 48
Tejiendo 75 50
Manejando automfvil «86 72
Fregando 93 86
Planchando «93 86
Lavado suave 1,04 1,08
Barriendo 1,09 118
Caminando:
2,6 millas por hora 1,30 160
3.5 " " ow 1.95 250
Bajando escaleras 2,36 372
Subiendo escaleras 7,18 1.336

Y Posturas correctas al Trabajar en su Hoger, Servicio de Extensifén Agricole
Universidad de Puerto Rico.-

AI.D/ ef.-
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA O.t.A.
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

SIMPLIFICACION DEL TRABAJO

I. Introduccién - Origen de la Simplificacifn del Trabajo
II. Definiciones de Simplificeci6ém de Trabajo

IIXI. Analicese usted misma su trabajo y su persona al hacer el trabajo en su
hogar.,

IV. Cufles son los cambios que se puden introducir para mejorar. Niveles de
cambiog,

Cuadro

A, Nivel 1I,
1, Gufa para el Mejor Uso de su Cuerpo:
a, Posicién natural
b, Uso de los mfisculos y articulaciones en forma apropiads

2, Use pocos y mfs efectivos movimientos

a., Secuencia de movimientos (movimientos efectivos, simult8
neos, momento, balisticos, gravedad)

b, Desarrollo de destrezas

B. Nivel II.

1. Alturas de equipo

2. Distribucién de equipo

3. Planos de cocina

4, Equipo mfnimo de cocina

5. Almacenaje de equipo de cocina y aslimentos

C. Nivel III,

1. Continuacifn de précticas tradicionales

2, Aprovechamiento de adelantos de industrie y técnica moderna
usando nuevos productos para la preparacién de las cosas.
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2.

3.

4,

5e

T8cnicas de Simplificacifu del Trabajo

Responsabilidades y beneficios recibidos por la Famflis al Simplificar el
Trabajo del Hogar.

BIBLIOGRAFIA

Gross, Irma H, y Crandall, Elizabeth W,
Management For Modern Families, New York: Appleton = Century - Crofts

Nelson, Linda y Martin A, Clars,. ~
Admin{stra su Hogar - Desate sus Manos, abra su mente .... IICA, Turrialba,
Costa Rica,

Take it Easy - Use your Body, Michigan State University, Cooperative Extension
Service, East Lansing Extension Folder F=257,

Posturas Correctas al trabajar en su Hogar, Servicio de Extensifén Agricola,
Universidad de Puerto Rico, Junio 1959 3M FDA- 14,.

Reyna de Andreita V., Simplificacifn del Trabajo, Servicio de Extensifn Agri-
cola, Universidad de Puerto Rico, Julio 1959, SM FDA - 15
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
Z0MA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

®
CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

1
Tareas Evolutivas Familiares

ESTABLECER Y MANTENER:

1.~ Un hogar independiente

2,- Maneras satisfactorias de obtener y gastar dinero

3.~ Patrones mutuamente aceptables en la divisién de labdores
4.~ Continuidad en relaciones sexuales mutuamentersatisfactorias
Se= Un sistema abierto de comunicacién intelectual y emocional
6.~ Relaciones funcionales con parientes

7.~ Formas de interaccibn con personas y organizaciones en la
comunidad,

8.~ Competencia en educar y guiar a los hijos
9.= Una filosofia funcional de la vida

1/ Duvall, Evelyn M. Impltcationb for education through the family life
ciecle, Marriege and Family Living 20:336., 1958.-

* Este trabajo es una reproduceifn del originsl enviado de Turrialbas,
Costa Rica.-
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY
CURSO ADMINISTRACION DEL HOCAR

TABLA N° 3%
Niveles de Cambio

Espacio de Trabajo
Nivel Actividad del Trabajador almacenaje,e implementos Producto
I Cambio en Sin cambio Sin cambio
movimiento de manos y

cuerpo

Secuencia de pasos
Z

II llovi\.miento de Cambio en Sin cambio
Manos y cuerpo Espacio de trabajo
Cambio en | Se utiliga mejor
Secuencia de - Se obtiene espacio
pasos m&s adecuado

Resultado de un cambio en Espacio en almacenas
espacio de trabajo y alma je. Se reordenan los-

cenaje o implementos artfculos en el espe.
cio adecuado
Equipo
Implementos mis efec
y; tivos
III Cambio en | Movimiento de Los cambios pueden - Cambio en

manos y cuerpo ocurrir en cuanto a

ﬁ Secuencia de - Espacio para trabajar Uso de -
pasos Espacio para almacenaje materias
Equipo primas
diferentes
Resultado de un cambio en Pasultado de un cambio Producto

el producto en el producto final
m————-
Tomado de: Gross, IERM\ H. and GRANDALL,ELIZABET W. Management For Modern
Families. 2a ed. N.Y. Appleton~Century-Crofts, 1963, Cuadro 10-4, p. 305.
Traducido y reproducido con permiso de los editores y las autoras.

'_—— .
Este trabajo es una reproduccién del original del libro Administre su-
Hogar: Desate sus manos, abra su mente LINDA NELSON y ClARA A, MARTIN,
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INOTITUTO LNTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE 1A O. E. A.

ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

SIMPLIFICACION DEL TRABAJO

Estos sefs principios le ayudarfn a simplificar su trabajo.

1,

2.

3.

5.

6.

Guarde todo en un sitio fAcil de conseguir.

Trabaje en una posicifn de alcanzar cémoda.

Usze el mejor equipo y herramientas para sus tareas

Corbi<@ tareas o parte de las tareas.

Dej= alguna parte de la tarea que pueda.

Use 1as dos mancs.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

*
ALTURAS PREFERIDAS PARA LOS QUEHACERES DEL HOGAR~SEPTIEMBRE 1961

Como parte del Segundo Curso Internacional en Economia Doméstica, las 32 par-
ticipantes procedentes de los cinco paises comprendidos en la Zonea Sur, determinaron
las alturas preferidas para realizar ciertas labores domésticas. La edad de estas
mujeres fluctuaba entre los 20 y 40 afios, su salud era buens, y presentaban ums varia
ci6n normel en su estructura ffsics.

ACTIVIDAD Alturas medias re
feridas en céntimet,
Aplanchar 79
Batir 77
Asssar 80
Lavado de trastos 76
Estante mfis alto del que se puede alcanzar los utensilios con una
mano, 196) Sin impe-
Estante mfs alto del que se puede alcanzar los utensilios con las ) dimento.-
dos manos. 190

En muchos hogares la mesa de trabajo se uss también para comer, Si &sta tiene
wa altura de 76 cmts., serS adecuada pars la mayorfa de las lsbores que realiza u-
na persona de estatura promedio. Ser§ demasiado baja para mujeres altas. Cuando &ste
es el caso, slgunas personas acostumbran a colocarse un poco mfs lejos de la mesa e
inclinarse doblando 1la cintura. Las mujeres bajas encontrarfn que esta superficie-
es muy alta para leavar trastos, batir o revolver la comida.

Si la perte superior del fregadero tieme una altura de 79 ctms. desde el sue-
lo, 1a psrte inferior estarf a 66 ctms, desde el suelo (asumiendo que la pilets ten-
g2 13 ctms. de profundidad). Las superficies de trabajo que estén sl mismo nivel que
la perte superior del fregadero, tendrfn una altura adecuada para muchas mujeres. La-
pileta (o parte honde) ser§ muy baja para lavar trastos con comodidad, Sin embargo, -
estarfa a una sltura sdecuads para batfr si colocamos el recipiente sobre el fondo de
ella, Este estudio dos muestras una vez mfs que en la cocina es aconsejable tener dos
alturas de trabajo diferentes,

Es necesario dar especial atenci6én al problema de la altura de las estufas., El
tipo comin de cocinas a lefia tiene una saltura de 90 ctms. la que obviamente es excesi
va para que las mujeres puedan mirar dentro de las ollas y revelver los alimentos -

* Este trsbajo es uns reproduccién del original de Montévideo, Instituto Interameri
cano de Ciencias Agricolas de la OEA, Zona Sur, 1961 2.p. (Mimeografiado).-
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que se estén cocinendo. El problems se complica aén mfs coh la gran aceptacién due, -
tienen 109 cslentadores de kerosén (se refiere a un tipo espoeiagtuado en la Sons-
Sur),,. Estos tienen mSs 0 menos de 20 & 25 ctms. de altura y a menudo se colocan so
bre le mess de trabajo. Debido a edto, cuando hay que dar vuelta 8 ls carne o revol-
ver los alimentos, es necessrio bajar las ollas. Tal ves convendr{s, especialmente -
pars persongs que tienen una energia limitada, sugerfr la construccifn de una mesa més
bsja en la que se colocarfa el "primus” o caslentador, Hastg que uns cass manufgcture-
re decids considerar la constitucién de las mujeres de su pafs, las suramericanss ests
rén supeditadas & usar cocinas que han sido disefisdas para mujeres escandinaves y por-
consiguiente con 10 § més centimetros de la altura de lo necesario. Al decir ésto, de
jemos de lado la interrogante de si el horno estarfa demasiado bgjo si la parte supe -
rior de la cocina estuviera a la altura adecuada para mujeres con estatura promedio,
Un estudio breve de mens indics que se hece muy poco uso de @éste,

8¢ widif a las 32 perticipantes del curso con gzspatos de trabsjo. Las alturs
varif desde 133 8 176 ctms. con una media de¢ 159,5 ctms,; es decir de 5'=k" & 5'9-k"
(media 62-3/4"), BRsto es ms o menos dos pulgedas 0 un poco wmenos que la estatura -
media de las mujeres de log EstadasUnidos. La altura media hasts la mufieca es de 78 -
ctms. y hasta el codo 97 ctms., lo que en pulgadas es 31" y 38",-






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE 1A OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

Equipo b8stéo para la cocina 1

La preparacién de las comidas representa mucho trabajo por parte de las amas de
casa en cas{ todos los pafses, Son muchas las mujeres que tienen que trabsjar y cuidar
de sus hijos pequefios ademfs de tenmer que recoger, preparar y guisar los slimentos pae-
ra lag familias, Si el ama de casa ha de hacer todo esto sin excesivo esfuerzo ffsico
de su persona, la cocina tiene que estar tan eficientemente equipada eomo sea posible,

Esto no quiere deeir que el equipo tenga que ser mucho ni costoso.
EQUIPO DE COCINA MINIMO PARA UNA FAMILIA DE SEIS PERSONAS

Cocind Némero Puede hacerse
- o mejorearse,~

Cocina o fogén con chimenea y 2 hornillas
Depbsito para combustible

Dep8sitos cubiertos para arr8sz, szlcar, café.
Cajones para slmacenar verduras y frutas

Alacenas o cajones para almacenar utensilios para
cocina,

Dep8sito para slimentos que se dafian pronto

Mesa o superficie para trabajo
olla de hierro o bustituto

Olla grande

Sartén

Bolo o tasa grande
- DepBsito para agua con gubderta
Cuchillo de carnicero

Cuchillo para pelar

Cuchara de madera

Cuchara de metal para cocinar
Platos

Tenedor para cocinar

Tablar de picar

Cepillo para vegetales o sustituto
Colador

Rallador

Pileta o vasijas pera lavar la losa
Toallas para secar la loza
Toallas pequefias para lavar la losza
Dep8sito para jabén

Bande ja

Canasto para hacer el mercado
Dep8sito para basura

Cepillo para limpiar
Lata grande

Pefios para limpiega
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INSTITUTO INTERAMERTCANO DE CTENCIAS AGRICOLAS DE LA ORA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

Administrecién de loe Ingresos -. Presupuesto PMamiliar

Ciria Diag Pérez

INGRESO PANMILIAR.- Es aquella fuente de dinero, productos, servicics y
satisfacciones que estédn bajo el control de la familia y que han de sep
usados para satisfacer sus necesidades y sus deseos, asf{ como también-
sus obligaciones. '

. ADMINISTRACION DE LOS INGRESOS.- La edministracién de los ingresos se
define como el planeo, control y evaluacién del uso de todos los tipos-
de ingreso, su objetivo es simplemente el obtener las méximas.satisfac-
‘ciones con los recursos disponibles. Entre otras satisfaceiones, hay
tres que debemos enfatizar: '

l.~ BEl desarrollo de todos los miembros de la femilia.
2.~ La promocién de la felicidad del grupo familiar.
3.~ La oportunidad de contribuir al bienestar civico.

El procedimiento de la administracién de ingresos es &l -mismo pg
ra la familia que para el individuo. Existen sélo diferencias con rela
cién al objetivo final: 1los objetivos del individuo son més personales
mientras que los de la familia envuelven ademés de los objetivos, los -
del grupo feamiliar en conjunto. '

Para lograr odbjetivos satisfactorios, todo plan de administracién
debe ser preparado por y pars 1la persona 0 grupo en particular. Toda -
persona 0 grupo que siga un plan de distribucién de ingreso que haya si-
do preparado para otra persona o familia, sin duda fracasard y sufrird -
frustaciones. No existen dos familias, que ain teniendo idénticos ingre-
sos, tengan necesidades y-deseos similares. La informacién ofrecida por
modelos de planes de administraéién, no debe tomarse como patrén rigido,
sino considerarse como sugerencia y gufa de cémo invertir los ingresos.

El hecho de Que una familia tenga ingreso minimo necesario pera-
sus subsistencia, no es base indicadora de los logros de la misma.
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Si observamos alrededor notaremos cémo familias con mucho
menos ingresos gque otras, logran mucho ménos que aquellas con en-
tradas mds reducidas, El mal uso del ingreso familiar puede deber
se al hecho de no saber comprender el sitio que ocupa la adminise
tracién en la vida moderna de la familia,El ingenio, la imagina -
cién y la inteligencia, asi como el tacto para hacer inversiones
bien planeadas tanto para el individuo como para la familia paga
excelemtes dividendos al pensar en término de los logros y satis-
facciones que con una buena administracidén del. dinero se obtienen.

PASOS EN EL MANEJO DE LOS INGRESOS.- Loe sigunientos pasos pueden
servir de guia al planear el uso de los ingresos,.

1.~ Definir y reconocer claramente las metas

2,~ Analizar todas las clases de probables ingresos

3.~ Apalizar el ingreso para periodos cortos y largos de tiempo

4.- Reconocer las etapas del ciclo de vida de la familia y predscir
los logros deseables durante las diferentes etapas,

5.- Sincronizar los planes para los perfodos mds cortos con los pla-

. nes para perfodos de tiempo mds largos. _

6.~ Seleccionar un método de manejar el dinero que aatiafaga a todos
los miembros de la familia,

RECONOCIMIENTOS DE LAS METAS,- BEste primer paso representa una fa~
gse inicial en la formacién de la vida familiar, La importancia de -~
los objetivos como parte de la administracién de la vida de la fa -
milia es de sumo interés, Si la familia carece de una filosoff{a de
vida, la planificacién de los ingresos constituird un fin en ves de
un proceso basado en las necesidades y objetivos de corto y largo -
alcance. En otras palabras, la familia debe tener en cuenta objeti-
vos tales como la educacién de los hijos, la adquisicién de una vi-
vienda cémoda y planear el uso del dinero para el mejor lagro de eg
tas metas. |
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ANALISIS DE LOS TIPOS DE INGRESO,~ Existen tres tipos de ingresos:

a) El ingreso de dinero
b) Kl ingreso real
<) El ingreso psiquico

El ingreason de dinero oa el poder dec comprar en bolivares
que tiene una familia en un pexrfodo de tiempo. Puede llegar en for
ma de jornal, salario, dividendos e interesea, seguros, penaiones
y regalos.

El ingreso real (no dinero), es el flujo de productos o
servicios usados o disponibles en un perfodo de tiempo dado. Inclu
ye los alimentos producidos en una huerta, el uso de la casa,el au
tomévil etc. El ingreso real se deriva del uso que se ha hecho del
ingreso en dinero,

La forma en que las familias hacen uso del ingreso real
aumentando asf la suma total del.ipgreso depende prinnipalmente de
las habilidades de las amas de casa y de la magnitud y la importan
cia que éstas den a sus objetivos en la vida,

El ingreso psiquico es la corriente de satisfacciones —
que surge de las experiencias diarias, derivadas del uso del dine-
ro, del ingreso real y la cual contribuye al ingreso siquico y al
bienestar general. Aunque este tipo de ingreso es intangible y sub
jetivo, es el mds importante de los ingresos en términos de la ca-
lidad del vivir,

ANALISIS Di LOS INGRESOS PARA PERIODOS CORTOS Y LARGOS DE TIEMPO.-
E
El dinero se gana generalmente por dfas, semanas, meses o
afios., Debemos comprender y reconocer que la suma de los ingresos de
periodos cortos contribuyen a la suma de los ingresos de perfodos -
largos,
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La habilidad para predecir futuras necesidades -basadas en
el conocimiento de cémo se desarrollard la familia en el futuro y
la habilidad para tener fondos para satisfacer estas necesidades, es
el mejor medio para enfrentarse con el problema financiero de la fa=
milia,

TIPOS DE INGRESO,~ Ingreso de dinero constante por un espacio de un
afio, Representa un ingreso regular de jornales o salarios constan -
tes por el término de un afio, En este tipo de ingreso es el mds fé-
cil de administrar y controlar,

Ingreso con un sumento en un punto del afio gue continda por el resjo
del aijo.

S

Zgggeso interrumpido en cierta parte del afio,
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Ingresos de los trabejadores estacionales.- Aparece un periodo de em-
pleo seguido de un periodo de desempleo. Tal irregularidad en los in-
gresos no presénta ningin problema serio de administracién del ingreso
siempre que los jornales o salarios sean lo suficientemente altos para
cubrir los gastos de la familia en los perfodos de desempleo. Si por-
el contrario el salario es muy bajo, pueden surgir serios problemas.

esos del hombre profesional o de negocios gque no depende de un sa-
lario o de aquel gue tiene salario, més comisiones.- Cuando una fami
lia tiene este tipo de ingresos, por lo regular asigna un salario para
el uso de la familia Yy el resto se invierte a fin de usarse cuando -
llega la época de menos entradas.

Ingreso de los sgricultores.- Represente un ingreso con dos alzas ge
neralmente determinadas por la época de la cosecha.

Ingreso por un periodo durante el afio.- Incluye los ingresos probables
de grupos tales como artistas, escritores, inventores que pueden tener-
una o varias ventas al afio pero no una eht;ada regular bésica.
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ETAPAS EN EL CICLO DEVID@ DE LAS_»FMI}MII-{‘AS Y EL INGRESO USADO

El reconocimiento de que la familia pasa a través de etapas de-
finidas en su ciclo de vida, es el cuarto paso en la administracién de in
gresos.

ETAPAS DEMANDA DE INGRESOS

l.- Ajuste my poca

2.~ Acumulacién muy alta

3e- Escuela Elemental poca

4.~ Escuela Superior bastante
De= Colegio - Universidad alta

6.- Restablecimiento poca o mucha
Te- Retiro la minima

El reconocimiento de le influencia de las varias etapas en el-
ciclo de vida de la familia sobre el uso del ingreso es necesario aqui a
fin de tener los logros deseados en estas etapas.

Sincronigar el uso de ingreso de periodos cortos en los ingresos de perio
dos 08.~ Se refiere al ajuste de los ingresos de perfodos cortos a

fin de que los ingresos de periodos largos sean efectivos?

¥ETODOS DE MANEJAR LOS INGRESOS

l.- El plan de finanzas de la familia o presupuesto.- Es el método de
usar los ingresos como un proyecto familiar planeado y compartido-

por todos los miembros de la familia.

2.~ Método de ssignaciones.~ Este método opera en la siguiente forma:
El esposo le d4 a su esposa una cantidad estipulada con la cual é-
1lla pagaré ciertos gastos de la familia. La restante la utilizaré
él1 para hecer ciertos pagos tales como: casa, seguros, contribucio
nes, etc.
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3o~ Métédo de igual salario.- Es aquel en el cual todos los gestos
de la familia se pagan del total de los ingresos. Lo restante-
se divide entre los esposos a manera de salario por haber con -
tribufido en la empresa. Este método se uss-cuando la mujer es
t4 habituada & trabajar fuera y siente la necesidad de cierta -
independencia econémica.

4.~ Bl método de 50 y 50.- Este método es aquél en el cual el ingre«
80 total se divide en dos partes iguales, asi como también los-
gastos de la familia. E1l método funciona asumiendo que el esposo

de su parte pague la mitad de los gastos y su esposa pague le o
tra mitad.

5+~ El método de ayudas.- Este método se explica por su propio nom-
bre. Una sola persona, por lo regular el esposo, mantiene con -
trol completo del ingreso y va dando pequefias cantidades de dine
ro 2 medida que surge una necesidad. Este método es muy propio-
del sistema patriarcal.-

Referencias:
Gross, Irma H - and Crandall, Elizabeth W, Management

for Modern Femilies, New York: Appleton - Century-Crofts
1954.

Nickel, Paulena and Dorsey, Jean Muir, Management -
in family Living, 3rd. ed (New York, Wiley, 1963)
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OFA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

Presugueato Familiar

Ciria Diaz Pérez

De todos los métodos para manejar el ingreso familiar, el pre
supuesto es el més conveniente. Consiste este método en usar los ingre-
808 como un proyecto planeado y compartido por la familia.

No importa que uno gane un millén de bolivares al aflo o que -
reciba un salario muy bajo, todos tenemos un problema en comin: tenemos
que vivir dentro de nuestros ingresos. Un millonario no puede darse el
lujo de gastar sin limites si no quiere exponerse a ir a la quiebra. U
na de las caracteristicas del ser humeno es que piensa, suefia y ambicio
na; multiplica sus deseos hasta el infinito. Sin embargo, su limitacién
estribe en que los recurgos que son el medio que utilize para satisfa -
cer sus deseos y necesidades no pueden multiplicarse con la rapidéz que
sus aspiraciones. El dinero, el tiempo, los conocimientos, las destre -
zas, la energia son recursos que podemos usar en forma limitada, ya que-
no nos es dado poseerlos o utilizarlos en las cantidedes que serian nece
sarias para satisfacer todos nuestros deseos y necesidades. Si bien nueg
tros recursos para satisfacerlos si los tienen. Por eso es necesario -
preparar un plan de gastos de modo que podamos distribuir nuestros recur
sos entre aquellas cosas que han de proporcionarnos mayor felicided.

A pesar de que no hay dos familias que gasten sus ingresos en-
la misma forma, las estaedisticas demuestran que existe alguna semejanza-
en la forma en que lo distribuyen. Las familias de pocos recursos gastan
casi todo su ingreso en las necesidades bédsices de le vida, como la eali-
mentacién, la viviende y en menor grado la ropa. Estudios hechos han de
mostrado que a medida que aumentan los ingresos, los gastos en ciertos -
productos alimenticios crecen. La gente generalmente come mejor y susti-
tuye parte de los alimentos hidro-carbonados (harinas, féculas, etc) ba-
ratos y voluminosos por alimentos ricos en proteinas, especialmente de o
rigen animal que son més costosos, y por frutes, hortelizas verdes y ame .
rillas y alimentos de fdcil preparacién que ahorren tiempo y trabajo en
la cocina.






A peaar del aumento en la cantidad de dinero que las fami -
lins gastan en la alimentacién, el porcentaje de gastoa en comida -
desciende a medida que el ingreso aumenta, El gasto de vivienda —-
tiende a mantenerse mds o menos constante a través de una variedad
de niveles de ingreso.

Los gastos en ropa, diversiones, cuidados médicos y aumévil
aumentan a un ritmo mayor que el ingreso. Estas generalizaciones es
t4n basadas en promedios y como es natural existen diferencias en -
tre las familias . Aun dentro del mismo nivel de ingresos se obser-
van diferencias muy por encima y por debajo del promedio. Por ese mo
tivo, la preparacidén de un presupuesto o plan de gastos del hogar es
individual., Cada familia debe preparar el suyo de acuerdo a sug in -
gresos, valores metas y estdntadares.

Un presupuesto es un instrumento que ayuda a traducir en bo-
livares y centavos el cuadro mental de comodidades, servicios y sa -
tisfacciones que la familia considera esencial y deja ver con que re
cursos se cuenta para satisfacerlos. No es otra cosa que un recuen -
to de %todos los gastos y entradas del hogar,

Entre las ventajas de cémo el presupuesto en el hogar ayuda a
la familia, podemos mencionar las siguientes:

l. Ayuda a definir sus metas

2, A alcanzar las metas que se haya trazado

3. A visualigar sus limitaciones

4. A ahorrar dinero., Cuando se sabe lo que se qQuiere es mds fdcil y
agradable el ahorrar para conseguirlo

5. A determinar por donde se filtra el dinero

6. A mantener un equilibrio entre los gastos

T. A que los hijos estén mds conscientes de los gastos de la familia

A pesar de las ventajas numeradas, el presupuesto tiene sus -
limitaciones:
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1. Un presupuesto no hace gue un ingreso inadecuado se convierta en
uno adecuado.

2, No desarrolla la habilidad para saber comprar. El mayor presu -
puesto fracesa si la familia no comprea sabiamente.

3. El presupuesto es algo mecédnico. Si no se hace la distribucién-
correcta de acuerdo a las metes de la familia, no conseguiréd
la satisfaccién deseada.

CQEg_preparar un presupuesto

Una vez que la familia se haya puesto de acuerdo en cuanto a
las metas a lograr serd necesario hacer un estudio estimado de los dai:
ferentes renglones que habrén de incluirse. Algunos gastos son fijos
o sea aquellos renglones cuyo monto es siempre el mismo. Ademds exis
ten los gastos variables que son agquellos que a pesar de que estamos-
seguros de que hemos de incurrir en ellos, no siempre conllevan la mig
ma centidad de dinero.

Gastos fijos:

l.- Alquiler o pago de la hipoteca de la casa.
2,- Seguro de vida. Accidentes, hospitalizacién, eutomévil etc.

3.~ Cuentas a pagar por enseres del hogar que se hayan comprado &
plazos.

4,~ Préstamos - se incluye aqui intereses sobre préstamos, pagos-
regulares a préstamos.

5.= Derechos a pagar por el automévil.
6.~ Derecho de frente (si la casa es propia).
7.~ Escuela - mensualidades fijas que se hagan en escuelas privadas

8.~ Cuotas de clubes, uniones o sindicatos.
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Ggstos Variables,-

1.
2,

3.

9.

10,

Alimentos - toda clase de alimentos incluyendo dulces, refres =
cos, helados y otros,

Ropa - trajes, zapatos, telas, sombreros, corbatas, medias, ro-
re interior, lavado y planchado de la ropa, pago por vosturas y
otros,

Mane jo del hogar. Combustibles, detergentes, almidén, estampise
llas de correo, tanta, papel, enseres del hogar, insecticidas,
equipos de limpieza, muebles (incluyendo la reparacién de los -
mismos), En ocasiones estos gastos se engloban en la misma lis-
ta de alimentos. Si asf sucede debe recordarse quec el gasto no
es de alimentos sélamente y hacerlo constar asi en el plan,
Educacidén., Incluye libros y otros materiales educativos.
Servicios tales como corriente cléctrica, teléfono y agua
Ahorros - los ahorros pueden o podrian ser fijos

Transporte

Gastos personales : cosméticos, artfculos de afeitar, cortes de
peloy peluqueria, artfculos de tocador, cigarrillos y licores.
Servicios llédicos ~ Se incluyen honorarios a médicos, odontélo-
g08, oculistas etc.

Diversiones - vacaciones, viajes de placer, fiestas, teatro, ci-
ne, revistas y otros,
Emergencia y otros gastos,

Como estos gastos varfan de dfa a dia, es conveniente lle -

var alguna cuenta sencilla de manera de facilitar la preparacién del
Plan de gastos del hogar. El llevar cuentas es especislmente importan
te cuando se trata de renglones en que a veces se filira bastantc ding
ro como por ejemplo los gastos misceldneos de diversidén y personales,

¢Quién debe preparar el presupuesto?

El presupuesto debe ser preparado por le persona o0 personas

Que han de seguirlo. Si es para toda la familia, todas las personas



"




con capacidad para ello deben participar.

Perfodo que debe cubrir

Lo méds conveniente es que un presupuesto o plan de gastos se
prepare para un afio. Un periodo muy lergo dificulta un andlisis dete
llado de los gastos y se necesita més experiencia para poder visuali-
zar las necesidades de la familia. '

Referencias:

Bouquests Dra, Carmen "El Presupuesto Familiar", Boletin
del Servicio de Extensién Agricola de Puerto Rico.-
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INSTITUTO INTTRAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
20NA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY
CURSO ADMINISTRACION DEL HOGAR

ORIFNTACION AL CONSUMIDOR
‘ Susan Pennell
Puntos a tratar:
1l.- Factores que influyen en el costo de los productos.
2,- Como comprar para sacar el mfximo partido del dinero.
2.~ El1 control del ingreso-Las ouentas de la casa.
4.~ Resumen Documento de Asociaciln de Consumidopes.iinién
Panamericanae
1.~ Entre los factores que influyen en el costo del producto tenemos los
siguientes:
a) lLa calidad del producto
b) Disponibilidad
c) Localidad
d) Costo de la Publicidad
e) Volfmen de ventas
f) Productos locales y productos importados
€) Compras al crédito y compra al contado
h) Cémo se vende el producto.
i) Cantidad de la compra
j) Paquetes sencillos y de fantasfa. 1

-

2.~ Para sacar el maximo partido del dinero, se puede seguir algunas re-

glas, por ejemplo en la compra de los alimementos observense las si-
guientes:

a) Hacer una lista

b) Comprar los alimentos cuando est&n en cosecha.

c) Visitar varias tiendas

d) Conocer los productos

e) Comprar al contado

£) Comprar los productos que necesite tnicamente.

g) No desperdiciar los alimentos.
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3.~ Las cuentas de la casa.

Las cuentas de la casa dan una idea exacta de oSmo se ha gas-
tado realmente el dinero y evitan pérdidas por descuido. Para eso
es reoomendable como primer paso, tener una idea de ocufles som los
gastos. St puede llevar un registro de gastos durante algin tiempo.

Como esto requiere que el ama de casa posea algunos conooimien-
tos de matemi&ticas y sepa leer y no siempre ella los tiene, frecuen
temente es imperioso recurrir entances a la ayuda de otras personas
o agentes que colaborem con la familia en reconstruir los gastos y-
las gufen a apreciar la utilidad de esta préctica.

La Dra. Nelson nos dice que para ayudar a las familias a contrg
lar o disminuir sus gastos se debe:

-~ Averiguar cufles son las compras comunes en el hogar y los ---
precios del comercio.

- Acompafiar a las persomss a hacer compras, durente un lapso -
determinado, apuntando los gastos.

- Entrevistar a los miembros de la familia para obtener datos -
sobre sus gastos sean ocasionales o frecuentes, comooer los lugares
donde suelen comprar y, si es posible, tener una idea sobre los prg
cios que han pagado.

Otra forma, ella dice, es formulando una lista de prioridades
de gastos teniendo en cuenta: los valores, el nivel de vida desean~
do, las necesidades de todos los miembros de la familia.

Algo que ella menciona como importante es el tratar que la fa
milia desarrolle buenos h&bitos de hacer compras:

" Para ello debe estar consciente sobre la utilidad y las des
ventajas de hacer uma lista, aprovechar liquidaciones, visitar més-
de un negocio antes de selecciocnar, comprar elementos de segunda ma
nog variar la calidad de lo comprado segin uso factura asignado, -
enviar a los niifios a comprar, adquirir al por mayor y probar produg
toes nuevos,

Comparar las consecuencias derivadas de la ccmtado y mensuali
dades . Los costos y la reglamentaciln de compras a crédito varfan-
seglin las localidades, es necesario que los programas de orientacién
al consumidor basen sus conse jos en la situaciln local y tratem de -
fomentar la mayor expansifn y control oficial de la polftioca credi-

sdasatnt
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Ademfs es muy importante que las familias conoscan c8mo usar y clmo map
teoener en buemas condiciones las cosas y equipo de trabajo que poseen. -
Ia limpiesa, el 8rden, el Baber guardar las cosas canvenientemente y alma
cenar los alimentos en tal forma que no esten al comtacto de animales da~
nifics . e8 parte de la educacifn que el ama de¢ casa debe tener como comsu
midora. Esto la ayudari a hacer gastos innecesarios para reemplazar obje-
tos o alimentos dafiados y evitar las enfermedades y accidentes ocacioma-

dos en el hogar,

P8 importante saber que no solamente el dinero sino los conooimientos-
sobre las caracterfsticas de las mercaderfas y servicios, las destreszas y
habilidades para selecciomar, la disponibilidad de servicios y facilida---
des com Que se cuenta son nocesarios para orientar al comsumidor.

En una publicacién de la UniSn Panamericana de Asociaciones de Comsumi
dores habla sobre la historia del movimiento de comsumidores de los paf-—
ses del mundo de ecamomfa egtructurada y avansada en donde existem orga—-
nismos pdblicos y privados que representan los intereses especfficos del
consumidor.

“El presidente Kennedy, en un histérico memsaje al Congreso de los E.E.
U.U., el 15 de marso de 1962, reconoci§ los siguientes derechos bésicos -
del comsumidor,

1.~ Derechos de ser informado

2.~ Derechoe de escoger

3.~ Derechos de ser atendido

4.~ Derecho a la seguridad

S5.— Derecho a la representaciln activa de los camsumidores a nivel gu-
bernamental, lo m#s elevado posible, donde su voz sea escuchada fuerte,--
claramente y sin ocompromisos,

Asf el presidcnte Kemnedy, cre§ en julio de 1962 un consejo comsultivo
de los consumidores.

Latinoamerica es un céniinente hasta hoy clvidado por la accién remova
dora d8cil de ser mane jados por quienes dirigen las fuentes productoras,--
pero capas de ocupar importante papel em el nuevo impulso de las Socieda-
dcs modernas que buscan una salida de esa miseria que tradicionalmente -
bhan heredado .
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As{, hombres cargados de buenos desecos, de mejor voluntad, pero siem
pre rodeados de presiones de toda fndole, edificam proyectos; trasan -
pautas, establecen leyes; administran presupuestos y préstamos; crean —
modos y sistemas para reorganisar sus respectivos pafses y enderesorlos
por el camino del progreso.

Todo cnanto representa reforma tributaria y agraria, nuevos sistemas
de mercadeo, interrelacifn del comercio y la industria, toda norma pre-
supuestaria, todo esfuerzo para crear una vida diaria de superior cali-
dafl, toda tecnologfa por e} dominio del espacio, todo sistema que pre—
tenda precipitar la evaluacién social en nombre de la felicidad del hom
bre futuro, todo emsayo polftico, ecomémico y social; incide directamen
te sobre las masas cansumidoras, sobre la economf{a doméstica, es decir-
sobre la estabilidad y biemestar de nuestros puseblos,"3
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLIO RURAL DE YARACUY

CUNSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

S c UNA B AVA DE CASA

Toda duefia de casa debe conocer los principios genersles de las
leyes y la proteccién que los mismos le pueden brindar. Es muy impor-
tante para la duefia de ceses saber algo de este materia por si llega el
momento de quedar sola y tiene que seguir adelente sin la ayuda del es
posO« '

Morir es algo muy natural. Por tal razén es convecniente pensar
en los muchos problemes que pueden surgir con la muerte. Hay que estar
rreparades para poder afrontarlos.

Es conveniente que cede hogar, por humilde que sea, se disponga-
wm sitio especifico para conservar todos los papeles y documcntos de im
portencia. Este sitio debe incluir una mese o escritorio donde se puede
cscribir pera anotar gastos, etc. Ademéds debe haber una gaveta, caja,
tarjetero o tablilla que see seguro, para archivar papeles de importan-
¢ia, tales como certificados de nacimiento de la familia, certificado -
de matrimonio, seguros de vida, hipotecss, recibos y otros.

En la cartera personal de uso diario, se¢ conservarén otres cla -
ses de documentos, tales como tarjeta de identificacién con su nombre y
direccibén, licencia de conductor de vehiculos, tarjectas de servicio co-
lectivo, tarjeta de cuelquier orgenizacién a la cual usted pertenezca y
tarjeta de seguro social.

Cinco Puntos.-

Al llevar récord de todos nuestros gestos, pagos, obligaciones,
etc., debemos siempre tener en mente los siguirntes puntos:

* Este trabajo es uns reproduccién del originel enviado de Turrial
ba, Costa Rica.-

Preparado por: Doctora Carmen de Busquots
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1.- Anotar nuestros egresos (gastos) con frecuencia. Si es po
sible, debe hacerse el mismo dfs que haga el gasto.

2.- Tener un dfa fijo ~n la semana para hacer estas anotacio-
nes en libro o librega que usemos.

3.- Anotar el pombre del articulo, su precio y alguna descrip
cién del mismo. Esto serviréd como referencia.

4.- Al llevar un libro de gastos debemos siempre usar la co-
lumna correcta para cada articulo.

5.- Este sistema debe imponerse como una oblicacién de todos
los miembros adultos de la familia.

Es y2 una tradicién en todas nuestras familias el
pensar en la seguridad futura de sus miembros. Cada familia debe
adoptar un plan de economfia para afrontar lo inesperado. Este plan
no debe intervenir con la salud y bienestar de la familia. Las ne-
cesidades bdsicas deben atenderse primero. €on la cantidad restan-
te se sigue el plan de ahorro que més ajuste a la familia.

Testamento

La duefia de casa debe saber si su esposo ha hecho algiin -
testamento. Asi le seréd posible los reajustes necesarios én el pre
supuesto de la familia a la mayor brevedad posible, una vez que ha -
desaparecido el proveedor de la familia. Esto es importante porque
debe tratarse que la familia vuelve a la normelidad lo més pronto
posible.

Tenemos la idea errénea que el testamento es un documento
que solamente "los ricos" tiencn que hacerlo. Es un@ror. Toéa per
sona que posea alguna propiedad, por pequefla que sea, debe hacer un
testamento. E1l testamento es la voluntad de una persona sobre lo que
se debe hacer con su propiedad después que muera. 71 mismo puede ha
cerlo la persona interesada o pueda usar los servicios de un aboga-
do. Después de la muerte del testedor, tan vdlido es uno como el otro
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Es conveniente que toda la familia esté en conocimiento de le exig
tencia de estos compromisos.

De existir algunos de ellos, éstos deben anotarse en el orden de-
su importancia. Asi se evitard que, por ignorancia o ‘escuido, no que-
den 8l descubierto hipotecas y otras delddas que puedan ocasionar la pér
dida de 2lguna propiedad.

Se aconseja solicitar los servicios de un profesional o funcione-
rio gubernamental que pueda orientar en la formes correcta de resolverlo
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA

AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY
CURSO DE ADMINISTRACION HOGAR

RESPUESTAS DE ALGUNAS DUERAS DE CASA DEL ESTADO DE MICHIGAN EN LOS ESTADOS
UNIDOS SOBRE COMO VEN LA ADMINISTRACION DEL HOGAR *

« "Hacer del Hogar un luger feliz en donde mis hijos puedan
recibir a sus amigos para jugar y entretemerse”.

= '"Darle a mi familia una seguridad espiritual, para que e~
1los puedan enfrentarse a los problemas y responsabilida
des de la vida con pas interna",

= "Mantener el bienestas de mi familia tanto en el hogar-
como al tomar parte en las actividades de la comunidad”,

« "Amor, paciencia y confianza de uno al otro".

e  "Mart ener una atmSsfera placevtsrs en donde los nifios pug
dan actuar y sprender”

= "MSs que ama de casa, esto tambien involucra: desarrollo
fi{sico, mental,y moral y espiritual de la familia",

Estas palabras expresaron 1o que es para elles administracifm del
bogar, los valores que ellas estimean y tratan de mantener en una familia,

Es un punto da vista amplio, el nuevo enfoque.-

®* KETCHUM, LUCILE Management in Femilies. What is Home Management?
Michigan State University. Extensifn September,
1964 Ext. Bull, 452.-






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDIRA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR #

El Proceso de Administracifn 1

Qué es Proceso?

Que significa decir que sdministracién es un preceso?. Qué es un proceso?
Crecer y desarrollarse - desde el nacimiento y durente tods’ la vids - es un proce
80. Aprender - desde c6mo caminar hasta cOmo leer y usar estas habilidades duran-
te 1la vida - es un proceso., Cada proceso es una serie o cadens de acciones lleve-
das a cabo para lograr ung meta o un objetivo,

Administracitn teambién es un proceso. En cualqufer situscién importente ~
que ponfronte, la persona piensa que est§ tratando de hacer y sus razones para he-
cerlo. Tome decisiones y act@a de acuerdo con estos penssmientos,

Asf vemos que el punto central ¢an administracifén es lg sctivided mental -
el pensamiento consciente. Del pensamiento derivamos decisiones; de las deeisio-
nes surgen acciones. Podemos ver tres condiciones o cualidades que son caracte -
risticas del procese de administreeién. Las llemamos (1) movimiento, (2) rele-
ciény (3) flexibilided,

Proceso implica movimiento desde un principio hasta un £fn., Los cambios
ocurren con un cierto ritmo o tal vez en secuencis, durante un perfodo de tiempo,
hasta que se slcanza una mete, El proceso tiene movimiento, no es estadfstico.

8in embargo, el proceso no empiesa necesariamente con uns actividad de-~
terminada ni termina con otra especifica.

Los cembios, actividedes o funciones del proceso estfn relacionados unos-
con otros. Uno progresa o sigus a otro. O uno puede ser causs de otro. Algunas
decisiones tiene que tomarse por causa de elecciones orevias, La tome de decisio
nes es la médula de las sctividades de proceso y probablemente ocurre bajo condi-
c¢iones de incertidumbre,

1/ BAKER, Georgianne. Management Process. Ext, Bull. 455. East Lashling,
Michigan State University, Cooperative Extension Service, 1965
(Traducido s8lo parcialwmente)

* Este trabasjo es ung reproduccién del originsl enviado de Turrialba,
Costa Rica.~
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Cuflles son las actividades dirigidas hacia metas en el proceso de administra
cién?. El proceso no es esttico. Reslmente no se le puede "parar” em la vida -
-real para examinar sus partes. Las actividades del proceso son mayormente menta

Actividades del proceso.~

Una clasificacifén de las actividades es: planeamiento, organiszaciém, poner-
en marcha y control, Otra manera de clasificar es preguntar: Qué hace una ama de

casa para resolver su problemal” Estas accténes humanas componen su proceso de
administracifn de aquel problema particular,

EL PLANEAMIENTO mira el futuro. Planeamiento significa seleccionar hechos y utili
sar ideas sobre el futuro para ver ms claramente y formar acciones para obtemer -
resultados deseados. Es trabajo mental consciente y deliberado, basado més en he-
chos que en emociones o suefios, Envuelve tener una idea clara sobre lo que es im -
portante, disponer una prioridad de valores en la situacifn, indicar metas précti-~
cas, examinar sus recursos. La imaginacifn es una syuda porgue trata de mirar el
futuro, anticipar sucesos y prepararse para incertidumbres. Luego bosqueja accio-
nas y decide el 6rden da hacer las cosas para alcansar su objetivo,

En todo planeamiento, un elemento clave es un método bien pensado que consi
dera a toda la gents en la situacién, no sélo a la persons que administra. En la
familia, un asunto en que pensar es: cufindo y clmo deben participar los mtembros -
de la familia en planeamientol?.

Pars los mejores resultados, planear y actuar marchan juntos, con planea -
miento gntes de actuacitn, Hay un tiempo aspropiado para actuar. Planeamiento to
mg tiempo. Un primer paso es preparar la mente para mirar el futuro - tal ves a-
fios por &delantado,quizas solo mafiana, gegGn la situacién. La gente varfa en su-

ive del ti en su hadbilidiu ue ver sucesos en relacién al pesado, pre~
sente y futuro.

Cuanta mfs deliberacifn se de a las alternativas antes de actuar en situa
ciones importantes, tanto mfis racionsl serf su: decisifmn sobre planeamiento., Deli
beracifn abarca ponderacifn de riesgos y satisfacciones contra los recursos utili-
sados por varias alternativas, Es posible que sus actividades y trabajos, incluyen
do los quehaceres rutinarios, asuman significacifm nueva cuando los relacionen a
sus metas de importancia.

ORGANIZACION es dividir y agrupar actividades en tal forma que la familia pueda -
trabsjar y vivir junta, en 6rden y armonfa, logrando matas familiares. A causa de
organizacibn, entre mismbros de la familia puede ocurrir interacciém planeada. Se-
desarrolla un cierto sentimiento de eptabilidad, balence y seguridad, Cada perso-
na sabe lo que se espers da ella. El trabajo que hace csda miembro tieme importan
cia, La persons que administra provee smbiente y atmSsfera, define responsabilida
des y delega autoridad donde es necesaria,

Este tipo de organizacifn tiende a eufatizar el desarrollo de la gente -
que hace el trabajo en ves de la perfeccién de la tarea que hace.

Hay niveles de organizacibtn. Un nivel es una persona que organiza un que-
hacer, como simplificacién de trabajo. Otro nivel es una persona arreglando sus pro
plos esfuerszos para cumplir varias tareas que debe realizar en una secuencia o pa-
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trén,

Un tercer nivel es umfis complicado. Requiere que el administrador disponga los
esfuerzos de otros en un patrén para que pusdan cumplir uno ¢ mfis quehaceres, Los pa
dres que incluyen a sus nifios en quehaceres domésticos sencillos operan a este nivel,

POMER EN MARCHA O IMPULSAR es estimular (motivar) a la familia -y a sf misma - a

desear lograr y tratar de lograr, voluntarismente, los objetivos segfn los planes y
la organizaciéa.

Ispulsar (snimar) es completamente humeno, Una indicacién vital de un adminig
trador eficaz es esta capacidad humsna de inspirar a otros a dirigir su entusiasmo, -
interés y habilidades hacis metaa comlnes. Es obvio que animar envuelve pensamiento
palabras y gestos segln se lleve a cabo., Las maneras de animar incluyen sotivacién,
desarrollo de actitudes, commicacién y sutodisciplina.

Motivar es inspirar a uns a actuar, a fijar metas o a aclarar valores, Tensifn
y couflicto pueden servir como motivaciones. Puede motivarse a otros por medio de -~
gufa y direccifn, por elogio y aliento, por reconocimiento de trabajo bien hecho. De
tales experiencias cotidianas con motivacifn se desarrollam actitudes en la familia.

Una actitud es la menera en que una persona tiende a gentir, percibir o com-
prender una situacién. Rs una disposiciém a responder a base de motivacifn. Las acti
tudes indican la forma en que una persona actuarf probeblemente.

Comunicacifn es literalmente dar sus pensamientos a otra persona. En adminis-
tracifén, comunicacifn significa interaccién con personss dentro y fuers de la familia
para compartir conocimientos, sentimientos y deseos. ¥scuchar sinceramente a los
aiembros de la familia en una atmSsfers de confiansa mutua es una manera de alentar -
comunicacién en casa. Otra es organizar tiempos en que la familia esté reunida para
tener oportunidad de comunicar.

Los problemas, la gente envuelta y los mensajes, 'vartan de fawilia s familia.
La importancis de la comunicacifn - como manera de pomer planes en marcha y conocer -
las necesidades de los miembros de la familia =-,no varfia.

Entre 1las scciones de animar debe considersr la autodisciplina., Autodominio,
corsje personal, metas claras, interés, motivaciébm son todas indicaciones de autodis-
ciplina.

CONTROLAR es "pantener la lfnea” - verificar su comportamiento o trabajo en mar
cha en relacién a8 su idea de 1o que debe hacer y hacer cambios si es necesario,

Si cree en controlar es probable que analigerf ciertas cosas, cantidad y cali -
ded de trabajo, costo en dinero, uso de tiempo, satisfacciones a la gente. Fijaré eg
téndares, es decir, niveles de excelencia o gufes hacia que” esforszarse o por medio -
de los cuales puede comparar una cosa con otra, Estfndares dan alguna estabilidad pa
ra gular acciones y para ejecuci8@ de trgbajo. Deben ser flexibles seg@n las deman~
das de la situacibn y las habilidaedes de las persomas.

Control en administracién del hogar serfa simple o innecesario si no fuera por
las incertidumbres de la vida familtar, si pudiera administrar perfectamente o si efi
ciencia en vex de desarrollo, fuera el propbsito primordisl de adminigtraciém del ho
gar. Probablemente hey poco control en administracifm del hogar si la persona piensa
que tieme poca libertad de seleccionar, es une victima de la suerte o esté controlada
por las circunstancias.






El control puede conducir hacia una revisifn complets de lo que pas8 con miras a
sejor administraciSn en el futuro. Esta evaluacib6n o apreciacibémn ayuda a escapar de
pensamiento rutinarios sobre una misma y otros, para poder mirar una situacién de nue~
vw. Para evaluar es importante ver mérito en el trabajo cumplido, buscar las consecue
cias de acciones pasadas y comparar sus resultados con los de otras personas,

La evaluacifn puede ser mfs efactiva y satisfactoris si se tiene smplitud de mi
ras, Tal vez hubo desorden a veces, algunos retrocesos, un gran lapso de tiempo entre
el plan y el logro, muchos cambios. Sin administracifn puede ser mejor en el futuro,



Digitized by
Google



INSTITUTO INTERAMERTCANO DB GLENCTAS AGRIGUIAS DE 1A OFA
SONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR #

Qué es Administraci6n del Hogar? 1

Como puede una ama de casa alcenzar sus propdsitos?

1. El ama de casa debe tener una idea clara de lo que desea para si y para su
familia, _
2. Debe tener iniciativa, organizar, planear y trabajar conjuntamente con el res

to de la familia para formar el tipo de hogar deseado.
Principios Generales

No existe receta alguna para una "buena" administracifén. Como ciencia, admi «
nistracifn se basa en ciertos principios reconocidos. Como arte, se fundamenta en-
pricticas y habilidades que varfan de persona a persona,

Casi todas las personas pueden aprender los principios de sdministracién y a
prender a mejorar sus habilidades administrativas,

Algunas personas poseen mayor talento natural, que otras, para la administra-
¢ién, Son los llamados "administradores natos", Pero cualquiera puede aprender a a
plicar ciertos principios que le ayudarSn a mejorar su actuacién =--tanto los adminis-
tradores m#s pobres como 1los més h&biles.

Nuestra comprensifn de administracifnm no es nunca un producto terminado sino
que cambia y se expande, Al igual que en otras 8reas de investigacibn, nuevos conoei
nientos sobre administracifn nos proporcionan una nueva visifn, Algunas veces deepla-
tan y otras respaldan viejas creencias y préicticas,

Consideremos algunos de los eonesptos bisicos de administracifn sobre los
cusles hay acuerdo general:

1, Administracifn es un procego mental que envuelve ciertas habilidades o peri-
cia, Planeamiento, organizacifn,motivacién, control, son palabras usadas -
algunas veces para describir estas habilidades.

1
KETCHUM, Lucile, Management in families: What is home management?

Ext. Bull, 452, East Lansing, Michigan State University, Cooperative
Extension Service.
1964, p.4 (Traducido s6lo parcialmente),

* Este trabajo es una reproduccién del original enviado de Turrialba, Coste Rica
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‘e El conocimiento de loe valores en que se fundamentan las metas es de crucial
importancia para una administraciém efectiva.

8 La toma de decisiones es la médula de la administracién, En contraste con -
las innumerables selecciones casuales que hacemos diariamente ~= los cursos de
eacsiones que tomamos con poco o ningfn pensamiento consciente «- las deci-
siones administrativas requieren una seleccién razada -~ bisqueda de infor-
macién, consideracifn de las alternativas factibles y finalmente, tomar una
decisifn y "entrar en accién", embarcéndose en un curso de accifén y siguien
dolo hasta el finsal,

Nuestra lista de tres conceptos es solamente un comienzo para la consideracién
rincipios que gufan a una persona hacia mayores destrezas y satisfaccifn en la admi
raci6n de su propio hogar, En contraste con la administracién de negocios, la admi-
raci8o del hogar ofrece una aplicacibn singular de estos principios en ciertos as -
os:

- En la finalidad de la existencia del hogar y los valores particulares que
trata de fomentar,

- En el doble del ama de casa, quien corrientemente es administradora y eje
cutora,

‘- En el status de todos los miembros de la familia., (No se despide a 1los
hijos <= 0 a la administradora - por ineficiencia. Asf mismo, se provee-
a cade uno de acuerdo a sus necesidades, no a sus ingresos).

- En el cambio de roles administrativos de un miembro de la familia a otros

Qué puede el ama de casa aprender sobre administraciénm que sumente su satisfac
.y contribuya a una administracién efectiva?,

Puede:

. Estudiar los valores que se consideran de importancis en nuestra cultura de
siglo 20 y examinar sus propios valores y las metas que se ha fijado, s fin
de mantenerlas,

. Estudiar el arte (y ciencia) de la toms de decisiones en la familia, Un n€-
mero considerable de investigaciones estfn siendo desarrolladas para dar
nos nuevos conocimientos sobre cémo se toman decisiones en grupos y qué =
constituye una decisién "buena". El estudio y la aplicaeifm de este nuevo-
conocimiento puede ser estimulante y grato.

. Estudiar los recursos e instrumentos disponibles =~ desde los ingresos de =~
la familia, talentos familiares, simplificaciém del trabajo a través de re-
cursos de la comunidad -- todos los recursos materiales y humanos, al igual
que métodos y procedimientos para hacer las cosas,
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&, Estndiar organigacifn =~ por ejemplo, la manera en que se asignan los
recursos, la responsabilidad delegada y los planes que sg lievan a cg
bo en muchos hogares.

S. Estudiar el"proceso administrativo” -« cfmo encajan las distintas par
tes para integrar un patrdn administrativo.

Estos son s6lo algunos de los tOpicos que podrian eonsiderarse en un estudio so
bre administracién del hogar y no significa que todas las personas serén o deberfan-
ser administradoras de igual manera. Sin embargo, un entendimiento de las razones-
en que se fundamenta el proceso de administracifn puede aumentar la competencia y el
sentimiento de satisfaccién del ama de casa en este importante papel de su vida,

ALD/ef. -
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOTAS DE JA OFA

ZONA ANDINA

AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

ELABORABTION DE PROYECTOS ~
ESQUEMA

Clase dicteda por:
Dr:Hernédn Cerrera A.

T.- DESARROLLO ECONOMICO
l.- Evolucién de las teor{ias del Deserrcvlla Fcanomien
2.~ Deficicién y objetivos
3.~ Caracteristicas del subdesarrollo
4.- Medidas para el Desarrollo
5.- Modelo de crecimiento econémico
6.- Politica del Desarrollo

IT.- PROGRAMACION DEL DESARROLLQ ECONOMICO

l.- Conceptos y objetivos
2.- Técnicas de Programacién
[II.-. PLAN GENERAL DE DESARROLLO ECONOMICO
l.- Concepto y objetivos
2.~ Contenido del Plan
IVe- PROYECTOS ESPECIFICOS DE REFORMA AGRARTA
l.- Aspectos Generales

a.- Concepto y objetivos

b,- Seleccién de- 1os Proyectos

c.- Naturaleza del Estudio de Proyectos
d.- Contenido de los Proyectos
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3.~

Etepas de los Proyectos

a.- Investigaciones preliminares
b.- Distribucién y uso de la tierra
c.- Seleccién y Descripcién del Plan de Explotacién
d.- Plan de Explotacién

e.- Maquinarias e implementos agricolas
f.- Mercado

&.~ Construcciones Complementarias

h.- Plan de Crédito

Resultado Financieros

a.- Gastos de Explotacién

b.- Ingresos de la Explotacién

c.~ Utilidades

d.= Determinacién de la Renta Familiar Disponible:

Reinversion en Mejora
Gastos para Mejorar el Nivel de Vida
Formacién del Ahorro Familier






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY
CURSO_DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

VIVIENDA
ESQUEMA

Conferencia dictada por:
Lic. José Gregorio Rivas.

Programa Nacional de Vivienda Rural
1.1 Antecedentes
1.2 Organiegacién y Ejecucién
1.2.1 Preseleccibén y seleccién de cormnidades
(P.39-63 y F.40-60 )
1.2.2 Preseleccién y seleccién de interesados
en crédito de vivienda rural (F.16-58).
l.2.3 Las actividades constructivas
1.2.4 Las actividades de Extensién Sanitaria
¥ Recuperacién de los Créditos.

2 (1lra. parte)
2.1 Planificacién. Definicién
2.2 Factores que influyen en la Planificacién
-Informacién previa necesaria
Informacién fisica: Plenos
Informacién Social: Poblacién
Familia
Posicién campesina
Servicios Sociales
Ocupacién ,
Necesidades urgentes
Grado de instruccién
Enfermedades
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Tema

=3

4.

2.3

- 2 -

-Informacién Econémica
Desarrollo plan arquitecténico

-Trabajo del Arquitecto dentro del equipo de Pla-

nificacién.

-Trabajo del Arquitecto dentro del equipo de Pla-

nificacién Fisica.
~Desarrollo del Plan arquitecténico.

2 (2da. parte)

2.4

2.5

2.6

3

La Vivienda Rural
-Zonificacién

-Vivienda

Relacién entre:

~Vivienda y solar familiar
-Vivienda y parcela de trabajo
-Vivienda y centro de servicios de aldea
-Vivienda y ciudad agricola
Vivienda-Planos

-Asentamientos

-Parcelamientos
-Remodelaciones

El servicio de Extensién Sanitaria
3.1 Su organizacién. Nivel central. Nivel de Zona
3.2 Personal a nivel central. A nivel de Zona

3.3 Objetivos bédsicos del Servicio de Extensién Sanitaria

3.4 Areas de operacién a nivel comunal

3.5 Instrumentacién para el cumplimiento de metas
3.6 Plan Anugl de Trabajo

3.7 Informe Mensual

3.8 Censo comunal

3.9 Evaluacién de los proycctos a niwel de familia
3.10 Conclusiones

Visita a la comunidad Sébana Larga.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE GTENCIAS AGRICOLAS DE A OEA

ZONA ANDINA

AREA BE DESARROLLO RURAL DE YARACUY

ADMIRISTRACION DEL HOGAR

ALTMENTOS COMUNMENTE USADOS Y CANTIDADES APROXIMADAS POR PERSONA POR COMIDA

*

Carne con poco desperdicio

Carne molida
Carne
Higado
Embutido

Pasta de res, ternero, cerdo

Pavo

Carne con desperdicio
Lomo

Filete

Chuletas

Gallina y pollo
Pescado

HORTALIZAS

Acelgas y otros verdes
Habas tiernas o arvejas

1/4 1ibra por persona

1/2 1ibra por persona

1 mazo para 3 6 4 personas
1/4 1ibra por persona

Repollo 1/4 " " "
Sapallo 1/4 " " "
Zanahorias 1 mazo para 4 personas
Pl&tano amarillo 1/2 pl&tano por persona
Tomate 1/4 1ibra por persona
Papas, tubérculos 1 1ibra para 3 personas
Lechuga Media cabesa por persona
FRUTAS

Palta o aguacate

1/4 o 1/2 por persona

Bananos 1 a 2 1ibras para 2 o 3 dias

Naranjas l1a2 " " 203 "

Pifia 1 wediana '

Mango Comprar suficientes para 2 o

3 personas
Papaya 1 mediana
CEREALES

Avena 1 1ibra para 8 personas

Harina de mafsz 1 " " 6 a 8 personas
" de trigo 1 * " 6a8 v

Arros 1 " " 4 personas

Gkanos 1 " " 6 u 8 personas

Fideos, spaguetti, macaron 1 " " 6 personas

* Seleccifn, compra y preparaciSn de alimentos, Programa de orientacifn dal
Consumidor, Sen Jufn, Puerto Rico.~
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICQLAS DE LA OFA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY
CURSO_DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

DIRSCURSO DE LA EDUCADORA DEL HOGAR DE EXTENSTON DEI. MAC
EN EL ACTO DE CLAUSURA

~ Hace quince dias cuando nos reunimos aqui para inasugurar este
Frimer Curso de Administracién del Hogar todas ustedes trafan la -
expectativa habitual en estas ocasiones; hoy df{a al finalizar el -
adiestramiento cuando ya esa curiocidad ha sido satisfecha, surgen
entonces en ustedes la inquietud ante la responsabilidad que se --
contrae cada vez que redondeamos un poco més nuestra formacién pro
fesional. ’

Para los organizadores del curso es motivo de gran satisfac--
cién que sean precisamente ustedes las Supervisoras y Coordinado--
ras de los Programas de Educacién para el Hogar las primeres en re
cibir la orientacién en este area ten importante de la Econémia Do
méstica.

En otros paises la Administracién del Hogar ocupa luger espe
cial en los Programes de Estudio para la formacién de todas las --
profesionales, que como ustedes desempefian, el papel de agentes de
cambio en las comunidades donde trebajan; en Venezuela desgraciada
mente este aspecto se ha venido marginando. Af(prtunadamente por fe
liz iniciativa del actual Director de Extensién se estd haciendo -
revisién del Programa de Estudios para las Escuelas de Demostrado-
ras del Hogar y se contempla para el nmuevo pensum, la inclusién <
de ls asignatura: sobre Administracién del: Hogar.

Hoy dia cuando le familia como institucién estd en estado con
tinuo de cambio, cuando debido a esas transformaciones es necesa--
rio- hacer grandes ajustes para evitar el resquebrajamiento del gru
po familiar, las personas que actian como agentes de cambio no pue-
den ignorar el papel de le Administracién del Hogar en todos los --
aspectos relacionados con los problemas que afectan la vida fami---
liar. Generalmente en los programas de desarrollo se le da énfasis
principalmente a las metas econémicas y sin embargo los problemas
sociales especialmente los relacionados con el grupo familiar se --
sub-estiman.
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Tal diferencia de tratamiento se debe al hecho de que los lo-~
gros en el campo social son dificiles de alcanzar a corto plazo, -
sus resultados son poco tangibles y no causan tal vez el impacto -
de una obra material.

Sin embargo, si lograramos medir en bolivares y centavos el -
beneficio de una alimentacién balanceada de un hogar cémodo que —-—
satisfaga las necesidades minimas de la familia y que ademés pro--
porcione un ambiente de seguridad tanto fisico como emocional a to
dos sus miembros podemos decir sin lugar a equivocarnos que su va-
lor es incalculable.

La difficil solucién de los problemas sociales necesita del —-
concurso de todos los organismo vinculados a estos aspectos y debe
por lo tanto existir una coordinacién real y efectiva tanto en es-
tos organismos como en las distintas fases de los planes de desa--
rrollo que hoy se llevan a cabo en los asentamientos campesinos.
La integracién de la labor de la Demostradora del Hoger a estos --
planes es bédsica para lograr una asistcncia técnica que llegue a *
todos los miembros de la familia. Es necesario gque las Demostrado-
ras supervisadas por ustedes conozcan el funcionamiento de lag —--
distintas organizaciones de agricultores que opera en la comuni--
dad donde trabajan, que sus funciones sean conocidas por los jefes
de familias pars que asf{ el trabajo no se haga solamente con el a-
ma de casa, en forma aislada, sino que forme parte de un plan in--
tegral previamente estructurado. S6lo asi los programas de Zcond--
mia Doméstica podrian alcanzar sus logros y demostrar su importan-
cia en la transformecién de nuestro medio rural.

Con este adiestramiento aspiramos ampliarles sus perspectivas
no solamente como profesionales sino también como maijeres, como a-
mas de casa. Ustedes como educadoras y como personas claves de la
direccibén de los diferentes programas tienen el ineludible deber -
de servir de ejemplo y guia tanto para el personal bajo su direc——
cién como para las familias con quienes trabajan.

La responsabilidad de ustedes con el curso es hoy cuando co--
mienza; sus expectativas convertidas en inquietudes representan un
reto que habra de estimularlas en el buen uso de las enseflanzasg --
que durante estas dos semanas hayen podido recibir; dentro de unos
meses cuando se realice la evaluacién en el campo de los resulta—-
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dos de este curso podrén ustedes demostrar que los recursos econé-
micos y los esfuergos utilizados en este adiestramiento, hablando
en el lenguaje de los Economistss, son una inversién reproductiva.

En esta oportunidad debo hacer un reconocimiento muy sincero
a la Dra. Ana Lauretta Diaz, Educadores del Hogar del Programa del
Area de Desarrollo de Yaracuy del IICA y Directora de este curso.
Para ustedes apreciadas cursillistas la Dra. Diaz no necesita apo-
logia pués su esfuerzo, voluntad y carifio demostrada en la organi-
zacidén y ejecucién de este curso constituyen su mejor eval.

Nuestro agredecimiento para el Dr. Herndn Carrera Andreades -
quien no solamente colaboré con nosotras como Profesor del curso,
sino que su ayuda y orientacién fué decisiva para llevar a cabo --
este adiestremiento. Para é1, as{ como para el personal Téomico —-
y Administrativo del IICA y pera los representantes de FUDECO, el
otro integrante de este hospitalario recinto,nuestras méds cxpresi-
vas grecias.



e . ° o
. . e
. "
. . . [N . .
L
s .
.
.
B .. - .
4
N
v . o
) : . . .
1 . L. «
DN



CURSO_DE_ADMINISTRACION DEL HOGAR
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En qué aspectos del Programa de Econom{a Doméstica, necesita
Ud. y sus agcentes Adiemtramielito?

a) Nutricién

b) Alimcntacién

c¢) Vestuario

4) Vivienda y Amueblado

e) Administracién del Hogar
f) Finanzas de la Familia
g) La PFamilia
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h) Cuidado del Niflo
i) Salud e higiéne

j) Industrias Caseras
k) Mamualidades
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MATERTAS EN LAS QUE HAN RECIBIDO ADIESTRAMIENTO EN LOS

ULTIMOS CINCO (5) aRos

MATERIAS

INDUSTRIAS CASERAS

DESARROLLO COMUNAL

LIDERAZGO

JUVENTUD RURAL

CHARCUTERIA

ORGANIZACION “UNCION CLUBES AMAS CASA
METODOS ENSENANZA

COMUNICACIONES

CAS. 30

COOPERATIVISMO

ALIMENTACION Y CONSERVACION
ALIMENTACION Y NUTRICION
VESTUARIO

MEJORAMIFNTO DE LA VIVIENDA
ARREGLO HOGAR

ROPA HOMBRE

ALIMENTACION RECIEN NACIDO

GUIAS

TITERES Y LOCUCION

ARTESANIA Y NATURAL

JUGUETERA Y MUNECAS ARTICULADAS
RADIODIFUSION EDUCATIVA

LIDERAZGO JUVENIL

EDUCACION ALIMENTICIA

METODOLOGIA APLICADA A SUPERVISION
SUPERVISION ECONOMIA DOMESTICA
PRIMEROS AUXILIOS CRUZ ROJA
ADIESTRAMIENTO PROGRAMAS EDUCACION RURAL
DIRECCION REUNIONES PSICOLOGICAS
DIRIGENTE JUVENIL

g
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. SALUD E_HIGIENE
CREDITO STTPERVISADO

Nota: Nimero de encuestadas 20 slumnsas.-
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LISTA DE_MATERIAS EN LAS QUE DESEAN ADIESTRAMIENTO

MATERIAS N° DE PERSONAS
FINANZAS DE LA FAMILIA 18
ADMINISTRACION DEL HOGAR 18
LA FAMILIA 15
NUTRICION Y ALIMENTACION 14
INDUSTRIAS CASERAS 9
SALUD E HIGIENE 7
VIVIENDA Y AMUEBLADO 5
CUIDADOS DEL NIff0 5
MANUALIDADES 4
VESTUARIO 2

Nota: Nimero de encuestrdas 20 alumnas.-
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PROBLEMAS DE LA ADMINISTRACION -MESA REDONDA

1li= ¢ Cuédles son alganos de los problemas mayores en relacién con
la Administracién del Hogar, que Uds. en su contacto con las
familias Venezolanas, llegan a visualizar?.-

2.~ ¢ Cémo podrian Uds. ayudar a las Amas de Casa a resolver algu-
nos de estos problemas?.-

3.~ ¢Cudles son algunas de las barreras que les impiden a Uds. como
Supervisoras y a sus agentes para alcenzar lo que se proponen?.

4.~ ¢ Cémo se conoce cuando una persona es buena administradora?.-
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PREGUNTAS DE EVALUACION
—MESK BEDORDA__

l.- Con los nuevos conceptus adquiridos durante el curso, que im-
portancia le dan Uis.2 la Administracién del Hogar ?.-

2.- Cémo relacionan la Administracién del Hogar con los deméds as-
pectos de la Ecor..nfa Doméstica ?.-

3.- Cémo podrian Uds. determinar algunos valores en la familia ?.-

4.- Cuédles son los recursos que méds intervienen en las actividades
diarigs del hogar ?.-

5.- Qué importancia tienen las decisiones en la vida familiar ?.-
6.- Qué aspectos de la simplificacién del trabajo son importantes?.
T.- Qué aspectos del curso les parecieron més importantes ? Porque?

8.~ Qué otros aspectos consideran Uds. que deben incluirse en futu-
ros cursos ?.-

9.- Qué sugerencias tienen ccn respecto a la organizacién del oure
80 ?.-

10.- Cémo pueden Uds. aplicar los conocimientos adquiridos ?.-
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY
CURSO _DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

GUIA PARA EL DESARROLLO DEL SUB-PROYECTO
VIVIENDA

Sub-Proyecto: Separacién de animales domésticos de la vivienda.

A.- DIAGNOSTICO:
1.- Habitantes

Materiales de construccién empleados
Nimero y dimensién de habitaciones, su
uso y distribucién

Ventilacién e iluminacién

2.~ Planta fisica:

Agua potable
3.- Condiciones sanitarias: Canalizacién
Servicios higiénicos
Especie y mimero

4.~ Convivencia con animales domésticos: Construcciones -
disponibles

5.- Recursos disponibles:

Los conocimientos, habilidades,

destrezas, actitudes, tiempo ¥y

Humanos:
energia de los miembros de la
familia con que se trabajaré.
Familiares
Bienes materiales; dinero, ya
sean fondos propios, ahorros
Materiales:

o créditos que concede alguna
agencia o persona
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Dersonal de Extensién Agricola, Mé-
dicos Veterinarios, Médicos, Enfer-
meras, Maestros, Junta de ILeaarro--
1lo Comunal, Uniones de Prestatarios,

Humanos:
otras Organizaciones de Agricultores,
_ Sindicatos, Federacién Campesina y -
Comunales otros organismos.
Banco, Asociacién Civil Pro-Clubes
Institucionales: 5-V y Ames de Casa, Empresas Priva-

das etc.
B.~ PROGRAMA
l.- Objetivos especificos y metas
2.- Motivacién
3.~ Costo y financiamiento

C.— EJECUCION
1.- Métodoa. Cémo se va a hacer. Cudles son los métodos que se
cmplearén?.
2.- Organizacién. Cémo se va a desarrollar el Sub-proyecto, y
quiénes van a hacerlo?.

D.~ EVALUACION ATRAVES DE:
1+ El1 ama de casa -Mediante un Registro del Sub-proyecto.
2.~ - Demostradora:
2.~ Revisién y orientacién del Registro llevado por la ama
de casa,
b.- Registro de su participacién, como orientadora especi-
ficando los diferentes métodos usados, fecha, fotogra-
- fia de antes, durante y después del desarrollo del pro-
yecto. Este registro debe incluir toda la historia des-
de su inicio,
3+~ La Supervisora:
a.- Registro sobre mimero de visitas, asistencias ofrecidas
y supervisién.
b.~ Revisién de los datos presenfados por la Demostradorsa.
c.~- Preparacién del informc final.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA
AREA DE DESARROLLO RURAL DE YARACUY
CURSO DE ADMINISTRACION DEL HOGAR

Durante el desarrollo del sub-proyecto, la Demostradora, ba-
jo la orientacién de la Supervisora, deberéd observer y tomar nota
de algunos valores en la familia. As{ mismo, indicard que clase de
decisiones toma el jefe de familia, cuédles el ama de casa y cudndo
las toman en conjunto. Dar ejemplos especificos. Indicar los cam--
bios sugeridos en cuanto al uso de la energia y del tiempo; para -
me jorar los métodos de trabajo, qué clase de cambios se introduje-
ron?. Estos aspectos, deben ser parte primordial del sub-proyecto.

Se espera que Ud. desarrolle uno o dos sub-proyectos con las
Demostradoras del Hogar, seleccionando cuidadosamente la zona de -
trabajo. E1 término de duracién de los sub-proyectos, serd de nue-
ve meses méximo. Una vez finalizados, se enviarén dos copias del -
historial del sub-proyecto: una a la Seccién de Economia Doméstiea
de la Direccién de Extensién del M.A.C.; y otra Programa Educacién
del Hogar del I.I.C.A., Apartado N° 2 San Felipe, Yaracuy



FECHA DE VENCIMIENTO

43954 TIP. GUERRA

FORMA 47

640.7 12278
I157p
| ICA

informe; Primer curso de adminis-
wracién del hogar,

FECHA PRESTADO A

1ICA 12278
64037

I57p
1ICA

Iinforme; Primer cursc de administra-
cién del hogar.
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