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PROGRAMA DE TECNOLOGIA Y SANIDAD AGROPECUARIA

SUBPROGRAMA DE SANIDAD

AREA RESIDUOS Y REGISTRO DE PLAGUICIDAS DE USO AGRICOLA
DOCUMENTO CENTRAL

I. MARCO DE REFERENCIA.

Historia y antecedentes.

Con el fin de complementar las acciones que sobre control de insumos
agricolas venia realizando el ICA desde 1968, mediante Resolucién ICA
No. 1585 de septiembre 29 de 1976 se cred, como Seccién de la Divisidn
de Insumos Agricolas, la Seccidén de Residuos y Tolerancias, cuyas
actividades principales fueron:

Determinar las bases sobre las cuales se establecerian tolerancias en
las condiciones de Colombia y adelantar experimentacidén pertinente
para tal fin.

e Colaborar con la organizacién del Laboratorio de Anadlisis de Residuos

del ICA.

e Coordinar actividades con otras Instituciones como la Divisidén de

Regulacién Técnica del Ministerio de Agricultura y con el Icontec en
lo relacionado con residuos de plaguicidas.

e Colaborar en la preparacién de cursos de capacitacién para técnicos en

materias relacionadas con residuos y otros aspectos toxicolbégicos de
plaguicidas de uso agricola.

En su iniciacién y durante afio y medio la actividad de la Seccidén estuvo
orientada a procurar la organizacién del Laboratorio de Residuos como un
drea dentro del Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas, a la
preparacién de personal, a la consecucién de ayudas nacionales vy
extranjeras y al estudio y presentacién de una programacién adecuada.

Fue asi como inicialmente y por mids de cuatro afios se contdé con la
colaboracién de la Agencia Alemana de Cooperacién Técnica (GTZ), del
Ministerio de Agricultura del Canadéd y de la Universidad de Miami. Esta
Ayuda consistié principalmente en preparacién de personal para poder
iniciar las actividades de analisis y posteriormente se recibid
asistencia técnica y algunas donaciones en equipo complementario pues el
laboratorio contaba con una buena infraestructura de equipos adquiridos
con recursos de un crédito internacional.
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La Universidad de Miami ademds de aportar su colaboracién en preparacidn
de personal, fue por algiun tiempo el laboratorio de referencia vy
asesoria para verificar la calidad analitica de nuestro laboratorio.

A mediados de 1978 se inicié la actividad propiamente dicha del
establecimiento de técnicas analiticas de residuos, el disefio vy
ejecucidén de experimentos tendientes al establecimiento de Limites
Maximos de Residuos (LMR) y la realizacién de actividades de
coordinacién y planeacién de programas interinstitucionales.

En 1979 se realizaron los primeros andlisis de Aldrin y Dimetoato
tendientes a proponer los LMR de estos plaguicidas en papa en las
condiciones de Colombia, e igualmente se realizaron los estudios vy
andlisis de pardmetros tales como uso de plaguicidas en papa, consumo
percépita - dia de alimentos, legislacidén internacional y otros que son
fundamentales en el estudio de residuos.

Como resultado de esta actividad fue posible proponer al Ministerio de
Salud los IMR para Aldrin y Dimetoato en papa, como datos validos para
que dicha entidad reglamentara su establecimiento y desarrollara los
métodos de control pertinentes. Igualmente, se definidé la metodologia
para la fijacién de IMR, la cual fue publicada por el IICA y discutida
en reuniones internacionales en varios paises de Centro y Sur América.

Las acciones que se siguieron tienen que ver con estudios adelantados en
la aplicacién de esta metodologia en tomate, repollo, y papa, para lo
cual se orientaron varios trabajos de tesis, cuyos titulos aparecen al
final de la I parte de este documento.

En materia de coordinacién se trabajdé con el Ministerio de Salud y otras
instituciones, con las cuales se conformé un grupo nacional para
analizar diferentes aspectos de residualidad, desafortunadamente la
escasez de recurso analitico no permitié que estudios bosquejados
inicialmente se llevaran a feliz término.

Con algunos cambios efectuados en la Divisién de Insumos Agricolas, la
Seccidén de Residuos se cambié por la Seccidén de Pruebas de Eficacia 1la
cual asumidé parcialmente las funciones asignadas a aquella y se
considerdé involucrar la residualidad como un pardmetro importante para
ser aplicado al concepto de eficacia. La parte analitica continué en el
Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas (LANIA), donde se ha prestado
en forma ininterrumpida el servicio de andlisis de residuos.

Ademds de los estudios para fijar IMR, se han adelantado otros
relacionados con residuos en tomate y papa en Boyacd y Cundinamarca,
previo conocimiento de 1la wutilizacién de plaguicidas; acumulacién de
residuos en pollos, en ganado de sacrificio, en desperdicios de clavel,
en fuentes de agua y otros.

El laboratorio ha orientado su actividad también hacia la transferencia
mediante la asesoria y el entrenamiento en andlisis de residuos, de
personal de diferentes instituciones tales como HIMAT, CAR, CORTOLIMA,
FEDERACION DE CAFETEROS y Universidades. En 1991, el Laboratorio
Nacional de Insumos Agricolas dictdé por primera vez en Colombia el curso
"Manejo de Muestras y Técnicas de Analisis para la determinacidén de
Residuos de Plaguicidas".






1.13

1.14

1.15

1.16

1.20

Ademds, funcionarios del A&rea de Residuos participaron en el Comité
Nacional del Codex Alimentarius, el cual desaparecié hace ya algun
tiempo y en reuniones regionales del mismo. Solo en 1996, Colombia
participdé oficialmente en el Comité de Residuos de Plaguicidas del Codex
que se reune todos los afios en la ciudad de La Haya, a través de un
funcionario del LANIA.

En los ultimos afios la actividad principal del Area de Residuos del
LANIA ha sido la prestacidén de servicios a particulares, asi como la
implementacidén de nuevas metodologias analiticas como la extraccién y
particién on-line para un gran numero de ingredientes activos, la
limpieza de extractos por cromatografia de permeacién en gel y la
extraccién en fase sdlida para muestras de agua. Aqui, cabe destacar la
determinacién de residuos de N-Metil Carbamatos por cromatografia
liquida con derivatizacién pos-columna, método empleado en la evaluacidn
de los residuos de estos plaguicidas en el cultivo de la papa, estudio
que esta culmindndose y que involucrdé ademds el desarrollo y puesta en
practica de los procedimientos estadisticos de validacién de métodos de
andlisis que el LANIA aplicard para todos los ensayos que realiza, con
el fin de obtener la correspondiente acreditacién.

Adicionalmente, en el presente afio se implementarid la confirmacién de
identidad de los residuos mediante la espectrometria de masas.

Recientemente, se han realizado estudios para evaluar diferentes
productos recomendados en el manejo de problemas fitosanitarios vy
aquellos sometidos a evaluacidén posregistro.

Todo esto ha sido posible gracias a la reposicién y adquisicién de
nuevos equipos realizada en los Uultimos 5 afios, mediante recursos
externos y propios del Instituto.

En la actualidad el Laboratorio participa en varios programas
internacionales de intercalibracién analitica como el de la Agencia
Alemana de Cooperacién Técnica y la Organizacidén Mundial de la Salud
(GTZ/OMS), de la Agencia Internacional de Energia Atdémica (IAEA) , de la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y de La Red de Andlisis en
Quimica Analitica Ambiental (RAQAL).

1. Nuevos retos

Los residuos y la seguridad agroalimentaria constituyen un tema de
indudable actualidad. La creciente presién de los consumidores hace que
las autoridades sanitarias de los paises, establezcan cada vez mayores y
mids estrictos controles para vigilar los niveles de residuos en los
productos agricolas tanto producidos localmente, como importados.

La internacionalizacién de la economia abre 1la posibilidad de que
productos nacionales accedan a nuevos mercados, particularmente en
paises que conforman bloques econémicos como la Unidén Europea (UE) y el
Tratado de Libre Comercio (TLC o NAFTA), los cuales han establecido una
serie de requisitos técnicos con el propdésito de garantizar 1la
bioseguridad de los productos que ingresan a sus paises. A su vez, en
razén de la correspondiente eliminacién de las barreras arancelarias de
esta parte del continente, ingresardn a los mercados locales productos
agricolas de paises del &rea.
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En el marco de la modernizacidén del estado y el proceso de apertura
econémica le corresponde al Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) como
entidad lider en el campo de la prevencién y control de riesgos para la
produccién agropecuaria, desempefiar un papel de primer orden en el
control de residuos de plaguicidas.

Al respecto el Decreto 2645 de 1993 de Modernizacién del ICA y la Ley
101 de 1994 de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, le asignan al
Instituto la funcidén de prevencién de riesgos sanitarios, bioldégicos y
quimicos para la produccién agropecuaria y seflalan su compromiso con los
productores, en lo que respecta a facilitar el acceso de sus productos a
los mercados externos como elemento fundamental para velar por el
desarrollo sostenido del sector.

En este contexto le corresponde al ICA ejercer su Jjurisdiccién técnica
sobre la certificacién de la ausencia o conformidad de los residuos con
los parametros aceptados por la comunidad internacional en los productos
agropecuarios de exportacién y en proceso de introduccién al pais,
adoptando las medidas del caso (Art. 6°, Decreto 1840/94), asi como
establecer los requisitos, metodologias y procedimientos de referencia
para determinar la seguridad de los insumos agropecuarios (Art. 9°,
Decreto 1840/94) y coordinar con los ministerios de Salud y del Medio
Ambiente las medidas de seguridad relacionadas con el manejo de los
insumos agropecuarios y con los niveles permisibles de residuos téxicos
en alimentos de origen vegetal y animal.

Todo lo anterior pone de manifiesto la necesidad de desarrollar en el
ICA un programa de certificacién de residuos de plaguicidas que con
criterio técnico pueda responder con eficacia y prontitud a las
necesidades del sector exportador e importador de productos agricolas y
que contribuya a crear y mantener una cultura de calidad en la
produccidén y comercializacién de dichos productos, garantizando la
competividad del sector.

Aspectos de politica sectorial.

El sector agropecuario del pais no ha sido ajeno a los cambios
producidos a nivel mundial por efecto de la globalizacién de las
economias y las politicas neoliberales. Esto se ha visto reflejado en
los procesos de modernizacién del Estado, iniciados en Colombia a
comienzos de esta década, y especificamente involucrados en las normas
legales promulgadas en los Ultimos afios.

El Decreto 2141 de 1992 define los objetivos del ICA con un enfoque
preventivo sobre los riesgos sanitarios, biolégicos y quimicos y la Ley
101 de 1994 y el Decreto 1840 del mismo afio le asignan al Instituto la
responsabilidad de desarrollar politicas tendientes a facilitar el
acceso de los productos nacionales al mercado internacional, sefialando
ademds la posibilidad de realizar sus actividades mediante delegacién,
contratacién y convenios.

El Decreto 1840 del 94 faculta al Instituto para Acreditar personas
juridicas del sector oficial o particular para el ejercicio de sus
actividades y mediante el Decreto Ley 2150 de 1995, que modificd el
Articulo 65 de la Ley 101 del 93, se incluyeron las personas naturales
para la acreditacién.
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Adicionalmente, con la promulgacién del Decreto 2269 de 1993 se organiza
en el pais el Sistema Nacional de Normalizacidén, Certificacién vy
Metrologia y designa a la Superintendencia de Industria y Comercio como
el organismo coordinador del Sistema, credndose un posible conflicto de
competencias entre esta entidad y el ICA que debe ser definido.

En diciembre de 1996, y en cumplimiento del Acuerdo N°9 de la Junta
Directiva del ICA, el Grupo de Acreditacién conformado por funcionarios
del Instituto, presenté el documento “El1l ICA y los Procedimientos de
Acreditacién” en el cual se plantean recomendaciones muy claras para la
implementacién de este proceso seflalando que “ la acreditacién debe
constituir un elemento facilitador para la prestacién de servicios, sin
embargo la responsabilidad en el cumplimiento de 1la funcién seguird
siendo del ICA, lo cual exige una reglamentacién clara, definida y una
aplicacidén vertical de la misma”.

Dicho Documento, ademds de proponer una estructura para la acreditacién
en el ICA, considera como factor muy importante dentro de este proceso
el fortalecimiento técnico del Instituto, para contar con verdaderos
laboratorios de referencia, que le permitan adoptar normas y
procedimientos, capacitar y dar soporte a las acciones de seguimiento y
evaluacién de los organismos acreditados.

Otro aspecto de politica sectorial en lo referente a funciones asignadas
al ICA, es la creacidén en 1992, de la Corporacién Colombia Internacional
(CCI), entidad de caracter privado auspiciada por el estado cuya misién
es apoyar y ©promover el desarrollo tecnoldégico de productos
agroalimentarios con potencial de exportacién y ventajas competitivas.

La CCI fue acreditada por la Superintendencia de Industria y Comercio
como Organismo Certificador de frutas y hortalizas frescas y productos
organicos, pero por carecer de una infraestructura de laboratorios debe
contratar estos servicios. Ante la necesidad de certificar productos
organicos (especificamente panela), la corporacidén ha acudido al ICA
para que sus clientes soliciten el servicio de analisis de residuos de
plaguicidas y en el momento se estd tramitando con el Instituto un
convenio mediante el cual se darid asesoria al LANIA para la
implementacién de un Sistema de Calidad.

Situacidén de residuos

Los estudios realizados por el Area de Residuos del LANIA en cuanto a
establecimiento de Limites Maximos de Residuos, mostraron que bajo los
parametros de buena practica agricola, los niveles de residuos no
sobrepasaron aquellos establecidos por el Codex Alimentarius para la
combinacién producto agricola - plaguicida y por ello se recomendd
aceptar estos como estandares nacionales.

Por otra parte, en los estudios de diagnostico realizados para tomate y
papa, los resultados muestran que en las muestras recolectadas al
momento de las cosecha no se sobrepasan los LMR establecidos por el
Codex, pero si que existe un manejo inadecuado en cuanto al uso y
aplicacién de plaguicidas en estos cultivos, situacién que se presenta
también en cultivos como el de habichuela, de acuerdo con un estudio
realizado por el CIAT en la zona del Sumapaz, en el cual el LANIA
participdé con la realizacién de algunos andlisis de residuos.
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Los resultados de andlisis de residuos de plaguicidas practicados por la
Food and Drud Administration de los Estados Unidos (FDA) a muestras de
productos agricolas colombianos exportados a los Estados Unidos durante
los afios 1990 a 1996, muestran que la mayoria de las embarques que
violaron las regulaciones norteamericanas, correspondieron a productos
con residuos de plaguicidas para los cuales la EPA no tiene tolerancia
establecida.

Los documentos sefialan que en general, los embarques violatorios no son
sometidos necesariamente a una accién formal por parte de la FDA, pero

dicha informacién puede ser utilizada para tomar medidas posteriormente.

Aspectos institucionales

1. Legislacién

e Decreto 1843 de 1991. Por el cual se reglamenta parcialmente los
Titulos III, V, VI, VII y IX de la Ley 09 de 1979 sobre uso y manejo
de plaguicidas.

e Decreto 2141 de 1992. Por el cual se reestructura el Instituto
Colombiano Agropecuario.

e Ley 101 de 1993. Ley de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

e Decreto 1840 de 1994. Por el cual se reglamenta el Articulo 65 de la
Ley 101 de 1993.

e Resolucidén ICA 3079 de 1995. Por la cual se dictan disposiciones
sobre la industria , comercio y aplicacién de insumos agricolas.

2. Recurso disponible

a. Recurso humano

En la actualidad, el Area de Residuos de plaguicidas del LANIA cuenta
con el siguiente personal especializado:

Una quimica MSc. en Quimica de la Universidad Nacional de Colombia,
quien ha realizado cursos de andlisis de residuos en el Laboratorio de
Residuos de la GTZ en Alemania, en el Instituto de Nutricidén para Centro
América y Panamd en Guatemala y en laboratorios particulares de
Alemania, y cuenta con 20 afios de experiencia en andlisis
cromatogréficos de residuos de plaguicidas.

Un quimico MSc. en Quimica de la Universidad Nacional de Colombia, con 8
anos de experiencia en el control de calidad de plaguicidas y quien
desde hace dos afos viene trabajando en el &rea de residuos del LANIA,
especificamente en la validacién de un método de cromatografia liquida
para la determinacidén de residuos de N-metil carbamatos.

Una auxiliar de laboratorio, Bachiller en Quimica Industrial, con 10
aflos de experiencia en 1la preparacién de muestras y determinacién
cromatografica de residuos de plaguicidas.
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b. Recursos fisicos

El Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas esta localizado en el
Centro Nacional de Investigaciones del ICA - Tibaitatd y el Area de
Residuos de plaguicidas cuenta, ademds del equipo de rutina, con dos
cromatédgrafos de gases con detectores fotométrico de 1llama para
fosforados, de captura de electrones para clorados y de nitrégeno-
fésforo para fosforados y compuestos nitrogenados. Ademas, un
cromatédgrafo de gases con detector selectivo de masas y dos sistemas de
cromatografia liquida, uno con detector ultravioleta y otro equipado con
inyector automatico, detector de fluorescencia y sistema de
derivatizacidén pos - columna.

Acciones

Las actividades de residuos de plaguicidas en el ICA han sido
desarrolladas exclusivamente por el Area de Residuos del LANIA, las
cuales en los Ultimos afios han sido principalmente las de prestacién de
servicio a particulares, la implementacién de nuevas técnicas de
andlisis y la ejecucidén de algunos estudios especiales como puede verse
en el listado de publicaciones al final de esta parte del documento.
Cabe sefialar que la mayor demanda de andlisis que recibe el laboratorio
es para la determinacién de residuos de plaguicidas en muestras de aguas
y suelos, situacidén que debe cambiar en el futuro como respuesta a las
expectativas actuales.

Durante 1997, se analizaron 170 muestras particulares y 15 éspeciales
dentro de 1las que se incluyen las correspondientes a pruebas de
intercalibracién de los programas de la GTZ/OMS, la OPS y la IAEA.

En la actualidad el 4rea de residuos del Laboratorio Nacional de Insumos
Agricolas del ICA ofrece los siguientes servicios de andlisis

e Residuos de insecticidas organoclorados, organofosforados, piretroides
y carbamatos en muestras de suelo, aguas, tejido animal y vegetal,
incluyendo los siguientes ingredientes activos:

INSECTICIDAS ORGANOCLORADOS INSECTICIDAS ORGANOFOSFORADOS
Hexaclorobenceno Malation Dicrotofos
Lindano e Isomeros Etil Paration Fenitrotion
Heptacloro Metil Paration Ometoato
Heptacloro epdxido Metamidofos Fosfamidon
Aldrin Ronel Mevinfos
Endrin Dimetoato Fentoato
Dieldrin Clorpirifos Naled
DDT y metabolitos Diazinon Triclorfén
Clordano Forato Profenofos
Endosulfan I y II Tetradifon Fention
Toxafeno Pirimifos metil Disulfoton

Monocrotofos Terbufos
Clorfenvinfos Diclorvos

INSECTICIDAS PIRETROIDES N-METIL CARBAMATOS

Cipermetrina Carbofuran y metabolitos
Permetrina Aldicarb y metabolitos
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Deltametrina Carbaril
Fenvalerato Oxamil
Cyflutrin Propoxur
A-Cyhalotrina Methiocarb
Fluvalinato Metomyl

e Residuos de los fungicidas Captan, Clorotalonil y Metalaxil en suelos,
aguas y material vegetal y de ETU en material vegetal.

e Adicionalmente, se ofrece el anadlisis de residuos de herbicidas como
2,4 - D, Atrazina y Glifosato solo en muestras de agua y de Propanil e
Imazapyr en suelos y aguas.

Para la realizacién de estos andlisis se siguen 1las metodologias

recomendadas por el Codex, dentro de las que vale la pena sefilalar las

incluidas en las siguientes publicaciones:

FDA. 1994. Pesticide Analytical Manual. Vol.I.

DFG. 1987. Manual of Pesticide Residue Analysis. Vol.I.

DFG. 1992. Manual of Pesticide Residue Analysis. Vol.II.

AOAC. 1995. Official Methods of de AOAC. 16° ed.

MANN, B. Manual for Training in Pesticide Analysis. U. Miami.

U.S.A. Federal Register. 1991. 40 CFR, Part 136. EPA Method 632.

EPA. 1980. Manual of Analytical Methods for the Analysis of Pesticides.
EPA 600/8-80-038.

Coordinacién nacional e internacional.

La coordinacién tanto con organismos nacionales como internacionales ha
sido escasa y fuera de la que ya se mencioné en el punto 1., solo cabe
destacar la que hoy se tiene con los programas de intercalibracién
organizados por organismos internacionales como los de GTZ/OMS, OPS,
IAFA y para el presente afio el de FAO/IAEA.

En este sentido, también es importante sefialar que solo en 1996 y por
primera vez en forma oficial, se participé en la Reunién del Cémite de
Residuos de Plaguicidas del Codex, y que por la falta de continuidad se
dejo de recibir la informacidén generada por este organismo que es de
vital importancia para la gestién en residuos encomendada al ICA.

Conclusiones

e E]l programa de residuos del ICA nacidé institucionalmente para ejercer
una supervisién integral de los plaguicidas de uso agricola, siguiendo
el esquema propuesto por la FAO para la organizacién nacional de la
gestidén en cuanto a estos productos.

e Desde un comienzo, se ha querido ligar el concepto de residuo al
registro de plaguicidas en el sentido de disponer de datos a las
condiciones del pais.






e Si bien la disponibilidad de técnicas analiticas fue reducida durante
varios afios, esta se ha incrementado en la medida en que ha mejorado
la infraestructura técnica del Area de Residuos del LANIA.

e Debido a la escasa infraestructura para este tipo de analisis en el
pais, la accién del Area de Residuos del LANIA ha respondido en gran
parte a los requerimientos de andlisis en aguas y suelos, aspecto que
debe asumir el Ministerio del Medio Ambiente dando espacio al ICA para
orientar su actividad al mandato actual en cuanto a mejorar la
competitividad del sector agricola.

e La gran conclusién es que de acuerdo con la experiencia adquirida, se
considera que el Area de Residuos del LANIA estid en este momento en
capacidad de asumir con ayuda del BID, no solo su fortalecimiento sino
también el de otras entidades interesadas en este campo, en el sector
publico y privado.

H. Enfoque conceptual del proyecto

1.48 E1 enfoque conceptual del proyecto se hard desde tres &areas:
e Actividades que se proyectardn desde el Laboratorio.
e Actividades como soporte al registro de plaguicidas.
e Actividades para estimular el uso de la buena préactica agricola.
ANEXO

PUBLICACIONES

A continuacién se citan las ©publicaciones que corresponden a trabajos
realizados directamente por personal del ICA o bajo su direccién y asesoria.

TORRADO, A.; TORO, I. 1979. Residuos de DDT en la Poblacién Colombiana.
Resuimenes III Congreso de Quimica Pura y Aplicada. Asociacién Quimica
Colombiana. Cali.

LONDONO, R.; BARRETO, R. 1981. Uso de Plaguicidas en Seis Departamentos
Productores de Papa en Colombia ICA. 75 p.

LONDONO U., R. 1982. Analisis de las Variables que Inciden en Establecimiento
de Tolerancias. Conferencia. Curso Internacional IICA. Lima.

ALBORNOZ, C.; MORA, C. 1982. Determinacién de Residuos de Carbofuran (Furadan)
en Tubérculos de Papa (Solanum Tuberosum). Tesis de grado. Universidad de
Narifo. Pasto.

LONDONO, R. 1983. Residuos y Limites Maximos de Residuos. Curso Sobre
Plaguicidas en Colombia. Eventos Técnicos No. 306. IICA, Oficina en Colombia.
Bogota.

LONDONO U., R. 1983. Metodologia para el Establecimiento de Limites Maximos de
Residuos de Plaguicidas en Productos Agricolas. ICA- IICA. Serie Publicaciones
Misceldneas No. 397. ISNN 0534 -5391. IICA.
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LONDONO, R.; TORO, I.; TORRADO, A.; BARRETO, R. 1983. Pardmetros para la
Fijacién de Limites Maximos de Residuos de Plaguicidas en Productos Agricolas
en Colombia. ICA. Bogota.

GARCIA, O.L., GORDILLO, R. 1983. Estudio Preliminar y Propuesta de Limite
Maximo de Residuos para el Insecticida Dimetoato en Tomate (Lycopersicum
esculentum). Tesis de grado. Universidad Nacional. Bogoté.

PENUELA, N.E.; TOLEDO, A.J.; CANRO,C.I. 1983. Residuos y Accidén Toxicolégica
del Aldrin en Musculo Pectoral de Pollos. Tesis de grado. Universidad INCCA de
Colombia. Bogotéa.

LONDONO, R. 1984. Evaluacién Toxicoldégica y Residualidad de Algunos Plaguicidas
en Productos Almacenados. Curso sobre Reconocimiento y Manejo de Problemas
Fitosanitarios en Productos Almacenados. Eventos Técnicos No. 351. IICA
Oficina en Colombia. Bogota.

LONDONO, R.; BARRETO, R. 1984. Toma y Manejo de Muestras de Productos Agricolas
para Andlisis de Residuos de Plaguicidas. ICA. Bogota.

LONDONO, J.E.; LOPEZ, C.A. 1985. Determinacién de Residuos de Organoclorados en
Grasa de Bovinos Sacrificados en el Matadero de Manizales. Tesis de grado.
Universidad de Caldas. Manizales.

LONDONO, R. 1985. Metodologia para la Fijacién de Limites Maximos de Residuos.
Conferencia Internacional. IICA. San Salvador.

COBO, L.S. 1985. Residuos de Diazinon en Repollo y Propuesta del Limite Maximo
de Residuo para Colombia. Tesis Programa de Posgrado. Universidad Nacional -
ICA. Bogota.

URREGO, C.L.; CACHIQUE, J.A. 1986. Cuantificacién de Residuos de Plaguicidas
Organoclorados y Organofosforados en el Cultivo de Tomate en Zonas de
Cundinamarca y Boyacd. Tesis de grado. Fundacién Universidad de Bogota Jorge
Tadeo Lozano. Bogota.

TORRADO, A. 1987. Analisis de Residuos de Plaguicidas en Alimentos, Aguas y
Suelos. En: Curso de Cromatografia de Gases. Asociacidén Quimica Colombiana.
Bogota.

TORRADO, A. 1988. Aspectos Toxicoldégicos de los Plaguicidas Usados en Papa. En:
Curso de Actualizacién en el Cultivo de Papa. ICA.

CASTRO, R.A.; GARCIA, M. 1988. Evaluacién de la Calidad Bioldégica del Extracto
Proteico de los Residuos de Clavel. Tesis de grado. Universidad Nacional.
Bogota.

TORRADO, A.; LONDONO, R. 1990. Residuos de Plaguicidas en Aguas de la Zona Sur
del Tolima. Informe Subproyecto Residuos de Plaguicidas. Convenio ICA -
CORTOLIMA.

BAZANTE, R.A.; CONDE, A. 1990. Digestibilidad in vivo, Consumo y Evaluacién del
Valor Nutritivo de 1los Desechos del Clavel (Dianthus caryophyllus) en la
Alimentacién de Ovinos de Engorde. Tesis de grado. Universidad Nacional.
Bogotéa.

TORRADO, A. 1992. Residuos de Plaguicidas en Hortalizas. En: Primer Curso
Nacional de Hortalizas de Clima Frio. ICA.
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BERNAL, G. 1992. Residuos de Plaguicidas en Hortalizas. En: Seminario "Manejo
de Enfermedades en Especies Horticolas de Impacto Econdémico. ASCOLFI. Santafé
de Bogota.

BERNAL, G. 1992. Contaminacién Ambiental por Plaguicidas. En: Seminario
“Contaminacidén y Degradacién de Suelos, Aguas, Vegetacidén y Medio Ambiente en
General y su Efecto en Seres Vivos, Debido a Causas Naturales y Antrépicas.
Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo. Santafé de Bogota.

ARIAS, S.; LOMBANA, C.P. 1996. Validacién de un Método Multiresiduos para el
Andlisis de Plaguicidas en Tomate. Tesis de grado. Corporacién Tecnoldgica de
Bogotd. Santafé de Bogota.

TORRADO ,A. 1996. Grado de Contaminacién de los Recursos Hidricos e
Ictiolégicos de la Regidén de la Mojana. Residuos de Plaguicidas. Informe Final.
Convenio CORPOICA - ICA- UNIANDES. Instituto Colombiano Agropecuario.

SANTACRUZ, F. ; TORRADO, A. 1997. Evaluacién de Insecticidas para el Control
del Chinche de los Pastos ( Collaria Columbiensis ) y Determinacidén de Residuos
En Pasto Kikuyo y Leche. Sin publicar.

TORRADO, A. 1997. El1 Papel del ICA en la Certificacién de Residuos de
Plaguicidas en Productos Agricolas de Exportacién. En: Seminario Residuos
Quimicos en Alimentos, Implicaciones en Salud Publica y Comercio Internacional.
Asociacién Colombiana de Médicos Veterinarios y Zootecnistas. ACOVEZ. Santafé
de Bogota.

CASTRO, R. A.; TORRADO, A.; GUERRERO, J. 1997. Validacidén de un Método para la
Determinacién de Residuos de N-Metil Carbamatos en Papa por Cromatografia
Liquida con Derivatizacién Pos-columna y Deteccidén por Fluorescencia. Resumenes
Simposio Centroamericano y del Caribe de Quimica Analitica Ambiental vy
Sanitaria. Panama.

II. PROYECTO

A. Objetivo general

2.1 Recomendar para el ICA un programa de residuos que integre y complemente
la gestidén del registro y control de calidad de los plaguicidas de uso
agricola, como elementos para garantizar la competitividad de los
productos de cosecha en la cadena de produccién y mercadeo.

B. Objetivos especificos

2.2 Fortalecer en el aspecto técnico, fisico y del recurso humano el &area de
residuos del Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas (LANIA), con
miras a liderar 1la acreditacién de laboratorios para ampliar la
cobertura en este tipo de andlisis en productos de cosecha.

2.3 Consolidar una red de laboratorios para el andlisis de residuos de
plaguicidas, con miras a la certificacién de la calidad de los productos
agricolas de cosecha.
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Participar en forma activa en el proceso de registro de los plaguicidas
de uso agricola, involucrando el concepto de residuos en los productos
de cosecha.

Propender por la aplicacién de la practica agricola correcta (GAP), en
el uso de los plaguicidas para conseguir que la presencia de residuos en
los productos de cosecha se encuentre por debajo de 1los limites
establecidos legalmente.

Estrategias

En la realizacién de las acciones del proyecto se desarrollaran los

siguientes conceptos estratégicos : fortalecimiento, acreditacién,
coordinacién, concertacién, prevencién, capacitacién, asesoria,
transferencia, asistencia técnica, apoyo, control, supervisién,

sequimiento, evaluacién, auditoria, procedimientos.
Metas

Solucionar los problemas del laboratorio de residuos del LANIA en los
dos primeros afios del convenio (1999-2000), en 1lo referente a :
ubicacién, adecuacidén, calidad de andlisis, vinculacién de personal vy
capacitacién.

Disponer, en el laboratorio de residuos, de equipos de alto rendimiento
para optimizar el sistema de calidad en el analisis y en la prestacidén
de servicios.

Acreditar por lo menos tres laboratorios para aumentar la cobertura de
andlisis de residuos en productos de cosecha. Estos laboratorios seréan
piloto en el proceso de acreditacién.

Participar en el proceso de regulacién sobre supervisién y control de
plaguicidas de uso agricola, para incluir el concepto de residuos como
un parametro que complemente la eficacia biolégica del plaguicida.

Realizar dos estudios pilotos de campo en coordinacién con el gremio
correspondiente del cultivo, con el fin de procurar la aplicacién de la
buena practica agricola en el uso de plaguicidas.

Participar en forma coordinada en los cursos de capacitacidén sobre uso
seguro de plaguicidas que sean organizados por la Divisién de Insumos
del 1ICA, las agremiaciones de agricultores, los exportadores de
productos agricolas, la industria de productos para la proteccién de
cultivos y otros.

Indicadores globales

Condiciones técnicas de dotacién y personal que se encuentra en el
Laboratorio al concluir el convenio. Se cuantificard : la adquisicién
de equipos, personal que se vinculd durante este periodo, localizaciédn,
numero, tema, duracidén de los eventos de capacitacidén de personal del
laboratorio, elaboracién de manuales de procedimiento de uso interno del
laboratorio y los aspectos que hayan constituido un avance.

Acreditacién de laboratorios : numero de laboratorios acreditados,
manuales de procedimientos y manuales de  técnicas analiticas
elaborados ; programa de sistema de calidad, auditoria ; cursos de
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capacitacién a personal de estos laboratorios ; proceso de control,
seguimiento y evaluacidén realizada.

Revisién de la reglamentacidén de supervisién y control de plaguicidas
para confirmar si ha habido cambio en la aplicacién del concepto de
residuos como pardmetro de registro.

Cuantificar las actividades que se hayan realizado en procura de
difundir la buena practica agricola, como actividad que procura
disminuir la presencia de residuos en productos de cosecha por debajo de
los limites legales.

Principales lineas de accidn

1. Fortalecimiento del Area de Residuos del LANIA.

a. Construccidén del laboratorio

Este aspecto estd integrado a la solicitud de construccién del
Laboratorio Nacional de Insumos Agricolas, LANIA.
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b. Requerimientos de equipos de laboratorio

Descripcién del equipo 1999 2000 2001 2002 2003 Costo
us$
Automuestreador para
Cromatégrafo de Gases 2 20.000
Shimadzu GC-142
Estacién cromatografica para
toma de datos en
cromatografia de gases 1 15.000
compatible con Shimadzu CE-
142
Homogenizador de alimentos
Hobart 1 7.000
Detector U.V. con arreglo de
Diodos para HPLC 1 16.000
Estacién cromatografica para
toma de datos en HPLC
compatible con Shimadzu 1 15.000
Cromatégrafo de Gases con
columnas de capilares y
detectores de captura de
electrones, FDP y NPD con
estacién cromatografica y 1 60.000
automues-
Treador
Cromatégrafo liquido con
bombas para gradiente,
automuestreador, horno,
estacién cromatografica y
detec 1 80.000
tores de arreglo de Diodos y
Fluorescencia
Sistema para fotodegradacién
U.V. postcolumna 1 40.000
Cromatégrafo de Gases con
columnas capilares y
detectores de captura de
electrones, FDP y NPD con 1 60.000
estacién cromatografica y
automuestreador
Cromatégrafo liquido con
detector de masas,
automuestreador y estacién 1 150.000
cromatografica
Congelador vertical doble
puerta de 22 pies 1 4.500
Refrigerador Vertical doble 1 4.000
puerta de 22 pies
TOTAL 471.500
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NOTA : Implementos tales como planta eléctrica, sistema de tratamiento de
agua, calidad laboratorio, computadores, muebles, estdn considerados
en la solicitud del LANIA.

c. Requerimientos de Personal

Nivel 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 Perfil Costo
uUs$

Quimicos 1 2 2 2 Experiencia en : |95.20

Universitarios analisis 0
cromatografico

Técnico 1 2 2 2 Tecndbélogo 53.90

Operativo Quimico 0

Secretaria 1 1 1 Ejecutiva- 27.30

Bilingue 0

TOTAL|176.4

00

NOTA : Otro personal de apoyo estd considerado en la solicitud del LANIA.

d. Capacitacién de Personal

Nivel 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 Descripcidn Costo
Profesional uUs$
Quimico 1 M.S. en el
Universitario exterior de dos
afios en analisis
de residuos 60.000
Quimico M.S. y 1 1 1 Curso corto 2
Universitario meses en el
exterior sobre
intercalibra-

cién, auditoria
del sistema de
calidad, 30.000
validacién de
método

analitico.

Técnico 1 1 1 Entrenamiento en
Operativo universidad

colombiana sobre
manejo material

de referencia,
utensilios de
laboratorio,

reactivos W% 2,400

otras técnicas.

TOTAL| 92.400
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e. Eventos varios para capacitacién

Descripcién Participantes Costo
us$

Seminarios, congresos, Personal de residuos de
conferencias a nivel : acuerdo con la temdtica y rol
e Internacional (lanual) que desempefia : 12.750

(incluye pasajes y|Una persona por evento
viaticos) 5.200
e Nacional (2 al afio) Dos personas por evento

(incluye pasajes y
viaticos)

Asistencia a la reunién anual|Director del &rea de Residuos
del Comité para Residuos de|del LANIA u otro profesional

Plaguicidas del CODEX | de la misma area con
ALIMENTARIUS que se celebra en|conocimientos en el tema

La Haya, el mes de abril de cada 20,000
afio.

NOTA :

2.18

TOTAL 37.950
Consultorias y asesorias estan incluidas en la solicitud del LANIA.

f. Requerimientos de materiales bibliograficos

Hace referencia a la necesidad de actualizar conocimientos a través de
libros, publicaciones peridédicas y manuales que constituirdn una
biblioteca especializada para consulta del personal del laboratorio y de
personas interesadas en la temdtica de residuos y afines. El material
solicitado se relaciona a continuacién y su costo total se ejecutard en
partes proporcionales cada afio, durante los cinco afios del convenio.

Journal of Agricultural and Food Chemicals
Bull. Environ. Contamination Toxicology
Journal of Environ. Quality

Journal of Economic Entomology

Pesticide Sciences

Journal of Pesticide Sciences

Journal of AOAC

Envirormental Entomology

Agriculture and Environment

Environmental Toxicology and Chemistry
Journal Environmental Science Health
Journal of Food Safety

Regulatory Toxicology and Farmacology
Monograph British Crop Protection Council
Fresenius J. Anal. Chem.

Chromatography

J. of Chromatograph Science

Analitical Chemistry

Journal of Chromatography

Journal of liquid Chromatography

Journal of high resolution chromatography
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e Science total Environment
e Manual of Pesticide (British Council and Royal Chemical Society)

2.19 Se ha calculado una cifra global de US$5.000 por afio para un total de
US$25.000 en los cinco afios del Convenio.
g. Gastos generales
2.20 Hacen relacién a : reactivos, materiales, elementos varios,
mantenimiento de equipo e instalaciones, los cuales se encuentran
incluidos en las cuantias solicitadas por el LANIA
2. Implementacidén del sistema de calidad
a. Concepto :
2.21 Se entiende por sistema de calidad, el conjunto de procedimientos
realizados por el Laboratorio para el monitoreo continuo de operaciones
y resultados, con el objeto de garantizar su confiabilidad. El1 monitoreo
debe medir tanto la exactitud como la precisién del proceso.
b. Implementacidén del sistema de calidad
Actividad Descripcidén de la actividad Costo
uUs §$
Elaboracién, Manual del sistema de calidad ; usando los
edicidén y|pardmetros establecidos en las Normas Colombianas
publicacién de|ICONTEC de la serie 3000, basadas su vez en las 2.000
manuales normas ISO sobre la temdtica
Manual de andlisis de residuos, basado sobre
técnicas aceptadas por organismos internacionales y 2.500

adaptadas en el laboratorio

Validacién de|Validacién de las técnicas de analisis, en un

técnicas promedio de tres por afio a US$ 4000 c/u 60.000

analiticas.

Intercalibraci |Participacién en programas de intercalibracidén a

én

nivel nacional e internacional. Tres programas al| 15.000
afio a u costo de US $ 1.000/ programa, durante los 5
afios del convenio

TOTAL| 79.500
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c. Mantenimiento del sistema de calidad

Actividad Descripcion de la Actividad Costo
uUs $
Auditoria Solicitar wuna, cada afio, para un mejoramiento 15.000
Externa continuo en los procesos y manejo del laboratorio

de residuos. Se aspira a tener tres durante el
convenio a partir del arfio 2001

Mejoramiento Organizar talleres cortos en un promedio de seis 5.000

continuo al| (6) al afio para un mejoramiento del recurso humano
recurso humano |, evaluacién y discusién de los procesos,

motivacién en el trabajo, definicidén y discusidén de
los valores éticos en la interpretacidén de técnicas
y de resultados y establecer estimulos al buen
desemperio y otros.

2.22

2.24

TOTAL| 20.000

3. Conformaciédn de la Red de Laboratorios para el Andlisis de
Residuos en Productos Agricolas De Cosecha

Para conformar una red de laboratorios para el andlisis de residuos, es
necesaria como estrategia, la acreditacidén de los mismos, con el fin de
poder certificar los productos con base en los resultados de analisis
reportados por estos laboratorios.

a. Acreditacidén de laboratorios

Mediante el proceso de acreditacién, el ICA reconoce o habilita a
personas naturales o Jjuridicas, oficiales o particulares, como
competentes o idbéneas para la ejecucién de andlisis de residuos en
productos de cosecha, bien sea para el consumo en el pais o para
exportacién.

El concepto que el ICA tiene sobre la acreditacién fue discutido por el
grupo de acreditacién en el documento “E1l ICA y los procedimientos de
acreditacidén” 1996. En forma resumida, las conclusiones del documento
anterior son :

e La acreditacién es una herramienta positiva para mejorar la
cobertura y eficiencia en la prestacién de algunos servicios.

e La acreditacidén debe ser un proceso gradual que permita prepararse
tanto al sector externo como al propio, para garantizar la
funcionalidad del sistema.

e La piedra angular del éxito del proceso de acreditacidén esta en el
fortalecimiento técnico que permita desempefiar funciones
gerenciales para la ejecucidén, seguimiento, control y evaluaciédn de
las actividades acreditadas.

e E1 ICA debe revisar y desarrollar su propia reglamentacién para

procurar que le proceso de acreditacién sea claro, objetivo vy
posible de llevarse a cabo (Revisar Resolucién 4017 de 1994).
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b. Bases legales para la acreditacién

Ley 155 de 1959

Decreto 2152 de 1992

Decreto 2153 de 1992

Decreto 2269 de 1993

Ley 101 de 1993

Decreto 1840 de 1994
Resolucidén ICA 4017 de 1994
Decreto Ley 2150 de 1995

c. Posibles usuarios de los laboratorios acreditados :

Serian los exportadores de productos agricolas sin procesar, la
industria de productos para la proteccién de cultivos, los gremios y
Federaciones de Agricultores y la comunidad en general, interesada en
este tipo de andlisis.

d. Posibles laboratorios para ser acreditados

De la revisién de una lista de 30 laboratorios que prestan diferentes
servicios de andlisis, se escogieron seis con posibilidad de ser
acreditados y de los cuales, se seleccionardn tres con los cuales se
trabajard en acreditacién a partir del afio 2001 al 2003 en cumplimiento
del convenio. La metodologia empleada con estos tres laboratorios
servird como base para acreditar otros laboratorios y para mejorar y
optimizar los puntos o aspectos que sean mas vulnerables o queden poco
claros y no muy funcionales.

e. Aspectos técnicos de la acreditacidén

Requerimientos para la acreditacidén de los laboratorios

En primera instancia estos requerimientos serdn los que se encuentran en
las normas ISO numeros 25, 39 y 45, las Normas Colombianas de la Serie
3000 y la Norma Europea EN45001, con base en las cuales se elaborard un
boletin técnico que precise las exigencias que deben cumplir los
laboratorios para ser acreditados.

La acreditacidén de un laboratorio estard referida conjuntamente a dos
aspectos principales :

1) Al laboratorio en si mismo, en cuyo caso, la acreditacién se
otorga a una unidad técnica especifica, constituida por un conjunto de
medios técnicos y humanos, y

2) A la realizacién de pruebas y ensayos de acuerdo con métodos y
procedimientos debidamente documentados y descritos en sectores
especificos donde el laboratorio demuestre la capacidad técnica y la
idoneidad exigidas, que garanticen 1la validez de 1los resultados
obtenidos.
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Asistencia técnica y transferencia de tecnologia con miras

acreditacién

a la

Actividades

Descripecidn

Costo US §

Visitas técnicas
de asesoria

Previas a la acreditacién, para
hacer la evaluacién del
cumplimiento de requerimientos
Al momento de la acreditacién
para verificar el cumplimiento
de los requerimientos

Posterior a la acreditacién ;
para asesorar sobre técnicas de
analisis, organizacién e
infraestructura del adrea de
residuos, técnicas de anélisis.
Se pueden realizar dos en el
afio por laboratorio.

Contrapartida ICA

Cursos
entrenamiento

Se dictard un curso por afio con
una duracién de dos dias, con
el fin de hacerlos tedbrico-
préacticos.

Seran dictados
profesionales del
residuos.

Cada curso corresponderd a un
programa especifico y se
dictard a nivel de profesional
quimico, con cupo definido de 8
a 10 personas, dando prioridad
a los interesados en la
acreditacién.

los
de

por
area

Contrapartida ICA

Manuales
procedimientos

de

la
de
de
de

Requerimientos para
acreditacién de laboratorios
andlisis de residuos
plaguicidas en productos
cosecha.

Organizacién e infraestructura
de un laboratorio de andalisis
Técnicas analiticas empleadas
en la determinacién de residuos
Muestreo, manejo vy transporte
de productos de cosecha para
andlisis de residuos

Manejo y calibracién de equipos
para cuantificacién de residuos
en muestras

de productos agricolas.

Informe e interpretacién de los
resultados de residuos
obtenidos
Manejo de

material de

10.000
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Actividades

Descripcidn

Costo US §

referencia R estandares
analiticos, reactivos y
materiales de laboratorio
Documentacién del sistema de
calidad

Hojas de registro, hojas de
seguimiento de procesos, hojas
para control de la calidad del
proceso, hojas para visitas
técnicas, hojas de evaluacién y
seguimiento del laboratorio de
residuos, informes, etc.

Nota : El precio de los manuales incluye la
publicacién ; el tiraje,

TOTAL

10.000

elaboracién, edicién vy
no serd muy alto por tratarse de un tema muy

especifico ; el cual estard dirigido unicamente a personas interesadas que
lo entiendan y lo asimilen.

2.29 Se proyecta emplear un sistema econdémico de impresién que permita el

proceso de adicién y reemplazo de hojas,

tema tratado y factible de facil reproduccién

f. Seguimiento,

con el fin de actualizar el

control y evaluacidén de los laboratorios

acreditados

Actividades

Descripcidn

Costo US §

Seguimiento de
parametros
técnicos

Andlisis y evaluacién de los informes
que los laboratorios acreditados
enviaran periédicamente al ente
acreditador sobre el avance en la
validacién de técnicas analiticas,
calibracién de equipos, utilizacidén de
hojas de registro de procesos,
problemas que se han pesentado, numero
de muestras analizadas y la informacién
necesaria para realizar este
seguimiento.

Contrapartida
ICA

Pruebas
interlaboratori
os

Disefiar e implementar un programa de
pruebas interlaboratorios ; bien sea
a nivel internacional, aprovechando
los programas ya existentes : GTZ,
OMS, FAO/IAEA y otros.

® Realizando pruebas a nivel nacional
dirigidas por el 1laboratorio de
residuos del LANIA ; en cuyo caso
el costo por muestra serd de USS$
200 Una por afio durante los tres
ultimos afios del convenio para tres
laboratorios e incluye compra de
materiales, distribucidén del

1.800
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material con las respectivas
instrucciones , evaluacién de los
resultados , envio del informe de
la evaluacidén y correctivos de las
posibles fallas encontradas.

Auditoria Dirigida a evaluar el sistema de| Contrapartida

calidad en los laboratorios ICA
acreditados, hacer seguimiento de los
procedimientos de andlisis y demas
condiciones sobre las cuales se

efectud la acreditacién. Esta
auditoria sera realizada por el
Auditor interno del LANIA

conjuntamente con los profesionales
del laboratorio de residuos, para lo
cual se emplearan los formularios vy
material elaborado para seguimiento y
evaluacidn.

TOTAL 1800

4. Certificacidén de productos agricolas de cosecha

2.30 La expedicién de estos certificados, es privativa del ICA . Lo
relacionado con la presencia de residuos de plaguicidas en productos de
cosecha, podrad ser dada por el laboratorio de residuos del LANIA a
solicitud del interesado, siempre y cuando el andlisis correspondiente
haya sido realizado por el laboratorio del ICA u otro acreditado por
esta institucién. El1 aspecto de la certificacién debe ser reglamentado
por el ICA para definir : requisitos, proceso a seguir por el
interesado, informacién que debe suministrar con la solicitud de
certificacién y otros aspectos pertinentes.

5. Colaborar con la divisién de insumos agricolas del ICA en
la revisidén y estudio de la legislacidén sobre registro de
laguicidas.

Actividades Descripcién Costo
Coordinacién Procurar un entendimiento entre el ICA, |Contrapartida
entre Ministerio de Salud y Ministerio del Medio|ICA
ministerios Ambiente en el cual al coordinar los

campos de competencia en la politica de
plaguicidas de uso agricola, se tenga en
cuenta que en materia de residuos:

ICA : Puede hacer exigencias en lo
pertinente a productos de cosecha
Minsalud : Efectia el control de residuos

en productos de mercadeo listos para el
consumo. Le corresponde el establecimiento
de tolerancias, y la verificacidén de su
cumplimiento

Minambiente : Efectuar el control de los
residuos en el ambiente
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Actividades

Descripcidn

Costo

Concertacién y
coordinacién

con
corporaciones

de exportadores

Establecer e implementar las disposiciones
legales sobre las cuales se debe expedir
el certificado de productos agricolas sin
procesamiento, relacionado con la
presencia de residuos de plaguicidas.

Contrapartida
ICA

Coordinacién y
concertacién
con
industria de
productos para
la proteccién
de cultivos

la

Se debe hacer una revisién de la
legislacién existente en lo pertinente a
la exigencia de resultados de residuos
como un pardmetro de registro. En la
revisién se deben incluir conceptos que
incluyan :

e Un anadlisis escalonado para la exigencia
de requisitos, teniendo en cuenta las
diferencias, que en materia de
residualidad, tienen las moléculas
utilizadas como plaguicidas.

e Tener en cuenta el modo de utilizacién
del producto, su comportamiento con las
condiciones del campo, su vida media en
la metabolizacién y degradacién en las
plantas con el fin de decidir si amerita
o no la exigencia del residuo como
resultado de un andlisis, o si es mejor
la exigencia de un tiempo de carencia
razonable propuesto por el fabricante.

e De acuerdo con las caracteristicas de la
molécula se debe conceptualizar hasta
qué punto es necesario incluir el
pardmetro de un dato de residuo como
complemento de la informacién de la
eficacia bioldégica del producto.

e Tener en cuenta las directrices de 1la

FAO y la OMS, en la adopcidén de
metodologias factibles de implementarse
en las condiciones del pais en forma
clara y objetiva, en especial cuando se
trate de coordinar actividades
interinstitucionales en materia de

residuos de plaguicidas.

Contrapartida
ICA
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Propender porque los residuos de plaguicidas en productos de

cosecha estén por debajo de los limites legales establecidos.

Actividades

Descripcidn

Costo

Concertacién

ICA -
Exportadores de
productos
agricolas
procesar

sin

Establecer un plan de accidén en el cual
mediante convenios u otra modalidad se
oficialice la colaboracién mutua que debe
existir entre el ICA y las corporaciones
de exportadores. Este plan debe considerar
no solamente el servicio de andlisis de
residuos de plaguicidas, sino también el
desarrollo compartido de campafias, entre
los productores afiliados, sobre el uso
correcto de los plaguicidas, como una
medida preventiva en la aparicién de
residuos al momento de la cosecha.

Contrapartida

ICA

Coordinacién
con Federacién
de agricultores

Establecer un plan de trabajo en forma
coordinada con el fin de que las
Federaciones procuren entre sus afiliados
tener en cuenta el seguimiento de
la practica agricola correcta, para lo
cual se diferenciaran actividades
organizadas que conlleven capacitacién,
Cconcursos entre los agricultores y
estimulos como premiacidén y reconocimiento
a las que avancen en las técnicas
recomendadas.

Contrapartida

ICA

Coordinacidén
con
Industria
Productos para
la Proteccidn
de Cultivos

la
de

Implementar el convenio de coordinacién y
colaboracién que tiene el ICA con la ANDI,
en el sentido de tener una colaboracién
mutua dirigida a dar capacitacién a los
agricultores sobre el uso correcto de los
plaguicidas y a defender el concepto de la
practica agricola correcta.

Contrapartida

ICA

Seguimiento de
la practica
agricola
correcta

Establecer un estudio piloto sobre el uso
de plaguicidas en el cultivo de la papa
que es de alto consumo en la dieta
colombiana, tiene problemas fitosanitarios
serios, alta wutilizacién de plaguicidas,
con el fin de asegurar la presencia de
residuos en el producto de cosecha por
debajo de los limites legales
establecidos. El1 estudio se realizard en
coordinacién con la Federacidén de paperos,
obedecerd a un proyecto en el cual se haga
énfasis en la buena préactica agricola vy
estard complementado por la cuantificacién
quimica de los niveles de residuo.

10.000

Estudio similar al de la papa
realizar en coordinacién con una
corporacién de exportadores o con otra
federacién o agremiacién de agricultores.

se podra

10.000

TOTAL

20.000
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G. Costo del proyecto
Linea de Accién Costo US$

6.1 Fortalecimiento area residuos LANIA

e Construccién del laboratorio Incluida en7LA§g%
A . 471.
R t d

° equer?m%en os de equipo 176. 400
e Requerimientos de personal 130. 350
e Capacitacidén de personal 25.000
e Material bibliogréafico Incluida en LANIA
e Gastos generales

6.2. Implementacién del sistema de calidad
e Elaboracidén de manuales (sistema - técnicas) 4.500
e Validacién de técnicas 52'888
e Programas de intercalibracién 15'000
e Auditoria externa 5.000
e Mejoramiento del recurso humano

6.3 Conformacién Real de Laboratorios
e Elaboracién y publicacidédn de manuales para la 10.000

acreditacién de laboratorios .

e Visitas de asesoria, control y seguimiento Contrapartld? ggﬁ
e Pruebas interlaboratorios Contrapartida ICA
e Auditoria

6.4 Certificacién de productos agricolas de cosecha Contrapartida ICA

6.5 Colaboracién con la revisidén de insumos agricolas Contrapartida ICA
en lo pertinente a legislacidén de registros

6.6 Propender por la prevencidén en la presencia de

residuos en productos de cosecha

e Actividades de coordinacién y concertacidén con

el ICA, Federaciones,
agricultores, ANDI.

e Dos estuidios pilotos :

Agremiaciones

Uno en papa,

de

otro en un

Contrapartida ICA

20.000

cultivo de exportacién, sobre aplicacidén de la
practica agricola correcta en el uso de
plaguicidas.
TOTAL 934.550
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III. PLAN DE EJECUCION

LINEA DE ACCION

1999

2000

2001

2002

2003

Construccién laboratorio

Modernizacidén de equipos de laboratorio
Adquisicién de equipos del laboratorio
Requerimiento de personal

Capacitacidén de personal

Materiales de referencia bibliogréafica
Sistema de Calidad

Elaboracidén material,
acreditacidén de laboratorios

Acreditacidén de laboratorios

asesorias para

Seguimiento, control, evaluacién de
laboratorios acreditados

Colaboracién revisién de legislacién de
registro de plaguicidas

Trabajo de coordinacién y concertacién
interinstitucional.

Estudio piloto en papa sobre residuos

Estudio piloto en un producto agricola de

exportacién

'y

A\ 4

A

A 4

v

A

A

v

A

Yy

7 3

A

v
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Iv. VIABILIDAD DEL PROYECTO

Justificacidén técnica

Mejoramiento en la prestacién de un servicio de andlisis de residuos
siguiendo los pardmetros de calidad &exigidos en un contexto
internacional. Propende por obtener una produccién agricola mas limpia.

Justificacidén econdmica

Involucrar la certificacién de la seguridad en el consumo de productos
agricolas de exportacién que tienen un significado en el progreso
econdémico del pais.

Al procurar una produccién mas limpia se incrementan los ingresos del
agricultor y del consumidor.






PROYECTO ICA -BID
COMPONENTE SANIDAD ANIMAL
SUBCOMPONENTE PROGRAMAS DE PREVENCION, CONTROL Y ERRADICACION
DE ENFERMEDADES ANIMALES

MATRIZ DE MARCO LOGICO, Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES






Subcomponente Programas de prevencion. Marco 16gico

01/07/98 16:20 MLPS1- Bid 6

Indicadores, medios de verificacidédn y supuestos:

Objetivos

Indicadores (parametro
ideal, tiempo esperado para
alcanzarlo)

Medios de verificacién

Supuestos

1. Fin: Preservacién y
mejora del estatus
sanitario en relacidén a las
enfermedades que requieren
de acciones colectivas de
prevencidén, control y
erradicacién.

0 Numero anual de focos de
peste porcina cléasica,
Newcastle velogénico,
encefalomielitis equina,
fiebre aftosa y
estomatitis vesicular
(0, 10 arfos).

00 Prevalecia estimada de
Brucelosis bovina,
Tuberculosis bovina,
enfermedad de Aujeszky
(reducidas al menos a la
mitad, 10 arfios)

Registros del sistema
nacional de vigilancia
epidemiolégica.

Informes de resultados
de muestreos del sistema
nacional de vigilancia
epidemioldgica.

Acatamiento de las
directivas nacionales por
parte de los gobiernos
departamentales y
municipales, aumiendo estos
sus responsabilidades
naturales enla proteccidn
de la salud publica y de la
proteccidén pecuaria a
través de sus Secretarias
Departamentales y UMATAs.

Profundizacidén del cambio
positivo operado en la
conducta de los productores
en relacidn a los temas de
sanidad pecuaria a partir
del programa de fiebre
aftosa.

Reduccidn de la prevalencia
de la economia informal en
el sector pecuario.
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2. Propdésito: Aumento de la
accidén sanitaria contra las
enfermedades que requieren
de accidén colectiva,
articulada y coordinada por
ICA.

0 % de UMATAs que trabajan
en control y
erradicacién de
enfermedades (20%, 5
anos) .

0 % de animales de las
distintas especies en
establecimientos libres

o bajo programa nacional
de control o
erradicacién de
enfermedades de accién
colectiva (20%, 5 afios).

0 NUmero de médicos
veterinarios acreditados
por ICA que realizan
algin tipo de acciédén
sanitarias coordinadas
por ICA (1200, 5 afios).

0 Porcentaje de la
produccién de cada una
de las especies bajo
programa de control y/o
erradicacién de
enfermedades de control
colectivo distintas de
fiebre aftosa (30%, 5
afos) .

0 Informes resumen de
actas acuerdo.

0O Informes de la unidad de
informacién y
vigilancia
epidemiolégica.

0 Informes de bases de
datos de acciones
sanitarias realizadas
por médicos veterinarios
acreditados.

0 Informes de la Unidad de
Vigilancia
Epidemiolégica.

Cobertura por parte del
gobierno nacional de los
cargos definidos como
imprescindibles.

Integracidén real del
SINPAGRO.

Ejercicio real de los
poderes de policia
sanitaria del ICA.

Resultados positivos del
proceso de motivacidn del
personal y comprensidén del
proceso de cambio de
organismo de investigacidn
y transferencia de
tecnologia a uno de
coordinacidn y policia
sanitaria.
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3. Componentes:

3.1. Recursos humanos
suficientes y capacitados
para la ejecucién de las
tareas.

e Numero de cargos
cubiertos (2en el primer
afio del proyecto, mas la
cobertura de los retiros
que se produzcan durante
el proyecto).

0 Porcentaje de agentes
evaluados en nivel muy
satisfactorio de acuerdo
a los perfiles a definir
para cada cargo

e Ndémina del personal de
la Unidad.

0 Listados de evaluacién
individual de los
recursos de personal.

Las reglamentaciones
nacionales permiten
implementar una politica de
desarrollo de recursos de
personal apta para las
necesidades del ICA.

El personal seleccionado
cumple las expectativas
definidas en los perfiles.

especifico. (80%, 5

afos)
3.2. Perfeccionamiento de O % de enfermedades 0 Resoluciones ICA. Aplicacidén efectiva de las
la normativa. endémicas de atencién normativas.

prioritaria bajo marco

normativo revisado O Implementacidn de

(90%, 5 afios).

sanciones.

3.3. Funcionamiento pleno
del SINPAGRO.

e Porcentaje de UMATAs
con acuerdos de
participacién (20% , 3
afnios) .

+ % de cada subsector con
acuerdos especificos y
efectivos de accién

e Informes ad hoc.

0 Actas acuerdo.

Continuidad de las
politicas implementadas por
medio del Decreto 1840/94.

Actitud positiva de los
gremios.

Cierto grado de coherencia

cargos en Unidad de
Coordinacién Central

sanitaria (30%, 3 afos) .

en las politicas
departamentales y
municipales con las
nacionales.

4. Actividades:

4.1. Recursos humanos:

4.1.1. Cobertura de 2 Costo: a cargo del ICA Base de datos de personal Perfiles adecuados
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4.1.2. Cobertura de
cargos de vacantes que
se vayan produciendo.

Costo: a cargo del ICA

Base de datos de personal

Perfiles adecuados

4.1.3. Realizacién de
actividad de inmersién
total de alta gerencia,
motivacién con los
objetivos del proyecto y
disefio de estrategia de
ejecucién (tres semanas)
al inicio del proyecto
en conjunto con el resto
de los componentes por
parte de 2 personas del
maximo nivel de
conduccidén del area.

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables de ICA
e informes ad hoc del ICA y
certificados y recibos de
la entidad prestadora.

No se presentan factores
que desmotiven al personal.

Participacidn en la
actividad de los
funcionarios de mas alto
nivel de decisidn.

Los participantes tendrdn,
al menos, un afo de
continuidad en los cargos.

4.1.4. Realizacidén de
actividades de inmersidén
total de evaluacién,
readecuacién,
capacitacién continua en
alta gerencia vy
refuerzo de la
motivacidén con los
objetivos del proyecto.
18 agentes, 1 semana, 2
veces en el transcurso
del proyecto.

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables de ICA
e informes ad hoc del ICA y
certificados y recibos de
la entidad prestadora.

Idem

4.1.5. Realizacidén de
pasantias en el exterior
(1 pasantias de un mes
al afio durante los cinco
afios del proyecto)

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables del
ICA, informes ad hoc de lo
pasantes y de las entidades
en las gque se realizaron
las pasantias.

Los funcionarios elegidos
para las pasantias
permanecerdn al menos dos
afios en las funciones.

4.1.6. Realizacidén de
cursos de capacitacién
gerencial, 4 cursos con
evaluacién de 15 horas
al aflo a 6 agentes.

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables del
ICA.

Informes de evaluacidén de
los cursos.

Idem
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4.1.7. Asistencia a
congresos sobre la
especialidad (2 al afo
con una asistencia de 2
profesionales a cada
uno)

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables del
ICA, certificados y recibos
de la intitucién
organizadora

Idem

4.1.8. Maestrias en el
pais y en el exterior (2
profesionales en el
transcurso de los 5 afios
del proyecto)

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables del ICA
Certificados de las
instituciones educativas

Los funcionarios
permanecerdn en las
funciones al menos los4
arios posteriores a la
finalizacidn de la
maestria.
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4.2. Perfeccionamiento del marco legal.

4,2.1.Seminarios taller
para elaborar proyectos
de resolucidén sobre
programas especificos
control o erradicacidn
de enfermedades (2 al
afio) .

Costo detallado en matriz
de costos.

Resoluciones ICA.

No se generan alteraciones
al marco legal global y de
funcionamiento del ICA.

No se producen cambios
drdsticos en las
regulaciones nacionales
globales , 1internacionales
especifica a posteriori de
la adecuacidn de las
normas. .

4.2.2. Edicidén de manuales
en papel y en disco

Edicién de de 300 manuales
de 200 paginas en carpetas

Registros contables del ICA

Adecuada distribucidn de
los manuales.

dptico. de paginas intercambiables, |Ejemplares disponibles en
300 discos épticos y 300 el centro de documentacién
video casettes. e informacién
Costo detallado en matriz
de costos.
4.2.2. Revisién de manuales |No genera gasto incremental |Registros contables del ICA |Adecuada distribucidn de

y edicién de

los manuales.

actualizaciones. Ejemplares disponibles en
el centro de documentacién
e informacién
4.2.3. Reedicidén anual de Costo detallado en matriz Registros contables del ICA |Distribucidn adecuada.

manuales y material de
difsién.

de costos.

4.3. Funcionamiento SINPAGRO y generacidédn de acuerdos de accidén territorial

4.3.1. Coordinacién

4,3.1.1. Reuniones de
sensibilizacidén con
invitacién de panelistas
(3 por arno)

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables ICA

Asistencia de los
representantes de mayor
peso de la
industria,gobiernos
departamentales y
municipales.
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4.3.1.2. Reuniones en
terreno para
conformacién de
programas locales o
acuerdos estratégicos
con sectores pecuarios,
UMATAs, Secretarias de
Agricultura
departamentales,
frigorificos,
pasteurizadoras, etc.

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables ICA

Gestidn exitosa de
acuerdos.

4.3.2.

Acreditacién de Veterinarios

4.3.2.1. Promulgacién del
marco legal secundario.

No genera costo incremental

Resolucidén ICA

Las regulaciones primarias
de policia sanitaria son
aplicadasefectivamente.

4,3.2.2. Generacién de No genera costo incremental |Actas acuerdo Las contrapartes cumplen lo
acuerdos con organismos acordado
capacitadores
4,3.2.3. Cursos de Organizacién de eventos Registros contables del ICA |Permanncia de los
capacitacién de tipo taller: 1 evento por capacitadores en sus
capacitadores afio para la formacién de 20 funciones.
capacitadores
Costo detallado en matriz
de costos.
4.3.2.4. Cursos de Seran arancelados y Registros contables del ICA |Los asistentes cuentan o
acreditacién autofinanciables. generardn una "cartera" de
usuarios de sus servicios y
cumplirdn con las pautas
técnicas y éticas de los
programas. .
4.3.2.5. Reuniones anuales |Costo detallado en matriz Registros contables del ICA |Asistencia de los
de profesionales de costos. profesionales que atiendan
acreditados a la mayor proporcidn de
ususarios.
4,3.2.6. Actividades de No genera costo Registros contables del ICA |Funcionamiento de los

fiscalizacidén del
sistema de profesionales
acreditados

incremental.

sistemas sancionatorios.
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4.3.3.

Convenios de accidn sanitaria

4,.3.3.1. Reuniones de
sensibilizacién con cada
subsector (2 por afo,
Fedegan, Fenavi, APC).

Costo detallado en matriz
de costos.

Registros contables del
ICA.

Asistencia de los
ejecutivos de mayor poder
de decisidn de las empresas
mas importantes.

4.,3.3.2. Discusidn de
términos de acuerdo

No genera costo
incremental.

Informes de avance

Asistencia de los
responsables técnicos de
los gremios..

4.3.3.3. Firma de acuerdos |[No genera costo incremental [Actas de acuerdo. Negociacidn exitosa.
4.3.3.4. Implementacién de |No genera costo Informesad hoc. Distribucidn adecuada
programas incremental.
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6. Indicadores, medios de verificacién y supuestos:

Objetivos

Indicadores (parametro
ideal, tiempo esperado para
alcanzarlo)

Medios de verificacién

Supuestos

1. Fin: Eliminacién de
probabilidad de ingreso y
difusién de enfermedades de
exéticas o de alto riesgo,
y de exportacién de
alimentos no indécuos o que
generen riesgo a la salud
publica o a la sanidad
animal de los paises
importadores de productos
pecuarios colombianos.

e Agentes exbticos o de

alto riesgo ingresados
al pais (0, 3 afios).

e Porcentaje de mercados a
los que los productos
colombianos tienen
acceso sin restricciones
extraordinarias (100%,
10 afios).

0 Rechazos por causas
sanitarias a partidas de
productos colombianos
exportados (menos del
99%, 5 arfios).

Informes mensuales a la
OIE.

Informes de la OMC.

Informes de los paises
importadores.

Continuidad de politicas
nacionales e
internacionales en materia
de intercambios
comerciales,

No presentacidn de
situaciones pandémicas de
alta difusibilidad en la
regidn.
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2. Propésito:
Fortalecimiento del
SINPAGRO en su capacidad de
prevencién de ingreso y
difusién de agentes de
enfermedades no existentes,
y en su capacidad de
garantizar las
caracteristicas de
inocuidad y no
transmisibilidad de agentes
patdégenos de los alimentos
de origen animal exportados
desde Colombia.

Porcentaje de
situaciones de riesgo
sanitario en las que se
implementan resoluciones
de prohibicién o
restriccién de ingreso
de mercaderias de riesgo
desde regiones afectadas
por enfermedades no
existentes en Colombia y
no son observadas
justificadamente por los
paises involucrados (10
en 5 afos).

Probabilidad maxima de
ingreso de las
principales patologias
exbéticas (menor a
1/10.000, 5 afios).

Porcentaje de
frigorificos presentados
para la exportacién a
Estados Unidos y Europa,
incluidos en lista.
(100%, 5 afios).

e Notificaciones y paneles

de la OMC.

e Documentos de andlisis
de riesgo elaborados por
el area respectiva.

0O Listados de los
servcicios veterinarios
exportadores e informes
de visitas de
inspeccién.

La situacidén sanitaria
nacional hace necesario el
cierre o restriccidn de
ingreso de mercaderias..

Se cuenta con la
informacién y metodologias
de estimacidn.

No se producen factores
imprevistos.

El retiro de lista de las
plantas por razones
sanitarias no es utilizado
como forma de presidn
politica o comercial.

3. Componentes:
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3.1. Recursos humanos
suficientes y capacitados
para la ejecucidén de las
tareas.

NuUmero de cargos
cubiertos (4 en el
primer afio del proyecto,
mas la cobertura de los
retiros que se produzcan
durante el proyecto).

Némina del personal de
la Unidad.

Las reglamentaciones
nacionales permiten
implementar una politica de
desarrollo de recursos de
personal apta para las
necesidades del ICA.

O Listados de evaluacién
0 Porcentaje de agentes individual de los El ,
evaluados en nivel muy recursos de personal. personal mmhmonpmsto
satisfactorio de acuerdo cumple las expectativas
a los perfiles a definir definidas en los perfiles.
para cada cargo
especifico. (80%, 5
afios)
3.2. Integracién y e Aumento en el numero de |O Informes anuales de Los organismos de frontera,
articulacién de acciones acciones de proteccién actividades y actas principalmente aduana,
con otros OHQNSHMEOM de WQOEWH%N en las que acuerdo. toman la decisidn MuOH.MﬁHON
accédn en frontera. participan otros de colborar con ICA en
organismos. (50%, 5 acciones de control de
afios) cumplimiento de normativas
nacionales sobre proteccidn
pecuaria.
3.3. Perfeccionamiento del |0 Existencia de regulacién |0 Resoluciones ICA. Aplicacién efectiva de las
marco legal cuarentenaria que normativas.
permita maxima
proteccién sin generar
barreras no justificadas
al comercio 0 Acuerdos o memoranda de
entendimiento con los
0 Compatibilidad de la servicios de inspeccién

normativa de inspeccién
de faena colombiana con
la de los paises
importadores.

de los paises
importadores.
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3.4.Puesta en
funcionamiento del sistema
de control de ingresos.

% de animales importados
bajo cuarentena de
adeciuada seguridad
(100%, 5 afios).

$ de Puestos de control
de ingreso equipados
(100%, 5 afios)

O

Informes ad hoc.

Inventarios e informes
ad hoc.

Las estaciones de
cuarentena oficial disponen
de adecuada infraestructura
y servicios de acceso.

Los operadores de las
estaciones de cuarentena
pbrvadas se comportan
eticamente.

Existe la capacidad de
sancionar los desvios a las
normas.

El material adquirido es
mantenido y administrado
racionalmente.

Las autoridades
aeroportuarias y portuarias
ceden los espacios
necesarios para la
instalacidén de elementos de
inspeccidén, decomiso e
informacidn.

3.5. Puesta en
funcionamiento del sistema
de inspeccidén de carnes.

a

Numero de plantas
trabajando bajo buenas
practicas de manufactura
con sistema de
inspeccién adecuado (1
de cada especie al 2 afio
del proyecto)

Informe de la
consultoria respectiva,
y eventual aprobacién de
estas plantas para
terceros destinos.

Posibilidades de
comercializacidn con paises
de exigencias equivalkentes
a las de la Unidén Europea o
Estados Unidos.
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3.6 Puesta en
funcionamiento del sistema
informatico.

0 Porcentaje de puestos de
control de ingreso y
recepcién en destino
operando el sistema de
gestién de expo-

0O Informes del sistema

Adecuada implementacidn del
sistema.

Adecuado suministro de
servicios de

importaciones (10, 5 0O Informes del sistema telecomunicaciones.
afios) . cotejados con informes
de las unidades
0 % de certificados regionales.
emitidos por el sistema
informdtico (90%, 5
afios)
4. Actividades:
4.1. Recursos humanos:
4,1.1. Cobertura de 4 Costos en matriz de costos |Base de datos de personal Perfiles adecuados

cargos en Unidad de
Coordinacién Central
afectados a la
fiscalizacién de
alimentos, 2 en la
coordinacién central y
18 en estaciones de
cuarentena.

adjunta.

4.1.2, Cobertura de
cargos de vacantes que
se vayan produciendo y
contartacién de personal
de inspeccién de faena
cuando fuera necesario
para la exportacién.

Costos en matriz de costos
adjunta.

Base de datos de personal

Perfiles adecuados
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4.1.3. Realizacién de
actividad de inmersién
total de alta gerencia,
motivacién con los
objetivos del proyecto y
diserio de estrategia de
ejecucién (tres semanas)
al inicio del proyecto
en conjunto con el resto
de los componentes por
parte de 4 personas del
madximo nivel de
conduccién del area y de
las Unidades de control
de ingresos.

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables de ICA
e informes ad hoc del ICA y
certificados y recibos de
la entidad prestadora.

No se presentan factores
que desmotiven al personal.

Participacidn en la
actividad de los
funcionarios de mas alto
nivel de decisidn.

Los participantes tendrdn,
al menos, un afio de
continuidad en los cargos.

4.1.4., Realizaciédn de
actividades de inmersién
total de evaluacién,
readecuacién,
capacitacién continua en
alta gerencia vy
refuerzo de la
motivacién con los
objetivos del proyecto.
18 agentes, 1 semana, 2
veces en el transcurso
del proyecto.

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables de ICA
e informes ad hoc del ICA y
certificados y recibos de
la entidad prestadora.

Idem

4.1.5, Realizacién de
pasantias en el exterior
(4 pasantias de un mes
al afio durante los cinco
afios del proyecto)

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables del
ICA, informes ad hoc de lo
pasantes y de las entidades
en las que se realizaron
las pasantias.

Los funcionarios elegidos
para las pasantias
permanecerdn al menos dos
afios en las funciones.

4.1.6. Realizacién de
cursos de capacitacién
gerencial, 4 cursos con
evaluacién de 15 horas
al afio a 10 agentes.

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables del
ICA.

Informes de evaluacidén de
los cursos.

Idem
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4.1.7. Asistencia a
congresos sobre la
especialidad (2 al afio
con una asistencia de 2
profesionales a cada
uno)

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables del
ICA, certificados y recibos
de la intitucién
organizadora

Idem

4.1.8. Maestrias en el
pais y en el exterior (2
profesionales en el
transcurso de los 5 arflos
del proyecto)

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables del ICA
Certificados de las
instituciones educativas

Los funcionarios
permanecerdn en las
funciones al menos los4
afios posteriores a la
finalizacidén de la
maestria.

4.2. Perfeccionamiento del marco legal.

4.2.1.Seminarios taller
para elaborar proyectos
de resolucidén sobre
problemas especificos de
cuarentena o inspeccién
de plantas de faena (5
en el transcurso del
proyecto).

Costos en matriz de costos
adjunta.

Resoluciones ICA.

No se generan alteraciones
al marco legal global y de
funcionamiento del ICA.

No se producen cambios
drdsticos en las
regulaciones nacionales
globales , internacionales
especificas a posteriori
de la adecuaciodn de las
normas.

4.2.2, Edicién de manuales
en papel y en disco
éptico.

Dos edicidénes de 300
manuales de 200 paginas en
carpetas de paginas
intercambiables, 300 discos
bpticos y 300 video
casettes: 2 manuales sobre
cuarentena e inspeccién de
faena:

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables del ICA

Ejemplares disponibles en
el centro de documentacién
e informacién

Adecuada distribucidn de
los manuales.
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4.2.2. Revisién de manuales
y edicién de
actualizaciones.

No genera costo
incremental.

Ejemplares disponibles en
el centro de documentacién
e informacién

Adecuada distribucidn de
los manuales.

4.2.3. Reediciébn anual de
manuales y material de
difsién.

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables del ICA

Distribucidén adecuada.

4.3. Integraciédn de acciones con otros organismos de frontera y con ministerio de salud

4.3.1. Reuniones de
sensibilizacién con
invitacién de panelistas
(4 en el transcurso del
proyecto)

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables ICA

Asistencia de los
representantes de mayor
peso de la
industria,gobiernos
departamentales y
municipales.

4.3.2, Gestidbén y
formulacién de acuerdos
de participacién
conjunta

No genera costos
incrementales

Actas acuerdo

4.3.3. Entrenamiento y
capacitacién de los
funcionarios de terceros
organismos de control (
dos cursos al afio)

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables ICA.

Certificado de los cursos.

Los funcionarios cpacitados
permanecerdn en sus
funciones al menos por 2
afios.

4.4 .Puesta en funcionamiento del sistema de control de ingresos.

4.4.1. Coordinacién ICA

4.4.1.1Reuniones en Bogotéa
con funcionarios de
puertos, aeropuertos,
puestos de control
terrestres y estaciones
cuarentenarias.

Costos en matriz de costos
adjunta.

Registros contables ICA.

Informes de las reuniones.

No se presentan factores
disturbantes externos.

El personal es capaz de
replicar la coordinacidn a
su dmbito.

4.4.2, Traslado de los
funcionarios del nivel
central a reuniones en
localidades fronterizas
y puestos cuarentenarios

Costos en matriz de costos
adjunta.

Informes de reuniones.

No se presentan factores
disturbantes externos.

El personal es capaz de
replicar la coordinacidén a
su dmbito.
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4.4,.3. Adecuacién de Costos en matriz de costos
instalaciones de adjunta.
Aeropuertos

4.4.4, Construccién de dos |Costos en matriz de costos |Registros contables ICA.
estaciones de cuarentena |[adjunta.
con capacidad para 40
animales de especies
mayores cada una.

4.4.5, Equipamiento para la |[Costos en matriz de costos |Registros contables ICA.
inspeccién en adjunta.
aeropuertos y puestos de
ingreso.

4.4.5, Equipamiento de Costos en matriz de costos |[|Registros contables ICA.
informacién a los adjunta.
viajeros en aeropuertos
de mayor movimiento
(videostands, carteles)

4.4.6. Carteles en ingresos |Costos en matriz de costos |Registros contables ICA.
terrestres. adjunta.

4.4,7. Material grafico Costos en matriz de costos |[Registros contables ICA.
para entregar a adjunta.
viajeros.

4.5. Informatica

4.5.1. Adquisicidén de |Costos en matriz de costos [Registros contables del ICA

15 computadoras
personales (5 al
comienzo del proyecto, 5
a los 2,5 afios y 5 al
finalizar el proyecto)

adjunta.

4.5.2, El resto del
sistema lo planteard la
consultoria respectiva

4,5.7. Material grafico
para entregar a
viajeros.

Costos en matriz de costos

adjunta.

Registros contables ICA.

4.6. Inspeccidn de carnes

4.6.1. Consultoria
respectiva.

Costos en matriz de costos

adjunta.

Registros contables ICA.

Las regulaciones primarias
de policia sanitaria son
aplicadas efectivamente.

10
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4,6.2. Acuerdo con INVIMA

No genera costos

Actas acuerdo

Las contrapartes cumplen lo

incrementales acordado
4.6.3. Promulgacién de Ley |[No genera costos Registros contables del ICA|Permanncia de los
Nacional de Inspeccién incrementales capacitadores en sus

de Carnes.

funciones.

4.6.4. Cursos de
acreditacién de
inspectores y de
capacitadores de
programas HACCP.

No generar’an costos
incrementales
(financiamiento privado)

Informes y certificados de
los cursos

Los asistentes cuentan o
generardn una "cartera" de
usuarios de sus servicios y
cumplirdn con las pautas
técnicas y éticas de los
programas. .

4.6.5. Actividades de
fiscalizacién del
sistema de profesionales
acreditados

No genera costos
incrementales

Registros contables del ICA

Funcionamiento de los
sistemas sancionatorios.

4.8. Mejora calidad atencidén a usuarios:

4.10.1. Conformacién y
capacitacién del grupo.

Con cargo a las actividades
de capacitacién.

E]l personal permaneceriden
sus funciones el tiempo
necesario y dispondra del
tiempo suficiente para la
realziacién de estas
tareas.

4.10.2. Promulgacién de
resolucién sobre sistema
de mejoramiento de
servicios a los
usuarios.

No genera costos
incrementales

Resolucién respectiva.

4.10.3. Actividades de
medicién de la
satisfaccién del

No genera costos
incrementales

Documentacién ad hoc.

usuario.
4.10.4. Aplicacién de No genera costos Documentacién y registros Disposicién de las
medidas correctivas incrementales ad hoc. autoridades a cambiar
procesos.
a ® 11
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6. verificacién y supuestos:

Indicadores, medios de

Objetivos

Indicadores (parimetro
ideal, tiempo esperado para
alcanzarlo)

Medios de verificacién

Supuestos

1. Fin: Mejora en los
procesos de elaboracién,
comercializacién y
utilizacién de los insumos
pecuarios producidos y
utilizados en Colombia de
modo de lograr su
inocuidad, maxima
eficiencia y minimo impacto
negativo sobre la salud de
las personas, la sanidad
animal y el medio ambiente.

e Porcentaje de productos
comercializados bajo
estandares apropiados
(100%, 10 afios).

¢ Numero anual de
incidentes por fallas en
la inocuidad o eficacia
de los insumos pecuarios
(0, 10 afios).

e Porcentaje de rechazos y
numero de observaciones
realizadas por servicios
veterinarios de paises
importadores de
productos pecuarios
colombianos (0, 5 afios).

e Estimador de
probabilidad de
ocurrencia de focos de
enfermedades originadas
en escape de material de
riesgo de laboratorios
de diagnéstico y
produccién de biolégicos
(0, 5 afios).

e Resultados del sistema
de vigilancia de insumos
pecuarios del ICA.

e Resultados del sistema
de vig. del ICA y del
Ministerio de Salud.

e Registros ad hoc.

e Resultado de las

auditorias realizadas al
sistema de bioseguridad.

Acatamiento de las
directivas nacionales por
parte de los gobiernos
departamentales y
municipales, aumiendo estos
sus responsabilidades
naturales enla proteccidé de
la salud publica y de la
proteccidn pecuaria a
través de sus Secretarias
Departamentales y UMATAs.

Profundizacidén del cambio
positivo operado en la
conducta de los productores
en relacién a los temas de
sanidad pecuaria a partir
del programa de fiebre
aftosa.
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2. Propésito:
Fortalecimiento del
SINPAGRO en su capacidad de
garantizar la inocuidad,
eficacia y trazabilidad de
los insumos utilizados en
la produccidbn pecuaria,
velando por la proteccién
de la salud de las personas
y el medio ambiente.

Numero de desvios entre
el marco normativo y las
politicas nacionales e
internacionales en la
materia (0 desvios,
S5afios) .

Porcentaje de productos
comercializados con
calidad controlada por
ICA. (aumento de un 20%
con respecto al del
inicio del proyecto, 5
afios)

Numero de desvios entre
pardmetros de productos
comercializados y
estandares exigidos
(disminucién del 20%
respecto del del inicio
del proyecto).

Porcentaje de usuarios
muy satisfechos con el
servicio brindado por el
drea. (aumento del 50%
entre el inicio del
proyecto y su
finalizacién).

Observaciones
fundamentadas realizadas
por las autoridades
politicas nacionales o
por organismos
internacionales de
referencia.

Registro de productos.

Registro de desvios.

Encuestas y
procedimientos ad hoc de
medicién de la calidad
del servicio a los
usuarios.

Cobertura por parte del
gobierno nacional de los
cargos definidos como
imprescindibles.

Integracion real del
SINPAGRO.

Ejercicio real de los
poderes de policia
sanitaria del ICA.

Resultados positivos del
proceso de motivacidén del
personal y comprensidn del
proceso de cambio de
organismo de investigacidn
y transferencia de
tecnologia a uno de
coordinacidén y policia
sanitaria.

3. Componentes:
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3.1. Cobertura de los
cargos oficiales minimos e
imprescindibles con
personal capacitado para
las funciones asignadas.

Numero de cargos
cubiertos (4 en el
primer afio del proyecto,
mas la cobertura de los
retiros que se produzcan
durante el proyecto)

Némina del personal de
la unidad de control de
insumos pecuarios .

El personal seleccionado
cumple las expectativas
definidas en los perfiles.

3.2. SINPAGRO en
funcionamiento

Numero de reuniones y
recomendaciones del
Consejo Asesore de
insumos pecuarios. (2
por afio, a partir del
primer afio del proyecto)

Actas de las reuniones
del consejo

Los intereses particulares
son tenidos en cuenta pero
las decisiones las toma el
ICA basadas en el bien
general y en los intereses
nacionales.

3.3. Funcionamiento pleno
del laboratorio de
referencia.

Porcentaje de
procedimientos
armonizados por centros
de referencia
internacional (100% , en
5 afios)

Listado de pruebas
realizadas por el
laboratorio vis a vis
certificados de
homologacién de
laboratorios de
referencia
internacional.

La lista de pruebas es
suficiente.

El perssonal de laboratorio
es capaz de lograr la
armonizacidn.

3.4. Implementacién de un
sistema de aprobacién de
nuevos productos conformado
por grupos técnicos
interdisciplinarios
integrados por personal del
ICA y de otras
instituciones.

Numero de integrantes de
los grupos técnicos (10
profesionales ICA y
extra ICA de primer
nivel , en los 2
primeros afios del
proyecto) .

Numero de reuniones
anuales de los grupos
técnicos (12 reuniones
anuales, a partir del
2do afio del proyecto)

Resolucién constitutiva
de los grupos de
trabajo, némina de sus
integrantes.

Actas de las reuniones.

Las prioridades son
elegidas correctamente.

El grupo extra ICA cumple
los compromisos de
dedicacidén establecidos.
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3.5. Edicién manuales y de

un programa de asistencia a

los usuarios para la
presentacién eficiente de
documentacidén para el
registro de productos.

Porcentaje de productos
y procedimientos
incluidos en el manual y
en el set multimendia a
elaborar por la
consultoria propuesta
(100% de los productos y
de los procedimientos al
2do. afio del proyecto)

Porcentaje de productos
incorporados anualmente
a las reediciones del
set. (100% de los
productos o
procedimientos que se
modifiquen o agreguen en
el afio calendario)

Cotejo entre listado de
productos y
procediimientos de
aprovacién vis a vis los
manuales y el set
multimedia interactivo.

Idem.

La consultoria logra los
objetivos.

El personal capacitado
durante la misma permanece
en la Institucidn y es
capag de aplicar y
transmitir los
conocimientos adquiridos.
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3.6. Funcionamiento de un
sistema de vigilancia de
calidad de insumos
pecuarios conformada por
personal de ICA en terreno,
laboratorios y veterinarios
acreditados y por las
organizaciones publicas o
privadas con intereses en
el tema, incluyendo un
programa de control de
residuos y contaminantes.

Numero de funcionarios
ICA involucrados en los
procedimientos de
vigilancia de insumos
pecuarios (120
veterinarios de unidades
locales en 5 afios)

Numero anual de muestras
y procedimientos de
control (mas de 50.000
en el lapso de 5 anos)

Porcentaje de acciones
de inspeccién directa
realizadas por
veterinarios o
laboratorios acreditados
(mas del 80 % de las
muestras procesadas por
el sistema de
profesionales
acreditados)

e Registros de informacién

remitida por la némina
de veterinarios de
unidades locales del
sistema nacional de
vigilancia
epidemiolégica.

e Registros ad hoc..

e TIdem.

Aplicacidon efectiva del
sistema de sanciones.

3.7. Obligatoriedad de
implementacién, a nivel de
la industria, de sistemas
documentados de buenas
prédcticas de manufactura.

Porcentaje de plantas
productoras de insumos
pecuarios con sistemas
documentados de BPM (50%
en 5 afios)

e Registros ad hoc.

Acatamiento, aceptacidén y
motivacién de los
productores.
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3.8. Funcionamiento pleno
del programa de
bioseguridad y suspensién
de la manipulacion de
material de riesgo por
parte del LANIP.

Conformacién del grupo
externo de verificacién
del sistema de
bioseguridad.

Numero de auditorias
semestrales del sistema
con resultado favorable
(100% a partir del 2do
afo)

Numero de desvios
detectados y correjidos
por la Unidad de Control
de Insumos Pecuarios de
ICA (Se espera que
detecte mas de cero y
que se corrija el 100%
de estos a partir del
2do arfio)

Numero de desvios
detectados por la
auditoria externa y no
detectados por la UCIP
de ICA (diferencia de
menos del 10 % al 5to
afio del proyecto).

Numero de agentes
considerados de alto
riesgo biolégico
manejados por fuera del
Laboratorio de
Bioseguridad (0, 5
afios) .

Resolucidén especifica de
creacién del grupo.

Actas del grupo.

Registros ad hoc.

Actas del grupo auditor.

Resoluciones de
prohibicién de manejo de
elementos de riesgo por
fuera del laboratorio de
bioseguridad y actas de
auditorias informando su
cumplimiento.

No ocurrencia de
imprevistos (catastrofes
naturales, atentados,
boycots), que permitan la
salida del material de
riesgo de los laboratorios
tenedores.

Desalojo de especies
animales en zonas aledafias
a los laboratorios
tenedores de material de
riesgo.

Mantenimiento de
estructuras de
bioseguridad.

No ocurrencia de
contrabando de material de
riesgo.
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3.9. Funcionamiento a pleno|e Nimero de estaciones de |e Informes del area de Funcionamiento adecuado del
del sistema de informatica. trabajo con el sistema sistemas. sistema de
de gestidén de control de telecomunicaciones.

isnumos incorporado (mas

de 60 al 2do afio y mas

de 120 en los 5 afios del

proyecto).

e TIdem.

e NuUmero de registros
anuales del sistema de
gestién de insumos (mas
de 10.000 al 2do afio y
mas de 50.000 al 5to
afio del proyecto)
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3.10. Funcionamiento de un
sistema de mejoramiento
continuo de calidad de
procesos y atencién al
cliente.

e Numero de reuniones
anuales de un equipo de
trabajo ad hoc, dedicado
a canalizar y evaluar un
sistema de mejoramiento
continuo de la calidad
del servicio (6, al cabo
del 2do arfib).

e Numero de actividades
realizadas en el afio en
relacién al mejoramiento
de la calidad de
atencién del servicio al
ususario (mas de 6 a
partir del 2do aflo)

e Porcentaje de clientes
que consideran que la
calidad del servcio
mejord en relacidén a la
brindada anteriormente.

e Resolucién ICA de
constitucién del grupo y
actas del grupo.

e Informes del grupo ad
hoc.

e Resultados de encuestas
y de otros mecanismos de
medicién realizados por
el grupo ad hoc.

Aceptacidn, por parte de
los usuarios, de las
medidas de mejoramiento
implementadas.

4. Actividades:

4.1. Recursos humanos:

4.1.1. Cobertura de 2
cargos en evaluacién
técnica y 2 en control
de residuos.

Costo: a cargo del ICA

Base de datos de personal

Perfiles adecuados

4.1.2, Cobertura de
cargos de vacantes que
se vayan produciendo.

Costo: a cargo del ICA

Base de datos de personal

Perfiles adecuados
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4.1.3. Realizacién de
actividad de inmersién
total de alta gerencia,
motivacién con los
objetivos del proyecto y
disefio de estrategia de
ejecucidén (tres semanas)
al inicio del proyecto
en conjunto con el resto
de los componentes por
parte de 3 personas del
méximo nivel de
conduccidén del &rea.

Costo: 2000 uS por persona
(6.000 dolares con cargo al
componente)

Registros contables de ICA
e informes ad hoc del ICA y
certificados y recibos de
la entidad prestadora.

No se presentan factores
que desmotiven al personal.

Participacién en la
actividad de los
funcionarios de mas alto
nivel de decisidn.

Los participantestendrédn,
al menos, un afio de
continuidad en los cargos.

4.1.4, Realizacién de
actividades de inmersién
total de evaluacién,
readecuacién,
capacitacién continua en
alta gerencia y
refuerzo de la
motivacién con los
objetivos del proyecto.
3 agentes, 1 semana por
afio del proyecto.

u$ 1000 por persona

Total: $ 15.000

Registros contables de ICA
e informes ad hoc del ICA y
certificados y recibos de
la entidad prestadora.

Idem

4.1.5. Realizacién de |[Costo: 5.000 uS por Registros contables del Los funcionarios elegidos
pasantias en el exterior |pasantia. ICA, informes ad hoc de lo |para las pasantias
(dos pasantias de un mes pasantes y de las entidades |permanecerin al menos dos
al afio durante los cinco |Total, 50.000 u$. en las que se realizaron afios en las funciones.
afios del proyecto) las pasantias.

4.1.6. Realizacién de [Costo de cada curso: u$ Registros contables del Idem
cursos de capacitacién 3.000. ICA.
gerencial, dos cursos Informes de evaluacién de
con evaluacién de 15 Total: u$30.000. los cursos.
horas al afio a 14
agentes.

10
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4.1.7. Asistencia a
congresos sobre la
especialidad (2 al afio
con una asistencia de 2
profesionales a cada
uno)

Costo: u$ 1.500 por
profesional por congreso.

Total: u$ 30.000.

Registros contables del
ICA, certificados y recibos
de la intitucién
organizadora

Idem

4.1.8. Maestrias en el
pais y en el exterior
(cuatro profesionales en

Costo: u$ 40.000 por
maestria.

Registros contables del ICA
Certificados de las
instituciones educativas

Los funcionarios
permanecerin en las
funciones al menos los4d

el transcurso de los 5 Total: u$ 160.000. afios posteriores a la
afios del proyecto) finalizacién de la
maestria.
4.2. Funcionamiento del SINPAGRO:
4.2.1. Reunién de Us$ 30.000 Registros contables del ICA|Asistencia de los

sensibilizacién con
participacién de
panelistas invitados.

principales lideres de
decisidn. de los gobiernos
y de los sectores provados.

4.2.2. Promulgacién de
la resolucién de
funcionamiento del
consejo asesor

A cargo de ICA

Resolucidén respectiva.

4.2.3. Reuniones
semestrales del consejo
asesor

A cargo de ICA

Actas del consejo

Continuidad, al menos por
un afio, de funciones de
los representantes del
SINPAGRO en el consejo
asesor.

4.3. Funcionamiento del laboratorio de referencia

11
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4.3.1, Preparacién del
listado de técnicas a
homologar.

Con cargo y simulténeo a la
actividad de consultoria de
revisién de informacién.

Listado.

No se generan alteraciones
al marco legal global y de
funcionamiento del ICA.

No se producen cambios
drdsticos en las
regulaciones nacionales
globales , internacionales
especificas, ni en las
condiciones de mercadeo a
posteriori de la
realizacién de la

consultoria.
4.3.2. Establecimiento de Con cargo y simulténeo a Actas entendimiento. Buenas relaciones
las actividades de bilaterales.

contactos con organismos
de referencia
internacional

capacitacién y asistencia a
congresos y reuniones de
armonizacién.

4.3.3. Capacitacién de los
referentes nacionales

Con cargo y simulténeo a
las actividades de
capacitacién.

4.3.4. Homologacién de las
técnicas

Con cargo y simulténeo a
las actividades de
capacitacién.

4.4. Sistema de aprobacién de productos integrado por ICA y personal extra ICA

4.4.1. Generacién de
acuerdos con
Universidades y
organismos de
investigacién.

A cargo de ICA.

Actas acuerdo

Dedicacién del personal
extra ICA de acuerdo a lsa
pautas establecidas.

4.5. Perfeccionamiento del marco legal y edicidén de manuales

12
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4.5.1.Contratacién y
ejecucién de la
consultoria para
revisién y consolidacién
de la legislacién.

Costo: 20.000 u$

Informe de la contraparte
sobre el material elaborado
por el consultor.

Registros contables de ICA.

No se generan alteraciones
al marco legal global y de
funcionamiento del ICA.

No se producen cambios
drédsticos en las
regulaciones nacionales
globales , internacionales
especificas, ni en las
condiciones de mercadeo a
posteriori de la
realizacién de la
consultoria.

4.5.2. Edicién de manuales
en papel y en disco
éptico.

Costo de una edicién de 500
manuales de 200 paginas en
carpetas de péginas
intercambiables y 500

Registros contables del ICA

Adecuada distribucidén. de
los manuales.

discos épticos. (costo
unitario: u$ 30)
Costo: $ 15.000.
4.5.2. Revisibébn semestral A cargo del ICA, con Actas del comité asesor El comité dispone de la

de la legislacién

participacién del comité
asesor.

informacién adecuada.

4.5.3. Reedicién anual de
manuales y material de
difsién.

A cargo del ICA,
autofinanciado.

Registros contables del ICA

Distribucién adecuada.

4.6. Vigilancia de calidad de insumos

4.6.1. Integracién de Veterinarios de las unidades locales de vigilancia epidemiolégica.

4.6.1.1. Reuniones
informativas regionales

Dos renuniones al afio en
las regiones: costo por
reunién: US$ 3.000.

Total: $30.000

Registros contables del ICA

No se sobre carga al
personal con actividades no
planificadas.

4.6.2. Acreditacién:

13
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4.6.2.1. Promulgacién del
marco legal secundario.

A cargo del ICA.

Resolucidén ICA

Las regulaciones primarias
de policia sanitaria son
aplicadasefectivamente.

4.6.2.2. Generacién de A cargo del ICA Actas acuerdo Las contrapartes cumplen lo
acuerdos con organismos acordado
capacitadores

4.6.2.3. Cursos de
capacitacién de

Organizacién de eventos
tipo taller: 1 evento por

Registros contables del ICA

Permanncia de los
capacitadores en sus

capacitadores afio con un costo aproximado funciones.
de 500 u$ por capacitador y
estimando la formacién de
20 capacitadores
Total: $ 50.000
4.6.2.4. Cursos de Seran arancelados y Registros contables del ICA|Los asistentes cuentan o
acreditacién autofinanciables. generardn una "cartera"” de
usuarios de sus serxrvicios y
cumplirdn con las pautas
técnicas y éticas de los
programas. .
4.6.2.5. Reuniones anuales |costo: $ 10.000 por Registros contables del ICA |Asistencia de los

de profesionales

reunién.

profesionales que atiendan

acreditados a la mayor proporcidén de
total: $ 50.000 ususarios.

4.6.2.6. Actividades de a cargo del ICA, Registros contables del ICA |Funcionamiento de los
fiscalizacién del sistemas sancionatorios.
sistema de profesionales
acreditados

4.7. Buenas practicas de manufactura, y sistemas de autocontrol

4.7.1, Realizacién de 2 Costo por reunién: u$ Registros contables del Asistencia de los
reuniones de 30.000 ICA. responsables de calidad y
sensibilizacién, tipo de los ejecutivos de mayor
taller con la poder de decisidén de las
industria, invitando a Total: u$ 60.000 empresas mas importantes.
dos panelistas
internacionales.

P @ 14
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4,7.2. Realizacién de un
curso anual a la

Costo por curso $ 2.000.
Arancelados

Registros contables del ICA

Asistencia de los
responsables de calidad de

industria (5 en total) las empresas mas
importantes.
4.7.3. Edicién de manuales |Contenido a cargo de la Registros contables del Distribucién adecuda.

consultoria respectiva,
costo de edicién: $ 100 por
manual, 100 manuales
arancelados.

Total: $ 10.000

ICA, informe de la
contraparte.

4.7.4., Actividades de
seguimiento

Con cargo al ICA.

Registros ad hoc.

Aplicacidén efectiva de las
sanciones.

4.8. Bioseguridad

4.8.1. Contratacién de
la consultoria para el
disefio del sistema de

Costo: consultoria inicial:
20.000 u$, auditorias
anuales u$ 4.000

Informe de la contraparte

Registros contables del ICA

Disponibilidad oportuna de
la informacidn
imprescindible para la

bioseguridad realizacidén de la
Total: u$40.000. consultoria.
4.9. Informatica:
4.9.1. Adquisicién de |u$ 2.000 por maquina: Registros contables del ICA

15 computadoras
personales (5 al
comienzo del proyecto, 5
a los 2,5 afios y 5 al
finalizar el proyecto)

Total: $ 30.000

4.9.2. El resto del
sistema lo planteara la
consultoria respectiva

4.10. Mejora calidad atencidén a usuarios:

15
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4.10.1. Conformacién y |[Con cargo a las actividades El personal permanecerden
capacitacién del grupo. |de capacitacién. sus funciones el tiempo
necesario y dispondrd del
tiempo suficiente para la
realziacién de estas
tareas.
4.10.2. Promulgacién de |A cargo del ICA Resolucién respectiva.
resolucidén sobre sistema
de mejoramiento de
servicios a los
usuarios.
4.10.3. Actividades de |A cargo del ICA. Documentacién ad hoc.
medicién de la
satisfaccién del
usuario.
4.10.4. Aplicacién de A cargo del ICA. Documentacién y registros Disposicidén de las
medidas correctivas ad hoc. autoridades a cambiar
procesos.

16
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