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Informe T&cnico del Ing. Manuel Rodrfguez, Subdirector General del Instituto
Interamericano de Ciencias Agrfcolas, presentado ante la Vig€sima Quinta
Reunidn del Consejo Técnico Consultivo. México, 22 de Septiembre de 1980.

Introduccibn

Como es tradicidn en la reuniones del Consejo Técnico Consultivo de
la Institucidn, me cabe el alto honor de presentar, a los seiiores represen-
tantes de los paises miembros, un breve resumen de las principales accio-
nes realizadas por el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, en
el perfodo del 1° de julio de 1978 hasta el 31 de diciembre de 1979.

Este perfodo de afio y medio de accifn institucional se debe al cam-
bio del afio fiscal del IICA, de acuerdo con resoluciones aprobadas por la
Junta Directiva, con el fin de adaptarlo al afio calendario.

Nuestra Institucidn ha crecido a un ritmo insospechado desde hace
unos anos. Esto, creemos, es el resultado de la confianza depositada en
nosotros, no 84lo por los paises miembros, sus instituciones y persomal,
sino tambi&n por paises extracontinentales e instituciones financieras del
desarrollo, como se demuestra por el creciente volumen de los recursos ex-
ternos y su gravitacifn en los programas y proyectos que adelanta el IICA.

Como es ldgico esperar, este informe t&cnico que ahora presento a
ustedes, debe ser breve y concreto. La informacién completa sobre el accio-
nar de nuestra Institucidn, la encontraradn los sefiores representantes en
diversos informes y do¢umentos enviados a ustedes, oportunamente, asi como
en el contacto directo con nuestras Oficinas Nacionales.

Prioridades para el Sector Rural

No obstante el hecho de que los problemas demograficos, de empleo, de
balanza de pagos, alimentacidn, disponibilidad de recursos naturales, de
aptitudes respecto de la eleccién de &stos o de aquellos enfoques de las
politicas de aplicacidn posible y, en definitiva, del tipo de problemas
econdmicos y sociales y de las formas més adecuadas para encontrarles so-
lucidn, son especificos de situaciones que varian de pafs a pais, en el
IICA estamos persuadidos de que. la regidn enfrenta -bésicamente- como ha
enfrentado antes, problemas de produccién, de empleo y de participacidn
de la poblacidn en la blisqueda de soluciones, que deben encararse con in-
declinable decisidn.

1. Producciodn

En lo que concierne a la produccidn para proveer alimentacidn
adecuada a la poblacidn en general, es previsible que:

- Serd@ tema crucial en la mayor parte de la década, el uso y
produccidn de energia.
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- Tendrén que renovarse los esfuerzos para la produccidn de ali-
mentos baratos.

- Se pondrd mayor &nfasis en los esfuerzos para incrementar las
exportaciones.

-~ Se dar§ privilegio al estudio y promocidén de fuentes agricolas
de energfia.

- Serd de interés primordial la revisidn y definicibn adecuadas
del potencial de los recursos disponibles, con identificaciSn y promocién
de los productos nativos con aptitud energética y protefnica, poco desa-
rrollados o del todo no desarrollados en el pasado.

- Se procurarf incentivar los esfuerzos tendientes a la creacién
y transferencia de tecnologfa, y habrd de ponerse una atenciém mayor a la
insercién ecoldgica de nuevos m€todos productivos.

2. Empleo

La importancia relativa de este objetivo podria variar de pais a
pais, pero en el marco de los esfuerzos ineludibles para la adecuada so-
lucién de los problemas de la poblacidén, es previsible que:

- Se fomentaran sistemas de produccidn no tradicionales, de tal
naturaleza que permitan una mayor absorcifn de mano de obra.

- Se fomentarfin los esfuerzos hacia la agroindustrializacifm.

- Creceré@n los esfuerzos dirigidos a mejorar la actuacién del
mercado de trabajo rural.

- Continuar@ la realizacifn de esfuerzos tendientes a identifi-
car fuentes de empleo no agrfcola.

- Cont1nuar5 la realizacifn de esfuerzos tendientes a la descen-
tral1zac16n industrial,en favor de su localizacidn en @reas rurales.

3. Participacidn

Este objetivo recibiré tambiém distinto &nfasis entre paises,
pero en conjunto la regidn deber@ enfrentar el problema de la satisfac-
cidn de las necesidades b&sicas de su poblacién rural. La participacidn
en los beneficios requerir@ la participacifn en las decisiones; 1lo que
se intentard en el contexto.de un estrecho margen de recursos dispomnibles
y de una urbanizacifn que, por su magnitud y peso politico relativo, acen-
tuarf la dificultad para la atencifn de las clientelas rurales:



s
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a. Aumentar@dn las presiones para disminuir la concentracidm en
la tenencia de la tierra.

b. Aumentarfn las presiones para el mejoramiento de las condi-
ciones de vida en las areas rurales.

c. Se buscarédn formas para el mejoramiento de los niveles de
participacifn de la poblacifén rural en la identificacifn de conjuntos de
proyectos para la promocidn del desarrollo rural, asf como para la ejecu-
cidn de los mismos.

d. Se buscardn formas asociativas de produccidn, como medio para
el mejoramiento de la participacidn.

La Cooperacién Té&cnica para el Desarrollo Rural

El IICA ha emprendido un anflisis de prioridades de cooperacidn téc-
nica para la década del 80, a los efectos de precisar las necesidades e
intereses de los paises miembros. El resultado de este anflisis har3d &n-
fasis en las posibilidades de cooperacidn entre las diversas agencias que
prestan ayuda té&cnica y financiera. La propuesta que presentaremos a es-
te respecto, serd discutida en la préxima Conferencia Interamericana de
Agricultura, que se celebrard en abril de 1981. No obstante, se considera
conveniente anticipar algunos puntos sobre los posibles programas priori-
tarios que se tienen en mira.

En funcién de los problemas que tienen una directa relacidn con los
objetivos del IICA, &ste ha considerado diez dreas de concentracién de
sus programas que se consideran fundamentales para la regidn:

1. Productos alimenticios autdctonos con potencial caldrico y pro-
teinico de grandes Areas de Am€rica, incluida la produccidén de materias
primas agroenergéticas (Trdpicos, Subtrdpicos y Andes Altos).

2. Sistemas de produccifn para pequeiios productores y empresas aso-
ciativas, con &nfasis en el uso de la tecnologia intermedia.

3. Fortalecimiento de los sistemas institucionales para la planifi-
cacidén del desarrollo rural, con &nfasis en el disefio y manejo de proyec-
tos, y de la coordinacidn ejecutiva para llegar eficazmente a la poblacidn-
meta. '

4, Desarrollo y coordinacidon de sistemas instituciouales que tiemen
responsabilidad en la creacién, difusidn y adopcién de tecnologfa tendien-
te a la produccidn y productividad agropecuarias.
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5. Agroindustria como parte de los instrumentos para el desarrollo
rural, con énfasis en el procesamiento para la produccién de energfa.

6. Organizacidén campesina, con miras a la autogestifn en formas
asociativas de tenencia y usode la tierra, en la comercializacifn y en
la agroindustria.

7. Educacidn rural, particularmente, educacion agricola de nivel
medio y de educacidn de adultos.

8. Formacidn de recursos humanos para el desarrollo rural en gene-
ral y algunos aspectos especificos, como capacitacidn para la administra-
cién rural, crédito, comercializacifn, agroindustrias, organizacién cam-
pesina, participacién de la juventud y de la mujer del medio rural en el
desarrollo, etc.

9. Emplec de métodos novedosos para el conocimiento del potencial
y del uso de los elementos bidsicos de la agricultura (suelos, agua, clima
y plantas), como medio para asegurar el equilibrio ecoldgico, la conser-
vacién y el manejo racional de los recursos renovables.

10. Desarrollo de una tecnologia de la informacidn, para un mejor uso
de la disponibilidad de la investigacidon y de la experiencia tecnolbgica
y cientifica de la regidén, tendiente a facilitar la accidn conjunta de
los paises. '

Objetivos Generales

Son objetivos de la Institucidn el ayudar a los pafses americanos a
estimular y promover el desarrollo rural como medio para alcanzar el desa-
rrollo general y el bienestar de su poblacidn y apoyar los esfuerzos que
hacen los pafises para:

a. Aumentar la produccién y productividad agricolas, de manera
que alcancen tasas mds ajustadas al crecimienta demogrdfico.y de los in-
gresos, especialmente de los rubros que tengan poder de competencia en
el mercado internacional y de aquéllos capaces de contribuir al mejora-
miento de la dieta de la poblacidm.

b. Aumentar la capacidad.de. generar empleo en el sector rural,
de manera. que guarde una relacidn proporcional con el ritmo de crecimien-
to de la poblacidn campesina activa.

¢. Aumentar la participacidn de la poblacién rural en el desa-
rrollo, reduciendo la marginalidad a tasas que permitan una transforma-
cidn continua y significativa hacia un estado de plena oportunidad para
todos los miembros de la colectividad rural activa.
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Para alcanzar los objetivos sefialados, la estrategia basica adoptada
consiste en el fortalecimiento de las instituciones que se dedican, en
todos los paises americanos, a la realizacifn de los esfuerzos de desa-
rrollo agrficola.

Plan General

Es un documento basico que interpreta pragmiticamente los objetivos
de la Institucidn y los postulados de la Convencidn Constitutiva, en fun-
cion de las condiciones cambiantes de la agricultura y el desarrocllo ru-
ral en los paises americanos, segin el contenido del Mensaje del Director
General a la Junta Directiva: "Una Proyeccidn Hemisférica y Humanista pa-
ra la década 1971-1980".

Plan Indicativo de Mediano Plazo

Este operacionaliza el Plan General y rige los destinos y acciones
del IICA hasta el afio 1982. La Junta Directiva recomendd una evaluacibdn
peribdica del Plan Indicativo, a fin de mantenerlo continuamente ajustado
a las necesidades e intereses de los paises miembros.

Comités Nacionales

Estos funcionan bajo las regulaciones de la politica oficial de pro-
gramacién del Instituto y constituyen un primer eslabén de la cadena de
toma de decisiones que culmina en la aprobacidn del Programa-Presupuesto.

Lineas de Accidn

Tienen la funcidn de concretar y concentrar las actividades de la
Institucidn para el mejoramiento de los sistemas nacionales del sector
rural en los paises miembros. Cubren los siguientes campos:

- Informacidn y documentacidn para el desarrollo rural.

- Educacidn para el desarrollo rural.

Investigacidén y transferencia de tecnologia agropecuaria.
Produccidn, productividad y comercializacidn agropecuaria.
Desarrollo rural regional.

~ Cambios estructurales y organizacidn campesina.
Formulacidén y administracidon de la politica agropecuaria.

Comités Institucionales

Como instrumentos complementarios de la organizacidn del IICA, se
crearon estos Comités, cuya funcidn principal es la realizacidén de estu-
dios y la prestacidn de servicios de asesoria a los programas de desa-
rrollo rural, dentro de las Lineas de Accidn descritas,







Fondo Sim6én Bolivar

Es un fondo multinacional de contribucidn voluntaria. Fue creado
en 1974 e inicid sus actividades con un aporte de 10 millones de ddlares
del Gobierno de Venezuela.

Actividades Realizadas en los Programas de las Lineas de Accidn

Linea I - Informacidn, Documentacién y Comunicacifn Agricolas

La informacibn, la documentacifn y la comunicacifn agricolas consti-
tuyen, en conjunto, el arma mis importante de que dispone el sector agro-
pecuario rara promover la implementacidn de las politicas nacionales de
investigacidn, educacidn, comercializacién, mercadeo, planificacién y or-
ganizacién agricolas.

Son muchos, sin embargo, los problemas que necesariamente deben
afrontarse y resolverse en este campo, para utilizar esta arma con des-
treza y beneficio positivo de los objetivos que persigue una institucidn
de desarrollo como la nuestra: el principal es el uso adecuado de la
informacion disponible, entre los ingentes voliimenes de €sta que se pro-
ducen actualmente en el mundo y particularmente, en nuestro Continente.

Centro Interamericano de Documentacidn, Informacidn y Comunicacidén Agri-
colas

Se han introducido algunos ajustes en las funciones del CIDIA, que
a partir del afio 1978 pasd a llamarse como se especifica en el titulo.

El objetivo general de este Centro es el fortalecimiento de los sis-
temas nacionales de documentacién, informacidén y comunicacidén agricolas,
asf como la creacidén de las condiciones favorables a la integracién de los
esfuerzos nacionales en el Sistema Interamericano de Informacidn, AGRINTER.

La nueva estructura del CIDIA permite una orientaciénm y un manejo
mis articulados y de mayor eficiencia de la accidn técnica del IICA en
los paises de América Latina y el Caribe, con la participacifn de sus Ofi-
cinas en todos ellos.

El CIDIA maneja actualmente cuatro proyectos: 1) Disefio e implemen-
tacién de la Informacibn Agropecuaria; 2) Transferencia de Informacidn y
Servicios a los Usuarios; 3) Proyecto de Informacién Agropecuaria del
Istmo Centroamericano (PIADIC); y 4) Procesamiento y Analisis de la In-
formacidn.

El CIDIA ofrece seis tibos de servicios: 1) Servicio de informacidn
agropecuaria, que cuenta actualmente con un volumen de 70.000 referencias






en su Banco de Datos; 2} Szrvicios especializados de documentacidn y bi-
blioteca, con aproximadamente 110.000 volémenes de libros y 3.500 titulos
de publicaciones periddicas; 3) Publicaciones varias: Indice Agricola

de América Latina y el Caribe, Desarrollo del Trépico Americano, Boletin
Trimestral y Servicios de Alerta; 4) Cooperacidn y asesoria en el desa-
rrollo e implementacidn de sistemas nacionales de informacidn (cabe citar
aqui otra de sus acciones: organizacidn de centros de informacidén y pro-
cesamiento electrdnico de la informacidn disponible);5) Capacitacidn de
recursos humanos: Curso Internacional sobre el Banco de Datos y Tecnolo-
gia Informacional; y, 6) Mesa Redonda del AGRINTER con participacién de
todos los paises.

Proyecto de Informacidn Agropecuaria del Istmo Centroamericano (PIADIC)

Es un esfuerzo conjunto de los paises de la regidn, incluido Panami,
el IICA y la Oficina Regional de AID para Centroamérica y Panami (ROCAP).

En su primera etapa (fue establecido en 1975) sus esfuerzos se con-
centraron en la consulta, promocidn y gestiones con los gobiernos del
Istmo Centroamericano y organismos vinculados con la toma de decisiones
del sector; en cada pais fue constituido un Comité& Nacional de Coordina-
cion; también un Comité a nivel regional como Coordinador General.

En la etapa actual, su accidn estd dirigida al disefio del Sistema de
Informacidn Agropecuaria de cada pais. Se han iniciado también las ac-
ciones de capacitacidn, en cada pais, de los recursos humanos para la
implementacidon de los sistemas nacionales. Se realizan algunos proyectos
especificos. A la fecha, mds de 300 técnicos nacionales han sido capa-
citados, por medio de seminarios, cursos cortos y adiestramiento en ser-
vicio.

Algunos aspectos generales de la labor de informacidn:

En el periodo que comprende el presente informe, los principales
logros en el Area de la informacidén para el desarrollo que se mencionan
tmicamente en sus aspectos muy generales, son los siguientes:

- Aumento sustancial de la produccidn del Programa de Libros y Ma-
teriales Educativos. Se alcanzd la publicacidén de 11 libros en 1979 y de
un apreciable volumen de materiales educativos. Cabe apuntar que el
convenio vigente hacia seis afios con la Fundacidn Kellogg en apoyo del
financiamiento del Programa de Publicaciones del IICA llegd a su té&rmino
en octubre de 1979, tras una fructifera labor. Actualmente, se prepara
un proyecto de gran envergadura que serd aplicado por esta drea de tra-
bajo, utilizando para ello un pré€stamo de una institucidn financiera del
desarrollo, segim aprobacidn de la Junta Directiva, otorgada por medio
de la Resolucién IICA/RAJD/Res.92(18/79).

- Actualizacidén y -ampliacién de la cobertura de las revistas
cientificas '"Desarrollo Rural en las Américas" y "Turrialba'.
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- Ampliado el &mbito de distribucidn del Boletin Trimestral "El
IICA en Am€rica", que desde 1978 se publica también en inglés.

- Aumento sustantivo de la produccidn de. publicaciones de las Series
Oficiales; crecimiento de la informacidén disponible para el piiblico té&c-
nico de los pafses miembros; hasta la fecha, las Series Oficiales han
producido m@s de 200 titulos cada una de ellas; la Serie Desarrollo Insti-
tucional ha aumentado significativamente su produccidn; en el periodo que
se resefia aparecieron tres nuevos titulos.

- Establecimiento de vinculos eficientes con organismos internacionales
(BID, Banco Mundial, FAO, OEA, CIMPEC, etc.).

Linea II - El1 IICA y la Educacién'Agrfcola

Tanto el enfoque conceptual que caracteriza la accidn vigente de la
Linea II: Educacidn para el Desarrollo Rural, como la organizacidn ope-
rativa de sus dos programas basicos - Planificacidn de la Educacidn y Eje-
cucifn de la Politica Educacional- definen claramente, después de las
modificaciones de que fue objeto en la década del 70, cudl es el ambito
en el que debe actuar el TICA para asistir a los Estados Miembros en la
organizacidn de sistemas educativos con capacidad para funcionar en direc-
ta concordancia con sus objetivos nacionales de Desarrollo Rural.

Algunas acciones importantes:

Al menos en dos paises, el nuevo enfoque del IICA en el &rea de la
educacidén ha influido en los inicios del desarrollo de esfuerzos decisi-
vos de caricter gubernamental, orientados hacia 1la planificacién ordenada
de subsistemas educacionales completos.

En el caso de Ecuador, por ejemplo, ha sido establecida una red de
planificacidon de la educacidén superior, mediante la cual las distintas
facultades agropecuarias han desarrollado sistemas compatibles y comple-
mentarios de planificacién para el desarrollo fisico, cientifico y acadé-
mico de las mismas.

En general, en el sector se ha iniciado un vigoroso proceso de revi-
8idn y complementacidn de los perfiles profesionales al mismo nivel antes
sefialado.

Transformaciones de considerable interés se perfilan también en las
acciones correspondientes al segundo de los programas. Ademas del caso
de Costa Rica, en donde se ha trabajado en la revisidn y complementacidn
de los perfiles profesionales para el sector, se ha dado asistencia al
Gobierno de Paraguay en el desarrollo de un programa de educacidn técnica
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de nivel medio considerablemente vigoroso. Este programa, ligado a otros
esfuerzos del sistema institucional del sector, ha obtenido financiacidn
externa que asegura la expansidn funcional ordenada del subsistema, en
vinculacidn con proyectos productivos de ambito rural regional, y la for-
macidn y perfeccionamiento de recursos humanos criticos para el desarro-
1lo de la educacidn y la progresiva tecnificacién de la produccidn agri-
cola del pais.

Las acciones dirigidas a la educacidn de adultos y a la capacitacién
campesina, han recibido un impulso notable.

Con el apoyo del Programa Regional de Desarrollo Educativo de la
Secretaria General de la OEA (PREDE/OEA) se ha iniciado, en el periodo,
la organizacion de un Centro Interamericano de Informacidén y Documenta-
cidn sobre Educacidn de Adultos en Areas Rurales, que se espera podra
entrar en funciones en 1980,

Es posible anticipar, a la vez, la realizacidn de un proyecto de
cooperacidn con la UNESCO, a través de su Departamento de Educacidn de
Adultos.

Es importante sefialar, finalmente, la iniciacidn de acciones de cier-
ta ambicidn en dos de los paises miembros, para el desarrollo e implemen-
tacidn de Proyectos de Educacidm Rural. En Brasil se trabaja en la orga-
nizacidn de temas de esta naturaleza.

Algunas de las princiﬁales acciones en las Zonas:

En forma resumida, se informa a continuacidn sobre:

-~ Esfuerzos de cooperacidén con el Ministerio de Agricultura de
Colombia, las Facultades de Agronomia y afines. Se dictaron los cursos
sobre Andlisis de Informacidn, Precios y Mercados y de Preparacién y Eva-
luacidon de Proyectos de Crédito Rural. El1 Programa Nacional de Capaci-
tacidn Agropecuaria (PNCA) capacitd,con la colaboracidn del IICA, a 332
técnicos, incluidos 36 extranjeros, en 18 cursos, lo que significa un
avance considerable en su gestidn.

- Al concluir el segundo semestre de 1979, el IICA habfa capacitado
a 666 participantes en 31 actividades.

- En Per(i, 1legdé a su conclusidn el trabajo sobre el proyecto de
Apoyo a la Reforma de los Servicios Educativos en Areas Rurales, del
Ministerio de Educacidn. El esfuerzo de mayor significacifn consistid
en el Programa de Desarrollo Rural de las Universidades Nacional Agraria
de la Molina y San Antonio Abad, del Cuzco.
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~ En el 8rea de la educacidn de nivel medio, se alcanzd un avance
considerable de &sta con el Estudio de la Educacidén Agricola de Costa
Rica (Zona Norte), al concluir el diagndstico de los 52 Colegios Agrope-
cuarios de este pais. Con fundamento en este trabajo, se desarrolla
actualmente un proyecto sobre Planificacién Integral de las Fincas de
los Colegios Agropecuarios, que contempla tanto aspectos de uso racional
como de revisidén de los programas académicos. Continda el trabajo con
las universidadesy el ministerio de Educacién Plblica, en la coordinacifn
de un estudio sobre Organizacibn y Planeamiento de la Educacidn Agricola
en el pais.

- En Chile (Zona Sur), continfian las actividades de perfeccionamien-
to de los programas de Estudio de Nivel Medio y de Capacitacidn Continua
del Personal Docente. Continfia también la colaboracién con el Consejo
Superior de Ciencias Agropecuarias y Forestales del Consejo de Rectores,
al cual seran transferidos el Programa Permanente para Graduados y el ase-
soramiento para el planeamiento y desarrollo de acciones educacionales
vinculadas con el desarrollo rural.

- El proyecto de Asesoramiento a los Organismos de Educacidn Agrope-
cuaria de Paraguay ha concentrado sus actividades en el &rea de la educa-
cidn agrotécnica. Se prevé la firma de un convenio entre el IICA y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, con financiamiento del BID.

- Puesto en marcha un amplio programa de perfeccionamiento docente

en diversas dreas, en Uruguay (Zona Sur), en beneficio de mids de 30 pro-
fesores de la Facultad de Agronomia.

Linea III - Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agricola

El crecimiento de la produccidn agricola en los paises americanos
-con excepcidn de Estados Unidos y Canadé- ha tenido un promedio del
3,4 por ciento anual, de muy escasa contribucidon a la tasa de crecimien-
to econdmico global que asciende al 5,8 por ciento. Las restricciones
mis significativas de este hecho, son .de orden f{sico, tecnoldgico, eco-
ndmico e institucional.

En las {iltimas tres décadas, el crecimiento de la produccidn, consi-
derandolo alin muy modesto, se ha debido en mayor escala (67 por ciento)
al aumento de la frontera agricola, ocasionado por la incorporacidn de
nuevas tierras al cultivo, y en menor escala (apenas un 33 por ciento),

a la introduccidn de mejoras en la productividad.

Los programas en proceso de desarrollo:

En concordancia con las concepciones de desarrollo expuestas y sus
modos de operacidn, la Linea de Accidn III: Investigacién y Transferencia
de Tecnologia Agropecuaria, trabaja bdsicamente sobre dos programas. El
primero estd relacionado directamente con el fortalecimiento de los Sis-
temas Nacionales en el area del desarrollo rural en cuestién. El segundo
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tiene como objetivo influir en la coordinacidn de las actividades de in-
vestigacidn y trarnsferencia de la tecnologia agropecuaria en todos los
paises miembros.

En sintesis, los programas de esta Linea de Accidn propugnan, por
una parte, el fortalecimiento ratve de las instituciones nacionales, asi
como la blisquzda y operacifn do progrrmas conjuntos o integrados, en los
cuales entre en funcidn el estzhlecimicnto de mecanismos de financiamien-
to participativo, de coordiracila de sus acciones, de operacién y difusidn
de los resultados, y de incorporacién -con una alta prioridad- de la cap-
tacidn de recursos externos para refcrzar la accidn multinacional y for-
talecer la red de investigacidn y transferencia tecnoldgica de los organis-
mos participantes en el contexto del sistema global.

A continuacidn se hace refzarencia Tnicamente a unas cuantas activi-
dades de los programas sefialadcrs, que por su caricter especifico, resul-
tan paradigmiticas de la doctrina, de la teoria y de la proyeccién progra-
matica que el TICA estd apliczado en el desempeiio de sus funciones de coo-
peracidén técnica en el 3rea de la investigacidn y de la transferencia
tecnoldgica en los paises de /mérica Latina y el Caribe:

- Vinculacidn por medio de un convenio con la "Caribbean Food Crops
Society", que agrupa a los investigadores agricolas de 17 paises o terri-
torios del Cariba (Zona de las Antillas).

- Proyecto de fortalecimiento del Sistema de Generacidn y Transfe-~
rencia de Tecnologia Agropecuaria de. Repiiblica Dominicana, significativo
de los mayores esfuerzos realizados por el IICA dentro de la Linea de
Accidn III.

- Apoyo a las estaciones de Belén y Patacamaya de Bolivia (Zona An-
dina) y cracidn del Banco de Germoplasma de Cultivos Andinos; asesora-
miento al Proyecto Agroindustrial de Quinua, ejecutado por el IBTA con
el apoyo de la FAO y participacién en el Convenio de Investigacidén IICA/
BID para el Cono Sur.

- Apoyo a la consolidacidn de la creacidn de CENICANA (Centro Na-
cional de Investiga:ciones en Cofia de Azicar), en Colombia. Acuerdo sus-
crito con el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) sobre prestacién de
servicios de asesoria en aspectcs de planificacidn de la investigacién
y extensidén agricolas.

- Colaboracidén con el Instituto Nacional de Investigacidn Agraria de
Perli, especialmente en la formulacidén del proyecto para la organizacidn
y funcionamiento de este organismo.

- Disefio y formulacién de un Sistema de Planificacidn de la Investi-~
gacidn Agricola en Venezuela.
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- Cooperacidn con el Gobierno de Costa Rica (Zona Norte) para la ela-
boracidon de: 1) Programa Nacional de Investigacién y Transferencia de Tec-
nologia, preparado por la OPSA; 2) Programa de Investigacidn, Capacitacidn
y Disefios Finales de Riego, Estacidn Experimental Enrique Jiménez Niiiez,
mediante contrato firmado con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
el Servicio Nacional de Electricidad, para su financiacidn por medio del
BID.

- Fortalecimiento institucional del ICTA y de DIGESA, de Guatemala,
organismos responsables de la generacidon y transferencia de tecnologia,
a nivel nacional.

- Cooperacidén continua en Argentina (Zona Sur), en aspectos metodo-
16gicos sobre determinacidn de sistemas reales para la regién pampeana
y en andlisis de los factores condicionantes de la adopcidn de tecnolo-
gia.

- Apoyo, cooperacidn y asesoria a EMBRAPA, Brasil, segin los térmi-
nos del convenio vigente. Apoyo a CEPLAC. Actividades especificas con
EMBRAPA sobre investigacidén en yuca, algoddon, frijol, sorgo, arroz, hule,
ganado de carne y de leche, etc.

Linea IV - Fomento de la Produccidn

Los aspectos concernientes al fomento de la produccidn y la produc-
tividad de la Linea de Accidn IV: Produccidn, Productividad y Comercia-
lizacidén Agropecuarias, se deben analizar en funcidn de tres finalidades
esenciales: 1) alimento humano y alimento animal; 2) materia prima des-
tinada a la industria; 3) medio de captacidn de divisas en los mercados
externos.

Acciones del programa y sus proyectos en los paises:

En todos los paises de la regidn, los proyectos de esta importante
Linea de Accidn han tenido muy valiosos y significativos progresos. A
continuacidn se ofrece solamente una breve reseiia de algunos de &stos:

.En Jamaica (Zona de las Antillas) se encuentra en ejecucidn uno de
los proyectos mds interesantes sobre el fomento de la produccidn, el de
cultivos de laderas (Hillside farming), actualmente en su tercer aiio de
desarrollo. Su ejecucidn ha tenido una influencia importante sobre la
organizacidn de otros proyectos en el pafs. Por ejemplo, el de Pindars/
Two Meetings, con financiamiento de 26 millones de ddlares por AID; el
de Norwegian/UNDP, financiado (dos millones de d6lares) por Noruega; el
Proyecto piloto sobre agricultura de laderas (GOJ/BID/IICA), que serd
iniciado en 1980. E1l1 proyecto del IICA ha sido, pues, un factor
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catalitico para mantener y dar nuevo apoyo a la produccidén de alimentos
y a la vez, conservar los suelos de las zonas de laderas.

- Creacidn de los Centros de Servicios Rurales integrados de Repii~
blica Dominicana (CENSERIS) originados en. recomendaciones del Proyecto
Integrado de Comercializacidn, ejecutado por la Secretaria de Estado de
Agricultura y el IICA. E1l CENSERIS es un proyecto de acopio rural diri-
gido a los pequefios agricultores que trabajan asociativamente en tres
campos: acopio de productos agricolas, distribucidn de insumos y distri-
bucidn de alimentos.

- En el marco de uno de los proyectos financiados por el Fondo
Simén Bolivar, se ha continuado el trabajo de los proyectos de produccidn,
investigacion y comercializacién de la quinua y el tarhui, en Perii (Zona
Andina).

- Con la ayuda de la Oficina de Planificacidn Sectorial Agricola
(OPSA) de Costa Rica (Zona Norte), han sido establecidos los lineamientos
para la reestructuracidn del subsistema de comercializacidén de este pais,
llamado a permitir la ejecucién de la politica de comercializacidn median-~
te programas por areas/problema, tales como: estabilizacifn de precios,
almacenamiento de insumos y comercializacidn para pequefios productores.

- En Argentina (Zona Sur) se ha trabajado principalmente en el 3rea
de la coordinacidn y participacidn en estudios de mercados y en comercia-
lizacidn, asi como en la preparacidn de metodologias para la planifica-
cidon de chacras. Se han elaborado proyectos para las instituciones que
intervienen en la comercializacidon de productos fruti-horticolas y se ha
colaborado con el INTA en aspectos metodoldgicos relacionados con el area
de comercializacidén del Plan Nacional de Abastecimientos de Insumos y
Productos Agropecuarios.

- En Brasil se trabajdé y se sigue trabajando en dos programas prin-
cipales que incluyen cuatro proyectos que comprenden 31 actividades. En
el programa de fomento de la produccidn, las acciones de mayor importan-
cia consistieron en el apoyo a la implementacidn del Sistema Brasilefio
de Asistencia Técnica y Extensifn Rural (SIBRATER) y en la formulacidm
de metodologias para la identificacidn de modelos empresariales destina-
dos a los agricultores de bajos ingresos.

Linea V - El Desarrollo Rural Regional

Promover y apoyar los esfuerzos nacionales de desarrollo rural re-
gional y contribuir al perfeccionamiento de metodologias y criterios té&c-
nicos aplicables a la identificacidn, seleccidn y desarrollo de las &reas
geogrdficas, es el objetivo principal de la Linea de Accidn V: Desarrollo
Rural Regional, labor que se realiza por medio de dos programas bésicos:
Planificacidén del Desarrollo Regional y Ejecucidn de las Politicas de
Desarrollo Regional.
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Accién de los programas en la regibn:

La Linea de Accidn V tuvo actividades té&cnicas en todos los paises
ses miembros del IICA, con resultados considerablemente satisfactorios.
A continuacidn se mencionan algunos de &stos por Zonas, mds a titulo de
ejemplo del carActer e importancia de la actividad que de referencia
cuantitativa:

-~ En Haiti y RepGblica Dominicana (Zona de las Antillas) avanz6 la
ejecucibn entre otros, de dos proyectos particularmente importantes para
estos paises: Islotes de Desarrollo y Proyecto ODVA (BID), en el primero
y el de Manejo de Recursos Naturales, en el segundo. La rehabilitacidn
del Valle de la Artibonite para la agricultura em Haiti, incluye mejoras
en riego y avenamiento de las parcelas, difusidn de té€cnicas para el
me joramiento de la produccifn, préstamos para asegurar la adopcidn de
nuevas técnicas y organizacién de un inventario de propiedades. En
Repiiblica Dominicana, el programa de ejecucidn de las politicas de Desa-
rrollo Rural Regional incluye el proyecto de¢ Fortalecimiento del Sistema
de Manejo de Recursos Naturales en el Sector Agricola, con un total de
13 actividades importantes.

- En Bolivia, Ecuador, Colombia, Perii y Venezuela (Zona Andina) fue-
ron elaborados los proyectos de Challapata y Chimoré, en el primero; eje-
cucidn de dos proyectos con 1l actividades en aspectos de planificacidn
y ejecucidn de las politicas de desarrollo rural, en el segundo; consoli-
dacidn del trabajo de Manejo de Proyectos, en el tercero; trabajos de
cooperacidon con ORDELORETO, en Perii; y adelantos del trabajo de formula-
cidén de las polfticas de planificacién y elaboracidn del Plan Nacional
de Cooperacion Té&cnica, en Venezuela.

- En Costa Rica (Zona Norte) se avanzd en un 50 por ciento en la eje-
cucidn del Proyecto de Desarrollo Integral de la Cuenca del Rio Tempisque.

- Definicidn en El Salvador de las &reas del proyecto financiado con
recursos del Fondo Simdén Bolfvar (Desarrollo Integral de la Zona Norte).

- En Argentina (Zona Sur) avanzaron los trabajos de coordinacibén de
las actividades del Proyecto de Colonizacién de Andresito y de Utilizacién
de Areas Fronterizas en la Provincia de Misiones; se trabajdé con &nfasis
considerable también en el Area de riego.

- En Brasil se llevd a cabo un amplio trabajo en los dos programas
bésicos de la Linea V, especialmente en el apoyo a CEPLAC en materia de
elaboracidon y ejecucidn del Programa de Desarrollo de la Regidn Cacaotera
de Bahia; apoyo a la Comisidn Nacional de Planeamiento Agrfcola de Rio
Grande do Sul, en implementacifn del Programa de Inversiones integrado
para el Sector Agropecuario; apoyo a CODEVASF en la elaboracidn y ejecucién
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de proyectos de desarrollo regional integrado; asesoramiento a SUDENE en
la ejecucidn del Proyecto Cooperativo de Capacitacidn de Recursos Humanos
y Asistencia T&cnica para la agricultura bajo riego.

- Rl Proyecto de Desarrollo Rural Regional para el Sector Agrope-
cuario de Chile, iniciado en la Comuna de Requinoa, en la VI Regidn, se
extendiS dentro del &rea de riego y fue abierta una subarea en el secano
de la misma regidnm.

- Continuacidn del desarrollo del Proyecto de Desarrollo Regional
Agropecuario en el norte de Uruguay, segiin los términos del convenio del
IICA con el Ministerio de Agricultura y Pesca, que se realiza con recur-
sos del Fondo Simdn Bolivar. Realizacidn de un seminario sobre Conser-
vacidn y Manejo de Recursos Naturales Renovables, con asistencia de 90
participantes, que const1tuy6 el primer evento a nivel nacional que reu-
nid a los organismos y técnicos interesados en la materia, para examinar
problemas de inmediata trascendencia.

Linea de Accidn VI - El Cambio Estructural

En el @mbito de accidén de la Linea institucional VI: Cambios estruc-
turales y organizacidén campesina, el IICA propugna por la adopcidn de
medidas capaces de promover cambios en la estructura agraria y un positivo
fortalecimiento de la organizacién campesina, con miras a posibilitar umna
adecuada distribucidn del ingreso, el aumento de la ocupacidn en el sector
rural y la participacidn social en las decisiones y en las politicas que
afecten a los campesinos sin tierra, a los asalariados agricolas y a los
pequefios propietarios.

Hacfa el alcance de estas metas estdn dirigidos los dos programas
principales de la Linea de Accidn mencionada: Programa de Reforma Agraria
y Programa de Organizacidn Campesina.

Acciones del IICA en los Pafses de la Regidn:

Se mencionan {inicamente algunos aspectos de la actividad desarrolla-
da, a manera de ejemplos:

- Proyecto de modelos apropiados de organizacidn para la produccidn,
en Guyana (Zona de las Antillas), dentro del cual se produjo un copioso
aporte de informacifn béisica, que originé un nimero de acciones conside-
rablemente alto en el drea de adiestramiento de agricultores y de funcio-
narios del Gobierno Nacional. En Repiiblica Dominicana, las acciones mas
importantes estuvieron ligadas, principalmente, con los aspectos inhe-
rentes a la organizacion campesina.
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- El1 proyecto de apoyo a INCORA en Colombia (Zona Andina), sobre la
consolidacién de las empresas comunitarias campesinas, se basd en la
ejecucidn de un diagndstico de empresas de este tipo en Cidcuta.

~ Apoyo directo al CENCIRA, en Peria, en la formulacidn de un pro-
yecto de capacitacidn y gestidn administrativa, financiado por el BID.
An habiendo concluido este apoyo, continué la cooperacidn con la men-
cionada institucifn en otros aspectos, especialmente de capacitacidn
en administracién de empresas, formulacién y evaluacidén de proyectos.

- En Costa Rica (Zona Norte) continud la colaboracidn con el Ins-
tituto de Tierras y Colonizacidén, sobre un amplio conjunto de activida-
des de planificacidn, capacitacién de funcionarios, coordinacidon de las
actividades de este organismo con el Programa de Adiestramiento y Estu-
dios de Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano
(PRACA), cuyo programa realiz8 -asimismo- una amplia labor,en el periodo,
en todos los paises de Centroamérica.

-~ En México la accibn continfla orientada hacia la finalidad de apo-
yar a los organismos que ya tienen definida una metodologia para la se-
leccidn de proyectos especificos, en aspectos de mejoramiento de su si-
tuacidon econdmica y de organizacidn, especialmente para hacerle frente a
la problemitica ejidal del pais.

- En Argentina (Zona Sur) se llevaron a cabo varias reuniones sobre
organizacidén de empresas asociativas de escala para la Zona de Posadas.

- En Paragusy, la Direccidn de Colonizacidn Militar comenzé desde
1978 a acompaiiar el Proyecto de Empresas. Asociativas con Conscriptos de
las Fuerzas Armadas con asignaciones de presupuesto, que han permitido
un impulso sustantivo de las labores de campo en aspectos fundamentales,
como el trabajo con jOvenes y un modelo empresarial asociativo, e inclu-
8ion de las empresas civiles con jévenes provenientes de zonas rurales
de alta presidn demografica.

- E1 apoyo especial ofrecido a los j6venes del Movimiento de la Juven-
tud Agraria de Uruguay dio lugar a la inclusidn, una vez iniciado el Plan
de Accidn del IICA en este pais, de un proyecto de Empresas Cooperativas,
el cual fue oficializado mediante el Convenio entre dicho Movimiento, el
Instituto de Colonizacidn y el IICA, y financiado con recursos del Fondo
Simdn Bolivar.

Linea VII - El IICA y la Polftica Agricola

De acuerdo con el objetivo principal de la Li{nea de Acciémn VII:
Formulacidén y Administracién de la Polftica Agraria, la responsabilidad
del IICA en este campo consiste en fortalecer la planificacidn del desa-
rrollo sectorial e incrementar la eficacia del sistema institucional de
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los paises miembros, para la ejecucidén de sus propios planes en el &rea
de la politica agraria especificamente y de la planificacidn sectorial.

Acciones principales en los Pafises:

[ ]
- Proyecto de anflisis rural e institucional en Barbados (Zona de
las Antillas). Contactos con. el "Caribbean Development Bank' (CDB) y
aceptacidon de &ste de la propuesta del IICA de colaboracidon en la prepa-
racidén y manejo de proyectos, cuya aprobacifn definitiva se espera para
1980.

- Fortalecimiento de la capacidad estadistica de la Divisidn de De-
sarrollo de Recursos y Planeamiento del Ministerio de Agricultura de
Guyana, en las areas de adiestramiento de personal y desarrollo de la
informacidn bdsica utilizable en la implementacidn del acopio de datos
y en el sistema de informes.

- Formulacidn y ejecucidn de politicas de planificacidn sectorial
en Repiblica Dominicana, especialmente para el establecimiento de una
metodologia destinada al estudio del sistema de decisiones, definicidn
del marco de intervencidn estatal en el sector agrario, reajustes en
el modelo de planificacidn agropecuaria, preparacidn de planes en este
campo, desarrollo de cursos de capacitacidn, etc.

~ En continuacidn del apoyo de unidades técnicas a nivel de Zona,
en Perl (Zona Andina), las actividades, en este periodo, se orientaron
hacia los aspectos metodoldgicos y estratégicos para el desarrollo ru-
ral, con énfasis en los trabajos realizados en Ayacucho, Cuzco, Arequipa
y Budnuco. En el segundo semestre de 1979, se colabord con el Imstituto
Nacional de Planificacidn en la formulacidn del programa de capacitacién
para el desarrollo micro-regional.

- En Venezuela (Zona Andina), el Programalogrd cumplir las metas
previstas para el periodo, sobre todo en aspectos de capacitacidn de
recursos humanos.

- En Costa Rica (Zona Norte) se llevdé a cabo una amplia labor de
cooperacidn técnica sobre establecimiento, consolidacidn e instituciona-
lizacidn del Sistema Sectorial de Planificacidn Agropecuaria, destinada
al fortalecimiento de la Oficina de Planificacifn Sectorial Agropecuaria,
por medio de un convenio firmado sobre un proyecto financiado con re-
cursos del Fondo Simdén Bolivar.

- En México, se trabajo en la consolidacién y desarrollo de un sis-
tema de planeacidn agropecuaria en el Estado de Yucatan.
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- En Argentina (Zona Sur), concluyd el estudio sobre formulacidn y
aplicacidn de la polftica agraria, asi como la elaboracidn de un documen-
to sobre la obra realizada en el pais, en materia de analisis, tipifica-
cidén, registro de empresas y de sistemas de produccidn e incluso, propues-
tas de accidén futura, como parte del proyecto multinacional del Sistema
Permanente de Anadlisis e Informacidn sobre Empresas Agrarias y Sistemas
de Produccién.

- En Brasil, el programa de formulacidn de politicas y planifica-
cibn sectorial trabajé en tres proyectos: Apoyo al fortalecimiento del
sistema nacional de planificacifn agricola; Apoyo a la Escuela Interame-
ricana de Administracidn Piblica; y Desarrollo de Recursos Humanos para
el sector pGblico agricola.

- En Uruguay, se llevaron a cabo las actividades relacionadas con
el Inventario Nacional de Proyectos de Investigacidn Agricola y Coope-
racidn Multinacional en el Andlisis de Empresas Agropecuarias.

Fondo Simdn Bolfivar

El Fondo Simdn Bolivar es un instrumento té€cnico creado por los
paises miembros del IICA con el fin de contribuir a acelerar el desa-
rrollo rural de América Latina y el Caribe. Fue constituido con aportes
voluntarios e incondicionados de dichos paises, principalmente de
Venezuela, que hizo un aporte de 10 millones de dblares, pagadero en
cinco afios. :

La estrategia basica para alcanzar los objetivos del Fondo, es el
fortalecimiento del Sistema Institucional, o el de sus drganos vor
medio de la identificacidn. elaboracidén. maneio v evaluacidn de provec-
tos en las dreas de concentracidn siguientes:

- Incremento de la produccién y productividad de los alimentos
bésicos y de otros productos agropecuarios que contribuyan al desarro-
1llo de los paises miembros o a la solucidn de los problemas alimenti-
cios o nutricionales de su poblacidn.

- Mejoramiento de la comercializacibén de los insumos y de los pro-
ductos agricolas.

~ Apoyo a los mecanismos de gestién y planificacidn global o sec-
torial, en la formulacifn e - implementacidn de sus politicas y planes
nacionales de desarrollo rural.

Los esfuerzos del IICA tendientes a la ejecucidon de los objetivos
del Fondo han sido concentrados en algunas dreas seleccionadas, segin
los criterios de prioridades determinados.
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De julio de 1976, afio en que el Fondo empez8 sus actividades, a la
fecha, han sido establecidos 33 proyectos en 21 paises de la regidn, de
los cuales ocho han llegado a su conclusidn. Actualmente, se encuentran
25 en proceso de ejecucidn.

Es importante hacer hincapié&, con respecto a la accidn futura, en el
hecho de que en sus inicios, algunos de sus proyectos fueron orientados
especificamente al logro de incrementos de la produccidn y productividad,
o bien al mejoramiento de la comercializacidn, asi como a otros aspectos
de indole similar. Sin embargo, actualmente, mediante un proceso anual
de revisidn y de ajuste a las realidades inmediatas, los proyectos han
sido reorientados hacia objetivos finales concordantes con el desarrollo
rural; necesariamente los esfuerzos en este sentido han requerido la rea-
lizacién de diagndsticos, inventario de recursos y otros estudios basicos.
En algunos casos, ha sido preciso esperar la toma de decisiones por algu-
nos gobiernos, con el fin de readaptar, de acuerdo con su concurso, los
objetivos de los proyectos.

Uno de los propdsitos que mediaron en la creacidén del Fondo Simon
Bolivar fue el de proporcionar al IICA un instrumento importante y eficaz
para el fortalecimiento de su estructura de servicio, que al mismo tiempo
pudiera ser de beneficio para el desarrollo de los paises miembros.

Si se efectuara en estos momentos un andlisis del impacto que los
proyectos de este Fondo estd ejerciendo en el fortalecimiento de los pro-
gramas de desarrollo rural del Instituto, se comprobaria que aquel pro-
pdsito se estia alcanzando plenamente.

Programas v Eventos Especiales

Con respecto a la relacidn mids o menos pormenorizada de las activida-
des de los principales Programas Especiales que el IICA lleva a cabo por
mandato expreso de los paises miembros, o de acuerdos, convenios y contra-
tos destinados a proporcionar a este organismo las posibilidades de coope-
rar en campos especificos de accidn, segin necesidades sentidas por dichos
paises, reiteramos la instancia consignada antes -en este mismo informe-
en el sentido de que se debe tomar conocimiento de la labor cumplida en
ejecucidn de los programas expresados, mediante la lectura de la informa-
cién completa contenida en el Informe Anual de la Direccidén General para
la Junta Directiva y para la misma Asamblea General de la Organizacidn de
los Estados Americanos.

En este documento se incorpora, en efecto, una relacidn si no exhaus-
tiva al menos bastante completa sobre las actividades que se llevaron a
cabe en el periodo sefialado en los siguientes Programas, o que deben em-
prenderse y continuarse con miras al futuro:
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1. Programas del Comité Institucional de la Mujer Rural

Especialmente en relacién con las labores de investigacidn y and-
lisis de la problemiatica de la mujer rural en el desarrollo, las politicas
del IICA sobre la participacidon de la mujer en sus programas, conceptuali-
zacidn sobre el disefio de proyectos de la Institucidn.

2. Programa Interamericano de Juventudes Rurales

Especialmente en asuntos relacionados con reuniones regionales,
empresas de autogestidn, Conferencia de la Juventud Rural, publicacionmes,
etc.

3. Comit@ Institucional de Generacidn, Transferencia y Adopcidn de
Tecnologia

Especialmente, en lo concerniente al Proyecto Cooperativo de
Investigacidn sobre Tecnologia Agropecuaria en América Latina (PROTAAL),
Proyecto de Anilisis de los Recursos Humanos para la Investigacidn Agri-
cola en Paises Seleccionados de América Latina.

4. Programa Cooperativo para la Proteccidn de la Caficultura

Este Programa involucra a México, Centroamérica y Panami.

5. Programa de Seguro Agrocrediticio

Se desarrolla seglin convenio suscrito entre el 1ICA y la Agencia
para el Desarrollo Internacional (AID),.

6. Centro Agrondmico Tropical de TInvestigacidn y Enseiianza (CATIE)

Especialmente en lo relacionado con el desarrollo de la investi-
gacidon de Sistemas de Produccidn para pequefios agricultores.

7. Programa Cooperativo de Investigacidn Agricola en los Paises
del Cono Sur

Se refiere,especialmente, a los factores inherentes a su puesta
en marcha.

8. Proyecto de Analisis de Planeamiento y Politicas en América
Latina y el Caribe

Su labor se refiere, especialmente, al marco conceptual sobre
el proceso de planificacidn, estudios de sistemas de planificacidn y es-
tudios de casos sobre aspectos relativos al proceso de planificacién.
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9. Programa para el Desarrollo del Trdpico Americano (IICA-
Tropicos)

Se refiere, especialmente, en lo concerniente al avance signifi-
cativo de sus trabajos.

10. Programa de Estudios e Investigacidn en Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericanc (PRACA)

Relacionado, especialmente, con los aspectos inherentes a su
expansidn institucional,con el ingreso de Repiiblica Dominicana a este
Programa.

11, Crédito Agricola y sus vinculaciones

Fundamentalmente, con la Asociacidn Latinoamericana de Institu-
ciones Financieras de Desarrollo (ALIDE), a la cual estdn incorporados
135 bancos de fomento que operan en América Latina y el Caribe, como miem—
bros activos; y sus vinculaciones especificamente con el IICA.

12, Programa de Salud Animal

Especialmente, sobre establecimiento de un mecanismo de coordina-
cidn de esfuerzos para afrontar problemas de plagas y enfermedades que
afectan a los animales y son causa de pérdidas econdmicas importantes.

13. Programa de Sanidad Vegetal

Especialmente en los aspectos recomendados por la VII Conferencia
Interamericana de Agricultura y programados por la Junta Directiva del
TICA, para su correspondiente puesta en ejecucidn.

Respecto a los eventos de especial importancia, existe también infor-
macion en detalle, en el Informe Anual (entrega de la Medalla Agricola
Interamericana, Celebracidn del Cincuentario de la Fundacidn Kellogg y
Vigésima Tercera Reunidn del Consejo de Directores).
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APENDICE 1

RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL IICA
POR LINEAS DE ACCION
(1° de julio de 1978 a 31 de diciembre de 1979)

LINEAS DE _ACCION

Act.
I 1I 111 IV VvV VI VII Apoyo TOTAL
Argentina 7 ? 2 5 11 1 h 35
Barbados 1 2 - - 5 - 3 11
Bolivia 6 1 12 11 10 - 7 47
Brasil 6 7 23 25 23 - 11 95
Colombia 8 34 2 2 21 6 3 76
Costa Rica 76% 7 2 19 4 10 12 130
Chile 4 6 - - 10 - 10 30
Ecuador 5 5 1 2 12 3 8 36
El Salvador 1 1 9 1 11 1 11 35
Guatemala 3 5 13 1 - 2 5 29
Cuyana 1 - - 4 - 2 4 11
Hait{ 1 4 2 17 16 - 8 48
Honduras 1 10 - 8 11 7 11 48
Jamaica 4 1 3 17 - 2 - 27
México 4 1 2 8 1 11 10 37
Nicaragua - - - 2 4 - 2 8
Panamia 1 - 1 3 17 21 4 47
Paraguay 8 7 6 - 6 7 - 34
Pera 5 9 1 21 10 8 1 55
Rep. Dominicana 3 11 - 23 6 6 14 63
Trinidad-Tobago 1 - 1 2 - - 2 6
Uruguay 6 6 17 2 6 - 5 42
Venezuela 10 1 4 38 13 33 17 116
Act. Multinacl. 39 4 8 11 5 1 2 70
CIRA 15 15
Dir. Inf.Pdbl. 40 40
SIJR 18 18
Sec. Enlace Asoc 5 5
Dir. General 19 19
Sub. Gral 64 64
SGA Planificac. . 88 88
SGA Operaciones 11 11
SGA Coord. Ext. 9 9
TOTALES 201 124 110 222 202 121 156 269 1.405

% Incluye el Centro Interamericano de Documentacién e Informacidn
Agricola (CIDIA).
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APENDICE 11

NUMERO DE INSTITUCIONES CON LAS CUALES COLABORO FL IICA

(1° de julio de 1978 a 31 diciembre de 1979)

Pais Nimero de Instituciones
Argentina 42
Barbados 13
Bolivia 22
Brasil 95
Colombia 42
Costa Rica 17
Chile 42
Ecuador 40
El Salvador 26
Guatemala 17
Guyana 17
Haiti 19
Honduras 13
Jamaica 25
México 66
Nicaragua 14
Panama 14
Paraguay 33
Peri 40
Repiiblica Dominicana 20
Trinidad-Tobago 2
Uruguay 40
Venezuela 43
Organismos Interpacionales 55
Organismos ev Paises fuera del drea 20
TOTALES. 717







- 4.1.24 -
APENDICE IT1

PARTICIPANTES EN LAS ACTIVIDADES DEL IICA

(1° de julio de 1978 a 31 de diciembre de 1979)

Pais Nimero de Participantes
Argentina 950
Barbados 250
Bolivia 100
Brasil 2.600
Colombia 1.688
Costa Rica 836
Chile 3.015
Ecuador 500
El Salvador 247
Guatemala 689
Guyana 149
Haiti 1.817
Honduras 3.300
Jamaica 1.489
México 608
Nicaragua 103
Panama 283
Paraguay 2.136
Peri 3.030
Repiblica Dominicana 600
Trinidad-Tobago 65
Uruguay 531
Venezuela - 1.604

TOTAL 26.590
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INFORME DE PROGRESO

Organizacién y Planeamiento de la

Educacidn Agricola en Costa Rica
(11.NCR.T.1.)

ANTECEDENTES

El 11CA, dentro de su Plan de Accién a Nivel de Pais y de las
politicas de fortalecimiento institucional desarrolla en Costa Rica
diversas actividades de cooperacion técnica cuya sintesis se presenta,

Desde mucho tiempo atrds ha existido una amplia y profunda vincu-
lacion entre el IICA y Costa Rica en e) drea de la educacidn agrope-
cuaria. Cabe destacar las acciones realizadas por el IICA a través
de su Programa de Graduados ubicado en Turrialba, dentro del cual se
capacitaron profesionistas de todos los pafses americanos, incluyendo
3 Costa Rica y que hoy aportan su concurso a los procesos de desarro-
1lo rural en el Hemisferio Occidental.

En adicion a ese programa, entre 1973 y 1976 se cooperd con la
Facultad de Agronomia de 1a Universidad de Costa Rica para el forta-
lecimiento especificamente de sus Escuelas de Fitotecnia, Zootecnia
y Economfa Agricola. También se cooperd con la Universidad Naciona)
de Heredia, coh el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, con el Minis-
terio de Educacidn Publica ycon otras entidades en la planificacién
y el desarrollo de algunos de sus programas y en la capacitacion de
algunos de sus funcionarios.

En todos los proyectos encuadrados dentro de su Linea ||, Educa-
cion para el Desarrollo Rural, el )ICA busca'promover y apoyar los
esfuerzos dirigidos a transformar la educacién de las personas, que
actian o actuardn en el sector agrario, en todos sus niveles y moda-
lidades, en un instrumento eficaz y eficiente para la promocién de 1a
poblacidén rural y el desarrollo rural',

De acuerdo con esa orientacidn, en 1978 el IICA inicid en Costa
Rica un proyecto denominado ''Organizacién y planeamiento de la edu-
cacion agricola' cuyo desarrollo est3d Tntimamente relacionado con los
dos programas de la Linea |l que cubren tanto la planificacidn de la
educacion como la ejecucién de la-politica educacional.

La educacion agricola a todos sus niveles es uno de los sectores
de mayor importancia en Costa Rica por su innegable vinculacién con
los procesos nacionales de desarrollo; los antecedentes disponibles
permitieron caracterizar algunos problemas en este campo: el princi-
pal de los cuales es que, este sector, no ¢st3d participando en forma
integrada en la solucidn de los problemas del desarrollo rural costa-
rricense, lo que departamentaliza las relaciones de 1a educacidn agri-
cola en 1a sociedad y con el resto del sistema educativo.






El proyecto, por Yo tanto, dedica sus esfuerzos a identificar la
situacion actual de este sector y a cooperar en su desarrollo en forma
integral y coordinada; y, de conformidad a la gran cantidad de recursos
invertidos en el pais en educacidn agricola, a colaborar en la revision
y reformulacion de la politica educativa, en el sector agricola, en sus
niveles medio, intermedio y superior.

PROPOSITOS Y OBJETIVOS DEL PAIS

£l gobierno de Costa Rica ha tomado una serie de medidas que le
perm-tan resolver, en parte, el problema sefalado. Para ellos ha con-
ducido acciones orientadas haciz los siguientes aspectos:

2.1 Capacitacidn de profesores de educacidén técnica a través del
Centro de Investigacidn y Perfeccionamiento para la Educacion
Técnica (CIPET) del Ministerio de Educacion Pdblica. Por su
parte las Universidades desarrollan programas de capacitacion
para profesores en servicio.

2.2 Inversidn en educacidn técnica agropecuaria a nivel medio y
en educacidén a nivel superior, con recursos nacionales e
internacionales.

2.3 Coordinacién de la educacidn superior, para lo cual se cred
desde 1973 la Oficina de Planificacion de la Educacidén Supe-
rior, OPES, dependiente del Consejo Nacional de Rectores,
CONARE.

2.4 Definicién de un proyecto, en colaboracién con el IICA, cuyas
actividades estan dirigidas especificamente a coordinar las
acciones internacionales que contribuyan a la solucién del
problema sefialado.

RESTRICCIONES Y OBSTACULOS

Al plantearse el problema del pais en términos del papel que juega
la educacion agricola en el proceso del desarrollo rural y como conse-
cuencia del andlisis de los organismos e instituciones participantes, se
1legé a la conclusidn de que una de las principales restricciones que
obstaculizan la solucidn del problema es o1 hecho de que esos organismos
no estaban realizando funciones que les nermitiera adecuar la educacidn
agricola al desarrollo econdmico y social del sector rural.

Otro de los obstaculos que se presentan para la adecuacion del rol
de la educacion agricola es la carencia de una instancia y de un mecanisma
de coordinacion entre el nivel medio y el superior en esta area de la eduﬂ
cacion.







b,

OBJETIVOS DE LA ACCION DEL 1ICA

Frente a la situacion sefialada en el Punto 3, se plantearon los
siguientes objetivos de la accién del 1ICA:

4.1 Objetivo general:

Aumentar la capacidad de las instituciones relacionadas con
la educacién agricola a nivel nacional para que estudien
global y conjuntamente el problema de la educacién agricola
y promuevan las acciones necesarias para que ésta se adecde
mejor a las necesidades de) desarrollo econdmico y social y
se integre convenientemente al resto del sistema educativo,
con el fin de contribuir efectivamente a solucionar los: pro-
blemas del desa-rollo rural.

4.2 Objetivos especificos:

4.2.1 Promover la constitucién de un grupo técnico perma-
nente integrado por representantes de las institu-
ciones relacionadas con la educacién agricola a ni-
vel medio e intermedio y por representantes de las
facultades agropecuarias de las universidades, que
cumpla 1a funcidn de realizar estudios basicos que
le permitan planificar adecuadamente la educacion
agricola a todo nivel, y servir como organismo ase-
sor permanente en este campo.

4.2.2 Lograr la coordinacién entre las instituciones de
ensefanza media e intermedia y las universidades en
torno a la planificacion de la educacidn agropecuaria.

4.2.3 Lograr la formulacidn de un plan de desarrollo de la
educacion agricola que incluya los niveles medio,
intermedio y superior y obtener la aprobacidn corres-
pondiente. Este plan deber3d contener la forma de
adelantar sus propios mecanismo de desarrollo y eje~
cuciodn.

JUSTIFICSCION DE LOS OBJETIVOS DEL IICA

La creacidon de un grupo nacional que constituya un mecanismo de
analisis y planificacién, debidamente organizado y coordinado, cumplir3
un papel preponderante dentro del proceso del desarrollo adecuado de la
educacion agricola en el pafs.

Para lograr este propdsito se requiere, paralela y simul tineamente,
formular una definicién, y promover su internalizacién, de lo que se
considera el rol y las funciones que debe desempefiar la educacidn agri-
cola para contribuir a 1a solucién de los problemas del desarrollo rural.






Este mecanismo también permitird crear concienciaanivel institu-
cional con miras a obtener un amplio respaldo politico y financiero
para el constante superamiento y desarrollo de la educacién agricola.

ACCION DESARROLLADA POR EL 11CA DENTRO DEL PROYECTO

El Proyecto sobre Organizacidn y Planeamiento de 1a Educacion Agri-
cola en Costa Rica se puso en marcha en julio de 1978. Las principales
actividades desarrolladas hasta el presente pueden resumirse asfi:

6.1

6.2

6.3

6.4

Protocolizacién de un Convenio (MEP-11CA) y una Carta de En-
tendimiento (UCR-ITCR-UNA-1ICA) para-la iniciacién de las
actividades del proyecto.

6.1.1 Divulgacién de los alcances del proyecto y sus impli-
. caciones en el proceso de desarrallo de la educacidn
agricola superior entre los rectores de las Universi-
dades, (UCR-ITCR-UNA), la Ministra de Educacién Pabli-
ca, los Decanos y Directores de unidades académicas
involucradas, CONARE y otras instituciones.

6.1.2 Integracién y oficializacidn de las Comisiones encar-
gadas del proyecto a nivel medio y superior,como re-
sultado de negociaciones.con las facultades agropecua-
rias de las universidades integrantes de CONARE y con
el Ministerio de Educacidn Pidblica.

Integracidon de un grupo técnico con representantes del nivel
superior (Universidades), medio e intermedio, (MEP) de la
educacidn agricola y del 1{CA que participarfa activa y di-
rectamente en las actividades del Proyecto. Posteriormente
el grupo se constituyd en dos Comisiones para agilizar la
realizacion de labores en cada subsector, pero estrechamente
coordinadas entre si.

Cooperacion con la subcomision de educacidn agropecuaria a
nivel superior y el MEP en el desarrollo de una metodologia
de analisis y programaci® de la educacidén agricola en ambos
niveles.

Organizacion de la primera reunidon nacional de organismos de
educacidn agricola, formal e informal, a todos los niveles
de enseihanza, en un Seminario Taller en el que se planted y
discutid 1a situacidn general de la educacién agricola en el
pais y se garantizé la continuacidn ordenada del Proyecto:
INA, ECAG, MEP, MAG, UCR, ITCR, UNA,UNED, CONARE.







6.6

6.8

6.9

Integracidn de la Comisidn Técnica de la Educacidn Agricola
a Nivel Medio (constituida por el MEP-IICA) y elaboracidn
del "Diagndstico de la educacién agricola a nivel medio en
Costa Rica". El estudio incluyd 52 coleygios agropecuarios
del MEP y se entregd en junio de 1979. El conocimiento adqui
rido permitid reorientar ciertas actividades del proyecto y
definir nuevas areas de cooperacidn IICA-MEP.

Participacidn en la Comisidn Técnica de la Educacidn Agrico-
la a Nivel Superior y elaboracidén del diagndstico en este
subsector. El estudio incluybé a todas las facultades y cu-
brid los siquientes aspectos:

6.6.1 Informacidn sobre las politicas generales en educacidn
y en educacidn agricola en el pais.

6.6.2 Informacidn en relacidn con el diagndstico, el plan sec
torial de desarrollo y sobre las politicas de desarro-
1lo del sector.

6.6.3 Informacidn acerca de los centros educativos motivo
del estudio.

Formulacidén de un "esquema de diagndstico" que planted la po-
sible estructura y el contenido del diagndstico de la educa-
cidn agricola en Costa Rica, que sirviera de base para la ela
boracidn de un Plan de Desarrollo de la Educacidn Agricola.

Sequnda Reunidn Nacional scbre Educacién Aqricola. En este
evento se did a conocer el avance logrado hasta diciembre de
1979, y permitid presentar a las mias altas autoridades de este
sector en el pais, una serie de conclusiones relacionadas con

la coordinacidén de la educacidn agricola. En esa reunidn se
aprobd la siguiente recomendacién: "Detener o suspender la
creacidn de nuevas carreras en el area agropecuaria hasta cono
cer los resultados del estudio sobre organizacién y planeamiento
de la educacidn agricola®.

Disefio, elaboracidn e iniciacidn del Proyecto sobre Planifica-
cidn Integral de las Fincas de los Colegios Agropecuarios, con
participacidn del IICA, el MEP y la Oficina de Planificacién
Nacional y Politica Econdmica, para el mejor aprovechamiento
de mas de 2.500 has, pertenecientes a esos colegios. El pro-
grama incluye uso de la tierra, revisidn de programas académi-
cos y andlisis de alternativas para proyectar esos centros edu
cativos hacia las comunidades de sus entornos.

El proyecto establece en su primera fase hasta julio de 1981
la planificacidn de 15 colegios ubicados en las siete provin-
cias del pais. En la sequnda fase se ampliari a los 37 cole-
gios restantes.






4.2.6

6.10 Elaboracion del diagndstico integral. Se ha venido traba-
jando en la interpretacion conjunta de los diagndsticos par-
ciales de los subsectores; pero todavia no se cuenta con el
del nivel superior y estan pendientes varios estudios par-

6.11

ciales:

Situacidon financiera de las universidades; an3lisis

del mercado de trabajo profesional y analisis comparativo de
las carreras universitarias, entre otros.

Para fines de 1980 se espera alcanzar el objetivo final del
proyecto, con la oficializacion de todas las comisiones y su
reconocimiento como organismo asesor para la planificacion
de la educacién agricola a nivel nacional.

Actividades de apoyo institucional en el area de capacitacion
de recursos humanos e investigacion para el desarrollo de la
educacidn en el ambito nacional.

6.11.1

6.11.2

6.11.3

Cursos de capacitacion para profesores y directores de
los colegios agropecuarios. Estos se dictan y organi-
zan en coordinacidn con: el Centro de Investigacidén y
Perfeccionamiento de la Educacién Técnica (CIPET) y la
Unidad Técnica Agropecuaria de la Direccién General de
Educacion Técnica del MEP y con la colaboracion de las
Universidades participantes en el proyecto.

a. Se ha puesto énfasis en las 3reas de administracidn
de empresas agropecuarias, mercadeo agricola, pre-
paracion y evaluacion de proyectos agricolas y ca-
pacitacion para el desarrollo rural, con asisten-
cia de m3s de 150 profesores agropecuarios.

b. El 3rea de metodologia de la ensefanza de ciencias
agropecuarias se abrid para profesores de todas las
instituciones participantes en el proyecto, con
asistencia de 25 profesores universitarios del MEP

y de la Escuela Centroamericana de Ganaderia.

Capacitacidn y adiestramiento en servicio. Se conce-
dieron becas en Brasil, Chile y Colombia a personal

de 1a Unidad Técnica Agropecuaria del MEP para conocer
otros programas relacionados con la educacidon agricola
a nivel medio en esos patses.

Apoyo a la investigacion:

a. Andlisis sobre organizacidon y funcionamiento de la
Oficina de Gestidn Agricola dellTCR.

b. Apoyo técnico y financiero para la investigacion de
1a oferta y la demanda de egresados de los colegios
agropecuarios y para el andlisis parcial del merca-
do de trabajo de los profesionales y técnicos del
sector agropecuario de Costa Rica, 1977-1985.






6.12

4.2.7

Coordinacion IICA-UNICEF. Se ha iniciado un nuevo proyecto:
""Cooperacidn Técnica para la Capacitacién en Desarrollo Rural
de Recursos Humanos vinculados a los Colegios Agropecuarios y
a los Centros Agricolas Cantonales de Costa Rica'', tendiente

a apoyar las acciones que realizan estos organismos, estre-
chamente vinculados a nivel de cantdn, de tal forma que actuén
de manera coherente para alcanzar el desarrollo rural.

A pesar de que este proyecto se inicid pricticamente en mayo
de 1980,ya se han realizado una serie de actividades tales
como:

6.12.1 Seminario sobre '‘Capacitacién en Desarrollo Rural'!
con laparticipacion de profesores y directores de
colegios agropecuarios, representantes de los centros
agricolas cantonales y del MAG y funcionarios de las
universidades.

6.12.2 Capacitacion recfproca de 24 profesores de colegios
agropecuarios de Costa Rica en los ciclos basicos de
Panama.

6.12.3 Colaboracidn con universidades costarricenses para
establecer y desarrollar un cursc permanente sobre
desarrollo rural.

6.12.4 Revisién y adecuacidén a las necesidades del pafs y a
1a nueva estrategia propuesta para el desarrollo rural,
de los programas de estudio de los colegios agropecua-
rios y del programa de educacidén familiar y social.

7. PERSONAL QUE PARTICIPA EN EL PROYECTO

De junio de 1978 a diciembre de 1979 participaron las siguientes
instituciones que aportaron e} personal que se detalla:

1ICA:

UNA:
1TCR:
UCR:
MEP:
INA y
ECAG:

un ingeniero agrénomo a tiempo completo y un especialista en
economia agricola y educacién a 1/4 de tiempo.

dos profesores a tiempo completo

un profesor a tiempo completo

un profesor a medio tiempo.

un técnico a tiempo completo y otro a medio tiempo.

varios técnicos a tiempo parcial de conformidad con las
neces idades del proyecto, asi como el apoyo logfstico
correspondiente.

A partir de 1980, se incrementd esa participacidn al adicionarse
por parte de OFIPLAN, el siguiente personal:







Un Economista a tiempo completo, un Fitotecnista, un Zootecnista y
una Trabajadora Social a tiempo parc¢ial, cuatro Técnicos Analistas, a
tiempo parcial y una Secretaria a tiempo completo.

8. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

ORIGEN DE LOS FONDOS PERIODO DE OPERACIONES

1978-1979 1979-1980
1. 1ICA-Cuotas 5.700 7.355
2. Instituciones Nacionales 29.534 1/ 35.000 1/
3. OFIPLAN ~°100.000 2/
4. Programa |ICA-UNICEF 50.000
ToTaAL ' Us$_35.234 Usg_192.355

1/ MEP,UNA, ITCR,UCR.
2/ Contrato MEP-IICA.
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PROYECTO: Definicidn y Promocidn de Metodologias para la Produccidn de
Leguminosas y Yuca en Guyana

En afios recientes, uno de los hechos mis significativos en los paises
de la Mancomunidad de Naciones del Caribe; esto es en la regién de habla in
alesa, ha sido el estancamiento del sector agricola, tanto en términos de
. rendimiento de productos de exportacidon como de alimentos de consumo local.
Como consecuencia, durante la Gltima década, ha habido un aumento signifi-
cativo de salida de divisas para la compra de alimentos en el extranjero.
Este hecho no sélo refleja aumento en los precios de los alimentos sino en
las cantidades que se han importado.

A este respecto, la Repiiblica Cooperativa de Guyana no ha sido una
excepcibn a pesar de su considerable irea de tierra y de su pequefia pobla
cidn. El Gobierno, en 1976, dentro del contexto general de su estrategia
para el desarrollo y la escasa consideracidn en relacién a la reduccidn del
gasto anual para importacidn de alimentos, ha emprendido un Programa Nacio-
nal de Produccidn de Alimentos. La meta ha sido lograr la autosuficiencia
en la produccidén de algunos alimentos, especialmente leguminosas, harina de
Trigo, grasas y productos lacteos. Dentro de este programa nacional se es-
tablecieron metas de produccidn, para fines especificos.

Restricciones u obsticulos

Dentro de los objetivos se fijd el afio 1978, o sea un periodo de
tres aﬁos'para el logro de autosuficiencia. En cuanto a
las leguminosas el objetivo consistid en llevar a cabo una produccidn que
gsatisfaciera la demanda nacional. Para yuca, que se incluyd posteriormente
en la programacidn de este proyecto, el propdsito fue asegurar la produccién
de cantidades suficientes de harina de yuca para reemplazar el 20% de la ha-
rina de trigo utilizada para el pan.

Para las leguminosas esto representd cuadruplicar la produccidén en un
perfodo de tres afios (un incremento de 2.2 miles de libras a 8.8 miles de
libras) mientras que en el caso de la harina de yuca. seria necesario ele-
var la produccidén de unos cuantos cienes a varios miles de libras. El perfo-
do relativamente corto del programa y la magnitud de los incrementos que

se buscan indican que éste fue demasiado ambicioso y la tarea sumamente di
ffcil de realizar.

Se indican a continuacidn las limitaciones principales que obstaculi
zaron el logro de las metas del programa:

a. La falta de tecnologfa para la produccidén de estos productos, en
gran escala, en Guyana, especialmente, bajo las condiciones ope-
racionales existentes (ecoldgicas, técnicas/gerenciales) de las
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empresas estatales como GUYSUCO sobre la cual recae la mayor res

ponsabilidad para aseqgurar un incremento ripido en produccidn en
un perfodo corto.

En el otro sector importante del sistema nacional de produccidn;
o sea el que reline a los productores medianos y pequefios, alin no
se habian definido con claridad los métodos de produccidén mis
satisfactorios.

El Ministerio de Agricultura tenia la responsabilidad global
para fomentar el esfuerzo nacional de produccidn, hacia el logro
de las metas, para la coordinacidn de actividades de los varios
organismos y entidades ejecutoras y para el suministro de servi-
cios ‘importantes de apoyo: investigacidn, extensidn y comerciali
zacidn. En este punto, existfa la necesidad para lograr el for
talecimiento institucional y el apoyo en un nimero de Areas im-
portantes.

La falta de experiencia en la produccidn de estos alimentos se
ha debido a la falta de capacidad gerencial en las empresas del
estado, al sembrar dichos cultivos exitosamente, dentro del sis
tema de produccidn existente, Otro aspecto limitante ha sido la
incapacidad para adaptarse a cultivos desconocidos.

El sistema de mercadeo existente para ambos cultivos, ha sido
ineficiente y bien podria considerarse como una limitacidn im-
portante que ha impedido un incremento en produccidn.

Objetivo de las Acciones del IICA

El objetivo de las acciones del IICA se centr8 en el Minjisterio de

Agricultura,Tierras y Pesca, camo la institucidn del Sector PGblico con
responsabilidad global por lograr autosuficiencia nacional en la produc-
cién de cultivos alimenticios seleccionados, incluyendo leguminosas y yuca.
El Presidente del Comité& Nacional de la Coordinacién Agricola era el Mi-
nisterio de Agricultura. Ese Comité se cred con el fin de coordinar las
actividades de todos los organismos y entidades involucradas relaciona-
das con dicho incremento de alimentos. Asimismo, ha sido responsable por
la supervisidn del programa en general.

Sin embargo, debe anotarse que aunque el Ministro tenia la autori-

dad y responsabilidad sobre todos 1los 6rganos principales involucrados
en el Programa, en el caso de las instituciones autdnomas como "Guyana
Agricultural Industries Ltd" (GUYSUCO) y la "Guyana Marketing Corporation"
(GMC), ~contribuyentes importantes al logro exitoso de las metas de pro-
duccibn-, su autoridad se limitd a dirigir la politica (no se extendid

a sus funciones operativas).
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En esta situacién, el objetivo general identificado para este Pro-
yecto del FSB fue desarrollar conjuntamente con el Ministerio de Agri-
cultura, la tecnologfa requerida para asegurar el &xito de la produccién

. de leguminosas de grano y yuca (que se incluyd en una etapa subsiguiente
y la asistencia técnica para promover su utilizacidén; mejorar la coordi-
nacién entre los 6rganos y entidades colaboradoras, la capacidad geren-
cial de produccidn y la eficiencia de la comercializacidn.

Dentro de este marco, se identificaron cuatro objetivos especificos:

a.

a.

Generar una tecnologfa apropiada y el desarrollo de un paque-
te tecnolbgico, con el fin de recomendarlo a las fincas gran-
des del estado, as{ como a los pequefios agricultores para pro
ducir el caupi y la yuca;

Mejorar las capacidades gerencial y técnica de los drganos
colaboradores (planeamiento, investigacidn/extensidn, crédi-
to y comercializacidn) y facilitar una mejor coordinacién
interagencial;

Identificar practicas gerenciales exitosas, para los dos cul-
tivos mencionados y el desarrollo de un paguete gerencial ade
cuado con servicios complementarios y promocidn para adaptar-
los por medio de la extensidn;

Mejorar la eficiencia del sistema de comercializacién del cau-
pi y la yuca.

Justificacién del Objetivo del IICA

La autosuficiencia nacional en la produccidén de leguminosas de grano

y de yuca, dentro del lapso de tres afios, fue al momento de establecer
las metas del programa, un objetivo ambicioso y un reta,

Se identificaron correctamente las principales limitaciones que obs
taculizaron el logro de dicho objetivo, segiin lo indica la experiencia,
Han surgido otras limitaciones como resultado de los cambios significati-
vos en la situacién econdmica de Guyana en el perfodo de desarrollo del
ciclo del proyecto.

A pesar de esto, la seleccidn del Ministerio de Agricultura como
el foco principal para cooperacifn en las areas descritas en los objeti-
vos especificos del proyecto, sigue siendo la forma mas apropiada de
proveer las condiciones necesarias para que el Gobierno de Guyana logre
la autosuficiencia en la produccidon de los dos cultivos alimenticios,
objeto del proyecto, es decir, leguminosas de grano (caupi y frijol) y

yuca.
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Las acciones del IICA

la revisién de las acciones del IICA se facilita si se agrupan las
actividades realizadas en relacién a los cuatro objetivos especificos que
se intentaban lograr:

- El Desarrollo y la Transferencia de Tecnologia

Se realizaron estudios de casos para determinar el nivel existente
y las caracteristicas de la produccibn de las leguminosas y la yu-
ca.

Se ofrecid adiestramiento intensivo a personal en investigaciones
aplicadas, as! como asesorfa y asistencia a los servicios de inves
tigacién, incluyendo el disefio e implementacién de experimentos,
la introduccién de nuevas variedades de ultramar, prueba y evalua-
cibén de variedades, establecimiento de un Banco de Germoplasma de
Yuca y de un vivero de 25 acres.

" En cuanto a la adaptacién de equipo -se modificé una sembradora y
un azador mecfnico para fines de produccidén de leguminosas-.

Teambién ge disefi8 un rec{piente simple para almacensmiento y un
sistema de almacenamjento para leguminosas,

- Mejoramiento de la Capacidad Técnica y Gerencial y de Mecanismos
de Coordinaci

Se revisaron y se definieron las funciones de los organismos cola-
boradores y se desarroll§ un mecanismo de coordinacidn el cual con
td con aprobacién oficial.

Asimismo, se establecid un sistema de informacién para facilitar
la disponibilidad y flujo de informacibn importante.

Se desarrolld la programacidn para los dos proyectos: leguminosas
Y yuca.

Se revisd la operacidn de los servicios de apoyo, con el fin de
proponer mejoras.

Se ofrecib adiestramiento extensivo por medio de dfas de campo y
talleres de trabajo.
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- Identificacibn de prlcticas gerenciales exitosas

Se realizaron estudios para identificar las practicas gerenciales
exitosas para la produccidn de leguminosas y yuca por parte de los
agricultores pequeiios.

En base a los resultados y a los experimentos realizados se desa-
rrolld el paquete tecnoldgico y se identificaron los insumos apro-
piados de los servicios de apoyo para respaldar este paquete.

Al personal de extensién se le informd de dichos logros por medio
N de talleres-aula.

- Aumento de la eficiencia en la comercializacidn

Se estudiaron y se calcularon las pérdidas poscosecha y se selec-
cionaron los puntos criticos de interferencia, con el fin de redu-
cir las pérdidas. Se disefiaron y se demostraron las instalaciones
sencillas de almacenamiento y manejo, a nivel de predio.

Ademis, se desarrollaron otras acciones con el fin de minimizar
las pérdidas.

Se realizd el diseifio de un sistema preliminar de informacién de
comercializacibn.

El adiestramiento fue el instrumento de cambio mis utilizado en
las cuatro freas.,

Se establecieron seis fincas de demostrzcién en diferentes regiones
de Guyana.

Se ofrecieron cursos en el cultivo y la produccidn de leguminosas
para 220 extensionistas.

Se organizaron dfas de campo sobre las técnicas de la produccidn
de leguminosas para 665 productores.

Se dict8§ un curso sobre los aspectos agronGmicos de la produccién
de lequminosas y de la yuca para 386 productores, 135 extensionis-
tas, profesores de ciencias agricolas y técnicas gubernamentales.

Se beneficid a 65 personas con un curso sobre el uso de informa-
cidén climftica para fines de planificacién agricola y manejo de
aguas.
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Se organizaron cursos y demostraciones para productores y técni-
cos gubernamentales sobre el uso de maquinaria para la produccidn
de leguminosas y yuca.

El proyecto tambi&n suministrd varias publicaciones técnicas tanto
de valor prActico como cientifico.

Resultados obtenidos

Este proyecto ha logrado indiscutiblemente resultados significati-
vos aunque Guyana no logrd obtener autosuficiencia en la produccién de
leguminosas y de yuca, lo cual era su objetivo, (sI se logrd duplicar la
produccifn de leguminosas y ha sido posible agregar sdlo el dos por
ciento de la harina de yuca al pan).

Estos resultados han incluido

- Preparar un programa nacional para la produccién de leguminosas
y yuca.

- FPacilitar el desarrollo de una coordinacién inter~intra-institu-~
cional entre el Ministerio y sus Organos.

- Desarrollar una tecnologfa para la produccidn exitosa de es-
tos cultivos y para mejorar la capacidad de los servicios de investiga-
c¢idén para continuar con investicidn aplicada, especialmente con respecto
& leguminosas.

- Modificar y adoptar la maquinaria para facilitar el incremento de
la produccién y productividad de estos dos cultivos. Otro logro notable
fue la modificacidén de una cosechadora de arroz para fines de la recolec-
cién en gran escala de legquminosas.

- Diseflar exitosamente la promocidén de un método sencillo para el
manejo y almacenamiento de frijoles secos por parte de pequefios agricul-
tores. Esto podria jugar un papel importante en fomentar la produccidn
de este cultivo por parte de pequefios agricultores, especialmente si se
relaciona con las recomendaciones ya probadas para la reduccidén de pérdi-
das poscosecha en leguminosas de granos.

- También se considera como contribucidn significativa del proyec-
to el sistema para la produccidn y distribucidn de semillas, lo cual ha
sido un producto del proyecto y de la experimentacifén de cultivar las
leguminosas y la yuca intermezcladas.
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Otros resultados

Si se ignoran otros factores limitantes, especialmente después de
examinaxr las actividades del proyecto y sus resultados, se considera
que se hubieran logrado mayores logros si estos cultivos, la yuca y/o
las lequminosas, se hubieran fomentado dentro de un sistema de produccibn

‘ya existente.
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INFORME DE PROGRESO

PROYECTO: COOPERACION AL SUBSISTEMA DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE °

TECNOLOGIA. III. AP.11,

LOCALIZACION: Zona Andina - Perf.

1'

Definicifn y Naturaleza del Problema del Pafs:

Se detectaron deficiencias de produccién y de productividad en el &rea de
alimentos prioritarios, originadas por una diversidad de causas, entre las
cuales una de las principales era el bajo nivel de tecnologfa utilizada
por los agricultores.

Por otro lado se hizo evidente la urgencia de mejorar la seleccidn y prio-
rizaci8n de produccibén por zonas, asf{ como el mejorar el uso de los recur-
sos naturalés y la infraestructura existente,

Io anterlor determinaba que la produccifn de productos alimenticios tenfa
una tasa de crecimiento inferior a la del crecimiento poblacional. Un in-
dicador de esta situacifn se encontraba en el hecho de que el costo de vi-
da vino creciendo a un ritmo superior al 30% en los afios de 1978 y 1979,

Accidn del Pafs para resolver el Problema:

5
Lo anteriormente expuesto determind la urgente necesidad de desarrollar
trabajos conducentes a obtener tecnologfas adecuadas, promover su trans-
ferencia y facilitar su adopciSn por parte de los diferentes tipos de usua-
rios, preferentemente los pequefios y medianos agricultores, sobre quienes
recae principalmente la responsabilidad por la produccién de alimentos.

Para cumplir con lo anterior, el Gobierno de Per(, dentro del Plan de Desa-
rrollo del Sector Alimentaci&n 1977-78, estructur6 las Direcciones Genera-
les de Investigacibn, Agricultura y Crianzas, y Comercializacibn, a fin
de atender con programas definidos de trabajo y un plan de capacitaci6n
para técnicos y productores, para asegurar el &xito en la imple~—
mentaciSn de las polfticas globales establecidas dentro del Plan de Desa-
rrollo.

M&s recientemente, en enero de 1979, se promulgaron a trav8s de dos Decre-
tos los dispositivos legales que permitieron la creacién del Instituto
Nacional de Investigacién Agraria,INIA, cuyo objetivo principal fue seia-
lado comoi " Conducir la investigacifn aplicada y la experimentacifn
agrfcola de crianzas, forestal y de fauna silvestre, agroindustrial y de
recursos agua y suelo”, ' Igualmente se disefi6 el Sistema Nacional de Pro-
duccidn que inclufa el componente de transferencia de tecnologfia.







2.1 Objetivos Generales y Especificos del Pafs.

b.

‘Objetivo Blsico: Elevar los niveles alimentictos y nutricitona-
les de la poblacién peruana, en funcifn del aumento planificado
de la produccibn nacional de productos agrfcolas, pecuarios e
industriales alimenticios prioritarios, del aprovechamiento &p-
timo del potenctal ecolbgico, la modificacién de los patrones
de consumo, asegurando una real disponibilidad de alimentos y
precios equitativos para productores y consumidores.

En relacibn con la investigacién y transferencia de tecnologfa
se sefialaron los siguientes objetivos especfficos:

- TImpulsar la generacién, transmisiBn y adopcién de tecnologfa
de acuerdo a la realidad social, cultural y econbmica de ca-
da regifn, para incrementar la productividad y produccién
agraria prioritaria, utilizando racionalmente los recursos
disponibles, '

- Desarrollar un sistema de investigacifén tecnolSgica alimen-
taria y agro-industrtal, capaz de contribuir eficientemente
a superar los problemas de la produccibn, comercializacidn y
consumo.

2.2 Con el propSsito de lograr lo anteritor, en 1979, se le sefialaron al
Instituto Naclional de Investigacién Agropecuaria, INIA, las siguien-
tes funciones: '

C.

9.

Planear, dirigir, ejecutar y evaluar la investigacién aplicada
Y la experimentacifn agrfcola de crianza, forestal y de fauna
sllvestre, agro-industrial,

Proponer las normas que sean necesarias para promover y Sistema-
tizar la investigacidn y experimentacidn agraria que realicen
las personas naturales o jurfdicas.

Captar las necesidades en investlgacifn y experimentaciln agra-
xria y agro-industrial,

Promover y/o ejecutar la investigacibn tecnolfgica para una me-
Jor utilizacidn, conservacibn y transformacién de los productos
de orlgen agrario y el desarxrollo de la agroindustria.

Suministrar los resultados de la investigacifn y experimentacién
agraria a los agentes y medios de transferencia de tecnologfa.

Realizar estudios socioeconSmicos destinados a obtener la &Spti-
ma utilizacién de la investigaciSn agraria y agroindustrial.

Coordinar con otros organismos pGblicos y no pGblicos, la mejor
utilizacién de los recursos disponibles en el pafs para la in-
vestigacidn y experimentacién agraria, y






3.

b,
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Promover la formacibn, capacitacidn y- pexfeccionamiento en las
dlversas ramas de especiqlizactén de competencia del INIA,

2.3"Algunas restricciones detectadas a nivel nacxonale

a.

b,

Ce.

da.

A pesar de su autonomfa legal, el organismo nactonal ve dificul-
tado su accionar por la complejidad de decretos, reglamentos y
otras normas de la administracién central, lo cual determina
clertas limitaciones en sus funciones y responsabilidades, asf
como en sus niveles jerxfrquicos para la toma de decisiones §gi-
les y oportunas,

Ltmitgciones de personal capacitado en aspectos gerenciales, de
planificacibn, asf como en metodologfas de investigacibn y trans-
ferencia de tecnologfa.

Insuficiente coordinacifn entre las instituciones del subsistema
de investigacifn y transferencia de tecnologfa, y con otras fue-
ra del mismo, tales como cré&dito, comercializacibn, suministro
de insumos, etc.

Escasez de recursos financieros,

Objetivos del Proyecto del IICA.

Sobre l1la base del reajuste del proyecto, a partir del 12 de julio de 1978,
se estimd que su duracifn serfa de 5 afios, dentro de los cuales se espera
alcanzax los sigufentes objetivos:

3.1 Objetivo : General:

Cooperar con el subsistema de investigacibn y transferencia agrope-
cuaria para el mejoramiento de la planificacibn y ejecucién de la
tnvestigacién y transferencia de tecnologfa.

3.2 'Objetivos Especificos:

a.

b.

C.

Colaborar con el INIA en la definicién y operacionalizacibn de
su estructura orgfnica, asf como en la formulacifén y puesta en
marcha de un mecanismo de coordinacifn con entidades dentro y
fuera del Subsistema,

Cooperax con el INIA y Programas Agron8micos de Universidades
Peruanas en la planificacibn y organizaciGn de la tnvestigacién
en cultivos andinos.

Cooperar con el Subsistema de Investigacifn y Transferencia de
Tecnologfa en la formulaci8n y puesta en marcha de mecanismos
de transferencia de tecnologfa a las Agencias de Produccién,
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d. Colaborar con la Direccifn General de Agricultura y Crianzas en
la oxganizacidn y puesta en maxcha de una unidad de Extensién
Agricola que opere a niyel nacional,

e. Apoyar la organizacidn y ejecucion de eventos de capacitacidn
en Extensién Agricola y Comunicacién T&cnica para el personal
profesional y técnico que trabaja en las Direcciones Regiona-
les del Ministerio de Agricultura y Alimentacién,

f. Colaborar con la Direccifn General de Agricultura y Crianzas en
la organizacidn e institucionalizacién de una unidad de Capaci-
tacién de Extensidn Agrfcola, que garantice la ca-
pacttacién sistemftica y permanente del personal dedicado a es-
ta actividad.

Accidn desarrollada por el IICA en el Proyecto:

Hasta julio de 1978 la accibn estuvo dirigida a colaborar con la Direc-
cién General de Investigacidén (DGI):

a.

b,

d.

En el proceso de planificacidn y ejecucibn de las acciones que le
eran propias.

En sus esfuerzos tendientes a favorecer la integracidn de las varia-
bles socio-econbmicas y ffsico-biolSgicas en el disefio de las inves-
tigaciones,

En sus actividades conducentes a facilitar el proceso de difusién y
transferencta de los resultados de la investigacibén entre los té&cni-

cos de la DGI y hacia los usuarios de la tecnologfa que ella produ-
jera.

En sus acciones tendientes a definir la necesidad de la creacibn de
un mecanismo auténomo de investigacidn y transferencia de tecnologia.

A partir de julio de 1978, cuando se reajustd el Proyecto con la creacidn
del INIA que sustituye a la DGI, se desarrollaron las acciones siguientes
de colaboracidn con el INIA:

a.

Apoyo en el proceso de organizacibén, funcionamiento y consolidacién
institucional, buscando consequir la operacionalizacibén Sptima de su
estructura mediante procedimientos metodol8gicos organizativos y de
gestidn.

Aporte en aspectos relacionados con la planificacibén de la investiga-
cidén, concentrando su orientacibn en las prioridades de las polfiti-
cas y objetivos del desarrollo agrario nacional,

Promocifn y apoyo a la comunicacién técnica entre los investigado-
res, y al suministro de los resultados de la investigacibén y experi-
mentacifn agraria a los agentes y medios de transferencia de tecno-
logia.

Capacitacién del personal de la institucidn en aspectos gerenciales,
técnicas de presupuestos poxr programas, metodologfas de investiga-
cidén y de transferencia de tecnologia y planificacidn, a fin de que







f.

sigan aumentando su suficiencia en el anflisis de polfticas y la
correspondiente toma de decisiones que aseguren la realizacidén de
actividades oportunas y adecuadas a la solucibn de la problemidtica
que tiene el Sector Agrario del pafs.

Colaboracidn en la definicién y aplicacibn de mecanismos de coordi-
nacifn con otras instituciones del pais para el logro de una mejor
utilizacidén de los recursos, Asf mismo, se ha colaborado en el em-
pefio de obtener una coordinacién con las instituciones de investi-
gacidn y transferencia de tecnologia de los pafses pertenectentes

a la Subregidn Andina y al Pacto Amazdnico.

Analisis de alternativas de financiamiento complementario al presu-
puesto proveniente del Tesoro Piblico.

Instrumentos de Cooperacién:

Los principales instrumentos de cooperacifn utilizados han sido la aseso-
ria y la capacitacién. El Proyecto ha beneficiado aproximadamente a 1000
participantes, y ha contado con la colaboracibén de casi un centenar, apar-
te de los técnicos del IICA. Habiéndose ademis producido 11 publicacio-
nes, cuya relacifn se incluye en el Anexo I.

Resultados Obtenidos:

La colaboracidn ofrecida por el IICA al organismo nacional contribuyd a:

a.

Que se definieran los lineamientos de la organizacibn y funcionamien-
to del INIA, que sirvieron para la publicacién de los documentos
oficiales "Reglamento de Organizacidn y Funciones del Instituto Na-
cional de Investigacidn Agraria" y "Manual de Organizacidn y Puncio-
nes”, que definen la estructura y operacién del INIA, de acuerdo a

lo establecido por el Decreto Ley No. 22431 “"Ley Orgénica del Insti-
tuto Nacional de Investigacidn Agraria®,

la capacitacidn de personal directivo de la DGI y del INIA en admi-
nistracifén de la investigacidn, en aspectos financieros y presupues-
tarios, en gestifn de personal y mecanismos de coordinacibén institu-
cional,

La capacitacibn de parte del personal profesional y de nivel medio
en procedimientos de la investigacifn, y en aspectos tebrico-practi-
cos de extensidn y en métodos de comunicacidén audio-visual.

La organizacidn, en t&rminos de transferencia a los usuarios, de los
resultados de la investigacidn obtenida por las Direcciones Regiona-
les de Investigacidn Agropecuaria del Sur y del Oriente (el INIA
cuenta con cuatro de estas Direcciones), y que mediante una serie

de reuniones fueron suministrxados a los agentes de transferencia

de tecnologfa de dichos ambitos territoriales,







A la iniciacibn de la ejecuci@n de una metodologia dirigida a esta-
blecer sistemas de cultivos asociados en el txSpico hiimmedo (alrede-
dor del 55 por ciento del territorio nacional) con base en los fru-
tales nativos de esa ecologfa.

La consolidacibén de las variables socio-econémicas en la programa-
cién de la investigacibén; la propuesta de una metodologfa para eva-
luar el impacto de los resultados obtenidos con la integracién de
los criterios sociales, econdmicos y ffsico-bioldgicos,

La definicidn de un modelo de coordinacifn interinstitucional que
puede constituir una gran ayuda para lograr la cooperacibn y coor-
dinacién de acciones de investigacifn, asistencia t&cnica, crédito
y comerctalizacidn a nivel de campo.

Al mejoramiento de la tecnologfa del cultivo de la quinua (tradicio-
nal en la Sterra del Perfi), para lograr un incremento de la produc-
cidn cercano al 100 por ciento en el frea del Proyecto Fondo Simén
Bolfvar (5.000 hectfreas).

Al establecimiento de un programa de investigacidn en cultivos alto-
andinos para el cual se consiquid cooperacién financiera externa.
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ANEXO I.

PUBLICACIONES

Produccibn e investigacifn agraria en la Amazonfa Peruana, Lima, IICA,
Publicacidn Miscel@nea No. 160, 1978, 82 p.

Produccidn y prioridades de la investigacifn en el Sur del PerG, Lima,
IICA, Publicacién Miscelfnea No, 186, 1978, 59 p.

Caracteristicas de la produccién de frutales nativos en la Amazonia
Peruvana. Lima, IICA, Publicacibén Miscel&nea No, 187, 1978, 33 p.

Resultados de la investigacidn para la transferencia de tecnologfa.
Arequipa INIA-IICA, Informe Espectal No. 1, 1978, 409 p.

Transferencia de resultados de la investigacibn agropecuaria. Tarapoto,
INIA~-IICA, Informe Especial No, 2, 1978, 102 p,

Seminario sobre aspectos orginico-administrativos de la investigacién

‘agricola, Lima, IICA, Informe de Conferenctas, Cursos y Reuniones No.

191, 1979, 311 p.

Organizacién y funclones del Instituto Nactonal de Investigacifn Agraria.
Lima, INIA-TIICA, 1979, 68 p.

Cursos de extensiSn y comunicacidn para el desarrollo agrario, Lima,
IICA, 1980, 423 p.

Criterios de medicifn del cambio tecnol8gico: Aplicacién a un caso en
el Cuzco, Peri. Desarrollo Rural de las Américas, 12:27-39. 1980.

Plan de investigacidn para la regidén amazbnica del Perfi y su relacibn
con el desarrollo del trdpico hfimedo sudamericano. Lima, INIA-TICA,
1980. 41 p.

Manejo integral de cuencas y transferencia de tecnologfa agropecuaria.
Lima, IICA, Informes de Conferencias, Cursos y Reuniones No.207. 1980.
232 p.

NOTA: Adicionalmente, se han producido una serje de documentos relaciona-
dos con informes; sugerencias; asesoramientos, etc, que no alcanzan
el nivel de publicaciones formales como las mencionadas,






4.5.1

INFORME DE PROGRESO

PROYECTO: "Apoyo a la ejecucidn del Programa de Desarrollo Rural de la VI

Regidn de Chile"

Propdsitos u objetivos que persigue el pais

Dada la politica vigente de economia social de mercado, caracteri~
zada por el rol subsidiario del Estado en lo que se refiere a los pro-
cesos de produccidn y comercializacidn, asi como una amplia apertura al
comercio exterior basada en el principio de ventajas comparativas, el
sector agricola debe incrementar su eficiencia para competir con &xito
en el mercado interno y externo.

El objetivo principal de la politica agraria del Gobierno de Chile
es lograr un importante crecimiento del sector. la estrategia para al-
canzar este objetivo se basa en incrementar la produccién y la producti
vidad de los recursos de forma que los productores agricolas obtengan
un ingreso superior que les permita elevar el nivel de vida de sus fami
lias e integrarse,efectivamente,al proceso de desarrollo rural.

Una de las principales preocupaciones del Gobierno con referencia
a los pequenos agricultores tradicionales y asignatarios de la Reforma
Agraria, es incrementar su capacidad de gestidn empresarial, facilitar
su acceso a nuevas tecnologias y al crédito con el fin de incorporarlos
al desarrollo econdmico.

Restricciones u obsticulos

Varios son los obstdculos que dificultan la integracidn de los pe-
quenos agricultores tradicionales y asignatarios de la Reforma Agraria
al proceso de desarrollo rural, entre ellos los mids importantes son:

2.1 Escasa capacidad de gestidn empresarial,
2.2 Dificultades en el acceso a nuevas tecnologias y al crédito,

2.3 Deficiencias en el proceso de comercializacidn de insumos y
productos,

2.4 Escaso o ningiin nivel de organizacidn que una a los pequefios
agricultores, para encontrar soluciones qenerales o probhlemas
comunes.,






4.5.2

El Ministerio de Agricultura inicid un programa de capacitacion y
asistencia a productores individuales y sus organizaciones por medio
del Instituto de Capacitacidn e Investigacién en Reforma Agraria (ICIRA)
y el Sistema de Asistencia Técnica Emuresarial (ATE). En la VI Reqidn
cl Convenio con la Intendencia Reqgional y con el 1ICA, esta ejecutando
un Programa de Desarrollo Rural destinado a pequenos agricultores, di-
rigido por la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura (SEREMI).
Los objetivos de é@ste son incrementar la produccidn y productividad de
los pequenos agricultores a fin de elevar sus ingresos y promover su
organizacién en comité&s con el objetivo de identificar, analizar y en-
contrar soluciones a sus problemas agricolas y sociales.

Objetivos de la Accidn del IICA

3.1 Objetivo general

"Apoyar a la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura en el
manejo del Programa de Desarrollo Rural de la VI Regidn, estable-
ciendo un modelo y metodologias posibles de ser aplicables en
otras regiones del pais".

3.2 Objetivos especificos

3.2.1 Apoyar al equipo técnico de la SEREMI de Agricultura para
que maneje {programacidn, coordinacidn, cjecucidn, sequi-
miento y supervisidn) el Programa de Desarrollo Rural, a-
corde al cronograma global y las necesidades de los berefi
ciarios.

3.2.2 Cooperar con la SFREMI de Agricultura en el establecimien-
to de un sistema de recoleccidn y andlisis de informacién
de los beneficiarios, que permita realizar un sequimierto
objetivo y preciso de la ejecucién del Programa.

I

3.2.3 Apoyar a la SERFMI de Agricultura en la claboracidn, prue-
ba, ajuste y adopcidn de un modelo y metcdoloqgilas, para la
ejecucidn de programas de desarrcllo rural destinados a pe
quenos agricultores, que puedan ser aplicados en otras re-
giones.

Justificacidn del objetivo del I1ICA

El contar con un modelo y metodologias para la cjecucidén de pro-
gramas de desarrollo rural destinados a pequenos agricultores, probado
en cl terreno y posible de aplicar en otras regiones del pais, permi-
tird al Gobierno desarrollar accicnes mids efectivas gue cconduzcan al






incremento de la productividad, ingresos y\participacidn de este sector
de productores en el proceso de desarrollo econdmico del pais.

Una vez finalizada la participacidn del IICA, la SFREMI de Agricul

tura dispondrd de un equipo técnico nacional capacitado para ejecutar
este tipo de programas y asesorar en esta materia a otras regiones.

Accidén desarrollada por el IICA

Ta accidn desarrollada por el Prdyecto del IICA contempla los si-
yuientes aspectos:

5.1 Supervisidn de la ejecucidn del Programa integrando el Comi-
té de Supervisidn conjuntamente con un representante del Mi-
nisterio de Agricultura y otro de la Intendencia Regional.

S.2 Asesoramiento técnico al director y equipo del Programa en
materia de Manejo de Proyectos y Comercializacidn Agropecua
ria.

5.3 Capacitacidn del equipo técnico del Programa en Administra-
cidn Rural, Elaboracidn y Evaluacidn de Proyectos y Comercia
lizacidn Agropecuaria.

5.4 Promover la organizacidn de los beneficiarios en comités de
pequenos agricultores, a fin de analizar e idenftificar solu-
ciones a problemas agricolas y sociales.

5.5 Brindar asistencia té&cnica y capacitagidn para la gestidén em
presarial a los beneficiarios del Programa.

Para realizar estas actividades el IICA destina dos profesionales
internacionales: un especialista en proyectos agricolas que actiia como
asesor principal y un especialista en comercializacidn agricola. Ademnads,
ha contratado ocho técnicos nacionales que desempehan tareas a nivel de
productor conjuntamente con los técnicos destacados por el Ministerio de
Agricultura y la Intendencia Regional, recibiendo capacitacidn en servi-
cio en las materias ya mencionadas.

Resultados Alcanzados

El Programa de Desarrollo Rural inicid sus actividades en terreno
con el apoyo del TICP, a principios de 1979, E) logro de los productos
intermedios que se anotan a continuacidn permite ser optimistas con
referencia al resultado final del Proyecto TICA.







Implementacidn de un sistema de recopilacidn de informacidn a ni-
vel de beneficiarios, que permitird cuantificar los logros del Pro-
grama en cuanto a incremento de produccidn, capitalizacidn, uso de
insumos tecnoldqgicos, cambios en el uso del suelo, generacidn de
empleo e incremento en los ingresos. Por medio de una planilla de
reqistro inicial de los beneficiarios implementada en junio de
1980 y una encuesta de Administracidn Rural anual, para la que ya
se elabord el formulario y se encuentra en la etapa de planifica-
¢idén, se obtendrd dicha informacidn.

Implementacidn a partir de julio de 1980, de un informe quincenal
resumido, de las actividades que desempehan los técnicos en el te-

rreno con los beneficiarios.

En materia de capacitacidn del personal técnico nacional se reali-
zaron las siquientes actividades:

a. Curso de Evaluacidn de Proyectos, dictado por un especialista
del IICA en agosto de 1979.

b. Charlas sobre Comercializacidn Agropecuaria, dictadas por un
especialista del IICA en diciembre de 1979.

¢c. Curso sobre Planificacidn de Unidades de Produccidn, dictado
por un especialista del IICA en julio de 1980.

Es necesario indicar que participaron en dichos eventos entre 16

y 20 profesionales, provenientes de otros servicios del Ministerio
(INDAP, SAG, ICIRA), y del Proyecto ATE, ademids del equipo del Programa.

d. Participacidn de dos técnicos del Programa en el Curso de Meto
dologias de Investigacidén para la Comercializacidn Agropecua-
ria, organizado por el ITCA en Asuncidn, Paraguay, en julio de
1980.

Elaboracién de documentos:

a. "Elementos para la formulacidn y Fvaluaciér Privada de Prcvec-
tos Agropecuarios”, Agosto 1979,

b. "Estudios sobre Canales y Margenes de Comercializacidn de al-
gunos Productos Ayricolas en la VI Regidn", Junio 1980.

c¢. "pPlanificacidn de Unidades de Produccidn Aaropecuaria®, Julio
1980.






4.5.5

Elaboracidn de un Boletin de Precios y Mercadas mensual a partir
del mes de julio de 1980, en el (ue sc¢ brinda al pequeho produc-
tor informacidn sobre precios de insumos y productos, y poderes
compradores de la VI Regidn, a fin de ayndarlos a que tomen sus
decisiones al respecto con un adecuado conocimiento de las condi
ciones de los mercados locales. Se tiene previsto que dicho Bo-
letTn tenga una frecuencia bimensual en énoca de cosechas.

Asesoramiento permanente al director del Programa en materia de
programacidn y sequimiento de las actividades que se ejecutan.

Apoyo en la promocidn de cultivos que presentan mayor rentabili-
dad, como es el caso del Mani; el TICA estd gestionando la impo-
tacidn de nuevas variedades desde USA, para iniciar ensayos ex-
perimentales en las siembras de octubre de 1980.

Con referencia a las actividades realizadas con los beneficiarios,

es necesario indicar que el Programa con el apoyo del IICA ha lo-
grado:

a.

C.

Atcender a 938 beneficiarios organizados en 20 Comités de Pe-
quenos Agricultores, distribuidos en 13 Comunas de la VI Re-
gién a julio de 1980.

Realizar un eficiente asesoramientc en la comercializacidn de
los cultivos de verano de la cosecha 1979-1980, logrando la
comercializacidn conjunta y precios superiores a los promedios
del mercado regional en el caso de garbanzo, lenteja y poroto
negro.

Desarrollo de un Curso Bisico de Primeros Auxilios y Sanidad
Animal para Agricultores, dictado por un Médico Veterinario
contratado por IICA a 4 Comités de Pequefios Agricultores en
los meses de mayo y junio de 1980.

Realizar una primera experiencia de elaboracidn de planes de
produccidn con los beneficiarios; Fl el seqgundo semestre de
1979 ,se elaboraron 467 planes de explotacidn a nivel de predio,
sobre un total de 748 productores que se atendieron en ese pe-
riodo.

Organizar 20 Comités de Pequenos Agricultores a fin de que los
beneficiarios del Programa identifiquen, analicen y busquen
soluciones a los problemas comunes que en materia agricola y
social los afectan.

Purante 1979, el Programa colabord con los beneficiarios en
gestionar en el Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario
319 créditos (26 de inversidn y 293 de explotacidn) .,por un
monto aproximado de US$320.000.







g.

4.5.6.

A partir de mayo de 1980 se concretd la coordinacién y parti-
cipacidn del Departamento de Desarrollo Social de la Intenden
cia de la VI Regidn en las actividades del Programa; éste des
tind cinco especialistas en bienestar social para que promo-
vieran y apoyaran las actividades que se desarrollan a nivel
de Comité de Pequenos Aygricultores en materia de salud, edu-
cacidn, recreacidn, nutricidén y servicios comunes (caminos ve
cinales, electricidad.,agua potable, pequenos puentes, canales,
etc.).

Por los resultados obtenidos a agosto de 1980, en un periodo
de 20 meses que lleva de actividades el Proyecto IICA, se ob-
scrva que se encuentra en la etapa de consolidacidn. Esto
estaria fundamentado también por el interds demostrado porx

el Ministro de Agricultura y autoridades de otras Regiones
del Pais por el modelo que se estd aplicando, y el de los pe
guehos agricultores de la VI Regidn que desean integrarse al
Programa de Desarrollo Rural.
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DIRECCION GENERAL

San José, Costa Rica

CANDTJTOUATO

MEDALLA AGRICOLA INTERAMERTCANA

INGENTERO AGRONOMO ERNESTO DORESTE

(VENEZUELA)







REPUBLICA DE VEMEIUYLA
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CRIA

Direccifn General de Planificacién
Ofic. Relaciones Internacionales

Caracos, 11 de julio de 1980
No. OPSA/ORI

Ciudadano

Dr. Emilio Montero

Director de la Oficina del IICA
Caracas.

Tengo el sgrado de dirigirme a Usted, en la oportunidad de emviar-
le anexo a la presente, el Curriculum Vitae cdel Ingeniero Agrondmo
ERNESTO DORESTE, candidato de Venezuela para el premio ''Medalla Agrico-
la Interamericana" que scri otorgado por el Imstituto Interamericano de
Ciencias Agrfcolas IICA, en el presente afio.

Agrad€zcole hacer llegar la presente a la mayor brevedad posible
a la Secretarfa del Consajo 'l'&:nxco Congultivo, ya que cl plazo de pos-
tulacisin estf por vencer.

Sin mis por el momento, se suscribe de Usted.

Atentanmente,

Pailio SpSsito Flores
Director General Sectorial
de Planificacifn del Sector Agricola

N






FORMULARIO PAPA PRESENTACION VE CAMDIDATOS A LOS
GALARUONES QUE OTORGA EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

DFL TICA -
[ 2
Candidato al Galarddn
Medalla Agricola .- Premio en Desarrollo Presio Agricola

Interawericana . Agricols Interamericano Interamericano para

Profesionales J6venes

3 o

— 3 . | ~——————)

Datos personales del camdidato

a.
b.
C.
d.

Nombre: Ermesto José Doreste Sevillano

Lugar y fecha de niacimiento: Caracas, 11 de marzo de 1930
Estado civil: Casado (Aura Isabel Gil de Doreste)
Nacionalidad*- Venezolana

Estudios realizados y tftulos obtenidos

a.
b.

c.

Ensefianza secundaria: Bachiller ¢n Ciencias Liceo 'Fermin Toro" 1949
Educacién superior: Ingeniero AgrSnomo, Universidad Central de
Venezuela 1955.

Estudios de posgrado:.  Master of Science in Entomology, Univ. de
California. Berkeley, 1959.

Cargos profesionales desempeiiados

Director Instituto Zoologfa Agrfcola, Facultad Agronomfa UCV 1978
Jefe C&tedra Acarclogfn, Facultad Agronomfa UCV. 1961

Supervisor Proyectos Especiales Serv. para el Agricultor (FUSAGRI)
1973-74.

Asistente a 1a Direccién Serv. para el Agricultor (FUSAGRI) 1967-72
Jefe Scccidn de Entomologfa, Serv. Shell para el Agricultor 1959-67

Cargos honorfficos

Sociedad Venezolana de Ingenieros AgrSnomos: Secrctario II Jornadas
Agronfmicas.

Presidente IV Jornadas Agrondmicas-Secretario Directivo Nacional
1964-65; Presidente de la Directiva Nnclonal 1966-67; Vice-Presiden-
te Directiva Nacional 1977-79

MAC: Miembrc Comision Asesora de Sanidad Vegetal

Beuniones internacionales en las que ha participado

a.
b.
c.
d.
e.

X Reunidn ALCA - México 1979.

Cassava Protection Workshop CIAT, Colombia 1977

ler. Workshop Internacional de UC/AID en Manejo de plagas USA 1976
XV Congresc Internacional de Entomologfa USA. 1976.

ler. Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologfa. Caracas, 1975

IX Reunidn ALAF, Panamf, 1974 (ver Curriculum Vitae)
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7. Distinciones recibidas ,
a, Condecoracidn "Henri Pittier", lera. Clase, 22-1977.

8. Publicacione: afs importantes

a. Doreste E., 1979. ACARO’OGIA, Fac. Agronomia TCV-28S pag. ) .
b. Doreste E; C. Arfas; (. Belloti, 1978, Ficld evaluation of cassava
...cultivars for res.istcuce .to tetranychid mites. Proceed. Cassava
_.protection workshon, CIAT, Cali paps. 161-1€4,
c. Doreste, E. y O, Aprute, 197.-Efectos de lys ataques de &caros
Tetranychidec. Re en los rerdimientos del cultivo de 1a yuca Rev.
Facultad de Agronomin, 1979. Vol. X (1-4): 105-119

9. Saciedades prof}.:oionaleaJ nacinsales ¢ intermacionuics a las que pertensce

8. Colerio de Ingenieros de Venezuela.

b. Sociedad Venezclana de Ingenicros AgrSnomos. . :
C. Sociedad Venezolana de Entomologia. , . .
d. Entomological Society of America.

e. Acarological Society of America.






CURRICUL UM VITAE

NOMBRE :

LUGAR Y PECHA};B NACIMIENIO:

ESTUDIOS REALIZADOS-
(Primaria)
(Secundaria)

(Universitaria)

REGISTRO C.I.V.

CARGOS PROFESIONALES:

Ervesto José Doreste Sevillano

Caracas. 1l de marzo de 1930

DR N

Experirental Verezuela, 1944, Caracas
Liceo Fermfn Toro, 1949, Caracas

Irgeniezo Agrénomo, 1955, Facultad de
Agronomia, Universidad Central de Venezuels.
Prowmedio de 5 afos (16 puntos). Tesis: 'Ren-
dimiento comparativo en cebolla segin 3 dife-
rentes nftodos de siembra'.

Master of Science in Fntomology, 1959,
Universidad de California, Berkeley.
Tesis: "Influence of three different
hosts (Pear, Plum and Walnut) on the
Biology of the Luropean red mite,
Panonychus ulmi (Kch)"

Caracas, D,F. No. 435, folio 266, Tomo

I, planilla 190.

Colegio de Ingenieros de Venezuela
No. 2371, folio 1354.

1. Ingeniero Agrénomo, adjunto al Gerente T&cnico de Pensalt-Comanil,

1955—1956

2. Ingnnieto Agrénomo, Seccidn de Ento-ologfa del Servicio Shell para

el Agricultor, 1956-1959.

3. Jefe de la Seccién de !nto-ologia del Servicio Shell pata el Agri-

cultor, 1959-1967.

4. Asistente a la Direccisn (Encar;ado) del Servicio Shell para el
Agricultor, desde 1967-1970. .

S. Aslstente a la Dmrecci&n (Titular) del Servicio Shell para e1

Agricultor, 1971-1972,

6. Supervisor de Proyectos Especiales del Sarvicxo para el Agricultor,

1973-1974.
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7. Prcfesor a Tiempe Convencional de 1la Facultad de Agro-
nogia de la Vniversidad Central. cesde 1961-1974. Des-
de este afio a' Dedicacifén Exclusivr, en la categorfia de
Profesor Asociado y como Jefe de la CAtedra de Acarolo-
gia.

CARGOS EN LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DE
VENEZUELA:

~ Preparador dc Dotanica., 1951 - 1952,

~ Preparador de Zoclogia, 1953 - 1954,

- Preparador de’Horticultura 1954 -‘1955.
- Profesor a'Tiéppn Convencional, 1961.

~ Director Instituto de Zoologia Agricola,

Pacultad de Agronomfa, U.C.V., desde
noviembre de 1973

CURSOS : - :
Acarologfa: 2 horas teorfa y 4 horas pricticas.

Seminario Conceptos Modernos de Entomologfa Agrficola: 2 horas .*’
teorfa y 2 horas pricticas.

Profesor Gufa trabajoé especiales en entomologzia.

DISTINCIONES HONORIFTICAS:

Condecoracidn "Henri Pittier', la Clase, 22.9.77.
ACTIVIDADES PROFESICN&LuJ

Asistencia a los Congresos Nacionales: I, 1I, IIT, IV, V, VI, VII

y VIII Jornadas AgronSmicas; Convenciones Nac1ona1es de Ingenieros
Agronémos; Primera liesa Redouda sobre Insecticidas Fosforados,
ASOVAC. Maracay; I y TI Seminario Nacional de Fruticulturd, Caracas;
VIII Congreso Nacional de Ingenierfa, Caracas, 1969.

Asistencia a Congresous Internacionales: Reuniln Anual de’ la ESA

(Sociedad Americians de Entomologfa), Atlantic City, U.S.A., 1960;
XI1 Congreso Mundial de Fntomologfa, Londres, Inglaterra, 1964;

X1V Reunion .nual ASHS., Regidn Tropical, El Salvador. 1966. V.
Seminario Panamericanc de Semillas, Maracay, 1966 VII Reunidn
Latinoamericana de Fitctecnia, Maracay, 1967, IX ReuniSn ALAF,
Panami 1974 y ler. Copgresc Nacional de Ciencia y Tecnologia
Caracas, 1975, XV Congreso Internacional de Entomologia, Washington,
1976; ler wOrkshop Internacional UC/AID em Mancjo de Plagas, U.S.A.,
1976 ; Cassava Frotection Workshop CIAT, Cali, Colcmbia, 1977;

X Reunién ALCA, fcapulce, Mexico, 1979.
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-~ Scciedad Venczolan: de Ingenierns Agrdonomos: Secretario de las
I1 Jornadas AgronSmicas; Presidente de las 1V Jornadas AgronS- .
micas; Secretario'de la Pirectiva Racional de la Sociedad Veneszo-
‘lana de Ingenicros Agrmomos en el perfodc 1964-1965 y Presiden-
te en e} periodo 1966~1967; Vice-Presidente Directiva Racional,
periodo 1977-1975. I-utcg;rnnte diversas conisiones de trabajo.

'RABAJOS CIENTIFICOS PRLoENTADOS n REUNIONES Y PUBLICADOS

1.

9.

DORESTE E. y G. PINTD. 1954, Anotacmnes sobre erosiGn y conser-
vac16n de Los Andeo venezolanos Agro. Vol. IX (30): 21-32,

DORESTE, “B. 1956. Superfosfato tnple, Swmbra, 2(5) +21,
. 1956, E1 Sulfato de Amonm. Siembra, 2(7) 264,

H

. 1959, Una mirada al gran mundo de los pequefios insec~
tos. Revista Shell, 8(33)330.36

. 1960. Una trampa de luz como guia en el movisiento
de plagas durante el afio. I Jornadas AgronSmicas (Mult,).

. 1960, Notas preliminares sobre algunos Scaros de

importancia agrfcola en varms cult:wos y su control. I Jor-
nadas Agrondmicas (Mult.). -

o . 1960, Preliminary notes on some mites of ecomomic

‘importamnce in various crops and their contrel in Central.
Venezuela, annual meeting PEnt. Soc. of America, Atlantic City,
N Y., USA. (uult.)

' DORESTE, E. y GONZALFZ - J.A. - 1961, Requisitos indispensables.que
deben llenar los envases para productos de uso agrfcola para su
vents. Ingenierfa Agrondmica, 7:21-23.

NORESTE, . ‘1961. Situacibp actual. de -las &pocas de siembra.

y destruccifn de "socas"” en el cultivo del algodén, con referen-
cias especiales a la zona central.. IV Convencifn Nacional de
Ingenieros Agrénomns, Marc.canﬁ (l-!ult ).

10. « 1961, Usc de la nezcla insectic:.da atraycntc en
ensayos preliminares sobre el control de moscas de los frutos.
I1 Jornadas AgronSmicas (Mult.). Memorias, p. 34. .
11. . 1961. Uso de la noblihadqra para controlar el gorgojo
de 1a hoja del café (Brac quadrmodosue (Boh ) 11 Jomdll

Agrondémicas, Memorias pag. 34. P

12.DORESTE, E. y CERMELI, M. 1961. Plagas de las citricas. !ol P~

dac:l&n Shell Serie A (17) 119-56,

13.DORESTE, B. y BAS‘!IDA, R. 1962 anayua preliminarea sobre 01

control del gusano de 1la mazorca (Heliothis zea Hbn.). III Jor-
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mediante tratamiento de la semilla. Proceed. Am. Soc. Hort. Sci.
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Latinocamericana, 6(2):53-65, 1969,

PEREZ Z.R.y DORESTE, E. 1967. Control del fcaro rojo (Tetranychus
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DORESTE, E: y NIEVFS, M. 1968. Estudios de laboratorio sobre el
‘ciclo binlSgico del minador de la hoja del tabaco, paps, y tomate,

Cnorimoschema operculells (Zeyler). Agronomfa Tropical, Vol,
XVIII (4) :4G1-A74.

DORESTE, E. 1968. El £caro de 1la flor del cocotero (Aceria guerreronis
Keifer) en Venezuela. Agronomfa Tropical, Vol. XVIII 235:5;9—556.

. 1968, Semena dei'Agricultor: Como organizar dias de
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Informativo S.V.I.A., N°24, 25, 26:29-32, Caracas.

DORESTE, E. 1976. Aspectis econfmicos relaciorados con el manejo

de plagas. 1 Encuentrc Venazolano de¢ Entomolcgfa, Memorias (en
preunsa). .
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Oficina de Direcciom, Cooperacion y Desarrollo Internmacional
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Washington, D.C. 20250
19 de agosto de 1380

br. Luis A. Moatoy:

birector y Representante ' n Estados Unidos
y Canad3

Institute Interamericano de Civncias
Agricolas.

1889 F. Street, N.W.

Washington, D.C. 20006

Estimado Dr. Montoya: ,

Con referencia a wi carta fechada ¢l 4 de agostc. =2 adjunto, para el
posterior envio a San Jos@, copias de los formularics de nombramieonto
de Don Fiester, para «l Premio Interamericann de Desarrollo Agricola
dul 1ICA.

E} curriculo adjunto dopuacstra que Don ha dedicado <u larpa y distin-
suida carrera al Jdesarrollo agropecuario de Latinoawlrica y América
Central, y conmsidcramos que bien merece el mwenrionado premio.

Con mi mayor comnsic.racidm,

MARTLH KiRLESBERG
COORDINADOR DE ASUNTOS DE ORGAMIZACION
INTERNACTONAL :
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1. Candidato al y.larddu

Medalla Agricola Proemio ¢n Dusarrello 2remio Agricola
Interamcricana L, vTcola  In.cramcricano intceramcericano para
Frofcsionales Jovenes

o . '. —’
7 . N
/ Va , ’ 7 f '

2. Datos pcrsonalis ¢-.1 candidato

2. Nombre: Domalda Ri.id Fiester
b. Lugar y fecha de nacimiento: 5 de wmarzo d- 1924. Los Angeles, California.
c. Estado civil: Casado

d. Nacionalidad: :stadeos Unidos du América

3. Bstudios realizades y titulos obtonirdos

a. Secundaria: Montcbelle Senior iigh Schooi-—- tftulo,
b. Universidad: California State Polytecknical College--ticnico.

c. Posgrado: Ins:itute Interamericano de Ciencins -gr1c011s--ﬂaglsterae
Cornell University--Master of Sc1encc,

4. Cargos profesionales Advscmpefiados

a. Set. 1947-Dic. 1949. Horticultor {cultivos tropicales),
Zamorano, lionduras.

_b. Marzo 1951-Set. 1953 Norticultor (café), Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, Turrialha, Costa Rica.

¢. Oct. 1955-Dic. 1957 Zorticultor (cafd) Instituto Interamericano de
. Ciencias Agridolas.
d. Dic. 1957-0ct. 195® Horticultor encargado, Estr~cidn Experimental,
Chocola, Guaremzla. SCIDA/Administracidn de Coo-
pa#racion Intermacional de los EE.UU.
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e. Oct.l359-marz: 156 Consultor liorticols Lstarion Lxperimental,
’ Chocola. Guatcuria, ~Agraciy sara ¢l Desarrollo
Internacional, FoUu.
f. Marzo 1953-Sct. 193 Consultor hortico:a. Cuatemala, Guatemala.
Agencia para 1 Lesarvollo Interanacional.
8. Set. 1963)-Marzo 1964 Oficial Adjunico do Des v vollo apricola,
USAID/Ga~iomala.  Agencia para ol slesarrollo
Internacioual.
h. Marzo 1964-get. 19 Oficial de Desarrollo Rural, LSAID/Guatcmala,
Agencia para <@ Desarrallo Iaternacional.
i. Set. 19G38-Dic. V. .!2 Jefe, Divisidn d¢ Desarvclio Rural,
Of icina nara Amrica Latino, Agencia de Desarro-
llo Internacional, Washington, D.C.
j. Enero 197/3-Mavo 1937 Nlicial #egional dv Decorrotlo Pural/ROCAP-AID
Guatemaia fity, Guareraia.
k. Junie 1430 a ia f:cua Director, Qficina - Aarizultura. Direccibn do

Apoyo al Desarrolle. Agencia para el Desarrollo
Iaternacional, Washiagton D.C.

Cargos, dcaorificos

19%9--- Juez Jd# orticultura, Feria lacioual, David, Tanama.

1969 -- Dclegado alterno de los Estados Unido: ante 2] Instituvtoe Interamericano
du Cieacias Agri..olas, Lima, Perfl.

1970 —- Micmbro d-r i1z comrsido para la aplicacion de c¢fmento férrico a la agri-
culrura. Acadomis Nacienal de Ciencias. Washington,-D.C,, EEUU. .
197) -~

Miembro 2¢ Ja L-lopaci® 4. 1o Retades Mmidew inte 3a Conferencia
B
Agricrola Latinoamm ricana. J{ingston, Jameica.

Reuniones Intcermacroni’es =n las que L2 partdciiads
S— - ———- i v o, el —— - -

-
——

El Lic. Ficster ha doedicado los dltiwmos cr-intt inos a la agricultura en Lati-
noamdrica. v duranes s Lopso, b1 asictidc a mds 4. sctenta y cinco reuniones.
internacionales, rva:izadas en los Fstades unidos, o todos los paises centro-
amcricanos, y o Colombia. Perl, Panami, Jamaica y .rasil. los temas abarca-~
dos ¢ esas reuniones han sido tan divercos cono la natura'eza misma de la
agricultuva -n cste ‘wmisferio.  durante los ditimos cuatro anuvs, ha partici-
pado ¢p los siguientus 2ventos:
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1989

1980

1979

1979

1979

1979

1979

1978

1974

1978

1978

1977

1977

Taller controams ricano sobre madora cono combastible
ICATYL, " Guat -mat +, Guatcuala.

Reunidn cel uograew: Ceoperativo ! Con. roamrica para el Mejoramien-
to de Curitivas Aliwentirios (FCTIKA)
Guatuemala., Gurtem:la,

Cambios climdtiicres y la Produccidn Agricnia cr los Paises M:nos Desa-
rroliados,

Departamento e Erergia de los Jstados Umidos.

Oakridge, Tannassee.

Congreso sobri 12 Investigocidn y lixtonsidn Agricopecuarias en Coentro-
américa. [32D/1D73/AID/LICA.
Ant igua, Guitemala,

Conpreso sohtre Problemas de Articulaciba ontr:: las Polfticas Alimenti-
cias y su Apiicacién,

Massachus-.tis Tasiitete of Technology

Crmbridge, M:ssachusetts,

Taller GCentrcamericano para «l Mejoramicnio d¢ Scmillas, I1ICA
Sam Jost, Uosta Rica.

Reunidn Rosicinal para o) Manejo de Plagas cr Plantas y Animales.
(CIRSA/DIRA) . San Joszé, Costa Rica.

Tall.er sobr. o informacidn Agropecuaris . Controamirica. IICA
San José€, {asts Rica.

Reuanidn snusi de CIRSA/OIRSA
Guat:mala, Guatoemala.

Sepundo Congreso Centroamericano sobre la Fertilidad de los Suelos. ’
CATIV.. Son 1lvador, El Salvador.

SIEC\ - Congreso sobre las Politicas de Produccidn y Comercializacidn
de Alimentos BAsicos (COMEP)
Guatvmala, Guatemala.

Reunién Kegional .- 1 PCCMCA.
Sar Salvater, X1 Salvador.

Congruso Xcginnal sobre Poiitices de Comercislizacidn de Alimentos.
SIFCA/CCMFP, San Jousé&, Coste Rica, ‘

Congreso sobre 1a Produccidn de Raices y Tubérculos (CIAT). \
Cali, Columbia. ‘
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1977 —- "Primar Conpreso lentroamericcno sobre la Pertilidad di Suelos”
CATIE., Turzialba, Costa Rica, Regional C.A4.
»
1977 — Conjyreso subre: Sistopmas Je Cultivo.
CATTR, Turrvizlb~ {eota Bica.

1977 ~- Comgreso iviicie’ de Tnvestigacidn igropocusria del PCCMCA.
San Jos&, “osi: Mica.

Distinciones Recibi-la::

1975 — Egresado mis distinguido dol ado.
Califernia Stat. Polytechnic University
San Luis Obispo, California, Estados Unidos.

1968 -~ Premno de Altus Honoraos.
Agencia para <1 Desarrollo Internacional
Guatemala, Guaterwia,

1980 -~ Premio di f1tos Hcnoras

Agencia para .1 Desnrrollo Interunacional
Guatemala, Guatemala,

Publicaciones inds importautcs

1949 —- New Varictics of Avocado frum atlico, Mercico
Caliiornia fivorzlo Society.

1952 -- i Hew Propagator for the Sexual Production of Coffee
Tarrialka
IICA ~~ Turrialba, Costa Rica.

1960 — E1l Cultuive d- Vanilla
CIDA/Bulletin, Guatcemaia City, Guatvmala.

1979 -~ “4 Regional Approacn to agricultural Development and Its Potential
Insights for Nutrition Planuing”
(500k Chapter - in Press)
Confercnce on “Interface Problems Between Wutrition Policy and Its
Implementation” .
Mossachusetts lnsticute of Teclmology.
Cachridge, Massachusetts, U.S.A.
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1980 -- Research Requirements to Haintain and Use an Expanded Gene Pool of
Useful Plant Species Under Changing Environments. (In press)
U.S. Department of En«rgy Report.
Washington, D.C., U.S.A.

1980 -- Devcloping Country Research dcquiremcents kesulting From A Possible
Change in World Climste Due to a CO2 Induced Atmospneric Increase.
(In press) )
‘U.S. Department of Energy Report
Waghington, D.C., U.S.A.

Sociedades proiesionales, nacionales e internacionales a las que pertenece

1949 -~ 1969 Sociedad Americana de Ciencias ﬂotdcolas..
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
Repliblica de El Salvador,C.A.
Secretaria de Estadc

2746

7 de julio de 1980

Sr. Flavio Lazos Celis

Director de la Oficina del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas
en El1 Salvador

Presente

Atendiendo su atenta invitacidn de presentar candidatos a optar por los
galardones que el IICA otorga anualmente a los profesionales en Campo
Agropecuario, esta Secretarfa de Estado ha seleccionado, dentro de los
funcionarios y técnicos a su servicio, para optar al Premio Agrfcola
Interamericano para Profesionales JGvenes, al B.S. en Ciencias de la
Agronomia, José Héctor Mayorga Cerdn, por sus amplios méritos emn su vi-
da profesional y desemperio de su trabajo.

Esverando de su parte la oportuna contribucidn para lograr tan precia-
do galardén, como mérito al Sr. Mayorga Cerdn y de prestigio intermacio-
nal para nuertro pais.

Atentamente,
DIOS, UNION Y LIBEFTAL
Octavio Orellana Solis

Ministro de Agricultura
y Ganaderia
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FORLIULARIO PARA PiESENTACION DE CANDIDATOS
A LOS GALARDONES QUE OTOKGAL EL CONSEJO TECNICO: CON»ULTIVO DEL

I.I.C.&.
Candidato al Galardén:
. Hedalla Agricoia @ Premio en Desarrollo Premio Agricola
Interamericana sgricola Interameric-mno Interamericano para
. Profesionales J6venes
L7 L7 X7
Datos personales del candidato-
a. Nowmbre: JOSE HECTOR MAYORGA CERON

b. Lugar y fecha de nacimiento: Jucuaps, Bl Salvador. Abril 30, 1950
c. Estado Civil: Casado
d. Nacionalidad: Salvadbreno .

Estudlos realizados y titulos obtenidos:

a. Ensefianza Secmdatla. Instltuto Nacional de Jucuapa, El Salvador,
1963 - 1967. Estudios generales de 8ecundzria. Tftulo: Bachiller
en Ciencias y Letras.

b. Educacibn Superior: Escuela Kacimal de Agricultura "Roberto
Quiiibnez”. San Andrés, El Salvador, 196 - 1970, Estudios gene-
rales de Agricultura y: Gauxderia. Titulo: Agronom

- Universidad de ¥%ioriin. Gainesville, Fla. 1972 - 1974, Eatud:.os
de especialidad en Ferpatolouia. T{tulo: Bachelor of Science in
Agriculture,

c. Estudios de Posgrado: Institute of Seed Pathology for Developing
Countries. Covenhagen, Dinamarca. Setiembre de 1976 - Febrero de
'1977. Estudios de Patologia de Semillas. Certificado.

Cargos profesionales desempefiados.

a. Sub-Director de la Escuela Naoional-de Agricultura "Riberto Quifidnez",

San Andrés, E1l Sclvader. Mayo 1980. Actual.

b. Entrenador técnico del Centro para el potencial humano. La Guicigpa
de Alajuela, Costa Rica. Noviembre de 1979 e HMarzo de 1980.
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Técnico investigador cn Parasitologfa Vegetal del Centro Naciomal
de Tecnologia Agropecuaria (CENTA). San Andrés, El Salvador.
Encro 1976 a Noviembre de 1979,

[ 4
Profesor de la Escuela Nacional de Agricultura "Roberto Quiiidmnez",
San Andrés, El Salvador. Septiembre 1974 a Diciembre de 1975.

Técnico Auxiliar en ctntomologfa del Centro Nacional de Tecnologfa
Agropecuaria. Santa Tecla, El Salvador. Enero 1971 - Septiembre
de 1674.

Cargos honorificos:

a.

b.

c.

Sub-Director ad-honorer de la Escuela Macional de Agricultura
"Roberto Quifibnez", San Andrés.

Profesor ad-honorem de las cdtedras de Fisiologia Vegetal e Intro-
duccidén a Fitopatologia y Nematologfa, de la Escuela Nacional de
Agricultura "Roberto QuifiGnez", San Andrés, E1l Salvador.

Traductor del Ceatro Nacional de Tecnolopia Agropecuaria (CENTA).
Santa Tecla, El1 Salvador. )

Reuniones Internacionales en las que ha participado:

a.

b'

C.

‘Reunidn Anual de la Sociedad Americana de Fitopatologfa. Cali,

Colombia. 1975.
XXIV Reunidn Anual cdel PCCHMCA. San Salvador, El Salvador. 1978,

XXV Reunién Anual del PCCMCA. Tegucigalpa, Honduras. 1979.

Distinciones recibidas-

a.

Primer Agrénomo de la Escuela Nacional de Agricultura “Roberto
Quindnez", San Andrés, El Salvador, 1970.

b. Graduddo con honores de la Universidad de Florida. Agosto 1974,

Publicaciones mds importantes:

a.

Preliminary host range and insect transmission studies of a mosaic
of okra (Hibiscus esculentus) in El Salvador. (Abstract) Proceed-
ings of the American Phytopathological Society. Vol. I. 1976.

Seleccidén y Evaluacidn de familias de maiz por su resistencia al
achaparramiento en El Salvador. In XXIV Reunién Anual PCCMCA,
San Salvador, E1l Salvador. Julio de 1978,
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Determinacion de dosis y frecuyencias de aplicacidén de insccticidas
piretroides cr el control del gusano cogollero (Spodoptera sp) en
mafz. In,XXIV Rewnidén Anual PCCHCA, San Salvuador, El1 Salvador.
Julio de 1978.

Prueba de diferentes dosis de carbofurano en el control de Dalbulus

maidis De Long & Wolcott. vector del achaparramiento del maiz. In
. XXIV Rewmidn Anual PCC..CA, 3an Salvador, E1 Salvador. Julic de 1978.

Introduccién y evaluacidén de lineas dc frijcl <e costa (Vigna sinensis)
por su resistencia :3. virus del mosaicac del cowpea. In XXIV Reuwmi
Anual PCCMCA, San Salvador, E1 Salvador. Julio de 1978.

Evaluacidn de Ipsecticidas de origen natural y sintltico en el con-
trol de gusano cogollero (Spcdoptera frugiperda) =2n mafz. In XXIV
Reunidn Anual PCCMC.. Tegucir.lpa, Honduvras. Marzo de 1979.

Pesumen de los avances del programa de scleccidn y evaluacidn de fa-
milias de mafz por czu resistencia al achaparramicnto. In XXV Reu-
nidén Anual PCCMCA. Tegucigalpa, Honduras. IMarzo de 1979.

Efecto del virus del mosaicao cnano del maiz en la produccién de
grano de variedades comercialus y experimentales. In XXV Reunidn
Anual PCQMCA. Tegucigalpa, Honduras. Marzo de 1979.

Reporte preliminar dc organismos tramsportados en la semilla de
frijol com@n (Phaseolus vulgaris L), en El Salvador. In XXV Reu-
nidn Anual PCCHCA. Tegucigalpa, Honduras. Marzo de 1979. -

Sociedades profesioniules, nacionales ¢ internacionales a las que perte-

nece:

a. Awerican Phytopethclogical Society. 1975 - 1977 (Internacional)

b. Society of Wematclogists. 1974 - 1576 (ILaternacional)

c. Afsociacidn Latinoamericana de Fitopatologfa. 1976 - 1980 (Interna-
cional)

d. Sociedad de /grfnorios de la Escuela Nacional de Agricultura. 1975-
198C. (Nacional) '

e. Sociedad de Ingerieros Agronomos de El1 Salvedor. 1979 - 1980. (Na-

ciounal)
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