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INTRODUCCION

La Reunidn tNacional de Trubajo sobre Aspectos Socio~Econdmicos de !a
Investigacién Agrfeola del Perg, se realizd en los locales de la Direccién Gene-
ral de Investigacién Agrariq, La Moling,Lima, del 4 al 7 de Diciembre de 1973,
Fue orgunizada por la Direccidn Regional nara la Zona Andina del Instituto In=-
teramericano de Ciencias Agricolas de la (OEA, en colaboracién con la Direc=
cién General de Investigacién Agraric del iAinisterio de Agriculturq, con el pro=-
pdsito de fortalecer las investigaciones socio=econdmicas de la investigacién a-

gricola,

OBJETIVOS

a. Dar contenido socio=econdmico a la investigacién agrfcola f'sico=

biol6gica.

b. Iniegrar las investigaciones socio=econémica y fTsico-biolégica en

las instituciones que realizan investigacién agrfcola en el Perd,

PARTICIPAINTES Y OBSERVADDTES

Asistiéron a‘lo Reunién resresentuntes de la Direccién Seneral de Inves=
tigacién Agraria y de los cuatro Centros (Lima, Chiclayo, Arequina y Taranoto)
Regionales de Investigacién Agraria del Per6. Las Universidades Nacionales A~
graria de‘Lo ioling, Agraria de la Selva, Técnica de Piurg, Técnica del Altie
nlano de Puno y ilayor de San iAarcos, por medio del programa del Instituto

Veterinario de Investigaciones Tropicales y de Altura. Asimismo, particinaron
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CENCIRA, la Direccién General de Produccién Agraria y el Banco de Fomen=

to Agropecuario,

Como observador asistié la representacién de la Oficina Nacional de Eva=

luacién de Necursos iaturales, ONERM,

TEMARIO

Los femas versaron sobre diferentes asmactos relacionados con la integra=
cién en la investigacién agrlcolq, de los factores socio=econdmicos y fTsi co=bio=
I6gicos. Se expusieron algunos nrogramas de investigacidn agricola llevados a
cabo en las Universidades, mientras que en otras conferancias se presentaron en~
foques relativos a la asistencia técnicq, nrioridades en la investigacién, el desa=

mollo agrfeola y la difusién de la tecnologia.

SESION INAUGURAL

La sesién inaugural se llevs a cabo en la Sala de Conferencias de la Di=
reccién General de Investigacién Agraria. El acto fue presidido nor el Dr. Fran=
cisco Morillo A,, Director Regional de! Instituto Interamericano de Ciencias A~
gricolas de la NEA para la Zona Anding, y el Dr, !Aariano Segura ®., Director

General de Investigacidn Agraria, quian declar8 abierta la rounién.

SESIONES DE TRARAJO
Las sesiones de trabajo se realizaron en la Sala de Conferencias de la Di-

reccién General de Investigacién Agraria, dirigidas nor el Dr. Félix Quevedo |I.,
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Director del Centro Regional de Investigacién Agraria=l, La #%oling, L ma.Como
Secretario actué al Ing. Alejandro Mertinalli T., Secretario Técnico de la Di=

reccién General de Investigacién Agraria,

Los representantes de cada institucién dispusieron de 40 minutos para ex=
noner los teinas sefialados en la agenda, dedicéndose otros 20 minutos nara dis-

cufir la informacién presentada.

Todos los nlanteamientos realizados en las jomadas de trabajo fueron ana-
lizados en cuatro comisiones, cuyas conclusiones y recomendaciones se nresen~

taron a la Sesién Plenaria nara su anrobac:ién.

SESION DE CLAUSURA

Presidieron la clausura el Dr. Francisco ..'orillo A., Director Regional del
Instituto Interamericano de Ciencias Agrfeolas de la OEA para la Zona Anding,
ol Dr. Mariano Segura B., Director General de Investigacién Agraria del [viinis=
terio de Agricultury, el Ing. Lander Pacoru C., Director General de Produccién
Agraria, y el Dr, Sal Fernéndez B., Director del Instituto Veterinario de Inves-

tigaciones Tropicales y de Altura,

Las paldbras de clausura corrieron a cargo del Dr. Francisco !orillo A,,
quien se refirié a la labor que viene realizando el IICA, en asocio de las Insti~
tuciones de Investigacién Agricola de la Zona Andina, para lograr la intonsifi-
cacién del uso de factores socio=econdimicos dentro de la investigacién tecno!6-
gica unlicada. Destucd la decidida cooneracltén de la Direccién Cenaral doe In=
vestigacién /igraria del Ministerio de Agriculturg, nara llevar odelante el nro-

grama de fortalecimiento socio=econdmico de la investig.agrlcola en el PerG,
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PERSONAL ENCARGADO DEL SEMINARIO

Organizacién, Direccién y Dr, Mario Blasco L., Especialista en
Investigacién Agrlcolq, de la Direccién
Aspectos Administrativos : Regional del IICA para la Zona Anding,

en colaboracién con el Ing. Guillermo
Guerra E ., Especialista en Economia A=
gricola de la Direccién Regional del
HCA para la Zona Anding, y el Dr, Ma=-
riano Segura Bustamante, Director Ge~
neral de Investigacién Agraria del .li=
nisterio de Agrl cultura.

Encargadas de la Edicién Sonia !.iazzott’ de Carranza y Alicia
. n 3 L3 Ll Q ;
Secrotarfa: ‘.&uns;:;'é)xreccsén Regional IICA/Zona
iAimedgrafo y paginacidn : Jos8 Cavaq, Direccién Regional ICA/

Zona Andina,
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PROGRAMA DE LA REUNION

MARTES 4 DE DICIEMBRE

9:00 = 10:00 Acto inaugural

10:00 - 1D:30 Intermedio

10:30 - 1045 Explicac:8n del mecanismo de la Reunién

10:45 = 11:45 Aiguel Carmen C,, Pedro i'A, Gonzales y !'aria-

no Sequral,  La investigaciSn agraria dentro
de los nlanes de desarro'lo.

11:45 - 1245 Ricardo Pineda /!, La investigacién en la Uni=
versidad | !acional Técnica de Piura v su rener-
cusién socio~econémica.

1400 = 15:20 fario Cano D,  Alqunos considaraciones socio=
econémicas del andlisis del suelo como base na=
ra la fertilizacién de los cultivos.

15:00 - 16:00 Félix Quevedo I.  E! Centro de invastigacién
agraria en el proceso de comunicacién nara el
cambio fecnoldgico,

16:00 - 14:15 Intermedio

16:15 17:15 Dante Casiagnino P, La Universidad, la inves=

tigacién y su divulgacién,
17:15

18:15 Mario Blasco L. y Guillermo GuerraE,  Priori=
dades en la investigacién agrTeola,

IAIERCOLES 5 DE DICIEMBRE

8:00 = 9720 Ramén Trigoso i!, y iAario Tania ™1,  Ontimi=
zacién econémica en la invesiigacién agrfcela.

9:00 =~ 10:00 Javier Dieguez C. Investigacién, extensién y
crédito agronecuarios.

10:00 - 19:15 Intermedio



10:15

11:15

14:00

15:00

16:00
16:15

17:15

11:15

12:15

15:00

16:00

16:15
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18:15

JUEVES 6 DE DICIE"'D

RE

8:00

9:00

10:00
10:15

11:15

9:00

12:00

10:15
11:15¢

12:15
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Ramiro Fiendoza M, y Julio IslaCh,  Estudio nre~
liminar sobre las caracterfsticas agroeconémi cas de
seis cultivos en rotacién con arroz.

Arturo Vésquez €.  Proyecto niloto Cajamarca
La Libertad: !.‘etodologla de investigacién en &reas
de minifundio de la Sierra Norte de! Perd.

Oscar Cesare 5,  La investigacién intersectorial
como factor del desarrollo socio=econémico de la
regién de la selva neruana.

Jos8 Valle=Riestra S.  Asnecto socio=econdmico
de la investigacién agrfcola en la Universidad Pe-
ruana.

Intermedio

Antonio Bacigaluno P,  Asnectos socio=econémi-
cos de la investigacién agraria en la Universidad
Nacional Agraria La !%olina.

Max Getulio Luoa B,  Un nuevo enfoque nara fa
asistencia agrfeola.

Vito Yaringafio C.  Contribucién de! Centro he-
gional de investigacién agraria en el Desarro!lo so~
cio-econémico de San iiarth.

Jarco A, urefia €,  Estudio de orécticas cul tu-
rales en el cultivo de arroz de secano en la Selva
Baja del Perd,

Intermedio

i\ark Versteeg.,  Algunas observaciones précticus
para llevar los resultados de investigacién a conoci=
miento de los agricultores.

Jaime Pacheco N, y Carlos Esquivel A, Lain-
vestigacién agrlfcola y su planificacién socio~econd=
mica para algunos cultivos deficitarios del sur del
PerG.



16:00 - 18:30

VIERNES 7 DE DICIE/.\BRE

8:00 = 12

12230 = 14:30

Vo J—
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Carlos Esquivel A,  La investigacién agraria
en ol sur,

Jorge Trigoso P.  Immortancia de los aspectos e~
condmico-sociales en las investigaciones agrl’ co
las dentro de un nroceso de cambio estructural.

Trabajo de Comisiones

Trabajo de Comisiones
Sesién Plenaria

SesibndeClcusura
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PALABRAS DE INAUGURACION DEL DIRECTOR GEMERAL DE
INVESTICACION AGRARIA DEL IVENISTERIO DE AG2ICULTURA

La Revolucién Peruana esté caracterizada por un cambio estructural radi=
cal con una meta eminentemente humanista, y por tanto, se busca instaurar una

nueva sociedad justa y solidaria.

ch| Ley N° 17716 de Reforma Agraria "es proceso integral y un instrumen=~
fo de transformacidn de la estructura agraria del oals; dastinado a sustituir regl=
menes de latifundio y minifundio por un sistema justo de nropiedad, tenencia y
explotacién de la tierrq, que contribuya al desarrollo social y econémico de la
nacién, mediante la creacién de un ordenamiento agrario que garantice la justi=
cia social en el campo y aumente la produccién y la nroductividad del sactor a-
grooecuario, elevando y asegurando los ingresos de los camnesinos, para que la
tierra const: tuya para el hombre que la trabaja, ase de su estabilidod econdmi-

cq, fundamento de su bienestar y garantfa de su dignidad y libertad",

Por otro lado, el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) tie-
ne "una oroyeccién hemisférica y humanista”, que armoniza con los nostulados

de la Revolucién Peruana.

El Seminario Pegional sobre asnectos socio~econdmicos de la investigacién
que tuvo lugar en Maracay, Venezvelq, organizado por la Zona Ancina reco~
mienda la realizacién de reuniones nacionales como la que iniciamos en esta o~

portunidad.
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Es menester recalcar que la investigacién agraria en el nal's ha estado cen=
troda en t8picos fTsico-biol6gicos, marginando los aspectos sociales y econdmie
cos, campos en los que necesariomente fenemos que incursionar, oara que la la=

bor investi gatoria sea comoleta.

Conocemos la comnlejidad ecolégica del nal's, que hace del Per6 un nals
extroordinariamente comnlejo y un paral'so nara el ecslogo, ya que nréct'camen=
te cualquier trabajo de investigacién se convierte en una contribuci8n cientifi-
cq; pero, la solucién del problema dado en un 8mbito geogréfico determinado
no necesariamente es extranoldble a otro lugar, lo cual significa que de nor st
la investigacién es realmente un reto constante. Si esto es evidente en términos
ecolégicos, en ol contexto socio-econdmico la complejidad es muciho mayor nara

el caso del Per6, hecho que no necesita demostraci 6n.

Sin embargo, as menester qua antes de proyectar un trabajo de investiga=
cién necesitamos comprender plenamente el sistema ecolégico socio~econbmi=
co de un émbito geogréfico dado para poder lograr resultados utilizables por el
campesino, al mismo tiempo que nreveer los nosibles efectos de la adoncién de

la nueva tecnologla.

En esta onortunidad nos hemos reunido renresantantes de diversas inst: tu-
ciones, nacionales y del 1ICA, que tienen mucho que ver con estudios socio=cco~
ndémicos dentro del afea rural, nor lo que esreramos intercambiar exneriencias y
conocimientos que sorén sumamente Gtiles nara los nroyectos de investigacién
multidisciplincrios que incluyan necesariomente las imnliconcias socio=econd =

micas, que tanto necesita el pals.



B CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



Digitized by GOOS[Q




Documento B=1-1

CORUSION INTERDISCIPLINARIA E INSTITUCIONAL EN INVESTIGACION

A.

B.

CONCLUSIONES

1.

Del anélisis de todas las exposiciones presentadas,se ha visto con=
cretamenie que no existe una coordinacién estrecha enire las Ins-
tituciones que trabajan en los diversos asnectos de lal nvest: ga=

ci6n I(Agfuola, Social y Econémica).

Actualmente no todas las Instituciones tienen grunos interdiscinli-

narios nara el nlonteamiento de w investigacién agraria.

Se ha notado la ausencia de reoresentantes de algunas Universida=

des con Programas de Ciencias Agrarias,

RECQi.\ENDACIOINES

1.

".a creacién de los Consejos Regionules de Investigacién en cada u=
no de los &mbitos del Centro Regional, pertinente nara que coordi=
nen la integracién inter=Institucional tomando como referencia

los Estatutos dol Consejo Pegional de la Sierra Central, que estd na=

ra su aprobacién en el IMNP,

Los Comi tés deberan estar integrados nor [e~resentantes de! Centro
Regional de Investigacién Agraria, Zona Agraria, Universidades y

Nenreseniantes de los Agricultores. Asimismo, se recomicenda lacrea=
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cién de Comités Zonales de Investigacién a nivel de Esiaciones Ex~

perimentales como Representacién del Consejo Negional.

Se recomienda que aquellus Instituciones que no tengan, creen a la
brevedad posible los grupos interdiscinlinarios para la planificacién
y eldboracidh de sus Programas de Investigacién, considerando den=

tro del mismo a economistas y sociblogos.

Se recomienda que en las préximas reuniones se invite dentro de lo
posible,a todas las Universidades que tengan Programas de Ciencias

Agrarias.
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COMISION SOBRE EL ASPECTO SOCIO-ECONOMICO DE
LA INVESTIGACION AGRICOLA

A. CONCLUSIONES

1.  El Sistema de Planificacién de la Investigacién Agraria, ha venido
dando énfasis en los aspectos flsi co-b’olégico y considerando rela~
ciones simnlas entre un reducido némero de varicbles, denfro  de
los cuales en la mayorTa de los casos, no se han tenido en cuenta

las varidbles econémicas ~sociales.

2, Considerando la escasez de estudios que nermitun evaluar la inciden=
cia econdmica ysucial de las actividades de la investigacién, lo

cual dificulta la captacidn de recursos financieros.

3. Zve lu investigacidn agraria basicamente debe tender a satisfacer

integralmente las necasidades de las empresas campesinas,

B. RECOMENDACIONES
1.  Se recomienda que en la planificacién de la investigucién agrariq,
se utilicen los sistemas integrales de produccién como instrumento
oara la toma de decisiones. Esto quiere decir que se disefien mode-
los mateméticos que involucren variables fTsico=biolégicos y los so-

ciales y econdmicos relacionadas.
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Se recomienda la imnlementacién de un Proyecto de investigac:én
cuyo objetivo serfa la estimacién de !a relacién costobenaficio so=
ciol de la investigacién agraria, para lo cual ya se cuenia con algu=

nos antecedentes en América Latina.

Qe en la fijacién de prioridades para la investigacién agraria, se
tenga como uno de los criterios a los problemas econémicos socia=

les revelados por los estudios de diagnéstico y de Administracién Ru=

ral,

COMAISEDN
PRESIDEMTE: Ing. Guillermo Guerra E.
RELATOR: Ing. Pedro Gonzéles A.
INTEGRANTES: Dr.i'ax Setulio Luna 0,

Ing. Edvardo Grillo F,

1

Ing. Ramiro :iendoza ..\,
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CONISION DE CAPACITACION EN LA INVESTICACION AZY/CIA

CONCLUSIONES

L

3.

Dadas las circunstancias de los répidos cambios estructurales nor los
cuales atravieza el pal’s, parece convoniente el estublecimiento de
formas de capacitacidn répidas que den resnuestas a las interrogan=

tes urgentes de la oroduccidn agraria.

Para seguir el cambio permanente de la investigacién agraria y desa-
rrollar modelos cientificos y humanfsticos mds adecuados a la reali=
dad del nals, se requiere que los investigadores agrarios avancen en

el camino de su formacién »nrofesional .

La canacitacién técnica de los invest: gadores agrarios también  se
comnlementa en forma eficaz vor medio de informacidn bibliogréfi-

CQ.

RECO.)ENDACIONES

1.

e algunas, sino todas las Estaciones Experimentales, Universida=
des y otros organismos que redlicen investigacién, en coordinacién
con los Comités Zonales de Capacitacién como una forma de la co-
municacién agraria, ofrecieran cursos intensivos con la nartic’nacién
de diferentes especialistas agrarics, con el objeto de transmitir los
paquetes tecnoldgicos a los agentes de cambio que dirigen la narte

¥cnica de las Emnresas Agrar’as de Produccién,
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Oregniear cursos cc riss nara [nvest: gadores Agrarios relacionados
con la metodologia de | @ investigacién, contemnlondo tanto los as-

pectos FIsico=Biol6gicos como los Socio=Econdmicos,

Un determinado némero de Investigadores Agrarios, avancen en el ca-
mino de su formacién nrofesional, nor lo cual se requiere el estudio
y nuesta en préctica de la reglamentacién »ertinente dentro de la

planificacién de la Investigacién Agraria.

Establecimientos de Dibliotecas con organizacién y nresusuesto indis-
penscble y estable, para la consecucién de la literatura cientifica
que apoye la investigacién aolicada en los cultivos y criunzas orio=

ritarios de cadu Estacién Experimental.

Solicitar el apoyo del Instituto Interamericano de Ciencias Agrlco-
las (I1ICA) para que colabore en aquellos aspectos que las Institucio=
nes Nacionales consideren convenientes, nara el cumn!imiento de

las recomendaciones anteriores,
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CO/MUSION SOBRE EL USO DE PECURSOS HATURALES

CONCLUSIONES

1.

Se ha constatado que existe una explotacién indiscriminada de los
rocursos naturales renovables , creando un desequilibrio biolégico,
a pesar de que se sabe que los recursos deben ser explotados y utili=
zados racionalmente, compromeﬁéndo en un futuro cercano su »osi=-

ble pérdida que restringiré el desarrollo socio~econémico nacional,

El desconocimiento de especies nativas nor falta de estudios y d'fu=
si6n de resultados, no nermite la exnlotacién y uso de estas esnecies
en muchos do los casos con valores nutritivos y econdmicos sunario=

ras a las exnlotaciones tradicionales.

La mayor?a de las colonizaciones no han alcanzado el éxito esrera~
do, produciendo fracasos en el asnecto social y econdmico nor un
desconocimiento del aprovechamiento de recursos naturales y huma-

nos.

RECONMENDACIONES

1.

“2ue se legisle en forma integral y se establescan los macanismos
técnicos administrativos para estudiar y conservar los recursos  na=

turalcs renovables de regiones ecolégicas tbicas.
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2. Que se estcblesca una coordinacién entre ONERM y demés institu=
ciones resoonsables en los diagnésticos, evaluacién e investigacién
de los recursos naturales renovables que tiendan a ser usados ~ara
sentar  las beses tedricas, modelos y sistemas de exnlotacién 6o~

tima.

3. Lainvestigacién agraria de especies nativas debe efectuarse den-
tro del &mbito regional o local a que nertenecen, evitando en lo no~

sible, sustitutorios forGneos que requieren de adantdbilidud ecol8gi-

ca.

PROPUESTA PARA EL PLENARIO

Los intograntes de la Mesa de Coordinacién interdisciplinaria o Institucio=

nal en Investigacién, nroponen la siguiente !Moci6n:

Felicitar al 1ICA por el brillante acierto de Organizar y Patrocinar el ore~

sente evento cuyos frutos serén de amplio beneficio nara el Agro Nacional.
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LA INVESTIGACION AGRARIA DENTRO DE LOS PLANES
DE DESARROLLO
Miguel L, Carmen Cuba*

Pedro i\, Gonzéilez Avila *
Mariano Segura Dusfamante *

Es altamente raconocido el rol que desempefia la Investigacién Agraria en el
Desarrollo del Sactor, constituyendo la fuente contfhua de informacién que permite
las innovaciones tecnolégicas.

Dado el profundo ofecto que pueden producir sus logros, es necesario orientar=
la de modo de obtenerse los resultados deseados, de acuerdo a la politica del Sec-
tors L4 planificacién de lu invéstigucidn no constituye de ninguna manera una li-
mitacidn a su principal caracteristica, la creatividad, sino por el contrario, contribu=-
ye a su encausamiento tendiente a lograr una efactiva participacién de su principal
producto, el saber, en beneficio Jel pafs,

La Investigacién tiene por caracteristica que sus resultados se obtienen no
inmediataments, sino después de cierto tiempo, esto quiere decir en el mediano y lar-
go plazo, e ahf otra necesidad para su planificacién, ya que en las actuales con=
diciones dindmicas del mundo modemo, el tierpo se convierte en un recurso escaso
para la sociedad, y ésta debe disponer lo més répidamente posible la solucién a
sus problemas, Por otra parte, la planificacién va a ayudar a obtencr el mayor be=

neficio socio~econdmico do los recursos destinados a la Investigacién.

* Diroctor de Supervisién y Evaluacién, Director de Servicios Técnicos y Director
General, respactivamente, de la Direccidn General de Investigacién Agraria
dal Ministerio de Agricultura,
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En este trabajo, presentamos algunos planteamientos importantes, que se deben
tener on cuenta on la actual Planificacién de la Investigacién Agraria, de acuerdo
a los cambios que se han introducido racientemente dentro de la estructura del Sis-
teraa de la Investigacién Agraria, ast’ coino, en la Problemética dol Sector, En las
primeras partes se presentan consideraciones sobre la tecnologla en la Agricultura
y el marco referencial existente para el Programa de Investigaciones, para luego,
en las Gltimas partes tratar los aspectos relacionados con la estructuracidn y plani-

ficacidn de este Programa.

A. ASPECTOS GENERALES SOBRE LA TECNOLOGIA EN AGRICULTLRA

La produccién agraria se da en el mundo con el emnleo de variadas tecnolo=
gias; en cuyos oxtramos se encuentran, de un lado la que emplea limitada cantidad
de mano de obra y gran cantidad de maquinaria y capital y en al ofro extremo aque-
lla en la cual précticamente todas las labores se realizan erpleando mano de obra
y los gastos de capital son mfhimos. La primera forma es caracterfstica en los pal=
ses desarrollados, en los cuales el costo de capital es barato, mientras la segunda
es tfpica de los pafses en desarrollo, en los que la gran cantidad de mano de obra
disponiblo, hace que su precio sombra sea précticumente cero. Sin erabargo, en mu=
chos pafses en desarrollo, puede encontrarse en el campo las 2 formcs anteriormente
mencionadas; ast, mientras en una(s) regidn(es) o empresas dentro de la misma regidn
se emplean tecnologfas con alta inversisn do capital, en otras se sigue la agricul-

tura tradicional con algo uso de mano de obra y bajo empleo de capital.
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En una determinada regidn y dentro de ella a nivel de campesino, la tecnolo-
gla utilizada esté condicionada por diferontes factores inherentes al sistema de
produccién o externos al mismo. La tecnologia agricola empleada puade ser re-

presentada por una funcién de produccién tal como la siguiente: 1/

Y= f “II X2°00I Xd Xg* looo’ th Xh * looo' an U).

Dentro de esta funcién, Y representa la produccién por alcanzar, )(.l las diferen=
tes variables que intervienen en el proceso productivo y U es una funcién de varia-
bles que no tienen una cantidad fija on la naturaleza, pero cuyas magnitudes va=
rfan en cierta foma estocéstica. En un cierto momento en el tiempo se conoce la
existencia do racursos de X @ X, cunque los coeficientes de productividad

s6lo son conocidos hasta i::_ varia-l;; X g, y ademds existen por identificar los re-
cursos Xh $1 ° Xn . Dentro de este contexto, la Investigucién Agraria ha parti=-

cipado diractamente en la deferminacién de los coeficientes de productividad de

)(l a Xh qudéndole la tarea de hacerlo de Xh +41 © Xn. Las varidbles involu-
cu:das de-ntro de la funcién U_contribuyen directamente a comunicarle a la Agri-
cultura su caracterfstica més importante que es la incertidumbre la cual resultan
muchas veces determinantes de la produccidn lograda, afn cuando se haya obteni-
do la concurrencia de todas las otras variables,

El resultado ée la participacién de cada una de las varicbles antes menciona=

das dentro del proceso productivo, no as siempre el mismo, sino que deponde dal gra=

do de intensidad de la varidble en st, ast como de la presencia de las ctras, esto

1/ EARL O, HEADY. Priorities in the adoption of improved Farm technology.
Economic Development of Agriculture. lowa State University Prass, 1966,
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es importanta toner presente en cl plancamiento de los proyactos de investigacién,
de tal modo, que cuando se dosecn aplicar los resultados se disponga de la informa-
cién completa, En todo caso, para situaciones definidas es posible sefialar un bpti-
mo deseable de la parficipacién de cada una de ellas nara alcanzar determinado
nivel productivo, Una aplicacién préctica de este concepto, la constituye la in-
tencién de aumentar la produccién mediante la oblicaci&n de pcquetes tecnolégi=-
cos mejorados, constituldos por insumos estratégicos y cuyos coeficientes de produc=
tividad son conocidos.

A lo anteriormente expuesto, se debe agregar que la eleccidn do el (los)
factor (es) no depende dnicamente de su cupacidad para aumentar la produccién,
sino de la comparacién econémica entre el costo que representa su participacién,
en relacién con el valor de la produccién que se esperc alcanzar. Dentro de este
planteamiento, la investigaci6n econdmica desempefia un rol decisivo y debe actuar
conjuntamente con la investigacién fisico=biolSgica, de otra manera ss corre el
riesgo de la no aplicabilidad de los log-és obtenidos medianie la investigacién,
Una gran parte de las publicacionas de logros de investigacidn carccen de anélisis
econbmicos 1/ e iguclmente ocurre, que los resultados de invastigacién no propor=
cionan toda la informacién requerida para estudios econdmicos, csto Gltimo se de=-

be a que los proyectos de investigacién no han sido disefados para este fin.

1/ GUILLERMO GUERRA E. Aspectos Econdmicos de la Investigecidn Agrfcola.
Seminario Rogional sobre Aspectos Socio=Econ8micos de la Investigacién
Agrfcola. lICA-Direccidn Regiona! para la Zona Anding = Ministerio de
Agicultura y Crfu, Maracay-Vonezuela, 1973,
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El hacho de disponerse de informacién tecnolégicc no asegura su utilizacién
por parte de los agricultores, para que esto sca posible es necesario la concurren=
cia de ofros factores: a) factibilidad econdmica de su aplicacién; b) disponibili-
dad de capital; ¢) acceso a la informacién; d) precios de los factores de pro=-
duccién y productos; @) adecuado sistema de comercializacién, Cada una de es-
tas consideraciones puede resultar decisiva, y es la causa por la cual, muchos lo-
gros alcanzados en investigacién no son utilizados inmediatamente después de su
obtencién, sino que tienen que sufrir un perfodo de retraso entre su obtencién y
su puesta en ejecucién, causando cierta frustracién al investigador y rotardando
alcanzar las metas regionales o nacionales de produccién.

Finalmente, la aplicacién do las innovaciones tecnol8gicas estd directarmen=
te relacionada con los aspectos sociales del agro, ast’ por ejemplo, no es posible
tratar de introducir tecnologlas que desplazan mano de obra, en un medio rural
caracterizado por una abundancia de ellg, sin prever la utilizacién de la mano
de obra despluzada en otras actividades productivas dentro del sector v otros
sactoras » Dasde aste punto de vista, serfun mds apropiadas tecnologias que au=
mantan la productividad de esa mano de obrg, tales como semilla mejorada, préc-
ticas culturales, control de plages y enfermedades y fertilizacién, con lo cual se
lograrta liberar tierra para dedicarla a otros cultivos o cumentar las éreas de

los mismos cultivos.
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B, LA INVESTIGACION AGRARIA DEMTRO DE UN PROCESO DE CAI/BIO

1. Principales caracterfsticas de la Investigccidn tradicional

En ol anélists que se prasenta sobre las caracterfsticas de la Investigacién
Agraria, hay que resaltar que su comportamiento no ha sido aislado, sino
que ha estado condicionado en gran parte, por las polfticas de desarrollo
agrfcola y las caracterfsticas socio=econdmicas del sector. Ademds, a pesar
de no haberse cuantificado el impacto de las inversiones del Estado en In-
vestigacién Agraria, una apreciacién positiva del mismo se ticne al obser-
var su influencia en la tecnologla actualmonte utilizada en el pals en los
diferentes cultivos y crianzas.

El sistema de la investigacién en ol Perd se inicib en 1926 con la crea=
cidn de la Estacién Experimental Agrfcola del PorG; on 1936 esta Dirce~
cién tom3 el nombre de la Estacién Experimental Agricola de La Molina
que form8 parte dol Instituto de Altos Estudios Agricolas del Por§ con=
juntamente con la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria, Institu=
to Nacional de ilicrobiologia Agricolq, Sueros y Vacunas y el Servicio
Metereol8gico Nacional, como una dependencia del itlinisterio de Fo-
mento.

En 1946 se creb el Ministerio de Agricultura, dentro del cual funciond la
Direccién de Experimentacién Agricolq, en cuyos planes figuraba un Cen=
tro Nacional da Investigacién y Experimentacién Agricola con sede en

La iolina. Esta organizacidn durS hasta el afio 1948 en que se organi-

z6 la Divisién de Experimentacién Agrfeola del iinistorio de Agriculturg,
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que desarrollé actividades paralelas al Programa Cooperativo de Experi=
mentacidn Agropecuaria (PCEA) que fue formado en 1954 bajo los auspi=-
cios del Punto IV de los Estados Unidos de Norte América,
En el afio 1959 desaparecis la Divisidn de Experimentacién Agrfeola y
en 1960 se cre8 el Servicio de Investigacin y Promocidn Agraria (SIPA)
como un organismo del Sector PGblico Independients, producto de la con=
solidacién del PCEA con el Servicio Cooperativo Interamericano de Pro-
duccién de Alimentos (SC!PA) que tom8 a su cargo la investigacién o
travds de su Divisidn do Experimentacién Agricola, En 1969 al desapa-
recer ei SIPA se craaron las Direcciones Generales de Investigacién y
Promocién Agropecuaria que se integraron al Ministario de Agricultura,
En el afo 1970 sa elabor8 el Plan Nacional de Desarrollo 1971-1975
y el correspondiente Plan Agropecuario, en el cual se formularon las ne-
cesidades y objetivos nacionales del Sector. En el afio 1972 se promul-
ga la Ley del Scctor Agrario y su correspondiente Reglamanto en 1973,
a través de los cuales enfatiza y concreta las acciones de la Investi-
gacién Agraria en apoyo a la produccién como consecuencia do los
cambios estructurales producto del proceso de la Reforma Agraria. 1/
Paralelamente a esta situacién de la invastigacisn de parte del Sector
Péblico Agraria, se realizaban y atn realizan, investigacién por algunas

Organizaciones Privadas como Estaciones Experimentales de las

1/ Plan de Investigacién Agraria 1973-1974, Direccién General de Investigacién
Agraria, Ministerio de Agricultura. Limg, Por6.
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ex~Asociaciones Agropecuarias y de otros sectores pblicos como las Uni-
versidades, cuyos resultados son dignos de mencionar por su enfoque y

aplicabilidad dentro de sus fines y objetivos para quienes eran dirigidas.

Dentro de esta breve resefia histérica de la Investigacién Agraria del

pafls, se demuestra que no ha sido astable en su organizacién,

Las principales caracterifsticas que ha tenido el Programa de Investigacién

Agaria son las siguientes:

a. Enfoque netamente flsico-biolégico

b. Falta de estrecha coordinacién entre Investigacién y Produccidn
Agraria en la elaboracién y ejecucién de los Programas.

c. Difusién limitada de los logros alcanzados.

d. Limitacién de recursos para la ejecucién del Programa (prosupuesto,
tierras, personal).

e. Ausencia de participacién del campasino en la planificacién de la

investigacién,

El enfoque flsico=biol8gico ha estado destinado al incremento de la pro-
ductividad en los culfivos y crionzas prioritarios, En la claboracién
del Programa no se ha incluldo clementos, ianto a nivel de proyccto,
como en su conjunto, que permitan estudios econbmicos y faciliten la

evaluacién de los mismos.
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El incremento de la produccién, a través del incremento de la productivi-
dad, ha sido orientado bdsicamente al cultivo o crianza, pero no se ha di-
rigido a maximizar la misma por unidad de 8rea y/o tiempo. La organi-
zacién de las Estaciones Experimentales por Dapartomentos de Especiali~
dades (Agronomla, Entomologia, Fitopatologla, Nematologia, Suclos, Ge=
nética) ha dificultado dentro de los cultivos y erianzas un enfoque en

conjunto de los problemas por investigar y la priorizacién de los mismos.

La investigacién estuvo orientada principalmente a la investigacién
agricola; escasa en ia investigacién pecuaria y casi nula en forestal y
socio~acondmica. Dentro de este aspecto hay que resaltar que un buan
porcentcje de la investigacién agrlcola estuvo orientada a la investiga-
cién do cultivos do exportacién (algoddn, cafia de azdcar, café y fibras
como el céhamo)s No se puso énfasis en el estudio de los recursos agua,

mangjo y conservacién de suelos, forestales y vida silvestre,

La coordinacién entre Invastigacién y Produccién Agraria en la difu-
sién do los logros y elaboracién de los Programas de Investigacién ha
sido limitadq, lo cual repercutié en la utilizacién de los logros de in-

vestigacién por parte de los campasinos.

El Programa odolecié de limitaciones presupuestales, nersonal técnico,
tierras para experimentacin e implementacién de los Laboratorios y

Servicios de las Estaciones Experimentales.
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El camnesino no participd directaments en la plcnificacién de lu Inves=
tigacién,
En lo roferente a la capacitacidn técnica dentro del Sector, se puede
anotar lo siguiente: a) los Ceniros de Educacidn Universitaria Agraria
no cuentan con Programas de Economia y Ciencias Sociales dobidamente
implementados, a fin de proveer do los especialistas requeridos en los
Planes de Descrrollo Agrario. Ademds, el Currfeulup académico radi-
cional de estos centros no es suficiente para satisfacer las necesidades
originadas por el proceso de transformaciones estructurales en el Agro;
b) el Sector no estd obteniendo todo el beneficio posible de las inver=-
siones roalizadas en capacitacién a nivel de posgrado, debido a dofec=
tos en los mecanismos destinados a su utilizacién y maximizacién del
potencial adquirido; c¢) igualmente la capccitacién técnics a nivel
de mando medio, no se encuentra convenientemente utilizada por ra-
zonss similares a lo expuesto en b).

Marco de_referancia dado a través de dispositivos legales y el Plun
de Desarrolio

Para hacer un andlisis del marco de referencia, tenemos que considerar
los objetivos del Gobiemo Revolucionario, la Ley del Sector Agrario y
su Reglamento, la Ley de la Reforma Agraric y ademss dispositivos lo=
gales que complementan los objetivos y prondsitos de! actual Gobiemo;

y el Plan Nacional de Desarrollo a Mediano Plazo 1971-1975,
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Entre los principales objetivos del Gobierno Revolucionario so tienen:
transformar la estructura del Estado haciéndola més difiémica y eficien~
te para una mejor accibn del Gobierno; promcver a mejores niveles
de vida, compatible con la dignidad de la persona humang, a los Sec-
tores menos favorecidos de la poblacién, realizando la transformacién

de las estructuras econbmicas, sociales y culturales del pafs. 1/

La Ley Orgénica del Sector Agrario, Decreto Ley N° 19608, transforma
la estructura agraria, sefialando que el principal objetivo del Gobierno
Revolucionario es lograr un nuevo ordenamiento agrario que garantice

la justicia social y cl incremento de la produccién y la productividad.
Ademds enfatiza la naturaleza del sarvicio r.Gblico que le comresponds,
dasconcentrando y acercando a los usuarios a los érganos promocionales
del sector, facilitando la participacién de las fuerzas sociales que di=

namizan al Sector Agrarios 2/

La i.ey de Reforma Agraria Decreto Ley N° 17716, es definida como
"un procaso integral y como un instrumento de transformacién de la es=-
tructura agraria del pafs para sustituir los regfimenes de latifundio y
minifundio por un sistema justo de propiedad, tenencia y explotacién de

la tierra, modiante la creacién de un ordenamicnto agrurio que garantice

1/ Cinco aflos de Revolucién. El Peruano, 9 de octubre, 1973, Limg, Perd,

Lincamientos de Politica de la Investigacién Agraria. Set. 1973, Cinco
Afos de Revolucidn, op. cit.
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la justicia en el campo y aumente w produccién y fa productividad del
Sector Agropacuario, elovando y asegurando los ingresos do los campesi-
nos, para que la tierra constituya, nara el hombre que la trabaja, la base
de su estabilidad econdmica, fundamento de su bienastar y garantia de su

dignidad y libertad". 1/

La Reforma Agraria conlleva transformaciones profundas en todo el siste=
ma Productivo del Sector, en consccuencia sa requiere una ravisidn y
adaptacién de todos los organismos del Estado a fin de conseguir los ob=

jefivos presentados en ella.

Dentro de la transformacién del actual patrén de desarrollo, ol papel
principal que deberé jugar el Sector Agrario, ser§ inccrporar productiva=
mante el Sector Rural a la actividad econémica de tal mancra que sea
posible disminuir progresivamente el desaquilibrio rural=ubano y los
sectoras rurales marginados y paralelamente incontivar la particinacidn
de los campesinos en las decisiones olfticas del pcis con al fin de lo-

grar un nuevo ordenamiento econdmico y social. 2/

En el Mediano Plazo ics objativos principales dal Plan de Dasarrollo son:
a) lograr un incremento sustancial en el nivel de ingreso rural y b) una

intensa movilizacisn campesina. Los objetivos espacificos dal Plan a

1/ Lineamiontos do Polftica de la Investigacién Agraria. let. 73. Cinco
Afos de Revolucién. Op. cit.

2/ Plan Nacional de Desarrollo. Vol 1l Plan Agrope wario 1973-1975. Liiag,
Perd. Oct. 1971,
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Madiano Plazo que se relaciona con el Programa de Investigacién Agraria
son el aumento de la produccién riediaate el incremento de la productivi-
dad, la reduccién de la sub=ocupacién rural mediante la utilizacién racio=-
nal de los recursos y la consolidacién de la nueva estructura de la Admi-

nistracién Péblica.

Para el cumplimiento de estos objetivos del actual Gobierno, la investiga-
cién agraria del Sector Péblico, se ha descentralizado en Centros Regiona-
les, Estaciones y Campos Experimentales; que abarcan todo el rea dal

pals y cumplen funciones espacificas dentro de su érea de competencia;
ast mismo, buscar la participacién activa de todas las organizaciones
poblicas y privadas que tienen ingerencia en la investigacién, produccién

y desarrollo del Sector Agrario.

Al terminarse las acciones de transferencia de la propiedad de la tie=
rra, la estructura de propicdad estard integrada por cooperativas, socieda-
des agricolas de propiedad social y propiedades individuales, las mismas

que estardn funcionando siguiendo las reglamentaciones vigontes.

Indicadoras socic=econdmicos estiman paru &l quinquenio 1971-1975 lo
sigviente: 1/ la tasa de incremento de la poblacién rural ser6 1.6% y
el de la poblacién del Grea urbana 4.2%; la agricultura dbsorvi$ el
49.7% on 1960 y 44.8% on 1970 de la poblacién econdmicamente activa,

as? mismo, se consider8 que &sta, creceré en el perfodo 1970~-1975 a la

1/ Plan Nacional de Desarrollo. Vol. Il Plan Agronecuario 1971-1975. Lima,
PerG. Oct. 1971,
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tasa acumulativa de 2.19%; los productos agropecuarics que se programan
en ol Perd crecerén a la tasa promedio anual de 5.0%, correspondiendo al
Sub=Sector Agricola 3.4% y al Sub=Sector. Pecuario 11.2%. La balanza
comercial arroja saldos favorables para 1970 y 1975, siendo respectivamen-

te 30.9 y 31.2 millones de soles.

En el bienio 1971-1972 1/, en 1971 el valor bruto de produccién del Sector
crecié a una tasa de 2.1% comparado con 1970 y en 1972 se alcanzaron los
mismos niveles que en 1971; todo esto debido a factores adversos que se
presentaron durante este bienio, reprasentados por retraso de las lluvias y
heladas en la Sierra en 1971 y las lluvias e inundaciones y el inviemo

célido en la Costa durante 1972,

El Plan Agropecuario a corto plazo 1973-1974, considera saldos positivos
on la balanza comercial del Sector Agropecuario del orden de 29.9, 23.3
y 12,1 millones de délares para los afos 1972, 1973 y 1974 respectivamenta.

3. Consideraciones a tenerse en cuenta en la estructuracién de un Programa
de Investigacién

Los plantecamientos que sc presentan a continuacidn tienen como base el

marco de referencia anteriormente discutido. Un anélisis de la situacién
planteada arrojarfa de inmediato, una transformacién profunda del Sector
productivo y compromete al Estado a un gran dinamismo en sus acciones e

implementacién apropiada de sus programas, a fin de poder realizar su
misién rectora en el proceso.

1/ Plan Nacional de Desarrollo. Plan Agrario a corto plazo 1973-1974, ijiniste-
rio de Agricultura, QSPA. Limg, Perd. Abril 1973,
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Con respacto al Programa de Investigacién, se deduce que el enfoque tra-
dicional, flsico~biolSgico debe ser ampliado, asl” como, algunas de sus ac-
ciones que ha venido realizando intensificadas y reorientadas, a fin de
apoyar en forma directa y efectiva al Plan de Desarrollo. El rol a desem-
pefiar por investigacién comprende acciones directas a ejecutar y acciones

de apoyo y asesoramiento a los otros organismos dal Sector.

El enfoque del Programa de Investigacidn debe tender ¢ optimizar las
Greas siguientes: a) recursos naturales utilizables en el Gmbito nacional,
b) sistemas de produccién a nivel de empresa; c) incremento de la nro-
duccién a través de la productividad mediante tecnologlus sustitutorias
do tierrg; d) difusidn de los logros de invastigacidn en el &mbito rural;
@) creacién de tecnologlas para la agro=industria; f) ampliacién de lu
frontera agricola en la Selva y Costa, conservacién de sualos en la

Sierra y recuperacién de suclos afectados por Salinidad en la Costa.

El logro de los puntos arriba mencionados no depende exclusivamenta
de investigacién en algunos de ellos, sin embargo, la informacién genera-

da por ella proporciona el soporte técnico fundamental para conseguirlos.

Actualmente cl pals no esté optimizando el empleo de los recursos dispo-
nibles, existiendo libre sin azrovechar un amplio potericial, on este sen=
tido las investigaciones deben tender a optimizar la produccién por uni=
dad (dfec, animal o planta) y tiempo, merece igualmente mencionarse

la optimizacién del (o los) recurso(s) escaso (s) existentes,
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El pats8n actual de -cultivos que ha sido estructurado a través del tiempo,
nacesita sar sometido a un astudio econdmico y social que determinen
sus vontajas comparativas y su postarior localizacién. Es muy posible
que muchos de ellos permanezcan donde actualmente se conducen, pero
os también posible que se mroduzcan desplazamientos o mayor concentra-
cién de ellos en algunas zonas. Los informaciones disponibles y las sus-
ceptiblos de generarse por invastigacién sobre niveles do produccién a
alcanzarse, intervendrian conjuntamente con otras variables socio=econé-

micas dentro de los estudios a realizarse.

Las empresas campesinas requieren de un asesoramiento de Produccién

e Investigacidn Agraria, en ios diferentes aspectos de sus sistemas de
nroduccién. En este campo, investigacidn podria participar tanto ponien=
do a disposicién de ellas las informaciones existentes, como conduciendo
proyectos destinados a definir las mejores cédulcs de cultivos o crian=
zas, ro*ucidn de cultivos, utilizacién de paquetes tecnolbgicos mejora=
dos y conservacién de productos. Es recomendable la intensificacisn

de la ejecucién de proyectos tales como el de Cajamarca,~La Libertad,
en el cual se conduce simulténeamente investigacién y extensiéa agraria

denfro de un contexto socio=econémizo.

El Sector Agrario posee actualments el 50% de la poblacisn econdmica-
mente activa del pais, mucha de la cual sc encuentra en un estcdo de

sub-ocupacién e imposibilitada de ser cn 6l corto plazo, movilizada hacia
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otros sactoras, debido al lento desarrollo de los mismos; en estas circunstan=
cias la investigacién debe concentrar sus trabajos a la creacién de tecno-
logla sustitutorias de tierra como utilizacién da semillas y reproductores
mejorados, insumos estratégicos, sanidad y conservacién de productos, evi-
tando desarrollar aquellas que produzcan desplazamiento de mano de obrg,
tales como la utilizacién de mcquinaria, en todos los casos donde se pueda

detectar este problema.

Los logros obtenidos en investigacién no deben ser considerados como ta-
les, hasta cuando sean utilizados por el campesino; en este sentido las
Estaciones Experimentales deben establecer proyectos destinados a coru-

nicar los logros y evaluar la aplicacién de los mismos.

El establecimiento de Agro-Industrias constituye un punto clave en la con=-
solidacién de las empresas resultantes del proceso de la Reforma Agrariq,
y un medio nara evitar que se pierda para el sector los excedentes de
capital generados en él. lgualmente, convenientemente ubicadas en las
zonas rurales abrirfan la oportunidad de utilizar la mano de obra dispo-
nible dentro de &l. La intensificacién de investigaciones destinadas a

la Agro-Industria es altamente prioritario dentro del Programa de Investi-

g:Ciéﬂo

La regidn de la Selva guarda al mas grande potencial que tiene el pals
en recursos de suelos, forestales y vida silvestre. La utilizacién de estos

recursos rasolverian muchos de los problemas que ufronta actualmente el
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Sector Agrario en cuanto a falta de tiemas econdmicaments oxplotablas,
sub=ocupacién de mano do obra, déficit de produccién agropecuaria, dis-
minucién do ingresos de divisas y gran empleo de divisas en importar pro-

ductos de origen forestal .

Es indudable que existen grandes dificultades para explotar la Sclva,
paro es igualmen te posible que todos ellos no son insalvables y lo que
requeriria es la decisién de llevar a eabo proyectos en las zonas més
apropiadas hasta su nivel de factiblidad, establecer una pricrizacién y

ojecutarlos; astos proyectos serfan de la categorfa de aprovechamiento

miltiple. Los resultados obtenidos hasta la fecha con las colonizacio-
nes ¢n la Selva ponen en evidencia, que ellas deben sar con la partici-

pacién de varios sectores, a fin de conseguir alcanzar éxito.

Investigacién viene cumpliendo un rol fundamental en la colonizacidn de
la Selva concretado en el establecimiento del sistema de produccidn
agropecvario para asta regién, espe<iticamente sus accionos se han tra-
ducido en la seleccidn da cultivos y crianzas y el desarrollo de tecnolo-
glas para su explotucién. En esta regidn los trabajos de investigacidn
debon estar enmarcados a definir sistemas de explotacién agropecuaria
nosible dentro de su Eco-sistema. Los proyectos de investigacidn dchen
estar destinados al diagnéstico de los recursos aprovechables; craacidn
de tecnologias propias de manejo de cultivos, crianzas, forestales y vida

silvestre; estudig conservacidn y explotacién de recursos naturales;
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conservacién y transformacién de productos; sistemas de explotacién agri-
cola~-ganadero~forestal, sistemas de rotacién de cultivos y; estudios eco-

némicos de las unidades de produccién.

Los recursos de personal técnico con que cuenta i Sector son limitados,
aspecialmente de aquellos con grados académicos avanzados, en consecuen=
cia, es necesario establecer las condiciones necesarias y suficientes para
lograr su méxima participacién en los Planes de Dasarrollo. El fomento

de trabajo en equipo y el astablecimiento de grupos interdisciplinarios

para ia elaboracién y conduccidn do los proyectos de investigacisdn, seria
uno de los medios de aumentar la cficiencia de los recursos técnicos

axistentaes.

Ademéds, en la planificacidn de la copuacitacién del personal se debe tener
en cuenta: a) necesidades locales y regionales; b) requerimientos parfec-
tamente definidos y priorizados dentro da! Plan do Investigacién; y c)
implomentar los medios necesarios para facilitar el desempefio del perso-

nal capacitado.

C. CONSIDERACIONES PARA LA PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION
AGRARIA
En este acdpite se dan los principales lineamientos a tencrse en cuenta en
la elaboracisn del Plan de Investigacién Agraria. Estos lineamientos se refieren
a los aspactos siguientes: diagnéstico, objetivos, estrategia, programacisn y evalua=

cién y ontrol .
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Actualments, se ha puesto en ejecucién metodologias para efectuar el diag-

néstico y priorizacién de los proyectos de investigacién. 1/

1 . D icsz !6$ﬁ CcO

La Planificacién como método para nomar el desarrollo dal sector y alcan-
zar los objetivos y maias previstas, requiere necesariamente sustentarse

en un conocimientos completo de los recursos y problemas existentes, los
mismos que analizados criticamente serdn utilizados para el planteamien=-
to y la determinacién de prioridades. Este reconocimiento y andlisis de
los recursos y problemas, equivalentes al conocimiento de la realidad, o
sea el diagnéstico, es la etapa inicial en la cual se basa todo Plan o

’rograma.

Las Estaciones Experimentules y Centros Regionales de Investigucién
Agrariq, formularén y mantendrén actualizado el diagnésiico de la Inves-
tigacién Agraria, comrespondiente al Grea territorial de su jurisdiccién,

El diagnéstico debers contener bdsicamente los siguientes titulos:

l. Delimitacién del érea territorial
Il. Organizacién Institucional
1. Capacidad Instalada (personal, tierras, equipo, construcciones).

IV. Resumen de los logros de investigacién

Lineaimientos para la Planificacién y la Priorizacin en la Investigacién
Agraria. Normas para eldboracién del diagnésiico. Direccisn General
de Investigacién Agraria. Ministerio de Agricultwa, Set. 1973, Lliing,
Per.
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V. Resumen dol Plan Bienal en ejercicio
V1. Identificacién de cultivos, crianzas y recursos naturales.
Vil. Identificacibn de problemas, tecnolégicos y de las Itheas de inves=

tigacién destinadas a su solucién,

El diagn8stico integral para el desarrollo se elabora en las Direcciones
Zonales, do &ste so puede cbtener la informacién referente a los aspec=

tos socio=econdmicos, para completar el diagnéstico efectuado por inves-

tigacién agraria.

Objetive
Los objetivos del Plan de Investigacién deben establecerse en funcién del
Plan Nacional de Desarrollo; as esencial que éstos, sean fijados de tal

modo de asegurar una participacién efectiva y dinmica en apoyo del

misio.

Utilizéndose los diagnSsticos y los lineamientos de polftica correspon=
diente, se definirdn los objetivos de los Planes Nacional y Regionales.
En la seleccin do los objetivos regionales se tendr§ en cuenta de ar-

monizar el interés regional con el nacional.

En la formulacién de objetivos, cabe tener presente que la finalidad
Gltima de la investigacidn no se concreta dnicamente al incremento de
la productividad, sind que va més all§, procurando erear tecnologlas que
aseguren el Bienestar en el &mbito rural y se puedan ast” cumplir los pro-
pSsitos de la Reforma Agraria. Igualmente, no se debe olvidar las ne-

cesidadas del 8mbito urbano,
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3. Estrategia
En ol andlisis de la forma como Invesiigacién puede cymplir sus objeti=

vos a nivel nacional o regional, se pueden identificar diferentes alterna-
tivas de curso de accién, en esta situacién, utilizéndose todos los crite=
rios elegidos, se seleccionard aquellas alternativas que se muestran

mds vidbles y suceptibles de poderse llcvar a cdbo con los recursos
disponibles, planteéndose a su vez, la cuntidad de recursos requeridos
para financiar todos los proyectos qu: = considere necesarios. El
conjunto de las alternativas seleccionciias constituirdn la estrategia a

seguir para clcanzar los fines perseacivs,

4, Progamcién

El Plan de Investigacién esid compuasto por los elementos que se des-
criben a continuacidn:

-  Sub-proyecto

-  Proyecto de Linea

-  Proyecto de Investigoc':ién por: culfivo, crianza, forestal y disciplina.
- Plan de Investigacién de la Estacidn Experimental

- Plan de Investigacién del Centro Regional

- Plan de Investigacién Nacional

La Direccién General de Investigacién Agraria MGIA) de acuerdo al
Diagn8stico Nacional de Investigacidn Agraria y a las medidas de poiftica

del Plan de Desarrollo, elaboraré los lineamientos de polftica y objetivos
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de Investigacién a nivel nacional. Los Centros Regionales a su vez
utilizando ol diagn8stico y los lineamientos de polftica nacional, eldbo-
rar8n las directivas para los Planes de Investigacién de las Estaciones

Experimentales,

Las directivas de los Centros Regionales deben incluir la estrategia del
Plan de Investigacién de las Estaciones Expaerimentales, utilizando los

lineamientos dados a Nivel Nacional,

El enfoque que dobe darse en la programacién de la investigacisn, debe
ser dirigido a la solucién de los problemas fecnolégicog de los cultivos,
crianzas, forestales y disciplinas en forma de proyectos de investigacién,
Para ello a nivel de Estacién Experimen tal, un grupo interdisciplinario de
especialistas plantear§ los proyectos de Ithea y subproyectos que sean

aecesario ejecutar bajo la responsabilidad del Departamento de cultivo o

crianza respectivo.

El Proyacto de Investigacién consta de lo siguiente : diagnéstico, obje-
tivos, estrategia, programacién Relacién, localizacién y metas de proyec=

tos de Ifhea y subproyectos) y presupuesto,

El Plan de Investigacién de la Estacién Experimental, estard constituldo
por el conjunto de Proyectos de Investigacién por cultivos, crianzas fo-
restales y los Proyactos disciplinarios relacionados y necesarios nara

la Investigacién Aplicada.
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El Plon Regional estaré. constituldo por ol agregado de los correspondientes
a las Estaciones Experimentales y ei Macional por el agregado de los Centros

Regionales.

Al nivel de Centro Regicnal, se efectvard la priorizacién de los proyectos
de Invastigacién y su localizacién en las Estaciones Experimentales, utili-

zando para ello los Planes de Investigacidn propuestos por estos Gltimos.

Es indispensable que exista una perfesiu compatibilidad entre los objeti=-
vos de los Departamentos con las de la Estacién Experimental, de los de
las Estaciones Experimentales con los dz! Centro Regional y de los Cen-

tros Regionales con los del Programa Nacional de Investigacidn Agraria.

Aprobado los Planes de Investigacién con sus reajustes respectivos, se

asignarén los recursos presupuestales para su ejecucién,

Evaluacién y Control

En el curso de la ejecucidn de los proyectos de Investigacién, se reali=

zardn trabajos de Supervisién para su evaluacién y control,

Trimestralmente las Estaciones Experimentales y Centros Regionales, elabo=
ran los informes correspondientes al cumplimiento de las metas y a los

avances consignados en los trabajos de Investigacién Agraria.
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CONCLUSIONES

1. Los objetivos de la investigocién no se concretan Gnicamente al incremen=
to de la productividad, sino que se refieren a la creadbn de tecnologlas
que aseguren ol bienestar en el &mbito rural

2, La Investigacién flsico=biolégica tradicional, necesita ser complementada
con la Investigacién socio=econdmica para satisfacer las condiciones
creadas dentro del proceso de Reforma Agraria.

3. Realizar investigaciones destinadas a la creacién de tacnologlas y desa-
rrollo de metodologlas dirigidas a optimizar la produccién de las empre-
sas campesinas.

4, Dirigir ias investigaciones al logro de tecnologlas sustitutorias do tie=
rra (tales como, utilizacién de semilla y reproductores mejorados, insumos
estratégicos y control de plagas y enfermedades) a fin de evitar el des~
plazamiento de mano de obra, en los casos que se visualice este problo=-
ma.

5. Implementar a nivel nacional y regional, un servicio eficiente para la di-
fusidn de los logros de investigacién a los campesinos,

6. Realizar la coordinacidn entre todos los organismos del Estado que efec-
t6an investigacion agraria, con la finalidad de conducir trabajos conjuntos,
para evitar duplicidad de acciones y optimizar la utilizacién de los re-
cursos disponibles (huraanos, flsicos y financieros).

7. Conducir investigaciones relacionadas con diferentes aspectos t&cnicos

de las agro-industrias y su factibilidad econémica en el campo,
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8. Intensificar las investigaciones dentro del ecosistema de la Selvg, tendien=
tes a la creacién de tacnologias propias de manejo de suelos, cultivos,
crianzas, forestales y vida silvestre y con un enfoque de méltiple propésito,

9. Crear tecnologias tendientes a optimizar la produccién y productividad
por unidad de &rea y/o tiempo,

10, Establecer grupos interdisciplinarios encargados de elaborar los proyectos
de investigacién por cultivo, crianzo, forestal y vida silvestre,

11, Compatibilizar los objstivos a los diferentes niveles de unidades ejecu-
toras, de tal mod, que finalmente los objetivos de los Centros Regionales
sean los mismos que los plantoados en el Programa Nacional de Investiga=-
cién Agraria.

12, Estructurar dentro del Programa de Investigacién Agraria del sactor, una

capacitacién con enfoque en los aspectos socio=acondmicos.
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LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL TECNICA

DE PIURA Y SU REPERCUSION SOCIO-ECONOMICA

Ricardo Pineda ivilicich *

INTRODUCCION

La UNTP ( Universidad Nacional Técnica de Piura), fué creada en el

afo 1,961, e inicié su funcionamiento con los Programas Académicos de Eco-

nomfa y Contabilidad; al afio siguiente ontré en funcionamiento el Programa

de Ciencias Agrarias. Posteriormente lo han hecho los Programas de Inge -

nierfa Industrial (,968) e Ingenierfa Pesquera (1,971) .

Actualmonte existen 10 Dptos. Académicos que sirven a los Programas

Acad8micos antes mencionadocs,

Estos Dptos, son:

lo- Dpto, de Agronomia y Fitotecnia

2,-
3.-
4,-
5.~
6.~
70-

80-

Ciencias Biol&gicas
Contabilidad

Ciencias Sociales
Economla

iatemdtica y Estadistica
Sanidad Vegetal

Quimica y Suelos

*

Director de Invostigacién, Universidad Nacional Técnica de Piura
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9.~ Dpto. de Ingenieria, Tecnologla de la Produccidn y Ciencias Fisicas
10,- " " Zootecria y Ciencia Anircl,
Como 2 puede apreciar, de los 10 Dptos. por lo menos 5 de cllos sirven

preferentemente al Programa de Ciencias Agrarias.

La poblacién estudiantil actual es de 1,606 alumnos, distributdos de la

siguiente mancra:

Programa Acaddmico de Ciencias Agrarias 309
" " de Contabilidad 452
" " de Economfa 349
“ " de Ingenierfa Indusirial 352
" " de Ingenieria Pesquera 144

La plana docente estd constituida por 105 docentes, de los cudles :

45 son a Dedicacién Exclusiva
36 son a Tiempo Completo
14 son a Tiempo Parcial

Respecto a su condicién, de! total de 105 docentes, 65 son nombrados

y 40 coniratados,

En cuanto al nivel académico, del total de 105 :

5 tienen grado de Doctor
17 " " de iagister
59 " titulo rrofesional

24 " grado de Bachiller
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La mayorfa de los docentes con grado dé magister pertenccen ¢ la rama
de Agronomfa,

Dadas las circunstancias anteriores, la mayor parte de la investigacidn
realizada en la UNTP, ha sido procisamente en el aspecto agropecuario. Dicha
investigacién ha sido conducida en su gran mayorly, bajo la forma do tesis pa-
ra la graduacién de los alumnos.

La distribucién de los trabajos de investigacién realizados y en ejecucién

es la siguiento :

Dpto. Académico Realizadas En ejecucién
Agronomla y Fitotecnia 32 | 20
Ciencias Biolégicas 6 9
Contabilidad 20 35
Economia 17 19
Mateméfica y Estadfstica | 20
Sanidad Vejctal 20 12
Qiulmica y Suelos 17 9
Ingenierfa Teenol, de la Prod. y Cs.Fs. 2 00
Zootecnia y Ciencia Aniral 20 15
| Total : s 139

B. ORIENTACION DE LA INVESTIGACION
Como se pucde apreciar, de la relacién de temas motivo de la investi=
gacién realizada y en ejecucidn ( ver anexo ), los objetivos han sido bastan=-

te aespecificos y destinados a obtener respuestas a planteamientos concretoss
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En realidad hasta la fecha ios proyscios do investigacidn han ico naciendo
en los Departamentos por iniciativa de los docentes, En muchas ocasiones la
Direccién de Investigacién iruio infructuosamente de coordinar y establecar un
Plan de Investigacién a nivel de la Universidad.
Afortunadamente a la fecha este esfuarzo est§ en vlos de concratizarse, y
ya los Dptos. han crmpezado a remitir a la Direccién de Investigacién de la
UNTP sus planes, estructurados on base a lincamientos establocidos por la Direc-
cién, la cual en Gltima instancia y con el concurso de su Coriité Asosor traza=
ré la polftica de investigacién a nivel de Universidad, establaciendo las priorida~
des y la coordinacién raspectiva,
En cuanto al cuestionamiento que se plantea actualmente a la investigacién,
de si estd cumpliendo realmente un fin econémico =socicl, csto es, contribuyendo
oficientemente con sus resultados, on una forma mds o menos inmediata, al bienes=
tar del hombre, en el caso de la UNTP debemos contastar lo siguionte :
le~ Definitivamente, en cuanto a las investigaciones realizadas en los Dptos, de
Economifa y Contabilidad, la gran mayorla de ellos han conseguido raspuastas a
planteamientos socio~acondmicos do gran interds .
Comc por ejemplo en los casos de :
= " Planeamiento Agrfeola para el nGcleo de Agricultores del Calvario
( Jayanca-Libertad ) "

= " Anélisis econémico social del soctor agrfcola de la Provincia de
Huancdbarba "

- " Factibilidad y rentabilidad dal Sorgo como cultivo rotativo en el

Dpto. de Piura "
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El Cooperativismo y su implantacién en la pequefia agricultura en
ol valle de Piura *

- " Demanda de carne de vacuno en la ciudad de Piura "

" Organizacién e implementacién de un sisterna contdble en una coo-

perativa de pesca tipo artesanal

etc,

2,~ En cuanto a las investigaciones efectuadas en los demés Dptos., probable=
mente resulta mds dificil hacer una severacién contundente de estar realmente
impactando en el aspecto socio=econdmico, y &sto debido a las grandes dificul=
tades qua so tionen para la publicacién y difusin de los resultados ; por falta
de fondos la divulgacién se hace en condiciones muy restringidas. Sin embargo,
de una v ofra manera la gran mayorfa de los trabajos realizados han tenido que
ver con problemas &lgidos de la regién ; por ejemplo :

- " Control de plagas y onfermedades que atacan a los cultivos de la

zona "

= " Grudo de difusién e incidencia de brucelosis de ganado caprino en

ol Dpto. de Piura "

" Engorde do ganado vacuno en Piura con alimentos de la Zona "

El pufio del algarrobo en raciones para vacas lecheras
= " Control de productividad lechera en algunos establos de Piura "
*  Comportamiento de variedades de diferentes especies { mal%, frijol,
ajf, soyq, ajonjolf, arroz, papayo, zapallo, tomate ), en la zona de
"

Piura

- " Comelacién de datos metereol8gicos con los régimenes de doscarga
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del rio Piura "
- " Estudios agrol8gicos do diferentes &reas del Dpto. de Piura "
- " Ensasyos de fertilizacién en cultivos varios del Dpto. de Piura *
- " Recuperacibn de suelos salinos sédicos "
etc.
Todos estos estudios son eminentemonte utilitarios, es decir dan informacién
que solo nacesita ser convenientemente aplicada para conseguir el impacto
econdmico y social quee se protende.
C. INVESTIGACION POR MEDIO DE CONVENIOS

En la UNTP y como consecuencia de sus grandes limitaciones econdmicas,
sa recurrid a la firma del Convenio para poder seguir haciendo investigacién.

Han sido mucho los convenios realizados, solo vamos a mencionar los mds
importantos :
le=  Con la Asociacidn Nacional de Productores de Arroz

Este convanio fu§ firmado inicialmente con la Asociacién de Productores
de Aroz del Valle del Chira, posteriormente fué renovado con la Asocic:_cién
Nacional de Productores de Arroz, filial Piura.

En virtud de este convenio al Dpto. de Sanidad Vegetal atacé problemas
especificos de plagas y enfermedades del amoz en la zona'de Piura, obteniéndo-
se como resultado final una contribucién concreta de incremento de los rendi -
mientos al conseguir una notable mejorfa de las condicionas sanitarias.

Los trabajos se siguen conduciendo.
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2,- Con el Proyecto Chira=Piura

En virtud de este Convenio, el Dpto, de Ingenierfa esté realizando estu-
dios de uso consuntivo y eficiencia de riego, de manera que cuando se termi -
nar: las obras de derivacién del Chira=Piura hacia el Piurg, se tenga la informa=
¢ién necesaria para una racional utilizacién del agua.
3.~ Con el Ministerio de Industrias y Comercio

En mérito a este Convenio denominado UGEPEX ( Universidad = Gobierno=-
Empresas Privadas ), se realizé un amplio estudio referente al potencial econdmi-
co de exportacidn, de productos no tradicionales, dal Dpto. de Piura.
4.,- Con Minero Per{

Este es un convenio que abn no estd firmado, estd en la fase de discusién,
pero on ambas instituciones tenemos cl firme propésito de cristalizarlo en el pla-
zo més breve. Su objetivo es realizar estudios de utilizacién de los fosfatos

de Sechura,

D. COORDINACION DE LA INVESTIGACION

La falta de coordinacién y por consiguiente el trabajo aislado y duplicado
de las Instituciones Agrfcolas, ha sido y es adn, un mal secular no solo a nivel
nacional sino latinoamericano.

Predsamente este modo de actuar tiene que ser substancialmente modificado
en estos momentos, La investigacién y coordinacién de la Institucién dedicada
a la investigacién agricola es un imperativo de interés general.

En la zona norte ya se han dado los pasos iniciales, en el mes de octubre

se roaliz6 on Lombayeque una rewnién a la que asistieron ol CRIAN ( Centro Re-
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gional de Investigacién.Agraria del Norte ), la Universidad Nacional " Pedro
Rulz Gallo " y la Universidad Nacional Técnica de Piura, ademés de represen=
tantes de empresas privadas del ramo (Bayer, Rodval, etc. ) y el concenso es
undnime y la intencién es formal y sincera. -

Procisamente el 28 del mes pasado se acaba do firmar un Convenio entre
la UNTP y el CRIAN, que compromete a ambas Instituciones a trabajar coordi~
nada y mancomunadamente en la investigacién agricola.

Concluyendo, debemos manifestar que en la Universidad Nacional Técni~-
ca de Piurg, la investigacidn realizada hasta la fecha
le= Ha tenido, on la mayorfa de los casos, conciente intencidn de solucionar
un problema socio=econdmico de la regién.

2.- No ha existido un plan rector a nivel de Universidad, sino que los pro-
yectos han ido naciendo aislada y descoordinadamente de cada Dpto,

3.~ iMediante numercsos convenios realizados con otras Instituciones, la UNTP
so ha abocado al estudio de problemas dlgidos y de inters mayoritario en la
regién, algunos de los cuales ya se han mencionado.

4,~ Tenemos el convencimionto de que estamos trabajando en un campo un
tanto estracho y que debemos ampliar y complementar nuestra investigacién on
cuanto a los aspectos socio=econdmicos.

5.- En nuestra Universidad se dan precisamente las condiciones adecuadas pa-
ra conseguirlo dado que disponc de un Dpto. de Ciencias Econdmicas y otro de

Ciencias Sociales.
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6.= Actualmente la Direccién de Investigacién de la UNTP, tiene un Comits
Asesor, constituldo precisamente por representantes de todos los Dptos. Académi-
cos, y se halla abocado a la estructuracién de un Plan de Investigacién Institu=
cional que enfoque los problemas en formo'integml determinando las etapas de
su realizacién y la distribucién do las tareas entroe los especialistas.

7.= Los resultados de la investigacidn realizada no han nodido ser difundidos
ampliamente, debido a las grandes limitaciones econ8micas, &sto es una de nuas=

tras mayores preocupaciones.

E. LA OFENSIVA DE LO SOCIO-ECONOMICO

El momento hist8rico an qua so vive a nivel mundial y latinoamericano,
de acusiosas exigencias proletarias, justas por cierto, que remecen las estructuras
polfticas, sociales y econémicas, ha creado un clima propicio para que a todo
nivel de Gobiomos, Instituciones Nacionales ¢ Internacionales, Universidados, stc.,
se plantee un gran cuestionamiento a la Investigacién que se realizg, en el as-
pecto agrlcola especialments, y se ponga en tela de juicio, en gran némero de
casos su practicidad o utilidad, dicho de otra manera su impacto social,

Se plantea la figura de una multitud expectante a la puerta <o los labo=
ratorios y campos oxperimentales, a la espera del nacimiento de férmwulas mégi -
cas que solucionen la infinidad de problemas que a diarios se presentan en los
miles de aspectos del complejo quahacer humano,

Sin embargo, los resultados de la investigacién no pueden producirse en

serie y aln aquellos experimentos sencillos de "aplicabilidad inmediata" , deben
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ser ropetidos y confirmados antes de entregarlos al consumidor,

La algazara producida alrededor de lo socio=ccondmico ha atraldo la aten=
cidn de los ensimismados investigadores agricolas y ha cundido la inquietud y has-
ta cierto punto el dasconcierto,

Esta preccupacidn de lo socio~econdmico deriva casi como una histeria co=
lectiva aglutinando el inter8s mayoritario. Ast” por ejemplo, la Fundacién Ford
carmbia radicalmente su tradicional polftica de becas para estudios de ciencias
bésicas y técnicas ( Flsica, Quimicq, Biologfa, Agronomla utce ) 'y abrupta =
mente opta solo por financiar bocas para estudios de aspectos socio=econ8micos.

Probablemente se estd inclinando demasiado la balanza., O en todo caso
a los técnicos agrfeolas nos falta lo suficiente cultura socio=econémica para
considerar que, por ejemplo, los siguientes planteamientos son errados :

Es preferible en investigacién agrlfcola presentar los resultados en t&rminos
de la respuesta ffsico-bioldgica, del fendmeno investigado, bajo los tratamien =
tos y condiciones del experimonto ; estos resultados pueden luego mancjarse den=
tro de un marco econdmico=social que es cambiante. El ejemplo clésico es el
del afén de praecisar la dosis 8ptima ocondmica de los fertilizantes, cuya vigen-
cia podrfa ser de solo horas, dados los mil factores que determinen las constan-
tas fluctuaciones de los precios de insumos y productos. Expresar los resultadcs
fisico=biolSgicos en términos socio-econdmicos, puede tener aplicabilidad en un
rmomento dado y resultur inaplicable en ofro,

Los fendmenos fisicos, quimicos y bioi8gicos son independicntes de las fluctua -
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ciones del morcado, da Jas crisis polfticas, de las devaluaciones, de los golpes
de estado, etc., es decir de todas esas variables expresiones del comportamien-
to qua definen el marco socio=acondmico.

El concepto del méximo rondimiento econdmico es antisocial, por lo me -
nos en cuanto a la produccién agricola, puesto que dicho rendimiento se ubica
on forma deliberadq, debajo del méximo rendimiento agron8mico, vale decir del
méximo rendimiento posible de alimentos y vestidos en un mundo donde la gen -
te se muere de hambre y de frfo, hace solo una semana que los diarios han re=
portado que en Africa mueren Ja hambre mil parsonas diariamente y que este
destino las podrfa estar esperando a 2,000 millones de seres en el mundo. Por
lo tanto, toda investigacién agrfcola debe tender a la obtencién do los méximos
y mejores rendimientos posibles y las polfticas gubemamontales y los esquamas
econbmicos deben ajustarse para Iogrorv el fin social por excelenciq, la supervi=
vencia del hombre y su bienestar,

La ofectividad de la investigacién agricola, en el campo socio=econémico
es mésbbien un problema polftico qua debe definirse a niveles més alios que
los do las instituciones que hacen la investigacién, Las tareas son tan vastas
que cada espacialista tiene mds que suficiente para ocuparse de los asuntos qua
realmente domina. Una diversificacién de su actividad para incursionar‘ en
dreas que no son de su competencia significard una disminucién de su rendimien=
toe

Un problema crucial es ol manejo del producto de la investigacién agrfco-

la , do manera que los nuevos conocimientos sirvan a las grandes mayorfas ; la
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informacién que se produce se aglomora en un cuello de botella que son las
paginas de conclusiones y recomendaciones de donde no trascienden a la co=
loctividads Dae haecho la gran mayorfa de los resultados que a diario se pro-
ducen en el campo de la investigacidn agrfcola, podrfan, tener un impacto
socio=econdmico mucho mds ofectivo, mediante canales adecuados de utiliza=
cién (promocidn, difusién) que deben estcblecerse dentro de una politica
general de investigacién,

Un proyecto especlfico de investigacién agrfcola puede considerar ol
aspecto econdmico en cuanio a que sus resultados sean econémicamente ade-
cuados, dentro del propio émbito del proyecto en sf, pero &sto no soluciona
el problema, El problema debe atacarse mediante la estructuracién de un
Plan General de Investigacidn, que tenga como origen y fin la satisfaccion
de las exigencias socio=econdmicas del hombre. Pareciera pues, que a nivel
de los investigadores agrfcolas, la incorporacién dal sentido socio=aconbmico
en sus trabajos se reduce al establecimiento de qué problemas deben tratarse
prioritariamente; lo que debe establecerlo un Plan de Investigacién a Nivel
Nacional, estructurado en base a la detectacién real de los problemas més
importantes que dfectan al pals, que tengu objetivos claros, que precisen las
prioridades y que considerc una distribucidn racional de tareas, a fin de que
cada quien se dedique a hacer lo que realmonte sepa hacer, de modo que los
estomBlogos investiguen  los insectos, los edofSlogos al suclo, los economistas

los aspectos econdmicos, los sociblogos los aspectos sociales, ete.
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En el encuentro de los agrénomos ( investi gadores agricolas ) con los
economistas se ha generado un campo de contacto en el que ambos especia-
listas no dan pasos muy seguros. En estas circunstancias son los economistas
agrfzolas y los agrénomos sociblogos a quienes compete pracisar el tipo de re-
lacién que debe esial:lecerse para conseguir en primer lugar un adecuado pla=
neamiento, una eficiente evaluacién, y una adecuada utilizacién de la inves-
tigacién agrfcola en un 8ptimo socio=econémico.

El investigador por més especializado que esté en una disciplina dadq,
debe tener una formacién integral que le permita ubicarse con el contexto so-
cio—econémico que lo rodea, de manera que tome cabal concioncia de los pro-
blemas que sufre la colectividad ; de esta menera sabré positivamente que la
labor espectfica que realiza, est§ solucionando una parte del problema que a
su vez est§ siendo atacado también por otros espacialistas en otros campos. En
otras palabras, debe existir la identificacién de cada investigador con el Plan
de Investigudor Agrfcola a nivel nacional ; de chf mismo la enorme importancia
de que dicho plan sea estructurado provia detectacidn cuidadosa de los proble=
mas mds &lgidos que sufre la comunidad.

Solo mediante la intervencién de todos los investigadores agricolas, conve=
nientemente representados a través de delegados de las Institucionss donde ldbo-
ran ser§ posible dar forma a un Plan Nacional de Invostigacién Agricola que a-
barque todos los cspacios que inciden en el desarrollo y la mejora de las condi-

ciones de vida del horbre.
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Sin embargo, la.investigacién tampoco puede ostar tan friamente planifi-
cada que llegue a anular la iniciativa e inquietud personal del investigador.
En las universidades, por lo menos, debe considerarse un balance adecvado de
investigacién intelectual y de investigacién utilitaria, de manera que existan
invesﬁgodofes dedicados a la atencién de mostrador, es decir, adbocados a inves=
tigar casos prdcticos y concretos para la solucién de problemas especificos que
atafien a la colectividad ; y también existan invegtigadores q e, en una labor
de trastienda, puedan exteriorizar su potencial intelectual en una libre manifes-
tacién de su intelecto,

Estas actividades no deben ser excluyentes para cada investigador, sino al=-
tornadas o proporcionalmente distribuldas de acuverdo a cada realidad.

Considerar que la investigacién intelectual debe ser exclusividad de los
paisas desarrollados, es una subestimacién de nuestra capacidad y el enajenamien-
to de una libertad que debe ser imenunciable, el de la investigacién por la in =

vestigacién misma, cousa y origen del desarrollo y perspectiva do realizaciones

impredecibles ,
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ALGUNAS CONSIDERACIONES SOCIO-ECONOMICAS DEL ANALISIS DEL
SUELO COMO BASE PARA LA FERTILIZACION DE LOS CULTIVOS

~ario Cano Olazabal*

El PerG confronta la tarea de duplicar su produccién agricola durante los pré-
ximos afios, para poder mantenar un desarrollo econémico general, Este incremento
en la produccién debe ser obtenido principalmente mediante el aumento dal rendi-
miento de sus tierras que estén actualmente bajo cultivo. Muchos factores influyen
on el rendimiento que se obtiene dec las cosechas. Sin embargo, el empleo de los
fertilizantes, es uno de los medios imprescindibles para obtencr rendimientos méxi-
mos de los cultivos.

El uso del fertilizante répresenta una inversién para el campesino agricultor,
por lo tanto, es preciso usar el fertilizante de tal manera quo el agricultor obten=
ga la mayor retiibucién posible por cada sol que invierte en la compra de este
insumo, -

Es ovidente pues, que si so desea un programa racional de fertilizacién, es
necesario conocer la cantidad de fertilizante necesario a aplicarse para cada
cultivo, Es as’’ que nos praguntamos ;Cudl es la mejor mancra de obtener esta
informacién? para esto, no exista todavla un medio més préctico que el andlisis
quimico da! suelo, por medio del cual podemos conocer el grado de fertilidod de

un suclo y por ende la cantidad de fertilizantes a usarse.

* Especialista Encargado del Servicio Nacional de Andlisis de Suelos, Estacién
Experimental Agraria La iviolina,
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Por medio del andlisis quimico dal suclo as que en este momento podemos
dar una aproximacidn en cuanto al status de Fertilidad do los suelos agrfeolas pe-
ruanos, los resultados demuestran que la disponibilidad del clemento fésforo por lo
general as bajo, con una alta probabilidad de respuesta a la aplicacién de fertili-
zantes fosfatados, con respacto a la disponibilidad de potasio predominan los nive-
los medios a altos, sin embargo hay &reas donde los niveles da dicho elemento as
bajo, con alta probacbilidad de respuesta a la aplicacién de fertilizantes potésicos.

Los niveles de nitrégeno, son definidos en la costa de bajo a muy bajo, en
la sierra y selva medio, con alta probabilidad de respuesta a la aplicacién de
fertilizantes nitrogenados.

El andlisis do suelos en s’ es un proceso de investigacién y de actividades
educacionales que son vinculos sociales que nos permiten acercamos més al cam=
pesino con el objeto de suministrar la informacién vital necesaria para una fertili-
zacién oficiente, y a su vaz conocer la realidad de sus problemas y la experien-
cia de ol, que nos servird de base para el desarrollo de la investigacién, Asimis=-
mo, el andlisis qulimico del suelo, le permite al agende de cambio, en este caso
el agente agrario la adopcién de nuavas técnicas a los campesinos, sabiendo que
ol uso de fertilizantes en forma racional, trae consigo respuestas aspectaculares
a los rendimientos cuando se sabe que los suelos pueden responder a la aplica=
cién de los Fertilizantes.

La fortilizacién basada en los andlisis qufimicos del suelc nos pueden repor-
tar ingresos econdmicos capaces de elevar ol nivel do vida do nuestros campesinos.

Asimismo, el uso de anélisis de suelo pemitird a &l el uso correcto del fertilizante,
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y no abonamientos pobres ni axcesos que producirfan toxicidados que no guardaran
ninguna relacién con los costos de produccidn. Un ejemplo nos permitird conocar
dicho incremento,

La Zona Agraria X del idinisterio de Agriculturg, tiene un drea cultivada
en pana de 141,213 Ha. con un promedio de rendimiento por hectérea de 5,500 kg.
siendo el rendimiento total do 776,671 ton. y un valor de la produccidn de
1,866'197,000, Conociendo el grado de fertilidad de la zona con alta probabili-
dad de respuesta al nitrégeno, fésforo y potasio y de acuerdo a las investigaciones
en Fertilizacién, la férmula de nutrientes on forma general serfa de 160 kg. de
nitrégeno 120 kg. en P205 y 80 kg K2 0, obteniéndose un promedio de rendimiento
de 15,000 kg/Ha. obteniéndose un rendimiento total de la zona de 3'118,195 ton.
siondo el valor de la produccién §/ 7,483'668,000, el costo de fertilizacién serfa
dn 477'237, 224 siendo la utilidad neta de 7,006'430,776 soles oro,

El &xito de un programa de andlisis de suelos, depende de varias facetas
o aspectos, los cuales suministran la informacién esencial para el manejo de suelos,
siendo las principales las siguientos:

1, Datos de investigacién: Nientras més datos de investigacidn relativos al
suelo y cultivos en determinada regién haya disponible, mds rofinada seré la inter-
pretacin de los resultados de los andlisis de suelos y mds acertadas serén las re-
comendaciones que se den.,

2. Reuniones educacionales: que nos pemitird trasmitir al campesino la im-
portancia del uso racional del fertilizante y justificar su inversin on dicho insumo
el que le reportard un retorno econdmico favordble. Esta fase en donde la investi=

gacién as pilar para ol desarrollo de los pueblos tiene que hacer uso al méximo
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de la comunicacién, Entre los factores que influyen en el proceso de la comuni-
cacién tenemos las barreras y las motivaciones, las barreras que oponen al cambio
y las motivaciones las que estimulan ol cambio, en efecto en los palses industria-
lizados, la comunicacién se desamrolla de acuerdo a la presidn de los diferentas
soctores por obtener informacidn que facilite sus docisiones. En los pueblos en
via de desarrollo, !a comunicacién se implanta para motivar los cambios, planifi-
céndose paralelamente con los programas de educacién, Si bien es cierto que vi-
vimos una 8poca de méltiples medios técnicos y cientificos, los cuales deban
ser debidamente racionalizados para orieatar @ un pals al progreso econémico y
ofrecer una justa y equitativa redistribucibn de sus riquezas, ast’ como la aplicacién
de una verdadera justioia social a todos sus pucblos,

3 Podria decir que el campesino, agricultor en un 90% conoce la bondad
dal fertilizante y en un 50% el uso del mismo racionalmente. Sin embargo, el con-
sumo de fertilizantes en el Perd es bajo, del orden de 120,000 ton. que compranden
los tres elementos: nitr6gano, fésforo y potasio y la necesidad estimada de solo
nitrégeno es de 198,374 ton, fésforo 197,591 ton. y potasio 109,367 ton. suman
305,927 ton, siendo la diferencia de 385,327 ton, de déficit, Este bajo consumo
de fortilizantes para el incremento de la produccidn, fundamontalmente estd liga-
do a los bajos recursos econémicos con los que cuentan nuestros campesinos, serfa
convenionte y fundamental que los organisinos que extienden créditos los hagan ya
mismo y, contomplar que el crédito agrlcola no es comparable al crédito industrial,
sabiendo que la agricultura es una industria con probabilidades de riesgos por
factores climéticos, sugiriando qua los plazos de erédito sean a largo y mediano

plano y que on el crédito agrfcola sa. exige el andiisis quitnico del suelo, como

IR I DY B JIGEFT ) | PSR o
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4, Las.organizacionos encargadas de la comercializacién y la industrializa-
cién, deben apoyar en conseguir seguridad a las inversiones que los agricultores
realizan on los inusmos, especialmente fortilizantes. Es conveniente que en el
Perd se croo un stock pormanente de fertilizante, para que do esta ranera el agri-
cultor disponga de ello en su 8poca oportung, asimismo, la necesidad de crear una
infraestructura do ldboratorios regionales de andlisis qufinicos de suelos para que

do esta forma el campesino esté mds cerca para conocer la realidad de su suelo.

Finalmente, quisiera decir las paldbras del Dr. Belden Paulson cuando ofirma:
"eee la fuente més importante de un pals en via de desarrollo as su gents, en la
medida que se distinga de sus recursos materiales..." se basa en el hacho de que
la gente, después de todo, es la que determina el desarrollo, El que los recursos
materiales se usen al méximo, dependen tanto de la organizacién como de la habili=

dad de los hombres.
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EL CENTRO DE iNVESTIGACION AGRARIA EN EL "ROCESO DE
COMUNICACION PARA EL CAMBIO TECNOLOGICO

Félix Quevedo lturri *

A. INTRODUCCION

Conseguida la transformacién de la estructura de la tenencia y propiedad
de la tierra mediante el proceso de Reforma Agrarig, se impone la intensificacién
de las acciones orientadas a conseguir la méxima eficiencia de la empresa agrico-
la, mediante las innovaciones tecnol8gicas. Estas innovaciones deben apoyar el
desenvolvimiento de una economia empresarial constitufda por sistemas de explo-
tacién intensiva y racional, orientada a la maximizacién del ingreso de la familia

que participa en la gestién,

Lo transformacién tecnol8gica no se consigue mediante la transposicién me=
clnica de tecnologlas y herramientas, sino a través de un verdadero procaso do
transformacién cultural. En este proceso estén involucrados ademés del descubri~
miento o la adaptacién de tocnologla, la asimilacién por el hombre de campo de

los principios en que se basan estas; para ast’ conseguir su aplicacién consciente.

Desde el punto de vista de la comunicacién y en el nivel de dbstraccién co-
" rrespondiente, ol Centro de Investigacién Agraria puede considerarse como un con=
junto de elementos que funcionan como fuentes y emisores de informacién tecno-

l8gica. Ei 6rgano individual de dicho conjunto es el investigador, Este obtiene

* Director, Centro Regional de Investigacién Agraria de la Regién Central.
La MO"nOo
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conocimionto-{experiencia)-en base a la actividad que realiza: la investigacién,
La investigacién es una actividad intelectual orientada hacia el logro de nuevos
conocimientos, realizada de manera metédica, sistemética y comprobable. La
comprobacién del procaso de obtencién de todo nuevo conocimiento deberd hacer-
se mediante métodos racionales (8). En invastigacién agraria, una gran parte de
la actividad estd orientada a la obtencién de nuevas tecnologias con propésito
de resolver problemas dérivados de situaciones concretas y utilitarias, aunque de
naturaleza no bien conocida. Esta investigacién, que presupone la existencia del

acervo y de los métodos cientificos, se denomina investigacién técnica (8).

La técnica se da en lo social y sirve para lo social, en la medida que sir-
ve para satisfacer las necesidades y aspiraciones del hombre, como tal tiene rafz
histéricamente determinadas

"El a_priori tecnolégico es un a_priori polftico, en la medida en que la

transformacién de la naturaleza implica la del hombre y que las creacio-

nes del hombre salen de y vuelven a entrar en un conjunto social® (6).

La informacién que se obtione mediante la investigacién dobe ser de im-
portancia e interés para la comunidad a la cual sirve y sustenta y que constan=
temente le plantea una demanda concreta. Esta demanda debe estar resumida
on el Plan de Desarrollo y explicitada racionalmente en la polftica de la inves-
tigacién.

La palabra "comunicacién" proviene del latth "communis" y encierra el
concepto de posefdo colectivamente. La comunicacién es un proceso natural pues

el ser humano nomal no puede existir solo. La comunicacién es, pues, unfendmeno

_e_ U s
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Se puede admitir axiomdticamente que sin experiencia no hay comunica-
cibn:
"La conciencia y el mundo se dan al mismo tiempo: exterior por esencia

a la concioncig, el mundo es, por esenciq, relativo a ella" (11),

Un hecho conexo con esta idea es la experiencia descrita por Paulo Freire
(4) durante la realizacién de uno de los "ciiculos de trabajo" con campesinos:
“uno de estos, a quien la concepcidn bancaria de la educacién clasifica=
rfa como "ignorante absoluto” mientras discutla a través de una "codifi-
cacién" el concepto antropolético de cultura, declaré: "descubro chora
que no hay mundo sin hombre", Y cuando el educador le dijo: "admita-
mos cbsurdamente, que murieran todos los hombres del mundo y quedase
la tierra, quedasen los &rboles, los p&jarcs, los animales, los rlos, el mar,
las estrellas, no serfa todo esto mundo?". "No, respondié enfético, falta=-

rfa quien dijese: esto es mundo”,

Volviendo al asunto de la Ciencia. La ciencia surge y se desarrolla den-
tro de la sociedad y esta para poder subsistir on ura fase elevada de su desen-
volvimiento requiere de la ciencia., Esto es ast’ porque la razén de ser de la
ciencia es proporcionar satisfaccién a los requerimientos emergentes_de la vida
social, La orientacidn que dcbe seguir aquella, ast’ como la naturaleza de la
utilizacién de sus logros depende de un ndmero de hechos sociales: las necesi=
dades de la produccibn de bienes materiales, la préctica polttico=social, la

estructura econdmica de la sociedad, etc, (5)s Estos hechos sociales estén
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implicitados en la descripcién del estilo de vidg, a que aspira la sociedad en su
conjunto como proyecto de desarrollo,

Hasta este punto se han planteado un grupo de conceptos, anarentemente
desconectados. Sin embargo, estén relacionados con el tema central: el Centro
de Investigacién Agraria como fuente y emisor de informacién dentro del proce=
so de comwnicacibn para el cambio tecnol8gico. Los 8rganos individuales de es-
ta proceso son: el campesino, el investigador y el comunicador. La "cosa" a
transmitirse en al mensaje es la experiencia cientifica y/o la experiencia empl=

rica. El nivel de absiraccidn: las estructuras en que se da el proceso.

La metodologla empleada comprende el anélisis del sistema de comunica=
cién dentro dal sector, para hacer algunos planteamientos con respecto a su natu-
raleza. Luego se hace un cnélisis de la nueva estructura agraria para ubicar
aspactos qua permitan una mayor sinténia entre la fuente=-codificador y el
decodificador=destinatario. En la sintesis se proponen alternativas que aseguren
al menor riesgo de detarioro por accién de ruido entre los componentes de la

gl(*al idado

B. EL SISTEMA DE COMUNICACION DEL SECTOR

El sistema de comunicacin dal sector, para los propésitos de la comunica-
cién en relacién al cambio tecnol8gico del agro, estd compuesto por unidades con=
tenidas en los siguientes niveles de la organizacién del Ministerio de Agricultura:
Apoyo de la Alta Direccién, Direccidn General de Investigacién Agraria, Centro

Regional de [nvestigacidn Agraria, Zona Agraria.
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1. Nivel de Apoyo de la Alta Direccién

En el nivel de apoy o de la Alta Direcciédn existe la Oficina de Comu-
nicaciones. Esta Oficina estd encargada de normar, apoyar, supervisar
y controlar el sistema de informacién orientado a difundir conocimientos
tecnolégicos entre los campasinos y demés agricultcres, utilizando los

medios de comunicacién social.

Para el cumplimiento de sus funciones la Oficina cuenta con las siguien=-
tes unidades: Unidad de Estudios Bésicos, ¢ Investigacién Aplicada, Uni-
dad de Programacién y Supervisidn y la Unidad de iMedios de Comwnica-
cién. La unidad nombrada en primer término estd encargada de realizar
y/o promover aestudios @ investigaciones sobre técnicas y medios de in-
vestigacidn, en coordinacién con otras instituciones poblicas o privadas,

en particular con la Universidad Peruana 7).

2, La Direccién General de Investigacidn Agraria

La Direccién General de Investigacién Agarfa tiene la Direccidn de
Servicios Técnicos, una de cuyas funciones es divulgar los resultados
de la investigacién aplicada y experimentacién agricolas, en coordina=
cién con la Oficina de Comunicaciones del iAinisterio de Agricultura.
Para el cumplimiento de esta funcién especifica la citada dependencia

cuenta con una Sub-Direccién de Informacién y Divulgacién 7).
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3. Centros Regionales do Investigacién Agraria

Los Centros Regionales de Invaestigacién Agraria tienen, para prop&sitos
de comwnicacién, una Oficina de Servicios Técnicos. Una de las fun=
ciones de esta Oficina es colaborar en la organizacién de "dias de
campo", preparacién de publicaciones e informes compendiosos y otras
formas de divulgacién que permitan la utilizacién de los resultados de
la investigacién aplicada y experimentacién agrfcola. La Ofizina de
Servicios Técnicos para el mejor cumplimiento de sus funciones, cuanta
con la participacidn directa de los especialistas de las Estaciones Expe=

rimentales.

Las Estaciones Experimentales son las unidades dependientes de los Cen-
tros Regionales que ejecutan en forma directa los proyectos de investi-
gacién en el Grea territorial de su influencia, generalmente correspon-
diente a una Zona Agraria, Constituyen por tanto las Estaciones Expe-
rimentales, la fuente de conocimiento tecnolégico obtenido en el sector,

por investigacién y experimentacién sobre fenémenos naturales (7).

4, Zona Agraric

Las Zonas Agrarias cuentcn con una Oficina de Comwnicacionas, la cual
mantiene relaciones funcionales con la Oficina de Corwnicaciones en el .
nivel de apoyo del Ministerio de Agricultura. Su funcidn es conducir
acciones de informacién orientadas a difundir conocimientos tocnolégi=
cos; ast como, sobre los fines y alcances de la polftica agraria entre los

campasinos y demés agricultores, utilizando los medios de comunicacién socials
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En el nivel Zonal se tiene ademds las Oficinas Agrarias que son los
érganos encargados de la ejecucidn de las acciones de la Direccién
Zonal en el mbito de su respactiva circunscripcidn territorial . Para el
cumplimionto de sus funciones cuentan las Oficinas Agrarias con las
Agencias Agrarias. Estas dependencias son las encargadas de la pres-
tacién de servicios de asistencia empresarial, técnicq, crediticia y so-
cial a los campesinos y ofros agricultores en el Gmbito de su circuns-
cripcidn territorial. La célula de la Agencia Agraria es el Sectoristq,
quien normalmente es un profesional de mando medio que estd en con-

tacto directo con el campesino (7).

C. ANALISIS DEL SISTEMA DE CO:AUNICACION DEL SECTOR

Hemos visto los componentes del sistema que dispone el sector para funcio-
nar como emisor dentro de un proceso de comwunicacién para el cambio tecnolégico.
Se percibe que el destinatario dispone de una diversidad de Ifneas de corwnica=
cién que llegan hasta él. Naturalmente, para que el sistema funcione con efica=~
ciq, es preciso como primera medida que las ltheas estén sincronizadas, es decir
que en cada una de ellas exista la misra "sinfonfa" entre el codificador y el
decodificador,

En otras palabras que todas las Itheas le digan lo mismo al destinatario con
respacto a un determinado mensaje.

Si en una o mds de las lfheas no hay claridad en la codificacisn, es decir,

si no se tiene suficiente capacidad para la codificacién, o de otra manerq, si no
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existen experiencias comunes entre ol codificador y el destinatario, la comunica=

¢ién quedaré parcial o totalmente sin efecto (3),

Para lograr la mayor homogeneidad del sistema en la transmisidn de men-
sajes se requiere, por tanto:

a. Consolidaci%n de las lineas de coordinacién antre los componentes
del sistema.

b. Desarrollo de una polftica de capacitacién en comunicacitn a todo
nivel dentro del sistema.

c. Definicidn da objetivos concretos a ser alcanzados en cuanto a cam=
bio tecnolégico y rol que debe cumplif cada uno de los componentes,
Es decir, definicién de una politica objetiva de comunicacién para el

cambio tecnolégico,

1. Consideraciones con respocto a la Investigacién Agraria

Para que la investigacién agraria funcione como un érgano emisor efi-
ciente deben contemplarse una serie de aspectos. A continuacin se

consideran algunos de ellos,

En primer término, dobe tenerse prosente que se pueden realizar ostu-
dios brillantes pero si los resultados de estos no tienen aceptacidn socidl,
se habrd perdido tiempo, dinero y ofros rocursos, vor tanto, la base para
poder astablecer una comunicacidn efeciiva es que, desde su origen, la
investigacién sea aceptable sociol8gicamente. Para conseguir esto se
recomienda que la investigacidn sociol8gica preceda o acompafie a la

investigacién técnica (9).
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Por otra parte, si bien es cierto que la investigacién agraria tiene una
funcién ospeclfica que cumplir en cuanto a la blsqueda de soluciones
técnico=econbmica para los problemas que confrontan los camnasinos;
también debe ser preocupacidn de los investigadores vor que se transfor=
mon an realidad concreta los frutos de su trabajo y cumpla asT su verda=
dera funcién social. En esto, seguramente le compete al investigador
analizar cientificamente, sin inhibiciones, a la manera que el sdbe hacer-
lo, porque los resultados de su ardua tarea no se emplean. En el anélisis
puede encontrarse que una porcidn significativa de la causa proviene de
una comunicacién deficiente; no sélo hacia el campesino, sino dentro de

la institucién,

No se puede soslayar el hecho de que muchos investigadores piensan que
su funcién termina en el momento en que se publica su frabajo en una revis-
ta cientffica, cuanto mds prestigiosa sea esta dentro de la cormunidad, tanto
mayor ser§ su satisfaccién, Pero de alll en adalante, ;qué?: es obligacibn
de ofros interpretar lo que se dice en el arteulo y codificarlo para que

llegue al campesino.

Los niveles directivos no escapan a la responsabilided de lograr que so
apliquen los resultados de la investigacién. Su funcién es la de incenti=-
var y activar los macanismos disponibles para que la informacién que ha

consaguido al investigador sea comunicada al émbito rural que comesponda,
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A su nivel al Centro de Invastigacién dispone, como hemos visto, una Ofi-
cina de Servicios Técnicos. Esta Oficina debe ser provista de la imple-
mentacidn necesaria parc lograr el cumplimiento efoctivo de su funcién,
Aparto de los medios fisicos, dos elementos humanos son de capital impor=
tancia y se deduce de lo dicho hasta ol momento: un comunicador y un

sociélogo.

Los dos elementos citados deben contribuir a disefiar una polftica orienta-
da hacia la "humanizacién", si se permite el término, de la investigacién
dentro dal marco de interdisciplinariedad cientifica descrita por Joao
Bosco Pinto (1). Al tratar sobre este asunto el citado investigador hace
ol siguiente cuestionamiento:
"Si el caompesino es capaz de producir alimento y la materia prima,
¢porqué no ha de ser capaz de participar en la accidn investigativa
de tipo cientlfico?. ¢Es por acaso el conocimiento un privilegio de
&lites seleccionadas? ¢No ha sido esta perspectiva la causante de la
inutilidad del esfuerzo ciontifico? 4No es esto también en parte ol re=-
sultado dal miedo que los profesionales (los cientifices tenemos o
las masas, a los humildes, a quiencs llamanos ignorantes? 3 No tendrfan
mucho que aprender estas 8lites del campesino? gNo se lograrfa ast’
alimentar continuamente la investigacién agricola de los problemas
reales y concretos que el productor tiene que enfrentarse diariamente,
on vez de nutrirse de la sapiencia congelada de los textos y la aste-

rilidad de las publicaciones cientfficas?.
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El cuestionamiento.de Bosco Pinto (1) llama a reflexién. Significa un
cambio profundo de nuestra concepcién de la invostigacién. Pero tiene
fundamento, Se basa en un contacto directo del investigador o profesional
con ol campesino como mecanismo para promover la creatividad y conse-
guir la mé& cficiente solucién a los problemas, Esto significa el astable=
cimiento de un diélogo, para lo que es necesario, en primer t&rmino, dos=
ligarse de todo sentimiento de auto=suficiencia. Sobrc el particular s

oportuna la siguiente cita:

"La aquto-suficiencia es incompatible con el didibgo. Los hombres
que carecen de humildad, o aquellés que la pierden, no pueden apro-
ximarse al pueblo. No pueden ser compafieros de pronunciacién dol
mundo. Si alguien no es capaz de sentirse o saberse tan hombres
como los ofros, significa que lo falta mucho que caminar para llegar
al encuentro con ellos, En este lugar de encuentro no hay ignorantes
absolutos ni sabios absolutos: hay hombres que, en corwunicacién bus=-
can saber més... iNo hay didiogo, tampoco, si no existe una intensa
fe en los hombres, Fc en su poder de hacer y rehacer. De crear y
recrear, Fo en su vocacidn de ser mds, que no es privilegio de algunos

alegidos sino derecho do todos los hombres" . (4)

Admitido que el planteamiento do intensificar una interaccién directa
entre investigador y campesino es vélido, se requiere un mecanismo para

incorporar al cuadro al agente agrario y al sectorista, Lo més ofectivo
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serfa condensarlos en una sola concepcibn con el investigador. La manera
préctica de lograr esto es mediante la intensificacién de sus relaciones,
de tal modo que se confundan por razones de complementariedad, Esto

puede hacerse por intermedio de las siguientes vias:

a. La raalizacién de cursos y/o reuniones en que participen todos ex-
poniendo sus oxperiencias.

b. Participacién en la planificacién de los programas de invastigacién.

ce Participacién en la planificacién de los programas de asistencia téc-
nica y produccién,

d. Conduccibn cooperativa de proyactos espacificos: produccién de se-

milla, demostraciones, otc.

Hasta acé con relacién a algunas consideraciones sobre la investigacién
en el procaso de comunicacién. Veamos chora algo sobre la nueva estruc-
tura agraria, dentro de la cual el campesino realiza sus actividades de

produccibn y dasarrollas las relaciones sociales correspondientes.

D. LA NUEVA ESTRUCTURA AGRARIA

La nueva estructura agraria en el PerG osté emergiondo como consecuencia
del Proceso de Reforma Agraria, Este proceso se conduce mediante acciones sis-
tom&ticamente planificadas dentro de Sectores Geogréficos y Proyectos Integrales
de Asentamiento Rural. Un excelente trabajo sobre este tema ha sido preparado

por Gerardo Cérdenas (2).
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Sectores Geogr&ﬁ cos

Los Sectores Gaogréficos son unidades geogréficas comprendidas dentro de las
Zonas Agrarias, que presentan una relativa homogeneidad en cuanto a ecologla, in-
fraestructura fisica y problemdtica de Reforma Agraria. Estas unidades han sido prio-
rizadas, a fin de racionalizar la ejecucibn de la Reforma en cada Zong, de acuerdo

a la disponibilidad de recursos fisicos y humanos.

En cada sector se hace un diagnéstico antes de comenzar las acciones, con
el fin de establecer la problemdtica. Para esto se efectfa un andlisis de la situa-
cién general de cada sector en lo que concieme a los aspectos ffsicos, econémicos

y sociales.

Los Proyectos Integrales de Asentamiento Rural

Debido a que los sectores son aln demasiado grandes para la ejecucién eficien=
te de la Reforma Agrarig, estos han sido subdivididos en lo que se ha denominado
Proyactos Integrales de Asentamiento Rural (PIAR). Estas unidades son también Gm-
bitos geogréficos que se delimitan teniendo en cuenta la informacién del diagnéstico,
en lo que se refiere a criterios ecolégico, fisico, técnico, ecordmico, social y volumen

de tiemras transferibles,

La dimensién de estas unidades varia considerablemente. En términos gencra-
las, segln Cdrdanas (2), su extensién podifa oscilar entre las 5,000 y las 15,000 Has.,
en el caso de la agricultura bajo riego; y de 200,000 a 300,000 Has. en ol caso de

ganaderfa extensiva, en la puna,
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Las acciones de Reforma Agraria, aspeciaimente en lo referonte a adjudicacio-
nes, se ordenan dentro de este Smbito contemplado en su globalidad, arreglando las

unidades dentro de &l con criferio socio=aconbmico.

Dentro de cada PIAR se determinan las modalidades de adjudicacién més ade-
cuadas, en términos del empleo mdis cficiente de los recursos y la plena participacién
campesing, en crreglo a lo dispuesto por el Dacreto Ley N° 17716, generalmente las

unidades emprasariales que se definen son de tipo asociativo.

Formas Empresariales

Distintas formas de adjudicacién pueden existir dentro de un mismo PIAR. las
formas empresariables que existen son las siguientes:
- Cooperativas, existen varias modalidades:
Cooperativas Agrarias de Produccién
Cooperativas Agrarias de Integracién Parcelaria
Cooperativas Comunales
Cooperativas Agrarias de Saervicio
= Sociedades Agricolas de Interés Social
= Comunidades Campesinas
- Sociedades de Personas

= Unidades Individuales

En el Cuadro N°1 se muestra el némero, érea y nGmero de familics beneficia=
das dentro de distintas modalidades de adjudicacién. En el Cuadro N°2 se resumen

las caracterfsticas principales de las Cooperativas que se estén constituyendo dentro
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del modelo peruano. Estas formas empresariales son las més importantes. De ellas
se tuvieron al 3l de Marzo 286, cukriendo 1'370,374 Has. habiendo beneficiado a
65,600 familias. Siguen las Sociedades Agricolas del rierés Social, de las cuales
hubieron a la fecha citada 22, dbarcando 11280,951 Has, con 23,588 familias.
Unidades de Segundo Grado

Las empresas contenidas dentro de un PIAR, se integran en unidadcs emprosa=
riales de grado superior, a las que se les denomina Unidades de Segundo Grado.
Estas unidaded cumplen varias finalidades: captar excedent3s de sus unidades base
para prestar servicios sociales de comercializacién, de fomento, de transformacién
de bienes agropecuarios; puede servir también como fondo de compensacién de in=
gresos a favor de aquellas Unidades de Base con una relacién tierra/hombre o capi=-
tal /hanbro mé&s desfavorable.

A través de las Unidades de Segundo Grado se podrla ejecutar un plan de pro=-
duccién agraria que abarque el &mbito del PIAR. Mediante esto se racionalizarla
el uso de recursos disponibles, el empleo justo de la fuerza de trabajo, sitemas de
manejo adecuado a la conservacién de recursos naturales,

El 8rgano de gobierno de las Unidades de Segundo Grado esté confor mado por
miembros delegados do las Unidades de Base Y el plan de produccién serfa discutido
y aprobado democrdticamente. Dicho érgano de gobierno puade tener un cuerpo
técnico céntrctodo para los asuntos administrativos de ingenierfa y contdbles, .

La Unidad de Segundo Grado podré :zaralizar toda la ayuda téenica y ereliticia de-

los Organos Pdblicos o de otras enfidades (2).
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» Volviendo al Tema de la Comunicacién = Sthtasis

Retomando al tema de la comunicacidn, y especificomente al concemiente
al Centro de Investigacién Agraria en el procaso de comunicacién para la trans-
formacién tecnolégica. Acabamos de ver que la nuava estructura que se estd
desarollando mediante al procaso de Reforma Agraric, esté compuesta por di=
versas unidades de explotacién agraria que se consolidan dentro de 6mbitos geogré=
ficos denominados PIAR, en Unidades de Segundo Grado, otorgéndole al conjunto
un criterio avanzado de conduccidn empresarial .

Evidentemente, la planificacién de la comunicacién para el cambio tec=
nol8gico dobe tomar en consideracién este hecho. El elemento activador del con=
junto debe estar en al 8rgano de gobierno. Lo mds importante, sin embargo, esté on
discernir las valores de los diferentes grupos que conforman la globalidad y a los
cuales es destinado el mensaje. Si este se adecuba a los valores de los grupos,
hay muchas pos ibilidades de éxito,

Por otra parte, es también importante, mediante la Unidad de Segundo Grado,
armonizar el momento y el como efoctuar la comunicacién, Esto particularmente en
lo'que se refiere a las condiciones psicosociales de los grupos que constituyen los
destinatarios,

En realidad estamos tratando como hemos visto, de un sitema emisor con
varias |Theas y un destinatario con varios raceptores. La tarea es armonizr ambos
sistomas en funcién de un objetivo comun: la transformacién tecnolégica como me-
dio para incrementar el nivel de vida y conseguir una distribucién més justa del in-

gresO.
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Una forma para el ordenamiento es a través del plan de produccién, Si
este plan, ha sido aceptado a nivol de Unidad de Base, con la participacién

de sus miembros, ol asfuerzo de la comunicacién deberlfa estar alrededor do
dicho plan., En esto os importante, indudablemente, que tanto el investigador
como el agente agrario hayan participado en algln punto del proceso de ela=-
boracién del plan. En ofras paidbras, desde su planeamiento ol plan debe
contener innovaciones importantes y factibles de realizar con respecto a la
tecnologla disponible,

En este punto refrotracmos el concepto de interaccién agente agrario=in-
vestigador-campesino planteado anteriormente, El mecanismo para lograr esta
conjuncién do esfuerzos hacia un objetivo coraln es el Plan do Produccién a
nivel de PIAR, El proceso de comunicacién se consolida: el Centro do Inves=
tigacién-Estacién Experimental=Zona Agraria-Agencia Agraria=Unidad de Segun=
do Grado = Empresa Campesina, forman ol sistema. La ideologfa es: no hay
ignorantes absolutos ni sabios acbsolutos: hay hombres que, en comunicacién ,
buscan saber més. El tema: ol Plan de Produccién de un PIAR, El lugar
cualquier sitio en que puedan dialogar los componentes sobre la transformacién

tecnolégica del agro para conseguir un nivel de vida més justo en el campo.
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LA UNIVERSIDAD, LA INVESTIGACION Y SU DIVULGACION

Dante Castagnino Rossi *

La Universidad es una institucidn al servicio de la Nacibn y le corresponde,
como parte constitutiva do la organizacién institucional del pal’s, orientar sus acti=
vidades hacia los objetivos dal desarrollo y esclarecer los problemas nacionales, es-
tudidndolos on forma rigurosa y cientffica,

Para cumplir esta misién, sus actividades deberdn estar dirigidas a crear, asi-
milar y DIF UNDIR el saber modiante la investigacién y ensefianzq, formando los pro-
fesionales que el pals requiere para su desarrollo, ast’ coro también dando soluciones
a los problemas que se plantean,

La investigacién es realizada en sus Departamentos, Institutos y Centros de
Investigacién inter~departamentales, en coordinacién con la Direccidn de Investiga=
cién y el Consejo Nacional de Investigacién, mientras que su accibn docente (pre/
Post-grado) es desarrollada aen los Programas Acad&imcos.

La Asociacidn en la persona de actividados docentes y de investigacién ofre=-
co, ontre muchas ventajas, ia de itransmitir al cstudiante conociimientos actualiza=
dos.

En el rea pecuaria, la investigacidn debe estar dirigida a buscar soluciones
a uno de los problemas nacionales més serios que afronta nuestro pals y el mundo
an general, cual es el bajo nive! nutricional de la mayor parte de la poblacién, al
mismo fiempo que se disminuirén los montos de las importaciones de productos ali=

menticios,

* Jofo, Departamento de idicrobiologla y Parasitclogfa. Centro Veterinario de In=
vestigaciones Tropicales y de Alturg, Universidad Nacional #ayor de San Miarcos,Limae
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En nuestro pals, donde los recursos econ8micos son ascasos, la investigacién
debe sor realizada con el objeto do utilizar el conocimionto derivado en la solu-
cién de problemas de importancia socio=econdmicas (NVESTIGACION UTILITA-
RIA), comprendiendo a su vez la INVESTIGACION BASICA Y APLICADA, (1)

La investigacién, ademés de estimular las acciones creativas, de asimilacién
o aplicacién en el investigador, debe ser DIFUNDIDA O DIVULGADA.

En el Grea pecuaria, la Universidad Nacional iviayor de San Mareos, reali-
za acciones de investigacidn en su Instituto Vetarinario de Investfigaciones Tropica=
les y de Altura QVITA), contando parc la realizacidn de los mismos con el aporte
econdmico del irlinisterio de Agricultura por intermedio de la Direccién General
de Investigacidn Agraria,

Existe preocupacién en los 6rganos diractivos del IVITA en que sus resultados
beneficien ¢ nuesiro pals, mediante su mds amplia divulgacién ast’ como también en
evaluarlos cuando son aplicados en otras condiciones.

Existen diversas formas por las quo pueden ser divulgados estos resultados,

las que son expuastas en el siguiente esquema.

(1) $eguraB.iv. ot. al, 1973. Seminario Regional sobre Aspectos Socio=Eco=
némicos de la Investigacién Agricola, Maraccy=Venezuela, D-4.1; D-4,23,
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En la presente exposicidn no es nuestra intencién dialogar en relacidn a siste-
mas por todos ustedos conocidos, sind que deseamos referirnos especialmente a las
que denominamos ACCIONES DIRECTAS, que han sido emprendidas por el IVITA
recientemente. Se estén ensayando 3 modalidades de difusién de los resultados, las

mismas que responden a las particularidades de cada zona de trabajo.

1. Convcaid de Asistencia Técnicae=

El IVITA ha firmado un Convenio con la Sociedad Agrlfeola da Interés So-
cial (SAIS) "Picotani", cuyo objetivo fundamental es el de extender los
rosultados obtanidos por el IVITA en escala experimental, a nivel de una
explotacidn comercial, conw es Picotani. Esta préctica permite, por un
lado, aplicar una nueva tocnologla desamrollada en base a la investiga-
cién y , por otro, evaluar dicha tecnologla a nivel de campo a fin de
hacer los reajustes que sean necesarios. Se establece ast’ un camino de
doble vfa entre los investigadores y los usuarios,

Segdn este Convenio, el IVITA ha tormado bajo su tutela toda la parte
técnica, la que es planificada conjuntamente entre el personal técnico
del IVITA y de la SAlIS. El encargado de su ejecucién as un profesional
que ha sido contratado por la SAIS exciusivamente para este propSsito.
Se hace una evaluacién periédica de los resultados obtenidos, ast” como
también los reajustes en los programas, segln los resultados obtenidos.
Hasta el presente los resultados son rauy favorables. Por ejemplo, durante
ol primer afio de acciones, se ha logrado un incremento considerable del
thdice de natalidad, Este modelo podrfa ampliarse a ofras SAIS de orga-

nizaciones similares, de contarse con el elemento humano necesario.
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2, Proysctos Multi=Institucionalas

Esta modalidad consiste en buscar la participacién de diferentes institucio=
nes de una determinada regién del pals a fin de que acten como difusoras
de los resultados. El IVITA esté ensayando esta modalidad en la regién
del trépico en lo que respecta a resultados de investigacidn en pastos tro-
picales,
En las investigaciones sobre pastos se ha encontrado que la introduccién
de leguminosas es la forma m&s ventajosa de proveer alimento de buena

- calidad en el trépico con lo cual se logra el incremento de la eapacidal
receptiva do los pastos con un mlhimo uso de fertilizantes. Se ha demos=
trado que las loguminosas son las que mejor se adaptan a las condiciones
de Pucallpa (Stylosanthes, Centrocema y Kudzu)s Sin embargo, no se sde
si astas leguminosas tendrén el mismo comportamiento on ofras regiones de
la selva peruana. A fin de despejar esta incSgnita se esté llevando a ca-
bo un proyecto institucional que tiene por objeto, por un lado, el de eva-
luar los resultados obtenidos en el IVITA, pero ahora bajo las diferentas
condiciones del Trépico y, por ofro, el de servir de fuente de difusién
de estos resultados a nivel de su respectiva zona,
Este proyecto en ejecucién, cuenta con la participacién de 9 institucionas
que laboran en la selva, que actéan como ejecutores del Proyecto. El
IVITA esté encargado de su coordinacién y de prestar el asesoramiento
técnico necasario tanto en la etapa de planificacién y ejecucidn, como

en la de evaluacién de los resultados,
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3« Acciones Conjuntas

En la Zona Agraria X, el IVITA ha emprencido una accibn conjunta con
ol ilinisterio de Agricultura a fin do extender los resuliudos obtenidos

on las investigaciones sobre produccién de leche, a nivel de la ganade=
rfa del Valle del ivlantaro,

Con el prop8sito de elevar la produccién de lache en ol Valla del ilan=
taro, el Ministerio de Agricultura esté impulsando un programa de desarro=
llo de la ganaderia lechera, Ha sido eld:o@do ya el plan respectivo con
la participacién del IVITA,

Como quiera que el IVITA tiene un gran cdmulo de informacién sobre pro-
duccidn de leche, que ha sido generada por los trabajos de investigacién,
el plan a ejecutarse constituird la oportunidad para difundir estos cono=
cimientos, Esta difusién serd hecha conjuntamente por técnicos dal
Ministerio y del IVITA, El IVITA actuaré como la fuente generadora de
la informacién y el Ninisterio como la entidad difusorq, habiéndose do-

raostrado las medidas necesarias para asegurar su continuidad,
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PRIORIDADES EN LA INVESTIGACION AGRICOLA
iMario Blasco L, y

Guillermo Guerra E, *
INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es el de presentar ideas sobre algunos parémetros
que se deberfan utilizar para la fijacién de priodidades de la investigacién agro=
pecuaria. Se presenta una sorera revisién bibliogréfica sobre la forma como se
fijan prioridades en los palses de la Zona Andina. Se sugieren algunas variacio~
nes en las varidbles que se han venido utilizando a fin de poder involucrar los
elementos socio~econdmicos dentro del contexto actual ds la planificacién de la
investigacidn, la cual tiene fuerte orientacién fisico~iiolbgica.

Es notable observar que la literatura de los patses menos desarrollados se
haga eco de las publicaciones de las naciones desarrolladas, en el sontido de de=
cir que son diffciles de preéiscr las prioridades de la investigacién agrfeola,

El Sefior Ministro de Agricultura del Perd, General Enrique Valddz Angulo, en su
discurso de inauguracién dei Seminario Regional sobre la Gestién de Centros de
Investigacién Agicola, celebrado en Lima (7=11 mayo, 1973) bajo los auspicios
del 1ICA=Zona Andina y ESAP, con la participacién do Dolivig, Coloinbia, Perl

y Venezuela, decta que "nuestros palses, al igual que todos los pafses en vias de
desarrollo, confrontan dos realidades que, sin hipérbole, pueden ser calificadas de

draméticas: E! hambre y la desocupacién”, planteamiento completaments acorde

* Especialistas on Investigacién Agricola y Economla iAgrfcola, respectivaraente,
lICA-=Zona Andina. Lima, Perd.
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con la posicién del IICA, expuesta en repetidas ocasiones por su Director General,
Dr. Jos8 Emilio Araujo.

Como respuesta a esas dos graves realidades las dos prioridades raéximas de
la investigacién agrfcola en América Latina deben ser: Produccién de alimentos
para el pueblo y utilizacién plena de la mano de obra. Los parémetros o criterios
que se elijan para la priorizacién en la investigacién agricola serén tanto mas
acertados cuanto més ayudon a la solucién de esos problemas,

Otro de los lugares comunes del planteamiento de prioridades que meroce
ponerse en tela de juicio es el de fundamentar la teorfa de asignacién de los recur-
sos en la escasez de los recursos humanos y de capital. En primer lugar, dentro
de los recursos humanos la parte correspondiente al esfuerzo o trabajo inanual no
solarrente no es escaso sino que su abundancia constituye uno de los graves pro-
blemas a resolver por la investigacién agrfcola. En cuanto al recurso huimano téc-
nico, su deficiencia tanto en nfmero como en calidad deberfa ser considerada como
un dato histérico, al renos en América Latina. El Ifmite no est§ en la capacidad
técnica sino en las disponibilidades presupuestales.

Conteraplando el aspecto de los recursos econdmicos, en realidad, su escasez
no puede esgrimirse coto un problema. Sencillamente es un hecho, tan evidente
como que el trépico tiene una temperatura més elevada que la zona terplada vy,
por tanto, presupone un sistema distinto de vida., El problema solo surge cuando
a la agricultura de América Latina se la considera como estructuraimente depen=
diente de un sisteina de comercio exterior, coio fuente de iateria prima barata

para ol consuino do los palses desarrollados, entrGndose ast’a la necesidad urgente
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de incrementar a corto plazo la productividad agrfcola que, evidentemente, requie-
re capital abundante.
Esa situacién no puede admitirse. Si la investigacién agrfecola de América
Latina dirige sus esfuerzos hacia los valores autéctonos, empleando técnicas
que utilicen los recursos més abundantes y baratos, coro la mano de obra y los
recursos naturales, las necesidades de capital se mantendrén dentro de los |Tmites
propios de la capacidad econdmica de cada pafs. Dw esta raanerq, la teorfa de
asignacién de recursos quedard en su justa diinensién del maneio huraanista y ofi-
ciente de los recursos existentes, En otras paldbras, parece mejor aprender pri-
mero a mancjar los recursos que se posecn antes que saber administrar aquellos
que no se fienen,

ParGmetros de priorizacién en los pafses de la Zona Andina

Una priorizacién adecuada en la investigacién agrfcola depende del esta=
blecimiento correcto de parGmetros que respondan al sisterna institucional y a las
necesidades socio~econ8micas de cada pals en particular. En tal sentido las ins-
tituciones responsables de la investigacién agraria en los pafses que coraponen la
Zona Andina (olivia, Colormbia, Ecuador, Per6 y Venezuela) han hecho esfuerzos
encomiables,

Ast on Dolivia (Cardozo, 4) se ha utilizado e! criterio de macroindicadores
para defoctar las "lagunas" de la produccién agricola y determinar los probleraas
rads urgidos e solucién en el plan de dosarrollo. Los paréiietros o hdices macro=

indicadores propuestos fueron:
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a. "Desarrollo socio~econdnico dal campesino

b. Vertebracién del desarrollo nacional

c. lraplementacién de Greas de produccién

d. El balance importacién-exportacién” .

De acuerdo con los mismos sa dofinieron como prioritarios los cultivos y

rubros ganaderos siguientes: 1. Trigo, 2. café, 3. frutas, 4. papa y quinua,
5. oleaginosas, 6, fibrotextiles; 1. came, Z, ovinos y caaélidos, 3. leche.

En Colombia (5) ol programa de desarrollo agrfcola para 1973 se basa

on la adecuada satisfaccién del consumo interno, substitucidn de importaciones
y generacién de mayores excedentes en renglones promisorios. Aunque no so
establecieron parGmetros explicitos, las prioridades de la investigacién parece
que estén dofinidas por los propésitos siguientes:

a. "Aumentar el volumen flsico do aquellos renglones agropecuarios, para
los cuales el pal’s dispone do condiciones més apropiadas, teniendo en
cuenta su demanda interna y externas

b. Elovar significativamente los rendiriientos por hoctérea.

c. Estimular la incorporacibn més intensa de la tecnologfa de produccién
existente y esnccialmonte en la agricultura de tipo tradicional,

de Roducir los mérgenes do comercializacién y satisfacer adecuadaiacnte
ol abastacimiento urbano,

e« Dar mayor estabilidad a los precios recibidos por los productoras y
pagados por los consumidores.

fo Dirigir ol dbasteciznienio adecuado y oportuno do los insuros utilizados

en la produccién agropecuaria y buscar una relacién satisfactoria, do
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ge Utilizar la mayor cantidad econémicamente posible de mano de obra.
he Economizar divisas orientadas en la actualidad hacia la adquisicién
de productos agropecuarios de consuro.
i. Aumentar la produccién de divisas, para la obtencién de bienos de
capital y de servicios no producidos en el pals, necasarios para el desa-
rrollo general® .

No se forrulan prioridades por cultivos sino que se caracterizan cinco
grupos de productos agricolas a los cuales se dirigen las acciones g.:bernamentale;
y privadas. El grupo primero aparece integrado por productos del sector empresa-
rial (v.g. algoddn, azbcar), lgualmente el grupo segundo hace referencia a pro=
ductos del sector empresarial pero con més alta proporcién en la pariicipacién dal
consumo interno (v.g. soya, arroz). El grupo tercero estd conforinado por productos
que provionen tanto del sector empresarial como de la agricultura tradicional (vege.
mal%, trigo, cebada). El grupo cuarto compronds los cultives de rendimicnio tardio
(Veg. frutales, cacao, café, palma africana).

En el Ecuador (Dow, 6), un estudio realizado por el Instituto Nacional de
Investigacionas Agropecuarias escoge seis criterios que son:

as "INBmero de agricuitores favorecidos

be Incidencia en la balanza de pagos

ce Crocimiento futuro de la demanda

d. Valor de la produccién

e. Empleo de mano de obra

fo lmpacto social",
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Con el parémetro a, se busca que la investigacién favorezca al mayor
nGraero posible de agricultores, on razén de que aquella es sostenida con el
dinero da los contribuyentes. El criterio b. esté explicado por el hecho de que
el proceso de desarrollo del Ecuador depende, on gran parto, de las divisas que
genere el sactor agropecuario, En cuanto al ¢, os importante debido a quo se
requicre asegurar las necesidades de los consumidorcs avitando recurrir a impor=-
taciones que van cn detrimento de la balanza de pagos. E! parémetro d, mide
directamente los ingresos de los diferentes factores usados enla produccién
de cada producto, El thdice e. destaca la importancia de que la investiga-
cién agricola genere puestos de trdbajo. Finalmente, el criterio f. sirve para
medir ol beneficio de la investigacién para el pequefio agricultor
De acuverdo con informaciones estadfsticas se formaron agrupaciones de
productos que, dentro de cada uno de los seis critarios, demandasen una raayor
prioridad. Una vez asignadas las ponderaciones comespondicntes, ! resultado

final fue la clasificacién do los productos en tres grupos:

Alta prioridad Prioridad norraal i/}enor prioridad
Cereales arroz Piretro
Ganaderia Café Algodén
Oleaginosas Cacao Tdbaco
Banano Frutales Yuca
Hortalizas AzGcar

Papa
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En el Perg (16), la Direccién General de Investigacidn Agraria presenta un

modelo que contempla:

1118

Priorizacién de cultivos y crianzas a nivel de Estacién Experimental, con

los criterios:

as "Valor de la produccién

be Valor del déficit de produccién

c. Valor de excedente de produccién

d. Valor del incremento total de la produccidn

e. Ndmero de jornales utilizados

fo PlOmero de familias que se dedican al cultivo o crianza" .

Priorizacidn de los problemas por investigar en cada cultivo o crianza

a nivel de Estacién Experimental, conteinpléndose los criferios:

a. "Incidencia econémica general

be Necaesidad de nuevos conocimientos

¢+ Repercusibn en el empleo de rano de obra

d. Importancia del problema a nivel local, regional o nacional

es Urgencia de la solucién del problema" .

Priorizacidn de los subproyectos, cuyos parémetros son:

a. "Importancia: solucién a problemas existentes y efecto en la economla

b. Factibilidad: facilidades, posibilidad de financiacién, probabilidad de
éxito en la solucién del probleina, duracién en afios y costo

c. Aplicabilidad: Dificuitad por costo de equipo, materiales y técnicas

' 1]
a empiear”,
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IVe Priorizacién para la concentracién de recursos entre Estaciones Experimen-

tales, dentro del Centro Regional de Investigacién Agraria, utilizéndose los
criterios:

a. "Importancia de las regiones en los cultivos o crianzas prioritarios regiona=

lese

b. Contribucién de la produccibn agricola o pecuaria del Gimbito de la Es-

tacién Experimental al ingreso bruto regional (CRIA)

ce Concaentracién de la poblacién

d. Utilizacién de la mano de obra",

En Venezuela (Ledn Diaz, 10; Leén Dfaz y Bustaraante, 11) para el esta-
blecimiento de prioridades en la investigacién agrfcola se han propuesto los
fndices anotados a continuacién:

ae. "Valor de la produccién

be Incrementos pocentuales de rendimicnto

¢« Renglones deficitarios

d. Ronglones exportables

e. Increracntos totales de produccién

fo Jornales utilizados",

El paréretro a. significa el equivalente pecuniario de la produccién
por cultivo, a ser posible a niveles de precios al por menor. El criterio b,
se refiere al auiento a consequir de la produccién basado en la expansién
superficial o en términos de productividad. Ei thdice d. contempla la nece-
sidad de cubrir los déficit de produccién para avitar importaciones. El parg-

mefro d. aparece en razén de producir excedenies agricolas que generen
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divisas, El e, se refiere a las metas irazadas en el plan nacional combinando
los incrementos de rendimiento superficial y la incorporacién de &reas nuevas.
Y el Indice f. es la utilizacién de la mano de obra como factor de produccién.

Al estdblecer la priorizacidn regional Leén Dfaz (10) escoge los siguien=-
tes criterios:

as "laportancia de la regién en el cultivo de los renglones de produccién

de! sub=sactor

be Contribucién de la regién a la gencracién del ingreso bruto nacional

c+ Concentracién de poblacién

d. Utilizacién de mano de obra,

Finalmente se pueden citar las pautas generales sugeridas por Amon (2)
para definir las asignaciones de recursos para los distintos campos de la in=-
vestigacién agrfcola:

a, "Potencial de cracimiento

b. Su coniribucién potencic;l al mejoraimiento del balance comercial (auraen-

to de exportacibn y reduccién de importaciones)

ce Su influencia en otros campos de produccién (por cjemplo produciendo

| materiales para la industria)

d. Su uso cficiente de los insumos disponibles (tierra, agua, mano de

obra, otc.)".

En cuanto a la metodoioglu en s para determinar el orden de prioridades,
dependerd primero de la importancia relativa que, en cada pals, se le asigne
a cada uno de los critarios; y, segundo, dentro del parémetro, de la gradvacién

que se asigne a los productos dependiendo de su valor monetario, ndmaro do
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jornales, n6mero de familias, etc. relacionadas con el renglén considerado. En
general esas cifras se traducen a porcenta’es los cuales, a su vez, se descompo=
nen en dos valores, uno de ollos denominado relativo, v.g. X = 5%, y ol otro,
Y, fraccionario. Asf un producto que generase el 23% de los jornalos tendria
como férmula 4X + Y, que darfa un lugar de orden por encima de ofro produc=

to que solo ocupase el 122 de los jornales y cuya férmaula serfa Z{ ¢+ Y.

Sugerencias de algunos parémetros

En adicibn a los parfimetros expucstos en el punto anterior, se presenten
sugerencias sobre la consideracién de otros que también parece conveniente
tenarlos en cuanta, sin desconocer que, eventualments, parte de los mismos po-
drfan quedar involucrados en la interpretacién de algunos criferios ya renciona-
dos,

Si todas las sugerencias que van a presentarse se ven desde el &ngulo *
Onico de la investigacién bioffsica, cabe proguntar donde se encuentra la relacién
del técnico con la intervencién de los interiaediarios en el mercadeo, o con el
salario que recibe un jornalero, Poro si se trata de ensamblar la investigacién
fIsico-biolégica con la socio-~econdmica, desde luego que 6s parte de su respon=
sabilidad, no s8lo desarrollar o innovar fecnologlas sino ¢! prever las consecuencias

que originan en el medio donde so aplican.

a. Zonificacién ecolégica agropecuaria
Parece ser que al eterminarse los criterios o parinetros que van a incidir
on la toma do decisiones para establecer las prioridades en la investigacién

agricola, se han considerado los recursos humanos y financiaros, contoraplados



Documento C-6~11
Clasco y Guerra
asi mismo como principales cn la asignacién de recursos (Arnon, 2; Pinstrup=~
Andersen, 17), con cierto olvido de los recursos naturales.
Sin embargo no parece posible realizar un célculo comecto dal impacto
de un renglén agricolq, sin conocer previamente que porcentaje de espacio
fisico del pal's as apto para la produccién econéraica del misno. De nada sir-
ve establecer un ordon de prioridades de cultivos o rubros ganaderos descdbles
por sus magnificas perspectivas socio-econémicas; cuando su adaptacién a las
condiciones bioffsicas del pals son marginales o imposibles. La investigacién
agricola estar8 mucho mas fundamentada si antes de solicitar los recursos hu=
manos y financieros ha zonificado al drea geogréfica concreta donde la pro-
duccién serd Sptima.
Para la deraarcacién de las unidades bioffsicas homogéneas de produccién,
las normas propucstas por Burgos (3) para los cultivos, corprobadas después
por iManrique (13) para la ganaderla, son recomendablos para definir la aptitud
agroclimética dal renglén, E! esquerna de trabajo es:
1. Deteminacién de! tipo bioclimético de la especie
2. Evaluacién del agrocliraa do la regién de origen de la especie
3. Evaluacién del agroclima de las regiones del mundo donde la espccic
produca con &xito,
4, Evaluacién del agroclima de las regiones donde la introduccién de
la especie ha sido un fracaso
5. Evaluacién de los Thdices agrocliméticos deducidos do trabajos
experimentales sobre lc influencia climética on la produccién dol

renglén,
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Un mayor detalle para desarrollar una metodologia precisa en la zonifi-
cacin ecolégica, basada principalmente en los factores agrocliméticos, se encuen-
tra en el trabajo realizado por Garela (8), quien tom8 como sjemplo de cultivo

el frijol (Phaseolus vulgaris)e

Desde el punto de vista de la tierra, que constituye el coraplemento obli-
gado del aspecto agroclimético en la zonificacién ecolégica agropecuaria, se do=
be establecer la clasificacién de las misras segdn la capacided de uso de los
suelos, es dacir, segln su aptitud para producir continuamente bajo determinadas
condiciones, Existen varias tendencias en e! establecimiento de la clasificacién,
aunque a@s comGn aceptar un rango de limitaciones a la produccién que va de la
Clase 1, o suclos 8ptiros, hasta la clase VI, inapropiada para fines agropaecuarios.

Tomando ol caso del PerG, OMERM (Lizérraga, et. al. 12) presenta tres gran-
des divisiones:

A, Tierras arables, aptas para cultivos intensivos y otros usos. Agrupa las

clases | a 1V, que representan 8,6% de la superficie del Pard,

Bo Tierras no arables, aptas solo para cultivos permansntes (Agricultura
permanente, pastos y ganaderfa) Aqulse clasifican las clases V a VI,
que significan ol 53.5% del &ea peruana.

C. Tierras no aptas para fines agropecuarios ni silviculfura. Comprende
la clase VIl que totaliza el 37.9% de la superficie dal Perd.

De toda esta planificacién ecolégica va a depender la exactitud de las

proyecciones ce la produccién, de la oferta de los productos agropecuarios, de

las superficies disponibles y de las iinporfaciones y exportaciones. De ah?’ que
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la zonificacién ecolégica agropecuaria se iustifica como un criterio explicito nece=

sario en la priorizacién dentro de ia investigacién agricola,

b. Cadlidad nutritiva de la produccién

Es un hacho incontrovertible que el hawbre, con mayor o renor intensidad,
es una de las realidades que confrontan la mayorfa de los pafses. La disyun=
tiva es bien clara: O se ilega a un balance enire la produccidn de alimentos
y el erecimiento de la poblacién, o parte del género humano perecer& por inani-
cién. Ya en 1963 se calculaba (American Society of Agronomy, 1) que diaria-
mente morfan 15,500 personas por haibre, y las condiciones actuales probable-
mente sean mds sombrias, Desde este punto de vista iraportan muy poco los
parémetros da valores monetarios de la produccién, ast’ como también varios
productos agropacuarios. Con el agravante, como sefialan las ivaciones Uni-
das (15), de que no basta con suminisirar cliraentos caléricos sino que, ademés,
es preciso proporcionar un nivel adecuado de protethas para un wmantenimiento
fisiol6gico norma!l de la persona humana. Y es bien conocido que el suminis=
tro de protefnas es particularenie escaso on ias naciones en desarrollo,

Parece por tanto ineludible ia inclusidn de un criterio basado en el por-
centaje de protelha asimildble que suministran los distintos productos agrope-
cuarios. Lo ideal serfa establecer el céimpuio parc todes los conmpuesios orgb=
nicos y nineraies de los alirientos, pero es mucho més préctico el anfilisis de
las protefnas por sor e! compuasio inds importante,

La inclusién de oste par&imetro llcevaria a la investigacién agricola a

pensar no solamente en términos de los productos nrotethicos iradicionales
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como leguminosas de grancs, came, leche, hueves (aparte del pescado), sino
que introducirfa la preocupacién por el desarrollo de proyectos dirigidos a
investigar fuentes de menor o ninguna fradicién (Naciones Unidas, 15) como
por ejeraplo;
1+ Seiaillas oleaginosas: Basados en las tortas residuales que quadan
.. del ajonjolf, girasol, soyq, etc, una vez extraldo el aceite. Hluchos
de estos residuos conticnen 40 a 506 'de protelha de buena calidad,
2, Organismos unicelulares: aprovechando el répido cracimiento de los
raicroorganismos sobre carbohidratos, productos derivados del petréleo
etc. a los cuales convierten en protefnas.
3. Algas, hojas verdes: teniendo como principio la eficacia de la foto=
sthtesis en los palses tropicales, para convertir nitr6geno en protel=
nas.
4, Complementacién de alimentos son aminoécidos, uso de! nitr8geno, etc.
c. i.ercadeo

El mercadeo es el factor dindmico del desarrollo agrario y como sefiala
iJosher (14), es imposible pensar en e! aceleramiento da! desarrollo agrfcolq, si
lo elementos asenciales de la planeacién, enire los cuales se encuentra ol
mercadeo, no estén presentes. Sin el pardimefro que se propone el voluren
de produccién puede llegar a significar poco o nada en e! nivel de ingresos
del sector agropecuario. La inclasiicidad de !a deiaanda determing, en cier~
tos casos, que un incremento de la produccidn agraria equivalga a una disni=-

nucién en los precios. Las variaciones ciclicas de ia produccién, constantemente
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presentes en la agricultura, son desastrosas para las familias campesinas de eco-
nomia débil, cuando so carece de una organizacién de raercadeo adecuado.

La inclusién de este criterio podrfa detectar los siguientes considerandos
sefialados por Torres (18):

1. Estructura del mercado tanto a nivel de agricultor como a niveles do

distribuidor y consumidor,

2, Taza de crecimiento de la demanda

3. Fluctuacién de la produccibn y su relacién con los pracios.

4, Caracterfsticas de la produccién que afactan la comercializacién
como son la unidad de produccién, producto raismo (perecedero, materia
prima, etc.), y composicién de la produccién total,

5. Concentracién de intermediarios para apreciar su poder de negocia-
cién como grupo.

Lo més seguro es que, en principio, el agricultor s muestre més interesa-
do en los cambios de precios, sin entrar en averiguaciones del por qué. Driscoll
y Samper (7) proponen una féraula:

li -.-.—?—- x 100; i = 1,.04es n estaciones

li 8 Indice de relativos de precios para el perfodo estacional i

Pi = Precio promedio observado durante la estacién i

P = Precio promedio durante la época (ase)
f4cil de manejar porque solo presupone ) seleccionar un perfodo de tiempo re-
prosentativo, b) Tabulacidn de los precios colocando horizontalmente los afios

(6poca) y verticalmente las estaciones (iwses, frimestres, ofc.), obteniéndose el
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promadio aritmético, c) Expresién de! precio promedio para cada estacién como
porcentaje del precio total para la 8poca.

La determinacién de las variaciones estacionales de precios de los distin=
tos renglones agﬁopecuarios periaitird al investigador tener en cuenta cuales de
ollos son més vulnerables en el mercado. En consecuencia se dispone de una
ayuda adicional para corregir algunas précticas de manejo como 8pocas de
siembra, cambio de variedades, rotaciones, estratificacién éptima de la superfi-
cie a sembrar, efc. Si no se conoce la estructura del mercado la investigacién
no dispone de medios para prever las demandas imprevistas, que se¢ presentan
con alguna periodicidad, derivadas de un aumento de consurio. Una solucién
as importar semillas que, en bastantes casos, degeneran (inadantabilidad ecolé-
gicq, enfermedades, plagas, etc.) después de la primera cosecha, con la conse-
cuencia que, aparte del gasto de divisas, la investigacién se encuentra con
nuavos problemas técnicos que afiadir a la ya recargada lista de proysctos
en busca de soluciones.

La investigacién de mercados en el campo de las preferencias del consu=
ridor puede proporcionar a los investigadores técnicos inforraacién cudlitati=~
va y cuantitativa, También puede proporcionar datos sobre tiemno onortuno para
introducir los productos nuevos en el mercado. Por ejemplo una semilia mejo-
rada (Guerrg, 9).

de  Formacidn cultural del carpesino

El thdice que se propone cabrfa considerarlo coro un Indice que afecto

a la optimizacién econbmica de la produccidn. Ocurre en diversos casos que,
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por ajemplo, una regién tiene las ricjores condiciones para ia produccién eco-
ndmica de un cultivo, Si el investigador no analiza proviamente el cormportamiento
cultural del carpesino, cabe la probabilidad de que, a pesar de todas las bonda-
des econdmicas, el cultivo propuesto disminuya el bienestar de los agricultores
de esa zong, y que la inversién realizada en la investigacién se pierda debido
al rechazo de la misma. En ofras palabras no se puede ignorar lasdisposicibnes
culturales del campesino, que a la posire siempre resultan corno razones comrec-
tas, para aceptar o no las innovaciones tecnolégicas.

Es diffcil llegar a establecer una escala numérica, con fines agropecua-
rios, dal comportamiento cultural del campesinado para que el criterio se mate-
rialice en la ponderacién final. Una aproximacién serfa calcular la dependencia
gradual de las familias de los distintos renglones agropecuarios que se producen
en la regién.

e.  Valor agroindustrial

Si la produccién se desglosa en términos de su potencial alimenticio, co-
mo se ha indicado previamente, y do su potencial agroindustrial, cabe esperar
una apreciacién ras objetiva del valor de la produccién. En este caso en al
establecimiento de prioridades intervendrifa la considoracién de la produccién
de materias primas para la industria nacional, como fuente adicional de puastos
de trabajo, As’se pondrfa de relieve que, en la escala de ponderacién, los
productos destinados a la alimentacién y a la agroindusiria nacional, tendrfan

prioridad sobre los productos destinados a la exportacién,
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El criterio darfa la pauta del esfuerzo de la investigacién hacia la pro-
duccibn do renglones con capacidad manufacturera en el pals, como un medio
contra la dependencia extema. El puntaje agroindustrial variarfa de acuerdo
con el n6mero do puestos do trabajo que gencrase y las demandas internas y
externas del producto,
Parece bastante més aceptable llegar al mercado intemacional da divisas
por el camino de la agroindustria nacional, que por medio de la venta do pro=-
ductos no manufacturados.

fo Nivel de los salarios

Conjuntamente con el nGmero de jornales debe analizarse el hecho de, si
los mismos, proporcionan un nivel de dignidad al trabajador y su familia. De
ah? que, a veces, se prefiere utilizar el parémetro del valor de los ingresos
como medida del trabajo utilizado, antes que el némero de jornales generados
(Turnhar, 20). Al establecer la priorizacién en base al nGmero de jornales se
comre el peligro de enmascarar el subarapleo. Una meior distribucién do los
ingresos caerfa dentro de esta lfheq, ya que el sustento normal de una familia
queda resualto con el trabajo de uno de sus miembros. Con un menor nlmero
de jornales se conseguirfa el mismo bienestar que con ol trabajo de todos los
miembros de la familia, cuando necesitan sumar los salarios para reunir ol es-
tipendio que, dentro de la justicia social, corresponderfa a una sola persona.

El célculo dol parémetro dependarfa del déficit o superavit del salario
en relacién con las necesidades nomaales de una familia nara afrontar el costo

de vida,
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Priorizacién de los probleraas a invesiigar dentro de cada renglén agropecuario

Una voz determinados los cultivos o rubros ganaderos pricritarios surge
la pregunta de cudl es el orden de prioridades dentro de los mismos. Una posi=
cién es centrar el problema sobre las disponibilidades de notencial t&cnico y
en los aspectos que puedan afectar defrimentalmente la produccién, Es decir,
s enfra a una fase estrictamente agronBmica de la produccién. Ello equivale
a plantear algunas consideraciones.

Por qué no entran los criterios ecolégicos, acon8micos y sociales?. Sen~
cillamente porque si se ha elegido dc proferencia el cultivo A sobre el B en
la fase de programacién, es debido a que el A, al considerarse los factores
de ponderacién, ofrece, en conjunto, un mejor impacto sociomeconbmico y
mayor adaptabilidad ecol8gica. Y se entra en la fase agron8mica porque
el desarrollo bioffsico del cultivo en si puede tropezar con problemas impre=
vistosy Vage ataque fungal, déficit de un elemento nutritivo, otc. Esto lleva
a determinar que los par@metros a utilizarse pueden ser vélidos por perfodos
de tiempo vy distmiles, ya que pierden vigancia al solucionarse el problema
agrondmico, Por el contrario, los paréimetros que van a dar las prioridades
en la programacién agropecuaria se astablecen para perfodos mas o imenos prede=
terminados, Y los parﬁmefros siguen conservando su vigencia: Ast un cultivo X
se adaptard a un ecosisteraa Y; un rubro mantendrd siempre su importancia
de acuerdo a su calidad nutritiva y a los jornales que dbsorba, atc,

Algunos parémetros a considerar serfan los siguientes:
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Disponibilidad de equipo técnico humano y fisico

La razédn es obvia ya que sin ellos no se solucionarén los problemas agrond~
micos que se deriven del establecimiento de su renglén agropecuario en un

medio dado,

Problemas agronémicos

Se recogen en forma genérica porque la detemainacién del criterio especializado
seré de acuerdo con la urgencia de! problema que afecte la produccién: En
una misma regién un afio puede ser prioritario un oroblera de ataque fungal

y: al siguiente, una plaga,

Facilidad de adopcidn por los agricultores

Ademés de rasolverse el problera a nivel tenico, también se requiere que la
solucidn sea viable a nivel del agricultor,

Otros aspectos coino costo de la investigacién, tiempo, probabilidades de éxito,

efc., pueden entrar en consideracién. Sin embargo, si se han seleccionado determina-

dos renglones para estruciurar la planificaciédn agropacuario, su eleccién s ha hecho

con base en que son razonablemente vidbles.

A manera de corolario eabe afirmar que la fijacién de prioridades en la in-

vestigacidn agropocuaria no es una tarea simple para que sea afrontada solo por

los propios invostigadores, Se requiere e! trabajo en equipo interdisciplinario en el

cual participen principalisente; ademés de los investigadores, economistas agricolas,

extensionistas y soci6logos.
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No es factible, por o renos con los dctos actuales, presentar una férmula
o un modelo matemético que simplifique y resuclva el problema répidamente, Po-
siblemente se tendrd que seguir frabajando por aproximaciones sucesivas ensayan=
do las variables mds relevantes para cada pafs. Es obvio que estas variables cam=
bian de acucrdo a factores polfticos, tecnolégicos y socio=culturales, Esto quiere
decir que habrd necesidad de revisiones periédicas a medida que se produzcan

cambios en estas variables.

Contribucién de la Aglriculturc al desarrollo econémico

Como colofén a todos los esfuerzos de la investigacién agraria y para ir
evaluando la eficiencia del orden de prioridades propuestas para ejecutar den=
tro de un horizonte temporal, parece convenicnte que al igual que se realiza a
nivel nacional por las oficinas gubemamentales de planificacién, las estacioncs
oxperimentales agrarias valorasen anualmente !a contribucidn de la agricultura
al desarrollo econdmico de la regién de su influencia, asf’ sea sin entrar en pro-
cedimientos complejos,

Un modelo matemdtico simple, como el erapleado por Torres (19), es acepta-

ble para medir la contribucién mencionada. Las variables son:

Pa = Producto de la agricultura
Pb = Producto de los sectores no agrfcolas

P = Producto total = P~ ¢ P,
a b

Tasa de crecimiento del producto total = Pa xat Py x b

-
n

a = Tasa de crecimionto del Pa

b = Tasa de cracimiento dal Pb
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La participacién de! crecimiento del sector agricola en relacién al producto

total se calcula asl:

Pa x a =_Paxa - IJ - 1
Paxatpoxb - Paxaé Pox ]*.P'axb
Pa x a Pa x a

Resumen

En el presente escrito se hace- referencia al hecho de que al sentar las
prioridades en la investigacién agricola en los palses en desarrollo, debe tenerse
ruy en cuenta que las dos realidades méis graves que se confrontan son el ham-~
bre y la desocupacién, A continuacién se revisan los parémetros utilizados en
los pafses de la Zona Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela)
para determinar las prioridades, ofreciéndose como sugerencias otros criterios
a considerar como: Zonificacién ecolégica agropecuariq, calidad nutritiva de la
produccién, mercadeo, formacién cultural del carmpesino, valor agroindustrial y

nivel de los salarios.
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OPTIMIZACION ECONO/ICA EN LA INVESTIGACION AGRICOLA

Raraén Trigoso i1, y
wario Tapia iN. *

INTRODUCCION

La produccién es un proceso an el cual algunos bienes y servicios llamados
insumos se transforman en otros denominados productos, De ani’ que se puede con~-
cluir que la produccién de una empresa depende de la cantidad y del tipo de insu=
mos utilizados. El objetivo principal de una empresa agrfcola, es como cualquier
ofro tipo de empresa, y es el beneficio,

Luego podemos afirmar que la funcién del administrador rural es combinar
los insumos de tal manera de obtener una produccién que maximice los beneficios
de la empresa. En la agricultura los fertilizantes pueden ser situados entre los
insumos de mayor importancia debido a su reconocida capacidad de influencia en
la produccién.

En los palses de América Lating, la mayorfa de los técnicos hacen recomen=
daciones sobre aplicacién de abonos basados en las deficiencias Vnutriﬂvas del sue-
lo, determinados en la mayorfa de los casos por anélisis qultaicos en los experimen=
tos de campo y en las cantidades de nutrimentos requeridas por al cultivo para pro-
ducir una determinada cosecha, sin dar mayor importancia al aspecto econémico.
Ofro factor a considerar es el uso indiscriminado de métodos de anélisis quitmico del
suelo sin que se haya seleccionado un método més apropiado y realizado una calibra~-

cién segbn criterios particulares, para los suelos de la regidn. Como consecuencia

* Director de Investigaciones y Profesor Principal del Programa de Ingenierfa Agro=
némica, respactivaments, de la Universidad Nacional Técnica del Altiplano, Puno.
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de tales factores, el técnico, en ia mayorfa de las veces, recomienda dosis de abo-
nos inadecuados y un agricultor pierde dinero por aplicar una dosis excesiva de
fertilizante o deja de aumentar su beneficio por usar una dosis de abono inferior
al econémicamente recomendable, o la que le maximizaria el beneficio.

Actualmente los técnicos se estén despertando con relacién a estos problemas
y buscan una metodologla que les permita hacer recomendaciones de abonamiento
més precisos y confiables.

En la investigacién agrfcola se debe realizar el célculo de la dosis de nutri-
mento, u otro factor de produccidn, necesario que maximice el beneficio, Esto es
relativamente fécil si conseguimos ajustar una funcién que, dentro de ciertos lfmites
de confianza, describa una relacién entre insumo y producto. La funcién que des-
cribe esa relacién recibe el nombre de "iModelo de respuesta a fertilizantes" o

"funcién de produccién” .

OBJETIVOS

1. Presentar una seleccién de forma de funcién de produccién que mejor se ajus=
te a la produccién agricola.

2. Presentar la forma de maximizar la respuesta.

3. Presentar las posibles alteraciones en la funcién de produccién,
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FUNCIONES DE PRODUCCION
La funcién de produccién describe la relacién que existe entre insumo y
producto. Muchos tipos de ecuaciones algebrdicas pueden ser usadas para des-
cribir funciones de produccién. Adem&s la misma férmula no puede ser usada
para describir una produccién agcola bajo diferentes condiciones ambientales,
La forma algebréica de la funcién en la magnitud do sus coeficientes variard
con el suelo, el climq, el tipo o variedades de cultivo, etc. (16)s Por tanto un
problema en cada estudio es la seleccién de una forma algebrdica de funcién
que sea consistente y también préctico.
La primera tentativa para definir la relacién entre el abono aplicado y
los rendimientos de un cultivo, es la "Ley del mihimo" de Justus Von Lichig (16).
Liebig establece que un suelo conteniendo todos los nutrimentos necesarios para
el crecimiento de la plantq, excepto uno, es iimitante para todos los culfivos
para los cuales el nutrimento ausente es indispensable. O sea que los rendimien=
tos de un cultivo son proporcionales o las cantidades de nutrimentos aplicados o
provistos por ol suelo :y cuando todos los nutrimentos estaban presentes en el suelo
en cantidades suficientos, la adicién de un nuevo nutrimento incrementara el ren=
dimiento, Lliebig no sugiere una ecuacién algebréica para representar su concep~
to. La funcibn de produccién se reducirfa a una regresién linear con un incremento
constante de la produccién por hectérea para cada unidad de Abono aplicado.
En general este tipo de funcién de produccién ha sido desaprobado. Por otro lado,

la mayorfa de las funciones de produccién probablemente tienen un "punto de
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Liebig" donde todos los nutrimentos son limitantes y la adicién de cualquiera de
ellos no aumenta la produccién. Este “"punto de Licbig" corresponde a un piso de
superficie de respuesta donde las Itheas de iso=costo convergen con la curva de
iso-respuesta que define esta produccién, se reduce a un punto, Ofra tentativa
y la més realista para definir la naturaleza algebréica de la funcién de produc=-
cién abono~cultivo fud la de Mitscherlich en 1909, conforme afirma rleady y Dillon

(16) y en colaboracién con el matemético Baule, proponen la siguiente ecuacién:

Y= A(1-10¢ (Xt d)

que también puede obtenerse de una simple ocuacién diferencial de la forma:

%" ¢ (A=-Y). donde A es la produccién méxi-
ma tebrica cuando se aumenta indefinidamente la dosis de un nutrimento, X
dosis dal nutrimento y ¢ es una constante de proporcionalidad, definido por un
valor no igual a la declinacién de la produccién marginal. Un objeto de la ecua=
cibn de Mitscharlich era de que no existen productos marginailes negativos, o pro~
ductos totales decrecientos. En consecuencia, realizé una adaptacién para per-

mitir @sta condicién. La esuacién adaptada se puede escribir como sigue:

o
Y= (1-107°% (107 (%)
donde K es un factor de pérdida debido a dosis excesivas de X.
Mitscherlich consideraba el coeficiente o constante para todos los cultivos,
no siendo afectado por el tipo de cultivo, suelo, clima u otro factores ambientales.
Mientras que, otros autores (3, 5, &, 21, 22) expresan una gran variabilidad de c.

Bray (6) propone que ¢ puede ser constante para una forma de nutrimento del
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suelo relativamente inmdvil, si ciertos factores de crecimiento no varfan, Labolloy,
citado por Sénchez de la Puente (22), indica que el valor de ¢ de un nutrimento
dadb, varfa si varfan los nutrimentos que guardan relacién fisiolégica con &ste, és
no con los otros nutrimentos. Por otro lado, Van Der Paauw (25), estudiando el mé-
todo estadfstico aplicado por fiitscherlich, encuentra mejores Gjustes con otros va=
lores de ¢, distintos de los asimilados por .iitscherlich,
La ley de iitscherlich ha sido estudiada por muchos investigadores. Asi
tenemos los trabajos de C8moz y colaboradores. (11, 12, 13 y,14) ;en ol Brasil
G6mez y Abrey (13) crearon a partir de la ecuacidn de Mitscherlich, una féravla

para el c8lculo de la dosis més econdmica de abono:

.
Xa (7) Xut (2) log &

tRu

Donde v es e! aumento de produccién de! producto agrfcola, obtenido con una
dosis Xu de nutriimento, w es el precio unitario del producto agrfcola, pago al agri=
cultor, t es el precio unitario del nutrimento y ¢ es un coeficiente de eficiencia.

Bray (4), reconociendo que las formas originales en el suelo de un nutrimento
aplicado como abono podrian poseer diferentes coeficientes de eficiencia, modifics
la ecuacién original de )itscherlich en:

ya A(1-107d"ex,

Dondo ¢y y ¢ son los coeficientes de oficiencia de d, nutrimento en el suelo,
y de X, nutriciento adicionado. El valor de d fud ceterminado por anélisis quiimico,

Por ofro lado Spillman (23) independientamente de los trabajos de ivitscherlich,

propuso una funcién de produccibén exponencial,
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Y = M - AR®

donde ' os la produccién méxima tedrica cuando se aumenta indefinidamen-
te la dosis del nutrimento X, A es una constante que define un méximo de respues~
ta atribufdo al uso de X, y R es un coeficiente que define la relacién por la cual
la productividad marginal de X declina. A contrario de iitscherlich, Spiilman
considera que las constantes de la funcién de produccién varian con las condicio=-
nes ambientales.

Pfeiffer y Frlich, citados por iHeady y Dillon (16) usaron en 1912 un polino-
mio de segundo orden de una sola variable para doscribir la relacién entre la pro-
duccién y un suplemento de nitr6genc. Pamse (20) usé una ecuacién do ese tipo
en la produccién de algodén. Por otro lado Briggs, citado por 'ieady y Dillon (16)

sugirié el uso de una funcién hiperblica,

_ (X+ d) E
X td¢t h

Y

donde E es la produccién méxima tebrica, d es la cantidad de X existente
enel siseloy h es la dosis 8ptima de insumo. Funciones similares al tipo hi=
perb8lico fueron sugeridas por Boresch, Dalmukand, Baule, Bondorff y Thelall (cit.16).

Hagin (15) manifiesta que Putter adopté la ecuacién de iichaelis, general =
mente usada para relaciones enzimdticas, para calcular las curvas do respuesta a

fertilizantess La educacién de Michcelis modificada es como sigue:

= Ac
Xt d ¢+ ¢

YaA

donde Y es la produccién obtenida por la adicién de X unidades de fertilizantas
a un suelo conteniendo un total de nutrimentos equivalentc a d unidades de forti-
lizante, A es la produccién méxima posible bajo condiciones determinadas y c. fue

llamado “factor tasa de crecimiento" .
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Muchos economistas tales como Smith, Ricardo y iMalthus, sugirieron hipStesis
acerca de la naturaleza general de la funcién de produccién de la industria agri=
cola. Dentro de los primeros trabajos se destacan los de Wicksell, Cobb-Douglas y
colaboradores. iieady y Dillon (16) declara que, es verdad, que la ecuacién que
conocida como de Cobb-Douglas fue frazada por VWicksell, Este econorista cita

la funcién como:

aqul,como en los primeros ensayos de Douglas, dice que la suraa de g, b, ¢, debe
ser igual a 1,0. Cobb-Douglas aplic8 una funcién similar a la de VWicksell nara
los datos de las industrias manufactureras Norteamericanas para el perfodo de 1399-
1922. La funcién adaptada era:

1 K 1=K
Y - bxl )\2

donde Y] era un Indice de empleo de las industrias y Xy v ¥, era un fndice de
capital fijo de la industria. iids tarde, por sugerencia de Durand, Douglas, et. al.

rodifican la funcién para:

J
A

Yzbx§ X
donde K y J pueden tomar cualquier valor,

En 1955, iieady, Pesek y Brown (17) pubiicaron una investigacién realizada
para determinar la dosis de abono econbmicaimente recomendable y la combinacién
s adecuada de nutrimentos para mijo, alfalfa y trebol dulce. Las funciones estu-
diadas inclulan funciones logaritmicas, exponenciales, cuadréticas de praducto cru-

zado y de ralz cuadrada. Ellos llegaron a la conclusién de que la funcién de rafz

cuadrada era la que permitlé las mejores predicciones de produccién.
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Brown, et, al. (7) us8 la funcién cuadrética para determinar las dosis econd-
micamente recomendable en el cultivo de mijo. Por otro lado Doll, i{eady y Pesek
(9) usaron funciones cuadréticas y de ralz cuadrada para describir la curva de res=
puesta a la aplicacién de fertilizantes en cultivos de trigo y avena. Ellos obser-
varon que los rendimientos, debidos a !a aplicacién de fertilizantes, estirnados por
la funcién de raiz cuadrada eran inicialrente mayores, y crectan menos répidamen-
te que los rendimientos previstos por la funcién cuodrética. La funcién de ral’z
cvadrada esiimé una produccién tedrica a niveles de insumo superiores a aquellos
en que una funcién de segundo grado estima su méximo.

Baird y Mason (2) realizaron un estudio sobre el efecto de aplicaciones de
N, P y K sobre la produccidn de mijo, usando los coeficientes de regresién de las

funciones de segundo grado en superficies de respuesta. La funcién usada fue:
Yab + bN#bP #bCt b N2 4D P24 b k2
o ¥ BN B E by E by, 2 *hg3

$ blf\lP t blgNK + b23PK¢

donde Y es la produccidn estimada, iV, P y K son expresados en forraa de c8digo,
las letras b son los coeficientes de regresién; los que eran incluidos en la fun-
cién siempre que tuviesen un valor diferente de cero y cuando no eran estadistica=-
mente significativos. iieady, Pesek y iicCarihy (i18) usaron una funcién de segundo
grado en la produccidn de heno, la que le proporciond mejores ajustes a los datos,
Por otro lado Trigoso (24) utilizé la funcién de hiper esfera en la evaluacién de

la fijacién simbidtica del N en la produccién de forrajeras tropicales, tales como

Centrosema, Phaseoius atronurpureus, Dolichos Labldb y Glycine Javanica donde

se estim8 el éptimo de respuesta a ia anlicacién de Ca ¢ /g, P, Mo y B, la

ecuacién fue la siguiente:
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Y = bo + b]X‘ t b2X2 + b3)(3 + b4)\4

2 2 o2 2
FbyX® by X) # boXg # by )
bby XXy + by Xo b by X X,

+ b23)(2)(3 + b24)(2)(4 + b34)(3)(4
aqul presenta aderaés una variante en la maximizacién, &sio es que se hace una
maximizacién condicional o sea cuando los coeficientes lineales son negativos quie -
re decir que la dosis mtima produce un méximo, enfonces se maxiraiza en funcién
de las otras variables; también se considera aqul’ que cuando el coeficiente de se-
gundo grado sigue positivo la dosis recomendable serfa el m&ximo nivel utilizado o
mayor,

En las condiciones del Altiplano, Alvarez y Trigoso (1) en un cultivo de alfal-
fa utilizaron tambi&n una funcién cuadrética con 2 variables, También en e! Alti-
plano peruano, Fernéndez y Trigoso (10) para evaluar la respuesta de cebada fo-
rrajera a la aplicacién de N, P y K utilizaron una funcién cuadrética; en ambos
casos esta funcién dié buen ajuste a los datos.

Heady y Dillon (16) ¢ita también las siguientes formas de funciones de produc-
cién:

v1ed 1.5

Y=zat b])(I !-.bz)(z - b3‘"l - b4)'\2 + b e "2

- \Ib clxl \,b ch2
Y = a 1 e /\223
En la Gltima funcién se asure que los factores son limitantes si Xy 8 X, 05

cero, entonces Y también serd igual a cero.
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Maximizacién de !as funciones de Produccién

El ajuste de las curvas de respuesta se realiza a través de la esti:nacién de
parémetros no-lineales por el método de mihirmos cuadrados. Este punto de ajustes
no vamos a .fratar en este documento, porque consideramos que la estimacién de
méximos de las funciones de produccién es la que esta més relacionada con la
evaluacién econéimica y una recomendacién al agricultor para que obtenga mayores
beneficios.

Aqul presentamos los m8todos para determinar la dosis de fertilizantes que
maximiza la respuesta en algunas funciones dz produccién.

Estirnacién del méximo en la funcién de !litscherlich

La funcién de Mitscherlich posee un parGmen A que comresponde a la pro-
duccién méxima tebrica, y que es obtenida cuando X, o dosis de insumo aplicadq,
tiende al infinito. Entre tanto, la dosis de fertilizante que maximiza la respuesta
puede ser astimada a través de la determinacién de! punto de méxima curvatura.

Asl, diferenciando la férmula de la curvatura:
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by
a__ [‘*(‘N ﬂ(g—dsy -3 (b ) (S .

X : :

[” (%’t_)z 5/2
Luego tenemos:
|
[ (j‘}if] ({3’3) -3 (§l’z->2 () =0 @

De la derivacién sucesiva de la ecuacién de [iitscherlich se obtiene:

%=Ace-c(x+d) _j;;___Ac%-c(xl-d)
3,
X

= A c'36--c(x +d)

que substituldos en la ecuacién (2) nos da:

r] f(Ac e-c(x + d)2)] [A c:3e-<:(x + d)] -3 i/_A c2°-c(x l'd)J 2[!-\ . e-c(x {Ad)]
L L

p N s N - N N
| AZZ2 (k)] kclie-c(xi-d) J' 3[A2c4e-4x(x+d):!A . e-c(x'l-dﬂ
L | J Bix
4 1 2 4 =2(x +d) ~c(x ¢+d)
2 - Zc(x!-d) 3iAc e LAce
1+ A% |= -
J L,\ -c(x'l'd)]

22 =2c(xtd) 2‘: +d 1

1+ A%% = ] (x#e) _ W—
[+

~2% (td) = In (a%)) ! ek td) = In 2422

% td) = In (VZAc) %(x+d) = 2An V2. Awc
ck td) = In V2 A X g = o=ln V2 hAcd
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Estimacién de un méximo en la funcidn da Cobb-Douglas

Las derivadas sucesivas de la funcién de Cobb-Douglas son:

g-)\g- = B, B, - P!

d%y

B, -2
= 0,8, B, -1 +d)’'1

S = ogs 80D ek

:)3" = BB, B, -1 (B, -2) (x+d) 2173

que sustituldas en la ecuacién (2)

1+ ()] (—5’3-) -3 (—-f) ($7) =0
\ Yo, dX
!/l-l By B2 (x # d)° “31'”] 248y €, =1 (3, =) (x+a)C
=3L2 826, -1 (x+ o & 'zﬂaoa] & + d) 1 "]
' ~
1482 Gf(xl»d)z@i-l)g(!}] -2) =3[ 35 87 0, -1) b + &)1
\ P 2
1+ 8287 (xb )’ @17 3287 (5, - 1)
xtd2 G- By - 2
‘) ()
. 38285 @, - 1)
I 2 2 081 @
+ 6. C =
x + 2 CD 01 (3, - 2
3533; ) -520% @, -2

1
xtd)> e D

7

B,~3 _

N
- i b P17
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, sgsf(ssl -3-8, +2)
& +d01 -1 By - 2
1 ByBq (2B = 1)
20.-1) =~
(X’!’d) 1 B] -2
x+a2® "D . B, = 2
73
By 87 (20, = 1)
/ AN
//
xtd = N6 4 By-2
77
! By By (28, = 1)
\,/
.-l \
I/ -
’ ) 6, -,/ B, =2 _,
\I'GGXo - _/'/ 2 2 =
/ By By (B, - 1)

Estimacién de un méximo de una funcibn exponencial

Derivando sucesivamente la funcién:

Yzo5,-3 o =By (x¥d)

C

Derivando y sustituyendo en la acuacién (2) y deteriminando e! valor do x.

. gt
Xodxe = In Y28, B,~d

2 b
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Estimacién de un méxirmo de una funcidn cuadrética

En la funcién de segundo orden, para estimar la dosis de fertilizantes que maxi-

miza la respuestq, basta igualar a caro la primera derivada y determinar el valor de x.

$ B.x ¢ B.,x°

Y= By 1 2

* = By + 2Bx = G

B, + 2B, (xtd) = 0 28, (x +d) = B

1
x¢+d= -B]
2%,
-B]
Xméx. = -d
232

Estimacién de un méximo de una funcién de ral’z cuadrada

En el caso de la funcién de ralz cuadrada o de un polinomio de segundo
orden de variable transformada, la dosis de fortilizante que maximiza la produc=

cién puede sor obtenida igualando a cero la priiwera derivada,

Y = B]9x+d)'/2 0, (Xtd)

dY By

- X * Br. - O
DX ) 2
2\ (< # )
' = -t 2\ Xtd =z ——

2V (X¥d) 4 o
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B8 B

1 2

12 12, g
-281\
4

) Nodx. =
"28 . lﬂ&XQ

Ktd = (
2

Deterinacién de la dosis 6ptima econbmica de fertilizantes

La dosis 6ptima de abono o dosis econdmicamente recomendable, es aquella
que proporciona el méximo beneficio Ifquido por unidad de drea.

En la determinacién de la dosis 8ptima de dbono ()(OR) es praciso tomar en
cuenta el precio de venta (P) del producto agrfcola, el precio de costo del fertilizan=
te C]) y los costos fijos Co)s Luego el benaficio Ifquido (L) corresponde a la fér-
mula:

L= PY = CO - C]

Como ilustracién tomaremos como ajemplo una funcién de produccién del tipo.

X (M

YaB, (X#d) 0, (X#d)
Sustituyendo Y en la ecuadién (1) obtenemos:
;Y N/ 2 - - A
L:P[B]9X+d) {-bz ;\{-d)J CO C]/<

2 . ,
LaP B (X#d) $PB, (X #d)°-Cy=CpX @)

Para maximizar el beneficio basta derivar la ecuacién (2).

dl

—— = p[s]+ 28, (x+d)] -C =0
C

/’

2829x+d) -L—F—— -Bl
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7/ N
I M
x+d = -:",_‘,-—- - -5
2
-B C
X - 1 - d ¢ 1
OR =723, ®D,
-B]
Por otro lado, sabemos que -5 - d corresponde a la dosis de abono que
2
maximiza la produccién, luego poderios escribir
<
e = X -
OR méx, 2. B, P

De ahfse puede concluir que la dosis 8ptima econdmica de fertilizante es

una funcién de la dosis méxima tedrica (X i )e

Disefio de Experimentos

Los experimentos (biol8gicos, flsicos, quimicos, etc.) tienen por obieto, gene=
ralente, descubrir las relaciones que existen entre dos o més variables, Estas sir=
ven para obtener los elementos que sirvan para el andlisis de las funciones de pro=
duccién. O sea que para lograr la oficiencia ce la produccién y la productividad
agrfcola, la investigacién debe utilizar la funcién de produccién coro un método de
anélisis, Como indica Dillon (1971) citado por Cardozo (3) los disefios estadlsticos
del tipo "hacia donde" o de! tipo "si 8 no" han servido para dilucidar aspectos gene~
rales y exploratorios, La nueva designacién para operar en la nroduccién agrlcola
es el del disefio de "cuanto". Es decir, aquellos disefos experimentales que permitan
seguir el rastro de las varidbles que deciden un producto. Esto afecta una nueva
fisi6n de la investigacién; que los disefios experimentales con rauchas repeticiones
ya no serfan tan Gtiles, como probar inuchos puntos para frazar ltheas s aproxiraa-

das en el verdadero significado de la produccién "tantos factores' a: tantos. niveles
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como sea posible y no muchas repeticiones de un s8lo tratamiento, debe ser la re-
gla a seguir',dice Dillon citado por Cardozo (3).

Segidn lo expuesto y con la finalidad de aplicar la fund 8n de produccién,
os més recomendable utilizar los disefios de tratamiento con arreglo factorial con
varios factores y muchos niveles hasta donde sea posible. Esto Gltimo tiene desven-
tajas por el nGmero elevado de tratamientos que genera,, por lo tanto serfa més
recomendable utilizar los disefios de Box, tales como "El compuesto Central" el
compuesto central y rotable", "el San Cristébal" y otros parecidos que permiten
evaluar un mayor némero de factores con muchos niveles en cada factor; ademés
estos se ajustan a un determinado modelo de funcién de produccién tal como la
funcién cuadrdtica.

Estos disofios pueden ser conducidos dentro del modelo que plantea P&ez
(19) en los experimentos en cadena. P&ez dice que el sistema de experimentos
en cadena alude al modelo experimental, y conlleva el estudio de los cambios
inducidos por los tratamientos y la consiguiente medicién de su efecto. la
interprefacién de los resultados se basa sobre parémetros agronémicos, econdmi-
cos y sociales,

Péez (19) propone que el concepto de investigacién en cadena presenta

postulados bésicos que tienen por objeto la deteccién y el control dal factor mds
critico y, la investigacién deba cumplir con una finalidad social, dentro dal con-
texto general de desarrollo socio=eaconémico.

Segln Péez (19) los postulados de la investigacién en cadena son:
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1. La investigacidn debe tener prioritariamente las isoltheas de més baja
productividad y con mayor concentracién en la unidad familiar de pro-
duccibn,

2. La investigacién debe orientarse hacia la bésqueda y control de los fac-
tores més criticos y la utilizacién de los recursos més dbundantas.

3. La investigacién fisico-biol8gica debe realizarse en conjunto (experi~
mento en cadena) y nd aisladamente, criterio fundamental para detectar
factores criticos y determinar los niveles de importancia de los mismos,

4, En la evaluacién de los resultados se debe considerar no s8lo los par§-
matros agrondmicos sino también los criterios econdmicos y sociales.

5. Los paquates tecnolbgicos deben ser realistas y flexibles para permitir
calibracién répida de acuerdo con la realidad del usuario.

De lo expuasto se desprende que, previa instalacién del experimento es fun-
damental ol conocimiento de la distribucién espacial de la productividad, Asl’ mis-
mo debe conocerse las isolfheas de concentracién de las unidades de produccién
y los excedentes de los racursos, Evidentemente estas premisas destacan la su-
premacia de los aspectos socio=econdmicos de la investigacién sobre aspectos
puramente agronémicos. Los postulados también sugieren que la investigacién
debe responder a necesidades reales e intereses colectivos y no a intcreses parti-
culares,

Los experimentos en cadena deben ser manejados por equipos de técnicos y
no por personas.

El investigador que tiene que ver con cicrtos aspectos de la cadena, forzo-

samente tendrd que observar también el comportariento de los ofros tratamiantos
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del experimento; de esta manera se rompe la interaccién técnico= tratamiento
particular- resultado. Esto conlleva a la uniformidad de criterio en las aprecia=
ciones de efecto de los tratamientos, manejo uniforme, homogeneidad de las in=-

formaciones, etc.

La investigacién agrfcola y su relacién con el desarrollo socio=econdmico del cam-

pesino de Puno*

La Investigacién Agricola como cualquier otra actividad de estudio ofrece,
poco o ningln provecho a la sociedad, si es que no se complementa con una labor
de extensién e incentivacién, para lograr los cambios propucstos.

La UNIVERSIDAD PERUANA, reune a la mayor cantidad de cientfficos
que pueden efectuar la Investigacién para el desarrollo dal pafs.

Sin erbargo y al menos en el campo agricola la ldbor de extensién nc esté
presupuestada, para que la realice esta institucién, sino que &sta es encomenda=
da a las dependencias de! /\linisterio de Agricultura, que en la mayorfa de los
casos no guarda una estrecha relacién con la institucién Universitaria.

La experiencia en otros pafses, ha ensefiado que la extensién debe ser in-
clufda como una principal labor dentro dal seno de la Universidad y especialmen-
te como un flujo de doble sentido.

De la comunidad a los centros de investigacidn que permita detectar, cuales
son las necesidades prioritarias y del centro de estudio a la comunidad agrfcola

con la transmisién de normas y tecnologla m&s adecuada a seguir.

* Puno, esté constitufdo en su mayor extensién por un altiplano, sobra los 3,803
M.SeN.M. con aproximadamente 600,0C0 habitantes, en su mayorfa campesinos
y unas 4'000,000 :las, de pastos naturales. La ganaderfa més numerosa del
pals y con escasos cultivos agrfcolas.
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En estas condiciones, la ‘Universidad Nacional Técnica del Altiplano, concien~
te de los escasos recursos econdmicos, con que cuenta para realizar investigacién
en la zona de Puno. Tiene el siguiente proyecto, donde la investigacién agrlcola
trata de ser un medio directo, en la solucién parcial del problema socio=-econ8mico
de la comunidad agrfcola donde se desarrolla.
Por numerosas experiencias se ha comprobado que el cultivo de las seudo-

cereales nativas, Givinua Chenopodium quinoa) y Caidithua (Chenopodiura pallidicaule),

s ol sustento de gran parte del campesinado en Puno y que existen extensas éreas
con caracterfsticas ecol8gicas, para su culfivo en la zona.

Un plan de mejoramiento de estos cultivos estd siendo llevado a cabo por la
Universidad, a pasos seguros pero muy lantos por razones econmicas sobre fodo.
Ademds esperar a los resultado nos llevarfan bastante tiempo y pese afn, al lograr
mejores variedades y apropiadas técnicas de! cultivo, no se aseguran exactamente
que el campesino las vaya a utilizar,

Las razones son varias, pero quizés la principal es la falta de mercado
para estas especies y:

a. Cierto prejuicio social, al uso de estas seudocereales en la poblacién

urbana,

b. Falta de sincero apoyo en ¢l pals para incrementar el consuino de estos

nufritivos granos aito-andinos,

co Actual falta de un precio razonable que justifique el trabajo en su

cultivo,
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De osta manera el planteamicento del problema es el siguiente: la existencia
de estos cultivos adaptados a la zona y donde el carapesino, las conoce, aprecia,
pero sin embargo donde la mayorfa de la poblacién, si bien es cierto los reconoce
como de alto valor nutritivo, "es renuente a su consuio. La pregunta era ;cémo
utilizar los conociinientos actuales obtenidos sobre &stos cultives, para que se
incremente su &rea y sobre todo colaboren en la solucién del problema socio=cco-
ndmico de los agricultores en el Altiplano?.,

La solucién puesta en experiencia ha side, pensar en la industrializacién
de estos productos, tal como se producen actualinente y transformados en:

- Qihua instanténeq;

- Caramelos de cafiihug;

= Polvo de quinua para hornear atc,

Estos productos no s8lo mejoran la presentacién de los pequefios seudocerea-
les, sino que probablemente le dbrirén gran mercado en los centros urbanos del pafs.

Este proceso industrial serd adminisirado inicialmente por la Universidad, a
fih de conseguir una adecuada distribucién de los ingresos (extensidn, investiga=-
cién futura y promocién del cultivo de estos seudocereales),

Con el inminente aumento de precio de harina de trigo en el mercado raun=
dial, y la dependencia que el Perd tiene de la importacién de este grano, parece
ser que es oportuno tomar varias medidas con el tiempo suficiente para reemplazar-
lo al menos parcialmente, especialmente con recursos propios de nuestros palses.
En este aspecto la qui'nua‘ y cafiihua jugar§n un papel de gran importancia y deja-

r8n de ser los cultivos olvidados de nuestros andes.
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INVESTIGACION, EXTENSIOr1 Y CREDITO AGROPECUARIOS

Javier Didguez C, *

En el curso de esta breve y modesta disertacién, trataré de esbozar un cuadro
representativo de la situacidn actual en relacidn con la interaccién de los factores
sefialados en el tMtulo erpleado para denominar mi exposicién,

Ruego a la digna asarblea ser benevolente en cuanto a la falia de destreza
que muestre para llenar mi cometido, y sirvan de atenuante la preraura con que he
tenido que hilvanar este trabajo, ya que llegé a mis manos el dfa viemnes en la
tarde por hdberme encontrado en misién del servicio en la zona de Huaral, més
exactamente en la Irrigacién de “La Esperanza”.

Creo que cada uno de nosotros estamos plenamonte convencidos por tener
carfcter axiomético, el hecho de que el crédito agronecuario debe marchar mano
a mano con la investigacién y extensién agropecuarias, para poder alcanzar el éxito
socio=econémico de las explotaciones agropecuarias, pues de lo contrario si se
emplea el crédito en forma separada o aislada de los factores citados, aparte de
ser mds costoso pudiera resultar perjudicial en vez de benéfico.

Luego, para que el crédito agropecuario sirva como venlculo de progreso a
la comunidad, involucrando el minimo de riesto, es imprescindible que se apoye
en la investigacin dada la gran importancia de los datos que &sta aportq, la
mayorfa de las vecaes con caricter de esonciales para el desarrollo del agro, en
un valle, un sector, una colonia, una irrigacién, una zona o una regién y esto

porque el rol que dosempefia ast’ la invastigacién as la de orientadora da! crédito,

* Jefé del Departamento de Divulgacién y Supervisién Técnica del Banco de Fo-~
mento Agropecuario dal Perd,
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a través de la extensidn, nexo preciso entre el investigador yel agricultor o el
ganadaro.

En los pafses desarrollados en donde se dan mayores niveles educacionales
y existe mayor disponibilidad de recursos privados y/o estatales, el progreso del
agro ha alcanzado grados insospechables hace unos 10 0 15 afios atrds.

En cambio, en palses en desarrollo como el nuestro y en general latinoamérica,
los conodcimientos adquiridos por la investigacién forénea como tambiédn la nues-
tra, no ha podido impulsar en igual grado o nivel, el desarrollo agropecuario nacio-
nal, y esto debido a que mdltiples inconveniantes o mejor dicho obstéculos han
conspirado contra e! rol orientador de la investigacién. Entre estos inconvenientes
u obst&culos, debemos sefalar indudablemente, el bajo nivel de la educacién rural,
la carencia o insuficiencia de recursos econémicos, la fuerza opositora de la cos-
tumbre tradicional que hace resistencia al cambio, y el grado de actitud o inquie=~
tud del campasinado.

No creo pecar, al generalizar, en relacién con la actividad crediticia do la
institucién que reprasento en este certamen, al afirmar que en un porcentaje mayor
dal 509 los fracasos en agricultura y gonaderfa se deben a la falta de conocimien-
tos agrorémicos o ganaderos, de parte del agricultor como de parte del perito qua
otorga los préstamos, especialments si &ste carece de la experiencia tan necesaria,
debido a su juventud en una carrera que recién se inicia, a la falta de una ade-
cuada preparacién o enfrenamiento, y lo que es més iraportante al desconocimiento
de la localidad que lo obliga a pasar una etapa de adaptacién que solo le pemite
dar en forma tentativa aparente solucién a los problemas tecnolégicos del agro, en

su sector,.
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Si el crédito debe ser adecuado y oportuno, de manera similar y hasta idén~
tica, la asistencia técnica (investigacién y extensién) deberé también ser adecua-
da y oportuna.

Dasafortunadamente, en nuesiro medio rural, generalmente no es asl’ y tienen
lugar la variedad de discordancias, que incidiendo en la conduccién deficiente
de las explotaciones agropecuarias, repercuten negativamente en el bienestar so-
cio~econ8mico dal sector rural,

De otro lado, las explotacionss agricolas o ganaderas, cualquiera que sea
su magnitud, presenta una caracterfstica complejidad, por el hecho que esas acti-
vidades implican una fenomenologla fTsico~quimico-biolégica, que tiene lugar
dentro de un medio ambiente que es muy poco o parcialmente controlable por
el hombra,

Es por esto que es diffcil en el mundo actual en que todo se sucede a velo=
cidad caracterfsiica de los tiempos modernos, el poder captar en toda su integri-
dad la multiplicidad de interrelaciones de los factores componentes del medio
rural.

Tal vez en una pretenciosa como arbitraria mancra de objetivizar el pro-

blema, se me permita interpretar el cuadro actual en la forma siguiente:
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Servicios Pdblicos, Dispositivos
COBERTURA legales. ilercadose Comercializa~
cidén, Beneficios,
\
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CUATRO COLUIVi4AS | E C E D
DE SOSTEN S A N l
T C S T
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rE>q:>lotc|cione~s Agricolas
ZOCALO ﬁ. Explotaciones Ganaderas

" Tierra= (Reforiaa Acraria)
PASES O J Trabajo- (i.iano co obra)

- Insuros= Infracstructura
CIMIEST \
CIMENTOS ¢ Vialidad= iledios de transporto
Tradiciones. Actitudes, etc,

~

Creo que este esquema nos permite ubicar mejor los componentes, m&s no

nos dé una idea siquiera de las interrelaciones de los misinos, donde en realidad

radica la comeleiidad.

Ahora bien, la actividad crediticia en el Canco, en forina no contthua se

ha apoyado en los rasultados de investigacién de las entidades estatales encarga-

das de la investigacién como de la extensién, por hdber sido creadas para esos

fines especfficos. Sin embargo, actualmente dobhido a factores do creciiniento
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demogréfico, en ol medio rural se han efoctuado crecimientos descoraunales en
raateria de colocaciones, especialimente dentro de la modalidad de préstamos en
fideicomiso, donde el riesgo de las prestaciones es mayor que cuando se emplean
los fondos propios del Banco, y esto por una sencilla razén, mientras con los fon-
dos propios se atiende a sujetos de crédito los fondos en fideicomiso tienen en
su casi totalidad la misién do formar sujetos de crédito. Es aqul donde podemos
descubrir dos causales que llevan a resultados negativos para el camnesinado como
para la institucién, ol estado o la centidad financiadora: la. carencia de educacién,
2da. carencia de personal técnico, que conducen a una falta de control técnico-
econdmico de las prestaciones.

ilay casos en la costa y en la selva, que debido a la experiencia dal suscri-
to (28 afos al servicio del Estado: 21 en el trépico y 7 en la costa) le permite
traerlos a esta exposicidn, con la diaple finalidad de quec hagan eco en las de~
pendencias estatles que estén comoromatidas y se pueda eninandar rumbos que lle-
ve a mejores destinos los proyectos agricolas o ganadoros que dichos casos im-
plican.

1. lirigacidn "La Esperanza®

En el mes de noviembre Gltirio, se ha recorrido esta irrigacidn en sus distintos
sectoras, habiéndose visitado 110 prestatarios del Banco. El inforiase detallado
de la evaluacién esté en preparacién, pero entre las fallas que so han obser-
vado, como responsables del mclestar socio=econéiico de caso el 539 de los
prostatarios, figura la falta do asistencia técnica que oricnte al agricultor

hacia aspectos como los siguientes, enire ofros:
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a. Empleo de variedades adecuadas que ya han demostrado su adaptacién
al medio ambiente local.
b. Oportunidad de las podas do formacién, matenimiento y produccién,
c. Al uso racional de pesticidas.
d. Al empleo apropiado de la fertilizacién.

Programa_ganadero para produccién de carne de vacuno en la selva

En marzo dol presente afio, en una permanencia de un mes on la Administra=~
cién de la sucursal del Banco en Tingo ilarfa, se ha podido observar que los
ostudios t8cnico~aconémicos para el desenvolvimionto vegetativo del ganado
vacuno son poco estimulantes, a través de una explotacién a largo plazo

que despuds de 13 aflos deja beneficios irrisorios, si se considera su distribu-
cién individual para cada socio de la agrupacidn cooperativa que conduce
el préstamo.

Creemos que en esto debe intervenir enfGticamente la investigacién pecuariq,
pucs estamos convencidos que solamente una explotacién dual, es decir de
produccién de came y leche con todos sus derivados y subproductos de la
actividad ganadera, es la Snica que podrfa representar un incantivo, dosde
el punto de vista socio~econ8mico, al prometer ingresos de mayor iraportan=-
cia por la venta diaria de leche y la elaboracién de quesos y mantequilia,
en plantas procesadoras estratégicarentc ubicadas en los sectores de explo-
tacién pecuaria.

“El Pimental" en Pucallpa

Coro os de conocimiento de la mayorfa de asistentes a osta asarblc g, el

Banco de Fomento Agropecuario patrocing la instalaciéh de una colonia.que
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mas tarde devendrfa en la organizacién de una Cooperativa Agraria en el
Km.4 de la via a Tournavista y a la altura del Xm.34 de la autovia Pu-
callna=Lima,
La finalidad que se persigue por Gerencia Técnica, es la de propulsar un
proyacto de colonizacién piloto que sirva de riodelo o nicleo de divulga=
cidn para el irépico latinoaraericano, acerca de lo que puede hacerss te-
niendo como base la explotacidn de un cultivo como la pimienta negra,
de alta rentabilidad econdmica.
Pero hasta aqul’ la misién del Danco, pues no puede ir més adelante porque
estarfa actuando fuera de su rol y es donde el JAinisterio de Agricultura y
entidades internacionales coino el 1ICA, podrfan colaborar, llevando al as-
pecto de este enome experimanio que hasta ahora (se inicié en 1967) tie=
ne &xito econdmico, pero que si no recibe el apoyo de la investigacién, se
perderd como una avantura més en nuestra selva, mientras que si ahora se
acude en su apoyo, dotando de personal y fondos para que se racionalice
la explotacién desde el punto de vista del mejoramiento de la planta de
pimienta (plantas productoras 8pfimas) y se racionalice la explotacién del
suclo mediante abonos, operaciones de cultivo, y tratainientos fitosanitarios,
se tendr§ asegurada la supervivencia del proyacto pudiendo devenir en otros
planteamientos similares, en beneficio do la colectividad del trépico peruano,
Estos fros casos tan suscintaiente resefiados, brindan sendos cieraplos dé los
que acontece con el crédito, la investigacién y ia cxiensién en al pals, pues estos
tres ojomplos se mulfiplican a lo largo de la costq, sierra y selva, por lo que basta
con hacerlos conocer a técnicos que astén familiarizados més que yo con esta cla-

se de probleras.
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Para terminar s8lo me resta hacor una RECOI/\EMDACIOiy que a nivel de

valle, zona o regién, se formen equipos de técnicos que sirvan de asesores, en
forma coordinada, para brindar la asistencia técnica que el campasinado axige,
pues no se puede ir adelante en una era espacial como la nuestra, dejando al
adelanto y al progreso an rmanos del empirismo y de la improvisacién, que tanto

dafio nos han hecho.
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ESTUDIO PRELIMINAR SOBRE LAS CARACTERISTICAS AGROECOINO:-IICAS
DE SEIS CULTIVOS EIN ROTACION CON ARROZ

hamiro Mlendoza ile *
JulioIslaCh, *

A. INTRODUCCION

 Generalmente en todo pafs donde se cultiva arroz, se establece un sisterna de
rotacién de cultivos siempre y cuando las disponibilidades en agua lo permitan, para
un segundo cultivo menos exigente en agua que &ste, Es interesante este tipo de ro-
tacién ya que hay un mejoramiento de suelos y ademds una eficaz lucha contra in-

sectos especificos del arroz, asimismo habré una aportacién adicional de productos.

Ertve los sistemas de rotacién de cultivos con arroz, podemos imencionar el de

secano y de bajo riago.

El de secano, que se da en el caso de las zonas montafosas donde la precipi=
tacién es el factor principal. En la estacién lluviosa se cultiva amroz y en la esta-
cién seca otro cultivo de menor requerimiento de aguaq, tal como suele suceder en
la zona montafiosa del Jap8n, en que al cultivo de arroz sucede un cultivo invernal
de cebada.

El sistema bajo riego, se da en los nafses que tienen clima templado y una
disponibilidad de agua suficienie que per:iitan en un afio hacer dos cosechas sucesi-
vas de arroz y otra de un cultivo diferente, El riego se hace por gravedad y es con=~
trolado. Por ejeraplo: en Ceilén, Sur de la India y Ching, se obtiens doble cosacna
de arroz. En Pakistdn, Vietnam del Norte, la rotacién se hace con cultivos més va-

riados como trigo, patatas, berenjenas, tomates, cucurbiticeas y horializas,

En la Costa Norte del PerG, después de! cultivo de arroz hay un perfodo de

descanso de la tierra de 5-6 meses (Junio-Diciembra) el cual no es aprovechado por

* Jefe Interino de Economla Agrfcola y Especialista en Précticas Culturaies del
Dpto. de Agronoiata y Suelos =EEAVF, raspectivamente, Centro Regional de In-
vestigacién Agraria del Norte, iMinisterio de Agricultura, Z.A l1-Lambayoque.
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la mayorfa de los agricultores, Es evidente que en este perfodo se puedan realizar
précticas de cultivo afin sin ricgo como acostumbran algunos agricultores de esta zo-
na, aprovechando de este imodo la humedad re:aancnte en el suelo, despuds de la co=

secha de arroz,

En el distrito de riego regulado Cinancay-Larmbayeque, para la caipafia 72-73,
se tuvo un éroa real sembrada para el cultivo de arroz, de 21,315,93 !las., lo que re~
prasenta el 20,29% de la superficie total cultivada dentro de la Oficina Agraria de
Lambayeque; esta &rea distribuida en 2,501 unidades agrcolas arroceras, estando las

mismas identificadas en los siguientes rangos:

Cuadro N° |~ Distribucién de Areas Arroceras, Campafa 1972-73

O.1-3,5 3.51-15 15,0l =50 50,0i-150 |50 a + Total

U.A. 1620 686 126 52 7 250l
% 64.77 27 .43 5.4 2,08 0.29 00

Fuente: Estadistica de Cultivos a nivel de Predio,

De la observacién del cuadro que antecede se desprende:

I« Mds del 60% de unidades agricolas se hallan comprendidas en el rango de
O.l. a 3.5 Has,., estiméndose que el Grea influenciada por la misma esté al redodor
de los 3,240 iias.

2. En igual for:aa para un porcentaje de &7,43% del total de unidades agrico=
las corresponderfa 6,860 iHas. (rango 3.51-15 lias.).

3. El 7,39 restante opera sobre aproxiinadaments ¢! £0% dal afea real sein-
brada (”,360 HOS.).

Cada tamafio de unidad dedicada al cultivo presenta caracterfsticas de conduc-
cién muy definidas, toniéndose cn esta forma una tecnologla rlstica, transicional y

avanzada, segfn sea al caso o los rangos en los que se encuentran clasificados,
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Es on base a todas estas caracterfsticas, que con el presente estudio se trata de
deferminar y conjugar todos los factores incidentes en la obtencién de mayores bene-
ficios para el agricul tor, tratando al mismo tiempo de establecer una preparacién del

terreno y el cultivo adecuado, al alcance de la economla de cada uno de los grupos.

Bo  REVISION DE LITERATURA

En el Per6 so sabe muy poco acerca de frabajos experimentales en rotacién con
el cultivo de arroz, a pesar de que algunos agricultores de la Costa y Selva vienen
realizando estos précticas de cultivo desde hace raucho tierpo sin tener en cuenta

las précticas culturales adecuadas para obtener méiximos rendimientos.

En las tierras donde se realiza una explotacién intensiva, ocasiona un creci-
miento de enforiedades, insoctos especificos y un agotamiento de algunos nutrientes
en ol suelo y como consacuencia una merma en los rondimientos a través de los afios.
Segln las estadfsticas de arroz de IRGA (Instituto Rfo Grandense de Arroz del Drasil),
constat8 que en el afo 1953, 1954 la produccién media por cuadra cuadrada (17,424 m2)
fue de los 105 sacos de 50 Kg. c/u., pero a partir del afio 1954, la produccién coraen=
z6 a decrecer encontréndose una produccién promedio de 9O sacos por cuadra y que
posteriormente en el afio 1980 la produccidn seré de 60 sacos por cuadra.

Por otro lado Santos (5), asegura que el empobrecimiento de tierras en sus ele=
mentos b&sicos va originando una acidez que se manifiesta rmés adelante coio com=
puastos fitotéxicos, principalmente compuestos de cluminio que son nocivos nara el
cultivo de arroz, Verificando osto el Laboratorio de ufmica Agricola del IRGA don-
de diagnostica que el 9095 de tierras dond e se cultiva arroz, evidencian sthtomas de

acidez nociva.

Es por estas razonaes que teneros que adoptar ciertas medidas para evitar la de-
teriorizacién de los suelos arroceros, protegiendo su fartilidad y estrutiura. Dentro
de estas medidas se encuentra una rotacién adecuada do ciertos cultivos que causan
beneficios al suelo,
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En ol Instituto Central de Cuccack, en un exparimento realizado enire los afios
1954-1957 por VAC: IANI (9), estudi8 la posibilidad de sembrar diferentes cultivos
en rotacién con arroz y observar la influencia de &stos en la fertilidad del suclo,
daspués do tres afios de estudio, obtuvo rendimientos significativos con el cultivo

de manf, Phaseolus aurus y Phaseolus trilobus .

En un ensayo similar realizado en Lousiana THRAHAN @), obtuvo los més al-
tos rendiraientos con el cultivo de soya. Esto nos deinuestra el aporte de Nitrégeno
al suelo de algunos cultivos en rotacién, espacialmente las leguminosas. Por otro la~
do, hay ciertos cultivos como mafz, trigo, cebada, sorgo granero y algodén que cau-
san efectos dopresivos y por lo tanto deben limitarses ANLADETTE (1).

En i\éxico una préctica muy interesante es la rotacién de arroz con trigo, de~
bido a que la combinacién de ambos cereales de granos pequefios permite el empleo
més econbmico de ciertos instrumentos como agavilladoras y corbinados o cosecha~
doras para cereales, trilladoras, etc. De hecho, muchos de los agricd bores de dicha
regién afirman que ninguna de las dos cosechas resulta aisladainente remuneradora, pe=
ro con los dos utilizando el agua de riego disponible y cargando el costo del uso del

equipo sobre ambas, resulta que la combinacidn proporciona beneficios moderados(3)e

En la zona Norte del Perd, algunos agriculiores acosturabran a rotar ol arroz
con los cultivos de arvejg, frijol y camots, utilizando la preparacién del susio do es~
tos cultivos coro preparacién para la préxima camparia de arroz, Esta préctica trae
indirectamente beneficios en la estructura del suelo como lo demuestra BAINDYOPA-
DIHJA y BIHADHIRACHALALM (2) en su ensayo de rotacién de arroz con hortalizas don=-
de se estudié el tamafio de agregados, no se encontrd diferencia estadfstica entre tra~
tamientos; sin embargo, se observ8 una disminucién en ¢l tamafio de agregados en los
tratamientos con cultivos, esto lo atribuye a que los cultivos estuvieron expuestos a la

accidn del agua de ricgo y manipuieo mezdnico.

En la Universidad de Arkansas, Thuriaan y Caviness (3) demostraron la posibilidad
de sembrar sorgo y soya después dei cultivo de! arroz, donde derostraron que el factor

limitante era la disponibilidad del agua en el suelo, a rmenos que el agua de irrigacién
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esté a disposicién, Durante los meses de Junio a Octubre de 1970 TELLO (4) en un
estudio de sistemas y densidades en sorgo forrajero (Sordan 67) realizado en el fun-
do Tévara de la Estacién Experimental de Lambayeque, obtuvo los siguientes rendi~

mientos de forraje verde:

Sin riego y 15 Kgs. de semilla 34.9 Ton/ila corte
Sin riego y 30 Kgs. de senilla 35,0 Ton/ila corte
Con riego y 15 Kgs. de senilla 35.9 Ton/ila corte
Con riego y 30 Kgs. de senilla 36.0 Ton/\1a corte

Se puede notar Gue en dicho cuadro no hay diferencias notables en cuanto a

rendimientos entre donsidades de siembra y aplicacidn de riego.

Se asume que asto es debido al almacenamiento de agua residual en el suelo

que queda despuds de la cosecha de arroz,

En la campafia 1970-71, Larrea y Sialer (4) en su estudio de rotacién de 9 cul-
tivos en tres proparaciones de suelo, realizado en el fundo "Vista Florida" (CRIAM)
encontraron que los mayores rendimientos se obtuvieron con la mejor Sreparacién
del terreno, usada en el experimento, encontréindose que los cultivos promisorios

aeran: girasol, c&rtamo, maiz y sorgo forrajero,

C. MATERIALES Y /.ETODOS

E! experimento se llev8 a cabo en el Centro Regional de Investigaciones Agro=
pecuarias del Norte (CRIAI), Fundo "Vista Florida" del Departaraento de Lambaye-
que, cuya ubicacién geogréfica es:

latid  : O 43 30"

longitd : 79 48 OO"

Altitud : 35° m/s/n/m

En el campo donde se realiz8 este expeririento se serabré caiia de azlear desde
el afio 1959 al afio 1959 y arroz desde 1969 hasta 1972,

Las temperaturas se indican en el Cuadro Mol del apéndice. En ol cual se

puede observar que la temperatura media fue: mayor en comparacién con la de afios
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anteriores, El cndlisis de suelo se hizo antes da la siembra, toméndose muestras com~

puestas individuales por Block,

Los andlisis fueron realizados en e! Ldboratorio de! Centro Regional do Investi~

gaciones Agropecuarias de! iNorte (CRIAI).

De los resultados se puede decir que se trata de un suelo de textura franco arci-
llosa de Pi! (7.1), sin problema de salinidad de buen contenido de materia orgénica y

Nitrégeno total. El contenido de fésforo y potasio disponible es medio.

Las fuentes do fertilizacidn utilizadas fueron: Urea 456% de iN, y Superfosfato
simple de calcio 20% P205. La senilla erapleada para cada cultivo fue: la varie-
dad de matz (POY Té6), sorgo granero (+X=-300), sorgo forrajero (Texas), arveja

(criolla), cértamo (GILA) y camote (Paramonguino).

Son de buenos rendimientos y muy bien adaptados en la zona norfe de la cos=

ta peruana.

El experimento fue un factorial de 3 niveles de preparacién del suclo por 6

cultivos en parcalas divididas, con tres repeticionas,

Factoras en estudio 3 Preparacionas por § cultivos
Niveles de preparacién Cultivos

l. Pl (luemar=surcar). e tlalz

2,P2 (Quemar-rastra de disco Ze Sorgo granero.

(2 vecas) = surcar).

3. P3 (Cortar-rastra de disco)
(2 veces) incorporar=surcar)

Se Sorgo Forrajero
Lo Arveja,

5, Cértaino,

6o Caroia,

Total 3 x & I3 tratamientos x 4 repeticiones 72 unidades oxperimentales,
El anélisis de variancia se realiz8 siguiendo las pautas establecidas en o! di-
safio de parcelas divididas.
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l. Conduccidn experirmental o=
Daspuds e la cosecha de arroz se procedié a reaiizar las prepara=

ciones de suelo, sin riago de iaachaco y s8lo utill zando la huimedad

reraanentc en a! sualo,

a. Proparacidn rafniinae=Se queind el "rastrojo" 6 "carro" de arroz

y con farreno a punto se procadié a surcar,

b. Proparacién interiaedia.=- So quaiad a! "rastrojo” 8 "carro" de

arroz y con terreno a punto sa procedi8 a pasar ia rasira do dis-

cos por 7. vaces para luego surcar.
c. Proparacibn iaGiiae= Sa cortd o! "rastrojo" 4 "carro" do arroz

y con torreno a punto so procedi8 a pasar la rastra de discos por
2 vacas, seguido por la incorporacién con ci rotaveior v se pro-

codib a surcare

Estando ol terreno surcado se procedi8 a la sieibra do los cultivos de malz,

sorgo granero, sorgo forrajero, arveja, clrtamo y camote,

La densidad de siembra, el distanciamiento y nGmero de plantas por golpe para
cada cultivo, puede observarse en el Cuadro No.2 del apéndice. Con lo que respec-
ta al distanciamiento entre surcos fue de O.70 cm, para todos los cultivos, tenien-

do en cuenta ol distanciamiento entre golpes para tener una densidad anropiada,

El abonariento y riego se realizaron en el momento oportuno y segtn las exi-

gencias do los cultivos, como se puede observar en cl Cuadro No.3 de! apéndice.

Todos los controles fitosanitarios fueron de caréicter preventivo, (Cuadro No.3
del apéndice). La cosecha se realizé teniendo en cuenta el perfodo vegetativo de

los cultivos y apreciacién del exparimentador.

los datos referentes a las éreas soiicitadas y las reales sembradas se consiguie=-
ron de cada uno dc los sub=sactores de riego que para el servicio tienc sl Distrito
de riego Chancay-Lambayaque, ast’” coino de la prograracién de los planes de culti-
vo para la campafia agricola 1972-73 y e la c8dula de cultivo de la Z.A. 1! Chi-
clayo Cuadros Mo, 4 y 5 del apéndice).
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D. RESULTADOS Y DISCUSION

La introduccién de variedades de corto perfodo vegetativo en el cultivo de
arroz (150=170 O Jhace factible la realizacién de sistemas de rotacién més oficien-
tes que con los cultivares tradicionales do largo perfodo vegetativo, se conse-
gulan; logréndose en esta forma las diferentes rotaciones que se describen y sir=
viéndonos como base de sustentacién un experimento conducido y analizado en
forma completa con los cultivos de malz, sorgo grantfero, sorgo forrajero, arveija,
camote y cértamo; adiciondndosa a cstos resultados los obtenidos por una segunda
campafia en &l presente afio, cuyos datos preliminares para los cultivos do trigo,

camote y arvejq, se adjuntan,

Cuadro No. Z Rendimientos preliminares en Kg/ila. Campafa 972

CULTIVO PREPARACLOMES

nifnima Interinadia @i
Trigo 1,370 <g. 2,241 Kge 1,541 Kge
Arveja 3,736 Xge 3,547 Xge 1,559 Kge
Camote ———— ———— 11,675 Kg.

Si observamos el Cuadro iNo.3 referente a los anélisis de varicncia efectua-
dos para el presente estudio, se puede notar que no existe diferencia estadfstica sig-
nificativa entre cada una de las formas de preparccidn, an io que a rendimientos se
refiere; pero sin embargo se puede notar una clara tendencia de los cultivos en su
respuesta frente al tipo de preparacién,es ast’ que con una mejor preparacién de fe-

trano se consiguié mayores rendimientos,

l. Cé&dula de Cultivo

Dentro de las imetas programadas por la Oficina Agraria de Lambayeque

para la campafia 1972-73, se observa lo siguiente:
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De un &rea total de superficie cultivable de 105,050 !las, se tiene
82, 244 \ias,. de superficie planificada, de acuerdo a la disponibili-
dad de los recursos hldricos existentes en los 3 Distritos de riego que

para el efecto cuenta la misma,

De estos ires disiritos, el més importante es ol de Riego Rogulado
Chancay~Larbayeque, en cuyo plan de cultivos aprobado se tiene que
los cultivos Industriales, Forestales, Frutales y Pastos totalizan yn &rea
de 38,154 [las, Si asta cifra se disminuye de la superficie planificada,
se tendria tan s8lo 44,089,04 \las. dedicadas a los cultives do pan

llevar,

En estas condiciones, la superficie real de arroz sembradq, representa=
rfa ol 43,3 5% de las &reas dedicadus a la produccidn de productos

alimenticios, tanto deficitarios como de regulacién,

En esta forma se puede ver la importancia que conlleva el sistera de
rotaciones an cl cultivo de arroz con cultivos de diferenie perf odo
vegetativo, esto as, la consecucién de variedades de arroz de corto pe-

rfodo vegetativo.

Rotacién Arroz=Arveju-Arroz=Carmote

De! Cuadro 0.4 para el caso del primer tipo de preparacién de ob-
sarva que ¢l cultivo de la arveja prasenta el mayor rendimiento, en
el caso del camote los resultados obtenidos frente al promedio estitac=

do para la zong, son superiores en 1,476 Xg/iia.
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