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AC II:

AC IV:
AC I:
ACT:
ALC:
APHIS:
CARDI:
CATI:
CATIE:
CEJ:
CIDA:
CIDAE:
CRA:
CRS:
DIPRAT:
IPC:
JIA:
PMP:
POA:
PPI:
PPL:

PROCIANDINO:

PROCITROPICOS:

GLOSARIO

Area de Concentracion lI: Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccion
Agropecuaria

Area de Concentracion IV: Direccion de Desarrollo Rural Sostenible
Area de Concentracion |1 Politicas Socioecondémicas, Comercio e Inversiones
Agencia de Cooperacion Técnica

América Latina y el Caribe

Servicio de Inspeccion de Salud Animal y Sanidad Vegetal

Instituto de Investigacion y Desarrollo Agricola del Caribe

Costo Administrativo Técnico Indirecto

Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensenanza

Comite Ejecutivo

Canadian International Development Agency (Canada)

Centro para la Integracion y el Desarrollo Agroempresarial

Centro Regional Andino

Catholic Relief Service

Direccién de Planeamiento, Programacion, Proyectos y Auditoria Técnica
Indice de Precios al Consumidor

Juanta Interamericana de Agricultura

Plan de Mediano Plazo

Plan Operativo Anual

Personal Profesional Internacional

Personal Profesional Local

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria para la Subregion Andina

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los
Trépicos Suramericanos
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PRODAR: Programa Cooperativo Hemisferico de Desarrollo Agroindustrial Rural
SE II: Servicio Especializado II: Informacion, Documentacion e Informatica

SE I Servicio Especializado |: Capacitacion, Educacion y Comunicacion
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RESOLUCION No. 1: ESTRECHAMIENTO DE VINCULOS ENTRE ICA Y

Considerando la importancia estratégica que tiene el fortalecimiento de relaciones
institucionales entre IICA y JUNAC.

El Consejo de Representantes acuerda:
1.

2.

JUNAC

e ———
e ——

Promover el didlogo al maximo nivel entre el IICA y la JUNAC

Realizar para inicios del afio entrante una reunién de trabajo entre los equipos
técnicos del IICA y JUNAC para definir campos de accién para 1996.

Formalizar invitacfones a JUNAC a participar en los diferentes eventos técnicos que
el CRA tiene previsto realizar para el afio entrante. Especial importancia adquieren
la realizacién del Foro Andino de Sanidad Agropecuaria y el Encuentro del Sector
Privado Agropecuario de la regién Andina.

Evaluar conjuntamente con las autoridades de JUNAC vy el Director General la
posibilidad de convocar a una reunion de Ministros de Agricultura de la Regién
Andina para tratar temas inherentes al futuro de la cooperaci6n en el marco de la
Integracién Agropecuaria.

Encargar a Martin Ramirez y Patricio Martinez obtener informacién adicional
sobre la evolucién del proceso de transformacién institucional en curso en la
JUNAC..

Divulgar dicha informacion entre las ACTs del CRA.
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RESOLUCION No. 2: CONSEJO DE DIRECTORES REGIONALES

e

Considerando la importancia de que la Sede Central refuerce su misidén rectora en el
desarrollo e implementacién arménica de los cinco Centros Regionales.

El Consejo de Representantes acuerda:

l. Someter a consideracién del Director General la creacién del Consejo de Directores
Regionales en el émbito del Gabinete Integrado.

2. La funcién principal de este Consejo, presidido por el Director General serfa:
(a) informar acerca de los avances en la ejecucién de las diferentes estrategias
diferenciadas de accién; y b). proponer y acordar normas institucionales y
orientaciones estratégicas comunes.
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RESOLUCION No.3: INCLUSION EN LAS AGENDAS DE ORGANOS

DECISORIOS DEL HCA, LA DISCUSION DE TEMAS
INHERENTES A LOS CENTROS REGIONALES

Considerando la necesidad de equilibrar en el seno de los érganos decisorios del IICA la
discusion de los aspectos burocréticos con aquellos de {ndole técnico.

El Consejo de Representantes acuerda:

1. Someter a consideracion del Director General a fin de que en el proceso de
elaboracion de la agenda de préximos CEJs y JIAs, se institucionalicen espacios
para la discusién de temas técnicos inherentes a la dindmica y evolucién de los
Centros Regionales.

— = — #
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RESOLUCION No. 4: FORTALECIMIENTO DE LA VISION PROSPECTIVA A

f———ﬁi e
Considerando los excelentes logros alcanzados durante el Foro Ministerial realizado en el
transcurso de la VIII JIA, y de la necesidad de reforzar la capacidad prospectiva
institucional.

El Consejo de Representantes acuerda:

1.

NIVEL REGIONAL

Propiciar en la Regién Andina la constitucién de una Red virtual de intercambio de
informacién sobre temas estratégicos que atafien al sector agropecuario y
agroindustrial.
»

El propésito de esta Red serd el de intercambiar experiencias e informacion
provenientes de estudios prospectivos y de investigacion realizados primordialmente
en la regién, pero también en otros contextos, que apunten al posicionamiento de la
agricultura en nuestros paises, desde diferentes perspectivas: tecnoldgicas, politica e
institucional.

Especial importancia se dard a los esfuerzos en curso por parte de las ACTs y el
desarrollo de alianzas estratégicas con universidades, ONGs, gremios, y otros
organismos internacionales afines.

Encargar a la Direccion del CRA, conjuntamente con la ACT-Colombia, la
preparacion de una propuesta operativa para la constitucién de esa Red.

Que este esfuerzo regional se englobe dentro del emprendimiento hemisférico bajo
andlisis a nivel de la Sede Central.
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RESOLUCION No.5:  ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL CRA

1.

—_—

Considerando el amplio intercambio de ideas generadas en torno al tema, fundamentado en
el documento "Bases para el Funcionamiento del CRA", y teniendo en consideracién la
necesidad de acelerar el proceso de implementacién del CRA.

El Consejo de Representantes acuerda:

Con base en el andlisis y las sugerencias recibidas sobre el documento antes
mencionado, se elaborara el documento "Organizacién y Funciones del CRA".

El nuevo documento deberd ser estructurado y elaborado teniendo en cuenta los
siguientes aspectos fundamentales: i) la organizacion deberd estar fundamentada en
la politica de descentralizacién de la institucion; ii) a partir del eje principal antes
citado, las funciones basicas, entre otras, serdn: a) la representatividad y el
cumplimiento de las politicas de la institucién en la Regién; b) la operatividad de
los aspectos administrativos-financieros en la Regidn; c) la funcion de programacién
a través de su respectivo sistema; d) la funcién de coordinacién de las acciones a
nivel intra e interinstitucional; y e) la funcién de seguimiento y evaluacién a través
de dicho sistema.

En relacion al Sistema de Programacion, éste deberd contener los conceptos y
contenidos basicos de sus instrumentos, tales como; el Plan de Accidn Regional-
PAR y los Programas de Accién a Nivel Pais-PAN. La elaboracién y discusién de
estos documentos sera parte de un proceso a ser definido a través de los respectivos
procedimientos de funcionamiento del Sistema de Programacion.

La concepcién y funcionamiento del Sistema de Seguimiento y Evaluacién debera
ser estar coherente y consistentemente vinculado al Sistema de Programacién, de tal
manera que se efectie el seguimiento y evaluacién de los instrumentos dentro de
este Gltimo sistema.
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RESOLUCION No. 6: RELACION DE LAS AREAS DE CONCENTRACION Y

-
Considerando:

1.

El Consejo de Representantes acuerda:

1.

===_=|=

SERVICIOS ESPECIALIZADOS CON EL CRA

Que es necesario promover una més efectiva articulacion de las acciones de las
unidades técnicas en apoyo al desarrollo de las estrategias regionales y nacionales
dentro del CRA.

Que dichas unidades técnicas deben centrar su accién principalmente en: a)
elaboracion de marcos conceptuales b) desarrollo de metodologias, y c)
sistematizacion de experiencias.

La innovadora propuesta de articulacién propuesta por el SE I que reconoce al
CRA como un cliente interno dentro de su estrategia.

Promover el establecimiento de mecanismos periédicos de consulta e intercambio
de informacién.

A 1l efecto, solicitar a cada una de las ACs y SEs el nombramiento de un
funcionario de enlace quien hard un seguimiento general de la evaluacién de las
acciones en el CRA, dentro del dmbito técnico de su competencia.

De manera reciproca, la Direccién del CRA nombrard un Especialista que hard un
seguimiento general de la evolucion de las acciones en su drea de competencia.

Elaborar programas de actividades de cooperacién semestrales, cuyos insumos
resultardn de las consultas arriba mencionadas.

Aunar esfuerzos para identificar y desarrollar proyectos con financiamiento externo.
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RESOLUCION No. 7:  SISTEMATIZACION E INTERMEDIACION DE
EXPERIENCIAS

— —_—
Considerando la necesidad de recuperar el acervo institucional y promover el intercambio
de experiencias entre las ACTs de la Regién Andina, asi como con otros Centros
Regionales.

El Consejo de Representantes acuerda:

l. Solicitar a la ACT-Ecuador conjuntamente con el SE I, que elabore una propuesta
de proyecto memoria, con el fin de promover la sistematizacién de experiencias en
la Regién Andina.

2. La informacion generada al interior de este proyecto se utilizard como base para la
elaboracion de un boletin técnico regional de divulgacién trimestral.

3. Teniendo en cuenta los logros obtenidos por la ACT-Ecuador, se solicita a la
Especialista en Comunicacion de dicha ACT, para que elabore una propuesta de
boletin técnico regional.

4. Con el apoyo del SE I, se elaborard una politica regional de comunicaciones y
relaciones publicas.
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RESOLUCION No. 8:  FORMULACION Y APROBACION DE INSTRUMENTOS
JURIDICOS Y DE COOPERACION TECNICA

[ comsidorando cue o5 mecesario stomtic oS

onsiderando que es necesario simplificar y agilizar los tramites de formulacién y
aprobacion de las diferentes propuestas de accidn.

El Consejo de Representantes acuerda:

1. Solicitar a la Direccién del CRA que prepare una propuesta para simplificar el
proceso de formulacidn de proyectos de cooperacidn técnica con cuotas.

2. El mismo sera distribuido a efectos de sus comentarios entre las ACTs del CRA y
la DIPRAT.

3. Instrumentar a partir del 10. de febrero de 1996 la descentralizacién de los tramites
de aprobacién, incluyendo la conformacién de Grupos Regionales de Anilisis de
Proyectos.

4. Dar especial importancia a la formulacion de sistemas de informacion gerencial que

promuevan una efectiva supervisién y seguimiento de las acciones a nivel nacional
y regional.
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IICA
CENTRO REGIONAL ANDINO

INFORME BIMENSUAL DE SEGUIMIENTO GERENCIAL

ACT DE:

CAMBIOS Y PROBLEMAS, SI HAY ALGUNOS, EN EL ENTORNO QUE
INFLUENCIAN EL ACCIONAR DE LA ACT.

1.1 A nivel macro
1.2 A nivel sectorial

1.3 A nivel institucional

PRINCIPALES ACCIONES ESTRATEGICAS DESARROLLADAS EN EL PERIODO.
2.1 A nivel de Direccién

2.2 A nivel de Proyectos

ACCIONES FUTURAS POR DESARROLLAR, PRECISANDO LAS NECESIDADES
DE APOYO REQUERIDO.

ACCIONES POR DESARROLLAR APOYO TECNICO REQUERIDO

4.

OBSERVACIONES
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RESOLUCION No.9:  SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

. ]
Considerando:
1. Que los procesos de descentralizacién del [ICA modifican la estructura y funciones
en todos los niveles del Instituto.
2. Que un sistema de supervision y seguimiento debe estar basado en un esquema de

informacién que provea de la informacién necesaria y relevante para la toma de
decisiones a cada nivel.

El Consejo de Representantes Acuerda:

1. Proponer la reforma del sistema de informes en nimero, contenido, periodicidad,
flujos y secuencia de manera que se pueda disponer de un Nuevo Sistema
Simplificado de Informes que alimente estrictamente el proceso de toma de
decisiones a los siguientes niveles:

ACT’s
CRA’s
Direccidon General

2. En forma temporal poner en vigencia un informe gerencial bimensual segin
esquema adjunto.

;——_ ===
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RESOLUCION No. 10: RECURSOS HUMANOS

_**———“_—_——_\\
Considerando:

Considerando que el Recurso Humano que desempefia funciones en el CRA es el nicleo
vital para la transformacién institucional del CRA.

El Consejo de Representantes acuerda:

1. Ir superando la visién estdtica del concepto de especialistas regionales y nacionales
por el de un equipo multidisciplinario que actie en respuesta a demandas nacionales
y regionales en el marco de una efectiva estrategia diferenciada de accién.

2. Con ese espiritu se encomienda a la Direccién del CRA elaborar un registro del
personal de PPI, PPL y PSG, haciendo énfasis en la experiencia laboral de los
ultimos afios.

3. Estimular la movilidad y el apoyo de los PPI y PPL entre ACTs del CRA, tratando
de reducir en la medida de lo posible el uso de consultores.

4. Modificar los procedimientos de evaluacion del Personal Profesional segin una
reciente propuesta elaborada por DIPRAT que establece que la evaluacién de los
especialistas regionales serd efectuada en primer término por el Representante del
pais sede del proyecto multinacional.
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RESOLUCION No. 11:  REUNION REGIONAL DE ADMINISTRADORES

1.

Considerando que la modérnizacion administrativa y la simplificacién de normas y
procedimientos son aspectos claves para mejorar la efectividad de la cooperacion técnica
en las ACTs de la Regidon Andina,

El Consejo de Directores Regionales Acuerda:

Celebrar durante el primer trimestre de 1996 en la ACT-Venezuela una reunién de
Administradores de la Regién Andina.

Entre los temas a tratar cabe consignar: redisefio del sistema financiero/contable;
avances en la automatizacién de las ACTs; y simplificacion de normas vy
procedimientos. La organizacién del mismo estard a cargo de la Administradora de
la ACT-Venezuela, quien elaborard una agenda tentativa del evento y un listado de
los trabajos previos a realizar, con el propésito de recibir insumos de las otras
ACTs.

Asegurar en dicho evento la presencia de funcionarios de las Direcciones de
Finanzas, Administracién y Recursos Humanos.
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RESOLUCION No. 12: PROCESO DE AUTOMATIZACION DE LAS ACTs

Considerando la necesidad de modernizar los procesos administrativos y racionalizar los
sistemas de informacion a nivel nacional y regional, haciendo uso de la tecnologia
informatica.

El Consejo de Representantes acuerda:
l. Recomendar, apoyar y estimular la instalacién del Sistema desarrollado por
Argentina, previa consulta con esa ACT, y con el apoyo del SE II, sobre las

bondades y limitantes del mismo.

2. Desarrollar una estrategia para la instalacion del Sistema en la Regidn,
aprovechando que la ACT de Venezuela inicia el préximo afio dicho proceso.
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RESOLUCION No 13: MODERNIZACION DEL SISTEMA CONTABLE

m
Considerando:

l.

1.

Que la VIII JIA ha enfatizado la necesidad de promover la captacién de recursos
externos como un elemento central para mejorar el impacto de las acciones de
cooperacion técnica en apoyo a los paises miembros.

Que las necesidades y compromisos derivados de los convenios con fuentes
financieras diversas requieren de informacion expedita y precisa para el control y
seguimiento de los mismos.

Que el actual sistema contable del Instituto estd desactualizado y adolece de fallas
que ponen en peligro el adecuado seguimiento de los diferentes convenios,
obligando en muchos casos a un a duplicacion de esfuerzos al interior de las ACTs.

Ei Consejo de Representantes acuerda:

Someter a consideracién del Director General a efectos de que un plazo perentorio
se proceda al redisefio del actual Sistema Contable, adecudndolo a las necesidades
de las ACTs para que éstas puedan asegurar la prestacién de un servicio oportuno y
de calidad a los diversos usuarios de la misma.

El nuevo sistema deberd disefiarse durante el afio 1996 a efectos de que pueda
entrar en vigencia a partir del primero de enero de 1997.
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RESOLUCION No. 14:  USO Y DISTRIBUCION DE LOS CATIs

(e
h |

Considerando: :

l. La decision de fortalecer financieramente a los Centros Regionales concebidos
como el conjunto de las ACTs y la Direccién de los “entros.

2. Que lo anterior tiene como finalidad dar una mayor y mejor cooperacién técnica a
los paises y a la region.

El Consejo de Directores Regionales Acuerda:

1. Solicitar al Director General una redistribucion de los CATIs en las proporciones

de 55 por ciento para las ACT que los genera , 10 por ciento para la Direccién
Regional, y un 35 por ciento para la Sede Central.

2. El 10 por ciento que le corresponderia a la Direccién Regional, formaria parte de
un fondo de preinversién para actividades de nivel regional, previamente acordadas
con los Representantes del CRA.

3. Solicitar al Director General para que institucionalice la transferencia de CATIs de
un afo a otro.




Digitized by GOOS[G



RESOLUCION No. 15: AJUSTES SALARIALES

Considerando:

1. Que entre las responsabilidades gerenciales que tienen los Representantes se debe
incluir aquellas decisiones vinculadas al mantenimiento de niveles salariales
acorde con la naturaleza de las funciones del personal nacional que desempefia
funciones en las ACTs.

2. Que en el pasado reciente algunos atrasos en ajustes salariales originaron tensiones
en las relaciones laborales al interior de algunas ACTs.

El Consejo de Representantes acuerda

1. Someter a consideracién del Director General que se instrumente un efectivo

proceso de descentralizacién en materia de ajustes salariales toda vez que se
cumplan los siguientes requisitos:

a. Decreto gubernamental avalando dicha solicitud y/o constatacion de atrasos
por IPC, conforme al reglamento.

b. Disponibilidad de fondos al interior de los POAs de las ACTs.

c. Pérdida de competitividad salarial de acuerdo con los estudios actualizados
2. La aprobacién final del mismo recaera en la Direccion Regional y estard sujeta a
la existencia de suficientes fondos de cuotas a nivel de la institucion en su
conjunto.
3. Solicitar a la Consultora juridica un parecer sobre los limites del concepto

"decreto gubernamental”.

4. Reconocer la importancia que todas las ACTs mantengan actualizados sus estudios
de competitividad salarial.
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RESOLUCION No. 16:  SECTOR PRIVADO AGROPECUARIO ANDINO

L.

Considerando:

Que el PMP 94-98 prioriza el reforzamiento de acciones en apoyo del sector
privado.

Que el Director General ha sefialado la importancia de acelerar dicho acercamiento.
Que recientemente la ACT-Ecuador recibié una solicitud formal de un grupo de

gremios representativos de dicho pais a fin de que el IICA los apoye en la
realizacién de una Reunidn Regional de Gremios del Sector Agropecuario.

El Consejo de Representantes acuerda:

Apoyar en lineas generales dicha iniciativa y dar un estrecho seguimiento a efectos
de asegurar el éxito de la misma.

Tomar los acciones que permitan asegurar la debida visibilidad del Instituto.
Asociar en dichos esfuerzos el CIDAE y el AC .
Solicitar a la Direccién del CRS una informacidn sobre los aspectos organizativos

de una reunién similar a la que se propone en Ecuador, realizada recientemente en
Chile. '
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RESOLUCION No. 17: MODIFICACION DE LOS PROYECTOS

MULTINACIONALES DE COMERCIO Y SANIDAD DE LA
ZONA ANDINA

“%*
Considerando las actividades realizadas y los logros alcanzados por los Proyectos

Multinacionales de la Zona Andina, a la luz de los nuevos desafios que se presentan en
nuestra region, y en el marco de las declaraciones del reciente Foro Ministerial.

El Consejo de Representantes acuerda:

1. En relacién con el Proyecto Multinacional "Apoyo al Comercio y a la Integracién
en el Area Andina", recomendar que el doctor Jorge Caro revise la propuesta de
Programa Operativo 1996 contemplando los siguientes aspectos:

a. En relacidon con las actividades de Apoyo al Comercio y la [ntegracion
Subregional, tomar en cuenta las demandas de los paises en funcién de sus
necesidades especificas y grado relativo de desarrollo de capacidades en esta
materia para la cooperacién técnica que se programe,

b. En relacién con los temas emergentes que tienen que ver con el
reposicionamiento de la agricultura hacia el futuro, derivado de las
negociaciones comerciales, que implica criterios sobre competitividad,
reconversion, diversificacién y reforma institucional, recomendar que el
Proyecto  Multinacional explore posibilidades de financiamiento,
conjuntamente con el AC I y con los especialistas de las ACT, para el
estudio y desarrollo de una estrategia para encarar estos temas en el bienio
96-97.

c. Acelerar el cumplimiento de las recomendaciones de la Vigésima Reunién
del Consejo Agropecuario, celebrada en marzo de 1995, en Caracas, dentro
de lo cual se defini6 el siguiente mandato conjunto IICA/JUNAC: "El
Consejo encomendo a la Junta y al IICA adelantar gestiones ante la CAF,
con el fin de obtener financiamiento para la realizacién de estudios y
acciones de apoyo en los siguientes temas: i) negociaciones del Grupo
Andino con MERCOSUR; ii) utilizacién de las Bolsas Agropecuarias para
comercio intrasubregional; iii) complementacién agropecuaria y
agroindustrial del grupo andino, y iv) otras acciones de apoyo a la
Integracién Agropecuaria Andina

Continda....

%
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2. En relacién con el Proyecto Multinacional de Sanidad Agropecuaria, recomendar
que el doctor Michael Bedoya, conjuntamente con el doctor Javier Esparza, revisen

la propuesta de Programa Operativo 1996 contemplando los siguientes aspectos:

a. Privilegiar las demandas de los Sistemas Sanitarios de cada pafs en funcién
de sus necesidades especificas, principalmente para el fortalecimiento del
comercio y la integracion subregional y global.

b. Identificar con mayor claridad aquellas actividades que resultan mas
eficientes al ser encaradas regionalmente, las cuales representan
oportunidades para potenciar las capacidades productivas y exportadoras de
la Zona Andina. Por ejemplo: el sistema de pre-certificacion regional, las
zonas libres de plagas y enfermedades que cruzan los limites entre paises, la
compatibilidad de normas de comercio y sanidad en la regién entre otros

temas,
c. Coordinar la realizacién de esfuerzos regionales con FAO y OPS
3. Recomendar a los responsables de los Proyectos Multinacionales referidos, que los

cambios en sus respectivos operativos sean efectuados antes del 29 de febrero de
1996, y enviados al Director del CRA.

—
—
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RESOLUCION No. 18:  FORO ANDINO DE SANIDAD AGROPECUARIA

=‘—_—=‘—§—_—‘§_———_——_—_
Considerando:

1. La importancia decisiva que tienen los temas inherentes a la Sanidad Agropecuaria
en la Regién Andina, en el contexto de los esfuerzos de modernizacién y apertura
en que estdn empeiiados los paises de esta region.

2. La prioridad que este tema tiene para la dinamizacién del comercio, tal como se
sefiala en el PMP 1994-98.

Resuelve:

1. Promover la realizacién del Foro Andino de Sanidad Agropecuaria durante el
primer trimestre de 1996 en Bolivia.

(3]

Durante el evento generar tres productos:

- Socializar entre los asistentes las implicaciones que surgen de la OMC y la
reunién de Denver.

- Definir a través de una Reunion con los Directores de Sanidad Agropecuaria
de la Regién Andina, las demandas nacionales y regionales para el CRA.

- Convocar a FAO y OPS para coordinar acciones conjuntas en la Regidn
Andina.

3. Vincular los resultados de esta reunion a la reformulacién del Proyecto
Multinacional en Sanidad Agropecuaria.
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RESOLUCION No. 19:  INFORMACION EN SANIDAD

Considerando:

L.

El Consejo de Representantes acuerda:

1.

4_——-_%%_\‘

La relevancia que estin adquiriendo los temas sanitarios y fitosanitarios en el
comercio mundial.

La necesidad de unir esfuerzos a nivel regional para proteger la produccién
agropecuaria de plagas y enfermedades exdticas, segin lo manifestado por los
Representantes de los Ministros de Agricultura de la Regién Andina.

Solicitar a la Direccion del CRA elaborar una propuesta que analice la factibilidad

de establecer un sistema andino de emergencias fitosanitarias que incluya una red
de informacion y planes de contingencia.
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RESOLUCION No. 20:  SISTEMA DE CERTIFICACION Y PREINSPECCION DE

F—_ ““ 1
Considerando:

1.

El Consejo de Representantes acuerda:

L.

LA REGION ANDINA

Las crecientes exigencias en materia de calidad agropecuaria sanitaria de los
productos de exportacidn.

El interés que APHIS ha manifestado en apoyar a los servicios de sanidad andinos,
al establecer su oficina regional en Lima en 1996.

La ventaja comparativa que el IICA tiene por su presencia y experiencia en los
paises andinos,

Solicitar a la Direccion del CRA elaborar una propuesta de proyecto a ser
presentada y negociada con APHIS para la creacién conjunta de un Sistema de
Preinspeccién y Certificacién Sanitaria de origen en los paises andinos, para el
cumplimiento de los requisitos sanitarios de exportacién de productos agropecuarios
a EE.UU.
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RESOLUCION No. 21:  REDEFINICION DE ACCIONES EN AGROINDUSTRIA
RURAL

=
Considerando los satisfactorios resultados alcanzados en el dmbito del PRODAR y la

necesidad de generar una nueva propuesta a ser sometida s financiamiento del CIDA-
Canada.

El Consejo de Representantes acuerda:

1. Propiciar en el Ambito del CRA conjuntamente con la Direccién del AC IV la
reformulacién de un proyecto que ademds de la promocién de la agroindustria
rural, tenga en consideracién la articulacion de la produccion agropecuaria de los
pequeiios agricultores con industrias establecidas de transformacién 'y
procesamiento, incluyendo su articulacién con consumidores finales.

2. Evaluar la posibilidad de someter esta propuesta a fuentes alternativas de
financiamiento.

L.
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RESOLUCION No. 22: PROCITROPICOS Y PROCIANDINO

I

Considerando la relevancia del desarrollo tecnoldgico para la competitividad de la Regién
Andina.

El Consejo de Representantes acuerda:

Encomendar a las Secretarias Ejecutivas d¢ PROCIANDINO y PROCITROPICOS,
en la parte que le corresponde a este ultimo PROCI para la Zona Andina,
desarrollar una estrategia para el mejor aprovechamiento de los recursos del Fondo
Regional de Investigacion Agricola del BID para la Zona Andina.

Apoyar la solicitud realizada por el Gobierno de Colombia para que la ACT de este
pais, en consulta con el AC II, coordine la preparacion de un documento que
contenga las actividades regionales de desarrollo tecnolégico de aquellos
mecanismos e instituciones que cuentan con el apoyo del IICA, es decir, los tres
PROCIs establecidos, el CATIE, el CARDI y otras redes. Dicho documento
debera ser presentado en la reunién de ALC de mediados de febrero de 1996, en la
que se discutirdn alternativas de fortalecimiento de la asociacién entre los NARS
(Sistemas Nacionales de Investigacién Agricola) y el CGIAR (Grupo consultivo
sobre investigacion agricola internacionales).

Apoyar la iniciativa del Director General de convocar a una reunién conjunta de
todos los PROCIs para analizar el futuro de las redes reciprocas de cooperacion
técnica y el rol del IICA en el nuevo contexto.
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RESOLUCION No. 23:  CAPTACION DE RECURSOS EXTERNOS: RELACIONES

Considerando:

1.

El Consejo de Representantes acuerda:

1.

R —————— —

INSTITUCIONALES Y LICITACIONES

|

La imperiosa necesidad de captar recursos financieros externos de organismos de
financiamiento tanto multilaterales como bilaterales, con miras a expandir y
fortalecer la asistencia técnica del I[ICA a sus Paises Miembros;

Que hasta el presente, la captacién de recursos externos de los organismos antes
mencionados ha obedecido bisicamente a iniciativas informales de las ACTs o de
funcionarios internacionales de las mismas;

Que la necesidad de formalizar las relaciones institucionales con los organismos
multilaterales de financiamiento, estableciendo de esta manera un nuevo "modus
operandi” que traiga beneficios mutuos a las instituciones involucradas:

Recomendar a la Direccién del CRA que consulte ante el Director General la
posibilidad de promover el inicio de negociaciones con los organismos
multilaterales de financiamiento externo (BM, BID, FIDA, CAF) que deben
culminar con firmas de instrumentos legales, donde se constituya al I[ICA en el
brazo técnico de estas instituciones en las etapas del proceso de identificacion,
presentacion, ejecucién, supervision y seguimiento y evaluacién de los proyectos
financiados por estos organismos.

Recomendar al CRA, con el apoyo de la DIPRAT y de la Direccién de Relaciones
Externas, el establecimientos de procedimientos operativos que posibiliten la
participacién de las ACT, en las licitaciones de servicios de consultoria que se
realizan en los Paises de la Regién. Estos procedimientos deben considerar
basicamente los siguientes aspectos: i) politicas que deben seguir las ACTs para
participar de estas licitaciones; ii) participacion en las concertaciones con las
autoridades nacionales a fin de validar politicamente las acciones del Instituto; y
iii) suministrar a las ACTs informaciones y publicaciones especializadas que tienen
los organismos internacionales de financiamiento, sobre licitaciones de servicios de
consultoria, de caricter nacional e internacional, que estin promoviendo en los
proyectos que financian.
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RESOLUCION No. 24:  PRESENCIA DE REPRESENTANTES DE LOS MINISTROS

Considerando:

1.

El Consejo de Representantes acuerda:

L.

DE AGRICULTURA EN LAS DISCUSIONES DEL CRA

La experiencia positiva generada durante el Primer Taller de Programacion de la
Region Andina al haber contado con la participacion activa de los Representantes de
los Ministros de Agricultura de la Regién Andina.

Que el trabajo arménico entre funcionarios del IICA y delegados de los paises
miembros refuerza la necesidad de promover una nueva dindmica para el accionar
de la cooperacion técnica que haga especial hincapié en el concepto de
responsabilidades compartidas.

Considerar para la realizacion de préximas reuniones del Consejo de Representantes
del CRA seguir contando con la participacién de los Representantes de los
Ministros de Agricultura de la Regién Andina.

Someter a consideracién del Director General que se analice la posibilidad de que
este tipo de mecanismos participativos sea extendido a otras instancias del Instituto.
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