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El presente material ha sido revisado y condensado en la forma en
que aparece, por el autor, Joseph Di Franco. La traduccidn del inglés
al castellano ha sido hecha en el Departamento de Economia y Ciencias
Sociales del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de Turrialba,
Costa Rica.

La publicacidn original respondid a un estudio realizado por Joseph
Di Franco durante el tiempo que estuvo asociado a la Universidad de
Cornell, como Profesor de Extensidén. La condensacidén de la publicacidn
original, ha sido hecha con el propdsito de suministrar material de
adiestramiento que sirva de referencia a los trabajadores de Extensidn
en América Latina. El original cubre en forma méds amplia la informacién
que se refiere a la lista de principios y guias recopilados de 27 fuentes
profesionales distintas.

La siguiente lista de 17 principios, es el resultado de la lectura
de materiales preparados por 19 profesionales, y de informes o graficas
preparados por Comités especiales.®® 1a lista de principios ha sido he-

cha seglin la interpretacidn de los autores, y el orden de presentacidn
indica la prioridad e importancia asignadas al material de lectura usado.

1l. La educacidén rural de adultos debe realizarse de acuerdo con las
condiciones existentes (locales, regionales, nacionales).

2o La educacidén rural de adultos debe involucrar a la gente en actos
Que promuevan su propio bienestar.

e Los programas de educacién rural de adultos deben desarrollarse
gradualmente.

4, La educacidn rural de adultos debe estar dirigida principalmente a
satisfacer intereses y necesidades de la gente.

Se La educacién rural de adultos debe usar métodos democraticos.

6. Los programas de educacidn rural de adultos deben mantenerse
flexibles.

7 La educacidn rural de adultos debe realizarse a través de la com-
prensidén de la cultura.

8. La educacidén rural de adultos debe hacer uso de los lideres locales.

x Condensado y traducido de "A collecticn of principles and guides",
Comparative Extension Publication N2 4, Ithaca, New York State
College of sgriculture at Cornell University, 1958.

sk Véase Bibliografia.
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9.

10.

1l.

12.

13.
14,

15,

16.

17.

1.

La educacibdn

rural de

les existentcs.

La educacidn

La educaciédn

rural de

rural de

de la familia.

La educacibn
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La cducacién
socielcs.

La educacidn
nacional..

La educacidn

rural de
scan las

rural de

rural de

rural de

rurali de

adultos debe hacer uso de las agencias loca-

adultos debe utilizar especialistas adiestrados.

adultos debe trabajar con tocdos los miembros

adultos debe elaborar programas tan amplios
necesidades de la poblacidn rural.

adultos

adultos

adultos

adultos

La educacidn rural de adultos
sus propias necesidadcs.

debe

debe

debe

debe

debe

realizar evaluacidn continuamente.

trabajar con todas las clases

mantenerse a tono con la politica

cer educacidén de la comunidad,

ayudar a la gente a reconocer

Para cowmprender mejor cstos principics, que han sido enumerados en

forma breve, se nresentan a continuacidn algunos comentarios con el pro-
pbésito de estimular la discusidn scbre ellos, e inducir a los lectores a
pensar en lichos principios.

LO QUE DICEN LOS EXPERTOS

La educacidén rural de adultcs debe realizarse de acuerdo con las

condiciones existentes (locales, regionales, nacionales).

Esto significa, tomar en cuenta todos los factores presentes y, a

través de la utilizacidn de dichcs factores, la preparacién gradual del
programa y del medio ambiente necesario para alcanzar los objetivos pro-
puestos.

Para hacer esto se requiere conccer las condiciones imperantes.
Esta es, quizés, la primera tarea del educador. Significa contacto per-
sonal y observecidn intensa del medio embiente, de la gente, de las es-
tructuras sociales, de la condicidn econdémica, de los hébitos, tradicio-
Es en realidad, conocer todo aquello que en una u otra

nes y actitudes.

forma esté relacionadc ccn la regién dende ha de realizarse el trabajo.

y en forme precipitada.

Muy a menudo, con el propbsito de iniciar la fase activa del tra-
bajo, se hacen suposiciones y se formulan opiniones con demasiada rapidez

Parte importante del trabajo es tomar el tiempo

necesario para conocer y comprender el ncdio en que ha de trabajarse.
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2e La educacidén rural de adultos debe involucrar a la gente en actos
que promuevan su prepio biencstar,

Esto quiere decir que, en todas las actividades de extensidn, debe
interesarse a la poblacidén en el planeamiento de programas, determina-
cidn de objetivcs, elaboracidén de los planes de trabajo, ejecucidn o
realizacidén de programas y planes, y la evaluacidén de los resultados.
Por supuestc, el grado de interés variaré, y es algo que no puede ser
determinado de antemano. El deseo sincero de despertar el interés de
las personas que han de recibir el servicio, y los esfuerzos que se
realicen para desarrollar este interés, deben ser aceptados como prerre
quisitos indispensables para trabajar en educacidn rural de adultos.
Esta clase de actitud puede inclusive determinar cud&l ha de ser la pri-
mera fase de un programa. Puede ser necesario animar y educar a la gen-
te para desempefiar esta clase de papel.

A mencs que el educador rural acepte esta filosofia, no estaréd en
capacidad de alcanzar objetivos a largo plazo para ayudar a la gente a
desarrollarse a si{ misma, de manera que pueda continuar la labor del
educador una vez que éste hayas partido.

S Los prcgramas de educacién rural de adultos deben desarrollarse
gradualmente.

Aqui se presenta nuevamente una aseveracidn hecha muy a menudo, y
que recibe aceptacidén casi inmediata. Y, sin embargo, ésta es quizé en
la que la meyoria de nosotrous trcopezamos. '"Qué es gradual?", o "Cuanto
tiempo puede uno tomer?", no scn preguntas que tengan respuesta fécil.
Todas y cada una de las situacicnes demandan una respuesta distinta,
pero muy a menudo los trabajadores de extensidn quisieran haber avanzado
més lentamente o haber tomado tcdc ¢l tiempo necesario para tener segu-
ridad de no haber dejadc a la gente atrés.

Aun aquellos que tienen experiencia sufren tropiezos en esta &rea.
Excusamcs o justificamos esta rapidez en ejecutar el trabajo diciendo
que "teremos superiores a quienes informar", "tenemos que preparar in-
formes", o "estamos trabajando con un contrate a ccrto plazo'". Pero,
muchos prcblemas y fracescs se presentan o son debidus a esta precipi-
tacidén en actuar antes de conocer a fondo todos los factores que inter-
vienen, antes de que la gente tenga confianza en si misma o en su lider
de extensidn, c antes de disponer de los recurscs necesarios para reali-
zar el trabajo. Podriamcs continuar con esta enumeracidn, pero basta
recordar el principic antes mencionado. Estc no garantiza el éxito, pero
puede contribuir a elimincar alguncs fracasos.

4k, La educacién rural de adultos debe estar dirigida principalmente a
satisfacer intereses y necesidades de la gente.

Este es el aspectc c¢special de la educacidén de adultos que general-
mente se destaca pcr si solo y que, si se aplica bien, generalmente con-
duce al éxito. La mayoria de los curscs de educacibdn para adultos se
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ofrecen para satisfacer demandas expresadas por la gente. Muchas de
las crganizacicnes de aficiunados a determinados materias o deportes,
son ejemplos de primer orden scobre el significadu de este principio.

Las gentes se unen en organizacicnes mundiales y a través de mu-
chas barreras, reales o imaginarias, cuando tiene¢n interescs o necesi-
dades comunes. No es necesaric ser muy explicito en cuanto a la impor-
tancia de esto. Lo que debemos hacer es recalcar el lugar que esto
ocupa dentro de la Extensidén educativa. Es la esencia de extensidn.
Es la fuerza que hizo posible que se ccnvirtiera en realidad la Exten-
siln educativa. La Extensidn educativa nacid porque los recurscs dis-
ponibles no satisfacian todas las necesidades de la gente.

Esta crganizacién ¢ servicio puede subsistir Unicamente cuando
sirve a la gente de esta manera. No importa cuéles hayan sidc las ne-
cesidades originales de la gente, siempre se presentan nuevas necesi-
dades, de manera que el trabajo nunca se termina., El Servicio de Ex-
tensién de Estados Unidos, es un buen ejemplo. Originalmente fué orga-
nizado para fomentar la prcduccidn agricola. &Lste objetivo se alcanzd,
pero el Servicio no ha sido descontinuadc. Es més, ahcra sirve de medio
para que la gente alcance otros objetivos.

S5e La educacién rurel de adultcs debe usar métodos democraticos.

El principio de operacidn democritica se encuentra implicito en
algunos de los otros principios mencicnados. '"Tomar en cuenta a la po-
blacidn'", "compartir responsabilidades", e "incluir a todos en el pro-
grama', son todos parte del proceso democrédtico. Es por esta razdn que
este principic ha sido mencicnado en la mayoria de las fuentes de infor-
macidn estudiadas. La importancia del proceso democratico debe ser to-
mada en cuenta si han de aplicarse los otros principios segin la inten-
cidén de los autores. En otras palabras, la comprensidén de este princi-
pio hard que muchos de los otrcs principios sean mejor entendidos y
quizé aplicados con més éxito.

Este principio es aplicable también en scciedades autocriticas.
Extensidn no puede funcicnar por largo tiempe, o tener éxito, si no se
le permite seguir los principios democriticos. Opina el autor que esta
es la verdadera csencia de la extensidn educativa. El principio también
sefiala algunas Areas que deben recibir atencidn antes de que puedan em-
prenderse programas <de extensidén: la necesidad de orientar a la gente
hacia una filosoffa democratica, la necesidad de adiestrar a los parti=-
cipantes locales en los métcdos democréticous, y el tiempo necesario
para que ¢l prccesc mismo dé prueba de su valor.

6. Los programas de cducacidn de adultos deben mantenerse flexibles

Este es otrc "principic universal" que puede parecer contradicto-
ric a nuestro adiestramientc previo. Generalmente tratamos de especifi-
car nuestros objetivos, planear nuestrc trabajo, y ejecutar luego el
plan que nus hayamos prcpuesto. No hay conflicto, sin embargo, entre
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este adiestramientc y ¢l procedimiento. En un prcgrema dindmico, tel
como el trebajc conm la poblacidén rural, nuncc se dispene anticipada-
mente de tcdos lcs hechos ¢ factcres que intervienen, ni es posible
tampoco comenzar a trabajar con tcda la guentc a un mismc nivel. Con-
secuentemente, nc es posible feormular planes o prugramas riguroscs o
inflexiblese.

No se comienza ccn un grupo aislado o ccon un ccnjunto dadc de
circunstancias; por consiguiente, es precisc permitir que la flexibi-
lidad permita los cambics que¢ se presenten, a los cuales debe hacerse
frente.

Si éste es un programa de la gente, si se usan métodos democréati-
cos, si el propdsitc es promcver el biecnestar de la gente, esta actitud
flexible, ¢ esta flexibilided, debe ser integrada a la filcsofia y eje-
cucién del programa. Esto nc significa que debamcs dejarnos llevar por
la corriente. Los objetivos finales ccntinlian siendo los mismos, aun-
que debamos variar la forma de realizarlos para compensar el cambio de
factcres que afectan el prcgrana.

Un buen marinerc es capaz de¢ llegar a su Jestino (objetivo) a pesar
de los vientcs ccntrarics, desviando el rumbo, ajustando ¢l velamen, pa-
ra aprovechar estos mismos vientos que le dificultan llegar a su meta.
Seria un disparate determinar una ruta directa y cefiirse a la misma a
pesar de lcos cambics en los vientcs y la corriente. E1l buen marinero
aprende a servirse de los elementos. Asi también debe el educador ser
capag de realizar alteracicnes y utilizar las fuerzas que afcctan su
programa, sean bucnas o malas.

7 La educacidn rural de adultos debe realizarse a través de la
comprensibén de la cultura.

Este principio esta muy cercano al que se refiere a que las acti-
vidades de extensiln y sus programas deben fundamentarse en la situa-
cidn prevalente. Parte de dicha situacidn son las fuerzas o factores
dominantes que hacen a la gente actuar dcl modec como lo hacen. Esta
importancia de la cultura adquierc mayor significalo cuando veamos més
alld de este punto; y llegamcs a comprender la cultura de tal manera,
que ncs permite cncontrar modes y medics de ayudar a la gente a rea-
lizar cambics e¢n su cultura; cambios que no estén en conflicto, sino
que se basan en las maneras de pensar y actuar, y en las creencias de
la gente.

4si, ¢l cambio se torna aceptable en pequefias dosis, y los proble-
mas nc se agravan por malcs entendidcs y falta de consideracidn hacia
la gente, a la que se¢ le pide hacer sus propias decisiones.,

Otro aspectc de impertancia es la diferencia existente entre la
cultura del trabajador de extensién y la cultura del medio en que debe
desarrollar su labcr. Estar en el propic pais, ¢ ser de la misma na-
cicnalidad, no siempre significa que los individuos tengan la misma






cultura. Es impcrtante para el trabajadcr de extensidn, comprender
que ellos nc sun iguales a él1, y que no debe suponer que lo sezane.
Debe, comc parte de su trebajo, averiguar todoc lo que pueda y usar
esta informacién en su labor con la gente,

Un ejemplc de buena aplicacidn de este principio se puede observar
en anécdotas de técnicus que han convivido con nativos de un lugar y
aprendico a cuncucer la cultura desde dentro del grupo. Generalmente
tienen mis &éxitc en su trabajo.

8. La educacién rural de adultos debe hacer uso de los lideres locales

El uso Jdc lideres lccales ¢s una de las diferencias mis notorias
entre las praicticns de la educacidn formal y el enfoque de educacidn de
extensidén. El dcsarrollo y expansidn de los servicios que brinda exten-
sidén dependen directamente de la rapidez y grado con que se logre incor-
porar en ¢l movimiento a lcs lideres lccales.

La relacién maestro-estudiante es casi inexistente en programas de
extensién que ticnen &xitc; el agente o trabajader de extensidn dis-
persa sus conccimientcs en forme méAs amplia a través cel usc de lideres
locales. Los lileres locales se convierten en sus asistentes y verda-
dercs colaboraderes, hastz el puntc e¢n que llenan un papel que de otra
manera, tendria que desempefiar ¢l trabajadcr de extensidén mismo. Por
este medic, se multiplican sus contactos y se hace posible duplicar la
afluencia de informacidén. Puede servir, y asi lo hace, a mls gente; y
se pone en ccntacto directc con las &rcas rurales que sirve.

Haciendc usc Jde los lideres, el adiestrzmiento y los conocimientos
del trabajador de extensiln pueden utilizarse en mayor grado, porque no
distrae su tiempo y encrgias en trabajos o labores que pueden ayudarle
a realizar personas con mencs adiestramientc o menos destrezase.

El uso de lideres e¢s otra forma de involucrar a la gente, de usar
practicas democriticas, de trabajar a través de la cultura, ctce. En
recalidad, hace posible la ejecucidén de ese complejc e inmenso trebajo
de la extensidén educativa.

9. La educacidn rural de adultcs debe hacer usc de las agencias lcca-
les existentes.

Nuevamente encontramcs aqui un principio que ayuda al trabajador
de extensidn a realizar el trabajo, y en la mayoria de los casos, a ha=-
cerlo més facil. Las organizaciones y agencias que existen en una co-
munidad estan constituidas por grupos de gentes que se han reunido por
rezones especiales. Estos grupos, el liderato y los intereses, pueden
utilizarse para establecer countactcs y desarrollar programass.

El usc de grupos locales sirve también el propisitc de acelerar
el conocimientc de las personas, de sus intereses; y, quizés, el cono-
cimientc de muchos hechos sobre la comunidad (situacidn que existe).
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Evita también el antagonismo con aquellos lideres que se resistan a

la intrusién de otra crganizacibén en su ccmunidad; adn cuando realice
una labor que su propia organizacibén no haga. Recibiria apoyo de es-
tas agencias, cuandc llegue & tomar accién en actividades de extensibn.

Conocer las agencias y el papel que desempeflan en una comunidad o
regibn, es también una forma para que el trabajador de extensidn actie
més inteligentemente en el area en que desarrollari su labor.

10, La educacidn rural de adultcs debe utilizar especialistas adies-
trados.

Como es evidente para aquellos que trabajan en extensidn, se espe=-
ra de ellos que estén infcrmados de tcdas las fases de la vida rural.
Deben ser capaces de ayudar a la gente asesor&ndola en casi cualquier
asunto que se presente, como resultado de sus actividades democréticas
Yy del desarrcllo de la comunidad.

Esta es una tarea imposible! No puede esperarse que cada trabaja-
dor de extensidn sea un experto en todos y cada unc de los miiltiples
aspectos de la vida rural. Puede realizar esta labor, sin embargo, si
cuenta con el respaldo y ayuda de especialistas. Lcs especialistas que
conocen bien su propio campo de especializacibn pueden, primeroc, ayudar
a determinar las soluciones a los problemas, y segundo, dar informacidn
sobre las destrezas ¢ habilidades necesarias para resolver esos proble-
mas.

La especialidad del trabajador de extensilén es organizar, desarro-
llar y ejecutar programas con la gente que sirve. La informacidbn o
conocimiento técnico lo prcveen en mejor forma los expertos, especiali-
zados como estéan en sus respectivos campos. Ambas clases de trabajado-
res, el de extensidn y el especialista, forman un equipc cooperativo.

Pueden citarse muchas otras ventajas, pero ello seria solamente
para recalcar que, de esta manera, cada unc ¢s capaz de contribuir en
mayor grado al desarrollo de extensidn.

11, La educacibén rural de adultos debe trabajar con todos los miembros
de la familia.

Puede hacerse referencia aqui a las mismas razones que se refieren
al principioc 14. En las areas rurales, cada miembrc de la familia esté
empefiado en resclver problemas que le permitan un mcdo de vida, y en
mejcrar el bienestar rural. La familia rural, especialmente en las
sociedades agricolas, es una unidad de trabajo en el hogar y en el
campo., Cada miembrc de la familia debe tener oportunidad de ayudar a
hacer las decisiones que afectan el bienestar familiar. Esto es cierto
tanto en las sociedades primitivas como en las mcdernas.

El grado Je participacidm y ¢l prcgrama, variardn en los diferen=-
tes lugares y en difervntes épocas. Un factor importante, nuevamente,
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es la filosofia de que todcs los miembros deben tener oportunidad de
beneficiarse con cl serviéio de extensidn. Los trabajadores del ser-
vicio deben brindar esta oportunidad y estar listos a estimular este
interés y participacién, siempre que sea posible. El servicio de ex-
tensiln debe cvitar fracascs e¢n el desarrollo de esta clase de filoso-
fia y en su fcrma de accidn.

12. La educacién rural de adultos debe elaborar progrzomas tan amplios
como amplias sean las nMecesidades de la poblacidn rural.

Si aceptamos que la filosofia bAsica de extensilén educativa es
ayudar a la gente a ayudarse a si misma, debemos también aceptar que
quiere decir a tcda la gente, en todas aquellas cosas con las que de-
ben enfrentarse para mejorar sus condiciones de vida. Un lider agrico
la puede tener nccesidad de ayudar a mejorar la salud de las familias,
antes de atacar los problemas de produccidn agricola. El trabajador
de salubridad puede tener necesidad de mejorar la vivienda antes de
terminar su trabajc. El organizador social necesitarad ayularles a
incrementar sus ingrcsos antes de que estén en capacidad econbmica de
sufragar los costos de un nuevo centro ¢ recreacidn, una iglesia, un
ayuntamientc, etc.

La manera préctica de ayular a la gente, es reconocer que los dis-
tintcs aspectos de la vida rural no pueden separarse. El especialista
estd adiestrado para trabajar en asuntcs aisladus, perc la familia no
puede haccrio.

El punto de¢ vista de desarrollc de la comunidad para ayudar a la
poblacidr rural, es una indicacidén de que los educadores estén reco-
nociendo ¢ste e¢nfoque méds amplic.

La extensilén educativa, en cierto modo, se realiza por ciclos;
generclmente atoca primero los problemas de produccidn agricola, y
luego lcs del hogar rural y de la juventud. Aun en Estados Unidos,
el serviciov Je extensiln, a pesar de ser tan especializado, ayuda a
las faniliae rurales en todos lcs aspectes de la vida y del bienestar
rural,

13, La cducacidén rural de adultcs debe realizar evaluacidn continuamente

Evaluar contununmunte significa algo més que mirar simplemente hacia
atrds par. vor si se ha heche algln progreso. Significa tener una buena
base para ecosbiccer comparaciones, y un conocimiento de la situacién y
del medic ammiornte. Significa e¢valuacidn, tanto del tipo formal como
informal  Sign.fice rcgistro sistemdticc de toda clase de informacidn.
También significa evaluacidn interna y externa.

Es nccescria una absoluta comprensidén de la importancia que tiene
la evaluacién, por partc del trzabajadcr de extensidn, antes de que los
resultades beneficioscs de tal accién zdquieran algin significado para
€l. Lo mismc es cicrto con resvectou a los lideres locales y a la gente,
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La critica constructiva y el estimulo para mejorar, son ayudas valicsas
en cualquier programa educacicnal, si se las acepta y aplica. &fortu-
nedamente, alguna evaluacidn se realiza en forma continua, la cual ayuda
a realizar cambios en el programa. Lo importante es hacer uso de este
proceso (evaluacidén) ccmo un instrumentc en la elaboracibén de un progra-
ma todavia mejor.

Demasiadc a menudo, este asunto de la evaluacidn es supuesto pero
ignorado bajo la presidén del trabajo. Y muy a menudo, cuando se decide
realizar la evaluacidn, no hay suficiente evidencia tangible (informes,
estadisticas, estudios basicos) para hacer el mayor y mejor uso ce los
esfuerzcs. De alli la impcrtancia de la palabra '"continua'.

14, La educacién rural de adultos debe trabajar ccn todas las clases
sociales.

Extensidn cducativa es fundamcntalmente un programa dirigido a la
poblaciln rural; en ccnsecuencia, es para todas las clases scciales en
el &rea rural. Mejcrar ¢l bienestar rural significa ayudar a todos
los segmentcs de la scciedad para lcgrar este fin. Si el programa fa-
vorece o ignora a determinado segmento o grupo, los resultados obteni-
dos seréan inferiores en el mismo grado ¢n que se haya ignorado a dicho
segmento O grupo.

No quiere lo antericr decir que los prcgramas de trabajo con cier-
tos segmentus no deban recibir atencidn especial, maycr énfasis, o
prioridad en determinadcs momentos. Por el contrario, debemos ser
practicos; pero las puertas han de mantcnerse abiertas para todos los
miembros de le sociedad.

El trabajador de extensidn debe desarrcllar esta filosofia para
tener la seguridad de que estd cubtriendo las necesidades de toda la
poblacidn, Debe e¢stimular a la gente a dirigirse a €1, y hacerla sen=-
tir que rccibirdn su ayuda. Muy a menudc el entusiasmc de un grupo o
el éxito en un progrema abscrbe la atencién y los esfuerzos del perso-
nal de extensién. Si tienen plena conciencia de su responsabilidad,
sin embargc, enccentrarin las formas y lcs medics necesarios para ayu-
dar a aquellcs que nccesitan mayor atencidn de su parte.

15. La c¢ducacién rural de adultos debe mantenerse a tono con la
politicn nnaciocnal.

No es necesaric extenderse e¢n la discusién de este principio. Es
casi segurc quc ninguna organizacidn serd sancicnada por no compartir
las ideas y orinicnes de lous dirigentes nacionales. Sin embargo, nin-
gun programa cobtendri ¢l respaldo necesario en términos gencralmente
econbdmiccs, para cpersr, 5i ¢std en conflictc con la politica nacional.
Esto, en un sentido, significa "comenzar dcnde estd el pais'", paralela-
mente a '"comenzar donde estid la gente", antcs de que podamos obtener la
comprensién y accidn necesarias que produzcen los cambios deseados.
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Esto puede inclusive redundar en cambics en le politica nacional, pero
es imprescindible ccntar con la aprobacidn necesaria antes de que pue-
dan llevarse a cabo cualesquiera programas, a pesar de lc provechoscs
que puedan ser.

Debemos aceptar el hecho de que las organizacicnes y programas
educacionales son parte de la nacidn a que sirven. Es muy importante
estar enterado de la politica nacicnal y mantener infcrmados, y al dia,
a los dirigentes nacionales sobre lo que cst& ocurriendo. Muchas veces
surgen malos cntendidos y conflictos por falta de infcrmacidn.

Por lo general ambas partes, los programas y el gobierno, se bene-
fician cuando esté&n bien infcrmados. Los conflictcs o problemas se re-
suelven entonces por medic de esfuerzos mutuos. El poder de eliminar
un servicic, o fcrzarlo a desaparecer, descansa en manos de los diri-
gentes nacionales y de las personas encargadas de la politica nacional.

16. La educacibn rural de adultos debe ser educacidn de la comunidad.

Este principio es significativc cuando el énfasis se pone en los
métodos para cierar la extensidn. Un examen detenidc de las asevera-
ciones de lcs expertos refucrza este aspectc. Este principio puede
estar parcialmente en conflicto con algunas creencias sobre extensitn,
pero respalda otros principics tales como "trabajar a través del cono=-
cimiento de la cultura'", y "trabajar con todas las clases sociales".
Estc indica que unc de los valores fundamentales de la extensidn educa-
tiva, es el de ser amplia y comprensiva en su alcance. Otro valor fun-
damental es que satisface las necesidades de individuos que son seme-
jantes a otrus, o que se ajusta al patrdén de vida del &rea que sirve.
Est& basadc e¢n el enfoque de la familie, del vecindario, de la comuni-
dad y del estado, comc una unidad.

Los expertcs han perfeccionado el enfoque unitario, mis alla de
lo que originalmente se considerd necesario. En la misma forma que
un miembrc de una familia, nc es una entidad independiente y separada,
en asuntos relacionados con la vida rural de la familia; de igual ma-
nera, debe tratarsc de identificar a cada familia, como parte impor=-
tante dentro de una familia méis grande; que es la comunidad. Nueva-
mente, observamos que se hace hincapié en el desarrollo de los indi-
viduos y lcs grupos, dentro del ambiente en que viven y trabajan.

Extensién educativa puede, entonces, prcmover o respaldar aquellas
fuerzas o factcres que ocponen resistencia a los cambios individuales;
para provocar la aceptaciln por parte del grupo, permitiendo la intrc-
duccidn de cambics en asuntos que ataficn a un mayor numero de gentes.
Una vez que estc ticne lugar, puede prestarse atenciin a las necesida=-
des individuales, ccn mencos prebabilidades de provocar conflictos con

la familia y con la comunidad.



Digitized by GO‘OSIQ



11

17. La educacidn rural de adultcs debe ayudar a la gente a reconocer
sus propias necesidades.

Aun cuando este principic es a menudo repetido en los circulos de
adiestramiento para extensién, no goza de preeminencia en el indice de
los expertos. Solamente 3 de las 27 fuentes de informacidn hacen refe-
rencia a esta responsabilidad de extensidn. Es posible que los exper=-
tos hayan dejado este principio implicito en otros, ya que extensidn
"estd dirigida fundamentalmente a satisfacer los intereses y necesida-
des de la gente'" y que "desarrolla sus programas gradualmente'. Sin
embargo, al tratar de desglosar cada principio y usarlo alli donde pa-
recia estar implicito ¢l mayor énfasis, solamente tres los colocaron
en esta categoria. En América Latina, sin duda, este principio tiene
mayor significado. Muchos agentes dedican gran parte de su tiempo a
recoger informacidn exacta para ayudar a los agricultores a determinar
sus verdaderas necesidades. Muchos manifiestan sus deseos y no sus
verdaderas necesidades.

EN ESTO CREEN

Las siguientes fuentes profesionales fueron consultadas para la
recopilacidén de informacidn para la lista de principios. Se anctan
aqui para referencia del lector.

Debe tenerse en mente que estos principios han sido entresacados
de materiales o documentos mucho més extensos. Los autores hacian
énfasis en "creencias" especificas, directamente en relacién con la
ocasidn y tdépico que tenian en mente cuando fueron escritos. Seria
injusto comparar una lista con otra, excepto con el propbsito de ob-
servar en qué aspectos pusiercn mayor énfasis.

Anderson, W.A. '"Oriental Values and Technical Cooperation', paper
presented at The Sixth Conference for Agricultural Services in

Foreign Areas.
Washington, D. C., October 17 - 19, 1955.

Brunner, Edmund deS. "Summary of the Conference, "The Contribution of
Extension Methods and Techniques Toward the Rehabilitation of War-
Torn Countries. Washington, D. C.: U.S. Dept. of Agriculture,
Extension Service and Office of Foreign Agricultural Relations,
October 1945. (Conference held September 19-22, 1944).

Brunner, Edmund deS., and Yang, E. Hsin Pao. Rural America and the
Extension Service. New York: Bureau of Publications, Teachers
College, Columbia University. 1949,

Clark, Harold F. "What We Know about Helping People", Sixth Conference
for Agricultural Services in Foreign Areas. Washington, D.C.:
U.S. Dept. of Agriculture. October 17-19, 1955.



Digitized by GOOS[Q



Dean, J. C., and Derryberry, Mayhew. "Extension Experience in Public
Health", The Contribution of Extension Methods and Techniques
Toward the Rehabilitation of War-Torn Countries. Washington,
D.sC.: U.S. Dept..of Agriculture; Extension Service and Office of
Foreign Agricultural Relations, October 1945. (Conference held
September 19-22, 1944). pp. 206-239.

Foster, George M, "Guidelines to Community Development Programs,"
Community Development, CD-6, Public Health Reports, Vol. 70,
No. 1. Washington, D.C.: Seminar Document from Community
Development Seminar, January 1955.

Frutchey, Fred P. Principles of Extension Teaching. Washington, D.C.:
Division of Extension Research and Training, Federal Extension
Service, U.S. Dept. of Agriculture. 1943,

Hayden, Howard. "Moturiki---A Pilot Project in Community Development!.
The South Pacific Commission. London, New York, Oxford University

Press. 1954,

Jans, Fred C. Extension Looks at Program Planning. Washington, D.C.:
Federal Extcnsion Service, U.S. Dept. of Agriculture, Extension
Service Circular 478, 1952.

Leagans, J. Paul, Some Principles or Guide Posts for Educational
Leaders in Underdeveloped Communities and Regions. Prepared for
use of students in Extension Education courses at Cornell Univer-
sity. 195k4.

Miller, Paul E, "Basic Features Essential to an Effective Advisory
Service." Development of the Agricultural Advisory Services in
Europe Since 1950. Paris: Organization for European Economic
Cooperation, May 1G5k4.

Penders; J. M. A. "Principles to be Learned from Existing Agricultural
Extension Services', Methods cf Agricultural Extension, a Complete
Report of Extension Training Conference. Wageningen, The Netherlands:
International Agricultural Study Center, the Agricultural University
of Wageningen, in collaboration with UN Food and Agriculture Organi-
zation and the U.S. Mutual Relief Agency. Conference held July 13-
August ¢, 1953.

Raper, Arthur F. "Ee¢lf-Felp and Point Four", Foreign Agriculture, Vol.
15, No. 6 15951

Russell, Wwilliam F., (Chairman). Community Development, Summary Record.
Washington, D.C.: International Cooperation Administration, report
by ICA consultants based on observations of programs in the
Philippines, Pakistan, India, Iran, Egypt, the Gold Coast (Ghana),
Peru, Bolivia, Puerto Rico, and Jamaica. October 6, 1955,
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Schlup, Lester. "Fourtcen Basic Features of Cooperative Extension Work,"
The Spirit and Philosophy of Extension Work, by R. K. Bliss and
others. Washington, D.C.: Graduate School of USDA and Epsilon
Sigma Phi. 1952.

Spicer, Edward H. (Editor). Human Problems in Technological Change.
New York: Russell Sage Foundation, 1952. Page 281.

Van Benkering, J. A. "Social, Economic, and Cultural Background of
Agricultural Extension in Less Developed Countries". Methods of
Agricultural Extension, A Complete Report of Extension Training
Conference. Wageningen, The Netherlands: International Agricultural
Study Center, the Agricultural University of Wageningen, in colla-
boration with UN Food and Agriculture Organization, and the U.S.
Mutual Relief Agency. Conference held July 13-August 8, 1953.

Wilson, M. L. "Educational Principles", in The Spirit and Philosophy of
Extension Work, by R. K. Bliss and others. Washington, D.C.:
Graduate School and Epsilon Sigma Phi. 1952.

Yang, Hsin Pao. From lecture given at Conference, Methods of Agricultural
Extension, A Complete Report of Extension Training Conference.
Wageningen, the Netherlands: International Agricultural Study Center
the Agricultural University of Wageningen, in colaboration with UN
Food and Agriculture Organization, and the U.S. Mutual Relief Agency.
Confereace held July 1l3-August 8, 1953,

Caribbean Agricultural Extension Development Center. Report on Conference.
Mona, Jamaica, B.W.I.: January 1955. (Conference held August 1954).

Food and Agriculture Organization (UN). "Training Rural Leaders, an FAO
Study". Washington, D.C.: Second Printing, 1950.

Foreign Agricultural Scervice. Some General Principles or Hypotheses
Regarding the Initiation of Agricultural Extension Programs in
Underdeve’oped Areas. Washington, D.C.: U.S. Dept. of Agricul-
ture. 1954,

International Cocyeration Administration. Methods of Introducing Ideas
and S:zcuring Acticns. Washington, D.C.: Staff Development Branch,
ICA, July 17, 1955.

Rockefeller founlaiion. "Some Lessons in Nongovernmental Technical
Assistanc='. frowm The Rockefeller Foudation Annual Report -- The
President's 2lev.iew, 1954,

The Salvadoran krtension Casc Study. Some Principles Suggested and
Questions Raisca by the Salvadoran fxtension Case Study. Wash-
ington, D.C.: U S. Dept. of Agriculture, Foreign Agriculture
Service., 1955,
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Committee Report. "India", The Contributions of Extension Methods
and Techniques Toward the Rehabilitation of War-Torn Countries.
Washington, D.C.: U.S. Dept. of Agriculture, Extension Service
and Office of Foreign Agricultural Relations, October 1945. (Con-
ference held September 19-22, 1944),

Committee Report. "Suggestions for More Effective Extension Work in
the Balkans'", The Contribution of Extension Methods and Tech-
-niques Tcward the Rehabilitation of War-Torn Countries. Wash-
ington. I C.+ U.S. Dept. of Agriculture, Extension Service and
Office »f rcreign Agricultural Relations, October 1945. (Con-
ference helid September 19-22, 1944).




Digitized by GOOS[Q



PUBLICACIONES ANTERIORES

Materiales de F.isefianzz en Extensidn

Filosui a de DExtensidn

P

#2 Bva:nz:iés jde Extensibn

ELl Especiclista en el Servicio de Extensidn:
3u Pasrel, sus Problemas y su Adaptacibn

Organ:.zacidn de Extensidn: Para Administracidn
Yy para Desarrocllo del Programa

Elewcntos que Contribuyen al Exito del Servicio
Couperativo de Extensidn de los Estados Unidos

8 & 0 O%

Los Lideres Locales en las Labores de Extensidn

ICA/EE/1L7-61



Digitized by GOOS[Q







Digitized by GOOS[G



