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DE LAS REDES DE AIR
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Memorando al GAP de PRODAR sobre reunién con B. Edwardson del ClID Canada
Estudio: El Cacao en Venezuela. Antecedentes. Ficha para Foodlinks

Correo electrénico de M. Arvelo (FUNDACITE, Venezuela) a F. Boucher y H.
Riveros del 8 de mayo de 1998 sobre informe de avance de proyecto “Bases
Tecnolégicas®

Resumen de actividades del proyecto” Mejoramiento y uso de innovaciones
técnicas para el Desarrollo de Microempresas Lacteas en la Region Noroeste de
Republica Dominicana”

Informe del proyecto Redar Peri “Investigacién sobre requisitos para envio de
muestras a Canada”

Informe final del Proyecto financiado por el ClID “Adaptacién y transferencia de
tecnologia para mejorar la calidad sanitaria del queso artesanal en Guatemala™
Informe del Proyecto sobre Investigacion de Harina de Algarroba, Redar Argentina
Documento de Tesis de Maestria “Importancia de la AIR en la Economia
Campesina de la Provincia de Valdivia: Un estudio de caso®, de la Redar
Chile/Universidad Austral.
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ANEXO VI. PROYECTOS FORMULADOS

“Mejoramiento de la capacidad de innovacion y del nivel de competitividad de
11organizaciones de productores y procesadores de frutas y hortalizas con miras a
captar mercados en Canada y consolidar su presencia en Colombia®, proyecto puesto
a consideracién de Foodlinks y Colciencias, preparado por el Centro Nacional de
Tecnologia para la Industia Agroalimentaria — CENTIA; Colombia, 18 de mayo de
1998.

“Mejoramiento de las condiciones poscosecha del tomate de arbol, la mora y la
guayaba en Bolivia, Colombia, Ecuador y Venezuela®. Proyecto elaborado en
conjunto por la Universidad Mayor de San Simén/INIA/CORPOICA y Fundacion
CIEPE (miembros de las Redes) con el apoyo de PROCIANDINO y presentado a
consideracién del FONTAGRO, Colombia, marzo, 1998.

“Impacto del cambio técnico en el medio ambiente en AIR: el caso de la panela en la
Hoya del Rio Suérez”. Proyecto elaborado por CORPOICA y la Universidad de
Versalles, Francia, aprobado por el Fondo Especial Colombo-Francés, enero 1998.

ANEXO VIl. DIRECTORIO DE PRODAR
(BORRADOR)
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente semestre se caracterizd por grandes ajustes en la organizacion y los
planes de trabajo del Prodar debido a cambios en la estructura organizativa del lICA,
al anuncio del cierre de Foodlinks del CIID de Canada y a la necesidad de iniciar el
proceso de definicién y concertacion de una nueva etapa de PRODAR.

De un lado, las actividades que se encontraban en curso, como los proyectos y tesis
cofinanciados por el Fondo FIAR, asi como la recopilacion de fichas de productos
para Foodlinks, continuaron llevandose a cabo durante este periodo. Sin embargo,
debido a factores inherentes a la reorganizacion del IICA, especiaimente en el area del
Desarrollo Rural Sostenible, se postergaron algunas actividades.

En relacién con el proyecto Foodlinks, se recibieron 75 fichas nuevas de productos y
se complementaron algunas de las anteriores. Esto permitird constituir una nueva
cartera de fichas de productos, las cuales estan siendo evaluadas para su pre-
calificacién por los coordinadores regionales de PRODAR. Se creé expectativa, por lo
menos con respecto a la idea original de identificar productos promisorios de las AIR y
acompaiiar los esfuerzos de los productores para concretar negocios de exportacion.

El anuncio del cierre del Foodlinks ha generado mucho desconcierto en las redes
nacionales de Prodar, sin embargo, algunas de ellas estan tratando de encontrar
estrategias para poder continuar en la busqueda de mercados extemos para los
productos promisorios identificados en las AIR.

En cuanto al Fondo FIAR, los proyectos aprobados en Venezuela, Argentina y
Republica Dominicana se encuentran en ejecucion. Asimismo, se logré la debida
concertacion para desarrollar un proyecto regional de panela. En Centroamérica se
han puesto en marcha dos estudios de tesis que se otorgaran a universidades de
Panama y El Salvador.

En el drea de capacitacion se han apoyado actividades de capacitacién en Costa
Rica, Colombia, Chile y Paraguay. Con referencia a esta misma linea de trabajo, se
vio la importancia de sistematizar la oferta de capacitacion de las distintas redes y
entidades afiliadas a ellas y se preparé una propuesta para realizar un taller con este
objetivo, la cual fue aceptada por el CIID (a realizarse en agosto en el CIAT).

En la parte de difusién de informacién: durante este semestre, se han intensificado los
mecanismos de comunicacion a través del PRODARNET, sistema que se ha
constituido en el principal medio de informacién del PRODAR. A la fecha estan
suscritas 135 personas y/o instituciones y el volumen de intercambio de informacion
también ha aumentado en forma considerable.
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1. ORGANIZACION DEL PRODAR

1. 1 Regionalizacién y reorganizacién de la direccién de desarrollo rural
sostenible (DDRS) del lICA:

En enero de este aiio, luego de su reeleccion en la IX Junta Interamericana de
Agricultura de Chile, el Dr. Carlos Aquino inici®6 una reorganizacién intema y a
través de la creacion de consorcios. Es asi como se reactivd el area de
“Desarrollo Rural Sostenible®. El Prodar fue adscrito a esta unidad desde enero.
La reorganizacién de la unidad de Desarrollo Rural pasé por la formulacién de un
Plan Estratégico en Desarrollo Rural Sostenible. A raiz de esta situacién se inicié
un proceso de analisis del PRODAR con el fin de insertar sus actividades en dicho
Plan estratégico. Debido a la negociacion en curso con FIDA, y la voluntad de
cumplir en su totalidad los compromisos adquiridos, especiaimente con el CIID, se
preparara un “plan puente” para cumplir con los acuerdos e iniciar un proceso de
definicién y concertacion de una nueva etapa del proyecto.

En el Anexo |, se presentan el “plan puente” definido hasta la fecha y las ayuda
memorias de las reuniones sostenidas con Bill Edwardson, quien ya ha aprobado y
ajustado el presupuesto del plan.

1.2 Regionalizacién del PRODAR

Este proceso ha ido fortaleciéndose, especialmente en la zona andina donde hubo
una buena inter-relacién con las ACT del IICA y con la direccién del Centro
Regional Andino lo cual abre buenas perspectivas para el futuro. El papel de las
ACT del lICA ha sido fundamental para la reactivacién de la red de Bolivia y para la
valoracién del tema de la AIR en Ecuador. Sigue el proceso de acercamiento con
los centros intemacionales de la region como el CIAT y el CIP asi como con
consorcios de investigacion como el CONDESAN. Se esta preparando la VI
Jomada andina del PRODAR a celebrarse en octubre en Sucre, Bolivia, lo cual
permitird seguir con el proceso de estrechar las relaciones entre las redes de la
regiéon andina y promover la cooperacion horizontal entre ellas, ademas de ayudar
a la Redar de Bolivia, a reactivarse y organizar su segundo encuentro nacional de
AIR. Se aprovechara la ocasién para iniciar el acercamiento entre las redes de
Prodar y los proyectos del FIDA en la region.

Asimismo, resulta importante destacar la reactivacion de la Redar Colombia,
impulsada en buena parte por la oportunidad que se ha abierto de apoyar al
Programa de Microempresa Rural de ese pais (PADEMER), que es financiado con
recursos del FIDA.
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Es necesario subrayar un menor dinamismo en la zona central debido a
dificultades surgidas con la coordinacion regional del Prodar y la poca visibilidad
del Prodar en el Cono Sur, con interacciones muy débiles entre las redes de esta
zona Sin embargo, en el caso de América Central, se inici6 un proceso de
concertacion de las redes desde la Redar Guatemala que abre favorable
expectativas.

Con relacién a las actividades de PRODAR Cono Sur, éstas se han debilitado,
producto de la carencia de recursos para desarrollar estrategias de concertacién
pero también debido a la pérdida de presencia y peso de las instancias no
gubermamentales en los paises del Cono Sur.

1.3 El grupo técnico de apoyo al PRODAR - GAP

Durante este semestre el GAP ha sido constituido por el Director Ejecutivo del
PRODAR, més los coordinadores regionales de las zonas andinas y sur y el
responsable del Centro de Informacion y Documentacion de PRODAR. Este ultimo
fue el encargado de la coordinacién del Area Central después de la renuncia a final del
aio, del coordinador regional central. Posteriormente, él también renuncid, lo cual deja
por el momento un vacio en el area central y en el centro de informacién. Se estudia
actuaimente la forma de reorganizar las actividades en funcibn de esta nueva

El GAP se reunié en marzo en San José de este aiio a pedido de la DDRS para
preparar el “plan puente’ antes mencionado. También mantiene una activa
comunicacién entre sus miembros via correo electrénico.

Se esta tratando de impulsar un foro de los coordinadores de redes para que éstos
puedan discutir sobre el futuro de Prodar y las actividades que quieren desarrollar en
comun.

Los miembros del GAP han participado durante este semestre en una serie de
reuniones importantes convocadas por el lICA, el CIID, el CIRAD y el FIDA:

- Reunién del programa de agncultura familiar del CIRAD realizado en
Montpellier, Francia, el 28 enero al 9 de febrero de 1998, con la participacion de
F. Boucher, Director Ejecutivo de PRODAR

- Reunién entre el FIDA, el IICA y el CIRAD sobre el proyecto Aprobado de
Apoyo al PRODAR, realizada el 10 al 13 de febrero de 1998 en Roma, con la
participacion de C. Solis, Directora DRS del lICA; Ariel Rivera, Direccion de
Relaciones Externas del lICA, B. Bridier de CIRAD, Francia y F. Boucher, de
PRODAR.
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. - - Reunién sobre reorientacion del PRODAR convocada por la Directora de
. DDSR realizada del 22 al 24 de marzo de 1998, en San José Costa Rica, con

" la participacioén de F. Boucher, Hemando Riveros, Waldo Bustamante y Marvin

"B Blanco (GAP de PRODAR)

, - - Taller de desarrollo rural sostenible, realizado el 2 al 5 de abril 1998 en San
. José, Costa Rica con la participacion de F. Boucher, Waldo Bustamante y M.

"l Blanco, del GAP de PRODAR.

- Foro “México Agroindustrial” IICA-CIAM en México, mayo de 1998, con la
participacion de H. Riveros, Coordinador del PRODAR Andino.

- Reunién IICA-CIID sobre el Proyecto PRODAR-FIDA-CIID realizada del 5 al 9
de mayo de 1998, con la participacion de F. Boucher, Director Ejecutivo de
PRODAR

- Reunién CIID-CIAT sobre el futuro del Programa Foodlinks y reunién con el
Director del Dpto. Agroempresas Rurales del CIAT, del 19 al 23 de mayo de
1998, en Cali, Colombia, con la participacién de F. Boucher y Hernando Riveros
del GAP de PRODAR.

2. ACTIVIDADES FINANCIADAS POR EL CIID
2.1 Foodlinks

En el primer semestre se realizaron las siguientes actividades:

a) Visita de Bill Edwardson en América Latina para evaluar los avances del programa
Foodlinks:

- Visita a las redes de Ecuador, Peni, Colombia y Venezuela. Las visitas fueron
coordinadas por las propias redes y en el caso de Ecuador, Perti y Venezuela, en
las reuniones participaron productores de las organizaciones que han presentado
ofertas de productos. Esta gira terminé con una reunién con el Coordinador del
PRODAR para el area Andina. Se anexa a este informe una Ayuda-Memoria de
dicho evento.

Preparacién y discusion de una nueva estrategia para Foodlinks. Debido a los
cambios y la reorganizacion en el area de Desarrollo Rural Sostenible, no se puso
en marcha el plan acordado. Ver en Anexo | el plan puente que indica las tareas
que se realizaron hasta fin de aiio.
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b) Promocion de Foodlinks: Ademas de la promocion normal del FOODLINKS en el
nivel de las redes, en el area andina se realizaron algunas actividades especiales
que merecen destacarse:

- Concertacion con la Fundacién Carvajal en Colombia, para incorporar dentro de
las actividades del Programa a empresas privadas con experiencia en exportacion
que se pudieran asociar con pequeiios productores.

- En Ecuador y Venezuela identificacion del cacao “criollo® como una opcién
interesante de producto y motivacion a instituciones y productores para
presentacion de propuestas para la realizacion de un estudio especial (Ver en el
Anexo V la presentacion por la Redar Venezuela).

- Promocién en Colombia de un proyecto en el area de frutas, con participacién de
productores, procesadores y comercializadores, para cofinanciacion con
Colciencias (en el Anexo se presenta la Ultima version de la propuesta).

- En el Perd, se inici6 una concertacién con el servicio de promocién de las
exportaciones, PROMPEX con vistas a participar en ferias intemacionales y
realizar un catalogo para promover los productos promisorios mas interesantes.

- En Chile se habia iniciado el trabajo para participar en el programa Foodlinks pero
se detuvo en funcibn de la comunicacién recibida del CIID. Hubo cierto
desconcierto en cuanto a la forma coémo se continuaria con el envio de las fichas
futuras y el seguimiento que se le haria en Canada.

c) Nueva convocatoria para Foodlinks

En el caso de Centroamérica Se complet6 la fase de recolecciéon de informacién
de base para Foodlinks en Centroamérica, con los estudios realizados en El
Salvador y Nicaragua.

En Nicaragua el estudio se coordiné con el PAMIC, institucién miembro de la Red
y se identificaron 14 productos con potencial de exportacion.

En EI Salvador, mediante un estudio coordinado por la ACT IICA se recopilaron 20
fichas.

Estas fichas, mas las que se habia identificado anteriormente en Guatemala y
Panama suman un total de 56 en el area centroamericana. Mas alla de completar
las fichas, los estudios han permitido dar una importante dinamica al trabajo de las
redes. Se ha generado informacién relevante sobre la situacion de las
agroindustrias rurales y se ha percibido la necesidad de establecer nuevos canales
de comunicacién con los productores agroindustriales. En esa perspectiva, se
espera que cada una de las redes haga un seguimiento interno al trabajo realizado
para Foodlinks, buscando establecer distintas formas de cooperacién entre las
REDAR y los empresarios agroindustriales.
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Guatemala:

melocotén,

café arabiga,

rosa de Jamaica,

panela,

frutas deshidratadas para té, pifia deshidratada,
mermeladas de sauco, pifia, papaya, manzana,
jengibre seco,

malanga.

El Salvador:
— Semilla de Maraiién frita y envasada
- Semilla de Maraiibn semiprocesada organica, presentada por la Soc. de

Cooperativas de Productos de Maraiién

- Café organico, oro o procesado, presentada por la Sociedad Cooperativa Las

Marias

Achiote en grano, presentado por productos La Canasta

Horchata de morro, presentado por productos La Canasta

Chile guaco, presentado por productos La Canasta

Ajonjoli organico, presentado por PREXA

Azucar de pildn, del Grupo Comunitario Procesador de Aztcar de Pilon
Aceite de coco, de la Cooperativa el Jobal

Aceites esenciales de zacate limén y orégano, del Grupo Comunitario Productor de
Aceites Esenciales y Salvafiora

Jobones, horchata, café y atol de soya, de Soyavin

Chile jalapeiio, de la Cooperativa El Castario

Encurtidos de verduras, de la Cooperativa El Renacer

Mermelada de Frutas, Cooperativa El Renacer y Proyecto Lempa Acahuapa
Jaleas de frutas, Cooperativa y Comunidad El Teosinte

Extracto de sabila, Acopag y Fundacién CURDES

Pulpas y jugos de frutas congeladas como pitahaya, carambola, granadilla,
maracuya, etc., presentadas por los productores independientes y APRONOT
Ajonjoli descortezado, presentado por la Empresa del Campo y Marisol Esquivel
Aceite de ajonjoli, presentado por la Empresa del Campo

Memmeladas de frutas varias, presentada por la Empresa Callejas y otros
productores

Vegetales en conserva, presentados por Leonardo Ortiz

Dulces naturales, presentados por Carmen Barahona

Pifa y mango secos, presentados por CIVITE

Maraiidén pasa y semilla de maraiion, presentados por Carmen Peralta
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- Chilotes refrigerados, presentados por Diego Velasquez

- Platano verde, pelado, empacado al vacio, presentado por la Empresa Callejas
- Yuca Pelada, empacada al vacio, presentada por la empresa Callejas

Panama:

- Miel de abejas, presentada por la Asociacién Nacional de Apicultores de Panama
- Cabanga (jugo de caiia y frutas)

- Panela o raspadura

- Vino de uvita

- Pulpa de tamarindo

- Chicheme (gel a base de maiz pilado)

- Vino de saril

- Productos tipicos mexicanos (tacos, tortillas, congelados)

En el Area Andina se estan evaluando las siguientes fichas:

Peru:

- Harina de quinua, presentada por Ind. Molinera Andina y CIRNMA

- Quinua en hojuelas, Ind. Molinera Andina y CIRNMA

- Harina precocida de cailigua, habas, Ind. Molinera Andina

- Quinua perlada, memmelada de oca, presentadas por CIRNMA

- Turrones de mani, mermelada de uva Club de madres de Catacachi

- Néctar de cocona, Maca seca, Harina de Maca, presentadas por la Asociacion de
Productores de Alto Mayo.

Venezuela:

- Gel de sabila

- Sabila veterinaria

- Capsulas laxantes a base de sabila
- Ezczo, pasta y cacao en polvo

- Pastade cacao

Bolivia:
- Fibra industrial de alpaca, presentada por Compaiiia de Productores de Camélidos

En el Cono Sur, se recibieron las siguientes fichas de productos de Paraguay.

Paraguay:

- Kaha'he (Stevia Rebauliana)
- Hortalizas

- Cedron

- Miel

11
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d) Evaluacion del desarrolio de Foodlinks: Luego de un proceso de aclaracion del
concepto y fines del Foodlinks y de sensibilizacion a las redes, se logré un
importante compromiso de parte de las redes en la promocion del programa en el
nivel de los paises. Las modificaciones en el formato de la ficha, el nuevo
instructivo y la convocatoria regional con fechas fijas, permitieron mejorar el trabajo
de promocion y ordenamiento de la oferta. Como resultado de ellos, la respuesta
en Centroamérica y los Paises Andinos fue mucho mayor y de mejor calidad en
esta convocatoria, frente a la que se habia obtenido en 1997.

-

La nueva oferta de Centroamérica y de los Paises Andinos se concentra en frutas
y sus derivados (deshidratados, mermeladas, pulpas), café y cacao (y sus
derivados) organicos, preparados tipicos, ajonjoli (y derivados), panela, productos
andinos y sus derivados. La oferta estd hecha basicamente por AIR de caracter
mas empresanal localizadas en concentraciones urbanas de zonas rurales y por
pequeilas organizaciones apoyadas por ONGs. La calificacion de la oferta por
parte del GAP esta prevista terminarse en la tercera semana de junio.

En cuanto a los productos seleccionados, Frutillas y Frambuesa ecolégicas de
Argentina y Pepino Dulce de Chile, se completé y se envi6 la informacion
adicional que fue requerida para iniciar el proceso de vinculacion con los
mercados canadienses. Los productores campesinos de ambos productos
enviaron notas que fueron canalizadas al Foodlinks, a fin de hacer envios
experimentales para dar a conocer el producto, principalmente el pepino dulce,
dado su grado de desconocimiento. No fueron contestadas dichas notas,
generando mucho desanimo y falta de credibiidad en el programa.
Actualmente, la Redar Chile se encuentra en proceso de identificacion de
nuevos productos, pero este proceso se ha detenido en funcién de la poca
claridad existente en el futuro del Foodlinks

e) Anuncio del cierme de Foodlinks: luego de haber recibido la decision del cierre de
Foodlinks, lo cual ocurrid a final de marzo, hoy estamos en un proceso de
andlisis de la situacion. Como resultado de esa reflexién, podemos adelantar
algunos comentarios al respecto:

- Se debe subrayar el entusiasmo y las expectativas generadas por el Foodlinks.

- Se ha logrado crear un gran interés y una gran movilizacién con las redes, tal
como lo demuestra la relacién de fichas presentada anteriormente.

- En su filosofia, es decir el hecho de identificar productos promisorios de las
AIR y acompainiar los esfuerzos de los campesinos hasta llegar a negocios, el
Foodlinks es una iniciativa novedosa y que hubiera podido generar un gran
impacto.

- Es cierto que la idea de crear un Foodlinks auto-financiable a mediano plazo
es algo muy dificil de lograr
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- Lo que se ha hecho hasta la fecha, permite validar la idea de Foodlinks, iniciar
procesos interesantes de las redes para acompanar las iniciativas de
exportacion del sector campesino

- Hoy, varias redes estan en la busqueda de estrategias para continuar por esta
senda de actividades.

- Existen instancias en los paises del Cono Sur, en donde se podran canalizar
las ofertas detectadas, pero estas se encuentran dentro de ambitos un tanto
dificiles de acceder para los pequeiios productores (Pro-Chile, Pro-Paraguay)

2.2 Fondo FIAR

a) En este semestre estan en desarrollo tres de los cuatro proyectos aprobados por
el FIAR. Los proyectos en ejecucién son:

—~ Bases para el desarrollo tecnolégico y fortalecimiento de las AIR en la zona
semianida en Venezuela (Municipios de Sucre y Urdaneta de los estados Falcon y
Lara). Su objetivo es, sentar las bases para el desamolio tecnoldgico de
agroindustrias rurales competitivas, derivadas de la transformacién del agave cocui,
agave sisalana y aloe sp. Sobre este proyecto se recibié el informe de avance
resumido que se presenta en el Anexo V. Se espera el informe final para agosto.

- Investigacion sobre la harina de prosopis (algarrobo y vinal) en Argentina, del cual
se ha recibido el informe final y se adjunta en el Anexo V. Este estudio de
investigaciébn tiene como objetivo desarrollar una tecnologia para el
aprovechamiento de la harina de prosopis, en la alimentacion humana.

- Mejoramiento de las pequeiias duicerias en la regién noroeste de Republica
Dominicana. El objetivo es, mejorar el nivel de ingresos de productores de dulce
mediante el mejoramiento de procesos técnicos. Ver en el Anexo V un informe de
avance del proyecto.

b) En Centroamérica se estan realizando los tramites administrativos para poner en
marcha el Gitimo de los cuatro proyectos aprobados por el FIAR: “Desarrolio de
una técnica de produccién y comercializacion de panela granular® presentado por
Redar Guatemala. La aprobacion del desembolso para este proyecto se atrasd
dada la necesidad de realizar algunos ajustes a la metodologia del documento; no
obstante, los estudios ya se iniciaron con el aporte de las contrapartes locales, lo
que permitird concluir el proyecto antes del 31 de enero de 1999. Para este
proyecto se acord6 darle una cobertura regional (areas central y andina) en vista
de que existe una problematica similar en los paises productores de panela y
también instituciones que ya realizan distintas acciones de mejoramiento
tecnolégico y desarmolio de la fase de comercializacién. El proyecto regional
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permitiria la capitalizacién de experiencias y facilitaria una base para disefiar una
estrategia regional de desarrolio del producto.

c) Se recibi6 este semestre el informe final del proyecto “Adaptacion y
transferencia de Tecnologia para mejorar la calidad sanitaria del queso
artesanal en Guatemala® de la Redar Guatemala, INCAP y CUNSUR-USAC
financiado por el Fondo FIAR en su etapa anterior. Se adjunta el documento al
presente informe.

d) La Redar Republica Dominicana presentd el resumen de actividades del
Proyecto “Mejoramiento y uso de innovaciones técnicas para el desarrolio de
microempresas lacteas en la Regidn Noroeste de la Republica Dominicana” , el
cual se adjunta en el Anexo V.

e) La Coordinacion Regional del Cono Sur recibi6 el documento de Tesis
“Importancia de la Agroindustria Rural en la economia campesina de la
Provincia de Valdivia: Un estudio de caso”, la cual se adjunta en el Anexo V.

f) En el componente de tesis en el area central se realizd la puesta en marcha de
los dos proyectos de tesis aprobados a final del aiio 97

— Estudio para el procesamiento de harina de zapallo en Panama.
- Tecnificacion y escalamiento del proceso artesanal para la extraccion de bixina
a partir de semillas de achiote en oro en el Dpto. de La Paz- El Salvador.

3. OTRAS ACCIONES DEL PRODAR
3.1 Capacitacion

a) Area Andina: Se continta con el apoyo a la especializacién de la Universidad
del Valle -UNIVALLE en Cali, Colombia, sobre Gestion de AIR, actividad que en
este momento avanza en su segunda promocién. La universidad esta
trabajando en la busqueda de acuerdos para llevar el Programa a otras
ciudades del pais y para contribuir a los objetivos de fortalecimiento institucional
del Proyecto de Microempresas Rurales del Ministerio de Agricultura. De otro
lado, se ha venido trabajando con el CIAT y algunas instituciones de la Redar
Colombia en el disefio de un curso intemacional sobre AIR y desarrolio
sostenible que se dictara en CIAT en setiembre pr6ximo, de acuerdo con los
detalles que se presentan en el Anexo |l

b) Area Central: En Costa Rica, se continGa con el asesoramiento a la Comision
Interinstitucional de Capacitacién en Agroindustria Rural -CICAR-, que ejecuta un
proyecto de capacitacién y asistencia técnica dirigido a empresas de AIR,
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d)

financiado por la cooperacion de Holanda. El programa de capacitacion se
desarrolia bajo el enfoque de AIR sostenible y en este semestre se realizaron tres

NUEevos CUrsos.

Cono Sur. En Chile se han venido realizando acciones de capacitacién en los
temas de liderazgo empresarial para mujeres de organizaciones campesinas. En
Paraguay se establecid un Programa de Capacitacion para personeros del
Ministerio de Agricultura en directa relacion con la ACT del IICA en ese pais.

Regional: La identificacion de nuevas demandas en capacitacion, la proximidad de
la puesta en marcha del proyecto FIDA y la nueva onentacién de la DDRS del IICA
han motivado la realizacion de un Taller de Sistematizaciéon de la oferta de
capacitacion del PRODAR, en cuya definicion y organizacion se ha venido
trabajando este semestre. En el Anexo Il se presentan los alcances y la
metodologia del evento que se desarrollara en agosto préximo.

3. 2 Investigacién

a)

b)

d)

Con el CIAT se esta elaborando un directorio de oferta de servicios de apoyo a
la AIR en el nivel de los paises andinos. Como resultado del trabajo de campo
realizado por las redes se obtuvo informacién de 92 instituciones que
apareceran en este directorio, el cual debe estar terminado en agosto préximo.
Asimismo, con resultado de este trabajo se obteridra un diagnéstico de la
situacion de la oferta y la demanda de servicios de apoyo a la AIR en la region
y unas recomendaciones sobre como mejorar la primera en beneficio de la
segunda.

Se continda en el trabajo de preparacion de un documento sobre las
experiencias de comercializacion de las agroindustrias rurales en los paises
andinos, con base en la sistematizacion y andlisis de los casos estudiados y
presentados en la reunién de Cayambe, Ecuador en 1996.

En asocio con PROCIANDINO se promovié y apoyd la participacion de
entidades afiliadas a las Redar de Bolivia, Ecuador, Colombia, Venezuela en la
formulacién de un proyecto sobre mejora de las condiciones de poscosecha de
la mora, el tomate de arbol y la guayaba que se presenté como respuesta a la
convocatoria realizada por FONTAGRO. El proyecto pasé el primer filtro de
evaluacién y ahora esta en el proceso de calificacion final.

CORPOICA y la Universidad de Versalles, con el apoyo de la Coordinaciéon
Andina de PRODAR formularon un proyecto para consideracion del Fondo de
Cofinanciacion Colombo-Francés sobre el impacto del cambio técnico en el
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medio ambiente: el caso de la produccion de panela en Colombia. El proyecto
ha sido aprobado en su primera fase, lo cual permitira intercambios y pasantias
de investigadores.

Con el CIRAD e ITDG de Pert se han iniciado investigaciones en el tema de
los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) en los procesos de desarrollo
microregional. Concretamente se trabaja en el sistema panela en la cuenca del
rio Jequetepeque y en el sistema leche en Cajamarca en el norte del Peri. Este
semestre, llegé un pasante francés que llevara a cabo un diagnéstico de la
zona panelera de Magdalena y ayudara a la formulacion de varios proyectos de

apoyo.

En asocio con CIAT, se participa en un proyecto de identificacion de productos
promisorios en la region de Pucallpa, en la Amazonia Peruana.

3.3 Cooperacién horizontal, apoyo técnico y desarrollo de redes

Debido al plan de reestructuraciéon, no se ha podido atender muchos pedidos en
este semestre, sin embargo, podemos subrayar los siguientes :

a)

b)

En el nivel Regional: estamos en un proceso de actualizacién del Directorio de
PRODAR. Se aprovecha para constituir un fichero de presentacion de las
redes de lo cual se presenta un avance en el Anexo Vil.

En el Area Central:

En el semestre se han producido importantes cambios dentro del esquema de
funcionamiento de las Redes. En Guatemala, se nombré como secretario de la
red al Ing. René Arias, quien a la vez es funcionario del Centro Universitario del
Sur de la Universidad de San Carlos. La Redar Guatemala ademéas de
participar en los programas FIAR y Foodlinks, desarrollan varias acciones
propias sobre investigacion y capacitacion. También han iniciado la publicacién
de un boletin electrénico.

En Nicaragua, la Escuela de Tecnologia de Alimentos de la UNAN-Le6n
contintia al frente con la coordinacién de la Red, pero se nombré como nueva
coordinadora a la Lic. Guadalupe Vargas.

En Costa Rica la Red de Capacitacién sobre AIR (CICAR) continia con la
ejecucion de un proyecto de capacitacion sobre AIR sostenible, que es
financiado por el gobierno de Holanda. Se llevé a cabo un nuevo taller sobre
formulacion de proyectos agroindustriales, dirigido a 20 productores de la region
Chorotega y se contintia realizando distintas acciones de asistencia técnica, por
ejemplo, gestion de una agroindustria quesera con apoyo de un software para
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c)

el control de produccién, costos y ventas; aprovechamiento de los desechos de
una queseria mediante la instalacién de un biodigestor y creacion de una base
de datos computarizada sobre AIR sostenible de apoyo a los pequeiios y
medianos productores.

En el semestre se atendié una demanda en apoyo del PAMIC , miembro de
Redar Nicaragua para organizar una visita de productores de queso de ese
pais a Costa Rica para observar equipos de pasteurizacion en funcionamiento
y proveedores de los equipos. La visita se realizé en el mes de abril y se
coordiné con la Red de capacitacion en AIR (CICAR) quienes facilitaron el
apoyo logistico.

Por ultimo, en la Redar Panama también han habido cambios en la
coordinacion de la Redar, pasando del Ministerio de Desarrollo Agropecuano a
la Universidad Tecnolégica de Panama; el nuevo coordinador de la Red es el
Ing. Wedleys Tejedor.

Ademads, se atendié una solicitud de la Redar Panaméa sobre equipos para el
procesamiento de yuca y se enviaron copias de las publicaciones de PRODAR
a Redar Colombia.

Area Andina:

A través de la ACT Ecuador se respondié una demanda de la Redar Chile
sobre una reunién de productores chilenos para visitar experiencias del
Ecuador

Un técnico de CORPOICA, Colombia, desarrolié6 una asesoria para Corpollanos
en Venezuela, en el area de procesamiento de panela.

A través de la coordinacién regional andina se atendieron solicitudes de apoyo
de las ACT Ecuador y Colombia, para desarrollar acciones en las areas de AIR
y MER, vinculadas con los gobiernos locales de esos paises

Se respondieron las solicitudes, a nivel de Peru, del Programa
PRONAMACHS/Ministerio de Agricultura, del CIP, y del Consorcio
CONDESAN, asi como de la Universidad de Huacho.

3.4 Difusién de informacién.

a)

El Servicio de Informacién y Documentacion de PRODAR ha continuado, desde la
sede central del lICA, realizando la labor de sistematizacién y difusion de
informacién sobre AIR, asi como dando respuesta a consuiltas técnicas, solicitud
de préstamo y reproduccion de documentos vy, la venta de las publicaciones del
PRODAR.
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b) En el componente de difusion de informacion el PRODAR-NET se ha consolidado
como el medio oficial de comunicacion del PRODAR. En el semestre los miembros
del GAP (especiaimente en las areas andina y central) han continuado con su
campaiia fuerte de afiliacion de los técnicos que realizan actividades relacionadas
con la AIR.  Con este sistema se dan a conocer las actividades del PRODAR y
se realiza la coordinacion con las Redes Nacionales. Ademas, se difunde
informacién importante sobre actividades de capacitacién, oportunidades para
accesar a fondos de investigacion, publicaciones de interés sobre el tema vy lista
electrénicas, foros y sitios Web relacionados con la AIR o con las instituciones
miembros de PRODAR. EN promedio se depositan 7 mensajes por semana en el
Prodamet, enviados por el equipo de coordinacion de PRODAR y por los
miembros. A la fecha la lista PRODAR-NET cuenta con 135 suscriptores, segun
se detalla en el cuadro siguiente. Existe interés por abrir listas sobre temas

especificos, por ejemplo el de panela, para lo cual se cuenta con el soporte del
IICA.

AFILIADOS A PRODARNET
Area Central y
Republica Dominicana 49
Area Andina 45
Cono Sur 24
Otros 17
TOTAL 135

c) Se continlia, a pesar de las restricciones presupuestarias, con la publicacién de
boletines, manuales, documentos y articulos que permiten divulgar los avances en
el tema y mantener el espacio ganado por el PRODAR a nivel de las REDAR, el
IICA, entidades de gobiemo y ONGs, principaimente. También se continGa la
participacion en el proyecto "El impacto de la informacién y las telecomunicaciones
en la formulacién de politica para el desamolio (ALIDE-CIID), el cual concluye en
junio.

d) La siguiente es la lista de publicaciones realizadas en este semestre (son en
realidad publicaciones que se atrasaron):

- PRODAR-IICA. Hoja Informativa PRODAR. No. 17, San José, Costa Rica.

- PRODAR-IICA. Hoja Informativa PRODAR. No. 18, San José, Costa Rica.

- PRODAR-IICA. “Competitividad en las Agroindustrias Rurales: Guia
metodolégica de evaluaciones empresariales’. Pamela Guiraud, Francois
Boucher. Serie de Estudios de la AIR No. 4
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4. PRODUCTOS OBTENIDOS

4.1 Relacionados con Foodlinks

a) Uso de una nueva ficha para presentacion de productos a consideracion del
Foodlinks.

b) Uso de nuevos criterios de evaluacién y calificacion de los productos que se
presenten.

¢) Segunda preseleccién de productos de la regién andina con base en los nuevos
criterios

d) Recopilacién de fichas de productos en Centroamérica

e) Nuevo plan de actividades.

4.2 Relacionadas con la investigacién cofinanciada por el FIAR

a) Proyecto “Bases para el desarrollo tecnoldgico y fortalecimiento de las
agroindustnias rurales de la zona semiarida de los Estados Lara y Falcon en
Venezuela®, en marcha.

b) Proyecto “Investigacion sobre el aprovechamiento de la harina de prosopis
(algarrobo y vinal) en Argentina, en marcha.

c) Se ha desarrollado un primer informe de avarice de la investigacion, la cual debera
ser finalizada durante el segundo semestre de 1998

d) Proyecto “Mejoramiento de las pequeiias dulcerias en la region noroeste de Rep.
Dominicana®, en marcha

e) Proyecto “ Desarrolio de una técnica de produccion y comercializacién de panela
granular en Guatemala”, reformulado para darle alcance regional, con miras a
definir una estrategia regional de desarrolio del producto.

f) Puesta en marcha de dos trabajos de tesis en América Central:

- Estudio para el procesamiento de harina de zapallo en Panama.
- Tecnificacion y escalamiento del proceso artesanal para la extracciéon de bixina
a partir de semillas de achiote en oro en el Dpto. de La Paz-El Salvador.

g) Informe Final del Proyecto “Adaptacién y transferencia de tecnologia para mejorar
la calidad sanitaria del queso artesanal en Guatemala®, entregado.

3.3 Capacitacién

a) Especializacion en gestion de la AIR, de Univalle, Colombia, en marcha la segunda
promocién con 15 alumnos.

b) Curso intemacional CIAT-Redar Colombia/PRODAR/OEA, organizado y en
promocion
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c) Taller de sistematizacion de oferta de capacitacion PRODAR, organizado y
financiado

d) Se dictaron las conferencias siguientes:

- F. Boucher. “Evolucion de la AIR en América Latina en el marco de la
globalizacién”, en el auditorio del CIP en La Molina, el 17 de marzo.

- F. Boucher. “Actividades con las Agroindustriales Rurales: experiencia del
PRODAR” como apoyo al Proyecto manejo de recursos naturales para el alivio de
la pobreza en la Sierra del Perii que organizé el Programa Nacional de Manejo de
Cuencas Hidrogréficas y Conservacion de Suelos -PRONAMACHS, del Ministerio
de Agricultura del Peru.

- H. Riveros: “La AIR en América Latina y el PRODAR como mecanismo de apoyo a
esta actividad en el nivel hemisférico’, en el seminario permanente de la
especializacion en gestion de la AIR, Univalle, Cali, Colombia.

- H. Riveros: “El PRODAR: un movimiento dinamico de apoyo y propuesta para el
desarmolio de la AIR en América Latina” en el Encuentro interinstitucional del
proyecto de apoyo a la microempresa rural de Colombia. “La AIR en América
Latina y el PRODAR en este contexto” en el Congreso de ingenieros agrbnomos
de México.

e) En Paraguay se apoyd la formulacién de un Programa de Capacitacion en
aspectos de comercializacion, gestion empresanal y asociatividad, en donde se
definieron cinco cursos:

- Curso sobre organizacién para pequeiios productores

- Curso de gestién empresarial asociativa

- Curso de comercializacién de productos silvo-agropecuarios

- Curso de manipulacion de alimentos

- Curso sobre procesamiento de productos

- Este programa esta dirigido a técnicos de la Direccion de Comercializacion del

Ministerio de Agricultura del Paraguay. En mayo se realiz6 el primero de ellos,
reformulandose el contenido a los aspectos de gestion empresarial asociativa y
comercializacién, en donde se capacité a 25 técnicos del Ministerio de Agricultura.

f) A través de la ACT de Chile se inici6 la formulacién de un Programa de
Articulacién de Pequeiios Productores por rubro de beneficiarios del INDAP

4.3 Cooperacién horizontal y apoyo técnico

a) En marcha estudio de oferta y demanda sobre servicios de apoyo a la AIR en el
nivel de los paises andinos
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REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL III - CONVENIO IICA/CIID 002948

b) En ejecucién el proyecto formulado por CORPOICA y el CIAT para la mediciéon
del impacto de los proyectos de apoyo aprobado por el Fondo de Donaciones
Menores.

¢) En marcha, asistencia a través de la ACT del lICA, a la Unidad Técnica del
Plan de Apoyo a la Microempresa Rural de Colombia-PADEMER en la
orientacién general del programa

d) En marcha, asistencia, a través de la ACT del IICA, al Comité Asesor de la
Presidencia de la Republica y el Ministerio de Bienestar Social del Ecuador, para la
presentacién de una propuesta de politica de apoyo a las microempresas rurales.

e) Formulado y presentado al Fontagro el proyecto “Mejoramiento de las condiciones
de poscosecha de la mora, el tomate de arbol y la guayaba en Venezuela,
Colombia, Ecuador y Per”

f) Formulado y presentado a Coiciencias y al Fondo Colombo-Francés de
Investigaciones el proyecto “impacto del cambio técnico en el medio ambiente: el
caso de la produccién de panela en Colombia®, y aprobado en su primera fase

g) En marcha la elaboracion del diagnéstico del sector panelero de Magdalena-
Cajamarca, Peru

h) En marcha el proyecto de identificacion de productos promisorios en Pucallpa,
Peru

4.4 Informacién y documentacién
a) Informaciéon:

- 135 instituciones y/o personas suscritas a la lista de distribucion PRODAR-NET
que se desglosan: 49 para el Area Central y Republica Dominicana, 45 para el Area
Andina, 24 para el Cono Sur, y 17 con otros suscriptores.

b) Documentacion:

« Dos nimeros de la Hoja Informativa PRODAR, Nos. 17y 18
= Se publicaron los articulos y documentos siguientes en el transcurso de este
semestre. Ver Anexo Ill.

5. FACTORES FACILITADORES

5.1 El apoyo logistico que el lICA brinda, a través de los centros regionales y de las
ACT, principaimente de la regibn andina ha facilitado los mecanismos de
operacion del PRODAR.

5.2 La presencia de proyectos FIDA y su acercamiento a las Redar especificamente
en los casos de Bolivia, Colombia, Venezuela y Chile.

5.3 Este semestre se logré posicionar claramente al PRODAR dentro del IICA con su
insercion al Centro Regional Andino y con sede en Lima. Se decidié en la

Reunién Ad Hoc No 31/98 del 24 de abril de la Alta Gerencia del lICA:
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REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL I - CONVENIO IICA/CIID 002948

- ‘“La direccién del Centro Regional Andino asumira, por descentralizacion, la

- La DDRS, en el cumplimiento de sus funciones y atribuciones, asumira la
onentacion y la supervision técnica del programa”.
Con esta decision se espera mejorar sustancialmente el funcionamiento del
PRODAR en el segundo semestre de 1998.

6. FACTORES RESTRICTIVOS

6.1 Debido a la preparacion del un primer plan que postenormente sufrié
modificacién, la marcha normal del Prodar ha sufrido atrasos en este semestre.

6.2 Asimismo, la demora en la definicion de los términos del acuerdo entre el IICA y
el FIDA para suscribir el proyecto de apoyo a PRODAR, han causado retrasos e
incumplimientos en algunas de las actividades previstas.

7. ACCIONES DE ORGANIZACION Y PROYECCION
7.1  Reorganizacién del PRODAR

Debido a las decisiones tomadas por la direccion del IICA, el Prodar se esta
reorganizando alrededor del Centro Regional Andino, que tiene su sede en Lima.

7.2 Proyecto con el FIDA

Este proyecto esta todavia en negociaciéon entre el IICA y el FIDA. La Sra. Clara
Solis, Directora de Desarrollo Rural Sostenible, es la persona nombrada y
autorizada por el lICA para negociar los proyectos y en especial el de Prodar, y en
este sentido esta liderando el proceso de negociaciéon con el FIDA: De parte de
FIDA se han presentado demoras en la presentacion del documento final para
consideracion del lICA.

7.3 Alianzas estratégicas

a) En este semestre se han fortalecido las alianzas estratégicas que se tienen con
CIAT y CIRAD en la parte cientifica.

b) Con el proyecto de Agroempresas Rurales del CIAT se ha avanzado en el
estudio de oferta y demanda de servicios de apoyo a la AIR en el area andina,
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REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL II - CONVENIO NCA/CID 002948

c)

d)

informacion que dard pautas sobre las lineas de asistencia técnica e
investigacién que se deben apoyar.

Con el CIRAD, se ha trabajado en tema de los Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL), en su relacién con la agroindustria rural. Los SlALes se
definen como: sistemas constituidos por organizaciones de produccién y de
servicio (unidades agricolas, empresas agroalimentarias, empresas
comerciales, restaurantes, etc.) asociadas, mediante sus caracteristicas y
funcionamiento, a un terrtorio especifico. EI medio, los productos, las personas,
sus instituciones, su saber-hacer, sus comportamientos alimentarios, sus redes
de relaciones; se combinan en un temitorio para producir una forma de
organizacién agroalimentaria a una escala espacial dada. (CIRAD, 1996).

De acuerdo a la estrategia concertada con la Direccion de Desarrolio Rural
Sostenible para el Cono Sur, el PRODAR y el PROCODER han iniciado una
labor de mutua colaboracion en los ambitos de su competencia. En Chile, el
Coordinador de PRODAR actia como facilitador de las tareas de ese

programa.

El PRODAR-Cono Sur y el PROCODER, en concertacion con la Direccién
Regional del IICA, desarrolilaran conjuntamente un seminario sobre
“Perspectivas de la Microempresa en el marco del Mercosur® para lo cual se
han iniciado los primeros pasos de coordinacién. Este evento esta planteado
inicialmente para realizarse en la primera quincena de noviembre.

7.4 Apoyo dela AIR y la MER:

a)

b)

Apoyo a la puesta en marcha y ejecucion de proyectos nacionales de agroindustria
rural y microempresa rural.

El tema de la AIR y MER comienza a ganar espacio en la agenda de las
entidades asociadas encargadas de la formulacién de politicas en el sector
agropecuario e industnal, asi como dentro del portafolio de intereses de los
organismos de cooperacién horizontal. Lo anterior se refleja en el crecimiento
de las demandas para apoyar estas iniciativas en los paises, las cuales se
canalizan generaimente a través de las ACT del IICA en los paises y de ellas a
PRODAR. '

En este semestre se han intensificado estas acciones, producto de las
demandas originadas en Ecuador y Colombia y que se suma a las que en aiios
anteriores se presentaron en El Salvador y Panama. En esta area PRODAR ha
acumulado una importante expenencia que se convierte en una fortaleza del
lICA Yy las redes, para futuras acciones en este sentido.
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ANEXO |
ORGANIZACION DE PRODAR Y PLAN DE TRABAJO

1. Ayuda Memoria de la reunién entre CIID de Canada y DDRS del
lICA, del 7 de mayo de 1998, sobre PRODAR.

2. Informe de la reunion con funcionarios del ClID en el CIAT de
Colombia, mayo de 1998

3. Propuesta de un Plan de Trabajo para finalizar el Proyecto IICA-
ClID de Apoyo al PRODAR y preparar un nuevo Proyecto
PRODAR.
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bill.doc-7-5-98
AYUDA MEMORIA REUNION ENTRE
CIID DE CANADA Y DDRS-IICA
SOBRE PRODAR

Presentes: Bill Edwardson del CIID, Clara Solis, Guillermo Grahales, Pedro Urra y Francois Boucher
Lugar y fecha: comedor Panama de la sede del IICA en San José, el 7 de mayo 1998.

Asunto: avances del convenio IICA-CIID sobre el proyecto de apoyo a Prodar y de las negociaciones con
FIDA

1- La reuni6n se inicio con el anuncio de Clara del regreso del Canada en el IICA, lo cual abre nuevas
perspectivas muy interesantes, particularmente en el campo del DRS. En esta perspectiva, Clara sugiere
que Bill participe con ella en reuniones en Washington a final del mes con el fin de conversar con el Sr.
Norman...., quien participara en la reunién mundial sobre Mujer y Agricultura.

2- Se enfatizo sobre la realidad de Prodar y sus bondades pero subrayando también que las redes afiliadas se
han debilitado desde el principio del afio pasado.

3- Se aclaro que Prodar no es una institucién pero sf una red. Hasta ahora se ha creado una confusién entre
lo que es la red Prodar compuesta de redes nacionales en niveles distintos de desarrollo —algunas teniendo
su propio estatus juridico- y lo que es el proyecto de apoyo a Prodar con su grupo técnico. Es necesario
definir bien para el futuro lo que es la red Prodar que debe tener su propia representacién y el proyecto de
apoyo de Prodar, liderado por el IICA y cuyos miembros son en la actualidad funcionarios de IICA.

4- Clara insisti6 en su voluntad que se termine muy bien las actividades previstas en el convenio IICA-
CIID, si es posible que todo se acabe antes del fin del contrato actual de FB, es decir fin de febrero 1999.

5- Pero también enfatizo la necesidad de preparar las bases de un nuevo Prodar, revitalizado en lo cual
entraria el apoyo de FIDA y posiblemente una nueva fase del apoyo de CIID.

6- Se aclararon las diferencias existentes respecto a como se genero el proyecto con el FIDA que ha sido
aprobado por la Junta Directiva de FIDA sin las debidas concertaciones con ICA lo cual crea
preocupacién en [ICA

7- Clara insiste que si el IICA firma un convenio, es el IICA que se responsabiliza y por esto debe estar
seguro que podré cumplir con el convenio, lo cual en la actualidad, como esta planteado el proyecto con
FIDA, no es posible. Los puntos mas importantes de disconformidad son los siguientes: se habla de un
institucién Prodar, la cual no existe, y no se puede financiar a nadie del grupo técnico actual.

8- Respecto al proyecto FIDA, se acordé lo siguiente:

-  Es necesario una reuni6n de aclaracién y de decisién sobre el proyecto entre FIDA, CIID e IICA, y
posiblemente CIRAD. Se decidié aprovechar la estadfa en Roma de Bill la primera semana de junio
para organizar esta reuni6n. Es Bill que tomara la iniciativa de convocar esta reunién

- Bill y Clara estuvieron de acuerdo que este proyecto financiado por FIDA debe contribuir a
fortalecer la red Prodar y crear un mecanismo de asistencia técnica para apoyar el desarrolio de la
AIR en América Latina y en este marco poder ofrecer servicios de asistencia a los proyectos del
FIDA de la region.

- Antes de esta reunion, se tratara de organizar una concertacién entre las redes y el grupo técnico de
Prodar para definir las actividades deseables, las posibilidades concretas, las debilidades a reforzar,
un esbozo de plan de trabajo para el primer aflo, etc.

- Se enfatizo también en la necesidad que FIDA flexibilice su posici6n, en particular en el manejo del
proyecto
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- Se acordé también que era necesario de democratizar mas el Prodar y de dar mas peso a la
concertacién con las redes, en especial en la seleccién de los miembros del grupo técnico, en la
coordinacién del Proyecto y en el nombramiento del director ejecutivo. Se insistié que el
coordinador del proyecto deberia ser el director ejecutivo.

9- Respecto al convenio actual con el CIID, se decidié de someter a Bill un nuevo plan de trabajo con los
lineamientos siguientes:
- Que todo termine en febrero de 1999
- Que se contemple las actividades previstas en el convenio
- Que se organice la reuni6n sobre sistematizacién de la capacitacién a final de junio en el CIAT de
Colombia y que se complemente con una reunién de los coordinadores de redes para discutir como
cerrar la etapa actual de Foodlinks y la implementacion del proyecto apoyado por FIDA

10- El grupo intercambio ideas sobre las nuevas orientaciones del CIID sobre dos temas prioritarios, paz y

minas anti-personales, con la llegada de una nueva directora, Sra. Maureen O’Neil, exdirectora del
instituto Norte-Sur del Canada

11- El grupo discuti6 también de la necesidad de abrir nuevos espacios, conseguir nuevos aliados
estratégicos sobre estos temas de AIR y pequefla y micro empresas rurales: OEA, en su programa de
desarrollo alternativo, BID y BM en sus programas de desarrollo rural.

1- Sé cerro la reuni6n a la satisfaccién de los presentes porque se logro aclarar las diferencias y preparar el
camino a un nuevo Prodar, acorde a las necesidades actuales de los paises, especialmente para participar al
combate a la pobreza. '
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INFORME DE MISION A CIAT
20 AL 22 DE MAYO 1998
FRANCOIS BOUCHER

Se realizaron una serie de reuniones de trabajo con las personas siguientes:
- Rupert Best, jefe del departamento de agroempresas rurales del CIAT
- Bill Edwardson, director de Foodlinks del CIID de Canada
- Enrique Castellanos, responsable de la especializacién de la AIR de la
Univalle de Cali y coordinador de la Redar Colombia
- Hemando Riveros, coordinador del Prodar Andino
- Los técnicos del departamento de agroempresas del CIAT

Los objetivos de estas reuniones han sido:

- Evaluar las consecuencias del cierre del programa Foodlinks del CIID,

- Recibir informacién sobre la propuesta del CIID de financiar un proyecto
paraguas al CIAT agrupando las actividades financiadas hasta ahora por
CIID en el marco de la iniciativa Foodlinks.

- [Evaluar las opciones de poder contar con el apoyo del CIID en los
préximos afios.

- Fortalecer las relaciones con el departamento de agroempresas del CIAT

- Discutir de las reuniones y cursos a organizarse en la region andina este
afio. '

- Discutir el plan puente de Prodar con Bill Edwardson y Herando Riveros

- Conocer los avances de la especializacién de AIR de la Universidad del
Valle de Cali.

La misién se realizo debido a la invitacién hecha por CIAT y ha sido costeada por esta
institucion.

LOS PUNTOS RELEVANTES DE LAS REUNIONES:

Con Bill Edwardson del CIID:

- Se discutieron el plan puente de trabajo, discutido con la DDRS y la Dipre
y ajustado después de la reunién CIID-IICA de San José y el nuevo
presupuesto. Bill esta conforme con este nuevo plan, pero preocupado para
que se inicie lo mas pronto posible. El se comprometi6 a mandar su
autorizacién para realizar los cambios que se hicieron al plan original de
actividades y al presupuesto a principio de esta semana.

- Sobre el proyecto FIDA, Bill esta preocupado sobre el hecho que el FIDA
no haya mandado todavia al IICA el documento para la puesta en marcha
del proyecto y por las demoras en la firma del convenio entre IICA y
FIDA.

- Debido a compromisos del departamento de agroempresas rurales de
CIAT, ha sido necesario postergar la reunion de sistematizacion de la oferta
de capacitacién de Prodar de junio a agosto (del 10 al 15).
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- Se informo a Bill sobre las acciones realizadas para explicar a las redes -
mediante un foro electronico- la necesidad de separar lo que seria le Red
Prodar y el proyecto de apoyo a la red Prodar y para conocer la opinién de
las redes sobre el proyecto apoyado por FIDA.

- Bill informo que en el proyecto paraguas que el CIID financiara al CIAT se
reservara una suma de 200000 délares canadienses para 3 afios para Prodar
para completar las actividades actuales. En este caso, el CReA del IICA
deberia negociar directamente con CIAT.

- Después del cierre de Foodlinks, el Prodar se relacionara con el programa
Minga del CIID con sede en Montevideo y podria tener como oficial del
CIID a Ed Weber quien ha sido el jefe de la misién de evaluacién de
Prodar. Es posible también que los informes se deberdn canalizar via el
CIAT. Bill nos avisara posteriormente sobre las decisiones tomadas al
respecto por la direccién del CIID .

- Bill confirmo que el CIID ofrecerd, via una seleccion hecha en el marco de
Prodar, dos becas para estudiar a la EARTH.

Con Rupert Best de CIAT:

- EICIAT, con el apoyo de la OEA organiza un curso sobre el manejo de las
agroempresas rurales en el mes de setiembre y espera el apoyo técnico de
Prodar para algunos de los temas y la promocién del curso. La OEA ofrece
10 becas. Un primer aviso se puso en el Prodamet.

- Debido al pedido de Manuel Otero, se discuti6 la importancia de un
acercamiento entre el CReA y el CIAT. Una reunién regional del CReA
podria organizarse en CIAT y se podria realizar un estudio comun sobre la
situacién y perspectivas comerciales de la yuca en los paises andinos.
Rupert puso a disposiciéon del CReA un primer documento, lo cual ha sido
remitido a Jorge Caro. Se espera una carta de Manuel Otero al CIAT para
oficializar el pedido sobre la reunién.

- Se discuti6 sobre la organizacién de la reunién de capacitaciéon y de los
coordinadores de redes a realizar en agosto en CIAT. El departamento de
Agroempresas aportara su apoyo técnico, especialmente para la logistica,

Con Enrique Castellanos de la Univalle:

- La segunda promocién de la especializacion en AIR de la Univalle
terminara en diciembre.

- Se ha iniciado la bisqueda de financiamiento para realizar un nuevo curso
de especializacién en 1999. Se esta propiciando un acercamiento con el
PADEMER que podria patrocinar algunas becas.

- La Redar de Colombia podria ofrecer asistencia al Pademer. La Redar
prepara su plan estratégico y quiere organizar un nuevo encuentro nacional
de AIR a realizarse este afio.

- Se defini6 la participacién de Enrique en el tercer simposium [ESA-AL
para promover la especializacién.

Con Hernando Riveros:
- Sereviso el plan puente para discutir su operacionalizacion.
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Se establecié un nuevo agenda para fijar las fechas de las reuniones (taller
de sistematizacion y VI reunién andina de Prodar)

Se discuti6 sobre la organizacién de las dos reuniones antes mencionadas:
la primera a realizarse en CIAT del 10 al 15 de agosto y la segunda del 26
al 30 de octubre en Sucre (cambio de fechas a concertar con la ACT de
Bolivia).

La mision de Hermmando a México ha sido positiva y abre nuevas
posibilidades con México sobre el tema de la AIR. Hernando prepara un
informe al respecto.

Se preparara un articulo en conjunto para el boletin del CReA sobre el tema
de los productos promisorios de la AIR.

Se discuti6 sobre nuestras posibilidades de apoyar el curso de CIAT sobre
empresas rurales.

Se discutié sobre la estrategia a definir con relacién al cierre de Foodlinks.
Algunos puntos nos parecen relevantes: concertar con las redes, establecer
vinculos entre las redes y los servicios de promocién de las exportaciones
de cada pais, buscar la forma de acompaiiar en cada pais los esfuerzos para
ayudar a las AIR a exportar, pensar en participacion en las ferias
internacionales tipo Ethnic Foods, SIAL y Anuga.

Nos pusimos de acuerdo sobre la preparacién del informe técnico que se
debe entregar al CIID a final de junio

Se empezd a discutir de la estrategia para definir un nuevo proyecto de
apoyo a Prodar pero antes que todo es necesario conocer lo que pasa con el
proyecto apoyado por FIDA.
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DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

PROPUESTA DE UN PLAN DE TRABAJO PARA FINALIZAR EL
PROYECTO IICA-CIID DE APOYO AL PRODAR Y PREPARAR UN

NUEVO PROYECTO PRODAR

ABRIL , 1998
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1. ASPECTOS GENERALES:

Titulo:  Agroindustry Networks III (Latin América) File # 02948
Duracion: 1 de mayo de 1996-30 de abril de 1999.
Monto total aprobado: $302,820.00 canadienses equivalente a US$220,000.

Aprobacion IICA: Acuerdo 096 de la reuniéon del Comité de Programacion
Ordinaria No. 04/96, celebrada el 03 de junio de 1996.

El Convenio (memordndum of Grant Conditions) ha sido firmado por CIID el 18 de
abril de 1996 y por el IICA el 11 de junio de 1996.

Propésito: Apoyar el objetivo especifico d/ del proyecto: “Apoyo al programa
cooperativo de desarrollo de la agroindustria rural de América Latina y el Caribe —
PRODAR- en su fase 1996-1999”.

Objetivo especifico d/: Apoyar investigaciones dirigidas a desarrollar nuevos
productos para nuevos mercados y sus estrategias comerciales. En el caso de los

mercados canadienses se actuara en el marco de la iniciativa de FoodLinks del CIID.

Antecedentes: se han desarrollado dos fases previas del proyecto actual:
e Agroindustria Networks I (Latin América), No. 90112
Por un monto de $ 238,563 CAD con una duracién de 24 meses (concluido
el 27 de marzo de 1993).
e Agroindustry Networks II (Latin América), No. 92025
Por un monto de § 517,454 CAD, con una duracién de 36 meses
(concluido el 30 de abril de 1996).
2. LOS COMPROMISOS DEL ACUERDO CIID-IICA VIGENTE
Tres tipos de compromisos con base en la donacién del CIID
i. ACTIVIDADES A REALIZAR:
e Investigacion: Fondo FIAR: presupuesto original inicial: US$80.000
e Seleccion, financiamiento y monitoreo de 4 proyectos de investigacién
(tope de US$17.000 para cada uno)
¢ Financiacion de 10 tesis (tope de $1.200 para cada una)

¢ Iniciativa FoodLinks: presupuesto original: $60.000

e Preparacion de diez perfiles de productos de origen agroindustrial con
posibilidades de colcarse en mercados de Canada.
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e  Preparaciéon de metodologia y mecanismos de identificacion de oficinas
para productos con potencial en Canadd y otros mercados de altos

ingresos.

ii. ACOMPANAMIENTO A LAS REDES

o Contratacién de 3 consultores a medio tiempo para coordinar y asesor
actividades en las regiones: Central y Repuiblica Dominicana, Andina y

Sur.

o EI CIID aporta $42,400 para el soporte logistico y técnico.

ili. PREPARACION DE INFORMES TECNICOS Y FINANCIEROS:

e (Cada 6 meses, se debe realizar un informe técnico
e (Cada 12 meses, se debe realizar un informe financiero
e Preparacién de un informe final completo

3. AVANCES DEL PROYECTO

Fondo FIAR:
1. Convocatoria y seleccién de 4 proyectos: (mayo 97)
PROYECTO OBJETIVO GENERAL | MONTO EJECUTOR MONITOREO Y
RESPONSABLE | EVALUACION
Investigacion sobre harina | Desarrollar una tecnologfa | US$7550 |INTA Redar Argentina /
de prosopis (algarrobo y|para el aprovechamiento Waldo
vinal) de la harina de proposis, en Bustamante
la alimentacién humana.
Mejoramiento y uso de |Mejorar el nivel de|US$17000 |CIDEN Redardom /
innovaciones técnicas para | ingresos de productores de Francois Boucher
el desarrollo de las|dulce mediante el
pequeilas agroindustrias en | mejoramiento de procesos
la regién noroeste de Rep. | técnicos.
Dominicana.
Bases para el desarrollo | Sentar las bases para el|US$17000 | FUNDACITE Redar Venezuela /
tecnolégico y | desarrollo tecnolégico de Hernando Riveros
fortalecimiento de las AIR | agroindustrias rurales
en la zona semiarida en |competitivas, derivadas de
Venezuela. la  transformaciéon  del
agave cocui, agave sisalana
y aloe sp. En los
Municipios de Sucre y
Urdaneta de los estados
Falcén y Lara.
Desarrollo de una técnica [ Mejorar la  tecnologia | US$22000 | INCAP Redar Guatemala
de produccién y|panelera y  transferir / Marvin Blanco
comercializacién de panela | resultados a productores en
granular.. Guatemala. C.A. para mejorar su
competitividad y elevar el
nivel de ingresos.
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LOGROS OBTENIDOS HASTA LA FECHA EN EL PROYECTO PRODAR
FASE MAYO 96- MAYO 98

1. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL CONVENIO IICA-CIID
1-1 Respecto al fondo FIAR:

e Se realiz6 una nueva convocatoria del Fondo de Investigacién para la Agroindustria

Rural (FIAR), en la cual se recibieron 21 propuestas de proyectos identificados por las
Redes de Agroindustria Rural

e Se seleccionaron y co-financiaron 4 proyectos de investigacion:

- Proyecto “Bases para el desarrollo tecnolégico y fortalecimiento de las

agroindustrias rurales de la zona semi-arida de los estados Lara y Falcon en
Vanezuela, en marcha.

- Proyecto “ Investigacién sobre el aprovechamiento de la harina de prosopis
(algarrobo y vinal) en Argentina, en marcha. -

- Proyecto “Mejoramiento de pequeiias agroindustrias (dulcerias y licteos) en la
region noroeste de Rep. Dominicana”, en marcha.

- Proyecto “Desarrollo de una técnica de produccion y comercializacion de panela
granular en Guatemala”. Proyecto reformulado para darle alcance regional.

e Se seleccionaron y cofinanciaron dos proyectos de tesis de grado :

- “Estudio para el procesamiento de harina de zapallo en Panama”, en marcha.

“Tecnificacién y escalamiento del proceso artesanal para la extraccién de bixina

a partir de semillas de achiote en oro en el Dpto de la Paz-El Salvador”, en
marcha.

1-2 Respecto a Food Links:

e Se promocioné e informé a todas las redes sobre el mecanismo de funcionamiento.
e Se dio financiaci6n a las redes siguientes, para sus planes de promocion a nivel del pais:

- Guatemala, Peri, Venezuela, Uruguay, Argentina, El Salvador, Nicaragua,
Panam4, Chile y Bolivia.

e Se relevo una primera cartera de 17 productos de los cuales se pre-seleccionaron 7.
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2. Puesta en marcha de tres proyectos: (1 afio de duracion cada uno)

El de Argentina, inicio en julio 97 y finalizacion en agosto 98
El de Venezuela. inicio en julio 97 y finalizacién en agosto 98
El de Republica Dominicana, inicio en enero 98 y finalizacién en diciembre 98

3. Ajustes al proyecto de Guatemala. Puesta en marcha en marzo 98 y
finalizacién en enero 99.

4. Seleccidn y financiacion de 2 tésis en Centroamérica:

e Estudio para el procesamiehto de harina de zapallo en Panama (a finalizar en junio
98). Ejecutor: Universidad Autéonoma de Chiriqui. Responsable. Prof. Bolivar
Pitti.

e Tecnificacién y escalamiento del proceso artesanal para la extraccion de bixina a
partir de semillas de achiote en oro en el departamento de la Paz-El Salvador.
Ejecutor: Universidad José Simeé6n Caiias.

FoodLinks:

e Promocion e informacién a todas las redes sobre el mecanismo de
funcionamiento.

¢ Financiacion de los planes de las redes para la promocion a nivel del pais:

Guatemala, Peri, Venezuela, Uruguay, Argentina, El Salvador, Nicaragua, Panama,
Chile y Bolivia. '

e Se relev6 una primera cartera de 17 productos de los cuales se pre-seleccionaron
7

e Se relevé una segunda cartera de 75 productos de los cuales 40 estan en la fase
de evaluacién.

o Se realiz6 una reunién en Ottawa entre FoodLinks y los 3 coordinadores
regionales, con el propdsito de discutir avances del trabajo y ajustar la
metodologia —agosto 1997-.

e Se prepar6 un nuevo formato, para la seleccién de los productos.

. Se present6 a FoodLinks una readecuacion del programa de trabajo. (Ver anexo)
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2.

Se relevé una segunda cartera de 75 productos de los cuales 40 estin en la fase de
evaluacion.

Se realizé una reunién en Ottawa entre FoodLinks y los 3 coordinadores regionales, con
el propésito de discutir avances del trabajo y ajustar la metodologia —agosto 1997-.

Se prepar6 un nuevo formato, para la seleccion de los productos.

OTRAS ACTIVIDADES CON FINANCIAMIENTO DEIICA Y
CONTRAPARTES

2-1 Capacitacién:

Se publicaron 3 nuevos manuales de la serie capacitacion para la agroindustria rural:
Nos. 9,10y 11.

Se apoyaron 6 cursos especializados realizados con las redes: 1 centroamericano en
Nicaragua, 1 en Guatemala, 3 en Chile, 1 internacional sobre panela en Colombia, y la
especializacion en gestion de AIR de la Univalle de Colombia.

Se dio apoyo a la organizacion de cursos sobre gestién empresarial y comercializacion a
los proyectos FIDA/BID en el noreste de Argentina.

Se dio apoyo metodolégico a la Comisién Costarricense de Capacitacién
Agroindustrial, para la implementacién de un programa de capacitacién sobre
agroindustria sostenible y organizacién de los primeros 4 cursos.

Se apoy6 la formulacién y gestién de un curso internacional sobre Gestién de la AIR

con un enfoque de desarrollo rural sostenible, a realizarse en Colombia en octubre de
1998.

30 usuarios de PRODAR participaron en el curso “Capacitacion electrénica a
distancia”, realizado entre octubre y diciembre de 1997 en el marco del proyecto “El

impacto de la comunicacién en la formulacién de politicas para el desarrollo”,
coordinado por ALIDE.

2-2 Informacion:

Se ha mantenido en funcionamiento un Centro de Documentacion e Informacion sobre
Agroindustria Rural, en San José.

Se cred y animé la lista electrénica prodar-net que cuenta con 125 suscriptores.
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Se publicaron dos niimeros del boletin “Hoja Informativa Prodar”, Nos. 17 y 18.
Se publicé un nimero del boletin bibliogifico AGRIRURAL, No. 13.

Se publicaron 2 documentos de la serie de estudios de AIR. No 4. Competitividad de la
agroindustria Rural, No 5. La agroindustria rural en el area andina

Se publicaron 3 articulos en medios informativos y 6 documentos de trabajo

2-3 Reforzamiento institucional, asistencia técnica y cooperacién horizontal

Se ha mantenido un sistema de coordinacién hemisférica y regional de las actividades
con sus mecanismos de promocion y animacion: foro electrénico, reunién anual
realizada en CIAT en mayo 97. :

Se realizo la V reunion de las redes de AIR del 4rea Andina, Caracas, setiembre 97

En marcha, apoyo a la realizacién de un estudio de oferta y demanda sobre servicios de
apoyo a la AIR a nivel de los paises andinos, coordinado por CIAT-Colombia

En marcha, asistencia, a través de la ACT a la Unidad Técnica del Plan de Apoyo a la
Microempresa Rural de Colombia -PADEMER-

Se apoy6 la formulacién de un Programa de apoyo a la microempresa rural del cono
sur, financiado por el FIDA, que contiene médulos sobre: capacitacién en gestion
empresarial, informacién, cooperacio6n horizontal e investigacion.

Se dictaron 19 conferencias y cursos en el afio 97, como apoyo a las actividades de las
redes, ACTs y otras instituciones.
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AJUSTES AL REALIZAR AL

PRESUPUESTO CONVENIO CIID
EN US$, DE MAYO 98 A FEBRERO 99

- T
-

-
- .

PRESUP. | REQUERI PRESUP. AREA
RUBROS PREVISTO| MIENTOS | AJUSTADO !

FONDO FIAR -
* Proyecto“Panela” . 22 000 C.A.
= Tesis 4 800 H
Subtotal 1 36 275 26 800

VLULULLLVLLLLLLLY

FOODLINKS
= Recolecc.informaci 18 000 H
4én y elaborac.
Perfiles 23 700 H
= Taller sistematizac.
y de coordinacién 3500 H

» Publicacién de la
guia metodoldgica
Subtotal 2 40 637 45 200

VULV LLUL

VIAJES Y

COMUNICACIONES
= Gastos operativos

en apoyo a
coordinaciones Sur 8 AyS
y Andina
= Monitoreo ., 4 H
proyectos FIAR {
= Participacién a VI 5 A
Reunién Andina
Subtotal 3 19 773 17 000

SUBTOTAL 1+2+3 88 985 89 999

OVERHEAD 7119 7120

TOTAL 96 104 96 120

' Key: C.A: Centro América y Rep. Dominicana
S: Cono Sur
A: Area Andina
H: Hemisférica, es decir que se repartira en el momento oportuno en funcion de las demandas
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REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL III - CONVENIO IICA/CIID 002948

ANEXO Il

EVENTOS Y CURSOS CON PARTICIPACION DE PRODAR

. VI Jornada del PRODAR Andino en Bolivia y Seminario
Nacional de Agroindustria Rural en Bolivia, 26 al 30 de octubre
de 1998. |

. Taller de Sistematizacién de la Oferta de Capacitacion del
PRODAR y reunién de las redes de PRODAR del 10 al 14 de
agosto de 1998 en el CIAT, Cali, Colombia

. Curso Internacional sobre la Insercién de la AIR en el
Desarrollo Microregional Sostenible, del 9 de setiembre al 3 de
octubre de 1998, en Cali, Colombia.

26

1V INFORME TECNICO, JUNIO 1998






Fudora/00138-22

VI JORNADA DEL PRODAR ANDINO EN BOLIVIA
I SEMINARIO NACIONAL DE AGROINDUSTRIA RURAL DE BOLIVIA

Sucre (Bolivia) 26 al 30 de octubre de 1998

Primera convocatoria - febrero de 1998

1. ANTECEDENTES
La dindmica del PRODAR ANDINO:

El PRODAR Andino es un mecanismo de articulacién de los esfuerzos realizados por
organismos no gubernamentales y entidades gubernamentales apoyados por agencias de
cooperacién internacional y centros internacionales de investigacién en la linea del
fortalecimiento y promocién de la agroindustria rural (AIR) en la regién. Es parte
constituyente del Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural - PRODAR -
creado en 1989. El PRODAR Andino promueve, apoya y contribuye a fortalecer a la AIR
de la regi6n, asf como el entorno institucional y politico relacionado con ella, considerando
a esa actividad como un medio para fortalecer el grado de vinculacién de la produccién
campesina con los mercados y en esta forma coadyuvar a mejorar el bienestar rural.

El PRODAR Andino ha promovido la creacién de redes nacionales de desarrollo de la
AIR y ha logrado conformar las redes REDAR Colombia, Ecuador, Perd, Venezuela y la
REDARBOL de Bolivia. Ha auspiciado un ambicioso programa de cooperacién en:
estudios de base (diagnésticos de la AIR en los pafses, metodologia y herramientas para
proyectos AIR, estudios de casos), investigacién mediante su fondo FIAR, informacién,
documentacién, capacitacién y especializacién en gestién de las AIR y, acciones de
cooperacién horizontal entre los mismos miembros de las redes.

El PRODAR Andino se desarrolla en el marco del Centro Regional Andino del IICA y
recibe un especial apoyo de las Agencias de Cooperacién Técnica del IICA de la Regién
Andina.

Proyecto FIDA:

En diciembre de 1997, la Junta del FIDA aprobé una Donacién de Asistencia Técnica
(DAT), para fortalecer el PRODAR Yy darle la capacidad de ofrecer asistencia técnica en el
campo de la AIR y micro y pequeiia empresa rural a los proyectos FIDA de la regién. Esta
DAT permitird desarrollar un ambicioso programa de investigacién, capacitacién y
asistencia técnica, articularé las acciones de las redes nacionales y de los proyectos FIDA
de la regién y fortalecerd el componente empresarial rural de los proyectos FIDA para
potencializar la lucha contra la pobreza rural.

4

Reactivacién REDARBOL.
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En 1993, a partir de inquietudes de algunas organizaciones no gubernamentales
involucradas en apoyar la produccién, transformacién y comercializacion del amaranto, se
organizé la Red de Agroindustrias Rurales de Bolivia (REDARBOL). De inicio la
REDARBOL convoc6 a las universidades y organismos no gubernamentales, no conté con
la participacién de organismos de Estado.

La ACT del IICA en Bolivia, viene apoyando la reactivacién de la REDARBOL a partir del
involucramiento, en una primera etapa; de la AIR/MER de los departamentos de La Paz,
Oruro y Potosi (Altiplano), vinculada fundamentalmente al procesamiento vy
transformacién de productos provenientes de la cria de camélidos (llamas y alpacas) y de
la quinua. Busca la participacién en la Red, ademés de las entidades que estuvieron
vinculadas a la Red en el pasado, de organizaciones y/o gremios que actian en la
AIR/MER como tales.

Las Jornadas Anuales del PRODAR Andino

El PRODAR Andino ha logrado organizar una Jornada Anual en los 1ltimos cinco afios a
fin de que las redes de la regién puedan intercambiar informaciones, compartir sus
experiencias y organizar actividades regionales para potenciar la promocién de la AIR de
la regién. Se logré organizar estas Jornadas en Peri, Colombia, Ecuador y Venezuela.
Para 1998 nos proponemos organizar la VI Jornada en el mismo corazén de los Andes, en
la bella e histérica capital de Bolivia, Chuquisaca - Sucre.

2. UNA MANIFESTACION: “VIABILIDAD DE LA AIR EN LA REGION ANDINA Y
LUCHA CONTRA LA POBREZA RURAL” CON 4 EVENTOS ESPECIALES:

La VI JORNADA del PRODAR Andino propone organizar una manifestacién importante
sobre el tema general: “Viabilidad de la AIR en la Regién Andina y Lucha Contra la
Pobreza” con 4 eventos especiales:

- VI reunién de coordinacién de las redes andinas del PRODAR

- Reunién conjunta PRODAR Andino / Proyectos FIDA Area Andina
- Primer seminario nacional de agroindustria rural de Bolivia

- Asamblea de la REDARBOL de Bolivia

Los objetivos de esta manifestacion regional andina son:

- contribuir a la integracién andina en materia de AIR y pequefias empresas rurales y de
investigacion post cosecha de productos andinos.

- fortalecer los procesos de lucha contra la pobreza mediante la incorporacién de la AIR
y de las pequefias empresas rurales.

- acercar las redes nacionales REDAR vy los proyectos del FIDA en la regién para dar
inicio al proyecto PRODAR/FIDA.

- contribuir a la consolidacién de las redes nacionales andinas del PRODAR, en especial
participar a la reactivacién de la REDARBOL de Bolivia.

- divulgar los resultados de las investigaciones, de los proyectos de desarrollo de la AIR
de la regién.

- promover los productos de origen de las AIR de la regién.
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- propiciar un foro de discusién sobre los temas relevantes de la AIR.

VI Reunion de coordinacién de las Redes Andinas del PRODAR

Es una reunién de 1 dia reservada a presidentes, coordinadores y miembros de las juntas
de las redes nacionales andinas, a los responsables del PRODAR, a representantes de los
patrocinadores del PRODAR y a invitados especiales. En esta reunién, se presentan y
discuten los avances de las actividades del PRODAR Andino y de las redes y se prepara el
programa de acciones futuras.

Reunién conjunta PRODAR Andino / Proyectos FIDA Area Andina

Reunién de medio dia dirigida a acercar los proyectos del FIDA a las redes nacionales y a
discutir el programa de actividades a realizar en el marco del proyecto PRODAR/FIDA.

Reunién técnica / Primer seminario nacional de agroindustria rural de Bolivia

El seminario nacional se constituird en la parte central del evento, se desarrollardn
conferencias y paneles sobre post-cosecha de los productos andinos, presentacién de
posters, una pequefia exposicién de productos y documentos y, una gira de campo. Este
evento tendra dos dfas de duracién.

Asamblea REDARBOL

La asamblea REDARBOL, se constituiré en el espacio donde las AIR/MER, organismos
gubernamentales y no gubernamentales, representadas; promuevan la reactivacién de la
Red. Se conformaré una nueva junta directiva, se elegird un secretariado y se definird un
programa de trabajo a afrontar en las dos pr6ximas gestiones. Se prevé medio dia de
duracién.

La asamblea tratar4 los siguientes aspectos.

1. Experiencias del PRODAR en el montaje y funcionamiento de Redes de AIR/MER y
experiencias de gestién de las Redes de Peri y Venezuela.

2. Presentacién de las instituciones presentes.

3. Discusién orientada a definir el futuro de la red.

4. Eleccién de la junta, del secretariado y acordar programa de trabajo.

3. EL EVENTO TECNICO - I SEMINARIO NACIONAL DE AGROINDUSTRIA DE
BOLIVIA

Este evento técnico contemplara el desarrollo de 4 actividades: conferencias plenarias y
paneles sobre post-cosecha de los productos andinos, sesiones de posters, pequefia
exposicién de productos y documentos de las AIR/MER y gira de campo.
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3.1 conferencias plenarias y paneles:

- 2 conferencias introductorias sobre el tema: “viabilidad de la AIR en la regién andina y
lucha contra la pobreza rural”

- paneles sobre los avances de los temas trabajados en el seno del PRODAR:

. comercializacién ( organizacién y animacién H. Riveros y C Ostertag )

. evaluacién del impacto de la AIR ( organizacién y animacién R. Best y V.
Gottret )

. SIAL. Sistemas agroalimentarios localizados ( organizacién y animacién
F. Boucher)

. capacitacién ( organizacién y animacién E. Castellanos )
. investigacién (organizacién y animacién H. Riveros)

- conferencia y un panel sobre Post-cosecha de los productos andinos
organizacién y animacién S. Salas y F. Boucher
o y y

- conferencia sobre la importancia del crédito para las AIR/MER
( organizaci6én y animacién CEPES del Pera )

3.2 Sesiones de posters

- Se abrira una sesi6n o varias de posters con la finalidad de presentar los resultados y
avances de las investigaciones realizadas en la Regién en el campo de la AIR/MER.
( organizacién Gonzalo Alfaro )

3.3 Pequeiria exposicién

- Espacio para que los participantes puedan mostrar productos de las AIR/MER, en
especial los productos presentados a FoodLinks y los documentos relativos al

desarrollo de la AIR.

( organizacién Alvaro Claros - Proyecto FIDA Sucre )
3.4 Gira de campo
Se visitara:

- Proyectos sobre AIR/MER de quinua y camélidos sudamericanos de la regién de Potosi.
( organizacién Alvaro Claros y Gonzalo Alfaro )

4. ORGANIZACION DEL EVENTO
Lugar: Sucre (Chuquisaca) - Bolivia

Fecha: 5 al 9 de octubre de 1998
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Derecho de inscripcién: US$150 (con derecho a materiales, almuerzos, refrigerios, gira de
campo, actos sociales)

En proxima comunicaci6n les ofreceremos informacién sobre hoteleria y los mecanismos
de las reservaciones correspondientes.Organizacién del evento:

Coordinacién del evento: Alvaro Claros , Gonzalo Alfaro y Proyecto FIDA-Sucre
Promocién internacional: Hernando Riveros y Francois Boucher

Informacién: ACT IICA Bolivia - Programa Regional Camélidos
Alvaro Claros
Av. 20 de octubre No. 2038 Edif. FONCOMIN piso 12
Tel. (591-2) 352086 - 369579
Telefax (591-2) 317081

E-mail: proreca@proreca.rds.org.bo
La Paz, Bolivia

Universidad Mayor de San Simén - Programa Alimentos
Gonzalo Alfaro
Telefax: (591-42) 51877

E-mail: galfaro@cyt.umss.bo
Cochabamba, Bolivia

PRODAR - Direccién Ejecutiva
Francois Boucher

Apdo. 14-0185 Lima 14, Pera
Tel. (511) 4228336 - 4229114
Fax: (511) 4424554

PRODAR - Coordinacién Area Andina
Hernando Riveros

Apdo. 250559 Santafé de Bogota D.C.
Tel. (571) 2494214 - 3458846

Fax: (571) 3453632

E-mail: 73070.3502@compuserve.com
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
DIRECCION DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

TALLER DE SISTEMATIZACION DE LA OFERTA DE CAPACITACION DEL
- PRODAR

PROPUESTA

L IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD
1.1 Titulo: Taller de Sistematizacién de la Oferta de Capacitacién del PRODAR
1.2 Lugar: Cali, Colombia- Oficinas CIAT

1.3 Fecha: 12 al 14 de agosto de 1998

1.4 Participantes: Representantes de siete programas de capacitacion preseleccionados
(GESTAIR, CICAR, ONUDIINCAP, UNIVALLE, CIAT, ITDG, Proyecto
FIDA/NEA y Redar Venezuela), miembros del GAPP y FoodLinks, un facilitador de
IICA/CECAP y observadores de proyectos FIDA, PRODAR e IICA. En total 18

personas.

IL ANTECEDENTES

El1 PRODAR en su permanente preocupacion por lograr una gestion empresarial competitiva de la
agroindustria rural en el marco del desarrollo rural sostenible, ha identificado a la capacitacién
como uno de los ejes de trabajo prioritarios. Se ha concebido una filosofia de capacitacién propia
considerando que los sistemas tradicionales de educacién no son aplicables a las condiciones en
que se desarrollan las empresas de agroindustria rural. En ese sentido la propuesta del PRODAR
apunta hacia un enfoque mucho mas abierto y flexible que combina el manejo gerencial con los
aspectos técnicos de procesamiento de productos agroindustriales.

La experiencia de capacitacion de PRODAR data desde 1987 cuando se concibi6 el programa de
cursos ERTEC dirigido en principio a técnicos y posteriormente a campesinos. Mediante la
realizacion de unos 8 cursos de este tipo, celebrados en Centroamérica y el Area Andina, se
logré sensibilizar y capacitar una cantidad importante de técnicos que han replicado el
aprendizaje hacia nuevos programas y cursos de capacitacion. A la fecha, se han realizado en la
regién bajo la coordinaciéon de PRODAR, de las Redes Nacionales y de otras instituciones
vinculadas, cerca de 35 talleres dirigidos a técnicos de ONGs y Ogs, y mas de 50 cursos para los
productores agroindustriales.

Como resultado del trabajo desarrollado se dispone a nivel de la region de un bagaje importante
de especializaciones, metodologias, manuales, ayudas audiovisuales e instructores que permiten

TATTFR NF QISTEMATIZACTON DR T A NFFRTA NF CAPACTTACTON NE PRONAR 1
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ofrecer un “paquete” probado para la capacitacion tanto de los empresarios agroindustriales como
para los técnicos que los apoyan.

L. JUSTIFICACION

Las razones que mueven al PRODAR a realizar una reflexién sobre su oferta de capacitacion se
fundamentan en la apertura de “nuevos mercados” para los servicios de capacitaciéon en
agroindustria. En primer término, derivado de la promocion realizada del programa FoodLinks en
América Latina, se han detectado vacios y debilidades en las empresas agroindustriales y las
entidades que las apoyan en aspectos como: desarrollo de productos, estudios de vida util,
seleccion de empaques y embalajes, manejo de inventarios, calculo de costos, necesidades de
capital de trabajo, relacionamiento con los productores y de logistica para la comercializacién.
En segundo, por la proximidad de la demanda de los proyectos FIDA donde se ve la necesidad de
preparar una oferta unificada y caracterizada por tipo de producto que se ofrece, beneficiario,
objetivos, metodologias, etc. Por ultimo, debido a la nueva orientacién de la Direccién de
Desarrollo Sostenible del IICA, que buscard lograr un mayor impacto en los beneficiarios de los
proyectos de desarrollo rural y donde el PRODAR debe realizar un aporte importante.

Con base en lo anterior, se propone la realizacién de un taller de sistematizacién y afinamiento de
las metodologias que han sido desarrolladas y aplicadas por las instituciones vinculadas al
PRODAR que permita consolidar, al nivel hemisférico, la oferta de capacitacién para la pequefia
y mediana empresa agroindustrial.

IV. OBJETIVOS
General:

Caracterizar y sistematizar los programas de capacitacién que desarrollan las instituciones
vinculadas a PRODAR a fin de elaborar una propuesta integral de la oferta de capacitacién, con
miras a establecer un sistema de cooperacion en esa area.

Especificos:

-~ Socializar las metodologias y experiencias de siete programas de capacitacion agroindustrial
vinculados al ICA/PRODAR.

— Identificar fortalezas y debilidades de la oferta de capacitacion del PRODAR para ordenarla y
definir vacios.

— Establecer estrategias para llenar los vacios identificados en materia de capacitacion hacia la
agroindustria y la microempresa rural para complementar la oferta de capacitacion de
PRODAR.

— Realizar la planificacién estratégica del servicio de capacitacién que PRODAR puede ofrecer
en los préximos tres aflos.

TATTFR NF QISTEFMATIZACTON DR T A NFRRTA NE CAPACTTACTON NE PRONAR 2






— Definir la estructuta de un documento de presentacion de la oferta unificada de capacitacion de
PRODAR

V. OFERTAS DE CAPACITACION A ANALIZAR Y SISTEMATIZAR

1. Programa de Capacitacion en Gestion de la Agroindustria Rural (GESTAIR), de
ICA/PRODAR Centroamérica.

2. Programa de Gestién de Agroindustrias Rurales Sostenibles, de la Comisién
Costarricense de Capacitacion en Agroindustria Rural (CICAR).

3. Programa de Capacitacién para Mujeres Empresarias de la Industria de Alimentos en
Centroamérica, ONUDI/INCAP.

4. Programa de Capacitacion para la Microempresa Rural, de Redar Venezuela

s. Programa de Especializacién en Desarrollo de Agroindustrias Rurales, de
UNIVALLE - Colombia

6. Programa de Capacitaciéon en Agroempresas Rurales, del CIAT
7. Programa de Procesamiento de Alimentos, de ITDG-Peri.

8. Programa de Capacitacién sobre Comercializacién y Gestion de Agroindustrias Rurales,
del proyecto FIDA/NEA (PRODAR Cono Sur).

VL PROGRAMA DEL TALLER
Dia 1: El entorno de la capacitacién agroindustrial

— Inauguracién
La evolucion de los procesos de capacitacién para la AIR en el marco de PRODAR
Explicacién sobre los objetivos, metodologia y productos esperados del taller
— Presentacion de la oferta de capacitacion actual, segin modalidades:
- Programas de capacitacién para técnicos
- Programas de capacitacién para productores
- Programas de capacitacion para mujeres empresarias
- Programas de especializacién (posgrado)
— Presentacién y analisis de la demanda de capacitacion en agroindustria rural (FoodLinks,
FIDA, etc

TATTFR NF QISTEMATIZACTON DR T A NFRFRTA NF CAPACTTACTON NF PRONAR 3
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Dia 2: Elementos para darle una visién estratégica al programa de capacitacién

— Analisis y discusiéon sobre las fortalezas, vacios y debilidades de la oferta actual de
capacitaciéon de PRODAR

— Definicion de la mision, objetivos y estrategias de la oferta capacitacién de PRODAR
— Caracterizacién y estructuracion de la oferta de capacitacion de PRODAR

Dia 3: Propuesta para consolidar un programa de capacitacién de alto impacto
— Estrategias para lograr continuidad en los procesos de capacitacion

— Pautas para la evaluacién de la capacitacion

—~ Conformacién de un Servicio hemisférico de capacitacion en agroindustria rural
— Preparacién de un documento sobre la oferta de capacitacion de PRODAR

VIL. METODOLOGIA

Constructivista. Se espera lograr los objetivos del taller por medio del trabajo en grupos, sesiones
plenarias, video foros y estudios de casos.

Se preparard una guia para que las instituciones que desarrollan los ocho programas de
capacitacion seleccionados preparen un documento de sintesis que sirva como base de discusion
durante el taller.

Se contard con un facilitador (IICA/CECAP) quien realizard la introduccién a los temas y
conducira los grupos de trabajo y las plenarias.

VIIL PRESUPUESTO

- Pasajes aéreos: 2 de Costa Rica, 1 de Guatemala, 1 de Venezuela,

1 de Chile, 1 de Peri, 1 de Canadd y 3 de Cali...........ccccoevecireinnenieecreecene 5,000
- Hospedaje y alimentacion: 4 noches, 3 dias...........cccccooerennienccinenneccene, 3,500
- Materiales y COMUNICACIONES: .............cceceeuiereerereesienreeresensareeensesesessesessseseesensens 500
- Material QIdACLICO............ceeeieiiieecieceececceeee ettt e e s e eseeanens 1,000
- Facilitadores (boleto aéreo y VIAtiCOS)...........ccceeeveerienimicrenienecceeeeeeeee st 1,200
- Memoria del taller (redaccién, edicién y publicacion)..............ccceceeruecvcncnnnnencnee 3,500

Total: USS 14,700
sist.ofe.doc/mbm/hr/abril. 98
TATTER DR QISTEFMATIZACTON NRE T A OFFRTA NFE CAPACTTACTON NF PRONAR 4
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INTRODUCCION OBJETIVO DEL CURSO

+ Enlosultimos anos se han visto cambios
Sustanciales respecto al enfoque dado al

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales en el diseno y gjecucion de
proyectos de investigacion y desarrollo, para la insercion de la agroindustria rural, en el desarrolio

desarrollo agricola yrural Hoy en dia, el
desarrollo del agro tiene que alcanzar muttiples
propositos: aumentar laproduccionde alimentos
y materias primas agroindustriales, aliviar la
pobreza rural y conservar €l medio ambiente.
Al mismo tiempo, la mayoria de los paises han
iniciado procesos de apertura economica lo
que ha impulsado la adopcion de medidas
para aumentar la productividad y calidad de
los productos del agro haciéndolos mas
competitivos en los mercados internos y
externos

Frente a estos cambios, la agricultura a
pequena escalapermanece y juega un papel muy
importante en la produccion de bienes agricolas.
Este papel se fortalecera en la medida que se
estrechen los vinculos entre los productores
rurales y los mercados, tanto locales y regionales
como nacionales y de exportacion. La
agroindustria rural, como mecanismo mediante
€l cual se adecua la produccion agropecuariaa
los requerimientos de los mercados, toma aun
mas importancia.

Este curso, €l primero en su género,
presenta un marco conceptual y una serie de
enfoques metodologicos y herramientas que
permite al participante tomar decisiones,
acertadas para impulsar la agroindustria
rural, teniendo en cuenta las tendencias de
decentralizacion y la importancia del manejo
respetuoso de los recursos naturales.

microregional sostenible

PROGRAMA DEL CURSO

La racionalidad campesinay la empresa
agraria. El modelo econdmico de apertura
y su impacto sobre la sociedad rural Las
causas del deterioro de los recursos
naturales y la organizacion comunitaria,
como una estrategia sostenible de mangjo y
explotacionde estos recursos.

El rol y contribucionactual de la agroindustria
rural y una vision para su futuro desarrollo.

Enfoque « empresarial de cadenas
productivas Inteligencia de mercados.
Servicios de apoyo (gerenciay administracior
crédito, asistencia técnica, capacitacion etc)
Priorizacion de portafolios de proyectos
productivos y de investigacion.

MODALIDAD DEL CURSO

Se busca establecer los principios fundamentales
y los criterios para €l disefo de programas de
desarrollo sostenible a nivel microregional,
con enfasis especial en la incorporacion del
componente agroindustrial rural

Este moédulo se desarrollara a través de la
discusiony el analisis de estudios de casos
presentados por conferencistas invitados y
los participantes del curso

El curso se realizara bgjo las siguientes modalidades:

*  Conferencia ytrabgjo enaula

507%

*  Estudios de caso, incluyendo visitas de campo cO%
*  Trabajo engrupo para la €laboracion de proyectos 30%
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ANEXO lli
CONFERENCIAS Y PUBLICACIONES DE LOS MIEMBROS
DEL GRUPO TECNICO DE PRODAR

1. Boucher, F. 1998. “Avances Conceptuales en el tema de la Agroindustria
Rural” En Perspectivas Rurales: Mercados alternativos y pequefios
productores, Revista del Programa Regional de Maestria en Desarrolio
Rural de la Universidad de Costa Rica. Afio 2, No. 1, marzo 1998.

2. Boucher, F. y Blanco, Marvin. 1996. “Capacitacién en Gestién Empresarial
de la AIR: La experiencia de PRODAR en América Central. En Hoja
informativa de PRODAR. Vol. 7, No. 1. Julio-diciembre 1996.

3. Riveros, H. 1997. “Fortalezas y debilidades de una experiencia de co-
financiamiento. El Fondo de Investigacién Agroindustrial (FIAR)”. En
Hoja Informativa PRODAR, Vol. 8, No. 18. Enero-julio 1997.

4. .1998. “Nuevas perspectivas para el desarrollo de la
agroindustria rural”. Editorial del Boletin Aires de Venezuela, No. 4.
5. . 1998. “La AIR en América Latina y el PRODAR como mecanismo

de apoyo de esta actividad en el nivel hemisférico” En Seminario
permanente de la especializacion en gestion de la AIR, Univalle, Cali,
marzo de 1998.

6. . 1998 “EL PRODAR: un movimiento dinamico de apoyo
propuesta para el desarrollo de la AIR en América Latina”, en Encuentro
Interinstitucional del Proyecto de apoyo a la microempresa rural de
Colombia. Bogoté, abril de 1998.

7. . 1998. “La AIR en América Latina y el PRODAR en este
contexto”, en Congreso de Ingenieros Agronomos de México. México.

8. Boucher, F. 1998. “Evolucién de la Agroindustria Rural en América
Latina en el marco de la globalizacién” Conferencia presentada en el
Seminario sobre AIR, Centro internacional de la Papa, Lima, 17 de marzo
1998.

9. Boucher, F., Bridier, B.,, Muchnik, J., Requier Desjardins, D. 1998.
“Globalizacién y evolucién de la AIR en América Latina: Los sistemas
agroalimentarios localizados.

10. Boucher F. 1998. “Actividades Agroindustriales rentables: experiencia
del PRODAR?”, En Taller de Manejo de recursos naturales para el alivio de
la pobreza en la Sierra del Perd. Pronamachs, Ministerio de Agricultura
de Peru.

1. 1998. “Agroindustria Rural en el horizonte del 2000” En
Fasciculo Técnico No. 11, junio 1998. Revista mensual del Centro
Regional Andino.
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Simposio internacional sobre globalizacién y sistemas agroalimentarios
Caracas, 15 al 17 de julio de 1998

Resumen de comunicacion:

Francois Boucher, Prodar-Cirad/ITICA
Bemard Bridier, Cirad-TERA
Jose Muchnik, INRA-SAD
Denis Requier Desjardins, C3ED, Universidad de Versalles

GLOBALIZACION Y EVOLUCION DE LA AGROINDUSTRIA RURAL EN
AMERICA LATINA: LOS SISTEMAS AGROALIMENTARIOS LOCALIZADOS

Desde hace quince afios aproximadamente, la globalizacién de las condiciones de la
produccién y de los intercambios, la puesta en marcha de politicas sectoriales de tipo
neoliberal en la agricultura y el abandono significativo de los Estados de la gestién de los
sectores productivos han impuesto cambios rdpidos y hasta radicales en las estructuras y las
dindmicas agricolas y, particularmente, en la agricultura campesina.

Estos cambios se expresan por recomposiciones econémicas e institucionales en los
planos sectorial y territorial. Si al nivel internacional, se recomponen los espacios
econémicos, al nivel de las naciones estos cambios implican diferenciaciones
socioeconémicas crecientes entre grupos y entre regiones.

Hace también quince aflos, se inici6 en América Latina un movimiento fuerte de
promocioén de la Agroindustria Rural (AIR) para ayudar a los pequefios productores y a
los campesinos a valorizar su produccién, para asi mejorar sus condiciones de vida gracias
a los ingresos generados y a los empleos creados. Se ha construido en el transcurso de
estos afios un marco conceptual de la AIR complementado por un marco operativo y un
marco metodolégico.

La agroindustria rural -AIR- en América Latina y el Caribe, asi como los
movimientos que impulsan su reconocimiento, valorizacién, apoyo y promocién, tienen a
su haber, dentro del contexto actual, una serie de elementos favorables para su desarrollo.

La realidad econémica y social que representa el campesinado latinoamericano -
que contribuye a su propia subsistencia y a la alimentacion de las poblaciones rurales y
urbanas- y la importancia que adquiere dentro de los esquemas de consolidacién de la
democracia, el equilibrio campo-ciudad y la desaceleracion de procesos de urbanizacién,
desmiente rotundamente las teorias que prevalecian hace todavia algunos afios. Segin
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éstas, los campesinos estaban condenados a desaparecer como consecuencia de su rechazo
al cambio y de la incapacidad que tenian para vincularse con el mercado.

En este mismo sentido, hasta hace muy poco tiempo la AIR era un sector
desconocido, al cual se le negaba su importancia social y econémica y ademds se pensaba
que los productores campesinos no tenian capacidad empresarial. En general, habia
resistencia al tema frente al sistema agroindustrial establecido por la concentracién
geografica (ciudades) y de capital (transnacionales).

Ha sido dificil hacer prosperar una idea que va contra esas corrientes de opinién,
pero la realidad, los resultados de los trabajos de investigacién y la demostracién de la
importancia de la actividad y su potencial en aspectos como el desarrollo econémico global
de las zonas rurales, la dinamizacién de otros componentes productivos articulados con la
AIR y la oportunidad que brinda a los productores organizados para acceder a mercados
amplios, han permitido crear un ambiente mas favorable.

Ahora resulta un hecho que la AIR responde a una necesidad sentida, convirtiéndose
en una alternativa a cierto fracaso del desarrollo agricola y rural de América Latina, que
hace posible ver esta actividad como una contribucién a la solucién de los problemas del
campesinado de la regi6n.

Sin embargo, el nuevo contexto, especialmente el internacional, interpela y obliga
a una reflexién profunda para dar paso a un concepto mas moderno de la AIR acorde a lo
que pueden esperar los campesinos de su propia actividad, al horizonte del siglo XXI.

(Sigue siendo viélida la definicion de la AIR? ;Cémo se compatibiliza la AIR con
los nuevos enfoques de agricultura ampliada del desarrollo rural sostenible y del
desarrollo micro-regional? ;Cémo compatibilizar, en el caso de la AIR, la competitividad,
la equidad y la sostenibilidad en este marco de la globalizacién?

Los desafios de hoy, especialmente la lucha contra la pobreza nos interpelan y nos
obligan a profundizar, buscar, crear nuevas opciones de desarrollo.

Los procesos de globalizacién han hecho evidente la falta de competitividad de los
sistemas de produccion caracterizados por la prevalencia de pequefias fincas de bajo nivel
técnico. De lo evidente de estas constataciones, se podria inferir que la unica forma de
competir en una economia globalizada, la proporciona el disponer de factores de
produccién a precios lo mas bajo posibles, para un nivel dado de productividad. Las
pequefias explotaciones campesinas de subsistencia no podrian competir en este marco, por
ser enfrentadas con el complejo agroindustrial mundial que dispone de la tecnologia y de
los recursos de capital, y que arbitra al nivel mundial entre los recursos disponibles de lo
demaés factores de produccion.

Pero algunos analisis en el marco de la teoria del crecimiento endégeno, de la nueva
economia internacional o de la economia local, han destacado que la competitividad en la
economia global radicaba en condiciones locales especificas que no pueden reducirse a la
disponibilidad de factores de produccién.
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Esta problemética conduce a un nuevo enfoque: “Los sistemas agroalimentarios
localizados (SIAL)”.

Los SIALes estdn constituidos por organizaciones de produccién y de servicio
(unidades agricolas, empresas agroalimentarias, empresas comerciales, restaurantes, etc.)
asociadas mediante sus caracteristicas y su funcionamiento a un territorio especifico. El
medio, los productos, las personas, sus instituciones, sus saber-hacer, sus comportamientos
alimentarios, sus redes de relaciones, se combinan en un territorio para producir una forma
de organizaci6n agroalimentario a una escala espacial dada.

En zonas rurales los SIALes pueden constituir un elemento central de la
estructuraciéon de las actividades de produccién y de transformacién de los productos
agricolas, en otras palabras, de la estructuracién de redes de AIR enmarcados en la
agricultura campesina.

Se pueden citar algunos ejemplos: el sistema panela de la Hoya del Rio Suérez, el
sistema panela de Cundinamarca, el sistema panela del Valle del Cauca, el sistema de las
rallanderias del Cauca en Colombia, el sistema de las queserias rurales andinas de Bolivar
en Ecuador o el sistema de las queserias de Cajamarca en el Norte de Peri.

Esta ponencia trata de mostrar la pertinencia de tal propuesta en el marco de la
economia campesina enfocandose en el desarrollo de la AIR

Palabras claves:
Sistemas agroalimentarios, agroindustrial rural, agricultura campesina, desarrollo micro-
regional, territorio, innovacion, sistemas técnicos, recursos locales.
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AGROINDUSTRIA RURAL EN EL HORIZONTE DEL 2000

Francois Boucher
Director Ejecutivo PRODAR

La realidad econémica y social que representa
el campesinado latinoamericano —-que contri-
buye a su propia subsistencia y a la alimenta-
cién de las poblaciones rurales y urbanas- y la
importancia que adquieren en los esquemas de con-
solidacién de la democracia, el equilibrio campo-
ciudad y la desaceleracién de procesos de urbani-
zacién, superan las teorias que prevalecian hace
algunos aiios, segtin las cuales los campesinos es-
taban condenados a desaparecer como consecuen-
cia de su rechazo al cambio y de su incapacidad
para vincularse con el mercado.

En tal sentido, hasta hace poco tiempo la
Agroindustria Rural (AIR) era un sector descono-
cido, al cual se le negaba importancia social y eco-
némica; ademds, se pensaba que los productores
campesinos no tenjan capacidad empresarial. En
general habia resistencia al tema frente al orden
agroindustrial establecido por la concentracién geo-
grifica (ciudades) y de capital (transnacionales).

Desde hace casi 15 afios se ha desarrollado en
América Latina un fuerte movimiento de pro-
mocién de la AIR para ayudar a los pequeiios
productores y a los campesinos a valorizar su
produccion y, de esa manera, mejorar sus con-
diciones de vida gracias a los ingresos genera-
dos y a los empleos creados. Se ha construido
en el transcurso de estos aiios un marco con-
ceptual de la AIR, complementado por un mar-
co operatlivo y un marco metodolégico. Se ha
creado, asimismo, una herramienta de fomen-
to de la AIR con el Programa Cooperativo de
Desarrollo de la Agroindustria Rural en Améri-
ca Latina y el Caribe (PRODAR), que agrupa a
15 redes nacionales y promueve un conjunto
de actividades de informacion. investigacién,
capacitacién y cooperacién horizontal.

Resulté dificil hacer prosperar una idea que enfren-
tara esas cornentes de opinion; sin embargo, la rea-
lidad, los resultados de los trabajos de investiga-
cién y la demostracién de la importancia de la acti-
vidad y su potencial en aspectos tales como el desa-
mrollo econémico global de las zonas rurales, la
dinamizacién de otros componentes productivos ar-
ticulados con la AIR y la oportunidad que brinda a
los productores organizados para acceder a merca-
dos amplios, permitieron crear un ambiente mds fa-
vorable.

Actualmente es un hecho que la AIR responde
a una necesidad sentida; se convierte en una
opcion que permite ver esta actividad como
una importante contribucién a la solucion de
los problemas del campesinado de la regién. Sin
embargo, el nuevo contexto, especialmente inter-
nacional, nos interpela y nos obliga a una reflexion
profunda para elaborar un concepto mds moderno

de la AIR, acorde con lo que pueden esperar los
campesinos de su propia actividad a inicios del
siglo XXI.

PRODAR:
LA EVOLUCION DEL PENSAMIENTO
ESTRATEGICO

El desarrollo de la AIR en América Latina y el
Caribe se inici6 en la década de 1980 — 1989, cuan-
do algunas instituciones como el Centro Interna-
cional de Agricultura Tropical (CIAT) de Colom-
bia y el Centro de Investigaciones de Tecnologias
para la Alimentacién (CITA) de Costa Rica, ini-
ciaron proyectos de transformacién de poscosecha
CON grupos campesinos.

Desde entonces, se ha desarrollado una idea que
origina el siguiente mensaje que hoy en dia se estd
transmitiendo: la mayoria de los campesinos de
la region no pueden sobrevivir solamente produ-
ciendo materia prima agropecuaria barata, sino
que deben tener acceso al valor agregado produ-
cido a lo largo de la cadena alimentaria, en las
etapas de poscosecha, desde la transformacion
hasta la comercializacion.

Los primeros proyectos sobre AlIR se iniciaron
por pura iniciativa e intuicién de sus promoto-
res y se llevaron a cabo de manera bastante
empirica, pero aportaron grandes experiencias,
validadas posteriormente. Estos proyectos te-
nian como caracteristica principal que su enfo-
que de desarrollo era meramente tecnoldgico.
Se trataba de resolver un problema de poscosecha,
con una solucién mas que todo tecnoldgica, pen-
sando que era suficiente. Mds adelante, se eviden-
¢i6 que con este enfoque se trasladaba el problema
a otro nivel de la cadena de produccién.

En 1983, se creé la Red de Tecnologias
Alimentarias Apropiadas al Desarrollo
Agroindustrial Rural (RETADAR), promovida
por el CITAde la Universidad de Costa Rica y apo-
yada por la cooperacién técnica francesa. Su prin-
cipal objetivo fue favorecer los intercambios de in-
formacion y experiencias sobre ¢l tema del desa-
rrollo agroindustrial rural. Desde este momento se
puede considerar que el tema de la AIR y los me-
canismos de apoyo evolucionaron de manera para-
lela con efectos sinérgicos, destacindose los pun-
tos siguientes:

* Una evolucién conceptual ripida desde un en-
foque tecnoldgico de la AIR (1983) hasta uno
empresarial, apuntando al mercado con una vi-
sion de desarrollo sostenible.

* Una estructuracién rdpida de los mecanismos
de apoyo marcada por la creacion del PRODAR
(1989). asi como la creacion y pucsta en mar-

cha de 15 redes nacionales y la organizacién en
redes regionales.

Seguidamente se inicié un nuevo proceso de re-
flexién e investigacion que culminé en 1995 con
la publicacién de un nuevo marco conceptual
(Boucher y Riveros, 1995), que ordena, sintetiza y
completa los trabajos anteriores sobre este tema,
cuyos aspectos relevantes y recientes modificacio-
nes del papel de las AIR, se presentan en las sec-
ciones siguientes.

ELEMENTOS DE LA AIR:
DEFINICION Y CLASIFICACION

Las especificidades de las actividades de
poscosecha-transformacién y comercializacién
en las zonas rurales, mis que todo relacionadas
con el sector campesino, han conducido a
conceptualizar un tipo de agroindustria como
elemento del desarrollo sostenible.

Hasta ahora se utiliza el término aceptado an-
teriormente y que define la AIR “agroindustria
rural” como la actividad que permite aumen-
tar y retener, en las zonas rurales, el valor agre-
gado de la produccién de las mias cam-
pesinas, a través de la ejecucion de tareas de
poscosecha en los productos provenientes de
explotaciones silvo-agropecuarias, tales como
la seleccion, el lavado, la clasificacién, el al-
macenamiento, la conservacién, la transfor-
macién, el empaque, el transporte y la
comercializacién.

En cuanto al origen, las AIR pueden ser tradi-
cionales o inducidas. Dentro de las primeras se
incluyen actividades como la produccion de
pancla (rapadura, «chancaca» o tapa de dul-
ce); los beneficios de café y cacao; la produc-
cién de miel de abejas; la elaboracién de quesos
artesanales; y la mimbreria y la cesteria, entre
otros. Las AIR inducidas son el resultado de los
proyectos de desarrollo. Existen marcadas diferen-
cias entre las dos categorias de AIR.

La AIR inducida aparece como la situacién
ideal: Se trata de “practicar la teoria”. Al contra-
rio, la AIR tradicional es la que encontramos en el
campo “en dimension real” con todas sus debili-
dades. En un proceso de mejoramiento, se tratard
de llevar las AIR tradicionales a una situacién
parecida a la AIR inducida ideal.

Antes de realizar los diagnésticos nacionales de
la AIR, se la consideraba de manera uniforme.
[.os andhisis de las encuestas sugiricron la necesi-
dad de clasificar las AIR segiin su mvelde desas
rrollo industrial: Cas¢ra”y artesanal, semi-induss
trral. industnal; y también segdin eriterios especi-



ficos: capital de inversién, calidad y niimero de
empleados, nivel de tecnologia, cantidad de
materia prima transformada, volimenes de pro-
duccién, ventas y beneficios. A partir de estos
criterios se pudo iniciar un anélisis profundo de
las diferencias existentes en el modo de funcio-
namiento de las AIR.

LIMITANTES, FORTALEZAS
Y POTENCIALIDADES

DEL DESARROLLO DE LA AIR
EN LA REGION

Los distintos diagnésticos sobre la situacién de
la AIR en los paises de 1a regién ponen en relie-
ve factores limitantes a su normal desarrollo,
muchos de ellos relacionados a la comer-
cializacién como causa o efecto. Los principales
factores que limitan el desarrollo de las AIR en
la region se deben a las siguientes caracteristi-
cas:

* Poca importancia dada a las AIR en los 4mbi-
tos ptiblico y privado.

* Condiciones socioeconémicas de los campe-
sinos, baja capacidad de inversion.

* Bajo nivel educativo de los productores y
operarios: mano de obra no calificada.

« Falta de visién empresarial.

* Inestabilidad en disponibilidad de materia
prima, calidad y continuidad en la oferta.

+ Deficiencia en infraestructura fisica y en ser-
vicios piblicos.

* Dificultades para acceder al crédito.

* Escasa diversificacion de los productos pro-
cesados: la mayoria de las empresas ofrece un
solo producto.

¢ Deficiencias para conseguir informacién co-
mercial e integrarse en canales comercia-
les adecuados.

* Produccién artesanal, falta de tecnologias
apropiadas y de oferta de servicios de asis-
tencia técnica.

¢ Limitada capacidad tecnolégica.

» Empresas pequeiias y sin organizacién gremial.

* Poca capacidad de consumo en el mercado
local de las AIR.

* Productos ofrecidos no siempre atienden las

necesidades de los consumidores.

Falta de higiene y de calidad uniforme de los

productos.

¢ Costos de produccién relativamente altos, de-
bido a ineficiencia en el manejo de las em-
presas y débil organizacién de la comercia-
lizacién.

También existen fortalezas y potencialidades de
las AIR que se seiialan a continuacién:

* Ofrecen la posibilidad de aumentar los ingre-
sos de los pequeiios productores y de crear em-
pleos en las zonas rurales, articuldndolos con
la economia de mercado.

* Contribuyen a motivar y consolidar las orga-
nizaciones campesinas, implementando una
mejor red empresarial de comercializacion

¢ Constituyen un papel integrador de las zonas
rurales marginadas y son una excelente herra-
mienta contra la pobreza.

* Promueven mejores productos de origen cam-
pesino (naturales y “delicatessen™) y los in-
sertan en mercados especializados

* Permiten mejorar y diversificar la dieta campe-
sina.

VISION DE LA AIR AL HORIZONTE 2000.
ELEMENTOS DE REFLEXION

La discusi6n no ha terminado. El proceso de gene-
racién de pensamiento e ideas, elaboracién y pre-
sentacién de propuestas, andlisis y reflexién es
continuo. Varios elementos est4n en discusion ac-
tualmente para plantear una nueva visién de la AIR:

1. Visién de agricultura ampliada y desarrollo
sostenible.

2. Articulacién de la agroindustria rural con la agri-
cultura campesina y la lucha contra la pobreza.

3. Agroindustria Rural (AIR), Micro Empresa
Rural (MER) y agroindustria.

4. Nueva visién de la comercializacion de las AIR
y productos de origen campesino.

S. Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL)
en una perspectiva de gestién local y de desa-
rrollo microregional.

AIR, Visién de Agricultura Ampliada
y Desarrollo Sostenible

Desde el inicio de la construccién de un marco
conceptual de la AIR, se ha tratado de insertarla
dentro del sistema de posproducci6n agropecuaria
con un concepto de cadena alimentaria. Esto per-
mite ubicar a la AIR como elemento de un proceso
dindmico (sistema o cadena).

En la presentacion del nuevo enfoque de agri-
cultura ampliada, en ¢l marco de la globa-
lizacién, Otero y Larios (1997) concluyen sobre
las implicaciones del nuevo enfoque y subrayan
la necesidad de “internalizar el hecho de que la
agricultura forma parte del medio rural y, por lo
tanto, tiene un papel social que desempeiar en
el combate de la pobreza”. Es alli donde se in-
serta plenamente la AIR; donde empata este en-
foque de agricultura ampliada con los concep-
tos de sistema de posproduccién agropecuaria y
de cadena alimentaria. La AIR aparece asi como
el elemento generador de empleos. valorizador
de la produccién campesina, creador de valor
agregado y de ingresos para mejorar el bienes-
tar rural. También se puede abrir un nuevo cam-
po de discusién sobre la forma de insertar la AIR
en ¢l nuevo enfoque promovido por ¢l Grupo
Consultivo para la Investigacion Agricola Inter-
nacional (CGIAR) “la revolucién doblemente
verde” (CGIAR, 1996).

AIR, Agricultura Campesina
y Lucha contra la Pobreza

La lucha contra la pobreza rural es un compromi-
so politico social. El problema que se presenta es
cémo reducir los indices de pobreza y la
marginalidad de los productores campesinos. Para
lograrlo. se puede planificar una intervencién para
apoyar a las familias rurales y combatir estos pro-
blemas. Cualquier estrategia que tenga en cuenta
los factores, antes mencionados, requiere los si-
guientes componentes de accion:

e Incrementar los ingresos de las fanulias rura-
les /integrar la poblacidn rural a la ¢conomia
de mercado.

* Generar valor agregado a los productos
agropecuarios/crear empleos en las zonas ru-
rales.

* Garantizar la seguridad alimentaria/crear orga-
nizaciones de productores.

Todos estos componentes son piezas claves en la
vision que tenemos de la AIR al servicio de la
lucha contra la pobreza, buscando construir una
verdadera sociedad civil en el medio rural. Sin
embargo, esta herramienta tiene que ser
esquematizada y debemos buscar la forma de
adaptarla a la realidad del campesinado,
heterogénea y dispersa, debido a las condiciones
de vida tan variada de un pais a otro, con diferen-
cias enormes entre grupos en situacién de extre-
ma pobreza y grupos relativamente estabilizados.
Aceptando la capacidad de la AIR para contribuir
adisminuir la pobreza rural, quedaria por discutir
la posibilidad de 1a AIR para adaptarse a estas
condiciones heterogéneas y grandes diferencias
existentes en la agricultura campesina o familiar
y sus formas de articularse.

A partir de un estudio de Chiriboga (1996), se lo-
gré esquematizar una tipologfa de 1a agricultura
latinoamericana, en la cual aparecen cinco gru-
pos de familias campesinas que representan alre-
dedor de 23 millones de familias, conformando
85.5% del total de las unidades agropecuarias la-
tinoamericanas pero ocupando solamente 12.2%
de la superficie agropecuaria. De los cinco gru-
pos de familias campesinas, el mis numeroso es
el de los campesinos con recursos insuficientes,
es decir, los més pobres, en muchos casos en con-
dicién de extrema pobreza. Existe un gran debate
alrededor de este estrato social, en el que existen
dos corrientes: una, que considera a estos campe-
sinos como no viables, sin posibilidad de
articularse con la economia de mercado y para
quienes la tinica opcidn es apoyarlos con progra-
mas asistenciales. Esta corriente ha tomado mu-
cha fuerza en Chile. La otra, inserta en el nuevo
enfoque de agricultura ampliada en su dimensi6n
de la equidad. que considera la inclusién de todos
los pequeiios productores al proceso productivo
(Otero y Larios, 1997). En este caso, el campesi-
no no se queda como elemento pasivo sino como
actor participativo de su propio desarrollo.

El éxito de esta autotransformacién del sector del
campesinado de autosubsistencia representa la
mejor garantia de los procesos de fortalecimien-
to de lademocracia en la regi6n. Algunos proyec-
tos de AIR, como las queserias rurales andinas en
el Ecuador, los proyectos de la unidad campesina
del Instituto Nacional de Tecnologfa Agraria
(INTA) de Argentina, algunos de los modelos
agroindustriales rurales de Costa Rica, o el pro-
yecto de transformaci6n de la yuca promovido por
el CIAT en Colombia, Ecuador y en el Nordeste
de Brasil, demuestran la factibilidad de ayudar al
sector marginado del campesinado de salir ade-
lante. Para lograrlo, es necesario disefiar una es-
trategia muy especifica para lograr montar la AIR
como mecanismo de desarrollo con este grupo.
En este caso se necesitan realizar esfuerzos enor-
mes en la parte de organizacién y de capacitacién
empresarial '

[Los otros grupos, por lo general, considerados
viables por todos, son compuestos por la pequefia

' Para una mejor comprensién, vease la Guia Metologica " Metodologias para la prommocion v exaluacion de provectos v productos de agroindustrias ruralés . Serie Publicaciones
Miscelanas. PRODAR-IICA, San José, Costa Rica. 1995.

Centro Reaional Andino del IICA
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Figura 1. Diferencias entre las unidades campesinas

y las empresas agropecuarias

Componente del ingreso

Ingreso familiar: parte en dinero,
parte en especie

Diferencias Unidades Campesinas Empresas Agropecuarias
Produccién Reproduccién de la unidad familiar Maximizar tasa de ganancia y
y de la unidad de produccién utilidades
Tipo de fuerza de trabajo Trabajo familiar Asalariados
Tecnologia Alta densidad mano de obra Alta densidad K
Destino de la produccién Mercado y autoconsumo Mercado

Salario, renta, ganancias

produccién rural familiar o asociativa y la peque-
fia empresa rural familiar o asociativa. Cada uno
requiere también de su estrategia propia en cuan-
to a la creacién de empresas del tipo AIR.

El interés de apoyarse sobre la tipologia de
Chiriboga (1996) reside en la posibilidad de crear
un proceso dindmico que permita ayudar a las fa-
milias campesinas a pasar de un eslabén a otro de
mayor desarrollo y asi alcanzar el nivel de em-
presas agropecuarias. Estas empresas
agropecuarias no son AIR pero pueden ser el es-
labén dltimo de un proceso de consolidacién y
expansién de una AIR diseiiada al origen para
apoyar a un grupo de campesinos con recursos in-
suficientes. Existen profundas diferencias entre las
empresas campesinas tipo AIR y las empresas
agropecuarias, como puede verse en la Figura 1.

Existen casos exitosos de estos procesos de
transicién que llevaron a grupos de campesi-
nos con recursos insuficientes, a formar ver-
daderas empresas con gran capacidad de ex-
portacién. A titulo de referencia, nombrare-
mos como ejemplo a la cooperativa
Coopetierra Blanca de Costa Rica y a la Coo-
perativa Cuatro Pinos de Guatemala; esta dlti-
ma recibié hace poco el premio al mejor
exportador de productos no tradicionales de
ese pais. Estos proyectos que mencionamos
son la parte visible y el modelo de lo que puede
ser una AlR al servicio del desarrollo rural sos-
tenible y de la lucha contra la pobreza rural en
el marco de una sociedad civil rural viable.

Agroindustria, Agroindustria Rural
y Microempresa Rural

En esta parte se trata de ubicar a 1a AIR con rela-
cién a otros conceptos, como Agrolndustria (Al),
Micro Empresa Rural (MER), Pequeiia y Mediana
Empresa (PYME). Una de las razones es que tan-
tola AIR como 1a MER aparecen como herramien-
tas para luchar contra la pobreza rural. Pero toda-
via no hay claridad sobre los campos respectivos
de la AIR, de 1a MER y de las posibilidades de
unificar criterios al respecto. La MER ha ido to-
mando fuerza estos lltimos aiios en las institucio-
nes internacionales como el Banco Mundial (BM),
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Unién Europea (UE) y el Fondo Internacional para
el Desarrollo Agricola (FIDA), debido a la nece-
sidad de encontrar un nivel empresarial adecuado
a nivel rural. La PYME es un concepto mas urba-
no de pequeiia y mediana empresa.

Resulta dificil todavia establecer las relaciones con-
ceptuales entre AIR y MER. Si lo de la AIR es rela-
tivamente claro, lo de la MER no tiene un marco
conceptual plenamente aceptado. Muchos se refie-
ren al nimero de empleados y al tipo de actividad.

Redar Venezuela, que promueve en su esfuerzo para
combatir la pobreza rural tanto ala AIR comoalaMER,
ha tomado como definicién inicial y amplia de las
MER, la siguiente: “Las MER se definen como las
empresas localizadas en el medio rural, que utilizan
los recursos del medio y donde los beneficios que se
generan son reciclados en el mismo medio, siendo pe-
queiia su dimensién en términos del uso, acceso y dis-
ponibilidad de los factores productivos (tierra, capital
y trabajo)”.

El Tratado de Cooperacién Amazénica (TCA)
promueve la definicién siguiente: “Es la em-
presa que se caracteriza por desarrollar sus pro-
cesos con lecnologia muy simple, con un im-
portante trabajo manual, con un nimero redu-
cido de trabajadores, no mis de 10 y con un
sistema de organizacién muy bésico” (TCA,
1995).

Esta aproximacién abre la puerta a un concep-
to muy amplio y bastante similar al de l1a AIR.
Las dos diferencias que podriamos resaltar en-
tre AIR y MER son de tamaiio que, ademds de
ser microempresas -lo cual se reficre a unas muy
pequeiias- la AIR puede ser pequeiia y mediana
empresa.

En el caso de la AIR, este aspecto ¢s muy im-
portante porque, en algunos casos, como las
queserias, trapiches, transformacién de frutas y
hortalizas, se necesitan equipos de ciertas dimen-
siones si se quieren producir bienes comer-
cializables en las condiciones de cantidad y cali-
dad para los mercados regionales, nacionales e in-
ternacionales. Ademis de las MER, las AIR pue-
den ser parte de las PYME, pequeiias y medianas
empresas.

Por otro lado, la actividad de la AIR se limita a
la transformacién de productos de origen silvo-
agropecuario, pesquero y acuicola, cuando la
actividad de las MER es mucho mis amplia.

Queremos recordar que no hay una definicién
internacionalmente aceptada de agroindustria -si
este término aparece en el diccionario de la Real
Academia- sino una serie de definiciones y clasifi-
caciones elaboradas por autores como Malassis
(1979), Planella (1983) o Austin (1984), segiin el
nivel de transformacién, tecnologia o grado de par-
ticipacién de las materias primas del agro. Existe
también la Clasificacién Industrial Internacional
Uniforme (CIIU), que permite delimitar el espacio
de la agroindustria.

En todo caso, se ha tratado de definir de la manera
més amplia posible a la agroindustnia: “...es la ac-
tividad que utiliza mayoritariamente materia pri-
ma agropecuaria, forestal, pesquera y acuicola, y
en la que hay un proceso de poscosecha™.

Nueva visién de la comercializacién
de los productos de origen campesino

En el pasado, el tema de la comercializacién no
era considerado importante, era mds un asunto que
se resolvia por si mismo y lo fundamental para el
campesino era producir para la subsistencia de su
familia y con la posibilidad de vender los exce-
dentes. El horizonte del campesino era la cosecha.
La comercializacién no se tomaba en cuenta en las
esferas de la planificacion agricola y de la asisten-
cia técnica, ya fuera en ¢l campo de la extension
agricola o en investigacién, crédito, otros.

Hoy, después de haber introducido la etapa de la
agroindustrializacién, se ve en la comercializacién
el elemento clave articulador entre el origen -ma-
teria prima a valorizar- y el fin -satisfacer a los
consumidores- de las AIR. De la comercializacién
depende el éxito o fracaso de todo el proceso, de
toda la empresa.

La comercializaci6n es un aspecto muy importan-
te para dar viabilidad al desarrollo rural sosteni-
ble, en el cual la AIR es el elemento generador de
ingresos. Para que el pequeiio productor se benefi-
cie plenamente del valor agregado en la cadena
alimentaria en la cual se encuentra inserto, debe
existir un sistema de comercializacién eficiente,
controlado por ¢l mismo. La comercializacién -
como etapa de la cadena alimentaria- permite com-
pletar el enfoque empresarial de la AIR. Pero, para
llegar a entender, analizar la nueva visién de la
comercializacion y trabajar en ella, debemos abor-
dar el tema desde varios dngulos puesto que no se
puede comparar el sistema comercial de las AIR
con el de las empresas establecidas.

La agroindustria rural, por sus caracteristicas pro-
pias, no se inserta ficilmente en la economia for-
mal de mercado. Ochenta por ciento pertenece a la
economia informal con circuitos de comercia-
lizacién poco conocidos y poco estudiados. Mu-
chas de las ventas se hacen de manera informal:
ventas en la casa, entre los vecinos en pulperias,
en ferias de pueblo, a la orilla de las carreteras,
ventas callejeras y a intermediarios.

AIR y Sistemas Agroalimentarios
Localizados (SIAL)

Un tema reciente para la investigacién sobre el
desarrollo agroalimentario, se refiere a la ali-
mentacién de las ciudades: c6mo alimentar las
ciudades y cémo alimentarse en las ciudades.
También toma especial relevancia el tema del
futuro de las agriculturas campesinas, de las
agriculturas familiares y su articulacién con las
nuevas dindmicas urbanas para satisfacer la deman-
da en alimentos. Esta problemdtica conduce aun
nuevo fema de investigacion propuesto por el




CIRAD: “Los Sistemas Agroalimentarios Locali-
zados (SIAL)”, lo cual estd directamente relacio-
nado con la agroindustria rural.

Se adelanta una primera definicién de los SIAL
como: “sistemas constituidos por organizaciones
de produccién y de servicio (unidades agricolas,
empresas agroalimentarias, empresas comerciales,
restaurantes, etc.) asociadas, mediante sus carac-
teristicas y su funcionamiento, a un territorio es-
pecifico El medio, los productos, las personas, sus
instituciones, su saber-hacer, sus comportamien-
tos alimentarios, sus redes de relaciones; se com-
binan en un territorio para producir una forma de
organizacién agroalimentaria en una escala espa-
cial dada”. (CIRAD, 1996).

Pueden citarse algunos ejemplos de SIAL: los
sistemas de los trapiches paneleros de la hoya
del Rio Su4rez de Cundinamarca o del Valle del
Cauca en Colombia, el sistema de las rallanderias
del Cauca, en Colombia; el sistema de las quese-
rias rurales andinas de Bolivar en Ecuador o el
conjunto de queserfas familiares de Turrialba en
Costa Rica.

La nocién de territorio es central en este tema y es
importante subrayar que los territorios
agroalimentarios no se limitan solamente a las
zonas rurales; tampoco se limitan a fronteras
de un espacio geografico dado sino que es “un
espacio elaborado”, construido socialmente, mar-
cado en términos culturales y regulado
institucionalmente.

Desde hace algunos aiios, el CIRAD-SAR ha
avanzado en este tema, principalmente con dos
investigaciones del laboratorio Sistemas Técni-
cos Agroalimentarios y Ciencias del Consumo
(STSC): influencia del consumo sobre las inno-
vaciones agroalimentarias en las cadenas cortas
de los productos de base (1988-1992) y condicio-
nes de surgimiento y de funcionamiento de las
empresas agroalimentarias rurales (1992-1995).
Hoy se trata de conceptualizar los SIAL (Requier
Desjardins, 1997), de relacionarlo al desarrollo
microrregional y de insertar a la AIR en esta di-
nidmica.

Los elementos comunes entre el plantecamiento de
los sistemas productivos locales y de la AIR, son
los siguientes:

« Se plantea la AIR en “zonas rurales”, es decir,
en territorios determinados.

* Se nota un énfasis sobre el crecinuento del va-
lor agregado al nivel de las empresas de una
determinada zona.

« Se trata no s6lo de una actividad, sino de un con-

junto de actividades vinculadas al nivel de las

cadenas de produccion, algunas de cllas de pro-
duccién o de servicios no especificamente agri-
colas.

Se hace referencia al cardcter espontdneo de la

aparicién de la AIR como dindmica de las eco-

nomias campesinas y también de la posibili-
dad de un proceso de construccion de la nus-
ma.

¢ Se hace referencia a un conjunto de institucio-
nes y empresas involucradas en el proceso de
desarrollo.

Como ilustracion de lo expuesto. puede analizarse
¢l caso del sistema de la leche en el departamento
de Cajamarca, Peru, donde el territorio o espacio
del SIAL-I.cche estd compuesto de una serie de

pequeiias cuencas lecheras: Perlamayo, Chogur,
Bambamarca, Celendin, otras, situadas en la parte
sur de ese departamento, vinculadas a la ciudad de
Cajamarca tanto en sus relaciones comerciales
como en el suministro de equipos y materiales. En
estas cuencas estdn implementadas pequeiias que-
serias, algunas muy risticas que producen el que-
50 lipo suizo y un pre-queso, reprocesadoen la ciu-
dad de Cajamarca como queso mantecoso. Tanto
¢l queso Lipo suizo como ¢l mantecoso tienen fama
en el Peni. Estas queserias compiten en la compra
de la leche con INCALAC de la multinacional
Nestlé que ha llegado a casi todas las cuencas le-
cheras y tiene su propio sistema de acopio, trans-
porte, pre-evaporacion en Cajamarca y transporte
a su planta de la Costa.

Es interesante estudiar, asimismo, el circuito co-
mercial de los quesos y pre-quesos, compuesto de
una serie de intermediarios, ferias locales cerca-
nas a las pequeiias cuencas, tiendas queseras enla
ciudad de Cajamarca. Estos elementos nos permi-
ten visualizar lo que puede ser un SIAL. Lo im-
portante es estudiar las estrategias de todos los ac-
tores del SIAL, cémo se relacionan entre ¢llos.
c6mo funciona el SIAL desde el punto de vista so-
cial, econémico, comercial o politico, y cémo es
su insercién en la gestién local, o si tiene impacto
sobre el desarrollo microrregional.

CONCLUSIONES

Se ha tratado de presentar algunos de los nuevos
aspectos en la reflexién conceptual que se estd
dando respecto a la AIR. Algunos temas como la
agricultura ampliada o los sistemas
agroalimentarios localizados son relevantes por-
que permiten insertar a la AIR dentro del concep-
to mas novedoso y portador de futuro para la agri-
cultura. Por su parte. los SIAL permiten insertar
a la AIR en los procesos de desarrollo
microrregional que conllevan los procesos nece-
sarios de descentralizacion. Esto renovard a su vez
los procesos de desarrollo rural sostenible. lo que
es necesario si queremos dar una nueva oportuni-
dad a la agricultura campesina y a la agricultura
familiar.

Nuestra reflexién no ha terminado, al contrario,
lo aquf presentado da pie a una reflexién mds
amplia sobre como insertar estos SIAL dentro del
marco de la agricultura ampliada. Esto daria una
nueva dimension a la agricultura ampliada con la
participacién local, el desarrollo microrregional y
territorial.

En este contexto podemos apreciar nuevas pers-
pectivas en la agroindustria rural, siempre en el
espintu de luchar contra la pobreza y ayudar a los
campesinos a mejorar sus condiciones de vida y
bienestar. Es ademas la mejor forma de fortalecer
la sociedad civil en el nivel local y garantizar la
paz y democracia en la region.
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ANEXO IV

PUESTA EN MARCHA DEL FORO PARA LOS
COORDINADORES DE LAS REDES DE AIR

1. Correo electrénico a los amigos de las Redes AIR del 12 de
mayo de 1998, con propuesta del Foro PRODAR.
2. Correo electrénico a los coordinadores de las Redes

nacionales de AIR del 12 de mayo de 1998, con propuesta del
Foro de PRODAR.
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[ Prodarcoordinadores, 04:26 PM 12/05/98, futuro de Prodar

To: Prodarcoordinadores

From: Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe>
Subject: futuro de Prodar

Cc:

Bcc:

X-Attachments:

Hola amigos de las redes de Prodar.

En una reunion que tuvimos la semana pasada con Bill Edwardson, se ha
visto la conveniencia de abrir un canal de comunicacion entre las
coordinaciones de las redes para establecer un canal mas fluido de
comunicacion entre todos y tambien para organizar mas al Prodar y lograr
definir mas las demandas de las redes.

Ademas, estamos en una fase de transicion, terminando el proyecto actual
apoyado por el CIID y en el momento de tener la gran oportunidad de
obtener el apoyo del FIDA. Existen todavia algunos problemas que se deben
resolver entre el FIDA y el IICA para lograr la firma del convenio. Es
tambien oportuno iniciar una concertacion para discutir de la
participacion de las redes en el proyecto.

Les propongo que tratemos de organizarnos para establecer este foro de
coordinacion de Prodar.

Se ha constituido una primera lista de posibles participantes en este foro
en funcion de lo que conozco de la situacion actual de las redes. Seria
importante decir si pueden participar en representacion de su red o que me
comuniquen la direccion electronica de la persona quien podria participar
en este foro. Para cada red podrian ser dos personas al maximo pero la
idea basica es que sea un foro de los coordinadores de redes.

Las reglas de funcionamiento se decidiran a medida que avanzemos. A priori
serian las mismas que las del Prodarnet

Como la lista se ha hecho de manera artesanal y hasta que tengamos la
lista definitiva de los participantes, lo mas sencillo sera que me manden
los mensajes a retransmitir a la lista a la direccion iicaprodar@si.com.pe

La idea de este foro es iniciar un proceso de concertacion con el fin de
organizar la representacion de las redes y discutir sobre la puesta en
marcha del proyecto que podria ser apoyado por FIDA.

Sobre lo primero, quisiera aclarar que si hasta ahora se habia mezclado
lo que podriamos llamar la red Prodar -es decir la red de redes
nacionales- y el proyecto de apoyo , parece conveniente hoy en dia separar
las dos cosas para clarificar lo que representa realmente el Prodar. Esto
permitira establecer relaciones mas firmes con los patrocinadores , tener
un proceso mas democratico y hacer valer con mas fuerza las demandas de

|Impreso para Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe> 1 |
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| Prodarcoordinadores, 04:26 PM 12/05/98, futuro de Prodar

las redes y de sus asociados. Les recuerdo que en este momento, las redes
tienen como representantes electos:

Enrique Castellafios para la zona andina

Jose Catalano para el area sur .

Frank Valdez para America Central y el Caribe
Seria importante definir el rol de estos representantes, decidir si es
necesario que exista un presidente para poder ser la voz de las redes etc.

Creo que seria una primera linea de discusion.

La segunda se refiere al proyecto que se presento al FIDA y que se
discutio en la reunion que tuvimos en Bogota en 96. En el seno del FIDA,
hubo todo un proceso de adaptacion del proyecto a sus normas y a final del
aflo pasado, se aprobo. Sin embargo, empezo un proceso de negociacion entre
el IICA y el FIDA que no ha culminado todavia. Ahora que se va entrar en
la discusion de la puesta en marcha, debemos tratar en la medida de 1lo
posible participar en esta discusion. En el resto de la semana, les
mandare mas informacion sobre el proyecto para iniciar la discusion.

Se perfilan dos momentos importantes para el Prodar: en la primera semana
de junio, los patrocinadores se reuniran en Roma para finiquitar la
negociacion y en la ultima semana de junio, se tratara de organizar en
CIAT una reunion de los coordinadores , aprovechando la realizacion de un
taller sobre la sistematizacion de la oferta de capacitacion de Prodar

Esperando sus comentarios, les mando un atento saludo F

En este momento, se ha constituido la lista de la manera siguiente:
Los tres representantes antes mencionados

Los tres coordinadores regionales

Ademas representantes de las redes de Guatemala, Panama, Nicaragua,
Republica Dominicana, Venezuela, Colombia, Peru , Bolivia, Argentina y
algunos aliados como CIAT y CIP-CONDESAN

Les agradezco completar y modificar la lista

Un fuerte abrazo a todos F

[Impreso para Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe> 2




AARAARAAANAN

4

b

.



]

VUL LLLLULLY Y

v

b)Y
J.
by
2

» )
P)

»)
bY

[;7Proda:0°ordinado:es, Proyecto FIDA

To: Prodarcoordinadores

From: Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe>
Subject: Proyecto FIDA

Cc:

Bcc:

X-Attachments:

>A LOS COORDINADORES DE LAS REDES NACIONALES DE AGROINDUSTRIA RURAL

A continuacion les hago llegar un documento muy preliminar pero con el fin
de generar una discusion entre ustedes sobre como se podria
operacionalizar el proyecto apoyado por fida

Espero sus comentarios

espero que me mande sus comentarios pero para 1los otros compafieros de las
redes, es decir dirigidos a ellos y no a mi, en esto, con los otros
coordinadores regionales de Prodar somos facilitadores, nada mas.

Por esta razon, es muy importante que ustedes se organizen, creo que
alrededor de los representantes regionales, es decir Enrique, Jose y Frank
Un abrazo a todos F

>COMENTARIOS SOBRE PUESTA EN MARCHA

> DEL PROYECTO APOYADO POR FIDA
>

>Comentarios de tipo global:

>

>1- Reconocemos que el Convenio TTCA-FTDA de apoyo al PRODAR serd de gran
ayuda para el fortalecimiento de Prodar y permitir4 poner en marcha un
sistema de apoyo técnico a las Agroindustrias rurales (AIR) de la regién y
de una manera mAs general a las empresas rurales. Los proyectos del FIDA
de 1a reqgién se beneficiaradn de este sistema. J

>

>2- T.as negociaciones finales relativas a 1a firma del acuerdo TTCA-FTDA y
a la puesta en marcha del proyecto deben ser el momento de aclarar la
participacién de cada uno de los patrocinadores y de formar un comité de
concertacién de los patrocinadores. Esta concertacién se debe llevar a
cabo con 1a participacién de representantes de 1a "Red Prodar"

>

>3- Queremos resaltar que el Prodar se ha ido desarrollandose antes que
todo como un movimiento, un espacio de intercambios con el fin de promover
a la agroindustria rural como la forma de valorizar la produccién
campesina, crear nuevos ingresos y puestos de trabajo en un marco de
desarrollo rural sostenible y como instrumento eficaz de reducciédn de la
pobreza rural. La definicién del Prodar acordada por las instancias
directivas del IICA es ampliamente compartida: "El Prodar es una accién de
cooperacién técnica del IICA, apoyada por otros organismos
internacionales, que tiene como propésito articular las instancias
nacionales y regionales vinculadas al tema de agroindustria rural, que
voluntariamente deciden organizarse para aportar y beneficiarse
mutuamente."

|Impreso para Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe> 1 |
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>

>4- F1 Prodar ha recibido apoyos diversos de una serie de instituciones;
estos apoyos se concretaron en la forma de proyectos especificos que
contribuyeron al desarrollo del mismo programa.

>

>5- F1 Convenio TTCA-FTNDA de apoyo al PRODAR se debe inscribir en esta
misma légica de proyecto especifico que contribuyen al fortalecimiento del
Prodar y de sus mecanismos de accién.

>

>6- T.a inserciédn de Prodar en el TTCA se ha ido consolidando en los
ultimos afios debido a relaciones mas estrechas con sus centros regionales
y varias de sus agencias de cooperacién técnica. Esta insercidén se debe
ir fortaleciendo, consolid&ndose los vinculos con los otros
patrocinadores.

>

>Comentarios sobre el futuro del PRODAR:

>

>1- F1 Prodar es hoy en dia mas que todo un movimiento de fomento de la
AIR en la regién conformado por un grupo técnico formado de un Director
Ejecutivo (DE), de coordinadores regionales y de un asistente técnico,
animando, organizando el programa y desarrollando los proyectos
especificos, por una serie de redes nacionales que tienen cada una su
autonomia y por un grupo de instituciones apoyando el desarrollo de
Prodar.

>

>?2- Fn este marco, es importante definir 13 estructura futura del
programa, 1los roles de todos 1los actores y las relaciones entre ellos, asi
como el mecanismo de concertacién con los patrocinadores y con las redes
nacionales. Es oportuno clarificar y separar lo que se podria denominarse
1a "Red Prodar" conformada por las redes nacionales y los grupos temiticos
y el proyecto de apoyo a Prodar, como acciédn de cooperaciédn técnica del
IICA, apoyada por otros organismos internacionales. Ser& conveniente que
la Red Prodar tenga su propio sistema de concertaciédn y de coordinacién y
establecer mecanismos apropiados de relacionamiento entre la Red PRODAR y
el proyecto de apoyo.

>

>Comentarios sobre la puesta en marcha del proyecto FIDA:

>

>1- Un primer paso parece ser el andlisis y la actualizacién de 1las
capacidades de Prodar, de sus redes y de sus asociados y asi definir cual
es la oferta de Prodar en términos de experiencias, metodologia, apoyo
técnico, capacitacién, etc. Se delimitard la comunidad técnico -
cientifica que se logr6é conformar: redes nacionales y locales, tejido de
instituciones, lista de proyectos, lista de técnicos etc.

>

>?2- T3 estructura y l1a organizacién del proyecto FTDA debe insertarse en
la estructura actual del Prodar dentro de la organizacién de Desarrollo
Rural Sostenible del IICA, en vez de crear una organizacién paralela.

[Impreso para Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe> 2
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| Prodarcoordinadores, Proyecto FIDA

Seria oportuno reforzar la estructura actual del grupo técnico, por
ejemplo con asistentes técnicos a la DE y a las Coordinaciones Regionales.
>

>3- F1 nombramiento, 1a definicién de funciones y 1a localizacién del
coordinador del proyecto (seré& el unico funcionario pagado por el
proyecto) serd clave para su éxito y el futuro de Prodar. Hasta la fecha,
en las discusiones que tuvimos se analizaron tres alternativas:

>

>+ Que sea un técnico que lidere el proyecto con el apoyo y directrices
del DE

>+ Que cada uno de los miembros del grupo técnico tenga la coordinacién de
una parte de las actividades con una responsabilidad de coordinacién
general del DE.

>+ Que haya un coordinador que tenga la responsabilidad de manera autddnoma
del proyecto. (Es la férmula indicada en el documento -proyecto)

>

> Los miembros del grupo técnico estén a favor de la segunda
alternativa y rechazan la tercera que estd en contradiccién con la misma
estructura del Prodar.

> Fn el caso de 1a primera alternativa, 10 mds aconsejable es
organizar un concurso democratico interno al Prodar y a sus redes. Esta
opcién es la que recomienda el CIID.

>

>4~ Se debe resaltar que Prodar no es solamente 108 cuatro miembros
actuales del grupo tecnico sino todo un grupo de profesionales que
conforman un verdadero cuerpo técnico. Asi debemos pensar en consolidar
este equipo técnico: cuerpo técnico o grupo de intervencién para
constituir 13 verdadera fuerza de intervencién del PRODAR.

> Esto seria la verdadera red de capacidades de Prodar lo cual
permitiria ofrecer 1los servicios que necesitan los proyectos FIDA y las
AIR de la regién.% Esta red de capacidades se ha conformada gracias al
trabajo hecho con las redes nacionales Redar.

> Este grupo es a conformar, a capacitar y establecer los mecanismos
para establecer los contactos con los proyectos del FIDA. (en anexo, se
puede consultar una primera lista de estas capacidades)

>

>5- La oferta de Prodar caracterizada y el grupo técnico de intervencién

formado y capacitado, el paso siguiente serd la de interrelacionar
Prodar con los proyectos FIDA.

>

> Se podria pensar en realizarlo de la manera siguiente:

>+ Conectar los proyectos del FIDA al Prodarnet y crear un sistema
PRODAMERICA.

>+ Organizar un primer nivel de acercamiento entre las redes nacionales y
los proyectos FIDA de cada pais para un conocimiento reciproco, para
presentar el Prodar e iniciar la busqueda de los intereses mutuos.

>+ organizar en cada regién una reuniédn Prodar técnica, tipo las que se
realizan en el &rea andina y en el area central y agregarle una reunién

IImpreao para Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe> 3
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mixta Prodar- Redar-Proyectos Fida
>« A partir de estas reuniones se podrA lograr preparar un plan de trahaio

conjunto

>

>6- En funcidén de lo anterior y siguiendo los grandes ejes de trabajo del
proyecto, se podria esbozar el plan de trabajo tentativo siguiente,

segun los componentes previstos en el documento proyecto:

>CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

>A.CAPACITACION:

>A partir de la experiencia de Centroamérica, del Cono Sur y de 1la red de
Venezuela se organizara, en el marco de la iniciativa Foodlinks y con el
apoyo del CIID, un taller de sistematizacidédn de la oferta de Prodar en
materia de capacitacién para sistematizar las experiencias, analizando sus
caracteristicas, sus puntos de encuentro y sus vacios y organizar la
oferta de capacitacién. A partir de los resultados de este taller, se
propondrd una primera serie de cursos regionales en promocidn, gestidn vy
formulacidén de proyectos de AIR para técnicos de los proyectos FIDA y de
las redes. '
>B.ASISTENCIA TECNICA

>Como se menciondé anteriormente, se conformarA un cuerpo técnico de
Prodar o grupo de intervencidén de Prodar formados de expertos reconocidos
en los temas relacionados a la AIR. A partir de este grupn, se definiri 13
oferta de Prodar para asistencia técnica. '

>
>INVESTIGACION Y DESARROLLO
> Se fortalecerid el Fondo FIAR, haciendo los ajustes necesarios vy

procurando lograr un equilibrio entre los estudios sobre procesamiento y
los estudios sobre calidad, gestidédn y comercializacién.

> En la parte referente a las tesis, se definird un marco con una lista de
temas prioritarios. '

>

>FORTAT,FCTMTENTO TNSTTTUCTONAT.

>

>1. FORTAT.FECTMTENTO DF TA FESTRUCTURA DFE GORTFERNO Y ADMTNTSTRACTON PARA T.A
GESTION INSTITUCIONAL DEL PRODAR

> Se insiste que el proyecto FIDA no puede sustituir al
Prodar.
> Se podra avanzar en esta parfe con la participacidn tanto de los

patrocinadores como de las redes. Una de las formas de concertaciédn seran
la realizacién de jornadas Prodar hemisféricas y regionales. Se creara
también un mecanismo de concertacién entre los patrocinadores.

>

>2. ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES Y CELEBRACION DE ACUERDO CON
> Se da como ejemplo CIARA, RUTA y BID. En esta parte se
conformara una lista de instituciones y proyectos de interés., Se

preparara un plan de promocién y acercamiento.
>

‘Impreso para Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe> a4
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. ProdarcOo9rdinadores, Proyecto FIDA

>3. ESTUDIO DE LAS OPCIONES PARA CONVERTIR AL PRODAR EN UNA INSTITUCION
ATITONOMA

> Es necesario pensar nuevamente esta parte

>

>4. FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES:
> Se mencionan 1as siquientes pero podria haber otras

>+« expansién de Prodarnet

>« Creacién de un PRODAMERICA.

>+ establecimiento de Inforedar en las redes nacionales

>+ publicacién y distribucién de documentos (boletin de la red, holetines
de las redes nacionales, videos y estudios de casos

S 4

>

>ANFEXO T:

>LISTA DE CAPACIDADES PARA CONFORMAR LA FUERZA DE INTERVENCION DE PRODAR
>Zona andina:

>+ Miguel Angel Arvello, Redar Venezuela, formulacién de proyectos,
organizacidén de ferias y capacitacidédn para las ATR

>+ Isis Diaz, Redar Venezuela, formulacién y gerencia de proyectos
tecnolégicos

>+ Evaristo Madriz, Redar Venezuela, estrategia de desarrollo de redes vy
visidn politica

>+ Daniel Rodriguez, ITDG y Redar Peri tecnologia apropiada

>+ Sonia Salas, CIP y Redar Perl, queseria rural, productos andinos,
raices y tubérculos

>+ Hernan Torres, Fundacién José Dubach y Redar Ecuador, queseria rural
>+ Jenny Ruales, politécnica de Ecuador, tecnologia pos cosecha

>+ Rupert Best, CIAT, estrategias y metodologias para la formulacién de
proyectos de AIR-MER e implementacién de los mismos, raices y tuberculos
>+ Carlos Ostertag, CIAT, estrategia de comercializacién

>+ Nadine Zakhia,’ CIRAD-CIAT, tecnologia de alimentos

>+ Fabrice Vaillant, CIRAD-Univalle, procesamiento de frutas

>+ Gaston Vizcara, Candela y Redar Peru, circuitos alternativos de
comercializacién

>+ Hugo Garcia, CORPOICA, panela, tubérculos andinos y frutas

>+ Gonzalo Rodriguez , CORPOICA, panela, tubérculos andinos y frutas

>+ Enrique Catellafios, Univalle y Redar Colombia, pos grado AIR

>+ Gonzalo Alfaro, UMSS y Redarbol, quinua y productos andinos

>+ Alvaro Claros, IICA-FIDA y Redarbol, camélidos andinos

>+ Elvira Ablan, U. de Mérida, alimentacién y nutricién

>+ Verébnica Gottret. CIAT, evaluacién de impacto, formulacidén y
sequimiento de proyectos

>+ Carlos Rico. ASOHOFRUCOL, organizacién de productores

>Cono sur:

>- Jose Catalano , INTA y Redar Argentina, visidén campesina de las
empresas rurales

>América Central

>« Leonardo de Ledén, INCAP y Redar Guatemala, tecnologia de alimentos

!Impreso para Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe> 5




| Prodarcoordinadores, Proyecto FIDA }

>+ Florence Tartanac , INCAP y Redar Guatemala, nutricién, seguridad
alimentaria y tecnologia de alimentos

>+ Rene Arias, CUNSUR y Redar Guatemala, panela

>+ Carolina Vargas, PAMIC y Redar Nicaragua, crédito y sistemas de apoyo a
la AIR

>+ Maria Fugenia Sequeira, T.eon 2000 y Redar Nicaraqua, crédito y sistemas
de apoyo a la AIR

>+ Juana Mercedes Machado, U. de T.ebn y Redar Nicaraqua, tecnologia de
alimentos y formacién universitaria

>+ Miguel Viquez, Cecade y CICAR, capacitacién y asistencia técnica’
para empresarios rurales

>+ Ricardo Quirés,ALTERSYALC, tecnologia apropiada frutas, hortalizas,
especias y colorantes naturales

>« Francisco Sedo, CNP, panela

>+ German Masis, IDEAS/ALTERSYALC, economia y sociologia rural

>+ Evelio Granados, Universidad Nacional y CICAR, apertura y globalizacién
>+ Eduardo Barrantes, ECAG, capacitacién y asistencia técnica en lacteos
>+ Manuel Amador, Cedeco y CICAR, comercio alternativo y productos

biolégicos

>

>Esta lista es preliminar y debe ser consultada con los interesados.

> .

>

>

>

ﬁmpreso para Francois Boucher <iicaprodar@si.com.pe> GAJ
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ANEXO V

FOODLINKS Y FONDO FIAR

1. Memorando al GAP de PRODAR sobre reunién con B.
Edwardson del CIID Canada. '

2. Estudio: El Cacao en Venezuela. Antecedentes. Ficha para
Foodlinks. |

3. Correo electrénico de M. Arvelo (FUNDACITE, Venezuela) a F.
Boucher y H. Riveros del 8 de mayo de 1998 sobre informe de
avance de proyectos.

4. Resumen de actividades del proyecto Redardom/FIAR:
“Mejoramiento y uso de innovaciones técnicas para el
desarrollo de microempresas lacteas en la Regiéon Noroeste de
Republica Dominicana ‘

5. Informe final del proyecto Foodlinks Redar Pera: “Investigacion
sobre requisitos para envio de muestras a Canada”

6. Informe final del proyecto financiado por CIID: “Adaptacién y
transferencia de tecnologia para mejorar la calidad sanitaria del
queso artesanal en Guatemala”

7. Informe del Proyecto sobre Investigacion de Harina de
Algarroba, Redar Argentina

8. Documento de Tesis de Maestria “Importancia de la AIR en la
Economia Campesina de la Provincia de Valdivia: Un estudio
de caso”, de la Redar Chile/Universidad Austral.
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TO: Marvin Blanco, INTERNET:MBLANCO@IICA.AC.CR
Francois Boucher, INTERNET:fboucher@si.com.pe
Francois Boucher, INTERNET:iicaprodar@si.com.pe
Waldo Bustamante, INTERNET:waldob@reuna.cl

CC: Bill Edwardson, INTERNET:bedwardson@idrc.ca
Re: Reunién con Bill Edwardson
Amigos:

Para informacion, comentarios y base de sequimiento de futuras
acciones, envio uan ayuda menoria de la reunién que tuvimos con Bill
Edwardson en la mafnana de ayer: ,

Temas tratados:

1)Estado institucional del FOODLINKS

2)El1 PRODAR en el marco del FOODLINKS

3 )FOODLINKSNEWS

4)Proyecto PRODAR-FOODLINKS-ACDI

5)Proyecto regional sobre panela

6)Apoyo al establecimiento de un programa nacional de AIR/MER en
Ecuador ~

7)Entrega del informe del proyecto CIID_PRODAR, correspondiente al
segundo semestre de 1997

1)Estado institucional del ROODLINKS

FOODLINKS se ha convertido en un "Secretariado" (figura que ha
adoptado el CIID para proyectos que comienzan a tener cierta
autonomia, que siguen dependiendo presupuestalmente del Centro, pero
que seqin su evolucién se pueden convertir en instancias
independientes total o parcialmente.).

Bajo esta figura FOODLINKS tiene un presupuesto de US$ 2.500.000,
para un periodo de 2 afios. Esta suma incluye los sueldos de Bill, 1la
secretaria y dos asistentes, que figuran como personal prestado por
el CIID a FOODLINKS, pero que deben ser cubiertos por FOODLINKS.

Con esta perspectiva, FOODLINKS estd interesado en motivar nuevos
donantes y en desarrollar mecanismos (tipo regalias o participacién
en ventas) para consequir otros ingresos y mejorar su capacidad de
autogestién y de financiamiento de actividades "no productivas". Esta
sequnda linea de financiamiento se iniciard con base en las ventas de
banano orgdnico y jugo de marafion, que son los productos mas
avanzados del FOODLINKS.

En el caso del banano se ha dado un desarrollo adicional, en el
sentido de crear una Fundacién que promoverd la realizacién de
actividades que apoyen el desarrollo de nuevos productos y mercados.
En este mismo caso del banano, FOODLINKS va a ser socio de la
compafiia que vende el banano.

Bill es el Director Ejecutivo del FOODLINKS. Se han creado dos
puestos de trabajo: uno para un técnico en alimentos especialista en
agroempresas rurales y otro para un experto en aspectos de desarrollo
de nuevos productos, negocios y mercadeo. Uno de ellos puede ser
ubicado directamente en Latinoamerica. Ademds seguird trabajando Lori
Jones en asuntos de informacién. Hay ademds dos espacios para
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este afo Eric Sauve. Andrea Kucey no trabajard este semestre y
Danielle Reinhard no continuard con el Programa. Serd reemplazda por
la sefiora Eida Edingthon (de origen panameiio).

Hay un volante describiendo este nuevo esquema de FOODLINKS, del cual
me entregé una fotocopia Bill.

En la parte tematica hay cuatro dreas: a) la de productos (que es en
lo que hemos venido trabajando en este ultimo proyecto), b)La de
entrenamiento e 1&D (se quiere dar especial énfasis al tema de
capacitacién especialmente en las &reas de mercadeo y
comercializacién rural), c) Redes y d) Generacién de nuevos recursos.

2)PRODAR en el marco del FOODLINKS

En este punto se le presenté a Bill la propuesta de ajuste en la
orientacién y estrategia del proyecto, que preparamos con Francois a
comienzo de diciembre pasado y que se puso a disucsién del GAAP desde
la primera semana de ese mes.

Bill estuvo de acuerdo con la propuesta ya que encuadraba con ideas
que el tenia al respecto. Solicité tener en cuenta dos aspectos: a)
Como parte preparatoria del Taller propuesto, identificar las
capacidades y competencias de las redes y sus afiliados para poder
identificar que entidades pueden hacer el acompaiiamiento requerido
para poner a punto la oferta de productos y b) No detener los
procesos con los productos ya pre-clasificados (harina de quinua de
Pert y Ecuador, harina de kafiigua de Perd, miel de abejas de Peru y
Ecuador, licor de cacao de Ecuador y frambuesa y pepinillo orgénico
de Chile, (en el caso de la ’berries’ orgénicas han detectado interés
de una empresa) e iniciar desde ya el proceso de apoyo que requieran
estas ofertas para completar la informacién requerida por FOODLINKS
Canadé.

Para obtener la confirmacién por escrito de esta aceptacién, hace
falta que Francois envie una nota formal a Bill, adjunto un cuadro
comparativo del presupuesto aprobado con relacién al muevo presupusto
previsto para cumplir el nuevo plan de accién.

3)FOODLINKSNEWS

La discusién de este punto se circunscribié a la estrategia de
difusién del boletin (cuyo No 2 me acaba de llegar). En vista de las
limitaciones presupuestales para hacer un tiraje importante y para su
distribucién, sugeria que se utilizara el PRODARNET como una via de

distribucién agil y econdémica.

Bill estuvo de acuerdo y ahora todo depende de lo que opine Marvin.
Los aspectos operativos los podria concretar Marvin con Lori Jones

(1jones@idrc.ca)

Si se puede acoger este medio se deberia hacer dos observaciones:
1)Que la informacién publicada puede ser duplicada y difundida y que
se sugiere hacer esto a nivel de las coordinaciones necionales de las
REDAR y 2) Promover un servicio de preguntas respuestas que podrian
ser contestadas a través del mismo medio o sin suficientemente
importantes y amplias, a través del boletin.
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4)Posible proyecto PRODAR-FOODLINKS-ACDI

En sequimiento de lo conversado al respecto en nuestra reunién de
Oottawa, Bill conversé con la gente de los Fondos de Contravalor de
Canad4, tanto en Peru como en Ecuador. Manifesto Bill que con base en
estos antecedentes preparard préximamente unos puntos para inciar un
proceso de discusién que nos lleve a la formulacién del respectivo
proyecto.

5)Proyecto regional sobre panela

En vista del potencia que puede tener este producto en el marco del
FOODLINKS, le presenté a Bill el documento de discusién que preparé
con relacién a este tema. Le parecié muy interesante y que refleja un
salto importante de concepcién producto del trabajo de varios afios.
Basicamente hizo un comentario que me parece importante tenerlo en
cuenta para la formulacién final del proyecto: Debe darsele un mayor
énfasis al aspecto de mercados; el objetivo general del proyecto no
debe ser tanto la mejora tecnolégica, sino el incremento de precios y
el desarrollo de nuevos mercados para la panela, utilizando a la
mejora tecnolégica como uno de los instrumentos para lograr ello.

Ademds anuncié que si se logra el interés de algin empresario
canadiense sobre este producto, FOODLINKS podria financiar alguna de
las actividades previstas en el plan de trabajo del nuevo proyecto.

.

6)Apoyo a la formulacién y puesta en marcha de un programa de AIR/MER
en Ecuador

Ante los comentarios de Bill producto de las reuniones de trabajo
realizadas en Ecuador, se le explicé y presenté el alcance del
trabajo que se prevé realizar con el apoyo del PRODAR y el liderazgo
de la ACT del IICA.

Quedo muy bien impresionado con el alcance de la iniciativa,
solicitando de una lado considerar con mayor preponderancia dentro
de ella al FOODLINKS y de otro incorporarse al Comité Asesor
Internacional que se ha previsto. Tomando en consideracién que Mario
Infante estd en Bogotd, buscaré la posibilidad de concretar una
reunién. -

7)Presentacién del informe del sequndo semestre

Se hizo entrega del informe que Marvin terminé de sistematizar y
editar. Bill se llevé los diskettes y solicité enviar por correo los
informes impresos. Marvin los puede enviar? o Francois?. Si quieren
yo lo hago pero hace falta como una nota oficial, en la que se aclare
a que periodo del cronograma de proyecto corresponde (quedo la duda
de la fecha de inicio del proyecto y la misma necesidad de haber
hecho un nuevo informe semestral).

Un abrazo para todos
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ESTUDIO:0OEL CACAO EN VENEZUELADOOAntecedentes.OOEl cultivo del ca
cao ha tenido y tiene gran importancia para Venezuela, ya que siem
pre ha estado presente de manera relevante en los procesos sociale
s y econémicos de nuestra nacién.O0Durante la época de la colonia
(1.600-1.800), el cultivo de cacao se desarrollé en nuestro pais o
cupando el primer lugar dentro de la economia nacional, por ser el
principal producto de exportacién agricola, llegando a ser Venezu
ela el primer productor mundial de cacao, con una produccién de 20
.000 Tm anuales.DOHasta 1.825, en el pais se cultivaba cacao criol
lo de alta calidad y aroma, luego son introducidos tipos de cacao
amargo "forastero trinitario"” el cual se difundié réapidamente, cru
zandose con el criollo, ocasionando el deterioro de la calidad y p
érdida de prestigio internacional del cual gozaba el cacao venezol
ano.0JEn la actualidad aun existen plantaciones de alta calidad (c
acao criollo) en el Sur del Lago de Maracaibo (Edos. Zulia, Té&chir
a y Mérida) y en los Valles Centra
les del Edo. Aragua.(JEn general, la produccién de cacao en Venezu
ela se ubica en la regién Norte-Costera del pais, diferenciandose
cuatro zonas de produccién: Zona de Barlovento, Zona Central, Zona
Nor-Oriental, y Zona Sur-Occidental (zona Sur del Lago de Maracai
bo, y zona Occidental) .O0Adem&s del cacao criollo, existen producc
iones del tipo Forastero o Trinitario (Cacao Angoleta, Cundeamor,
Amelonado, Legon, Calabacillo) y Cacao tipo Amazénico.00Como produ
ctos derivados del cacao, que merecen importancia ya que aportan a
la materia prima valor agregado adicional, tenemos la Bola de Cac
ao, la Manteca de Cacao y el Licor de Cacao.O00Impacto Socio-Econé
mico.00Al intervenir en el proceso de comercializacién de los prod
uctos del sector cacaotero venezolano, se origina:00Una organizaci
6n y agregacién de los productores, que en la actualidad es defici
taria, fortaleciendo su posicién dentro de la economia nacional.OU
na mejora de los ingresos a cada productor, elevando su calidad de
vida y aumentando la disponibilid
ad para accesar a los bienes y servicios generados por la economia
.0Un aumento en la eficiencia productiva del sector y de la calida
d del producto, haciéndolo mas competitivo en los mercados naciona
les e internacionales, en busca de la sostenibilidad del mismo.000
0000Objetivos y Actividades.OOOBJETIVOSOACTIVIDADESOO.- Conocer la
s caracteristicas tecnoldégicas del sector cacaotero. Productos y s
ubproductos.0( Identificar las caracteristicas de la produccién de
cacao y sus subproductos. Tecnologias.(O.- Caracterizar los siste
mas de mercadeo y comercializacién del cacao y sus derivados. Prec
ios.O( Identificar las caracteristicas comerciales y de mercadeo d
el cacao venezolano y sus subproductos.00.- Establecer los proceso
s de agregacién de valor para la elaboracién de subproductos del c
acao por parte de pequefios productores.O( Identificar los procesos
artesanales de post-cosecha del cacao, para la elaboracién de sub

Pagina 1
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productos.00.- Establecer la calidad de los cacaos nacionales y de
los subproductos.O( Realizar anal
isis de laboratorio a cada muestra exportable.0000.- Establecer 1lo
s productos y subproductos que pueden ofrecerse como opciones en e
1 marco del FOODLINKS.O( Identificar cuales son los productos expo
rtables del sector cacaotero y las posibilidades de ser comerciali
zado.O( Recomendacién de los posibles cambios que se tengan que re
alizar en los procesos de transformacié4n para la elaboracién de pr
oductos exportables.(00.- Plasmar en un documento la caracterizacié
n del sector cacaotero en Venezuela.O( Elaborar un documento (manu
al) que contenga toda la informacién generada por el estudio.00000O
Organizacién del Estudio.00La realizacién del estudio propuesto es
tard bajo la coordinacién de Redar Venezuela, y contaré con la par
ticipacién de distintas entidades nacionales: FONAIAP, Palmavén, F
ONCACAO, Proyecto Buen Cacao (U.C.V. Agronomia), Fundacién Ciepe,
entre otros, las cuales tienen intereses particulares sobre el est
udio.O00ODuracién.O0El1 presente estudio propuesto tendra una duracié
n estimada de 2 meses, una vez arr
ancado el mismo.000Costo del Estudio.OODESCRIPCIONTOMONTO ($)00Cont
ratacién de un Consultor(d2.00000Estudio de la caracterizacién tecn
oldégica del sector cacaoteroll.20000Estudio de Comercializacién y
Mercadeol.20000Estudio de Procesos Post-Cosecha artesanall70000An
4lisis de Laboratorio(2.50000Estudio de los productos comercialmen
te exportables(1l.00000Manual 0OSO00OOTOTALOS.100J000Nota: La Redar V
enezuela cubrird los costos generados por el estudio de procesos p
ost- cosecha y por la elaboracién del manual, los cuales hacen un
total de $ 1.200, quedando para el financiamiento un costo de § 7.
900. O
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FROM: marvelo, INTERNET:marvelo@iica.int.ve.venetmark.com v V"’fju
TO: "FRANCOIS BOUCHER™, INTERNET:iicaprodar@si.com.pe
"PRODAR-ANDINO (HERNANDO RIVEROS)™, 73070,3502
CC: "FUNDACITE- C.0.", INTERNET:funcocc@reacciun.ve .~ /377 eds
DATE: 8/05/1998 11:37 AM ’

Re: =?is0-8859-1?Q?Envi=F3_del_informe_de_avance_del_proyectos_=227=
=?is0-8859-1?Q?Bases_Tecnologicas_para_el_Desarrollo_de_AIR_en_la_zona?=
=?is0-8859-1?7Q7?_semiarida_de_Venezuela=22=2C_en_base_a_este_informe_es?=
=?is0-8859-1?Q?toy_autorizando_la_cancelaci=

Contents:

1 Interet Message Header
2 <no topic> * Binary *

Topic: Internet Message Header
Format: LATIN-1

Sender: marvelo@iica.int.ve.venetmark.com
Received: from iica.int.ve.venetmark.com ([150.187.107.130] (may be forged))
by hil-img-1.compuserve.com (8.8.6/8.8.6/2.10) with ESMTP id LAA15545
for <73070.3502@compuserve.com>; Fri, 8 May 1998 11:35:36 -0400 (EDT)
Received: from lICA.IICA.INT.VE ([150.187.107.142)) by iica.int.ve.venetmark.com
(8.7.4/8.7.3) with SMTP id VAA12265; Thu, 7 May 1998 21:35:22 +0400
Received: by lICA.IICA.INT.VE with Microsoft Mail
id <01BD7A76.6819EBEO@IICA.IICA.INT.VE>; Fri, 8 May 1998 11:42:40 -0400
Message-ID: <01BD7A76.6819ESB8EO0@IICA.IICA.INT.VE>
From: marvelo <marvelo@iica.int.ve.venetmark.com>
To: "PRODAR-ANDINO (HERNANDO RIVEROS)™ <73070.3502@compuserve.com>,
"FRANCOIS BOUCHER™ <iicaprodar@si.com.pe>
Cc: "FUNDACITE- C.0.™ <funcocc@reacciun.ve>
Subject: =?7is0-8859-1?Q?Envi=F3_del_informe_de_avance_del_proyectos_=227=
=?is0-8859-1?Q?Bases_Tecnologicas_para_el_Desarrollo_de_AIR_en_la_zona?=
=?is0-8859-1?Q7?_semiarida_de_Venezuela=22=2C_en_base_a_este_informe_es?=
=?is0-8859-1?Q?toy_autorizando_la_cancelaci=F3n_del_segundo_aporte_del?=
=?is0-8859-1?Q?_FIAR=2E?=
Date: Fri, 8 May 1998 11:42:29 -0400
MIME-Version: 1.0
Content-Type: multipart/mixed; boundary="-— =_NextPart_000_01BD7A76.68C1C1AQ"

Barquisimeto, 5 de Mayo de 1998
ING. MIGUEL ANGEL ARVELO
Coordinador Ejecutivo

Redar - Venezuela

Apreciado Miquel:
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Recibe un cordial saludo en la oportunidad de remitir anexo, Reporte de Avance del proyecto
"Bases Tecnologicas" conforme a lo conversado con la Ing. Isis Diaz pertinente a nuestra
solicitud del segundo aporte.

Sin mas a que hacer referencia, se suscribe,

Atentamente,

Lelys Médicci

Presidenta

REPORTE DE AVANCE 1998.
PROYECTO BASES TECNOLOGICAS

El presente reporte, tiene como objetivo presentar la situacion actual del
proyecto en cada una de las fases:

FASE TECNOLOGICA:

Socio institucional: CIEPE
Rubros: Zabila y cocuy

La fase se realizé conforme lo establece el Addendum (anexo # 1), en cuatro
meses contados a partir de la firma del documento.

Los compromisos establecen lo siguiente:

A la fecha calmino la ejecucion y solo falta por entregar el informe final

con las sugerencias de la Coordinacion del proyecto (anexo) y su respectivo
diskette.
Se realizd transferencia de los fondos aportados por el Prodar (dos aportes)
Grado de ejecucion de las actividades: 90 %

Socio institucional: Prosalafa
Rubro: Sisal

Los compromisos se rigen conforme lo establece el Addendum durante cuatro
meses a partir del 9 de Enero hasta el 15 de Mayo.

Se establecid el compromiso siquiente:

Presentacién de dos informes de avance (entregados a la coordinacién) y un ﬂ/‘
informe final(pendiente) ’
Elaboracién de:

Manual de Elaboracioén artesanal del destilado del cocuy.

Manual para la elaboracion artesanal de la pasta de zabila.
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v Entrega de un informe técnico (entregado) y un informe final(pendiente).
v Un manual de usos de la fibra (pendiente).

v El aporte del prodar dirigido a estas actividades es administrado por Fundacite Lara a

solicitud de Prosalafa y se asignara a la partida de gastos administrativos(manual).

Grado de ejecucion: 75 %

FASE DE ORGANIZACION DE PRODUCTORES:

Lara

Lapso: cuatro meses y medio a partir del 26 de octubre
Socio: Div. de Desarrollo Agropecuario (FECCAVEN)
Compromiso: |

v Consignar dos informes de avance y un informe final < |
v Aporte del Prodar al socio: en tramite N

Grado de ejecucion de las actividades: 100 %

Falcon: ‘ >)
Se solicito prérroga.

FASE DE COMERCIALIZACION:

Soéio: Fudeco

Lapso: tres meses y medio contados a partir de la fase de organizaciébnde , § + Ly
productores. -

Compromiso del socio:

v Presentar un Informe Técnico (en proceso), un informe final técnico y administrativo
(pendiente).

v Grado de ejecucidn de las actividades: 75% en Lara.

v No se ha realizado el aporte al socio debido a que es requisito la presentacion del
Informe.

FASE DE LEGALIZACION:

Socios: Fudeco
Secretaria de Desarrollo Agricola del Estado Falcon

Lapso: tres meses y medio contados a partir de la fase de organizacién de ’
productores (a partir de enero)

-
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“ v Elaborar un informe técnico (en proceso), un informe final técnico y administrativo
(pendiente)

Grado de ejecucion de las actividades: 75%

CONSIDERACIONES DE LA COORDINACION DEL PROYECTO:

VYVULVLULVOUUVL

El proyecto se ha ejecutado en un 75%, sin embargo se ha presentado retraso
en la entrega de los informes de ejecucién por parte de los socios
institucionales quienes manifiestan que el ajuste presupuestario aplicado,
dificulta el cumplimiento de los compromisos en los lapsos inicialmente
definidos.

La coordinacién espera presentar ante la Coordinacion Ejecutiva del Redar
Venezuela el Informe de Ejecucion conforme al grado de ejecuciéon para el
‘30 de Mayo.

A,

,
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FONDO FIAR
REDARDOM

RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO CIDEN-
REDARDOM-PRODAR: AGROINDUISTRIAS RURALES
EN LA REGION NOROESTE

“MEJORAMIENTO Y USO DE
INNOVACIONES TECNICAS PARA EL
DESARROLLO DE MICROEMPRESAS

LACTEAS EN LA REGION NOROESTE DE LA

REPUBLICA DOMINICANA” -

Santo Domingo, junio de 1998
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO Y USO DEINNOV ACIONES TECNICAS PARA EL
DESARROLLO DE MICROEMPRESAS LACTEA EN LA REGION NOROESTE
DE LA REPUBLICA DOMINICANA

1. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Se conform6 el equipo de apoyo técmico interinstitucional entre el CIDEN-
REDARDOM-CAL. Con este fin se prepararon las actas de compromisos entre las
partes.

2. ORIENTACION DEL ENFOQUE Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION

El equipo del proyecto organiz6 un taller con miembros del CIDEN y contrapartes
de Redardom donde se discuti6 la metodologia del estudio y las caracteristicas de
las zonas comsideradas. De ahf se determiné la orientacién del trabajo,
considerando los cambios recientes experimentados en las microempresas rurales
del subsector de licteos, la amplitud geogrifica del drea y la distribucion local de
las agroindustrias existentes. Al respecto, se acord6 concentrar las acciones del
proyecto en las unidades que elaboran quesos y en las que procesan dulces como
una actividad alternativa o combinada junto a las produccién de las queserias
tradicionales.

3. COMPLEMENTACION DELINVENTARIO-DIAGNOSTICO

El CIDEN inici6 el proceso de actunalizacién de la base de datos mediante la
recopilacién de las informaciones disponibles en las instituciomes pfiblicas,
organizaciones privadas y agrupaciones de base con presencia regional A partir
de estas referencias se concibi6 el disefio de la encuesta semidetallada y la
ubicacién de las unidades que serian visitadas en los recorridos del terreno.

4. CONSULTA DE MATERIAL DOCUMENTAL

Se revisaron las fuentes y documentos sobre el desarrollo de experiencias
nacionales relacionadas a la queseria rural, comprobindose un escaso registro de
experiencias sistematizadas en el pafs y de productores experimentados con buen
nivel de organizacién. Representantes del CIDEN vy el Centro de Adiestramiento
Lechero CAL, sostuvieron intercambios para evaluar los antecedentes de
programas de capacitacién a pequefios productores que habia impulsado el CAL.
Ah{i mismo se acord6 el formato preliminar de la carpeta y soportes divulgativos
que serian elaborados por el proyecto para distribuir a los participantes.
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5. VISITAS Y CONTACTOS DE CAMPO

Se hicieron cuatro recorridos amplios por cada una de las provincias que forman
parte de la regién noroeste. Estas visitas se llevaron a cabo por el coordinador
delegado del proyecto (S1. Guarionex Luperon) y un representante de la Redardom

- (Sr. Roberto Pepin). Durante los recorridos se recogieron informaciones a través de

los propietarios o encargados de la microempresas contactadas. En esta fase se
entrevistaron unos veinte productores y/o personal relacionados con las
queserias/dulcerias

6. INTERCAMBIOS CON TECNICOS Y ASOCIACIONES DE
PRODUCTORES

En forma simultinea a los sondeos y evaluaciones de campo se desarrollaron
intercambios con agrupaciones de productores del sector ganadero y personal
técnico de las principales instituciones de las zonas vinculados directamente con
los servicios de apoyo a la producci6n pecuaria. Este proceso permiti6é cuantificar
la disponibilidad, distribucién y problemética del suministro de leche en las reas
préximas a las explotaciones que se dedican al procesamiento de leche.

7. APLICACION DEL CUESTIONARIO DE ENCUESTA

A partir de las informaciones levantadas en la etapas previas, se definié el
instrumento de encuesta con el cual se procederd a realizar un levantamiento
exhaustivo en por lo menos el 60% de las microempresas diagnosticadas. El
cuestionario fue puesto a punto Ilnego de aplicarse varias pruebas de
comprobacién y posteriormente se ajusté6 con base a las sugerencias del equipo
local responsable de realizar la encuesta. Al momento de prepararse el reporte
adjunto se contemplaba la aplicacién del cuestionario en una muestra aproximada
de cunarenta microempresas.

8. ORGANIZACION DE TALLERES DE CAPACITACION

Con la encargada de CAL-UASD se analiz6 el disefio de los contenidos, la
metodologia y el esquema operativo de los eventos (talleres, encuentros y visitas)
que serdén realizados en julio-agosto con un grupo seleccionado de veinte
microempresarios. Ya estén planeadas tres actividades de capacitacién; dos en la
regién noroeste, una en Santiago. Un grupo similar contempla realizar una visita a
las instalaciones del CAL en Santo Domingo. Se tiene acordado las facilidades de
una moderna empresa privada que ha facilitado su infraestructura para organizar
la jornada de capacitacién prevista en Santiago.
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9. VISITA TECNICA A OTROS PROYECTOS

El coordinador del proyecto y el asesor por Redardom sostuvieron intercambios
con personal técnico y dirigentes campesinos que ejecutan proyectos de desarrollo
de la pequefia ganaderfa ovino-caprino en las provincias de Montecristi Dajabon,
especificamente de acciones que implementa la ASODECRIA en el Proyecto Piloto
de Semiestabulacién en los Conucos, este filtimo con apoyo del PNUD vy
Pronatura.

10. COORDINACION DE INICIATIVAS COLATERALES

Con este propésito se formalizaron varias reuniones y dos visitas conjuntas con
una investigadora de la Universidad de Paris XII que realiza su tesis de
especialidad en la regién (Drta. Fany Chabal) y que esté siendo respaldada por el
CIDEN, en la preparacién de “Diagnéstico de los Sistemas de Produccién Ovino-
Caprinos de las Provincias Dajabon-Montecristi”. Esta coordinacién de esfuerzos
tiene por fanalidad explorar las posibilidades de alternativas que diversifiquen la
linea de produccién de quesos y sus derivados, utilizando insumos licteos del
ganado ovino-caprino.
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= P Bncvesta N.....oovnrnnrnnen, FOOhA. . cresrsersserrsrssasssnssssansons ENCUBKOAON......cvvcvuvevrssrrensesssasssssesnsesesseonsenes
)\
Y 1. INFORMACIQNES GENERALES DfL, ENTREVISTARO Y DE SU FAMILIA .
- Addentificacitn
_ . ) Nombre y 8pelhido..........c.ocoviiimiiiiininiiiinineiinitecrrireres sorersasesens Sex0.....c000nianes Edad.....ccoo0nnnes
‘ p ] LUgAar de NCHMICHO.......ucuurreerrsrensvasionsonseressneessesmeennnsnns
1 __BPN T‘Lu::defulda\ci.: ............. Cr e e b s
_'., po do residencia en fa zona.............. aflos
| B..Nivel de educacion
_3 Sabe leer y escribir : SI  NO ,
] ™ Orado dc educacion ; Prim.  Sec. Univ. Vocac. Ninguno Otro (especifique)................. -
- o ,
C. Composigidn familiar
- -
_’ Hijos residentes en el hogar........c...coeieennnnienens
.3 Parientes....occ.urnniniiiiitiii e e
_‘7 Otros dependientes...........ceevrveiceniireneirrenennn
-~ Miembros de Ia familis residentes fuera del HOGAF.....cc....c.vveersesrensssesns
—“3- | . Ingreso fuilise ' | -
_...) ' R1. Tipo de ocupacion principal a 18 quo $8 dedica..........iveeuiieiirninieniretreniieniiniitonieneieeiisinaniessnsieensssseneneans
OLras fUENLES 06 INGIEI0......ooucrurereiirisiesisattreetsistsinnistststessssssssasessnassaesssssssssssnssenearesenanesssnsnasiones
—"3 Personas del hogar que trabajan..........ccovervenitenieeseciseiiienninansnienes teesessnsorsensae eereaetteeesrnttsersnareserene
‘3 Pmnedlodeinwuo mensual de la familia.............c.... (RDS$) :
_— D2, Disibaifin delIngreto por ativided (RDS) ale
—_) Agricofa.......cccoiivinnniniiiiniiierannn, .
: Pocusria........cocveininiiiicianiicininnn
@ Comercial..........coorveenereens B
‘j Empleado.........c.ccceveiniiiiniiiinnn
Jornalero...
- Produceidn agrolndustris....
" L0 71T ()
- 2. ACTIVIDAIXES) PRODUCTIVA(S)
, ‘I; A. Sl posee 0 eultiva, rubras Agzienias. sompledar suadro lgulente
) tipode cultivo ___[superficle combinacién cultivo [ rotacién cultivo | destino produccién
y o)
9 o)
g
) o) UbICacion d I8 (i0R 0 dol LEITENO.........cunevnrueeresrserssrssssssssssssecsasses N
‘:‘, Forma de tenencla : propla arrendads reforma agraris otro
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ares remunerados..........eeieiiinnns
9 Familiares remunerados..........coeveeverienns Wmes
o | o .
D. Servicios de apoyo 8 1a praduceion
) .
9 Tipo implemento uso tipo de traccion . Tenencia (propia,
‘5 y maquinarias ‘ alquilada, otros)
D
)
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"
>
"D
D
5 | 3. ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL
- A, Suministro do led
B4 Volumen de produccion propia por mes............-vruree .. bot/gal.)
D Volumen utilizado pars la agroempresa.............cc.ocoiveuieinneed (bot/gal.)
P |
. Volumen de produccién adquirida por mes.......cccoeeeeeencnnane veeeea(bOUgal)
d Procedencia de la matera prima ........ccooivviiinienioninennnnnnns teeereens(2ONA de Origen)
v Condiciones de compra : Al contado A crédito Intercambio por productos
.- . Epocacriicd...........coveuvirnninainennas (meses) Volumen disponiblo..........coceeeeeinees Costo de adquisicidn de leche.........
P Epoca favorable............coeeiinennnnnn ( meses) Volumen disponible........................ Costo de adquisicién de leche.........
.y ) -R.equ:'i:'dmod:ﬁa:ld:: de"l: L&h@(mn’?% quimico, organoleptico)........cuuieietirerneeereeraerinnsinairrietestagerennes
= | Cont y/o anflisis de calida L s Sebsssevenrasans serentnaeesen
o ' Adquisicién de otros insumos (tipo y procedencia de mercado) .............ovenn.... G beereesereseettattaneresssresannnn verernnrasens
,o ............................................................................................... 090000000001 000000080c0000000008000000000800a0000sransosss
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B.Tesnologis
BL Infraggtructura/inyalaciones. de procssamicnto (hacer croquis)
Local.......coverierrniiierereinnnnsd propio / siquilado / prestado / comunal
Techo........... Ceretreeesattaeneeesentaenane Abastecimiento agus......... rereneees \orerrenee cerervrranenne
PI90...cc.cvviieiiinicnineniiieeniinienisin Acceso (camino, carretera)... ......... . vesseresranavanns
Area............ e veerreeren m? Distancia vivienda................ teeeremsrsnreararsnrene Yeeversoes
Muros, paredes.............c.cccveeniieennne. Desagtie (fuente agua)........ terrertvenrans tesrasserasenes e
lmmmu """"""" 0800000000090 000000000000000 I XXX NYY )
B3, Brecesaruiento (usg de mano de obea)
Epoca del afio que ejerce esta uctivkild ............................ (meees) . .
Personal que emplea o Jabora en el proceso ...... berersnsnsrsensd (cantidud hombre/mes)
Remuneracién o pago promedio de empleados................... (RDS$/dis o mes)

Almscenamiento. .......... Ceemues eeesnenverere Ceretnees Crerervernrnses TT TR PO SIS PO teestresere veretvhraratens
Forma do presentacion............cccieereennniicniniineneienn beerrresssaranes ...Tipodoembamu .................. errerirententes
Registro industrial...........coocreeriernenees eeeenerenne eeeseseerrrsenes trrereenens
Registro SANIMALIO... ..o iveverrneiiiiiueininiitiirsnrssiineiissnrainsssssansisssnnn

5. FINANCIAMIENTO Y COMERCIALIZACION

A Ha recibido crédito  SI NO )

Quo institucion e ha prestado...........cceuueneeeniieiiinninnniianns sevaeens veetessosernese
Otra fuente de¢ financiamiento.............. Cevereeneernnies eererererrneieretsssesennerentesnnaas
Propdsito del financlamiento........ccocveviverennenass vertvessessrseesases veevees
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INFORME DEL PROYECTO FOODLINKS PERU:

“INVESTIGACION SOBRE REQUISITOS PARA
ENVIO DE MUESTRAS A CANADA”

LIMA, JUNIO DE 1998
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PROYECTO FOODLINKS PERU |

Investigacién sobre requisitos para envio de mua&as a Canadg

OBJETIVO:

Buscar las posibilidades en los envios de muestras a Canada que sean mas convenientes
para REDAR evaluando los aspectos econémicos, de tiempo y de seguridad.

Para poder llevar a cabo el programa Foodlinks es necesaria la identificacion de todos
los mecanismos existentes para el envio de muestras determinando de esta manera las
vias posibles y mas convenientes en cuanto a muestras se refiere.

El siguiente informe presentara los métodos de envio de muestras en términos generales
ya que un producto puede diferir de otro en lo que a permisos y restricciones se refiere.

Ademas de los documentos necesarios para las aerolineas o las agencias de courier y los
tramites de aduana debe enviarse la documentacion que exija Canada para la entrada de
las diversas muestras a este pais.

REGULACIONES CANADIENSES

! "
Las regulaciones hechas por la entidad del gobierno canadiense: “Agriculture and Agri

Food Canada ( AAFC ) “ est4 dada en este caso para Importaciones No Comergiales
para tres situaciones: "
1.- Importaciones para uso personal
2.- Importaciones para exhibiciones

3.- Importaciones de muestras

Para el caso del proyecto Foodlinks nos encontramos en la situacién N°3.

Los alimentos estan divididos en diferentes rubros y segun las especificaciones del
proyecto Foodlinks son los siguientes:

1.- Vegetales y Frutas Hasta 100 kg.
Frescas
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. - 2 2.- Vegetales y Frutas Hasta 100 kg.
b Procesadas
2 :
d 3.- Miel Hasta 100 kg.
P
‘) 4 .- Productos Lacteos ' Hasta 100 kg.
>
-; 5.- Productos Carnicos Hasta 100 kg.

1. Vegetales y frutas frescas;

Algunas importaciones de productos vegetales estan sujetos a la necesidad de un permiso

fitosanitario emitido por las autoridades competentes, para el caso de Peru esta autoridad
es SENASA.

Otros productos requeriran de un permiso de exportacion.

JIJJIIIIV

Los siguientes vegetales no necesitan ningun tipo de permiso fitosanitario:
- esparrago blanco
- pepinillo
- tomate
- vegetales miniatura ( excepto pepinillos )
- beterraga
- zanahoria
- cebollai
- fresas . ;
Para una informacién mas detallada la persona encargada en el AAFC es: ¢
Marc Wilcox telf: (613) 952-8000
fax: (613) 952-0809

2. Vegetales y frutas procesadas:

Las importaciones de este tipo de productos no requiere de ningun certificado
fitosanitario.

-

WM,

3. Miel;

La miel debe ser pasteurizada ( a temperaturas menores a 70°C ), estéril y preparada
comercialmente ya sea en envases de vidrio o en latas, sin nigun tipo de residuos.
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Algun otro tipo de miel debera tener un certificado de origen y un permiso de

. . ¢
npponaclén.

4. Productos Lacteos:

Para el caso de los productos lacteos estos deberin estar acompaiiados por un cenﬁcado
de origen y un certificado zoosanitario.

5. Productos Carnicos;

Ademis del certificado de origen y de un certificado zoosanitario, nuestro pais es
considerado de alto riesgo, debe solicitarse un permiso de importacion al AAFC.

Contactarse con el Sr. Gilles Roy. Sus datos se encuentran mas adelante.

NOTA: Para el caso de producto licteos y carnicos seran obligatoriamente
inspeccionados al llegara a Canada por inspectores del AAFC.

CERTIFICACION DE LAS MUESTRAS:

Con el fin de preservar el medio ambiente y todas las especies que este contiene, es

necesario para algunos productos la obtencién de un Permiso de Exportacién con el

fin de evitar la explotacién indebida de los recursos.

El gobnerno peruano ha creado un organismo especial encargado de emitir este perrmso,
el Instituto Nacional de Recursos Naturales INRENA) .

Al llevar la muestra a INRENA debe obtenerse primero un Certificado de

Identificacién de Especie, que es emitido por un bidlogo colegiado, o por un
laboratorio como CERPER.

Para el caso del aguaje como ejemplo se debe llevar a CERPER la muestra de la fruta y
si es posible con alguna parte de la planta ( flor, hoja ) con el fin de facilitar la
identificacion de la especie. El analisis dura dos dias y el costo es de 40.00 USS + IGV.
Este costo incluye la identificacion de la especie y la emision del certificado.

Al obtener el certificado de la identificacion de la especie se debe ir a INRENA ‘pdra la
obtencion del permiso de exportacion de dicha especie.

El prmiso de exportacion es emitido en un tiempo de cuatro dias ttiles y el costo es de
S/. 72.00.

Ademis de la certificacion mncionada, en algunos casos Canada puede pedirun
Certificado de Origen, que prueba que el producto es peruano.

El certificado de origen es emitido por la Cdmara de Comercio.

Como las expotaciones que vamos a realizar son a Canada se debe comprar un Formato
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A .den costo de S/. 8.00. Este formato debe ser llenado por el exportador segtin los
datos de la factura comercial.

Una vez cl formato esté licno, se dcbe acercar a la Camara de Comercio 6on la factura
Comercial y abonar 6.00 US$ + IGV. El tramite es corto, media hora aprox.

Este tipo de certificado es cominmente requerido cuando el producto es de origen

Muestras de productos No Procesados:

Para cl caso que las muestras sean productos no procesados la certnﬁcacnén esta a cargo
del Servicio Nacional de Sanidad Agraria ( SENASA ).

Esta entidad se encarga de verificar que las muestras se encuentren libres de i insectos o
de plagas que podrian originar un desastre en el pais de destino.

SENASA tiene acuerdos con todos los paises los cuales especifican que tipo de chequeo
debe hacerse a cada producto.

El tramite 'se hace en la oficina que tiene lugar en el aeropuerto.

Se debe llevar la muestra unas 4 horas antes del embarque para que se realize la ‘
inspeccion correspondiente. Se abona: S/. 45.60 , para un peso menor a 16 TM., en el
Banco de Comercio a la cuenta N> 110 - 01 - 0371753.

Muestras de Productos Procesados:

Para el caso que las muestras sean productos procesados la certificacion esta a cargo de
cuatro laboratorios certificados por INDECOPI:

- International Analytical Services S.A. (INASSA)
- Sociedad de asesoramiento Técnico (SAT)

- Certificaciones del Peria S.A. ( CERPER )

- S.GS. S

Estos laboratorios dan los certificados fitosanitarios necesarios reconocidos a nivel
Internacional.

B
1

Se pueden realizar varios tipos de anilisis como:
- Analisis organbléptico: Se determina el color, olor y sabor de los productos

- Anilisis Microbiolégicos: donde se determina si existen microorganismos como el del
colera, de la salmonella o alguna clase de hongos o levaduras.

- Anilisis Quimico: se determina la composicion del producto
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Estos anilisis serdn necesarios y variables de acuerdo a las wdgencias del pais de destino.
En el caso de exportaciones a Asia se exige se verifique la presencia del vibrmm
choIerae :

El tnempo que demora un anilisis organoléptico es de 2 dias, la cantidad de muestra |
necesatia es de 1 kg. aproximadamente. Este anilisis incluye el certificado sanitafio.

Las cotizaciones de los Laboratorios es la siguiente:

Analisis Organoléptico
USS
INASSA 25.00 + IGV
SAT 40.00 + IGV
CERPER 40.00 + IGV ¢
SGS 35.00+IGV

n’ t
En el gaso que se necesite un certificado a nombre de la Nacion, hay una entidad;;
encargada de emitirlo; esta entidad es DIGESA, quien trabaja con cualquiera de estos
cuatro laboratorios antes mencionados.

Al haber hecho el analisis necesario el laboratorio se encarga de enviar los resultados a
DIGESA, quien en 24 horas entregara el certificado respectivo.

El costo es de S/. 100 para muestras de 3 kg. aproximadamente. Si se envian 3 muestras
ala vez ( de 3 kg c/u aprox. ) el costo es el mismo y se puede emitir un mismo
certificado para las tres.

Muestras de Productos Cdrnicos:

Para la obtencion de un Certificado Zoosanitario se debe emitir una solicitud a nombre
del Director General de Sanidad Animal: Dr. Oscar Dominguez Falcén.

En esta solicitud se debe detallar el tibode producto a exportar, es decir si la came esta
en estado fresco, si es procesada y que tipo de proceso se le ha hecho. !

Ademis en el camal de beneficio se debera certificar que el animal fue beneficiado en
buen estado de salud y que su muerte no se debe a ningiin contagio bacteriol6gico.

El tiempo de emisi6n del certificado zoosanitario es de 72 horas aproximadamente y el
costo es de S/. 24.00.

El dia del embarque se debera llevar la muestra a las oficinas de SENASA de terminal
aéreo donde se le hara la inspeccién respectiva para la salida de la muestra.

La inspeccion tiene un costo de S/. 36.00, y se realiza unas horas antes del embarque.
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MEDIOS DE TRANSPORTE:

1.- Barco: :

Para el envio de las muestras referidas a cualquier parte del mundo la forma mas: -
correcta y aconsejable no es mediante barco ya que este es un proceso muy lento ( hasta
de 2 meses ). "

Al hablar de muestras se habla de pesos y volumenes muy pequeilos y al hablar d¢. -
exportacion en barcos se habla de enormes cantidades que por el precio que costaria

- mandarlos por aire no es factible.

La forma mas adecuada de enviar muestras a cualquier lugar del mundo es por ainl'e por

el tiempo que esto demora ( 2 a 4 dias ) y porque al tratarse de muestras el costo no es
muy alto.

2.- Aire:

A.- Carga cn una Linea Aérea:

Si las muestras son enviadas mediante un linea aérea se debe hacer un tramite
correspondiente en la aduana del Peni, ademas debe haber alguien encargado de recoger
las muestras en el aeropuerto de destino y de pagar el impuesto respectivo.

El tramite de aduana se realiza el mismo dia del envio en las oficinas de la aduana del
Peri que se encuentran frente al aeropuerto Jorge Chavez. El tramite es muy simple:

Primero se debe dejar la muestra en la respectiva compailia embarcadora ( linea aérea ),

. después, debe acercarse a la aduana y comprar y llenar una declaracion simplificada cuyo

valor es,de S/. 7.00 a la cual se le dara una numeracion, luego una persona “de la gduana
encargada llamada vista se acercara a la linea aérea donde se encuentra la muestra para
verificar la veracidad de lo descrito en la factura comercial y en la declaracion
simplificada, a esta persona también lo acompaiiara un resguardo antidrogas.

En el caso que la muestra sea un producto en estado natural se debera coordinar
previamente con SENASA para que se haga el chequeo respectivo.

Si el praducto es procesado debera tener la certificacion respectiva de uno de los
laboratorios aprobados por INDECOPL.

* KLM:

En el centro de informacién me comunicaron que las condiciones para el envio de’
alimentos perecibles no son muy buenas, entonces en esta aerolinea es mas complitado y
arriesgado efectuar el envio. Por ejemplo en el caso de frutas congeladas pueden ser

colocadas en una caja de tecnopor con suficiente hielo seco para el proceso. A

Su tarifa es la siguiente: v

- US$50 Tarifa minima ( menor a 3.5 kg. )
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o - US$10 Guia aérea

- 1% Flete por impuestos
- USS$3 Por el uso del aeropuerto _
4
* American Airlines: ' 4

En el centro de informacién me comunicaron que un paquete menor a 3kg. por su )
pequeiio tamaiio y peso se puede perder en el trayecto

*Continental Airlines;

Esta linea aérea llega solo al aeropuerto de las ciudades de Montreal o de Toronto, mas
no a la ciudad de Ottawa.

*United Airlines:

Esta aerolinea llega solo al aeropuerto de las ciudades de Vancuver y de Toronto, mas
no a la ciudad de Ottawa.

B.- Usg de un Courier:

Cuando se utiliza una agencia courier con un servicio de puerta a puerta se evita el
tramite de aduanas y dependiendo de la empresa, también el pago de impuestos en el pais
de destino evitando este proceso y este pago al ClID de Canada.

A pesar de ser una tarifa mas elevada, el uso de una agencia courier garantiza que las
mucstras licgucn a su destino.

1 >

*DHL.

El servicio de ésta empresa es de dos tipos:

1.- Servicio puerta a puerta

Este servicio deja la muestra en el CIID en Canada e incluye todo tramite de aduana,
tanto en Peri como en Canada. ‘

Este servicio se realiza para alimentos no perecibles envasados y sellados, como harinas.

El tiempo que demora en llegar la muestra a Ottawa es de 3 a 4 dias, debido al tré‘mite
de aduana requerido.

Los documentos requeridos son:
- Permiso Sanitario
- Guia aérea (emitida por la agencia )

- Factura comercial



N UG I IVYIIYYIIYIYYI OV DY Ccd,c,c.c.c,c.c‘c_c‘.“‘.‘.‘c‘. c‘.‘




i

LLLELELELLLY L el
NESIC IS JCIN AU CRUCRUEVAVE SACA VA T X

ol 7 - . £
. Las tarifas son las siguientes:
g - kilogramos USss

0.5 51.92

1.0 64.90

15 | 79.06

20 92.04

2.5 102.66 o

2.- Servicio Aeropuerto-Aeropuerto

Lamentablemente este servicio deja la muestra en el aeropuerto de Montreal o en el
aeropuerto de Toronto, no se encarga de dejarlo en el aeropuerto de Ottawa, entonces

“ debemds tener un contacto en uno de estos aeropuertos, que se encargue de recibir y
- dejar las muestras en su destino.

El itinerario es diario .

La tarifa es la siguiente para una muestra con un peso menor a 4 kg.:

- Tarifa minima: USS$ 70
- - UA: USS$ 0.03 minimo USS 3.00
_*) - AC: 1% del flete
_ 2 - Handling: USS$ 10.00 5

- Tramite de aduana: USS$ 70 +18% IGV

El servicio incluye:
-Tramite de aduanas en Lima R

-Flete aéreo

-Corte de guia !
-Resen)a

-Seguimiento de la carga hasta el aeroi)uerto de destino

Los documentos requeridos son:

- Factura comercial ( original y SUNAT )

- Lista de empaque ( describiendo cuantas cajas son, medidas )
- Carta para el intendente de aduanas

-

i

al

- Copiade la LE. dela persona que firma la carta

- Certificado fitosanitario
- Copia del RUC de la empresa

. ' N
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* Federal Express :
Esta agencia courier brinda un servicio de puerta a puerta; es decir las muestras serin
dejadas en el CIID de Canada.

El servicio es muy completo porque ademés de transportar las muestras en sus propios
aviones, FedEx cuenta con un seguimiento y rastreo de sus envios via Internet,

especificando hora, dia, y nombre de la persona que recepcioné el envio.
El itinerario es diario.
El tiempo que demorarian las muestras en llegar a Canada es de 3 dias.

Las muestras se pueden enviar en unas bolsas especiales de material reciclado con
capacidad hasta de S kg. (PAK ), siendo la tarifa del envio de muestras en estas bolsas
mas comodo que si se usaran cajas de carton de lamisma agencia.

Si el tamaiio o la forma de las muestras no hace posible utilizar los embalajes de la
agencia, entonces se hara el embalaje en algun otro envase apropiado.

El servicio se puede hacer para alimentos perecibles, ya que el corto periodo que demora
el proceso y el adecuado embalaje permitiria que las muestras lleguen en buen estago.

Los documentos necesarios para el envio:

- Factura comercial i
- Guia aérea ( emitida por la agencia )

- Permiso sanitario

Las tarifas son las siguientes:

'. | PAK CAJA i
kilogramos USS (A3
: 0.5 28.00 | 50.00
‘ 1.0 37.00 59.50
s 46.00 69.00 b
2.0 55.00 78.50 ¢
2.5 64.00 88.00

DOCUMENTACION:

El envio'de muestras o de cualquier producto debera estar acombaﬂado obligatoriamente
por dos documentos esenciales:

- Guia Aérea o

- Factura Comercial
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.- Guia Aérea (AWB ) : ' y

ES el conocimiento de embarque aéreo. El documento acredita el contrato de transporte
via aérea, que registra el contrato entre el transportador del envio y el embarcador.

Las autoridades del pais de destino, exigirin el AWB para tramitar el despacho del envio.

La informacion contenida en el AWB se toma como base para confeccionar el manifiesto

de embarque y la posterior facturacion; por estos motivos es que los datos contenidos en
la guia aérea deben ser completos y exactos. 3

il
- Factura Comercial :
Es el documento que registra la transaccién entre el exportador y el embarcador

En cualquier caso, la factura comercial sera exigida por las autoridades aduaneras, para
cumplir con los controles legales correspondientes.

Por este motivo, resulta fundamental el correcto llenado del documento, para evitar
inconvenientes o demoras en el proceso.

La factura comercial debe proporcionarse en un original firmado y dos copias, esna
factura debe tener:

- El logo de la empresa k
- Deséﬁpéién de la muestra ‘
- Valdi" declarado de la muestra "
- Unidades de la misma

- Peso, total del envio

- Sellé'y firma de la persona responsable

i S
Partida Arancelaria Canadiense:

MFN: Most Favored Nation Tariff 4
GSP: . Generalyzed System of Preferences

Producto Codigo arancelario MFN% GSP%
Canadiense '
Frutas almibaradas, confitadas 2006.00.10 13.2 13.2
Pulpa de las demas frutas 0812.90.99 88 5.0
Jugos sin alcohol demas frutas 2009.80.19 0.0 0.0
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Frutas conservadas al natural 2008.11.90 8.8

Demas frutas congeladas sin aziicar  0811.10.90 143 143
Harinas de otros cereales 1102.90.90 9.4 5'.0
Gérmenes de otros cereales: entero,

aplastado, en copos o molido 1104.30.90 8.0 4.0
Papa conservada sin congelar 2005.20.00 8.8 8.8
Papa congelada 0710.10.00 8.8 20
Féculas de papa 1108.13.00 11.9 7.0
Aceite de gérmenes de cereales 1515.90.10 0.0 0.0
Accite de mani crudo 1508.10.10 6.6 0.0 .
Aceite de mani en otra forma 1508.10.90 13.2 8.0
Vegetales hidrogenados 1516.20.00 15.4 9.0
Yerba mate ( desecada-infusiones)  0903.00.00 0.0 0.0
Compotas, mermeladas, jaleas 5
pures, pastas:

De frutas citricas 2007.91.00 9.5 p.5
De otras frutas 2007.99.90 9.5 9.5
Legumbres y hortalizas secas, >
incluso cortada en trozos o en 7
rodajas, trituradas o pulverizadas C
Cebolla, 0712.20.00 8.8 0.0
Setas y trufas 0712.30.00 82 20
Ajos 0712.90.00 0.0 00
Otros 0712.90.90 8.8 {{2
CONCLUSIONES: B
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Dado que el programa Foodlinks trata de promover y unificar la pequefia agroindustria
en el Peri mediante un proceso de exportacion de productos propios de nuestro pdis,
para facilitar el éxito del programa la exportacion de las muestras y de los productos sera
conveniente realizarla a través de REDAR como empresa, yno independientemente cada

microempresario. De esta manera los tamites para los permisos serdn solo uno y menos
complicados.

o
3
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Cuando el programa Foodlinks entre a la etapa de exportar grandes cantidades seria muy
aconsejable buscar el asesoramiento legal y econémico de una entidad que apoye la
exportacion como por ejemplo ADEX o PROMPEX, con el fin de facilitar el trimite de
exportacion, ademas de un agente de aduanas. ;

] N
Como he mencionado en la introduccién este informe presenta el trémite bésico para el
envio de muestras a Canadé, esto significa que al no conocer especificamente los .
productos que se van a enviar pueden surgir ciertas restricciones para un determmado
producto. Para evitar estos inconvenientes me permito sugerir contactarse con el AAFC
en inglés o francés a: ' i

Sr. Michel R. Saumur Dr. Gilles Roy

Jefe de Importaciones Division de productos

Divisiéh de Lacteos, de origen animal

Frutas y Vegetales ' i
telf: (613) 952-8000 telf: (613) 952-8000
anexo: 4726 anexo: 4635 !
Fax: (613)993-8511 Fax: (613) 993-4334

&

.“
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DIRECTORIO
Lugam' a2 consultar Teléfono Direccién
1.- ADEX 346-2530 Av. Javier Prado Ou;e 2875
2.- Aériculture and Agri Food (613) 952-8000 59 Camelot Drive, Nepean
Fax: (613) 953-2931 Ontario, Canadé
3.- Amencan Airlines Carga 484-0666 Aeropuerto
4.- CW& de Comercio de Lima  463-3434 Gregorio Escobedo 396
5.- Continental Airlines Carga 575-2720 Aeropuerto
6.- CERPER 420-4145 Av. Sta. Rosa 601, La Perla
7- DHL 221-2474 Los Castiios 225, San Isidro
8.- DIGESA 442-8356 Las Amapolas 350, Lince
, .
9.- El;bajada Canadiense 444-4015 F. Gerdes 130, Mirat;ores
10.-Féderal Express 445.1935 Pasje Olaya 260, Mir:ﬂores
11.- INASSA 578-1067 Av. La Marina 3035, S.M.
12.- INDECOPI 224-7899 La Prosa 138, San Barja
13.- INRENA 224-2858 Calle 17 355, San Isidro
14.-K.LM. ‘575-1467 Aeropuerto i
15.- Prompex 222-1222 Agusto Tamayo 160,S. L.
16.- Sanidad Animal 423-4927 Ministerio de Agricultura
17.-SAT. . 224-2994 Av. Javier Prado Estq 1352
18.- SENASA 433-7802 Terminal aéreo, Aeropuerto
19.- S.Q.S. 422-1835 Av. Rep. de Panamé 3035
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20.- Trade Facilitation (613) 233-3925 56 Rue Sparks St., Suite 500
Office, Canada Fax: (613) 233-7860 Ottawa, Ontario

21.- United Airlines Carga 451-8064 Aeropuerto

-
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I. RESUMEN

El proyecto se desarrollé en la Costa sur de Guatemala, que es la zona de mayor
produccion de productos lacteos y fue desarrollado en tres fases: a) Diagnostico del
productor artesanal de queso fresco producido en ocho municipios situados en la costa

sur de Guatemala, b) Intervencién piloto para mejorar la calidad del queso y c) Curso-
taller de capacntac:bn

Para conocer la problemética de este sector se realiz6 un diagnostico del productor
artesanal de queso fresco. La informaci6n se obtuvo a través de encuestas, las que se
realizaron en seis municipios del departamento de Escuintla (La Democracia, Nueva
Concepci6n, Puerto de San José, Masagua, Guazacapan y el municipio de Escuintla) y
dos del departamento de Santa Rosa (Taxisco y Chiquimulilla). Se recolectaron muestras

de quesos de las empresas encuestadas y se evalud la calidad sanitaria de estos
productos.

Se determind que los productores artesanales de queso de la cabecera municipal
de Escuintla y los municipios de La Democracia, Puerto San José, Taxisco, Chiquimulilla,
Masagua y Guazacapan, situados en la costa sur de Guatemala, en conjunto procesan
un total de 20,155 litros de leche por dia, obteniendo una produccioén de 2,015 kilogramos
de queso fresco y 1,521 litros de crema.

Los mayores productores de queso artesanal estan localizados en la cabecera de
Escuintla, Taxisco y Chiquimulilla, donde se produce 82.7% de queso de la zona que
equivale a 1664 kg/dia de queso fresco.

La mayoria de las industrias de transformacion de la leche en esta area, son
empresas de tipo artesanal pertenecientes al sector informal. Estas realizan una
produccién de queso por dia equivalente al 36.7% de la produccién total, mientras que el
63.3% de la produccion (1276.12 kg/dia) es realizada en las empresas pertenecientes al
sector formal.

Las empresas de queso artesanal emplean un promedio de 4 personas. La mayoria
de las personas empleadas ha cursado la primaria, lo que hace que exista Gnicamente un
3.3% de empresas con empleados que no saben leer y escribir. Sin embargo, la mano
de obra utilizada se puede considerar como no calificada, puesto que no han recibido
capacitacién formal y la técnica de elaboracion de queso, fue aprendida de manera
tradicional (50%) y con base en experiencia (46%).

El principal mercado del queso es la ciudad de Guatemala, donde se comercializa
el 50 % de la produccién y donde se obtiene el mejor precio (9.73 Q/ib). EIl menor precio
es recibido en mercados no capitalinos y cuando la venta se realiza a intermediarios,
teniendo un precio de Q5.68 por Ib.
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La leche utilizada en la elaboracién del queso artesanal se compra en su mayoria
a los ganaderos de la region (61.5%), lo que podria ser un riesgo para los pequefios
procesadores ya que solamente el 11.5% obtiene la leche de la crianza de su propio
ganado.

Se realizaron analisis microbiol6gicos a los quesos elaborados en las queserias
encuestadas y los resultados indican. que en su mayoria presentan una elevada
contaminacion por bacterias indicadoras de contaminacion fecal (coliformes fecales y
Escherichia coli). La presencia de contaminacion fecal representa un riesgo para la salud
del consumidor porque pueden estar presentes bacterias causantes de infecciones
intestinales. También se encontré Staphylococcus aureos en niveles mayores de 10°
células/g de queso. Cepas toxigénicas de S. aureus cuando estan en concentracion
mayores de 10° células/g pueden producir la toxina estafilocdccica en el alimento, la que
al ingerirse causa intoxicacién en humanos. No se aisl6 Salmonella en ninguno de los
quesos analizados. Ninguno de los quesos analizados cumple con las normas sanitarias
de Guatemala.

La contaminacién microbiana encontrada, se debe principalmente a la falta de
pasteurizacién de la leche y a las condiciones poco higiénicas en que se lleva a cabo el
proceso de produccion. Se evidencio la falta de equipo de pasteurizacién y de controles
de calidad de la leche. El proceso de elaboracion del queso es realizado por lotes, lo que
hace posible el uso de equipo sencillo. i

Después del diagnéstico, se realizd una intervencion piloto de capacitacion
encaminada a resolver los principales problemas detectados. Se eligieron tres queserias,
situadas una en Escuintla, otra en Chiquimulilla y la tercera en Guazacapan, lugares
donde se produce la mayor cantidad de queso fresco.

Se utilizaron las metodologias de Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control
(HACCP), Buenas Practicas de Manufactura (GMP) y se implement6 el proceso de
pasteurizacion de la leche. Para verificar la eficacia de las metodologias y del proceso
implementado, se realizaron andlisis microbiol6gicos a muestras de queso producido antes
y después de la intervencion, permitiendo obtener un queso de acuerdo a las Normas
Sanitarias Guatemaltecas.

La intervencion realizada a las queserias redujo la contaminacién bacteriol6gica y
la contaminacién fecal del queso. También se disminuyeron considerablemente los
indicadores de contaminacion por manejo y manipulacion directa en el procesamiento,
esto medido por la presencia de Staphylococcus aureus.

El costo de la implementacion de la pasteurizacion aument6 en Q0.27/1b el precio
de venta del queso producido, por lo que se recomienda continuar con el desarrollo de

5
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tecnologlias adecuadas y de bajo costo, para realizar Ia%asteurimcién de la leche a nivel
artesanal. _ ohgEe

Por ultimo se invitd a todos los producmres "artesanalesl de queso fresco
identificados en el diagnéstico realizado, a participar en un curso taller. El curso tenia
como objetivos: a) Presentar los resultados de la caracterizacién del productor artesanal,

- b) Difundir la importancia de la aplicacién de las metodologfas HACCP, GMP y del proceso

de pasteurizacion de la leche y c) Ensefiarles a producir otro tipo de queso, el cual puede
constituir una altemativa para uso de leches acidas y la diversificacién de sus productos,
tema que.tuvo mucha aceptacién por parte de los pruductores.

Los resultados de este proyecto demuestran qhe el prdductor artesanal tiene interés
en mejorar su producto, pero que hace falta mayor apoyo técnico y financiero para este
sector en Guatemala.

Il. INTRODUCCION

En Guatemala la produccion de queso fresco artesanal es una actividad importante
en la agroindustria del pais, que se realiza a nivel familiar o de pequefia empresa.

El queso fresco guatemalteco generalmente es producido en regiones rurales o
zonas productoras de leche fluida. La produccion de queso fresco a nivel artesanal no ha
sido estimada en su totalidad en el pais. La Comisién Nacional de Fomento Lechero ha
identificado cuatro regiones consideradas las de mayor trascendencia en la produccion
de leche y derivados. Las regiones identificadas son: Metropolitana, Altiplano Central,
Litoral del Paclifico y la Regién Ill-2, formada por los departamentos de Jutiapa, Jalapa,
Santa Rosa y Escuintla. (Estudio sobre la comercializacién de leche fluida y sus derivados,
1991). El presente proyecto se efectio en ocho municipios situados en los departamentos
de Santa Rosa y Escuintla, pertenecientes a la Region 1l1-2. '

La produccién de queso fresco en Guatemala es un sector al que no se le ha
fortalecido con asistencia técnica efectiva, tienen problemas de abastecimiento de matena
prima, no controlan la calidad de sus productos, no existe diversificacion de los productos
y su comercializacion es reducida.’

! Diagnéstico del Productor de Queso Fresco Producido en ocho municipios situados en la Costa
Sur de Guatemala, 1996.
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HARINAS DE PROSOPIS (Algarrobo) - Argentlnal

HARINA DE ALGARROBA

Caracteristicas generales:

Los montes de algarrobos son parte de los distintos ecosistemas
forestales del Gran Chaco, tanto hiimedo como del semi-drido y del seco, incluye
geogréficamente las provincia de Chaco, Formosa, Norte de Santa Fe y Este de Santiago
del Estero en la Argentina

Los Algarrobos (Prosopis s.p.),actualmente son los "dominantes” forestales después
de la tala de los quebrachos, mientras que el Vinal (Prosopis ruscifolia) se encuentra en
ambiente desgradado més htimedo y/o salino pero cuando se instala, coloniza.

Boténicamente hablando, en al zona citada, se encuentran mayontanmnente tres

especies de algarrobos: (existen otras)
- Prosopis alba o algarroba blanca
- Prosopis nigra o algarroba negra
- Un hibrido de Prosopis nigra y Prosopis affinis o Nandubay o algarrobo amargo.

Produccién de frutos o chauchas : Potencial cuantitativo.

Los algarrobos nativos, comienzan a producir sus frutos, en forma de vainas
(chaucha) que contienen sus semillas, recién a los 7 u 8 afios, el méximo de
produccion se ubica en los drboles de 20 a 30 afios.

El promedio de produccién de chauchas, por hectdrea, en bosque nativos,
depende de la densidad del algarrobal, la antigiedad y el tamafio de los arboles; en el
Chaco semi-érido se puede hablar de una densidad de unos 50 érboles por ha, lo que
darfa una produccién de entre 800 y 1.000 kgs de chauchas por hectérea.
El rendimiento de las chanchas de algarroba es del 50% de harina (alimento
humano) y un 20 de afrecho (alimento animal). Lo que da un promedio de 400
Kgs de harina (alimento humano) por hectéreas.
Los frutos de Prosopis se pueden conservar o como chaucha o transforméndola en
harina.
El algarrobo fructifica en diciembre-enero, por lo tanto se trata de una produccién
estacional y el rendimiento en chauchas es variable, segfin las condiciones climética
Por estas caracterfsticas la transformacién en harina y su eficiente conservacién es de
vital importancia para su mas y mejor aprovechamiento.

Valor alimenticio:

Los estudios del valor alimenticio de la chauchas de algarroba realizados
Gltimamente indican que el aporte mds importante es de carbohidratos en particular la
sacaroza que da un sabor dulzén a la algarroba blanca .

El aporte de las protefnas son también muy significativas.
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Las fibras son mas importante en las algmrobasnegms,peroencmtidades
interesantes en algarroba blanca.

La cantidades de sales minerales son muy altas en particular el calcio en
todas estas leguminosas.

Composicion quimica de la Harinas de Algarroba (Prosopis alba)

Datos proporcionados por el Instituto de Tecnologfa de Alimentos (ITA) de la
Universidad Nacional del Litoral - Santa Fe - ( mayo 97)

Informacién nutricional:

Estracto seco (g %) 92.8
Cenizas (g%) .25
Proteinas (g%) 8.5
Grasas (g%) 29
Aziic. Totales (g%) 23.7
Az Reductores (g%) 3.7
Almidén (g%) 22
Fibra Bruta (g%) 11.5
Fosforo (mg%) 144.1
Calcio (mg%) 150.8
Hierro (mg%) 447
Magnesio (mg%) 16.0
Potasio (mg%) 969.7
Carbohidratos 86.8
Calcio/Fésforo 23

Valor energético
313 Kcal/100 grs.

Principales Usos

La chaucha de algarroba siempre fue consumido por los habitantes de la regién y
considerado como alimento de gran valor a tal punto que la cosecha de algarroba
coincidia con la época de abundancia y daba lugar a celebraciones y fiestas. Cuando se
habla del ARBOL en el Norte se piensa en el Algarrobo.

El fruto o la "vaina” es un producto usado bésicamente para la elaboracién de pan
integral, panes especiales, artesanales. Es usado solo o en mezclas con harina de
trigo.

Un alimentos altamente nutritivo y totalmente natural proveniente de bosques nativos.
Pero el aprovechamiento de este alimento es maltiple:
- algarroba tostada: para la elaboracién de "café” de algarroba por su color o también

"chocolate” por su gusto y aroma dulzén.

- pisado en agua, en un proceso de fermentacién: Aloja o Chicha (bebida alcohélica)
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- concentrado por coccién: Arrope, tipo miel
- productos varios a base de harina: pancitos o Patay, caramelos, tortas, budines,
rellenos o coberturas, ect.

Cuidado del recurso y ¢l medio ambiente.

Los arboles, como el algarrobo, y bosques sony pueden ser, importante fuente de
alimentacién e ingresos para la poblacién y no la tala indiscriminada del algarobo o
bosques como recursos maderables, desde este enfoque, de que el bosque es mucho mas
que madera, se esta haciendo un importante y valioso aporte al cuidado del recurso ,
profundizando el conocimiento y el uso de los recursos del bosque, bésicamente "los
recursos forestales no madereros” con criterio de sostenibilidad del ecosistema.

Proceso de obtencién de harina de algarroba.

1. Cosecha:

Se realiza esta tarea a mano, recolectando las chauchas secas caidas, en bolsas
de 30 kgs Luego de la cosecha se realiza una clasificacién en forma manual para
desechar resto de pastos y otros elementos.

Este.trabajo se llevo a cabo con familias de la zona de La Gallareta, Santa Fe, se

cosecharon 2.100 kgs de chaucha, pagando para la experiencia $ 0.5 el kgs
clasificada

2. Acopio de chauchas:
Se deposita las chauchas clasificadas en trojas elevadas construida con madera y
tejido para su acopio y estacionamiento.

3. Secado de las chanchas:

Tradicionalmente se realiza al aire libre, sobre tela pléstica tipo media sombra, de
20 mts2 expuesta al sol, la duracién del sacado es alrededor de unos 8 dias hasta su
secado optimo para la molienda Es aqui donde se investiga y se ensaya el "Secado

Solar” secadores construido segiin prototipos (ver anexo) con una capacidad de secado
de 400 kgs.

4. Molienda:

En esta etapa se introduce el molino "Tekne 400" , maquina construida con
propésito de multiuso (ver anexo)para moler o picar, en nuestro caso para la molienda el
molino es a wnartillo en lugar de cuchillas, con dos tipo de malla para la molienda.

El modelo TEKNE 400 tiene la ventaja de cubierta-tolva abisagrada, que permite una
ficil apertura y el motor a combustién directamente acoplado al martillo del molino.

Una primera pasada por malla de 6,5 mm (diam. de orificio) malla mediana para
molienda gruesa, luego en una segunda pasada, malla de 1,5 mm para la molienda
fina. Los rendimiento obtenido para 100 kgs chaucha seca para la lra molienda
gruesa se tarda una horay mediay se obtiene 95 kgs. Para la 2da molienda con malla
fina para los 95 kgs se emplean tres horas de molienda y se obtienen 86 kgs de molienda
fina. Serealiza luego un segundo secado si corresponde, para que el contenido de agua

en la harina de algarroba no se mayor del 10% cumpliendo las normas de Bromatologia
exigidas para éste producto.
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5. Tamizado:

En esta etapa se separala harina del afrecho de la molienda fina del paso
anterior y para este trabajo se construyeron varios prototipo de cernidor o tamiz
mectinico manual , al que se le aplicaron diversas talas de zaranda, hasta lograr la
separacién adecuada de harina del afrecho, obteniéndose un prototipo (ver Anexo), cuya
performance fue buena , habiéndose tamizado todo el material del afio 1997, poca
pérdida por venteo y aceptable velocidad de tamizaje . Se obtiene un 50% de harina y
un 20% de afrecho. Logrdndose una harina libre de materia extrafia e impurezas y en
un estado optimo de conservacién. El cemidor es cilindrico de 1,60 mts de largo y un
didémetro de 40 cm, todo cubierto por una chapa galvanizada

6. Alinacenamiento:

El almacenamiento del producto final tanto de la harina de algarroba como del
afrecho se realiza en tambores pldsticos industriales para alimento, con tapa anillada
para cierre henmnético. Estos recipientes tienen una altura c/tapa de 1050 mm, didmetro
cuerpo de 600 mm y una boca de 390 mm con una capacidad de 180 kgs
aproximadamente de harina de algarroba. El ensayo realizado de durabilidad de la
harina en este tipo de almacenamiento file dos afios, no encontréndose en este periodo
ningtn tipo de inconveniente ni alteraciones en el producto.

Del proceso de obtenci6én de la harina de algarroba, la experiencia realizada hasta
ahora, nos permite sacar las siguientes conclusiones:

* La tecnologfa propuesta responde a las caracteristica de las llamadas "Tecnologfas
Apropiadas”:

- Son sencillas, de ficil y rdpido aprendizaje y manejo por la gente

- Capacidad adecuada a los volamenes familiares y grupales, pequefia escala

- De bajo costo, tecnologia apropiable por los mismos productores.

- Uso de mano de obra intensiva, trabajo familiar o grupal.

* Los grupos o comunidades, disponiendo de los elementos y tecnologias mencionadas,
pueden desarrollar todo el proceso con sus propias organizaciones, si el destino de la
harina es el consumo y la venta o trueque en mercados locales.

* Los aspectos que optimizarfan los rendimientos, del proceso de obtencién de la
harina, de acuerdo a la experiencia piloto, es una buena clasificacién de la materia
prima y el ajustar el proceso del secado de chauchasy molienda.

Estudio de mercado y comercializacién de la harina de algarroba.

_ Nos fijamos dos objetivos:

1) Reunir y analizar la mayor cantidad de informacién del producto y del mercado
existente para la harina de algarroba y,

2) Transitar todos los pasos para la habilitacién comercial y de bromatologia del
producto para poder comercializar legalmente en todo el pafs y su eventual
exportacién .

Toda esta informacién es para ayudar a las familias y grupos de productores que
ofrecen el producto para que puedan identificar las necesidades de la demanda y cono-
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cer sus caracterfsticas. Con esta informacién de mercado, los vendedores pueden
tomar mejores decisiones sobre la comercializacién del producto y especificamente,
que tipo de harina producir, cuanto y cuando. Podrfan calcular los ingresos segfin el
grado de procesamiento, escoger donde y cuando vender, y decidir sobre como embalar
y distribuir su mercaderia.

Sobre todo nos intereso brindar la mayor transparencia de mercado posible, esto es,
obtener la mayor cantidad de informacién sobre la totalidad de la cadena de produccién
y comercializacién de un producto. Cuanto mas se conoce el proceso completo del
producto, desde la cosecha hasta el usuario o consumidor final, mas transparente es el
mercado para la toma de deciciones familiares o grupales.

Informacién del producto.
Cédigo Alimentario Nacional:
Capitulo IX. Articulo N° 681: Con el nombre de Harina de algarroba, se entiende
el producto de la molienda de la semilla del algarrobo blanco (Prosopis alba).
Posicién Arancelaria :
Harina de Algarroba: 12 12.10.00.000
La posicién Arancelaria, solo se pudo obtener en la Direccién General de Aduanas,
Oficina de Clasificacién Arancelaria. Después de haber consultado a Expor-ar, Promex
y la Biblioteca del Ministerio de Economia.
En cuanfo a la informacién nutricional y sus principales usos estin descripto en este
informe anteriormente.

Informacién de mercado
Para la busqueda de informacién de mercado se visitaron un total de quince negocios,
que nos permitié conocer un poco mas los canales de comercializacién, detectar grado
de interés de la harina de algarroba, volmenes aproximados de comercializacién vy
precios. Se solicito también informacién a otros organismos.

1) Visitaa distintos negocios en Buenos Aires:

a) casas comerciales de venta de productos dietéticos, naturales y herboristerias.

b) Distribuidores de productos orginicos, c) panaderfas de pamnes orgénicos e
integrales.
Se pudo comprobar, que el producto en general es conocido en estos comercios, el
grado de interés es mayor en algunas panaderias que ya lo trabajan. Los problemas por
todos indicados son: la falta de seriedad y continuidad en la provisién, la calidad de
la harina y la falta de cumplimiento, por parte de los proveedores, de la legislacién
vigente tanto en la parte comercial como de bromatologfa.
2) Casas comerciales de Resistencia, Chaco: se visitaron dos casas comerciales, una
de ella, comercializa un producto como harina de algarroba, sin indicar ni precisar
ninguna informacién, en bolsas de cincuenta kilos, la fracciona segiin el pedido del
cliente. La ofra casa comercial esun negocio de ventas de artesanfa que incluye dulces
y productos regionales.
3) Consulta a GTZ, INTA y PSA Salta, solicitando alghn tipo de informacién
sobre elaboracién, consumo y comercializacién de harina de algarroba en la regién
NEA.
4) Se visitaron organismos nacionales como Export-ar, dependiente del Ministerio de

‘Relacione Exteriores en Buenos Aires y Corrientes, como asf también a Promnex, en

Buenos Aires, dependiente de la SAGPyA, ente promotor de exportaciones de
productos no tradicionales.
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Venta de harina de algairoba.

Se estd realizando actualmente la experiencia de comercializacién de harina de
algarroba en dos puntos de venta: una panaderfa de San Isidro Buenos Aires y un local
comercial en la ciudad de Resistencia Chaco.

En la panaderfa de Buenos Aires, se estd comercializando en tambores de cincuenta
kilos, de pléstico para alimento, a $ 2,6 mas IVA el kilo de harina de algarroba, el
flete por cuenta del comprador . Los envios son mensuales y se comprometieron a
compras durante un afio. En cuanto al envase, para la venta, se decidio por el tambor
pléstico por la practicidad del llenado y el cierre del mismo, y en este caso se
propuso un sistema de envase retornable.

En el local comercial de la cindad de Resistencia, se comercializa en bidones de 1,5
kgs, de pléstico transparente, envases PET, aptos para alimentos, a $3,90 el bidén de
harina. Se opt6 por este tipo de envase por lo préictico en el llenado el etiquetado y en
el cierre, que la bolsa de papel o pléstica.

No tenemos aun informacién de lo solicitado a distintas Instituciones del NOA,
volveremos a commicamos con ellos y ademés enviarles un informe de lo realizado
hasta ahora en este tema.

Por otro lado se estdn realizando entrega de harina de algarroba a grupos de mujeres
campesinas que estdn trabajando en proyectos de elaboracién de panes caseros,

para que incluyan en sus productos, la elaboracién de panes de algarroba, tortas y
otros alimentos, en base a esta harina, para el consumo familiar y eventual
comercializacién.

Habilitacién por Bromatologia de la Provincia de Santa Fe

Después de ocho meses de gestion, se logré la habilitacion del lugar fisico para la
elaboracién de la harina de algarrobo, el establecimiento fue habilitado por la Direccién
General de Bromatologia y Quimica de la Provincia de Santa Fe, como
"Establecimiento de Elaboracién de Productos Artesanales” Categoria 1°, con el
nomero de Registro Nacional de Establecimiento R.N.E. N°: 21-079975, ubicado en
Colonia LaLola, Reconquista Santa Fe.

Luego se obtuvo la aprobacién del producto, por la misma Direccién de
Bromatologia, habilitando a la harina de algarroba como producto alimenticio con el
Registro Nacional de Producto RN.P. N° 21-028773, como asi también el Cddigo
Geogriéfico C.G.N°: 21-07.61. '

Estos requisitos son indispensables para la elaboracién y comercializacién del
producto a nivel nacional, dicha numeracién deben incluir en forma obligatoria en la
etiqueta o rotulo del envase.

La habilitaciéon comercial esta dada por Teknycampo SRL, empresa vinculada a
Incupo, sociedad por la cual se formaliza los aspectos legales impositivos hoy
vigentes, para la comercializacion de la harina de algarroba en esta experiencia
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Andlisis de factibilidad.

Del andlisis de los costos de todo el proceso de obtenciéon de la harina de algarroba,
se desprenden los siguientes datos:

Gastos Directos: compra de materia prima, materiales, combustible, mano de obra,

amortizaciones y envases (acopio): $ 1,06/ kg
Gastos de comercializacién :

mano de obra, envases, etiquetas $1.03/kg
Costo Total : $ 2,09/kg

Si observamos la viabilidad econémica de la experiencia nos sefiala que tiene
factibilidad econémica y como indicador podemos tomar la relacién Beneficio /Costo
(Be/Co). Se considera que el proyecto es conveniente si la relacién Be/Co es igual o
inayor a uno, en nuestro caso esa relacién nos da un indicador de Be/Co= 1,24.-

Haciendo la aclaracién que en los beneficios contamos solo el de la harina sin
incluir los ingresos del afrecho, subproducto de la molienda, que por no tener ventas
reales no lo incluimos en los célculos econémicos de esta experiencia.

Comentarios finales

- Desde el punto de vista de la viabilidad técnica de la experiencia, es totalmente
factible, y ademés responde a los criterios de una tecnologia apropiada como indicamos
en un punto anterior.

- Gran parte de la optimizacién del proceso de obtencién de la harina pasa por un buen
rendimiento en el secado, el secador solar es importante por dos motivos, por la
valoracién del trabajo, ahorro en tiempo y por la calidad del producto final.

- La comercializacién de estos tipo de productos de pequefia escala son relativamente
complejos, si comparamos con productos alimenticios mas tradicionales. Mucho de
estos productos ocupan nichos de mercado que tienden a ser pequefios y dispersos,
que ademds, hay pocos standares establecidos y la preferencia puede variar
considerablemente dependiendo del tipo de uso si es familiar o para panaderias. Los
precios también varfan segn el lugar de venta y el destino del producto, los
compradores pueden imponer diferentes estindares de calidad. Todos estos factores
contribuyen a la complejidad de los mercados de productos alimenticios no
tradicionales en general y la harina de algarroba no escapa a ellos.

- Para todo emprendimiento, se debe tener lo mas claro posible, el destinatario del

producto y la finalidad del mismo, en el caso de la harina de algarroba esto es de
muchisima importancia, se debe tener muy en cuenta, si la harina va ser destinado al
consumno familiar, al mercado local o a nichos en grandes mercados.
- Desde el punto de vista organizativo, si la estrategia es abordar nichos de
mercados estableciendo una relacién comercial formal, segfin muestra ésta experiencia,
necesariamente deben contar con una figura juridica en fincionamiento (empresa,
cooperativa) para la comercializacién, puesto que es inviable para los grupos
recorrer todas las instancia de una habilitacion comercial primero y la de bromatologia
después, por los costos econémicos que acarrea y el tiempo de dedicacién que esto
lleva, para cumplir lo requisitos exigidos por actual legislacién vigente.

Si la estrategia pasa por el consumo, trueque o mercados locales (informales) las
familias, grupos o comunidades, tienen toda la factivilidad técnicay organizativa para
lograr un producto final de buena calidad alto valor nufricional .
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